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Introduzione

Il ciclo della pianificazione strategica per I’anno 2014 ha avuto inizio con I’Atto
d’indirizzo, emanato in data 19 settembre 2013, con il quale sono state definite le priorita
politiche del Ministero.

La Direttiva generale per ’azione amministrativa e la gestione - emanata il 17 aprile 2014
e registrata dalla Corte dei conti il 1° luglio 2014 - ha definito gli obiettivi strategici e
strutturali, gli obiettivi operativi e i connessi programmi esecutivi di azione per 1’anno
2014, con una proiezione per il triennio 2014-2016.

In linea di massima la performance complessiva ¢ stata adeguata alle previsioni, sia con
riguardo agli obiettivi strategici sia agli obiettivi strutturali, con margini di allineamento ai
valori espressi in pianificazione vicini al cento per cento.

Nella stesura del rapporto vengono utilizzati i dati che risultano nelle relazioni finali
sull’attuazione della Direttiva generale per 1’azione amministrativa e la gestione e nella
Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato per I’anno 2014.

Si precisa che i dati contenuti nel presente rapporto si riferiscono alla struttura precedente
al dPCM 29 agosto 2014, n. 171 - entrato in vigore il 10 dicembre 2014 - avente per
oggetto “Regolamento di organizzazione del Ministero dei beni e delle attivita culturali e -
del turismo, degli uffici della diretta collaborazione del Ministro e dell'Organismo
indipendente di valutazione della performance”, con il quale ¢ stato dato corso ad una
complessa opera di riorganizzazione degli apparati amministrativi centrali e periferici.
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1. La struttura del Ministero

L’organizzazione del Ministero vigente nell’anno 2014 & stata determinata a seguito
dell’entrata in vigore del d.P.R. 2 luglio 2009 n. 91 recante modifiche al d.P.R. 26
novembre 2007, n. 233. Peraltro, con legge 24 giugno 2013, n. 71, di conversione, con
modificazioni, del decreto-legge 26 aprile 2013, n. 43, ¢ stato disposto il trasferimento
delle funzioni in materia di turismo dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri. Con
successivo decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 21 ottobre 2013, si &
provveduto ad individuare “Termini e modalitd di trasferimento delle risorse umane ¢
finanziarie della Presidenza del Consiglio dei Ministri al Ministero dei beni e delle attivita
culturali e del turismo”. Con decreto del Ministro dei beni e delle attivita culturali e del
turismo del 18 novembre 2013 ¢ stata istituita la Direzione generale per le politiche del
turismo.

Pertanto il Ministero, nell’anno 2014, risulta articolato in dieci strutture di livello
dirigenziale generale centrali, individuate quali Centri di responsabilita amministrativa (un
Segretariato generale e nove Direzioni generali), in diciassette strutture periferiche di
livello dirigenziale generale (le Direzioni regionali per i beni culturali e paesaggistici),
nonché in un Ufficio dirigenziale di livello generale di direzione dell’Organismo
indipendente di valutazione della performance (OIV). Ulteriore Centro di responsabilita
amministrativa ¢ rappresentato dal Gabinetto ed Uffici di diretta collaborazione del
Ministro, presso cui sono previsti due uffici dirigenziali di livello generale.

CENTRI DI RESPONSABILITA" AMMINISTRATIVA
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Tra gli Uffici di diretta collaborazione ¢ inserito il Comando Carabinieri per la Tutela del
Patrimonio Culturale, il quale svolge attivita finalizzata alla prevenzione e repressione, a
livello nazionale e internazionale, dei crimini in danno del patrimonio archeologico,
artistico e storico, rispondendo funzionalmente al Ministro.

Le Direzioni regionali per i beni culturali e paesaggistici coordinano l'attivita delle ulteriori
strutture periferiche del Ministero presenti nel territorio regionale, quali le soprintendenze
in materia di beni archeologici, architettonici, paesaggistici, storici, artistici,
etnoantropologici ed archivistici, nonché archivi di Stato, biblioteche statali e musei.

Con I"organigramma che segue, si rappresenta la struttura organizzativa vigente nell’anno
2014:
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2. Le priorita politiche

La complessita del quadro macroeconomico ha indotto il Governo a confermare anche
per I’anno 2014 I"adozione di misure correttive finalizzate soprattutto al riequilibrio della
finanza pubblica, attraverso un programma volto a contenere ed ottimizzare la gestione
della spesa.

Tutto cio ha chiaramente obbligato I’ Amministrazione a perseguire un rigoroso piano di
azione mirato al contenimento dei costi, nonché alla razionalizzazione e al recupero di
efficienza delle strutture e dei processi.

Peraltro, le disposizioni contenute nella legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di
contabilita e finanza pubblica, nonché nel decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.150,
impongono alle amministrazioni di individuare e attuare in maniera coerente le priorita
politiche e gli obiettivi programmatici, collegandoli direttamente con i contenuti e con il
ciclo della programmazione finanziaria e del bilancio.

In tale ofttica, e nel rispetto delle linee d’indirizzo strategico contenute nel programma di
governo ed in tutti i documenti programmatici, ¢ stata orientata I’attivita di pianificazione
strategica, che ha preso avvio con I’individuazione delle priorita politiche per I’anno
2014, espresse dal Ministro nell’ Atto di indirizzo emanato il 19 settembre 2013.

Le priorita politiche per I’esercizio 2014 sono state:

- Priorita politica 1:
Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere la conoscenza e la
fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati;

- Priorita politica 2:
Sostegno al settore delle attivita culturali e dello spettacolo;

- Priorita politica 3:
Migliorare D’efficienza e 1° efficacia complessiva delle strutture operative e
dell’attivita istituzionale;

- Priorita politica 4:
Attuare politiche nazionali innovative per la promozione del sistema turistico
italiano.
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Nei seguenti prospetti si rappresenta il livello di raggiungimento delle priorita politiche e
dei connessi obiettivi strategici e strutturali.

Priorita politica 1 - Tutelare e valorizzare il patrimonio culturale. Promuovere

la conoscenza e la fruizione dei beni culturali e del paesaggio in Italia e

all'estero anche favorendo la partecipazione dei privati 99,16%
(n. 19 obiettivi strategici)

Priorita politica 2 - Sostegno al settore delle attivita culturali e dello spettacolo 100,00%
(n. 2 obiettivi strategici)

Priorita politica 3 - Attuare politiche nazionali innovative per la promozione :
del sistema turistico italiano 100,00%
(n. 2 obiettivi strategici)

Priorita politica 4 - Migliorare Pefficienza e I’ efficacia complessiva dell’attivita
istituzionale; razionalizzare ’attivita gestionale e le strutture operative 99,06%
{n. 4 obiettivi strategici e n. 48 obiettivi strutturali)

raggiungimento obiettivi per priorita politiche - anno 20;4

100,00%

50,00%

# raggiungimento obiettivi per

0,0096 ¢ T T T |/

priorita prioritd prioritd priorita
politico 1 politica2  politica 3 politica 4

3. La Direttiva Generale

I processo di pianificazione strategica si conclude con I’emanazione della Direttiva
generale per |’azione amministrativa ¢ la gestione (cd. Direttiva di 1 livello). Per la
compiuta attuazione delle priorita politiche, che peraltro coincidono con le aree
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strategiche indicate nel Piano della performance, in sede di Nota integrativa al bilancio di
previsione 2014, sono stati individuati n. 75 obiettivi, di cui n. 48 strategici ¢ n. 27
strutturali, a loro volta declinati in obiettivi operativi e programmi esecutivi di azione
(PEA).

I citati obiettivi sono stati consolidati nella Direttiva generale per I’anno 2014 - emanata
il 17 aprile 2014 e registrata dalla Corte dei conti il 1° luglio 2014 - che ha individuato,
tra 1’altro, le risorse finanziarie, umane e strumentali assegnate alle strutture per il
conseguimento dei risultati programmati. '

Ai fini dell’assegnazione degli obiettivi, a seguito dell’emanazione della citata Direttiva
generale i Centri di responsabilitd amministrativa hanno provveduto ad emanare le
direttive di secondo livello ed i direttori regionali le direttive di terzo livello.

N

Il monitoraggio dello stato di attuazione della Direttiva ¢ stato svolto regolarmente
dall’Organismo indipendente di valutazione della performance, nell’ambito delle funzioni
di valutazione e di controllo strategico di cui all’articolo 14 del decreto legislativo n. 150
del 2009, riferendo in proposito direttamente all’organo di indirizzo politico-
amministrativo,

A titolo esemplificativo si riportano suddivisi per CRA gli obiettivi strategici/strutturali
indicati nella Direttiva generale 2014.

SEGRETARIATO GENERALE
. OBIETTIVI RISULTATI
MISSIONE PROGRAMMA | PRIORITA’ POLITICHE STRATEGICISTRUTTURALI CONSEGUITI
69 - Sviluppo, ricerca e
aggiornamento del Sistema 100%
_informativo generale del catalogo
Ricerca 5 | Blemtes Wonaa 84 - Ricerca, sviluppo e diffusione di
innovazione di beni ¢ attivith | 4o bre o valocizzare: il | nuove metodologie e interventi di 100%
culturali
patrimonio culturale. | restauro )
Promuovere la conoscenza € | 116 - Realizzazione dei corsi delle
la fruizione dei beni culturali | Seyole di alta formazione 1009
: ,dEI paesqppio in Itahia 8| 25 - Definire e realizzare la
all'estero anche favorendo la : : ional |
partecipazione dei privati. i g s
settore del restauro sostenendone la 100%
Coordinamento ed formazione, l'innovazione e
indirizzo per la l'internalizzazione
Tutel? ¢ | salvaguardia del 115 - Coordinamento degli interventi o
valorizzazione | patrimonio conseguenti ad emergenze nazionali Lg%
o tabenl € | culturale 5§ -  Coordinamento  delle
art;:l i attivita internazionali connesse alle 100%
c:e;:a listici = Migliorare l'efficienza e | convenzioni UNESCO e ai piani °
RS ! l'efficacia complessiva delle | d'azione europei
Coordinamento ed | strutture operative €| 113 - Coordinamento ai fini della
indirizzo per la | dell'attivita istituzionale. predisposizione, attuazione e verifica 100%
salvaguardia  del del Piano triennale di prevenzione ’
patrimonio della corruzione del MiBACT.
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culturale

114 - Coordinamento per la
salvaguardia, la tutela, la
conservazione e la fruizione del
patrimonio culturale

100%

148 - Coordinamento con il
Responsabile della trasparenza per
laggiornamento  del Programma
triennale per la trasparenza e
l'integrita del MiBACT. Attuazione
degli adempimenti e delle attivita di
coordinamento previsti nel
Programma  triennale per la
trasparenza e l'integrita per il
| Segretariato Generale |

96,25%

DIREZIONE GENERALE PER GLI ARCHIVI

MISSIONE

PROGRAMMA

PRIORITA® POLITICHE

OBIETTIV] RISULTATI
STRATEGICI/STRUTTURALI CONSEGUITI

Ricerca e
innovazione

; = ol |
Ricerca in materia

di beni e attivita
culturali

Tutela e
valorizzazione
dei beni e
attivita
culturali €
paesaggistici

Tutela dei beni
archivistici

Tutelare e wvalorizzare il
patrimonio culturale.
Promuovere la conoscenza e
la fruizione dei beni culturali
e del paesaggio in Italia e
all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati,

159 - Favorire la realizzazione di
sistemi innovativi di fruizione del

. G 100%
patrimonio  archivistico  attraverso °

progetti di ricerca

9 - Razionalizzazione e
riqualificazione delle sedi degli 100% .
Istituti Archivistici statali
155 - Sviluppo del Sistema
Archivistico Nazionale

100%

Migliorare  l'efficienza e
I'efficacia complessiva delle
strutture operative e
dell'attivita istituzionale

154 - Miglioramento dell’ efficienza e

dellefficacia dell'attivita_gestionale H0%

153 - Assicurare i gli
adempimenti volti all'elaborazione e
all'attuazione del Piano triennale di 100%
prevenzione della corruzione del
MIiBACT

152 - Assicurare tutti gl
adempimenti volti all'aggiornamento
e allattuazione del Programma
triennale per la ftrasparenza e
l'integritd per la Direzione Generale
per gli Archivi e coordinamento degli
Istitutt afferenti

97 - Contributo per la salvaguardia, la |
conservazione, la tutela e la fruizione 100%
del patrimonio culturale

95%

DIREZIONE GENERALE PER LE BIBLIOTECHE, GLI ISTITUTI
CULTURALI ED IL DIRITTO D’AUTORE

A OBIETTIVI RISULTATI
MISSIONE PROGRAMMA | PRIORITA’ POLITICHE STRATEGICISTRUTTURALI CONSEGUITI
2 Ricerca in materia . . 156 - Evoluzione del servizio
Ricercae : : Lty Tutelare e valorizzare il | . .. % . o
S aione di beni e artivita patrimonio et bibliotecario nazionale atraverso lo 100%

culturali

Promuovere la conoscenza e

sviluppo di SBN-WEB

la fruizione dei beni culturali [ 121 - Arricchimento dell'offerta |

e del paesaggio in Italia e
all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.

culturale e miglioramento

| progressivo  della  fruibilita  del 100%
patrimonio librario anche in formato

| digitale
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Tutela e
valorizzazione
dei beni e
attivita
culturali e
paesaggistici

Tutela dei beni
librari,
promozione del
libro e
dell'editoria

123 - Sostegno alla creativita e
all'elaborazione culturale,
promozione del libro e dell'editoria

100%

Migliorare l'efficienza e
I'efficacia complessiva delle
strutture operative e
dell'attivita istituzionale

—

125 - Ottimizzazione delle
attivita istituzionali e dell'allocazione
delle risorse ai fini dell'arricchimento
| dell'offerta culturale

100%

127 - Contributo per la salvaguardia,
la tutela, la conservazione e la
fruizione del patrimonio culturale

100%

128 -  Assicurare  tutti  gli
adempimenti volti all'aggiornamento
e allattuazione del programma
triennale per la trasparenza e
lintegrita per la Direzione Generale
per le biblioteche gli Istituti centrali il
| Diritto d'Autore e

95%

141 - Assicurare
adempimenti volti all'elaborazione e
all'attuazione del piano triennale di
prevenzione della corruzione del
MIBACT

tutti gl |

100%

DIREZIONE GENERAL

E PER'LE ANTICHITA

MISSIONE

PROGRAMMA

PRIORITA’ POLITICHE

OBIETTIVI
STRATEGICI/STRUTTURALI

RISULTATI

Ricerca e
innovazione

Ricerca in materia
di beni e attivita
culturali

Tutela e
valorizzazione
dei benie
attivita
culturali e
paesaggistici

Tutela dei beni
archeologici

Tutelare e valorizzare il
patrimonio culturale.
Promuovere la conoscenza e
la fruizione dei beni culturali
e del paesaggio in lralia e
all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.

126 - Supporto tecnico scientifico
della Direzione Generale in materia
di ricerca finalizzato anche alla

divulgazione on line

CONSEGUITI

100%

129 - Potenziare la conoscenza del
patrimonio archeologico

100%

131 - Rendere operativa l'archeologia
preventiva

100%

140 - Supporto tecnico scientifico per
il "Grande Progetto Pompei"

100%

Migliorare  l'efficienza e
l'efficacia complessiva delle
strutture - operative e
dell'attivita istituzionale

| degli Istituti afferenti

132 - Assicurare, in materia di tutela,
l'efficienza dell'attivita
amministrativa  della  Direzione
| Generale per le Antichita e degli
uffici periferici tramite rilevazioni
periodiche

100%

134 - Attivita di tutela attraverso
I'emanazione di atti in materia di
concessioni di scavo e circolazione
internazionale.  Supporto  tecnico
scientifico sul progetto "Metro C" di
Roma

100%

136 -  Assicurare tutti  gli
adempimenti volti all'aggiornamento
e allattuazione del Programma
triennale per la trasparenza e
I'integrita per la Direzione Generale
per le Antichita e coordinamento

95%
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139 - Assicurare tutti gli
adempimenti volti alla elaborazione e
Tutela dei beni all'attuazione del Piano Triennale di
archeologici Prevenzione della Corruzione del
MiBACT

100%

157 - Contributo per la salvaguardia,
la tutela, la conservazione e la
fruizione del Patrimonio Culturale

100%

DIREZIONE GENERALE PER LO SPETTACOLO DAL VIVO

MISSIONE

OBIETTIVI

1
PROGRAMMA | PRIORITA’ POLITICHE STRATEGICUSTRUTTURALI

RISULTATI
| CONSEGUITI

Tutela e
valorizzazione
deibeni e
attivita
culturali e
paesaggistici

35 - Attuazione di misure di riforma
del sostegno pubblico allo spettacolo
dal vivo prevista dall'art. 9 del D.L. 8

Sostegno al settore delle agosto 2013, n.91.

100%

attivita  culturali e dello
spettacolo..

delle Fondazioni lirico-sinfoniche
previste dall'art. 11 del D.L. 8 agosto
2013, n. 91

135 - Attuazione di misure di riforma :

100%

34 - Finanziamento e promozione
Sostegno, dello spettacolo dal vivo (teatro,
valorizzazione e musica, danza e circhi)

100%

tutela del settore | 130 - Assicurare tutti  gli |

dello spettacolo adempimenti volti all'aggiomamento
Migliorare Tlefficienza e e allattuazione del programma
l'efficacia complessiva delle | triennale per la trasparenza e
strutture operative e | lintegritd per la Direzione Generale
dell'attivita istituzionale per lo spettacolo dal vivo

95%

133 - Assicurare tutti  gli
adempimenti volti all'elaborazione e
all'attuazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione del
MIiBACT

100%

DIREZIONE GENERALE PER IL CINEMA

MISSIONE

OBIETTIVI

bl
PROGRAMMA | PRIORITA’ POLITICHE STRATEGICUSTRUTTURALI

RISULTATI
CONSEGUITI

Tutelae
valorizzazione
dei beni e
attivita
culturali e
paesaggistici

37 - Finanziamento di opere
cinematografiche di interesse
culturale e delle attivita di diffusione
del cinema italiano

100%

83 - Attivita di vigilanza sugli enti di
settore

100%

137 - Assicurare  tutti  gli

adempimenti volti all'aggiornamento

e allattuazione del Programma
Sostegno, Migliorare l'efficienza e | triennale per la trasparenza e
valorizzazione e l'efficacia complessiva delle | l'integrita per la Direzione Generale
tutela del settore strutture operative e | peril cinema

95%

dello spettacolo dell'attivita istituzionale 138 - Assicurare  tutti  gli
adempimenti volti all'elaborazione e
all'attuazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione del
MIiBACT

100%

149 - Anivita di rilascio

autorizzazioni e di  adozione
provvedimenti amministrativi

100%

150 - Ottimizzazione dei processi di
lavoro

100%

10
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DIREZIONE GENERALE PER LA VALORIZZAZIONE DEL
PATRIMONIO CULTURALE

MISSIONE = PROGRAMMA

PRIORITA’ POLITICHE

OBIETTIVI
STRATEGICI/STRUTTURALI

T

RISULTATI
CONSEGUITI

Tutela e
valorizzazione
dei beni e
attivita
culturali e
paesaggistici

Valorizzazione
del patrimonio
culturale

Tutelare e valorizzare il
patrimonio culturale.
Promuovere la conoscenza e

143 - Promuovere la conoscenza del
patrimonio anche attraverso attivita
didattiche e formative, sviluppando
altresi  soluzioni tecnologicamente
avanzate; favorire la fruizione del
patrimonio anche ad un pubblico
diversamente abile

84%

la fruizione dei beni culturali
¢ del paesaggio in Italia e
all'estero anche favorendo la
partecipazione dei privati.

144 - Promuovere itinerari e sistemi
culturali diffusi ed iniziative di
valorizzazione con soggetti pubblici e
privati, anche ai sensi deil'art. 112 del
Codice dei Beni Culturali ed in
previsione  delle  iniziative in
programma per I'EXPO 2015

100%

142 - Migliorare la fruizione dei
luoghi della cultura, anche con la
diffusione delle nuove linee guida per
i servizi aggiuntivi e il supporto alle
stazioni appaltanti per la loro
applicazione

100%

Migliorare  l'efficienza e
l'efficacia complessiva delle
strutture operative e
dell'attivita istituzionale.

145 - Diffondere la conoscenza e
l'utilizzazione delle misure fiscali di
vantaggio, delle erogazioni liberali e

_delle sponsorizzazioni.

100%

146 - Assicurare  tutti  gli
adempimenti volti all'aggiornamento
e allattuazione del Programma
triennale per la trasparenza e
l'integrita per la direzione Generale
per la Valorizzazione del Patrimonio
Culturale e coordinamento degli
Istituti afferenti

95%

147 - Assicurare  tutti  gli
adempimenti volti all'elaborazione e
all'attuazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione del
MIBACT

100%

’ DIREZIONE GENERALE PER IL PAESAGGIO, LE BELLE ARTI,

L’ARCHITETTURA E L’ARTE CONTEMPORANEE

g OBIETTIVI RISULTATI
MISSIONE PROGRAMMA | PRIORITA’ POLITICHE STRATEGICI/STRUTTURALI CONSEGUITI
Ricerca e R‘icerc_ainn]a‘teria 117 - Attivitd di ricerca, indirizzo e
i— ‘ di beni e attivita divulgazione agli istituti periferici sul 100%
culturali L : patrimonio culturale
Migliorare l'efficienza e
I'efficacia comp]cssiva delle | 91 - contributo per la salvaguardia, la
strutture operative e | tutela, la conservazione e la fruizione 100%
‘ dell'attivita istituzionale. | del patrimonio culturale
118 - Attivitd di coordinamento in
materia di contabilitd economica e 100%

finanziaria del CDR

11
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Tutela e
valorizzazione
dei beni e
attivita
culturalie
paesaggistici

Tutela delle belle
arti,
dell'architettura ¢
dell' arte
contemporanee;
tutela e
valorizzazione del
paesaggio

| 119 - Attivita di indirizzo e supporto

agli uffici periferici in materia di
tutela dei beni architettonici, storici,
artistici, demoetnoantropologici e di
promozione  dell'architettura e
dell'arte contemporanee

100%

120 -  Semplificazione  delle
procedure amministrative attraverso
lo sviluppo la sperimentazione e la
diffusione di sistemi informatici

100%

122 - Assicurare  tutti  glhi
adempimenti volti all'aggiomamento
e all'attuazione del programma
triennale per la trasparenza e
lintegritd per la direzione generale
PBAAC e coordinamento degli
istituti afferenti

95%

124 - Assicurare  tutti gl
adempimenti volti all'elaborazione e
all'attuazione del piano triennale di
prevenzione della corruzione del
MIBACT

100%

Tutelare e valorizzare il
patrimonio culturale.
Promuovere la conoscenza e
la fruizione dei beni culturali
e del paesaggio in Italia e

partecipazione dei privati.

all'estero anche favorendo la |

12 - Attivita finalizzata alla
valutazione e alla riduzione del
rischio sismico dei beni culturali, con
particolare riferimento alla classe di
edifici sensibili, contenitori museali
ed affini, in ottemperanza alla
direttiva P.C.M. 12.10.2007

100%

45 - Assicurare la tutela del

! paesaggio

100%

DIREZIONE GENE

RALE PER L’ORGANIZZAZIONE, GLI

AFFARI

GENERALI, L’INNOVAZIONE, IL BILANCIO ED IL PERSONALE

[ OBIETTIVI RISULTATI |
! MISSIONE PROGRAMMA | PRIORITA’ POLITICHE STRATEGICUSTRUTTURALI CONSEGUITI
IRicercae Ricerca in materia 44 - Sviluppare la ricerca e
2 4 di beni e attivita ammodernare le strutture 100%
innovazione ;
culturali
| 48 - Finanziamenti interventi con
fondi ordinari e con fondi lotto a 2
favore dei beni e delle attivita 100%
| culturali.
51 - Incremento della capacita di
spesa del Ministero, mediante
riduzione delle giacenze di cassa in o/ .
Migliorare  I'efficienza e | coptabilita spe%iale e conti di 100%
Tutelae l'efficacia complessiva delle | tecoreria unica
valorizzazione strutture operative e S =
dei beni e dell'attivita istituzionale. - RImDOrso quota interesse € quota
attivita Tuisiadel ' | capitale. 1007
culturali e patrimonio 151 - Assicurare  tutti  gli
paesaggistici citsic adempimenti volti all'elaborazione e :
all'attuazione del Piano triennale di 100%
prevenzione della corruzione del
MIiBACT
158 - Assicurare  tutti  gli
adempimenti volti all'aggiornamento 95%

e allattuazione del Programma
triennale trasparenza e integrita della
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Servizi
istituzionali e
generali delle
amministrazio

Servizi e affari
generali per le
Amministrazioni
di competenza

ni pubbliche
Fondi da Fondi da
ripartire assegnare

Direzione generale. Verifica dello
stato di attuazione del programma
triennale per la trasparenza e
integrita del MIBACT

(54 - Auivita di  supporto

Ministero

M o 100%
amministrativo ed organizzativo
55 - Razionalizzazione  delle
competenze € della distribuzione 100%
delle risorse umane
68 - Ripartizione dei fondi per il
miglioramento degli istituti  del 100%

POLITICHE DEL TURISMO

DIREZIONE GENERALE PER LE

MISSIONE = PROGRAMMA | PRIORITA’ POLITICHE

OBIETTIVI
STRATEGICI/STRUTTURALI

RISULTATI
CONSEGUITI

Attuare politiche nazionali
innovative per la
promozione del sistema
turistico italiano.

160 - Dare attuazione a politiche e
programmi mirati a valorizzare
limmagine turistica dell'ltalia nel
mondo, a migliorare e potenziare la
qualita dell'offerta e a ottimizzare
l'innovazione del settore nonché la
domanda interna ed esterna

100%

la promozione e la valorizzazione del
sistema turistico del paese anche in
relazione allEXPO 2015 e ad altri
particolari eventi

161 - Attuare strategie turistiche per |

100%

Sviluppo e
Turismo competitivita del
turismo

Migliorare  l'efficienza e
l'efficacia complessiva delle
strutture operative e
dell'attivita istituzionale.

4. Le risorse umane

| 165 - Sostegno alle attivita del CAl

100%

164 — Attivita ed azioni volte al
funzionamento dell'ENIT ai fini della
promozione del turismo in Italia e
all'estero

100%

163 - Assicurare tutti  gli
adempimenti volti all'elaborazione e
all'attuazione del piano triennale di
prevenzione della corruzione del
MIBACT

100%

162 -  Assicurare  tutti  gli
adempimenti volti all'aggiornamento
¢ allattuazione del programma
triennale per la trasparenza e
l'integrita per la direzione generale
per le politiche del turismo

95%

Alla data del 31 dicembre 2014 ¢ presente nell’amministrazione centrale e

periferica il seguente personale.
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Personale MIBACT in servizio al 31 dicembre 2014

PERSONALE DIRIGENZIALE
! Dirigenti di prima fascia di cui ‘ ‘

e n. 13 dirigenti di ruolo
e n.2 dirigenti di seconda fascia con incarico di prima 18
e n.2 dirigenti di seconda fascia che a dicembre 2014 hanno maturato il diritto a
transitare in prima fascia ;
e n. 1 dirigente con incarico conferito ai sensi dell’art. 19, c.6, d.Lgs. 165/2001

Dirigenti di seconda fascia di cui
e n. 143 dirigenti di ruolo 151
e n. 8 dirigenti con incarico conferito ai sensi dell’art. 19, c.6, d.Lgs. 165/2001

PERSONALE NON DIRIGENZIALE

Area terza ; 4.853
Area seconda 12.261
Area prima 926*

*Ai sensi dell'an. 2, ¢. 11, del d.L. 6 luglio 2012, n, 95, convertito dalla L. 7 agosto 2012, n.135 e dell’art. 15, c. 2 bis, del d.l. 31 maggio 2014, n. 83,
convertito dalla L. 29 luglio 2014, n.106, I'amministrazione con decreto direttoriale 11 dicembre 2014 - registrato dall’Ufficio centrale del Bilancio in
data 31 dicembre 2014, al n. 1800- al fine di compensare dal punto di vista fi iario il sopr » presente in [ area, ha reso indisponibili n,
104 posti in 1 area —F1 e n. 103 posti in Il Area—F1.

Come gia sopra evidenziato, con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 21
ottobre 2013 ¢ stato attuato il trasferimento, ai sensi dell’articolo 1 della legge 24 giugno
2013, n. 71, dell’Ufficio per le politiche del turismo della Presidenza del Consiglio dei
Ministri al Ministero dei beni e delle attivita culturali unitamente alle relative risorse
umane, strumentali e finanziarie. Si rappresenta, di seguito, la specifica dotazione
organica trasferita dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri al Ministero dei beni e
delle attivita culturali e del turismo, ai sensi dell’articolo 3, comma 1, del d.P.C.M. 21
ottobre 2013 (Tabella n. 3).

Dotazione organica trasferita dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri al MiBACT (dpcm 21 ottobre 2013)

Dirigenti| Dirigentidi| Cat. | Cat. | Cat. | Cat. | Cat. | Cat. | Cat. | Cat. | Cat. | Cat. | Cat. | Cat. | totale|
di prima| seconda | AF6 | AFS AF4 | AF3 AF1 BF9 BF8 BF7 BF6 BFS BF4 BF3
fascia fascia

A fronte della predetta dotazione organica, dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri
sono transitate in data 21 ottobre 2013 al Ministero n. 33 unita di personale, di cui:

- n. 1 dirigente di prima fascia;
- n. 13 unita di personale di Terza area;
- n. 19 unita di personale di Seconda area.
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Le predette unita trasferite sono in attesa di essere inquadrate nei ruoli del Ministero nelle -
more dell’approvazione della tabella di equiparazione da adottarsi con decreto del

Presidente del Consiglio dei Ministri di concerto con il Ministro dell’economia e delle

finanze, con il Ministro dei beni e delle attivita culturali e del turismo e con il Ministro

della pubblica amministrazione e semplificazione.

Si evidenzia, tra I’altro, che a decorrere dal 1° gennaio 2014 - ai sensi dell’articolo 14 del
decreto legge 6 luglio 2011 n. 98, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio
2011, n. 111, recante “Disposizioni urgenti per la stabilizzazione finanziaria” - a seguito
del superamento della prova di verifica dell’idoneita prevista dalla citata normativa, sono
state inquadrate nei ruoli del Ministero n. 55 unita-di personale non dirigenziale
provenienti da Cinecittd Luce s.p.a., di cui n. 34 unita di personale di Terza Area e n. 21
unita di personale di Seconda Area.

In proposito, si rappresenta che sulla base del citato articolo 14, comma 13, del decreto
legge 6 luglio 2011 n. 98, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2011, n.
111, il Ministero ha provveduto con il dPCM n. 171 del 2014, a rideterminare le proprie
dotazioni organiche in misura corrispondente al personale effettivamente trasferito.

Si segnala, inoltre, che si & proceduto all’ inquadramento nei ruoli del Ministero dei beni
e delle attivita culturali e del turismo di n.165 unita di personale comandato (Area Il e III)
proveniente da amministrazioni assoggettate a vincolo assunzionale.

Infine, si fa presente che ai sensi dell’articolo 1, comma 9, del decreto legge n. 192 del
2014, convertito dalla legge 27 febbraio 2015, n. 11, la disposizione di cui all’articolo 2,
comma 12, del decreto legge 31 agosto 2013, n. 101 convertito dalla legge 30 ottobre
2013, n. 125, che autorizzava questo Ministero per 1’anno 2013 e per 1’anno 2014
all’assunzione di personale mediante l'utilizzazione di graduatorie in corso di validita, nel
limite delle ordinarie facolta assunzionali consentite dalla normativa vigente (articolo 3
del decreto legge n. 90/2014), continua ad applicarsi per I'anno 2015, limitatamente ai
profili professionali specialistici .

Per quanto concerne la dotazione organica del Ministero, I’articolo 2 del decreto legge 6
luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135 ¢
successive modificazioni, ha previsto, salvo compensazioni selettive, la riduzione degli
organici del personale dirigenziale nella misura del 20% degli uffici dirigenziali di prima
e seconda fascia, nonché la riduzione del 10% della spesa complessiva della dotazione
organica del personale non dirigenziale delle amministrazioni pubbliche, pertanto con il
decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 22 gennaio 2013 ¢ stata rideterminata la
dotazione organica del personale di alcuni Ministeri tra cui anche quella del Ministero per
i beni e le attivita culturali.

Peraltro, a seguito del passaggio delle funzioni in materia di turismo - ai sensi della legge
24 giugno 2013, n. 71, di conversione, con modificazioni, del decreto-legge 26 aprile
2013, n. 43 nonché del decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 21 ottobre 2013,
con cui ¢ stato disposto il trasferimento del personale in servizio presso I’Ufficio per le
politiche del turismo della Presidenza del Consiglio dei Ministri - la dotazione organica
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del personale del Ministero dei beni e delle attivitd culturali e del turismo & stata
ulteriormente rideterminata.

Inoltre, si rappresenta che, relativamente al personale dirigenziale, 1’articolo 1, comma
11, del decreto legge 8 agosto 2013, n. 91, convertito, con modificazioni, dalla legge 7
ottobre 2013, n. 112, ha previsto I’istituzione della Soprintendenza per i beni archeologici
di Napoli, disciplinata con decreto ministeriale 3 dicembre 2013, con il conseguente
incremento della dotazione organica dei dirigenti di seconda fascia del Ministero dei beni
e delle attivita culturali e del turismo.

Si segnala, infine, che, ai sensi dell’articolo 14, comma 13, del decreto legge 6 luglio
2011, n. 98, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2011, n. 111, nonché ai
sensi del decreto interministeriale 24 aprile 2013 e dei decreti direttoriali 10 dicembre
2013 e 19 dicembre 2013 sono state trasferite al Ministero n. 55 unita di personale,
provenienti da Cinecittd Luce S.p.A.. Il predetto personale, all’esito della procedura di
verifica dell’idoneita ¢ stato inquadrato, a decorrere dal 1° gennaio 2014, nei ruoli del
Ministero sulla base dell” apposita tabella di corrispondenza approvata nel citato decreto
interministeriale.

Alla luce di quanto sopra esposto, la dotazione organica del personale dirigenziale e non
dirigenziale di questo Ministero risulta cosi rideterminata:

DOTAZIONE ORGANICA DIRIG

dPR n. 233/2007 L. n, 71/2013 di L. n. 112/2013 di Dotazione
e successive conversione del d.|. n. conversione del organica -
modificazioni 43/2013 - dPCM d.l. n.91/2013 MIBACT
21.10.2013 (turismo): DM 3/12/2013: dPCM n. 171/2014
incremento incremento

DOTAZIONE ORGANICA AREE MIBACT

dPR n.233/2007 dPCM L.n.71/2013 di =
e successive 22,01.2013 || conversione del d.l.
modificazioni n.43/2013 -
Area
dPCM 21.10.2013
(turismo):
incremento

L. n.111/2011 di
conversione del d.l. n. organica
98/2011 - decreto MIBACT
interministeriale 24 PCM n. 171/2014
aprile 2014 (Cinecitta):
incremento
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Nel prospetto di seguito si fornisce la distribuzione del personale del Ministero per
tipologia di contratto e per profili professionali, con I’indicazione delle retribuzioni
medie di ciascuna categoria.

Distribuzione del personale per tipologia di contratto e profili professionali anno 2014

Numero addetti Qualifiche professionali
) ) b . A-1AREA B- Il AREA C- il AREA
Partfime | T.pieno |T. indeterm.| Tomle -2 (I)m. | R.M. (2) curo NA. (I)n. R.M. (2) euro N.A. ()0 | RM. (2) euro
013 ] 2004 | 20013 | 2004 | 2003 wa 2013 004 | 2013 | 2014 W13 2014 013 14 2013 2014 2013 014 013 | 014
LT | Li24 [17718% 16915 | 18955 | 18039 18955 | 18.039| 985 926 € 1819861 | € IT.GTS.I?l 12944 | 12281 | € 2024883 € 2175513 | 5.026 | 4853 €24.29!.6li €26.131,68 )
| % |

1) Numero addetti per area
2) Retribuzione media

5. Le risorse finanziarie

Le risorse finanziare assegnate al Ministero ed utilizzate nell’anno 2014 sono
rappresentate nelle tavole che seguono:

MISSIONE PROGRAMMA rse iniziali a Stanziamento definitivo

Legoe di Bilancio 2 Legege di Bilancio

2 Sostcgno valonzzaznone e iulela del settore
ello spettacolo 442.277.147 353.737.292
{5 Vigilanza, prevenzione ¢ repressione in
imateria di patrimonio culturale 5.288.580 5.253.183
6 Tutcla dei beni archeologici ) 199.659.408 241.360.485
9 Tutela dei beni archivistici 128.928.597 138.196.681
21 Tutela ¢ valorizzazione |10 Tutela dei beni librari, promozione del libro
dei beni e attivitd culturali fe dell'editoria 121,644.102 130.561.747
€ paesaggistici 12 Tutela delle belle arti, dell'architettura e dell'
arte contemporanee; tutela ¢ valorizzazione del 290.666.220 326.777.421
£5a2gi0
‘ '13 Valorizzazione del patrimonio culturale 11.932.151 9.357.637
14 Coordinamento ed indirizzo per la
isalvaguardia del patrimonio culturale 5.289.447 AERER
| 15 Tutcla del patnmomo cuil.urale 186.211.654

207 088. 618

X

_ e T

L _llJ
2 Servizi istituzionali e iti - 11.393.836 | 7.324.881 |
lgenerali delle

__82410636 “

T'otale complessivo 1.595.345,278 A477.684.053

Fonte: dati Nota integrativa a legge di bilancio e consuntivo anno 2014.
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Stanziamento definitivo a L.B. diviso per missioni ‘

miss.3

iss.17 ‘

|
B miss. 17 - 1,86% ‘

B miss. 21 - 88,56%
® miss. 31-2,12%
B miss. 32 - 2,30%
m miss. 33- 5,17%

Con i seguenti prospetti si rappresentano gli stanziamenti definitivi di competenza
concernenti 1’anno finanziario 2014, attribuiti ai Centri di responsabilitda amministrativa
di questo Ministero:

- atiie: Risorse
Centro di responsabiliti amministrativa Risorse iniziali | 46500 4
aLB 2014 Sl
consuntivo 2014

1_‘G§bmerto e Uffici di diretta Collaborazione all'opera del 16.682.416 12.578.663
Ministro

2_Segretariato Generale 20.868.722 TR
' 5_Direzione generale per i gli archivi 131.605.225 F4L.196373
_6_[?1_rezm'ne generale per le biblioteche, gli istituti culturali ed 122.793.422 132.292.115
il diritto d'autore

7_Direzione generale per le antichita 201.513.122 0361
8 Direzione generale per lo spettacolo dal vivo AR 2T0B0ES08
11_Direzione generale per il cinema ] » BRSAHI0
13_Direzione generale per la valorizzazione del patrimonio 11.932.151 9.357.638
culturale

14_Direzione generale per il paesaggio, le belle arti, 291.713.911 330.132.705
l'architettura e I'arte contemporanee

15_Direzione generale per l'organizzazione, gli affari generali, 322.154.948 206.449.083
I'innovazione, il bilancio ed il personale

15_Direzione generale per le politiche del turismo .33.804.214 23.878.729
TOTALE GENERALE = 1.595.345.278 1.477.684.054 |
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Stanziamento definitivo a L.B. diviso per C.r.a.

1,05%

) 1“

® GABINETTO 1,05%

® SEGRET. GENER. 1,31%
# D.G. ARCHIVI 8,25%
®D.G. BIBLIOTECHE 7,7%
B D.G. ANTICHITA' 12,63%
 D.G. SPETTACOLO 22,78%
® D.G. CINEMA 22,78%

# D.G. VALORIZZAZ. 0,75%
# D.G. PAESAGGIO 18,29%
®D.G. 0.A.G.LP. 18,29%
® D.G. TURISMO 2,12%

Nella tavola che segue sono evidenziate le risorse finanziarie assegnate ¢ utilizzate dal
Ministero, collegate alle missioni, ai programmi e alle priorita politiche per I'esercizio
2014.

Spesa per missioni, programmi e priorita politiche — Anno 2014

o x K L= & A e - - Y 1 o \at
ks priorts | Importoattribuito | Importo atrbuito | e et
Missioni || Programmi I'°1 .. || Conto Competenzajl Residui Accertati di TOTALE 5 oSy :
PR 2014 nuova formazione A 8 <
201 {basso) I (medio) I_(alto) |
Miss. 17 4 1 24.192.028,2 240.919, 24.432.948 15 X
4 6.066.282,5. 2.837.990,6. 8.904.273,1. X
2 2 596.065,5 596.065,5 X
| 4 353.141.226,3 86.433.782,1 - 439.575.008, 4! X
5 4 5.253.782,58| - 7.540,95 5.261.323 X
l 6 1 48.002.184!7 2.946.184, 948, X
4 193.358.301.0! 11. .61 205.242.916,5 X
9 1 9.133.869, 1.566.1 ) 70.699.959 X
4 69.062.812.1 1.692.265,6: 70.755.077,7 X
e =
Miss. 21 16 1 100.511.525 2.534.252.3 103.045.778,1 X
4 30.050.222 1.345.614,3. 31.395.836,3! X
1 1 98.518.1 6.149.477.5 104.667.647,3 X
2 =t R
4 228.259.251,9: 13.852.374 242.111.626,9 X
13 1 8.267.243 4 985.431,15 9.252.674,5 X
4 1.090. 107.639.5 1.1 X
14 1 1552.548 3 72.73 1.625.287 X
4 5.686.452, 3 335.487, 6.021.939, X
1_5 4 186.211.654 53.278.921 239.490.576,2 X
Miss. 31 1 3 1.743.059, 53.009.! 1 54.753.052

4 - 22.135. 352.740, 22.488.410,0:
Miss. 22 2 4 7.324.880,1 248.759, 7.573.639, X
3 4 17.526.428.3 .814.355, 26.340.784 21 X
Miss. 33 1 4 . - 0 X

Totale mm 1477.“053'74 mm;r:s& 171&.331.229@

Fonte: dati Nota integrativa a consuntivo anno 2014,
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1 .Iiapl:;urto di [;cr_f-(mnancc per Panno 2014
6. Irisultati conseguiti

L’azione amministrativa dei Centri di responsabilita amministrativa si & svolta secondo le
linee di programmazione strategica e pianificazione finanziaria avviate a seguito della
Direttiva generale per I’azione amministrativa e la gestione per I’anno 2014.

La performance organizzativa nel complesso ¢ stata adeguata alle previsioni, sia con
riguardo agli obiettivi strategici sia agli obiettivi strutturali, con margini di allineamento
ai valori espressi in pianificazione vicini al cento per cento. \

Nella tabella che segue viene indicata la performance organizzativa del Ministero,
ottenuta operando una media complessiva dei valori raggiunti per singolo CRA, a livello
di obiettivi strategici e di obiettivi strutturali.

Obiettivi strategici
(media dei valori degli
indicatori di

Obiettivi strutturali

(media dei valori degli
indicatori di performance)

Performance organizzativa

| performance) _

Segretariato generale . 100% 99,06%
Direzione generale per gli archivi 100% 98,75%
Direzione generale per le biblioteche, gli =
B e pcins ; N o ,75%
istituti culturali ed il diritto d’autore i s |
Direzione generale per le antichita 100% 99,00% I
Direzione generale per lo spettacolo dal '

: 8 PR 9P 100% 98,33%
VIVO
Direzione generale per il cinema 100% 99,00%
Direzi . - :

|reF10ne.gene ale per la valorizzazione del 92% 98,75%
patrimonio culturale
Direzi 7 ;

:rgzione generale p:er il paesaggio, le belle 100% 99,17%
arti, 'architettura e I'arte contemporanee
Direzione generale per I'organizzazione, gli
affari generali, I'innovazione, il bilancio ed il | 100% 99,28%
personale |
Direzione generale per le politiche del

’ 8 pELE Rt ‘ 100% ‘ 98,75%

turismo

Totale
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Rapporto di performance per I'anno 2014

percentuale di performance organizzativa per C.ra.

W obiettivi strategici

B obiettivi strutturali

PN 44

Nel prospetto di seguito rappresentato si indicano, per ciascun Centro di responsabilita
amministrativa e suddivisi per priorita politiche, tutti gli obiettivi strategici e strutturali
con la relativa percentuale di realizzazione. '
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025 - Definire e realizzare la cooperazione internazionale nel settore del restauro sostenendone la
formazione, l'innovazione e I'internalizzazione.

116 - Realizzazione dei corsi delle scuole di alta formazione

069 - Sviluppo, ricerca e aggiornamento del sistema informativo generale del catalogo 100%
084 - Ricerca, sviluppo e diffusione di nuove metodologie e interventi di restauro 100%
115 - Coordinamento degli interventi conseguenti ad emergenze nazionali 100%

100%

progetti di ricerca

009 - Razionalizzazione e rigualificazione delle sedi degli istituti archivistici statali 100%
155 - Sviluppo del sistema archivistico nazionale 100%
159 - Favorire |a realizzazione di sistemi innovativi di fruizione del patrimonio archivistico attraverso 100%

156 - Evoluzione del servizio bibliotecario nazionale attraverso lo sviluppo di SBN-WEB.

126 - Supporto tecnico scientifico della direzione generale in materia di ricerca finalizzato anche alla
divulgazione on line.

121 - Arricchimento dell'offerta culturale e miglioramento progressivo della frubilita del patrimonio librario |

anche in formato digitale. :

123 - Sostegno al_Ia-'cfe'_a'tiV'iﬁ'e'sll_'e'iébbi‘éz’ibrié-:.'c;;t!turalé,-ﬁrdmo_zibhe_del libro e dell'editoria. 100%
100%

100%

129 - Potenziare la conoscenza del patrimonio archeologico

131 - Rendere operativa I'archeologia preventiva

140 - Supporto tecnico scientifico per il "Grande progetto Pompel

anche attraverso attivita didattiche e formative,

143 - Promuovere la conoscenza del onio
sviluppando altresi soluzioni tecnologicamente avanzate; favorire la fruizione del patrimonio anche ad un

per I'EXPO 2015.

84%
pubblico diversamente abile.
144 - Promuovere itinerari e sistemi culturali diffusi ed iniziative di valorizzazione con soggetti pubblici e
privati, anche ai sensi dell'art. 112 del codice dei beni culturali ed in previsione delle iniziative in programma 100%

012 - Attivita finalizzata alla valutazione e alla riduzione del rischio sismico dei beni culturali, con particolare

riferimento alla classe di edifici sensibili, contenitori museali ed affini, in ottemperanza alla direttiva P.C.M. 100%
12.10.2007. y
045 - Assicurare la tutela del paesaggio . 100%
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W T I, “Percentuale |
Direzione generale per lo ¢ miif'

035 - Attuazione di misure di riforma del sostegno pubblico allo spettacolo dal vivo prevista dall'art. 9 del

100%
D.L. 8 agosto 2013, n.91.

135 - Attuazione di misure di riforma delle Fondazioni lirico-sinfoniche previste dall'art. 11 del D.L. 8 agosto

100%
2013,n.91

033 - Supporto all'attivita di indirizzo politico e all'attivita di raccordo con I'amministrazione 100%

036 - Recupero, prevenzione e repressione in.mateﬁa di patrimonio culturale 100%

005 - Coordinamento delle attivita internazionali connesse alle convenzioni UNESCO e ai piani d'azione

100%
europei
113 - Coordinamento ai fini della predisposizione, attuazione e verifica del Piano triennale di prevenzione 100%
della corruzione del MiBACT.
114 - Coordinamento per la salvaguardia, la tutela, la conservazione e la fruizione del patrimonio culturale 100%

148 - Coordinamento con il Responsabile della trasparenza per I'aggiornamento del Programma triennale
per la trasparenza e l'integrita del MiBACT. Attuazione degli adempimenti e delle attivita di coordinamento 96,25%
previsti nel Programma triennale per la trasparenza e l'integrita per il Segretariato Generale

097 - Contributo per la salvaguardia, |a conservazione, la tutela e la fruizione del patrimonio culturale 100%

152 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione del Programma triennale per

la trasparenza e l'integrita per la Direzione Generale per gli Archivi e coordinamento degli Istituti afferenti S
153 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e all‘attuazrone del Piano triennale di 100%
prevenzione della corruzione del MiBACT

154 - Miglioramento dell’ efficienza e dell'efficacia dell'attivita gestionale 100%
125 - Ottimizzazione delle attivita istituzionali e dell'allocazione delle risorse ai fini dell'arricchimento 1 00%
dell'offerta culturale.

127 - Contributo per la salvaguardia, |a tutela, la conservazione e la fruizione del patrimonio culturale. 100%

128 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione del programma triennale per
la trasparenza e I'integrita per la Direzione Generale per le biblioteche gli Istituti culturali ed il Diritto 95%
d'Autore e coordinamento degli istituti afferenti

141 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e all'attuazione del piano triennale di
prevenzione della corruzione del MIBACT.

100%
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132 - Assicurare, in materia di tutela, I'efficienza dell'attivita amministrativa della Direzione Generale per le 100%
Antichita e degli uffici periferici tramite rilevazioni periodiche

134 - Attivita di tutela attraverso I'emanazione di atti in materia di concessioni di scavo e circolazione 100%
. . T " "

internazionale. Supporto tecnico scientifico sul progetto "Metro C" di Roma.

136 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione del Programma triennale per 05%
la trasparenza e 'integrita per la Direzione Generale per le Antichita e coordinamento degli Istituti afferenti

139 - Assicurare tutti gli adempimenti volti alla elaborazione e all'attuazione del Piano Triennale di 100%
Prevenzione della Corruzione del MiBACT i :
157 - Contributo per la salvaguardia, |a tutela, la conservazione e la fruizione del Patrimonio Culturale 100%

prevenzione della corruzione del MiBACT

037 - Finanziamento di opere cinematografiche di interesse culturale e delle attivita di diffusione del

034 - Finanziamento e promozione dello spettacolo dal vivo (teatro, musica, danza e circhi). 100%
130 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione del programma triennale per 95%
la trasparenza e l'integrita per la Direzione Generale per lo spettacolo dal vivo.

133 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e all'attuazione del Piano triennale di 100%

142 - Migliorare la fruizione dei luoghi della cultura, anche con la diffusione delle nuove linee guida per i

: R 100%
cinema italiano
083 — Attivita di vigilanza sugli enti di settore. 100%
137 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione del Programma triennale per

Lo e Lok . : 95%
la trasparenza e I'integrita per la Direzione Generale per il cinema.
138 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e all'attuazione del Piano triennale di ’
s - 100%

prevenzione della corruzione del MiBACT.
149 — Attivita di rilascio autorizzazioni e di adozione provvedimenti amministrativi 100%
150 - Ottimizzazione dei processi di lavoro 100%

servizi aggiuntivi e il supporto alle stazioni appaltanti per la loro applicazione L
145 - Diffondere la conoscenza e I'utilizzazione delle misure fiscali di vantaggio, delle erogazioni liberali e 100%
delle sponsorizzazioni

146 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione del Programma triennale per

la trasparenza e |'integrita per la direzione Generale per la Valorizzazione del Patrimonio Culturale e 95%
coordinamento degli Istituti afferenti.

147 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e all'attuazione del Piano triennale di 100%

prevenzione della corruzione del MiBACT

091 - Contributo per la salvaguardia, la tutela, la conservazione e la fruizione del patrimonio culturale 100%
117 - Attivita di ricerca, indirizzo e divulgazione agli istituti periferici sul patrimonio culturale 100%
118 - Attivita di coordinamento in materia di contabilitd' economica e finanziaria del COR 100%
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119 - Attivita di indirizzo e supporto agli uffici periferici in materia di tutela dei beni architettonici, storici,

artistici, demoetnoantropelogici e di promozione dell'architettura e dell'arte contemporanee +00%
120 - Semplificazione delle procedure amministrative attraverso lo sviluppo la sperimentazione e la 100%
diffusione di sistemi informatici

122 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione del programma triennale per a5% -

la trasparenza e I'integrita per la direzione generale PBAAC e coordinamento degli istituti afferenti
124 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e all'attuazione del piano triennale di 100%

irevenzione della corruzione del MiBACT 3

044 - Sviluppare la ricerca e ammodernare le strutture. 100%
048 - Finanziamenti interventi con fondi ordinari e con fondi lotto a favore dei beni e delle attivita culturali. 100%
051 - Incremento della capacita di spesa del Ministero, mediante riduzione delle giacenze di cassa in 100%
contabilita speciale e conti di tesoreria unica

054 — Attivita di supporto amministrativo ed organizzativo. . 100%
055 - Razionalizzazione delle competenze e della distribuzione delle risorse umane 100%
067 - Rimborso quota interesse e quota capitale. : 100%
068 - Ripartizione dei fondi per il miglioramento degli istituti del Ministero. 100%
151 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e all'attuazione del Piano triennale di 100%

prevenzione della corruzione del MiBACT

158 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione del Programma triennale F
trasparenza e integrita della Direzione generale. Verifica dello stato di attuazione del programma triennale 95%
er la trasparenza e integri

162 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'aggiornamento e all'attuazione del programma triennale per

la trasparenza e I'integrita per la direzione generale per le politiche del turismo e
163 - Assicurare tutti gli adempimenti volti all'elaborazione e all'attuazione del piano triennale di

e . 100%
prevenzione della corruzione del MiBACT
164 — Attivita ed azioni volte al funzionamento dell'ENIT ai fini della promozione del turismo in Italia e 100%
all'estero
165 - Sostegno alle attivita del CAl 100%

Priorita politica 4 _
Attuare politiche nazionali innovative per la promozione del sistema turistico italiano
Percentuale di performance complessiva 100%

Percentuale

Direzione generale per le politiche del turismo
8 P p perfoermance

160 - Dare attuazione a politiche e programmi mirati a valorizzare |'immagine turistica dell’Italia nel mondo,
amigliorare e potenziare la qualita dell'offerta e a ottimizzare I'innovazicne del settore nonché la domanda 100%
interna ed esterna

161 - Attuare strategie turistiche per la promoziéne_e la valorizzazione del sistema turistico del paese anche
in relazione all'EXPO 2015 e ad altri particolari eventi

100% ‘
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Di seguito sono riportati gli indicatori divisi per missioni e programmi, con le

percentuali di conseguimento degli obiettivi strategici/strutturali.

Programma Obiettivo Indicatore Tipo Indicatore Tipo Misura
GABINETTO
032,002 - 33 - supporto all'attivita di 1-attie
Indirizzo politico || indirizzo politico e provvedimenti Indicatore di
all'attivita diraccordo con prodotti / attie risultato Percentuale 100% 100% 100%
I'amministrazione provvedimenti (output)
programmati
021.005 - 36 - recupero, prevenzione e 2 - incremento
Vigil repressi in materia di attivita di
prevenzione e patrimonio culturale prevenzione dei Indicatore di
repressione in reati in danno del risultato Percentuale 16% 16% 100%
materia di patrimonio (output)
patrimonio culturale
culturale
| SEGRETARIATO GENERALE
5 - coordinamento delle 4 - Realizzazione di
attivita internazionali giornate Indicatore di
connesse alle convenzioni informative realizzazi Quanti 24 24 100%
UNESCO e ai piani d'azione fisica
europei
.| 021.014 - 5 - coordinamento delle 5- Attuazione delle
Coordinamento attivita interr li ¢ ioni Indicatore di
ed indirizzo per connesse alle convenzioni UNESCO realizzazione Binario (SI/NO) || SI Sl 100%
la salvaguardia UNESCO e ai piani d'azione fisica
del patrimonio europei
culturale - -
25 - definire e realizzare la 2 - Numero di
cooperazione internazionale bblicazioni = T
nel :el‘lore del restauro ::enticr?a:n]:t:‘o Indicatoré ol :
i P realizzazione Quantitativo 3 3 100%
B i fisica .
I'innovazione e
I'internalizzazione.
69 - sviluppo, ricerca e 1 - Numero nuovi
aggiornamento del Sistema enti gestiti Indicatore di
informativo generale del all'interno dei realizzazione Quantitativo 196 196 100%
017.004 - Ricerca | | catalogo sistemi informativi fisica
in materia di dell'lcCD
beni e attivita' - - —
culturali :4 - n_:erca. 'svliuppo e 2- Re!:orsl: scientifici Indicatore di
iffusione di nuove pubblicati sigans
metodologie e interventi di : ? Q 3z 12 100%:
fisica
restauro
113 - coordinamento ai fini 1 - n. direttive, n.
della predisposizione, riunioni e note di > f
attuazione e verifica del coordinamento con Indl.cato!e ol
021.014 - Piano triennale di i CRA re?hzza:lcne Quantitativo 3 3 100%
Coordir p ione della Ts)ca
! rd indirizzo per || corruzione del MiBACT.
a salvaguardi
del patrimonio 113 - coordinamento ai fini 3 - n. adempimenti,
culturale della Hredisposizhi?ne, inte!-ven‘ti indicatore di
attuazione e verifica del realizzati/n. ey - .
Piano triennale di adempimenti, s ond et 5% 8% J00%
prevenzione della interventi previsti fisica
corruzione del MiBACT. nel Piano adottato
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113 - coordinamento ai fini 4 - n. report di
della p.redisposnz.lune, mor}ltoragglu Indicatore di
attuazione e verifica del dell e del = . Quantitativo 1 1 100%
Piano triennale di Piano g .
i fisica
prevenzione della
corruzione del MiBACT.
113 - coordinamento ai fini | | 5-n.1Piano —l
I fi i i le di . )
:le'lluaa:ione ; verifica del b i g della Vridicatore.di
E 2 . 3 < realizzazi Binario (SI/NO) || 5! sl 100%
Piano triennale di corruzione 7
. fisica
prevenzione della predisposto per
corruzione del MiBACT. I'adozi
114 - coordinamento per la 1 - Visite ispettive —‘
salvaguardia, la tutela, la per la verificae
conservazione e la fruizione l'accertamento delle | | Indicatore di
del patrimonio culturale procedure realizzazi Q 106 106 100%
amministrative e fisica
delle attivita
tecniche
115 - coordinamento degli 1- Aggiornamento Indicatore di
interventi conseguenti ad deld/b realizzazione Quantitativo 300 300 100%
emergenze nazionali fisica *
017.004 - Ricerca || 116 - realizzazione dei corsi 1-Grado
in materia di delle Scuole di alta soddisfazione degli Indicatore di
beni e attivita formazione studenti su gli impatto Percentuale 75% 75% 100%
culturali insegnamenti (outcome)
ricevuti
148 - coord. con il resp.della 1- n. adempimenti,
trasp. per I'aggiornamento interventi
del Progr. triennale per la realizzati/n.
trasparenza e l'integrita del adempimenti, Indicatore di
MIBACT. Attuaz. degli interventi previsti realizzazione Percentuale 95% 85% 89%
adempimenti e delle nel dal Programma fisica
attivita di coord. previsti nel | | per il Segretariato
Progr.triennale per la trasp. Generale
e l'integr. per il Segr. Gene.le
148 - coord. con il resp.della 3 - n. direttive, n.
trasp. per I'aggiornamento riunioni e note di
del Progr. triennale per la coordinamento con
trasparenza e I'integrita del iCRA Indicatore di
MIBACT. Attuaz. degli realizzazione Quantitativo 3 3 100%
adempimenti e delle fisica
attivita di coord. previsti nel
021.014 - Progr.triennale per la trasp.
Coordi e l'integr. per il Segr. Gene.le
r:s::'::;f:r:;r 148 - coard: con il resp.della 4-n. report.di
del patrimonio trasp. per | a‘gg-m ..gg_m al
altiirals del Progr. triennale per la Responsabile della
trasparenza e 'integrita del trasparenza Indicatore di
MIBACT. Attuaz. degli realizzazione Quantitativo 2 2 100%
adempimenti e delle fisica
attivita di coord. previsti nel
Progr.triennale per la trasp.
e l'integr. per il Segr. Gene.le
148 - coord. con il resp.della 5 - n. riunioni e note
trasp. per I'aggiornamento di coordinamento
del Progr. triennale perla con le Direzioni
trasparenza e l'integrita del Regionali
MIBACT. Attuaz. degli Indicatore di
adempimenti e delle realizzazione Quantitativo 3 3 100%
attivita di coord. previsti nel fisica
Progr.triennale per la trasp.
e l'integr. per il Segr. Gene.le
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| " DIREZIONE GENERALE PER GLI ARCHIVI
9 - razionalizzazione e 2 - numero :
2 o s 5 . . Indicatore di
rigqualificazione delle sedi progettfinterventi " P 3 3 100%
degli Istituti Archivistici di razionalizzazione fisica
statali realizzati
97 - contributo per la 2 - incremento
salvaguardia, la interventi di tutela Indicatore di
conservazione, la tutelae la risultato Percentuale 8% 8% 100%
fruizione del patrimonio (output)
culturale
152 - Assicurare tutti gli 1- numero
adempimenti volti adempimenti,
all'aggiornamento e interventi
all'attuazione del realizzati/numero . .
Programma triennale per la adempimenti Indicatore di
i 5 i BT risultato Percentuale 95% 85% 89%
trasparenza e l'integrita per || interventi previsti iy
la Direzione Generale per gli dal programma per
Archivi e di 1to la Direzi
02.1'009 - Tutela degli Istituti afferenti Generale per gli
.| dei beni Archivi
archivistici
152 - Assicurare tutti gli 2 - numero riunioni
adempimenti volti € numero note per
all'aggiornamento e I'aggiornamento del
all'attuazione del programma Indicatore di
Programma triennale perla | | triennale realizzazione Quantitativo q ] 100%
trasparenza e l'integrita per fisica
la Direzione Generale per gli
Archivi e coordinamento
degli Istituti afferenti
152 - Assicurare tutti gli 3 - numero report di
adempimenti volti monitoraggio al
all'aggiornamento e Responsabile della
all'attuazione del trasparenza | di
Programma triennale per la i Q itativo 2 r 100%
trasparenza e l'integrita per fisica
la Direzione Generale per gli
Archivi e coordinamento
degli Istituti afferenti
153 - Assicurare tutti gli 1 - numero
adempimenti volti adempimenti,
all'elaborazione e interventi
all'attuazione del Piano realizzati/numero
triennale di p d imenti, Ind:fatml‘e di 1 a5% 1
della corruzione del MiBACT | | interventi :_e; “Hasone: Rercentisate 5% 00%
programmati del tica
piano triennale di
021.009 - Tutela prevenzione della
dei beni corruzione
archivistici 154 - miglioramento dell' 1- fondi erogati in ] ]
efficienza e dell'efficacia rapporto ai fondi Indlcator_e di
dell'attivita gestional Sisponibili realizzazione Percentuale 80% BO% 100%
finanziaria
155 - sviluppo del Sistema | | 1- incremento
Archivistico Nazionale accessi al Portale ' Indicatore di
Archivistico risultato Percentuale 3% 3% 100%
Nazionale {output)
017.004 - Ricerca | 159 - favorire la realizzazione | | 1 - numero
in materia di di sistemi innovativi di convenzioni di Indlcatore di
beni e attivita fruizione del patrimonio ricerca realizzate realizzazione Quantitativo 3 3 100%
culturali archivistico attraverso fisica
progetti di ricerca
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[ DIREZIONE GENERALE PER LE BIBLIOTECHE, GLI ISTITUTI CULTURALI ED IL DIRITTO = A
121 - arricchimento 2 - numero di
dell'offerta culturale e ricerche H
miglioramento progi bibliografiche svolte Indicatore d) i
della fruibilita del sul catalogo impatto quantitativo 50.000.000 50.000.000 | | 100%
5 S k . i . (outcome)
patrimonio librario anche in pubblico nazionale.
021.010 - tutela f digital
::;:BTFS:?:’ 121 - arricchimento 3 - numero di utenti
dell'offerta culturale e delle biblicteche s "
sostegno del i . i + indicatore di
libroe migliorameno progressiio - | | nelFanno impatto quantitativo 1.000.000 1.000.000 | | 100%
dell'editoria della fruibilita del : (cuitcomia)
patrimonio librario anche in
formato digital
123 - sostegno alla 2 - numero di z .
: o e:a”. i) i sozgett] eztgrni indicatore di
5 i : impatto quantitativo 10.000 10.000 100%
culturale, p del [=
libro e dell'editoria. [outcome)
125 - ottimizzazione delle 1- risorse erogate/
attivitd istituzionali e risorse indicatore di )
dell'allocazione delle risorse programmate. risultato percentuale 80% 80% 100%
ai fini dell'arricchimento (output)
dell'offerta culturale.
125 - ottimizzazione delle 2- rel@zioni
attivita istituzionali e sull'attuazione della || indicatore di
dell'allocazione delle risorse convenzione Consip || realizzazione quantitativo 3 3 100%
ai fini dell'arricchimento sulla sicurezza dei fisica
dell'offerta culturale. luoghi di lavoro. |
127 - contributo per la 2 - relazioni " i
salvaguardia, la tutela, la esaminate / Indicatord dl
by e realizzazione percentuale 95% 95% 100%
021.010- tutela | | CONServazione e la frui ! pervenute || oos
dei beni librari, | L8€LPatrimonio
promozione e 128 - assicurare tutti gli 1 - numero
gno del d i volti adempimenti,
libroe all'aggiornamento e interventi
dell'editoria all'attuazione del realizzati/numero indicatore di
programma triennale per la adempimenti risultato percentuale 95% 85% 89%
trasparenza e l'integrita per || interventi previsti (output)
la direzione generale per le dal programma per
biblioteche gli istituti centrali | | la direzione
il diritto d'autore e ... generale.
128 - assicurare tutti gli 2 - numero riunioni
adempimenti volti e note per
all'aggiornamento e I'aggiornamento del
all'attuazione del programma indicatore di
programma triennale per la triennale. risultato quantitativo 3 3 100%
trasparenza € l'integrita per (output)
la direzione generale per le
biblioteche gli istituti centrali
il diritto d'autore e ... \
128 - assicurare tutti gli 3 - numero report di |
adempimenti volti monitoraggio al
all'aggiornamento e responsabile della
all'attuazione del trasparenza. indicatore di
021.010 - tutela programma triennale per la risultato quantitativo 2 2 100%
dei benilibrari, | | trasparenza e l'integrita per {output)
promotione e |a direzione generale per le
gno del bibli he gli istituti centrali
libro e il diritto d'autore e ....
dell'editoria 141 - assicurare tutti gli 1- numero
adempimenti volti adempimenti, -
all'elaborazione e interventi indicatore di
all'attuazione del piano o fizza "--m_--s.u risul percentuale 95% 95% 100%
triennale di prevenzione ACEmpiTenn (output)
interventi
della corruzione del MIBACT. 2 i nel plano
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017.004 - ricerca 156 - evoluzione del servizio 1- nuove
in materia di bibliotecario nazional funzionalita
beni e attivita' attraverso lo sviluppo di shn- iluppate per shn- indicatore di
culturali web. web, l'indice e risultato quantitative 5 5 100%
I'opac del servizio ({output)
bibliotecario
[ ALE PER LE ANTICHITA' erid I
017.004 - ricerca || 126 - supporto tecnico 1 - risorse digitali !
in materia di scientifico della di inate/risorse indicatore di
beni e attivita generale in materia di digitali pervenute realizzazione percentuale 85% 85% 100%
culturali ricerca finalizzato anche alla fisica
divul on line.
129 - potenziare la 1 - risorse digitali indicatore di
conoscenza del patrimonio ./ risorse lizzazi pere 85% 85% 100%
021.006 - tutela | | archeologico digitali pervenute fisica
del beni
archeologici 131 - rendere operativa 1 - numero soggetti 7 :
¢ I'archeologia preventiva ]'scritlu'e ;‘)uhhlicati !nd.:.amr'e el piee . 85% 85% 100%
in elenchi/numero 5
: fisica
istanze presentate
132 - assicurare, in materia 1-n. atti contabili
di tutela, I'efficienza esaminati/numero
dell’attivita amministrativa atti contabili indicatore di
della direzione generale per pervenuti realizzazione perc I 100% 100% 100%
le antichita e degli uffici fisica
periferici tramite rilevazioni
periodiche
132 - assicurare, in materia 2 - istituti |
di tutela, I'efficienza monitorati/istituti da
dell'attivitd ammini monitol indicatore di
della direzione generale per realizzazione percentuale 100% 100% 100%
le antichita e degli uffici fisica
periferici tramite rilevazioni |
periodiche |
132 - assicurare, in materia 3 - fondi accreditati
di tutela, I'efficienza / fondi disponibili
dell'attivita amministrativa indicatore di
02_1.006_ -tutela della direzione generale per lizzazi pere | 85% 85% 100%
de‘.her:' o le antichita e degli uffici finanziaria
. ! periferici tramite rilevazioni
periodiche
134 - attivita di tutela 1- numero atti di
attraverso I'emanazione di tutela emessi /
atti in materia di concessioni | | numero atti di indicatore di
di scavo e circolazione tutela da lizzazil perc I 85% 85% 100%
internazionale. supporto fisica
tecnico scientifico sul
progetto "metro ¢ di Roma.
136 - assicurare tutti gli 1-numero
adempimenti volti adempimenti,
all'aggiornamento e interventi
all'attuazione del realizzati/numero indicatore di
programma tri le per la dempi B reali; perc 95% 85% 89%
trasparenza e l'integrita per interventi previsti fisica
la direzione generale per le dal programma per
antichita e coordinamento la direzione
degli istituti afferenti generale antichita
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136 - assicurare tutti gli 2 - numero riunioni
adempimenti volti & numero note per
all'aggiornamento e I'aggiornamento del
all'attuazione del programma indicatore di
programma triennale per la triennale per la realizzazione guantitativo 3 3 100%
trasparenza e l'integritd per || trasparenza fisica
la direzione generale per le
antichita e coordinamento
degli istituti afferenti
136 - assicurare tutti gli 3 - numero report di
adempimenti volti monitoraggio al
all'aggiornamento e respa’nsah!lg della
all'attuazione del trasparenza indicatore di
programma triennale per la realizzazione quantitativo 2 2 100%
trasparenza e l'integrita per fisica
021.006 - tutela | | a direzione generale per le
dei beni antichita e coordinamento
archeologici degli istituti afferenti
139 - assicurare tutti gli 1-numero di
adempimenti volti alla adempimenti,
elaborazione e all'attuazione || interventi indicatore di
del piano triennale di realizzatif, di i i percentuale 95% 95% 100%
prevenzione della corruzione | | adempimenti e fisica .
del MIBACT interventi previsti
nel piano adottato
140 - supporto tecnico 1- relazione . .
scientifico per il "grande quadrimestrale sullo '"d’.'_:amr_e di
progetto Pompei"” studio di fattibilita = ™ 3 ? A
fisica
157 - contributo per la 1- rellazncn! indicatore di
salvaguardia, |a tutela, la esaminate su i . <
conservazione e la fruizione relazioni pervenute — i 95% e
; p fisica
del patrimonio culturale
| DIREZIONE GENERALE PER LO SPETTACOLO DAL VIVO .
34 - finanziamento e 2 - impegno dei
p { dello sp olo || fondi destinati al Tndicatore di
;!a! vivg Ifeat‘rc, fausica, sostegnio dallo . realizzazione percentuale 95% 95% 100%
anza e circhi). spettacolo dal vivo B
: R finanziaria
disponibili sul
bilancio dello stato
34 - finanziamento e 3 - progetti di
promozione dello spettacolo | | partenariato i
dal vivo (teatro, musica, istituzionale a indni.cato(e Al i 16 6 100%
danza e circhi). carattere nazionale tr_t:{:zazlone HUATKIATO =
e internazionale
021.002 - reali
sostegno,
valorizzazi e 35-at i di misure di 3 - provvedimenti
tutela del riforma del sostegno indicatore di
settore dello pubblico allo spettacolo dal realizzazione quantitativo 4 4 100%
spettacolo vivo prevista dall'art. 9 del fisica
d.l. 8 agosto 2013, n.91.
130 - assicurare tutti gli 1-numero
adempimenti volti adempimenti-
all'aggiornamento e interventi realizzati
all'attuazione del su numero di
programma triennale per la adempimenti- indicatore di
trasparenza e l'integrita per || interventi previsti risultato percentuale 95% B5% 89%
la direzione generale per lo dal programma (output)
spettacolo dal vivo. triennale per la
trasparenzae
I'integrita perla
dgsv.
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130 - assicurare tutti gli 2 - numero riunioni
adempimenti volti per l'aggiornamento
all'aggiornamento e del programma o .
all'attuazione del triennale per la md:fatcr.e o ; 3 3 100%
programma triennale perla || trasparenza e i S
trasparenza e l'integrita per || l'integrita. e
la direzione generale per lo
spettacolo dal vivo.
130 - assicurare tutti gli 3 - numero report di
adempimenti volti monitoraggio al
passormeee || ronabledets || e
e s 4 realizzazione quantitativo 2 2 100%
programma triennale per la fisica
trasparenza e l'integrita per
la direzione generale per lo
spettacolo dal vivo.
133 - assicurare tutti gli 1- numero
adempimenti volti adempimenti-
all'elaborazione e interventi realizzati I .
all'attuazione del piano SU nUMero indicatoreds
| 021.002 - i le di P A " risultato percentuale 95% 95% 100%
tr pr P
gno, 1 4 tput
valorizzazione e | | della corruzione del MIBACT. | | interventi e
tutela del programmati nel
settore dello piano.
spettacolo 135 - attuazione di misure di | | 1 - numero statuti
riforma delle fond inati su indicatore di
lirico-sinfoniche previste numero statuti realizzazione percentuale 95% 95% 100%
dall'art. 11 del d.1. 8 agosto ricevuti fisica
2013,n.91
37 - finanziamento di opere 2 - impegno delle
cinematografiche di risorse destinate al -
; indicatore di
interesse culturale e delle sostegno del cinema ieilisissione e 95% 95% 100%
attivita di diffusione del sui fondi disponibili A P
+ PIL L Z finanziaria
cinema italiano. sul bilancio dello
stato.
37 - finanziamento di opere 3 - numero istanze
::inematograﬁche di evas? r!el termini indicatore di
interesse culturale e delle previsti dalla reslizzazione reentuale 95% 95% 100%
attivita di diffusione del normativa su fisica ° pe
cinema italiano. numero istanze Sie
pervenute
021.002 - 37 - finanziamento di opere 4 - contributi erogati
tegno, ci fiche di su contributi indicatore di
| valorizzazione e interesse culturale e delle liquidabili realizzazione percentuale 95% 95% 100%
tutela del attivita di diffusione del finanziaria
settore dello cinema itali
spettacolo
B 83 - attivita divigilanza sugli | | 2 - numero atti di indicatore di
enti di settore. vigilanza realizzazione quantitativo T 7 100%
fisica
137 - assicurare tutti gli 1-numero
adempimenti volti adempimenti-
all'aggiornamento e interventi realizzati
all'attuazione del su numero
programma triennale per la adempimenti- indicatore di
trasparenza e l'integrita per || interventi previsti risultato percentuale 95% 85% 89%
la direzione generale per il dal programma {output)
cinema. triennale per la
trasparenza e
l'integrita perla
dge.
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137 - assicurare tutti gli 2 - numero riunioni
adempimenti volti per l'aggiornamento
all'aggiornamento e del programma _— "
all'aﬂia:ione del t!ie:nalg:::er la |nd|cator.e & RiRR
realizzazione quantitativo 3 3 100%
programma triennale per la trasparenza e fisica
trasparenza e l'integrita per || l'integrita
|a direzione generale per il
137 - assicurare tutti gli 3 - numero report di
adempimenti volti monitoraggio al
all'aggiornamento e responsabile della o :
aII‘:?u:zioneile‘r tra::arenza . ndicatored
> real 2 2 100%
programma triennale per la fisica £
021.002 - trasparenza e l'integrita per
sostegno, la direzione generale per il
valori e cinema.
tutels del 138 - assicurare tutti gli 1- numero
settore dello adempimenti volti adempimenti-
spehacalo all'elaborazione e interventi realizzati || . .
all'attuazione del piano su numero llzldn:atore ot
. aE E 2 % 4 risultato percentuale 95% 95% 100%
’ di ps FEN T {output)
della corruzione del MIBACT. || interventi
programmati nel
piano.
149 - attivita di rilascio 1 - grado di I
autorizzazioni e di adozione Ivi delle indicatore di
provvedimenti richieste di realiz perc | 95% 95% 100%
amministrativi. provvedimenti fisica
amministrativi
150 - ottimizzazione dei 1-gradodi indicatore di
processi di lavoro informati e realizzazi percentuale 95% 95% 100%
delle procedure fisica
| DIREZIONE GENERALE PER LA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO CULTURALE |
021.013 - 142 - migliorare la fruizione 1-interventi 2014 -
valorizzazione dei luoghi della cultura, interventi 2013 /
del patrimonio anche con la diffusione delle | | interventi 2013 . s
culturale nuove linee guida per i indicatore df
ey risultato percentuale 20% 20% 100%
servizi aggiuntivi e il
supporto alle stazioni foutput)
appaltanti per la loro
applicazione
142 - migliorare la fruizione 2 - numero di
dei luoghi della cultura, interventi di
anche con la diffusione delle || assistenza tecnicaa ||. . 3
nuove linee guida per i supporto delle gare ":'dtcamre o :
g risultato quantitativo 8 8 100%
servizi aggiuntivi e il
supporto alle stazioni loutput)
021.013 - appaitanti per la loro ’
valori applicazione
del patrimonio 143 - promuovere la 1- (eventi 2014 -
culturale conoscenza del patrimonio eventi 2013) /
anche attraverso attivita eventi 2013
didattiche e formative, indicatore di
iluppando altres! soluzi risultato percentuale 30% 30% 100%
tecnologic (output)
favorire la fruizione del
patrimonio anche ad un
bhlico diversamente abile.
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143 - promuovere |a 2 - schede |
conoscenza del patrimonio inserite/schede
anche attraverso elaborate

attivita didattiche e
formative, sviluppando
altresi soluzioni
tecnologicamente avanzate;
favorire la fruizione del
patrimonio anche ad un
pubblico diver abile.

indicatore di
risultato percentuale 95% . 47% 49%
(output)

143 - promuovere la 3-atti
conoscenza del patrimonio esaminati/atti
anche attraverso attivita pervenuti
didattiche e formative, indicatore di
iluppando altresi soluzioni 5 1i; i perc I 100% 100% 100%
tecnologic it finanziaria
favorire la fruizione del
patrimonio anche ad un
pubblico diversamente abile.

| 144 - promuovere itinerarie || 1-numero di
sistemi culturali diffusi ed proposte di accordi
iniziative di valorizzazione
con soggetti pubblici e indicatore di
privati, anche ai sensi risultato quantitativo 3 3 100%
dell'art. 112 del codice dei (output)
beni culturali ed in
previsione delle iniziative in
programma per |'expo 2015.

144 - promuovere itinerari e | | 2 - numero richieste
sistemi culturali diffusi ed istruite

iniziative di valorizzazione 2014/numero

con soggetti pubblici e richieste di indicatore di
privati, anche ai sensi fil i risul percentuale 100% 100% 100%
dell'art. 112 del codice dei pervenute 2014 (output)
beni culturali ed in
previsione delle iniziative in
programma per l'expo 2015.

145 - diffondere la 1- numero di |
conoscenza e |'utilizzazione iniziative
delle misure fiscali di
vantaggio, delle erogazioni
liberali e delle

indicatore di
risultato quantitativo 9 9 100%
{output)

146 - assicurare tutti gli 1-numero
ozu.!ﬂ - adempimenti volti adempimenti,
valorizzazione all'aggiornamento e interventi

del patrimonio all'attuazione del realizzati/n.
culturale programma tri per la dempimenti, indicatore di
trasparenza e l'integritd per || interventi previsti risultato percentuale 95% 85% 89%
la direzione generale per la (output)
valorizzazione del
patrimonio culturale e
coordinamento degli istituti
afferenti.

146 - assicurare tutti gli 2 -n. riunionien.
adempimenti volti note per
all'aggiornamento e I'aggiornamento
all'attuazione del del programma
prog tri le per la tri | indicatore di
trasparenza e |'integrita per risultato quantitativo 3 3 100%
la direzione generale per la (output)
valorizzazione del
patrimonio culturale e
coordinamento degli istituti
afferenti.
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146 - assicurare tutti gli 3-n.report di
adempimenti volti monitoraggio al
all'aggiornamento e responsabile della
all'attuazione del trasparenza
programma triennale per la indicatore di
trasparenza e l'integrita per risultato quantitativo 2 2 100%
la direzione generale per la (output)
valorizzazione del
patrimonio culturale e
coordinamento degli istituti
afferenti.

021.013- 147 - assicurare tutti gl 1-n. adempimenti, |

valori i | i i volti interventi

del patrimonio all'elaborazione e realizzatifn. indicatore di

| culturale all'attuazione del piano J i i isul percentuale 95% 95% 100%

triennale di prevenzione interventi (output)

della corruzione del MIBACT

programmati nel
piano

12 - attivita finalizzata alla 4 - numero
valutazione e alla riduzione affidamenti
del rischio sismico dei beni
culturali, con particolare indicatore di
021.012 - tutela riferimento alla classe di realizzazi qL 25 25 100%
delle belle arti, edifici sensibili, contenitori fisica
dell'architettura || museali ed affini, in
e dell' arte ottemperanza alla direttiva
contemporanee; | | p.c.m. 12.10.2007.
|
:‘:l::z:amne 45 - assicurare la tutela del || 3 - circolari di indicatore di
d 5 o o Z S e
del paesaggio paesaggil C 2 quantitativo 3 3 100%
fisica
91 - contributo per la 4 - relazioni £ -
. % indicatore di
salvaguardia, la tutela, la esaminate / ety |
conservazione e la fruizione relazioni pervenute fisica ks ot 95% A00%
del patrimonio culturale
017.004 - ricerca | | 117 - attivita di ricerca, 1- n. atti di indirizzo idicskedt
in materia di indirizzo e divulgazione agli i efo azioni e o
beni e attivita istituti periferici sul di divulgazione re?humone guanhiativy, 3 2 100%
. 2 fisica
culturali patrimonio culturale
118 - attivita di 1- elaborazione inidicktore df
coordinamento in materia di | | budget dei due e 6 6 100%
contabilitd economica e centri di costo del fisica
finanziaria del cdr cdr s
118 - attivita di 2 - fondi erogati [ indicatore di
coordi in ia di fondi disponibili 5 - z
contabilitd economica e ;f Aty perc 90% 90% 100%
021.012 - tutela finanziaria del cdr inanziaria
delle belle arti,
dell'architettura | | 119 - attivita di indirizzo e 1-n. attidi
e dell' arte supporto agli uffici periferici | | coordinamento e
contemporanee; | | in materia di tutela dei beni | | supporto emanati indicatore di
tutela e architettonici, storici, Pz 10 10 1009
valorizzazione artistici, ficica '
del paesaggio demoetnoantropologici e di
promozione dell'architettura
e dell'arte ¢ p
120 - semplificazione delle 1 - percentuale
::::.::: lo sviluppt: ;;vc :i:'temi Iﬂf{:ir‘::::tir\‘.:l Indicatore ol
spedimiantaziong el ;z.?hz:azmn! percentuale 3% 3% 100%
diffusione di sistemi isica
informatici
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122 - assicurare tutti gli 1 - n. adempimenti,
adempimenti volti interventi realizzati
all'aggiornamento e /n. adempimenti,
all'attuazione del interventi previsti indicatore di
programma triennale per la dal programma per realizzazione per I 90% 85% 94%
trasparenza e l'integrita per la dg 7 fisica
la direzione generale PBAAC
e coordinamento degli
istituti afferenti
122 - assicurare tutti gli 2 - n. riunioni e n.
adempimenti volti note per
all'aggiornamento e I'aggiornamento del
all'attuazione del programma indicatore di
prog tri le perla tri I realizzazione quantitativo 3 3 100%
| | trasparenza e I'integrita per fisica
la direzione generale PBAAC
e coordinamento degli
istituti afferenti
122 - assicurare tutti gli 3 -n. report di
adempimenti volti monitoraggio al
all'aggiornamento e responsabile della
" all'attuazione del trasparenza indicatore di
021.012 - tutela || programma triennale per la lizzazi quanti 2 2 100%
delle belle arti, trasparenza e l'integrita per fisica
dell'architettura || |3 direzione generale PBAAC
edell' arte e coordinamento degli
contemporanee; | | jstituti afferenti
tutelae
valorizzazione 124 - assicurare tutti gli 1- n. adempimenti,
del paesaggio adempimenti volti interventi
all'elaborazione e realizzati/n. indicatore di P
all'attuazione del piano fempi i, lizzazi percentuale 85% 85% 100%
triennale di prevenzione interventi fisica
della corruzione del MIBACT programmati nel
piano
DIREZIONE GEN PER L'ORGANIZZAZIONE, GLI AFFARI GENERAL, L
44 - sviluppare la ricerca e 6 - rilascio in . :
ammodernare le strutture. esercizio della tndicataredi
017.004 - ricerca nuova versione del risultato percentuale 100% 100% 100%
in materia di sito isti I (output)
beni e attivita
culturali 44 - sviluppare la ricerca e 7 - rilascio in indicatore di
ammodernare le strutture. esercizio del portale || risultato percentuale 100% 100% 100%
luoghi della cultura (output)
48 - finanziamenti interventi || 6 - rapportotrai s 5
con fondi ordinari e con fondi prog i mdf.ator_e di .
fondi lotto a favore dei beni | | e gli stanziamentidi | | | = S0 2o 100%
e delle attivita culturali, bitancio firtanalatia
021.015 - tutela 51 - incremento della 3 - riduzione del 5%
del patrimonio capacita dispesadel delle giacenze di
culturale n:linis‘tero, mediante ) cassa fl:l ) indicatore di
riduzione delle giacenze di contabilita speciale e
7 e ¥ s Z realizzazione percentuale 80% B0% 100%
cassa in contabilitd speciale || e contidi tesoreria 4
i 3 4 : finanziaria
e conti di tesoreria unica. unica rispetto
all'esercizio
preced,
032.003 - servizi || 54 - attivita di supporto 3 - raggiungimento
e affari generali amministrativo ed degli obiettivi delle indicatore di
per le organizzativo. missioni 21,32 e 33 risultato percentuale 80% 80% 100%
amministrazioni (output)
di competenza
032.003 - servizi || 54 - attivitd di supporto 4 - numero di atti indicatore di
e affari generali amministrativo ed ifatti isul percentuale 100% 100% 100%
per le organizzativo. pervenuti [output)
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i 55 - razionalizzazione delle 2 - realizzazione = s
dic [; e della piano annuale della icicatore s e
2 e risultato quantitativo 1 1 100%
distribuzione delle risorse formazione.
(output)
umane.
55 - razionalizzazione delle 6 - piano triennale e .
competenze e della azioni positive Indicgyore df A
XA S . £ risultato quantitativo 1 1 100%
distribuzione delle risorse (aggiornamento)
(output)
umane.
021.015 - tutela || 67 - rimborso quota 2 -risorse erogate/ | | indicatore di
del patrimonio interesse e quota capitale. risorse disponibili realizzazi perc I 100% 100% 100%
culturale fi iaria
033.001 - fondi 68 - ripartizione dei fondi per || 2 - risorse
da e il migli degli istituti | | finanziarie indicatore di
del ministero. trasferite/ risorse realizzazione percentuale 90% 90% 100%
finanziarie finanziaria
disponibili
151 - assicurare tutti gli 1 - n. adempimenti,
adempimenti volti interventi
all'elaborazione e realizzati/n. indicatore di
all'attuazione del piano adempimenti, risultato percentuale 95% 95% 100%
triennale di prevenzione interventi {output)
della corruzione del MIBACT | | programmati nel
piano
021.015 - tutela 158 - assicurare tutti gli 1 - n. adempimenti,
del patrimonio adempimenti volti interventi
culturale all'aggiornamento e realizzatifn.
all'attuazione del adempimenti,
programma triennale interventi indicatore di
trasparenza e integrita della | | programmati nel risultato percentuale 95% 90% 95%
direzione generale. verifica programma {output)
dello stato di attuazione del
programma triennale per la
trasparenza e integrita del
MIBACT
158 - assicurare tutti gli 2 - numero
adempimenti volti adempimenti,
all'aggiornamento e interventi )
all'attuazione del realizzatifnumero
programma triennale adempimenti, indicatore di
trasparenza e integrita della | | interventi previsti risultato percentuale 95% 90% 95%
direzione generale. verifica dal prog del (output)
dello stato di attuazione del MIBACT
programma triennale per la
trasparenza e integrita del
021.015 - tutela MIBACT
del patrimonio
culturale 158 - assicurare tutti gli 3 - numero report di
adempimenti volti monitoraggio
all'aggiornamento e trasmessi dai Cra ed
all'attuazione del esaminati
programma triennale indicatore di
trasparenza e integrita della risultato quantitativo 20 20 100%
direzione generale. verifica (output)
dello stato di attuazione del
programma triennale per la
trasparenza e integrita del
MIBACT
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158 - assicurare tutti gli 4 - numero di report
adempimenti volti di monitoraggio
all'aggiornamento e previsti
all'attuazione del
programma triennale indicatore di
trasparenza e integrita della risultato quantitativo 2 2 100%
direzione generale. verifica (output)
dello stato di attuazione del
programma triennale per la
trasparenza e integrita del
MIBACT
= DIREZIONE GENERALE PER LE POLITICHE DEL TURISMO

160 - dare attuazione a 1-risorse
politiche e programmi mirati | | impegnate/risorse
a valorizzare l'immagine disponibili
turistica dell'ITALIA nel indicatore di
::;::i’:r::;gz::i:: " risultato percentuale 95% 95% 100%
dell'offerta e a ottimizzare (ouspin)
I'innovazione del settore
nonché la domanda interna
ed esterna
161 - attuare strategie 1 - risorse
turistiche per la promozione e impegnate/risorse s -
ta Valortizazione del ol o ibili [rjdlcatore di
turistico del paese anche in 43 risultato percentuale 95% 95% 100%
relazione all'expo 2015 e ad (output)
altri particolari eventi
162 - assicurare tutti gli 1- numero
adempimenti volti adempimenti,

031.001 - all'aggiornamento e interventi o :

sviluppo e all'attuazione del programma lizzatifnumi indicatore di

competitivita del le per la trasp o || realimati/numero o ato percentuale 95% 85% 29%

turismo I'integritd per la direzione interventi previsti (output)
gelferaie per le politiche del dal programma per
turismo

ladg

162 - assicurare tutti gli 2 - numero riunioni
adempimenti volti @ numero note per
::::agslon_'namedn:!o e I'aggiornamento del | | jodicatore di
triennale per la trasparenza e :rlie;naie risultato quantitativo 3 3 100%
I'integrita per la direzione {sutput)
generale per le politiche del
162 - assicurare tutti gli 3 - numero report di
adempimenti velti monitoraggio al
::::388“'?3“1?:;0 e responsabile della indicatore di
triennale per la "“p;‘mma “ ol risultato quantitativo 2 2 100%
I'integrita per la direzione (output)
generale per le politiche del
163 - assicurare tutti gli 1-numero
adempimenti volti adempimenti,
all'elaborazione e interventi realizzati / indicatore di
all'attuazione del piano numero 3
triennale i pr della T risultato percentuale 95% 95% 100%
corruzione del MIBACT interventi {output)

031.001- programmati nel

iluppo e piano
competitivita del | ["164 _attivita ed azioni volte al | | 1- risorse irillestoradi
.| turismo funzionamento dell'ENITai fini impegnate/risorse .
della s del o ibill risultato percentuale 90% 0% 100%
in ITALIA e all'estero i {output)
165 - sostegno alle attivita del 1 - risorse indicatore di
cal impegnate/risorse risultato percentuale 90% 90% 100%
disponibili (output)
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7. Contenimento delle spese e épena'ing review

La normativa vigente in materia di razicnalizzazione ¢ contenimento dei costi ha posto,
tra I’altro, al centro del buon governo delle P.A., la riqualificazione della spesa da attuare
sia con il ricorso alla riduzione delle dotazioni organiche, sia con la razionalizzazione del
patrimonio pubblico e la riduzione delle locazioni passive, in connessione con il riassetto
degli organici.

Infatti, in base alle politiche di spending review - attuate da ultimo con il decreto legge n.
66 del 2014 - e ai tagli operati nel 2012-2013, ogni Ministero era tenuto a dotarsi di un
nuovo regolamento di organizzazione che recepisse le riduzioni di pianta organica (cfr.
pag. 16 - tabelle sulla dotazione organica).

11 MIBACT ha adempiuto a tale obbligo diminuendo le figure dirigenziali e ridisegnando
se stesso in modo fortemente innovativo, con il dPCM 29 agosto 2014, n. 171, avente per
oggetto “Regolamento di organizzazione del Ministero dei beni e delle attivita culturali e
del turismo, degli uffici della diretta collaborazione del Ministro e dell'Organismo
indipendente di valutazione della performance”.

Con riferimento alle attivita relative alla razionalizzazione degli spazi e all'abbattimento
delle locazioni passive & stata istituita, nell'ambito del Segretariato generale, la SPI -
Struttura di coordinamento per il Patrimonio immobiliare MiBACT e per il Manutentore
Unico, gia costituita ai sensi della circolare n. 10 del 2013. La struttura opera attraverso
la rete dei referenti territoriali e centrali (building manager) - uno per ogni regione - che
hanno il compito di coordinare gli uffici e di inserire i dati forniti da ogni singolo Istituto
negli applicativi (RATIO, PTIM, SIM, PALOMA, IPER), predisposti dall'Agenzia del
Demanio.

E' stato inoltre istituito un gruppo di lavoro a livello centrale costituito dai delegati delle
Direzioni generali che ha il compito di progettare ed elaborare dei macro-piani di
razionalizzazione regionali, rivolti soprattutto agli Istituti archivistici ed archeologici che
incidono maggiormente sulle locazioni passive di questo Dicastero.

Come previsto dall'articolo 2, comma 222, della legge 191/2009 e in applicazione del
comma 222-quater - introdotto dall'articolo 24, comma 2, del D.L. n.66/2014, convertito
in Legge n.89/2014 - I’amministrazione, al fine della redazione del Piano di
razionalizzazione nazionale, ha avviato degli incontri programmatici regionali congiunti
con i propri Istituti territoriali e le Agenzie del Demanio regionali.

II quadro complessivo ¢ emerso nella sua difficolta poiché la riduzione degli spazi in
locazione € associata a lavori di adeguamento strutturale delle sedi e di trasloco dei
materiali.

11 Piano di razionalizzazione ha esaminato n. 147 immobili corrispondenti ad una spesa
complessiva di euro 13.936.800,81, per i quali si sono programmate attivita di
dismissione, iniziate gia nel 2014, portando le sedi in locazione a n.70 con un costo pari
ad euro 5.833.753,29 e con una conseguente riduzione dei costi per euro 8.103.047,52,
come riepilogato nella seguente tabella
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Piano di Razionalizzazione 2015 - Prospetto riepilogativo
SEDI IN IMPORTO SEDI IN IMPORTO ABBATTIMENTO
REGIONI LOCAZIONE LOCAZIONI | LOCAZIONE | LOCAZIONI | DELLA SPESA
prima della prima della dopo la dopo la PER LOCAZIONI
rionaticasione: || cemsadtiig P razionalizzazione PASSIVE .
ABRUZZO 7 517.986,10 1 22.566,06 495.420,04 |
BASILICATA 5 674.739,49 2 43834729 23639220 |
CALABRIA 10 432.859,41 5 321.548,07 111.311,34 |
CAMPANIA 7 728.525,00 2 359.684,10 368.840,90
ROMAGNA 14 924.064,24 8 289.486,31 634.577,93 |
AL 3 66.568,10 I 12.881,79. 53.686,31
LAZIO 11 2,705.302,21 3 441.410,83 2.263.891,38
LIGURIA 6 462.989,60 5 93.574,99 369.414,61
LOMBARDIA 10 1.963.254,49 6 829.512,87 l,]33,74l,62J
MARCHE 11 1.032.867,68 6 401.204,46 631.663,22
MOLISE 3 328.483.41 1 254.681,56 73.801,85
PIEMONTE 2 164.651,10 0 0 164.651,10 |
PUGLIA 11 43932932 6 117.741,37 321.587,95 |
SARDEGNA - . 252.968,72 1 88.202,86 164.765,86
SICILIA 15 '884.354,44 13 810.712,99 73.641,45
TOSCANA 9 461.238.43 3 127.597,67 333.640,76
TRENTINO A. 227.047,16 49.165,87 177.881,29
UMBRIA 5 141.026,30 1 -16.205,88 157.232,18
VENETO 10 1.528.545,61 = 1.191.640,08 336.905,53
TOTALI 147 13.936.800,81 70 5.833.753,29 8.103.047,52 |
La razionalizzazione programmata ha portato una riduzione delle locazioni passive pari al 58,2% '

_ Fonte dati: Piano di Razionalizzazione nazionale 2015

€ 4,00
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