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L'Erogato in Convenzione ha raggiunto un valore preconsuntivo di 3.279 milioni di euro, con 

un aumento del 25% circa rispetto al valore consuntivo del 2013. 
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Inoltre nel 2014 si è registrata una distribuzione percentuale dell'erogato in cui il comparto 

Stato ha fatto registrare la percentuale maggiore (circa il 37%), di poco superiore a quella rilevata 

per il comparto Enti locai i (circa il 3 6% del totale). 
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In termini di Transato, il volume preconsuntivo generato nell'anno corrisponde a circa 3.064 

milioni di euro, con un decremento del 31% rispetto al valore consuntivo del 2013, anno nel quale 

erano state incrementate le convenzioni ancora attive per disposizione dell'art. 1, comma 15, d.!. n. 

95/2012, convertito nella L. n. 135/2012. Rispetto al 2013, gli ordinativi di fornitura emessi hanno 

fatto registrare un decremento in termini di numerosità (-36%) ma un incremento ( +8%) del loro 

valore medio. Anche dal punto di vista della disponibilità del servizio, ovvero assicurare alle 

Pubbliche Amministrazioni la possibilità di usufruire in modo continuativo delle Convenzioni 

Consip, sono stati raggiunti risultati di interesse, con l'attestazione dell'indice di continuità 

ponderata ad un valore pari al 98,47% per le iniziative di cui al comma 7, art. 1 del D.L. 95/2012, e 

pari al 59,12% per le restanti merceologie. Il Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (di 

seguito MEPA), nel corso del 2014, ha rafforzato ulteriormente la propria valenza complementare al 

Sistema delle Convenzioni e agli altri strumenti di approvvigionamento messi a disposizione dal 

Programma. Con la pubblicazione ed attivazione di ulteriori 6 bandi nel corso del mese di dicembre 

si sono ulteriormente ampliati gli ambiti merceologici indirizzati dallo strumento risultando 

complessivamente 24 i bandi gestiti nel corso dell'anno. Risultano, altresì, pubblicati ed on line 

47.726 cataloghi (+68% vs 2013), relativi a 31.363 fornitori abilitati al 31dicembre2014, con ampia 

partecipazione delle piccole e micro Imprese (il 97% delle Imprese abilitate ha meno di 50 

dipendenti) distribuite su tutto il territorio nazionale. 

Con 5.442.561 ( +81 % vs 2013) articoli disponibili il MEPA si conferma come il più grande 

mercato elettronico europeo dedicato alla Pubblica Amministrazione. La crescita però più 

significativa è da ricondursi all'erogato generato nel 2014 e corrispondente a circa 1.367 milioni di 

euro ( +69% rispetto al 2013). 

I punti ordinanti attivi (amministrazioni che hanno effettuato almeno un ordinativo di 

fornitura nell'anno) sono stati 32.834 (+35% vs 2013), mentre i fornitori abilitati nell'anno risultano 

essere 36.051 ( +69% vs 2013). 

I risultati del MEPA confermano la significativa crescita già registrata negli ultimi anni in 

termini di valore di erogato, punti ordinanti attivi, fornitori abilitati, contratti stipulati, gare 

effettuate. Detto incremento è da un lato riconducibile agli interventi normativi che, dal 2012, hanno 

ampliato l'ambito soggettivo delle Amministrazioni tenute all'utilizzo del MEPA, mentre dall'altro è 

frutto del definitivo affermarsi del suo utilizzo da parte deli operatori economici interessati ad 

accedere alla domanda pubblica. 

Infine, si evidenzia l'attività svolta per assicurare la gestione e l'assistenza ordinaria dei 

sistemi informatici del Ministero, nonché la manutenzione e l'evoluzione degli applicativi. In 

particolare sono state riviste le funzionalità dell'applicativo relativo alla gestione delle fatture che, 

peraltro già consentiva la registrazione di tutti dati di fatturazione, per essere adeguate alle esigenze 

e funzionalità del sistema informativo della fatturazione elettronica. Inoltre, il decreto 
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interministeriale del 3 aprile 2013 n. 55 all'art. 4 prevede che il "Ministero, dell'Economia e delle 

Finanze, nell'ambito del Programma di razionalizzazione degli acquisti, renda disponibile in via non 

onerosa sul proprio portale elettronico, alle piccole e medie imprese abilitate al Mercato Elettronico 

della Pubblica Amministrazione (MEPA) e che forniscono beni e servizi alle amministrazioni, i servizi 

e gli strumenti di supporto dì natura informatica in tema di generazione delle fatture nel formato 

previsto dal Sistema di interscambio e di conservazione, nonché i servizi dì comunicazione con il 

detto Sistema ... " A tal fine, sulla piattaforma e_procurement, sono state puntualmente realizzate 

apposite funzionalità di generazione delle fatture nel formato atteso; tale servizio è destinato 

esclusivamente ai fornitori già operanti sul Mercato elettronico della PA che fanno esplicita richiesta 

di adesione. 

Coltivare il capitale umano attraverso l'attenta definizione del fabbisagno di formazione e 

suecializzazione del uersonale. adeguare l'offerta formativa alla finalità di razionalizzazione 

dell'azione amministrativa. al contenimento dei costi e al miglioramento dell'efficienza. anche 

attraverso l'adozione di strumenti di valutazione dell'efficacia dell'attività di formazione. 

Il MEF anche per tutto il 2014 ha continuato nell'attività di studio, analisi e individuazione di 

modalità per lo sviluppo e la valorizzazione delle risorse umane nell'ambito del processo di 

modernizzazione della pubblica amministrazione. Con riguardo all'area della misurazione e 

valutazione della performance individuale per la valorizzazione delle risorse umane, è stata 

realizzata un'attività di benchmarking nazionale ed internazionale per l'individuazione delle migliori 

pratiche ed è stata avviata l'analisi in chiave comparativa con il sistema adottato dal MEF. Lo studio, 

esplorando diverse realtà, ha l'obiettivo di individuare eventuali aree di miglioramento e 

aggiornamento del sistema del nostro Ministero. 

Proseguendo, gli interventi sono stati mirati a presidiare le attività e i servizi sociali in essere 

con nuove iniziative per il benessere del personale quale l'introduzione della "Carta per la 

conciliazione dei tempi di vita". Sono state, inoltre, portate a termine la "Raccolta delle informazioni 

inerenti le caratteristiche evolutive delle differenti figure professionali e i fabbisogni di competenze 

tecniche e dì formazione espresse dal MEF in un periodo di tempo significativo" e l'analisi statistico -

descrittiva dei dati raccolti e il confronto con le professionalità reperibili sul mercato del lavoro (con 

particolare attenzione a quelle a maggior contenuto professionale). 

Infine, sul versante della formazione si riporta che nel Piano della Formazione di questo 

Ministero per il triennio 2015-2017, è stata inserita anche una sezione relativa alla prevenzione 

della corruzione: è stata prevista una formazione obbligatoria in materia come prioritaria e 

programmata l'erogazione di 30 corsi nel triennio. Sono stati erogati, nel 2014, 14 corsi specialistici, 

formando complessivamente 253 funzionari e dirigenti responsabili o coinvolti nei c.d. processi a 

rischio. 
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Il fabbisogno formativo in materia di prevenzione della corruzione, per il rimanente biennio 

2015/2016, è stato, peraltro, ridefinito sulla base delle indicazioni impartite dal nuovo Responsabile 

che ha provveduto ad aggiornare i processi a rischio, in ragione della riorganizzazione degli Uffici di 

seconda fascia del Ministero e sulla base di nuovi orientamenti e priorità per la definizione delle 

attività a rischio. 

Si segnala che, in base ad un accordo tra il Responsabile pro tempore e la RGS, la formazione 

per il personale delle sedi decentrate, ad eccezione di quello della Ragioneria territoriale di Roma, 

potrà partecipare ai corsi specialistici a partire dall'anno 2015. 

Si sottolinea, infine, che per la formazione a carattere generale, sempre in materia di 

prevenzione della corruzione, tenuto conto che la SNA al momento ha manifestato l'impossibilità a 

soddisfare le esigenze del MEF per numeri così elevati di personale, si è ipotizzato di verificare ogni 

possibilità di utilizzo di strumenti quali piattaforme di e-learning, reti intranet del Ministero, 

elaborazione e diffusione di brochure attraverso la rete e/o il sito a partire dal 2015. 

Fonti: 

Documento di economia e finanza 2015; 

Relazionifìnali di consuntivazione degli esiti amministrativi 2014 da parte degli uffici del controllo di gestione dei Dipartimenti; 

Referto al Parlamento della Corte dei Conti sul Rendiconto generale dello Stato 2014. 
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lff'HoaM.,iit._ ................... -.._-.~blUO .. ,..,.... 

' ...... .n,""""' ...... "-blll-•UlftOllCmlJari.-.r1n1., ... ,.,,. .. o 
l'°G"•• ....... l• .. 0<~1••11'10ode"""U..rlof'l,cdr'lit~•A,.~r44io"''· lii u; 
ll'ft(ol••fl'O .. 'ttMltDt~ ... Ol~'(ftldlrei11ctCnrllll'1llO••Gf"I !TI 
~retf\t1dl 11uu>C11~ur.W1lil110lf1t1tlcg1C1111il!lrflnou11or1.on11D 43U84,00 268.945.00 269.438,00 410.972,00 307,643,00 J,Ol o 
"""'9tlu >•MIOIWIM Dtotr••IMO'IOM, k• dli re'lllc""1HIOM,4e111'11 .. 1t•dl l'I~ z 
,i.Jle t1flcltflt• t MJ'lt 1'!MllO d•OtM.llo .. feti~ 

,,~.llt..tHA"Wl'l'tooffJco1olON~··dlf11M!CN'IH" .. IMO.ilm11llOf.,._.,.O 
29U45,00 242.878,00 195.036,00 •.56 

g 
~~""-'• .. .ttlwOnd:!tdflMito&tno r ,, 'Ml t410h1 11A t .. \\lt.Nl'\l lltlnOl'l .:lllf 6080U54,00 66.asu~.oo 53.519 979,00 53.618.093,00 51 .. 87.213,00 63.599.962.00 •0.397.674,00 •7.609.309,00 475.SO 466,lO m o 
'C-W..•llM•t-1111_..IMNO~IO*f,_liltr-ilc.-..i1• .. -4 o ..... _.......,. .. _, __ ai-_di~-.,. ... ~. ~""""'"'' m 
,~ ..... (IOrt ... __ ....... 1"4e .... .....,. .......... 

m 
·~ ................. Mll*M~~~-·....,~*' ... • ....,,~..._._.,..,.,UIR-•••a.-ratN111,,r~-lf...,,..... ;.:i 

Mlitn..V ____ _..~-·~· !Tl .. ,......,_ ............... __ ~ ..... ~··· •m.026,00 4.139.274.00 3.512 S0),00 3•71-<9800 4.158.724.00 ·~912,00 3.3841!66.00 3.2•3.0J0.00 28,4< 66,SO r 
..... ,-~_.,,_.,#o_, ....... ..,,..,.... r....,..N", ~ ""' • ...,.. ... Mlf!IAl ... M"*U'"'•V.·~,..., .......... ,_. _,.. .... .,..._.,_ ..... ,...__.. __ ~·-- o 

"*"~•.,.,._,• tftlc-1 .. •ll.,uifr->rinwMl'lvat.: 1-•'*-.., ~ ""'"•"~IMIUt~Uflfl•1tl9'0r"11:1'1_...,. IUleo..le11f'r.otftMWM«t'\IQ• 

~O• ... ••llCfll'l..,.,fwo_..,.,...,, 
' ----

8 lc ... 1t11r11to1•r"'1tH011•••lllflldl'01-_.bililr110ditloS1ot:1.«1thlf\111"'"'"'1.·1. 
Clrl1llilr•~-lniltl•t-tr11ia1o.1Mt:lo1tctOl'C!•b1Ullci1iUtWft•11lffltt 

•lklillChl!Ndl'blMCIO, ... c ...... Mctldlll!i•1o11t.OOCtf10dr;ill\ll'ltol\9(""~ .. , e r·-·-·--·--·--·-· 1.1u .m,oo 10.902.S~l,OO 8.668.912,00 8.567.709,00 7 .300. 783,00 10.379.453,00 5 .942.249,00 8.276.713,00 77,19 138,38 

~ 4111rt•Slatilflt'f!lll!~!M'f aurMIN..,.•HllCIH, lf-lllV.IC'ISlllll.c .. tÌW!Ud9h 

'°"Otfll'IOllO"l t fl'llC ... '•"ll~lt•Ha,~~·.cOMtllt .. "l''°''"""IU 
AnaLil, mooitOl • . IO • 

dtt•1pe~lllC0111'•(--M•ll.,O .. illl'• .... Otf•OOlf•~o<~O 3 
cootrollod.11• fìn•nU "" 
oubbicl t oottlche di 

29.7 .. t'*"""••ll•llOIH~O-to-~,..~dt'l~C...~•e- I 
"'1•~•'""',.._~llU'!..i .. pn&--..elo,~•Wuea.wl6CM:.•otl~k- 1 S60.6S6,00 1.<22.998,00 1.319 889.00 1 304.•80,00 L• 77.082,00 1.3SA.686,00 1.202.U6,00 LOS0.2•3.00 5,5S 8,95 

biAJKIO _,_.,.,lii_~ *"-••n•-llllCO, ~c--.d;Uwe.t• •~.rLtppe o 
,..,. •• """""°rt11tirù~•·-·~o..... .... .,.~OW11 R 

............. t ...... ..,. ........ _....._ ............. () 

7"-170.00 84169,00 83.187,00 70609,00 S6.!0<,00 1,60 r 
X 

tw __ .,._. .. ,...,.-_ .---tt-•wSC.-.,...._.e.,..aiMll• 

~< 0 """4 . .-... , ...,,_.,_.. • ...t ......... 

.-...... ,111( ........ ""._, .,,.. .. "".t!~Cft~~ z ~ 
f!lf1M.1ior...1P\l"'Clif"ll1•tllDr'4'1lrt~~~rìlllkR• l0t.-MtJH•Lf•""'i ~ 

OotMl\_,_lflf.llll!'c llllWa.rD"i! ......,inllolr.c#4 oll(.Ol!lilrlrflPltlt tflrt l•U• .M 3 63?.891,00 1.788. 253,00 2.123.023,00 2.098.238,00 3.443.080,00 1.702.<!05,00 2.802.390.00 1.357.520,00 31,33 36,97 ~ t:i ..,lil:..,•f'll•6'o>*4'~kicN .. .,.hc .m~r.ooJ:l;)nf'dilM'.-C1111••"'-lit1101t• 'O 
~i\...,_•illell'•UOltOlllliot'!lotrtCol't 

~ (Olllll'llHllW.fl. ..... ""'-~"'killK•lllwU-1r•Qrulienteed~·db~flM•lit. 
~t ••l•l>t-•• ,....,_tb'M cli ufttot..- lll(irM>Alt ~ (Ontrb.Nre o mìdloraoe I• 
1MCMl11tt""u •i. COMoted<O oc+ ,i,tt~ Ot...,.lt.to .. oon•lt.; Pl'O:lotCw.r• n••'t.1 ._, 139.921,00 132.428.00 107.786.00 0.90 ~ 1òi•ll•t,.,•fflotOlnt111~'llll•l1~ ... ,--h,.tt••ot1k:W ... "UKCHeòtQllltffl 
P1«9YCl,fl'~•untu•ctddlrott•t""'-"ll,...flt.avonee1ti1~no1,.l1Mot -g fOllUtMntl 

I C,, l11f•I H IOl •fl11 ... M•illTV2 IPll 223.581.357,00 205.545.757.00 161.166 54S.OO 159.285.046.00 211.608.452,00 l9S.678 238,00 172.232.2>8,00 156 036 374,00 1.925,04 1.749,20 i5' 
:::t. 
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Quadro delle m1ss:1on1. Ml programmi e delte prk>ntà pollllchie perseguite. i rtl:lf1VI s.t»nzlamend, g11 lmptgnJ compiessi vi usunti e le spese di cassa, il numero degli addtW t Il grado dJ lnfom1 .. lJ.WtlOf1t 

MISSIONI PROGRAMMI PRIORITA' POLITICHE 
Stanziamenti I Impegni I Spese d i cassa ( ") I Num.addelti( .. I 

2013 I 2014 I 2015 I 2016 I 2013 I 20 14 I 20 13 I 2014 I 2ou I 2014 

~ 
~ 
t) 

è 
~ 

Sit#OP0110d~dll 

-. rs-
conllolo, ..,._,na e 
• mmNSotrUOM l'f'M14 _. 29..S tuvCNt>'.>OfU.-. UUi<JN fihfUZION4ll 232.896.101.00 250.887.lllM.00 :zoz.1•2.854.00 198.971.133.00 226.698..258.00 241.112.'19 00 219.lOA.772,00 227.016 166.00 4 135,00 4 024,00 

~ R.e»Mrll P"** 
delo St.Mo sul ten1to110 

Ordine pubblico e sicurcua (7) Mri .aaa.uz.oo 1.m.s47.01~.oo 1.Jl2.77l.440,00 l.J7J.ll .. 621 ,00 l ,217.4SM70,U J,US.«IS-tt<,SZ l·H<.0)).078,17 1.280.119.711,36 21.1SS,OO 12.070,00 

Concooo del• GdF itll.t 
7.S "' Il ,11 11 DLl.A M S\ION t\hfUllOHAU 1.427 888.482,00 1 382.947 079,00 1.382.972.'40,00 1.373.116.628,00 1 287.4Q .970.S3 l.258.40S,9g4,82 1.314.0SS.078,17 1.280.119 181,36 21 155,00 22.070,00 

sblreuf pubbl .. u f21 

X ::;::, ::: ~ 
r §. m 
8 ~ .._ 
Ul 

~r r 
~ 

Diritti sodalì, solidarietà sodale e famiglia (241 174.091.357,00 114.Ul.799,00 91.0l6.0S1,00 98.036.051,00 15$.Sll.666,00 96.044.lM,OO 93.02L7'2,00 87.233.622.00 171,00 170,60 
e 
;:>:) 

Gar4ruia di!'• dlsitt1 de~ 24.6 ?ti 110,lf ,111) ,. l»H.!1 11 ·>'.41.t 174.091.357,00 114.131.799.00 98,g36.05l.OO 91.016.0Sl,OO 155.5S3.666,00 96 044.l M ,OO 93.028.742,00 87.233 622,00 171,00 170,60 
Cittadin i 

>-
I 

Serviti istituzionali e .:enera li delle a mministr•11onl oubbliche (321 217.567.290,00 316.590.931.00 196.322.411.00 196.942.14!1,00 261.867.258,00 279.936583,00 1$8.962.241,00 193.785.385.00 1.Jl3,76 1.279,83 o 
~ ..... ~CMl-IOMl(O\.llMtf~l•t~U(l1t1.,.,.....0..il"'lfiOt~• 15 901.715.00 43.441.683,00 41,435.543,00 •l.435.543,00 14.184.243,00 39.912.928.00 13.911.400,00 25.075.210.00 238,00 241,00 
.-.tff«t.ft111 .... .1ttNh1.-el&iili.l•t .... 

,,... ... .,11c•!ll••••111i..w.eM11-'Wlr.111-•ltirf"r~1•1a-t1•~dl 

lorin.,to-1t\1W5-•11u1tNW1i.I (Wl'\OfWltl, .itrfu.Nf' roNf"l• lorn1ottiH M l•"flllJi 
cli1•rit111• Ktterill<"W""l'•llMP-JM111111.1t.o • .ic0111.nl•~•odt!lc(ltlle., 2.436.045,00 6.448.121,00 5.666.397,00 5.666.397.00 2.172.980,00 5.743.395,00 2.131.181.00 4.751.352,00 40,00 70,66 

S.nnti t a ffari tentr•!I pe1 
lll'ltl!M.n-111N1Wtc-r .. -h11..tl tt't!l'IWl'-11,J1tl)I•• )l!\11!...,...l~""lll•llOOt 

cltWelflil411yllet.iltMll•dillf• .... -
ltitli"IMl\lilt.Ublldl 32.3 
compet@nl• li'Drt1Ne..,_.llll 1H"Mft .. ~__.11•11•11t-M•l'uW"-•All'-1'f••l .... , lii 

i:wrtc:Ol•1•1tt.1"'-llt"'~(llJWCJC'M'l èl!f.f'l ... .,.,.,_$1 
proc:.01141""""'°'-"""'"'.._.IKllOIOfK••• ~ ......... d•MO 22.421.966,00 o,oo 0,00 21 18B.68<.00 9.404 749.00 44,lO 
~•• ••1..oitw•,.. .. ,_..,....,,,.,.,..,,-<..,.•,..............,.1,~o11.u+ 

u; 
!TI 
Q 

~ 
Q 
r m 
C> o 
!TI 
m 

1.M1~ .. Wlll••.Al....-1o.t-... ert• ;:o .. 1•··1H1)!1 "''11UUllClh4li 202.986.946,00 131.641.824,00 75.530.122,00 75.530.122.00 191.494.251,00 117.449.128,00 126.019.131,00 94.0 5 384.00 883.10 759,60 

flilDfr••-1• ..... ~ ....... ..,~ ..... ~.-.--...... _ .. 
rwr".,.,. .•• 1.~ .. .-~"°""'e11...,..1•,•.rcf't-·1r111--

I 
pl"K ... t.1.a..ttlOfltft..-.UMll~ .. --. • • ..........-. .... 57 681.670,00 105.365 590,00 71 650.318,00 72.354.290.00 53.259.195,00 92 046.Sl8.00 9.850.565.00 5&.8S8 OS6.00 76.00 103,20 
_,, ·--···---·~ ... ~~;>·e-' 

l'T) 
r 
~ 
o 
?:'.: 

Seoul ce-nefH. fom-.IM ~ ~ ..... -............ ~~--..... ~ I 

~OOll\'.IC>ftamtf;1i Otf.. 32.4 .....,.. .. { ..... ___ ,...._ . ..,._ ... ,.....,... 
Al"wnlnlAnztoN pu1lbllcne 

(I) 
·•--111•..-WU.1,_..,fllil'MI.• ..,.._,,,,..,.,,.....,,,...,..,,. 
iiiru__,J_..,. __ ._,,, .,,, ... ___ •• 

4.125.181,00 4. 703 038,00 0.00 0.00 3910 998.00 1485 ... l0,00 3.716.406.00 UOLS!ll.00 12,64 lS,80 
.....,,.._ ........ ..--.. .-..-·-~·-·~ .... ..,illlll.*'6 .. .-Jo•......,...... 

..it1h?OluJ• W'"°'~ rsnn.1..9iOIW.1 4.43$.713.00 2.562.711.00 2040.0Sl,OO 1955.797,00 3.8•5591.00 2110.'40,00 3.333.5S8,00 1.959 0'3,00 44,02 45,27 

Fondi da ripartire (33) 755.03&453.00 755.199.627,00 0,00 0,ll(J 0,00 98.176,00 0.00 98.176,00 0 ,10 0,10 

8 
e 
~ 
3 

Jandid•~~ 33.l \Pl.ffNTObfl.A "'\\iO.. l\nhffMAlt I 7SS 038.453,00 755.899 627,00 0,00 D.00 0,00 !18.176.00 0.00 98176,00 0,10 0,10 

Debito pubbHco (l4) U .73Z.029,00 0,00 0,00 0,00 7.748.945.00 0,00 7567.1&1,00 0.00 17,00 0,00 
OMrl per il Mf\t1l k> de 

34.l .uw ! fTO DILVI PS1'0N nnrv::°"""I 11.SS9.968,00 l.606U<.OO 7.425.127,00 9,00 
dotbito~tat.tle 

R.imboul del debtto sui.re 34 .. 2 >l..-\l!ff .>I ,_l';Tlhi1°'C'l 142.061,00 142 061,00 142.061,00 8.00 

I 

o 
~ 
() 
r 
X g < 
z ~ 

(I) ,_., 
!3 \O 

~ 
~ 

'i:5 
!::: 

~ 
:::.-. 
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Quad ro del le missioni, dei programmi e delle priorità politiche perse:guitt, I relativl st•rntJamentl.gll tmpe-gnl complesslivl assunn e le spese di cassa, il numero degli addetti e il grado di intormat1n.ai!one 

MISSIONI PROGRAMMI PRIORITA' POLITICHE 
Stanziamenti Impegni 

2013 2014 201S 2016 2013 

Giust12la l6) ........ ,,,,.. • .......... ,.. ., . ..... -.,.. .., .. . ..... ,.. • . . .. .. . ..,, .... A.10 ,.,111\1'1 .,t2A.C 1 :llnt M tG't t'7A aa .. N\ 1110 '71:.C. 1:;.'7A N\ 'tno OH 126.00 

GIUSUll~tribl.l'l:arla 

~
OlllllMMff'•CIPHMll\H-&.llJtk.iflllltllllCIP'~N"'-1f'QUIJ!tel.ileY•ftw.•ll!. 
~·•••Wfet~lduftl:hi*11oouuee,e11utu1t"•1Ritllor.,.,1. 

OIMWM..t'Mltonllllll"lll,.l•!lll!t:Wi.ktT,.lll"""IM.loM~pr~c,>llt'l'M10ille 

•ll0•'1't• cld'o111n•'11f'll'lll•1Jil:MM10l.,..u."'••~l•1 11"un<1•~e(lu0o.-t 

.-...:i. ll~•<irt1•U•OotlOlnuo•l4'MOlll(•Jiol"itOf:ll~10U•flt(Of 
Qf'lri~I 

Pon•• M'Hll ~ ll'OU•L\O lii l'tDdffillJJIJIJOl'Òl"IU hl!lllln A.'11mlMU.lfl(llU'. IS'I 

~l(CIWte•IU~-l•O"~OOW~ll ... ClllNOlet11 li , _ , ... ,....,.11..,.,,..eoet 

P«k~dinuuo11ko'.1•u.1~ci.ino 1Nnoto(JICOt'Ol4nnn~•1101A!,.~ 

l""'kfiml4 W. ~,,..di (lloO•n..fl\Mlone, , .. di rf"dcò<ll:•:iU11e. llri'ift11HLlO lii eoi 

~ft'fl( ... 1'•~ .. QlwlUOf:llof'<Vllloof~lO 

6.5 oi>~•i•Mt~OfloO@l•...,.•..,.otonfl!l1•.,ooclir4i'-•UtfYitf'l.O• (Otlll11o10oc1 
... -.rwo1111bbllc:o t ...... fPOWflioncdlC:onlontflll:lllllOMl.ii.!le'•. c:011p.1rticolMol' 

~1.0o..,..«lf"rtflte~.1,.11,1C1a•e,flelh.te*llt'r110IWÒl'l"hibli,. ll 

-o•u-11o11a•11111lOChlllO...IHUKidulç P10:W"1• ol'Rell•ant-*4.tfbllO 

p vW!lk• ~o11 ... CO"ltOtll'Wi l (OM• • ootlllu .. ~ Oll"°"'lf'"*i. ... u.~ 
ptomuoo-t,e l.l,.•WltHb11tM1~r1•0.•Clt4e~1.u10111o~ti.1:it 

rc•oi.1n Mlclll!n1~ dona 'IKUOM dd o \UHo, con1ra11e a1i. w ol'i»'MI elllll 

1t1uadaltnan1l•bll0,11Mhol'ltlr~fUl-lrlG<df,trum.nt1hrwr'INt! 

~""1,.dl~•lflff.IW\lthlU~l)l'IOIUl .... i.U•leCK"-Ptfloo~Clf4'~C1'it, 

llOll(U .. jlfO<tM.odll ..... IOftfOtl•r 'lol•"'-',_lllO'HNllJc:ltllllf,.'1W 

,....1•11tc:1t.,.M1UOY.t1erttllc•J.1 • ''4W'tt•o...WY111Q•ie coftulo.uo 

•irt..,.acstt1"1-•f,.Jlof~~•M'1ouift00 • 111o1-11111pi..,.en1-0tllkocl...,, 

fOPR.t1••11f11id;f11,_r_11•11 

342.341,00 

907.949,00 

638.576.00 o.oo o.oo 

1.277.152.00 t.OOB.119.00 978.257,00 293.347,00 

778.300,00 

Spese di c..ssa 1•) Num. addetti( .. ) 

2014 2013 2014 2013 2014 

208.406.267,00 116.550.623,00 122.175.455,00 1.999,54 1.988,54 

640.325,00 635.953,00 11,78 

1.280.650,00 290.901,00 1.271.906,00 S,68 23.56 

771.808,00 15,07 

FtR'>Ct.Ulf\l[UlOOrllA Ml~ ,1{.;lf 1\ll lUllCtj l\t l 213.169.083,00 211.535.573,00 191.166.865,00 188 777.417,00 2ll8.916.479,00 206.485.292.00 115.487.914,00 120.267.596,00 1.978,79 1.953,20 

TOTALE COMPLESSIVO !Obiettivi St rat egicl+Obiettivi Strutturali) 6.213.737.857, 6.263.048.759,8 5.193.990.586, S.198.596.440, 4.902.326.906,9 4.769.039.334,3 4.636.943.838,6 4.900.935.476, 71.1~7,28, 71.147,88 

NOTE E LEGENDA 

(• ) Le i.pe~e di caua non includono I .,a1ementl In conto residui 

(••) 11,1oluml rfppresentatl nelle oolonne "Numero addettl'" sono espressi In 11nnl/ucmo 
(1) Il contributo della SSEF per I Programmi 32.4 e 29.1 t relatlvo al sob primo H:me.nre 2014 ln quanto l'articolo 21 del decreto leace 24 eh.seno 2014, n. 90 na dispone la soppress.ione dell'Ente 

(2) Le risorse umane Inerenti al s>rogr-amml 7.S e 29.3 sono state fomite dalla GdF a livello aagregato per tutti &Il oblettlvl strategici e str utturali. SI è scelto, pertanto, di riporure Il dito d i Plano disaggregato, d esumibile dalla D ifettiva 2014 

I PE~SEGl.JIMFNTO OHLA M1SSION I • Complesso degli OBIITTIVI STRUTTURALI riconducil>ilì ai Centr i di Resporw1bi111à Amministrativa del MEF. aggregat o per programma 
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In merito al graCfO di informatizzazione si evodenzia quanto segue. 

Sezione e - Percemuale del lavoro svolto con strumenti informatici e 
~ Sezione B rilevanza dei contatti intrauenutì attraverso gli strumenti informatici con 

Sezione A !Risorse umano trtlllzzato nel l'Amm1nistraz1one e con 1 cittadini :::-; 
PROGRAMMA I PRIORITA' POLITICHE I ATTIVITA' ISTITUZIONALI DI I Costi informatici processi di ~ 

RIFERIMENTO C) (Consuntivo COEC) Informatizzazione 
. N. postat.oni e1i N. e1ocument1 N. documenti N. dowmentl 

(Consuntivo FTE) Totalea!:S1~10ni lavoro ITJR1totH pro.ocOllo digitale pro.oeotlo Cltglta fionati ~ <I• re> · IN ·OUT c11g1t1Witnt1 --15"" 
CONSOt.IOARE Il PERCORSO OI RISANN.fENTO FINANZIARIO OEl PAESE X ·::o 
ATIRAVERSO IL COHTROU.0 DEL Ot.SAVANZO PUBBLICO E UNA RIGOROSA < ..g AZIONE DI CONTENIMENTO OEl.1.A SPESA. CON PAATICOl..AAE R:IFERIMEHT 
A QUELLA CORRENTE PRIMARIA. ASSliCURAAE. NEL U ... TE OElLE RISORSE r :;::: 
DISPONl81Ll. IL TE.MPESTIVO PAGAMENTO DEI OEBtTI SCADUTI m <:i-
PROSEGUIRE NELLA GESTIONE DEL DEBITO PUB8UCO VOUA A 8 <:i-
CONTENERN[ IL COSTO E A STA81Ll2ZAANE O PflOlUNGAANE LA 1.1TA U> ~ 
ME°"" PROMUOVE.RE LA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO DELlE e:-' () 
AMMNSTRAZJONI PUeBUCHE E ,,.G.lJORARE l 't:FFlùEHZA DELLA 134.697,86 0 ,68 4,62 2,88 34,57 48,94 43,81 ~ ~ 
GESTIONE DELLO STESSO, CONTAIBulA:E ALLA SELElJOHe E ALLA VERIFIC 
OE.LLA FINANZlAelllTA, ~HE ATTRAVERSO L'UTILIZZO OI STRUMENTI e 
FINANZIARI INNOVATM, OI OPEA:E IN'fRASTA:UTTURAll PRIORITARtE E ;;::ì 
STRATEGICHE PER LO SVILUPPO OH P.-.ESE. NONCHE Al PROCESSO DI ,,. 
REVISIONE DELLA REGOLAMENTAZIONE OEI SE.RVm Cl INTERESSE I 
GENERAI.E Al FINE Cl PROMUOVERE LUFICIENZA E LAOUALITA DEI o SE~ZI STESSI, CONTRIBUIRE ALL 'INTEGRITA DEL SISTEMA FINAN2WOO 
R.AffORZANDO I SISTEMA DI PREVENZIONE DEL RICICLAGatO Cl OENAAO E v.; 
DEGU Al TRI CR1.WNI ANANZlARI m 

Q 
6 

CONTRIBUIRE Al RAFFORZAMENTO DEL GO'llE.RNO ECOHOMICO 
DELL '\HOHE EUROPEA E ALL'AOOZIOHE Cli RIFORME STRUT1\JRALJ PER Q 
~AVORIRE LA STASIUTA E LA souonA OEL SISTEMA FllWQ:IAAtO, LA 617.941,71 9,38 20,45 0,92 483,04 367,02 349,04 SOSTENISIUTA DELLA RIPAESA.ECOHOMICA. LACOMPETITMTA E LO e:-' 
SVILUPf>O ANCHE ATTRA'VeRSO L'ATTMTA SV0L TA W SENO Al (T) 

COMPETENTI ORGANISMI INTERNAZIONALI o o 
m 

VI< .IONI ISTITUZIONALI Ofl DePAJHl~C:nTO DL l[SORO I 4.969.958,08 I 30,40 169,57 0,95 1.554,41 1.928,18 1.743,38 m 
::o 
(T) 

CONSOUOAA:E IL PERCORSO OI RtSANAMENTO FINANZIA.RIO DEL PAESE e:-' 
ATIRAVERSO Il COHTROUO DEL Ot.sAVANZO PUBBl.ICO E UNA RIGOROSA ~ 
AZIONE OI CONTENIMENTO DELLA SPESA. CON PAATtCOLARE RIFEA:IMEHT o A.QUEI.LA CORRENTE PRJMA~IA. ASSICURARE, NEL UIATE DELLE A:ISOASE 
DISPONIBILI. IL TE.MPESTlVO PAGAMENTO DEI OEem SCADUTI, 6 
PROSEGUIRE tlELLAGE.S~1:: DEL DEBITO PUB8UCO VOLTA A 
CONTENERNE IL. COSTO E A STA81UZZARNE O PROlUNGAANe LA VITA I 

MEDIA. PROMUOVERE LA VAl.ORIZZAZIONE OEL PATRIMONIO DEu.E o 
AMMHSTRAZIONI PUeBUC.He E tAG4.IORARE. L 'EFF.CIENZA CELLA 2.973.269,75 24,15 78.05 9,60 1..484.25 1.467,61 1.330.07 ~ GESTIOHE OELLO STESSO: CONTRtEUARE ALLA SELEZIOHE E Al.LA VSRIFIC 
DELLA flNANllA.BILITÀ. ANCHE ATTRAVERSO L'UTILIZZO OI STRUMENTI e 
FINANZIARI INNOVATM, OI OPERE IHfRASTRUTIURALI PRIORITARIE E 

~ STRATEGICHE PER LO SVILUPPO OH P.-..ESE. NONCHt Al PROCESSO DI 
REVISIONE DELLA REGOLAW..ENTAZIONE Del SEfMZt Cl INTERESSE z GENERALE Al FINE CM PROMUOVERE L'EFFICIENZA E LA OUAUTA DEI :j SER\t1ZI STESSI; CONTRIBUIRE AlL'INTEGRITA DEL. SISTEMA FINANZIARIO 
R>Sf"ORZANOO I SISTEMI DI PAEVENZIONE CIEL RICICLAGGIO Cli DENARO E I 
oE0.1.1 Al. TR1 CRIMINI FINANZIAA:I o o 

0 
CONTRIBUIRE Al. RAFFORZMIENTO DEL GOVERNO ECOHOMICO (Ì 
DELL i.NONE EUROPEA E ALL'AOOZIOHE OI RIFORME STRUTTURALI PER r 
FAVMIRE LA STABILITA E LA SOtJOf"TA DEL SISTEMA FINANZIARIO, LA 

714.618.58 8 .12 21.64 3,16 112,62 263,03 226.65 X 
SOSTetiBIU TA DELLA RlPAESA.ECOHOMICA, LACOMPETITMTA E LO .. < f( SVILUPPO ANCtE ATIRAVERSO L'A TIMTA SVOl TA 1H SENO Al 
COMPETENTI ORl5AUISMI INTERNAZIONALI 

~ z 
(I) 

MOOE.RNIUAZIONE DELLA PA ATIRAVERSO lA PREDISPOSIZIONE OI 

I I I I I I I 
~ 

25 \O 
PROGEm 01 REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI ot MAGGKlR 113.131,19 1.40 3.57 1,18 144,29 58,18 "'~ RIL.EVNIZA SUL PIANO TECNOLOGICO E DELL 1NNOVAZIONE 

~ 
IONI l~.TJTU?'K,NA!I N C: - '"RTllllCNT() lf- OR< I 16.619.629,42 I 236,02 I 544.76 I 1,27 I 36.618.76 I 11.484.09 i 9.963,66 ~ 'tj 

~ 

PROW IGIONAMENTI PERJY~S .1,:;t..:l ISTIH..1/l'JNAtl DH UPA~Hl.AH+TO JJEL TES<>R0 I I I I I I I I ~ 
1.305.146.06 15,34 39.34 1.08 2.807,86 2.109,95 1.719.65 Il :::r-. 

ILE AMMlN ISTRAZIONI 
PU8BUCHE (32.4) 

27.448.392,65 325,49 882,00 21,06 43-2.40,00 17.727,00 15.429,88 
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La Ragioneria Generale dello Stato svolge i propri compiti istituzionali con il supporto di un sistema informativo che è nato alla fine degli anni '70, 

~ 
~ 
t) 

è 
che si è evoluto in modo continuativo e che è oggi rilevante non solo per complessità e dimensione ma anche per la rispondenza alle esigenze 
degli uffici nello svolgimento di processi istituzionali. 

~ -. rs-
In coerenza con il proprio ruolo istituzionale, RGS ha dunque sempre contribuito alla digitalizzazione della PA, fornendo strumenti e metodi alle 
Amministrazioni che fossero di supporto ai processi amministrativo - contabili promuovendo semplificazione e dematerializzazione degli atti. 

Nel tempo, l'azione della RGS nel campo ICT ha favorito la creazione di un cantiere di sperimentazione della dematerializzazione dei processi, per 
un'azione che coniugasse necessità di automazione e velocizzazione delle attività, con requisiti di trasparenza e di uniforme pratica 
amministrativa. 
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In quest'ottica l'azione di sviluppo dei sistemi RGS ha coinvolto progressivamente un'utenza sempre più ampia e diffusa fornendo, oltre a un e 
;:>:) 

o metodo di lavoro, strumenti informatici certificali che hanno permesso di consolidare, in pratiche comuni, le competenze contabili già presenti nelle 

B Amministrazioni Pubbliche. 

(/) La prima realizzazione concreta di questo modello, che ha contribuito alla diffusione di una cultura contabile solida e condivisa, è rappresentata dal 
o SICOGE, utilizzato da tutti i Ministeri, che ha consentito a questi di predisporre il bilancio e gestìre le spese dello Stato con criteri omogenei, ...J 
...J affiancando successivamente la contabilità economica a quella finanziaria, avvalendosi di un servizio centralizzato presso la RGS in modalità ASP. w 
o 
w 

ANALISI, MONITORAGGIO E 
Volendo quindi sintetizzare in tre punii di arrivo di estrema attualità operativa le attività svolte in ambito RGS legate ai processi di digitalizzazione e 

...J di supporto alla revisione della spesa pubblica, è necessario ricordare le seguenti: 
~ CONTROLLO DELLA FINANZA 
w PUBBLICA E POLITICHE DI Fatturazione Elettronica (FEPA): sulla scorta del citato successo di SICOGE come sistema di gestione del bilancio delle Amministrazioni Centrali, z BILANCIO (29.7) è stata implementata una soluzione contabile che, nel garantire supporto al completo ciclo di programmazione, gestione e controllo della spesa, w 
<.!) consentisse alle stesse Amministrazioni di adottare strumenti integrati dì gestione della fattura elettronica, con evidenti positive ricadute sia in 
~ termini di ottimizzazione del processo amministrativo, sia in termini di raccolta di informazioni per la predisposizione e rendicontazione delle risorse ii: 
w pubbliche in modo omogeneo, tempestivo e attendibile. 
z o 
a Piattaforma Crediti (PCC): sulla base delle sollecitazioni economiche e politiche alla gestione del processo di certificazione e smobilizzo dei 
~ crediti di imprese e professionisti nei confronti della PA. RGS ha implementato un nuovo sistema che coniugasse, accanto agli strumenti utili al a::: 

miglioramento della conoscenza del debito, funzionalità di monitoraggio della formazione e smaltimento dei debiti commerciali assunti dalla PA, a 
supporto di decisioni politiche finalizzate alla ripartenza dell'economia nazionale. 

Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche (BDAP): in coerenza con il dettato normativo della nuova legge di contabilità (l.196/2009), che 
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prevedeva l'adozione di criteri di semplificazione e trasparenza delle informazioni di finanza pubblica, RGS, responsabile dell'implementazione 
della nuova Banca Dati, ha adottato un nuovo paradigma di razionalizzazione e condivisione dell'informazione gestita, con una immediata 

o 
~ 

attenzione operativa all'attività di analisi della spesa pubblica. 
Questo punto di vista privilegia l'integrazione, nell'ampio patrimonio informativo già servito dal Data Warehouse RGS, di nuove fonti dati, anche 
esterne, utili all'attuazione della legge di contabilità e agli obiettivi di spending review . In questo senso, BDAP si candida ad essere il collettore 
delle informazioni di finanza pubblica, anche di recente origine, come le due immediatamente precedenti, con l'obiettivo di perfezionare le analisi 
conoscitive trasversali. 
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Incidenza spese per i nformatica 

PROGRAMMA PRIORITA' POLITICHE Impegnato 201 4 associabile alle priorità 
Risorse umane in rapporto a lle somme 

(num. addetti) impoegnate associate a lle 
politiche 2014 priorità p olitiche 

~ 
:::-; 
~ 
C) 

RAFFORZARE ULTERIORMENTE LA LOTTA ALL'EVASIONE E ALL'ELUSIONE FISCALE. CON 
MISURE DI CONTRASTO Al PARADISI FISCALI E AGLI ARBITRAGGI FISCALI 
INTERNAZIONALI: POTENZIARE IL CONTRASTO AGLI ILLECITI CHE PROVOCANO 
NOCUMENTO ALLA SPESA PUBBLICA NAZIONALE E COMUNITARIA: MIGLIORARE IL 3.198.139,00 408.121,00 22,93 12,76% 
LIVELLO DI TRASPARENZA FISCALE E LO SCAMBIO DI INFORMAZIONI, INCREMENTANOO 
LA COOPERAZIONE AMMINISTRATIVA TRA STATI: MANTENERE UNA POLITICA RIGOROSA 
NELL'AMBITO DELLE CONCESSIONI IN MATERIA DI GIOCHI 

CONTINUARE A OPERARE SECONDO LA LOGICA DI UTlllZZO PRUDENTE ED EQUO DELLA 
LEVA FISCALE, PER RISTABILIRE CONDIZIONI DI CRESCITA PIÙ ROBUSTE E CONTRIBUIRE 
A MIGLIORARE LA PRODUTTMTA E LA COMPETITMTÀ DEL SISTEMA PRODUTTIVO 

3.463.139,00 9.008.649,00 24,83 260,13% NAZIONALE; PROSEGUIRE NELL'AZIONE DI RIFORMA DELL'ORDINAMENTO TRIBUTARIO 
FINALIZZATA A OBIETTM DI CRESCITA ED EQUITÀ DEL PRELIEVO, MAGGIORE CERTEZZA 
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DEL DIRITTO E SEMPLIFICAZIONE DEL RAPPORTO TRA FISCO E CONTRIBUENTI I 

o 
CONTRIBUIRE AL RAFFORZAMENTO DEL GOVERNO ECONOMICO DELL'UNIONE EUROPEA 

E ALL'A00210NE 01 RIFORME STRUTTURALI PER FAVORIRE LA STABILITA E LA SOLIOITA 
DEL SISTEMA FINANZIARIO, LA SOSTENIBILITÀ DELLA RIPRESA ECONOMICA, LA 2.564.927.00 3.837.350,00 18,39 149,61% 
COMPETITIVITÀ E LO SVILUPPO ANCHE ATTRAVERSO L'ATTIVITÀ SVOLTA IN SENO Al 

v.; 
m 
Q 
~ 
Q 

REGOLAZIONE, G IU RISDIZIONE COMPETENTI ORGANISMI INTERNAZIONALI 

w E COORDINA ME NTO DEL 
N SISTEMA DELLA F ISCALITA' z CONSOLIDARE IL PERCORSO DI RISANAMENTO FINANZIARIO DEL PAESE ATTRAVERSO IL 
<( (29.1) CONTROLLO DEL DISAVANZO PUBBLICO E UNA RIGOROSA AZIONE DI CONTENIMENTO z DELLA SPESA. CON PARTICOLARE RIFERIMENTO A QUELLA CORRENTE PRIMARIA. u: 
w ASSICURARE. NEL LIMITE DELLE RISORSE DISPONIBILI, IL TEMPESTIVO PAGAMENTO DEI 

...J DEBITI SCADUTI; PROSEGUIRE NELLA GESTIONE OEL DEBITO PUBBLICO VOLTA A 

...J CONTENERNE IL COSTO E A STABILIZZARNE O PROLUNGARNE LA VITA MEDIA, w o PROMUOVERE LA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO DELLE AMMINISTRAZIONI 

o PUBBLICHE E MIGLIORARE L'EFFICIENZA DELLA GESTIONE OELLO STESSO: CONTRIBUIRE 278.948,00 180.402,00 2,00 64,67% 
I- ALLA SELEZIONE E ALLA VERIFICA O ELLA FINANZIABILITÀ, ANCHE ATTRAVERSO 
z L'UTILIZZO DI STRUMENTI FINANZIARI INNOVATIVI. 01 OPERE INFRASTRUTTURALI 
w PRIORITARIE E STRATEGICHE PER LO SVILUPPO OEL PAESE, NONCHE AL PROCESSO 01 
:ii REVISIONE DELLA REGOLAMENTAZIONE DEI SERVIZI DI INTERESSE GENERALE AL FINE DI 
~ PROMUOVERE L'EFFICIENZA E LA QUALITÀ DEI SERVIZI STESSI: CONTRIBUIRE a:: 
<( ALL'INTEGRITÀ DEL SISTEMA FINANZIARIO RAFFORZANDO I SISTEMI 0 1 PREVENZIONE OE 
a.. RICICLAGGIO DI DENARO E OEGLI ALTRI CRIMINI FINANZIARI 
o 

COLTIVARE IL CAPITALE UMANO ATTRAVERSO L'ATTENTA DEFINIZIONE OEL FABBISOGNO 
DI FORMAZIONE E SPECIALIZZAZIONE DEL PERSONALE : ADEGUARE L'OFFERTA 
FORMATIVA ALLA FINALITÀ DI RAZIONALIZZAZIONE DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA, AL 

577.422,00 0,00 4,14 0,00% CONTENIMENTO OEI COSTI E AL MIG LIORAMENTO DELL'EFFICIENZA. ANCHE 
ATTRAVERSO L'AOOZlONE OI STRUMENTI 01 VALUTAZIONE DELL'EFFICACIA DELL'ATTMT1 
DI FORMAZIONE 

PORTARE AVANTI IL PROCESSO DI MODERNIZZAZIONE DELLA PUBBLICA 
AMMINISTRAZIONE. IN PARTICOLARE ATTRAVERSO LA PREDISPOSIZIONE DI PROGETTI DI 
REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI DI MAGGIOR RILEVANZA SUL PIANO 

1.280.651.00 1.102.692,00 23,56 86,10% TECNOLOGICO E DELL'INNOVAZIONE, DANDO EVIDENZA, IN SEDE SIA DI 
PROGRAMMAZIONE, SIA DI RENDICONTAZIONE, DELL'IMPATTO DI ESSI SULLA EFFICIENZA 
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E SULLA QUALITÀ DEL SERVIZIO OFFERTO 

G IUSTIZIA T RIBUTARIA (6.5) 
CONTINUARE A O PERARE SECONDO LA LOGICA 01 UTlllZZO PRUDENTE ED EQUO DELLA 
LEVA FISCALE. PER RISTABILIRE CONDIZIONI DI CRESCITA PIÙ ROBUSTE E CONTRIBUIRE 
A MIGLIORARE LA PRODUTTIVITÀ E LA COMPETITIVITÀ DEL SISTEMA PRODUTTIVO 

640.325,00 24.345,00 11,78 3,80% NAZIONALE: PROSEGUIRE NELL'AZIONE DI RIFORMA DELL'ORDINAMENTO TRIBUTARIO 
FINALIZZATA A OBIETTM DI CRESCITA ED EQUITÀ DEL PRELIEVO, MAGGIORE CERTEZZA 
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DEL DIRITTO E SEMPLIFICAZIONE DEL RAPPORTO TRA FISCO E CONTRIBUENTI 
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2. I CENTRI DI RESPONSABILITA' AMMINISTRATIVA 

RISULTATI CONSEGUITI 
.---~-------_..,_ -·-. ... ""~-·'"" •«··--------- ----- ------ ------ -----·-· ------------- -----~--

L'azione amministrativa di ciascuno dei S C.R.A. (D.T., R.G.S., D.F., D.A.G., G.d.F.) si è svolta alla 

luce dei processi tecnici di programmazione strategica e pianificazione finanziaria avviati sulla 

scorta dell'emanazione della Direttiva generale per l'azione amministrativa e la gestione per l'anno 

2014 (in coerenza con la Nota Integrativa al bilancio di previsione per lo stesso esercizio). 

Preliminarmente alla rappresentazione dei principali esiti di tale azione, si dà evidenza, in una 

prospettiva di integrazione delle strategie di settore, della performance complessiva, intesa in 

termini di livello di conseguimento degli obiettivi assegnati in sede di pianificazione, rappresentando 

gli eventuali fenomeni critici della gestione rilevati nel periodo. 

La Direttiva per l'esercizio 2014 dà atto della relazione esistente tra le risorse finanziarie, 

classificate secondo le missioni e i programmi del bilancio dello Stato, e gli obiettivi perseguiti. 

Sul piano dell'esito generale. la performance è stata conforme alle previsioni. con riferimento 

sia agli obiettivi strategici sia agli obiettivi strutturali di funzionamento. presentando margini di 

allineamento ai valori espressi in pianificazione prossimi al 100%. 

Infine si fa presente che il Corpo della Guardia di Finanza, ai sensi del D.M. 29 luglio 1998, 

"riferisce direttamente al Ministro sullo stato di attuazione degli obiettivi". Tuttavia il Centro 

collabora fornendo elementi utili al fine di completare la predisposizione del documento. 

Per quanto riguarda invece la SSEF, nel presente paragrafo sono rappresentati gli esiti relativi 

ai soli primi sei mesi del 2014, per via della chiusura avvenuta ai sensi dell'art. 21 del DL 90/2014, 

convertito in legge 114/2014. 

In tale periodo la SSEF ha fornito percorsi formativi altamente qualificati mirati ad 

approfondire tematiche attuali e di particolare interesse, soprattutto in materia di analisi del 

bilancio degli enti pubblici, di controlli e business intelligence e per approfondire le novità nella 

materia giuslavoristica di rilevante interesse socio-economico. Inoltre, a seguito delle disposizioni 

normative in materia di prevenzione e repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica 

amministrazione (legge 6 novembre 2012, n. 190), ha realizzato percorsi formativi, nell'ottica di 

diffondere la cultura della legalità e prevenire i fenomeni di corruzione. 

La maggior parte dell'attività formativa della Scuola, era comunque rappresentata 

dall'obiettivo strutturale relativo ai consueti percorsi formativi in materia tributaria, aziendale, 

giuridica ed economica, nonché in materia catastale: il risultato di tali attività è stato superiore alle 

aspettative di periodo (oltre 13.000 ore di docenza rispetto alle 7.000 circa programmate al 30 

giugno, con un avanzamento pari al 77% delle 17.300 pianificate per l'anno), in quanto, in vista 

dell'attuazione dispositiva di trasferimento delle funzioni, la Struttura ha cercato di accelerare il 

completamento delle attività programmate. 
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Si evidenzia che la soppressione della Scuola ha condizionato però l'esito dell'obiettivo 

strutturale di "RIORGANIZZAZIONE DELLA STRUTTURA AMMINISTRATIVA E RAZIONALIZZAZIONE 

DELLE ATTIVITÀ IN UN'OTTICA DI CONTENIMENTO DEI COSTI E MIGLIORAMENTO 

DELL'EFFICIENZA", nella realizzazione di alcune attività. Infatti, è stato interrotto lo studio di 

fattibilità per adeguare i modelli informativi del sistema di controllo di gestione alla nuova 

organizzazione e per sviluppare nuovi report di confronto tra dati economici e quantitativi e sono 

state sospese le attività riguardanti la quarta edizione del corso concorso pubblico di cui all'art. 1, co 

97, lettera F, Legge 311/2004, restando in attesa di specifiche disposizioni. Le restanti attività 

riguardanti l'obiettivo risultano espletate nel periodo considerato. 
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INOICATORt DELLE RISORSE E OEI RISULTATI PER PRIORITA' POLITICHE 

1,00ICA.TORIDEI RISUlTA.TI FISICI 
111.u. SPESE 

CASSA 
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CRA ObkllM Stratagld 

AnUAlJONf«LUMft'UMC 
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•ptHiMllÌW ~8ta1egionll 

poa11#ot1r.a vlllldl • UWOfl 
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100'4(5t«odl 
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MIOtoO•ll~ 

''"' ,. .. '°" '°" 'ou I ?01~ 

Dlpartlmenco det'91~,;rrMTA"ECONOUCA on 
R•glon•rl• 

....... 
r111!Nz11•., b~ di e!'::tlà e fUllH~ Il\ beH 
1CO"l6~1tp(ll't1=,.i~lo 1®"'JHllO'\ 

O•ner•"d .. o 
Stato 

A rTVAliONt Ol!UZ OIN'>JjllONf 
llORMA.nvllN~AOf 
ANf;cOlflllWZJOHe~ 1~AMHlA 
CONflHVrt Hf4 l'tANO ,_,,'NAU 
,ERLA,R.f:VtN~'fOtli.A 
CORRf.IZJONE E Jl6. PROGRAMMA 
TRIENNALEPCRLA 1'RASPA/tCNZA tt 
t.Jt>trl!GÙJIA•M.W.l't,J 

E402.:U5 !,O 

:.::~:;;: me;ia1ac1 :.=.;: 
65-100.) ·lnt:t~~:::on 85-1oo-i.1 

fMtP;tal'Ol ll"•CI 
~azlcfl• 

ere6ilj..11rc.u1!i 
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"""'"'" 100"'4[GftOOcll COfltroli 

relllizzN10t1111 erletlutllw 
deleat'ltttà· P40C1tCUe 

t:lrgcUS.1001'} tetwo'e 
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WQtlto"Ai) 

100"4 (0..mood 
1411tlzr~ 
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ASJICUAARf LA 1'04J~ OEU.A 
Sl"eSAl'lfOMV<:NtJIOO(JNA 

Olp•t'llmtl'llOd•l .. ,CEtnoNl/'IVUM:l/illtrIILA 
Finan.H VM..OWUAbOH'I!! ~ f':A. Mti.lONK> 

oat..f A~Mr.NJITMZIO#Jt ,..,, ... ,,,.. .. 
t2H.2l0 2.00 1(1il'fa.tionl!I} 

2 Clnetcli 
tef\lllio 

l"t-golitt•J 
2 C'n:o!::Z'°I 

. , fonte Oitefl/va gMl!fall! pe1 r1tdone amt!Wlln11iiv1111 ~ gNlione (M111uialf1f111'° PltlJll~) 
b) Il Cenlro ha 11Aentt10 d assocl•r• I mednlmo lndtcMole 11 lipologie di kldiQl!oi1 civmM 
e) Per r11nno '2013 à 8'11\0 11uocù10 da pikwU poMb "Conll'itiui1e • , ,ffo1·:it•mcn11> Cld OQvttno ~otnlea dl!l\Jnlone Eutopea e aradazione d11le rifolme atrulltHll p11r f1tY01if11 I• .. ~ e i. dd;1' del 9l$1Cn\O tna n:tlerio, la 
aoe;lenl>ilà ~h1 dpreu eoon~. ~ c:ompetilhr1~ e lo lli'lillllfll) il!d!C! ~1tOY~.0 l'atL"ltà 1da WI Hno •I cool)f:teni organHm lntemadona~~ 
d) P• r~ 2013 i auto Msoci•to •'Jl• prtof\UI poftlca "'Cooll1bl.llre ala rea li nazione Del d11n11men10 attu1vl!f.o il oontenlmenlo del CO$ti ln~1ni di \Jntion11m11nto, il mlgliCN•intnlO <141f'efkien;r:• dele 11.tt:i•dl:à s'IO!le dlii Mìnìs~o e I• 
d t ftnU:IOne d (OSll e rabbllognl s1•ncl•1d, •l'ICfle ala kfce delle ln!ica210n1 rriathle lll'ogoeno del'11 llivilà d r~lslon• ctt:I• ·~ .. di wi alla Oitetlivit del PIHidtf1le delCOflliiglio dei Minh.11i 30 • p1ìle 2012. noncne lenendo conto del 
progeno <!I n 1erventl di 1e'J'11lon• • 11duzàone della 1Ptu Jl'8f" Il MEF, lo.i puwis.to'" 
e) Per ranno 201 S e a lato aasocl•to ala ptlonti poltice "Proacgul1e nel proccno di o~atione delle dlspo$1:Jo.nl noun1111ve In l ert'ICI di entloortu~ooe. e tretparenz.a oonterv.11e nel pian o trleonal• per la prewnzlone della ~rn.itiOne • ntl 
progremma lritnule pnr la tro5PaJt nH e r ... ic1;1rilà oer ili MEF. • dotzendo 1eoklomeMo lo mi~1e ivi pcev.1~ • • uggereindo evenclJtlll l'l'Hurt!I eggtunlive; promuover• lo •v.luflpo del Qllplt.al• umano, ;,t11a vw«1 , .. "'""" <l•llnUlon• dtl 
lebbiaogno di lorm.ZioM o apcdllfiznrione del P•r.oolkl, eco.· 
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