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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2014  
060  - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI 

SEZIONE II
Risultati finanziari e  principali fatti di g es tio n e  per Programma

Missione

Programma ' ' " ’ ~ 
[Descrizione del programma"

I l  L 'Italia in E u ropa e  ne l m o n d o  (004)

1 .3  C o o p e ra z io n e  e c o n o m ic a  e  re laz ion i in te rn az io n a li (004 .004 )

R ap p o rti e d  acco rd i a  c a ra t te r e  e c o n o m ic o  e f in a n z ia rio  in a m b ito  in te rn a z io n a le . In iziative a s o s te g n o  
d e lle  im p re s e  ita lia n e  a l l 'e s te ro  n e lle  a r e e  g e o g ra f ic h e  di r ife rim e n to . Q u es tio n i 
e c o n o m ic h e -c o m m e rc ia li in te rn a z io n a li . C o o p e ra z io n e  in te rn a z io n a le  in m a te r ia  di tu te la  am b ie n ta le i

Principali fatti di gestione
In applicazione di quanto previsto dall'art. 1, c. 428 della Legge di Stabilità 2014, dagli articoli 16 e  50  del DL 66 /2 0 1 4 , dall'art. 2 del DL 
4 /2 0 1 4  e dall'art. 1, c. 6 del DL 9 0 /2 0 1 4 , il MEF ha effettu ato  variazioni negative di bilancio per l'Esercizio 2014  a valere sui Capitoli 
rimodulabili gestiti dalla DGMO (Cap. 3620, relativo alle sp ese  di acquisto di beni e  servizi; Cap. 3751, relativo al Contributo 
Obbligatorio in favore dell'IILA; Cap. 3752, relativo al Trattato di Amicizia Italia/Argentina; Cap. 3754, relativo ai Contributi Volontari 
nel quadro delle Questioni Globali; Cap. 3755, relativo alla Legge 180 /1992). Tali decurtazioni hanno fatto seguito agli accantonam enti 
già disposti per l'anno 2014  ai sensi dell'art. 12, c. 4  del DL 3 5 /2 0 1 3 . Gli obiettivi strategici e  strutturali prefissati sono  stati dunque  
raggiunti com patibilm ente con la ridotta disponibilità finanziaria dei Capitoli. In particolare, la dotazione ridotta dei piani gestionali 1 e 
2 del Cap. 3620, relativi alle Missioni in Italia e  all'Estero presso gli Organismi internazionali e  nel quadro della M ondializzazione, è  
stata com pensata con variazioni in aum ento con provenienza dal p.g. 5, relativo all'lntem azionalizzazione del Sistem a Paese, a sua 
volta interessato da detti accantonam enti, per l'importo com plessivo di €  114.488,00. L'art. 9, c. 2 del DL n. 2 del 1 6 /0 1 /2 0 1 4  (Decreto  
Missioni Internazionali-primo sem estre  2014), convertito dalla Legge n. 28 del 1 4 /0 3 /2 0 1 4 , ha autorizzato dal 0 1 /0 1 /2 0 1 4  e  fino al 
3 0 /0 6 /2 0 1 4  la spesa di € 2 .000 .000 ,00  ad integrazione degli stanziam enti già assegnati per l'anno 2014 per l'attuazione della Legge 
180/1992 , per la partecipazione alle iniziative a sostegn o  dei processi di pace e  di rafforzam ento della sicurezza in Africa sub-sahariana 
e in America Centrale (anticipo di € 1 .000 .000 ,00  attribuito dal DMT n. 7740 del 1 4 /0 2 /2 0 1 4  e saldo di € 1 .000 .000 ,00  attribuito dal 
DMT n. 37055 del 1 4 /0 5 /2 0 1 4  sul Cap. 3755 /p .g . 2). In seguito, l'art. 9, c. 2 del DL n. 109 del 0 1 /0 8 /2 0 1 4  (Decreto M issioni-secondo  
sem estre 2014), convertito dalla Legge n. 141 del 0 1 /1 0 /2 0 1 4 , ha autorizzato dal 0 1 /0 7 /2 0 1 4  e  fino al 3 1 /1 2 /2 0 1 4  la spesa di €
1.300.000,00 per iniziative in Africa sub-sahariana e in America Latina ad integrazione degli stanziam enti già assegnati per l'anno 2014  
per l'attuazione della Legge 1 8 0 /1992  (anticipo di €  650 .000 ,00  attribuito con DMT n. 67590  registrato il 1 5 /0 9 /2 0 1 4  a valere sul Cap. 
3755/p.g.2; saldo di €  650 .000 ,00  attribuito dal DMT n. 84106  registrato il 1 9 /1 2 /2 0 1 4 ). L'attribuzione dei fondi del Decreto Missioni 
ha portato lo stanziam ento sul Cap. 3755 per l'Esercizio 2014  da un am m ontare iniziale di €  196 .859 ,00  ad uno stanziam ento definitivo 
di € 3 .496.859,00, che, al n etto  degli accantonam enti MEF riconducibili ai citati DL 3 5 /2 0 1 3 , DL 4 /2 0 1 4 , DL 6 6 /2 0 1 4  per l'importo 
com plessivo di €  68 .127,00, è  risultato infine pari a €  3 .428 .732 ,00 . Di ta le som m a, l'importo di €  2 .226 .997 ,02  è  stato trasportato al 
2015 com e Residuo di Lettera F. I fondi aggiuntivi del Decreto Missioni 2014  hanno reso possibile la corresponsione di 7 Contributi e  il 
sostegno finanziario di 6 iniziative in favore della pace e del rafforzamento della sicurezza nell'Africa Sub-sahariana e  in America 
Centrale, che si aggiungono ai 7 progetti/iniziative finanziati sullo stanziam ento di Bilancio previsto per la L. 180 /92 . Il DMT 94255 del 
3 0 /1 2 /2 0 1 4  ha disposto la variazione com pensativa dal Cap. 3392/p .g . 1 di com petenza della DGAP al Cap. 3 7 5 8 /p .g .l  di com petenza  
della DGMO per l'importo di €  150.147 ,00 , a seguito dell'applicazione della clausola di salvaguardia di cui all'art. 3, c. 2, lettera a) della 
Legge 4 8 /2 0 1 2 , di ratifica dello Statuto dell'Agenzia Internazionale per le Energie Rinnovabili (IRENA), portando lo stanziam ento del 
Cap. 3758 da €  560 .000 ,00  all'importo definitivo di € 710 .147 ,00 , rendendo possibile il pagam ento del Contributo Obbligatorio in 
favore dell'IRENA per l'importo richiesto dall'Organismo.
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+  r e i s c r i z i o n i  r e s i d u i  p e r e n t i - 7 1 0 .2 9 8 ,0 0 7 1 0 .2 8 5 ,3 9 1 2 ,0 0

+  d e b i t i  p r e g r e s s i - 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

+  r e s i d u i  d i  l e t t .  F n . a . n .a . n . a . 2 . 5 2 8 .9 2 4 ,0 6

R A C C O R D O

F R A

RENDICONTO GENERALE DELLO STATO

R IS U L T A T I C om petenza : Previsioni Iniziali 479 .658 .849 ,00

F I N A N Z IA R I  E 

R E N D I C O N T O  

G E N E R A L E

C om petenza: Previsioni D efinitive 4 99.858.804,00

C om petenza : Pagato 487.841.336,93

D E L L O  S T A T O C om petenza : R im asto da  P agare 5 .367 .373 ,66

R esidui: p ag a to 6.705.621,45
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2014  
0 6 0  -  MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI 

SEZIONE II
Risultati finanziari e  principali fatti di gestio n e  per Programma

^M issione 1 L'Italia in E u ropa e  nel m o n d o  (004)

p r o g r a m m a  ’ . 1 .4  P ro m o z io n e  de lla  p a c e  e  s icu rezza  in te rn a z io n a le  (00 4 .0 0 6 )

^ e s e n z i o n e  d e l  p r o g r a m m a R ap p o rti po litic i in a m b ito  in te rn a z io n a le . S icurezza in te n a z io n a le  e  c o o rd in a m e n to  po litico  m ilita re . 
Q u e s tio n e  in m a te r ia  di d iritti u m a n i. C o o p e ra z io n e  g iud iz ia ria  e d  e x trag iu d iz ia ria  in a m b ito  
in te n a z io n a le . N elle a r e e  g e o g ra f ic h e  di r ife rim e n to :C o tro llo  deg li a rm a m e n ti ,  ra p p o rti e d  acco rd i a 
c a ra t te r e  e c o n o m ic e  e  f in a n z ia rio  e d  in izia tive a  s o s te g n o  d e lle  im p re se  ita lia n e  a l l 'e s te ro , tra t ta z io n e  
d e lle  q u e s tio n i re la tiv e  a lle  re laz ion i e s te r n e  d e ll'U n io n e  E u ro p e a . R appo rti cu ltu ra li

¡Principali fatti di gestione
Per quanto concerne l'obiettivo 4 .6 .72 , si è  potuto ovviare alla ridotta disponibilità di fondi ed ai successivi accantonam enti disposti dal 
MEF sul cap. 33 4 1 /6  attraverso due variazioni com pensative (DM 2 0 0 0 /5 2 1  del 0 8 /0 9 /2 0 1 4  e  DM 2 0 0 0 /5 8 1  del 0 2 /1 0 /2 0 1 4 ), ciascuna 
per l'importo di €  20.000, dal piano gestionale 2 del m edesim o capitolo, in virtù delle quali è stato  possibile sosten ere  integralm ente le 
sp ese legate alla partecipazione dei delegati italiani alle riunioni della 69m a A ssem blea G enerale delle Nazioni Unite. Per quanto  
concerne l'obiettivo 4 .6 .73 , si ritiene opportuno segnalare che, in virtù dei fondi stanziati dal Decreto Missioni Internazionali (DL 
109/2014) sul cap. 3416, è  stato  possibile disporre della som m a com plessiva di € 500 .000  da destinare all'Esercito Nazionale Afghano, 
nell'ambito dei Fondi Fiduciari della NATO. Per quanto concerne l'obiettivo 4 .6 .74 , si segnala che, n onostante le variazioni negative di 
bilancio disposte dal MEF sul Cap. 3 3 4 1 /9  è stato  com unque possibile assicurare il regolare svolgim ento delle previste sessioni della 
Commissione di Venezia. Per quanto concerne l'obiettivo 4 .6 .122 , introdotto a decorrere dal 01 gennaio 2014, si segnala l'attribuzione 
di risorse finanziarie per l'importo com plessivo di €  3 .147 .606  per e ffe tto  dei DD.LL. 2 /2 0 1 4  e  1 0 9 /2 0 1 4  (Missioni Internazionali) 
finalizzate ad assicurare la partecipazione italiana alle iniziative PESD-PSDC. Nell'ambito dell'obiettivo strutturale 4 .6 .93 , la Direzione 
Generale ha evaso tu tte  le richieste di contributi obbligatori e  volontari necessari per la partecipazione dell'Italia alle Organizzazioni 
Internazionali a cui aderisce, nel rispetto delle scadenze contabili prefissate. Ciò è  stato  possibile grazie ad una oculata redistribuzione 
delle risorse tra i piani gestionali del cap. 3393. In particolare, con DM 2 0 0 0 /6 5 9  del 3 1 /1 0 /2 0 1 4 , è stata operata una variazione 
com pensativa dai piani gestionali 5, 6, 8, 9 ,1 2 ,1 3  e  17 al piano gestionale 3, per l'importo com plessivo di €  4 .524 .845 ,10 , che sono  
stati versati alle Nazioni Unite per assicurare la partecipazione dell Italia alle missioni di pace. Si fa presente inoltre che, nell'ambito del 
m edesim o obiettivo strutturale, è  stato possibile contribuire, in virtù delle risorse stanziate sui capp. 3415 (pp.gg. 2, 9 e 16), 3395,
3416 e  7247 a norma dei DD.LL. 2 /2 0 1 4  e  1 0 9 /2 0 1 4  (Missioni Internazionali), alle operazioni civili di m antenim ento della pace e di 
diplomazia preventiva dell OSCE (in particolare alla M issione di M onitoraggio Speciale per I Ucraina), al Fondo Fiduciario UNODC per la 
lotta alla pirateria al largo delle co ste  som ale, al Fondo Fiduciario del DPA dell ONU per il M edio Oriente ed il Nord Africa, allo Staff 
College delle NU di Torino, ai Fondi Fiduciari della NATO ed alla ristrutturazione del Quartier G enerale NATO di Bruxelles. In relazione 
all'obiettivo strutturale 4 .6 .94 , occorre citare lo stanziam ento assegnato  dai DD.LL. 2 /2 0 1 4  e  1 0 9 /2 0 1 4  (Missioni Internazionali) al cap. 
3415 /17 , in virtù del quale è  stato possibile disporre di risorse aggiuntive per un im porto com plessivo di €  1 .580.204, da destinarsi ad 
interventi di varia natura volti a favorire i processi di stabilizzazione in Paesi caratterizzati da situazioni di instabilità e conflitto, con 
particolare riferimento ai casi della Siria, della Libia e del Libano. In tale ottica si colloca anche il contributo di €  125.000 erogato a 
valere sul Cap. 3 4 1 5 /1 4  in favore dell'Unione per il M editerraneo. Infine, è  opportuno ricordare che con DM 5021/28/B IS  del 
2 7 /0 3 /2 0 1 4  è stata operata una variazione com pensativa dal cap. 1296 (Fondo di riserva per consum i intermedi), gestito  dalla DGRI, al 
cap. 3366, per l'importo com plessivo di €  70 .000, grazie alla quale è  stato  possibile disporre di risorse aggiuntive nell'ambito di tutti gli 
obiettivi strategici della Direzione, con particolare riferimento alle tem atiche afferenti i diritti umani.
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2014  
060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI 

SEZIONE II
Risultati finanziari e  principali fatti di g es tio n e  per Programma

1 L'Italia in E u ropa e  ne l m o n d o  (004)

[1.5 In te g raz io n e  e u ro p e a  (004 .007 )

T ra tta z io n e  d e lle  q u e s tio n i re la tiv e  a lle  p o litic h e  in te rn e  e d  e s te r n e ,  di g iustizai e d  affari in te rn i 
d e l l 'u n io n e  e u ro p e a ;  R ap p o rti e d  ac co rd i a c a ra t te r e  po litico , e c o n o m ico -fin an z ia rio  e  c u l tu ra le  in 
la m b ito  UE. In iziative a  s o s te g n o  d e lle  im p re s e  ita lia n e  in a m b ito  e u ro p e o ._________________________

C a te g o r ie  e c o n o m ic h e

1 -  R E D D IT I  D A  L A V O R O  D IP E N D E N T E 9 .1 9 4 .9 7 3 ,0 0 9 .5 8 7 .1 1 2 ,0 0 8 .7 4 0 .7 6 6 ,5 4 0 ,0 0 8 .7 4 0 .7 6 6 ,5 4 0 ,0 0

2 - C O N S U M I  I N T E R M E D I 5 0 1 .8 4 4 ,0 0 5 3 8 .7 1 7 ,0 0 3 2 9 .2 2 7 ,4 1 1 6 8 .5 1 8 ,5 5 4 9 7 .7 4 5 ,9 6 1 1 6 .4 0 4 ,1 7

3 -  I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A  P R O D U Z I O N E 6 0 1 .3 1 0 ,0 0 6 2 8 .1 4 7 ,0 0 5 3 4 .2 7 5 ,8 7 0 ,0 0 5 3 4 .2 7 5 ,8 7 0 ,0 0

5 -  T R A S F E R I M E N T I  C O R R E N T I  A  F A M I G L IE  E 

I S T I T U Z I O N I  S O C IA L I  P R IV A T E

3 5 6 .2 0 2 ,0 0 3 1 3 .9 9 4 ,0 0 3 1 3 .9 9 4 ,0 0 0 ,0 0 3 1 3 .9 9 4 ,0 0 0 ,0 0

7 -  T R A S F E R I M E N T I  C O R R E N T I  A  E S T E R O 6 7 .5 5 7 .0 7 5 ,0 0 7 0 .7 1 0 .3 0 5 ,0 0 3 2 .1 7 5 .5 1 5 ,8 7 2 4 .2 6 5 .0 7 9 ,5 7 5 6 . 4 4 0 .5 9 5 ,4 4 3 . 2 9 5 .6 1 7 ,0 5

2 1  -  I N V E S T I M E N T I  F IS S I  L O R D I  E A C Q U I S T I  D I 

T E R R E N I

3 .8 5 7 ,0 0 2 .8 0 5 ,0 0 2 .7 9 7 ,9 3 0 ,0 0 2 .7 9 7 ,9 3 0 ,0 0

T o ta le 7 8 .2 1 5 .2 6 1 ,0 0 8 1 .7 8 1 .0 8 0 ,0 0 4 2 .0 9 6 .5 7 7 ,6 2 2 4 .4 3 3 .5 9 8 ,1 2 6 6 . 5 3 0 .1 7 5 ,7 4 3 .4 1 2 .0 2 1 ,2 2

+  r e i s c r i z i o n i  r e s i d u i  p e r e n t i - 9 9 2 .5 2 8 ,0 0 9 9 2 .5 2 1 ,7 8 6 ,0 0

+  d e b i t i  p r e g r e s s i - 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

+  r e s i d u i  d i  l e t t .  F n .a . n .a . n .a . 3 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0

R A C C O R D O

F R A

RENDICONTO GENERALE DELLO STATO

R IS U L T A T I C om petenza: Previsioni Iniziali 78 .215.261,00

F IN A N Z IA R I  E 

R E N D I C O N T O  

G E N E R A L E

C om petenza : Previsioni Definitive 8 2 .773 .608,00

C om petenza : Pagato 43.089.099,40

D E L L O  S T A T O C om petenza : R im asto da Pagare 27.433 .604,12

R esidui: p ag a to 3.412.021,22

R i s u l t a t i  f i n a n z i a r i
LEGENDA
Previsioni 2014 = risorse finanziarie attribu ite  al program m a in 
termini di stanziam enti c/com petenza iniziali (1) e  definitivi (2). 
Consuntivo 2014 = risorse finanziarie im piegate nell'anno sul 
programma in term ini di pagam enti in c/com petenza (3) + Residui 
accertati in c/com petenza al te rm ine  d e  II'esercizio (4) e  Pagam enti 
totali ine/residui (6).
Residui accertati = rimasto da pagare in c/com petenza al term ine 
dell'esercizio ad esclusione dei residui di stanziam ento (lett. F).

(*) Gli importi delle colonne (2), (3) e  (4) sono al n e tto  di som m e 
destinate al pagam ento di debiti pregressi, ivi inclusi residui perenti 
reiscritti in bilancio.

; P re v is io n i  2 0 1 4  11 C o n s u n t iv o  2 0 1 4  ‘

S tan z iam en ti ! r S ta n z ia m e n ti 1 : 1 f  1 - 1

iniziali I defin itiv i I ; P a g a to  !R esidui accerta ti- T o ta le  |  P ag a to
c /c o m p e te n z a  ] c /c o m p e te n z a  : : c /c o m p e te n z a  i di n u o v a  i |t c /re s id u i

(LB) ( * ) H  j fo rm a z io n e  :  

{ * )  ;

-
1

i  1
■-  i |

;  d i  , (2) | (3) ' (4) i (5) = (3) + (4) j  (6)

¡Missione 

[Programma 
pescrizione deI programma
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2014  
060  -  MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI 

SEZIONE II
Risultati finanziari e  principali fatti di g estio n e  per Programma

[M issio n e 1 L'Italia in E u ropa e  nel m o n d o  (004)

¡P ro g ra m m a 1.5  In te g raz io n e  e u ro p e a  (004 .007 )

D e s c r iz io n e  d e l  p r o g r a m m a  !

i ■

T ra tta z io n e  d e lle  q u e s tio n i re la tiv e  a lle  p o litic h e  in te r n e  e d  e s te rn e ,  di g iustizai e d  affari in te rn i 
deH 'U n ione e u ro p e a ;  R ap p o rti e d  ac co rd i a  c a ra t te r e  po litico , e c o n o m ico -fin an z ia rio  e  c u l tu ra le  in 
a m b ito  UE. In iz iative a s o s te g n o  d e lle  im p re s e  ita lian e  in a m b ito  e u ro p e o .

i gestion e
PRINCIPALI FATTI DI GESTIONE L'erogazione dei contributi, secondo  le leggi autorizzative elen ca te  nel quadro di riferimento, è  
avvenuta regolarm ente A seguito del DL 35 /2013; DL 4 /2014; DL 6 6 /2 0 1 4  art 16 e art 50, sono  sta te  effettu ate variazioni negative di 
bilancio a valere sui Capitoli rimodulabili gestiti dalla DGUE. Sono stati interessati, in particolare, i seguenti capitoli: Cap. 4 5 0 5 /1  : €  
49.976 Cap. 4 5 3 8 /1  :€  9 .750  Cap. 4 5 3 9 /1  : €  42 .208  Cap. 4 5 4 3 /1  :€  4 .571  causando un minor numero di iniziative Cap.
4544/1: € 432 .437  causando un minor num ero di iniziative Cap. 4545 /1 : €  150.118 causando un minor numero di iniziative Cap. 
4548/1: € 4 .653 Cap. 4 5 4 8 /2  : €  13.615 Cap. 4547/1: €  284 .172  causando un minor numero di iniziative Non si sono  effettuate  
rimodulazioni a seguito degli accantonam enti. Sono sta te  effe ttu ate  le seguenti variazioni com pensative in termini di com petenza e  
cassa: Cap. 4536  PG1 : + €  9 .740  Cap. 4548  PG2: - €  9 .740 Cap. 4548  PG1: - €  4 7 .454  Cap. 4505  PG1 : + € 4 7 .4 5 4  Sono  
state effettu ate le seguenti variazioni com pensative in term ini di sola cassa: Cap. 454 4  PG 1: - €  814 .000 ,86  Cap. 4544  PG 82: + €
814 .000,86 Cap. 4531  PG/3: - €  1 .000 .000  (dai capp.. 1275 PG1 e  1278 PG1 Cap. 4531  PG/4: - € 150 .000  (dai capp.. 1275 PG1 e  1278  
PG1 Si evidenziano, inoltre, i seguenti increm enti di stanziam enti definitivi: Cap. 4531  PG/4: €  100.000 versati a favore della 
Fondazione Segretariato Perm anente dell Iniziativa Adriatico-lonica, assegnati dal D.L. 2 /2 0 1 4 , convertito con legge n. 2 8 /2 0 1 4  Si 
riportano, infine, le entrate per re-iscrizioni in bilancio per residui perenti: Cap. 454 4  PG/82: €  992 .527 ,78  La form azione di residui 
ha riguardato prevalentem ente i contributi destinati alle minoranze Italiane in Slovenia e Croazia, i contributi per gli esuli e  i fondi 
destinati alla Delegazione per la Presidenza Italiana del Sem estre Europeo. La form azione dei residui per i contributi alle minoranze 
italiane dipende essenzialm ente dalle modalità previste dalle leggi per I erogazione dei contributi, in particolare la necessità della 
presentazione dei contratti da parte dell Università Popolare di Trieste e  dell Unione Italiana di F iu m e. Per quanto riguarda gli esuli, la 
formazione dei residui dipende dalla necessità di approvazione dei progetti, presentati dalle federazioni degli e s u li, da parte della 
com m issione mista MAECI-MIBAC.
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¡Missione |
p^grarnmi —■ - "~"1
[Deserizic^e'diT^^rirnrna^' ~|

I l  L’Italia in E u ropa e  nel m o n d o  (004)

1 .6  Ita lian i nel m o n d o  e  p o litic h e  m ig ra to r ie  (004 .008 )

Affari co n so la ri. G e s tio n e  flussi m ig ra to ri. P ro m o z io n e , c o o rd in a m e n to  e  sv ilu p p o  d e lle  p o litich e  
c o n c e rn e n ti  i d ir i tti degli ita lian i ne l m o n d o . P ro m o z io n e  in iz ia tive  lin g u is tic o -sc o la s tich e  a  fa v o re  di 
c o n n a z io n a li a l l 'e s te ro . T u te la  e d  a s s is te n z a  a fa v o re  deg li ita lian i ne l m o n d o .________________________

rincipali fatti di gestione
GII stanziam enti inizialmente assegnati con LB 2014  a questa Direzione G enerale per le attività strategiche e  istituzionali sono stati 
decurtati da diversi provvedim enti normativi (art. 12, com m a 4  del D.L. 35 /2 0 1 3 , art. 2 del DL 4 /2 0 1 4 , artt. 16 e  50  del DL 66/2014). 
Le nuove disponibilità finanziarie hanno reso necessaria una nuova program mazione delle attività organizzate ed il ricalcolo delle 
assegnazioni per enti ed associazioni destinatarie del contributi. Per quanto attiene agli increm enti presenti negli stanziam enti 
definitivi rispetto a quelli Iniziali, essi consistono in 1 .685.831 euro richiesti ed ottenuti sul capitolo 3108 al fine di erogare l'intero 
importo dovuto a titolo di contributo obbligatorio alle Organizzazioni Internazionali (OIL ed OIM) per l'es. 2014; l'increm ento  
dell'importo dovuto trae origine dal rapporto di cam bio tra franco svizzero ed euro ed è  stato  com pensato  con prelevam ento dal 
Fondo di riserva per le sp ese  obbligatorie (DMT 46882  del 1 7 /7 /2 0 1 4 , registrato in data 2 9 /7 /2 0 1 4 , num ero ufficio 1 registro 2403). 
Sono inoltre stati richiesti ed ottenuti sul capitolo 3123 fondi pari a 235 .000  euro per garantire la regolare organizzazione delle 
operazioni di voto  degli italiani all estero  per le elezioni eu rop ee del 23-24 maggio 2014  (DMT 5846  del 0 6 /0 3 /2 0 1 3  registrato in data 
06 /0 3 /2 0 1 3 , numero registro 02, foglio 146). Le altre variazioni concernono i capitoli stipendiali. Per quanto attiene alle variazioni 
com pensative, sono avvenute tra i capitoli 3031  pg 9 (-47.000) e  3031  pg3 (+47.000) per destinare fondi alle missioni con n esse al 
sem estre di Presidenza italiana del Consiglio dell Unione Europea e  applicate con DDG 39 e  541.
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1 L'Italia in E u ro p a  e  nel m o n d o  (004)

1 .7  P ro m o z io n e  del s is te m a  P a e s e  (004 .009 ) ~

P ro m o z io n e  e  d iffu s io n e  d e lla  c u l tu ra , de lla  lingua e  d e llo  s p e t ta c o lo  ita lian o . R appo rti cu ltu ra li con  
s o g g e tti s tra n ie r i e  n az ionali in a m b ito  in te rn a z io n a le . A ttiv ità  a  s o s te g n o  del p a tr im o n io  cu ltu ra le  ed  
a r tis tic o  in Ita lia ed  a l l 'e s te ro . Istituz ion i sc o la s tic h e  ita lia n e  a l l 'e s te ro . C o o p e ra z io n e  in te rn a z io n a le  nel 
s e t to r e  sc ie n tif ico  e  te c n o lo g ic o . In iz iative a  s o s te g n o  d e lle  im p re s e  ita lia n e  a l l 'e s te ro . C on tro llo  degli 
a rm a m e n t i.  C o o rd in a m e n to  Enti te rr ito r ia li in a m b ito  in te rn a z io n a le .

¡Missione

Programma ’ ’ 
¡Descrizione del programma
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f i s s i o n e "  '  ' 1 L 'Italia in E u ropa e  nel m o n d o  (004)

P r o g r a m m a  ____ 1.7  P ro m o z io n e  d e l s is te m a  P a e s e  (004 .009 )

D e s c r iz io n e  d e l  p r o g r a m m a ■ P ro m o z io n e  e  d iffu s io n e  de lla  cu ltu ra , de lla  lingua e  d e llo  s p e t ta c o lo  ita lian o . R appo rti cu ltu ra li con  
so g g e tti s tra n ie r i e  n az ionali in a m b ito  in te rn a z io n a le . A ttiv ità  a s o s te g n o  del p a tr im o n io  cu ltu ra le  ed  
a r tis tic o  in Ita lia e d  a l l 'e s te ro . Istituz ion i sc o la s tic h e  ita lia n e  a l l 'e s te ro . C o o p e ra z io n e  in te rn a z io n a le  nel 
s e t t o r e  sc ie n tif ico  e  te c n o lo g ic o . In iziative a  s o s te g n o  d e lle  im p re s e  i ta lia n e  a l l 'e s te ro . C on tro llo  degli 
a rm a m e n ti .  C o o rd in a m e n to  Enti te r r ito r ia li in a m b ito  in te rn a z io n a le .

[P rin c ip a li f a t t i  d i g e s t i o n e

FATTI DI GESTIONE. La Direzione G enerale ha pienam ente conseguito, nel 2014, sia I obiettivo strutturale (Prom ozione del Sistema  
Paese) che i due obiettivi strategici (Internazionalizzazione del sistem a produttivo italiano; Diffusione della lingua Italiana all estero). 
Non sono state effe ttu ate  ridefinizioni contenutistiche in corso d esercizio. Sotto il profilo strettam en te finanziario, le dotazioni iniziali 
sono state oggetto  di revisione in conseguenza degli accantonam enti definitivi IGB e di una serie di variazioni com pensative  
indispensabili a garantire I im piego ottim ale delle risorse ed il sim ultaneo raggiungimento dei target. In corso d anno è  stato inserito, 
per decisione del MAE, un nuovo capitolo (il 2773 per le attività UAMA). Come in passato, la Direzione ha beneficiato di un aum ento di 
dotazioni derivanti dal Decreto Missioni Internazionali e  valse a finanziare, in particolare, importanti progetti archeologici in aree di 
crisi. Lo scostam ento tra disponibilità finali com plessive ed impegni d spesa è  derivato dagli autom atism i della legge 135 /2012  
(spending review) che ha im posto la diminuzione del contingente degli Insegnati di ruolo MIUR in servizio all estero , nonché da alcuni 
eventi favorevoli nella corresponsione dei contributi obbligatori agli Organismi Internazionali (andam ento del cam bio euro/dollaro e 
sospensione delle attività del Segretariato dell Unione Latina).
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I l  L'Italia in E u ropa e  ne l m o n d o  (004)

11.8 P re sen za  d e llo  S ta to  a l l 'e s te ro  t r a m ite  le s t r u t t u r e  d ip lo m a tico -co n so la r i (004 .012 )

(G e s tio n e  d e lle  s t r u t tu r e  a l l 'e s te ro . B ilancio di s e d e  e  co n tro lli. Servizi p e r  la r a p p re s e n ta n z a  degli uffici 
a l l 'e s te ro

M issione

programmi - ^ " 
p ’éscriziohe del programma

Principali fatti di gestione
Con riferimento al programma Presenza dello Stato all'estero tram ite le strutture diplom atico-consolari (4.12) si riepilogano i 
principali fatti di gestione. Per I assolvim ento del programma la Direzione G enerale ha operato prevalen tem ente m ediante I utilizzo 
delle risorse stanziate sui capitoli di spesa 1613, 7248 e  7245. Il capitolo 1613 (dotazione iniziale €  52 .369 .091 , integrata in corso d 
anno anche con fondi derivanti dalla decretazione d urgenza per le missioni internazionali di pace) è stato  im piegato per fare fronte 
alle sp ese  di funzionam ento degli Uffici all estero , di cui la voce di maggior consistenza è  rappresentata dalle sp ese  per locazioni 
passive (spesa com plessiva al 31 .12 .2014  pari ad €  20 .247 .046  per uffici ed €  9 .999.545 per residenze ed alloggi). Prosegue, sul fronte 
del contenim ento delle sp ese  per locazioni residenziali, I im pegno della Direzione Generale, che ha consentito  una contrazione della 
spesa per tali finalità. Con fondi derivanti dalla decretazione d urgenza e con esplicita autorizzazione di rango primario, si è  
provveduto al tem poraneo alloggiam ento in condizioni di sicurezza del personale operante a Tripoli (sed e le cui attività sono  state  
sosp ese  a febbraio 2015 per gravi ragioni legate al precario stato  di ordine pubblico locale). Nel 2014, previe in tese con il Ministero 
della Difesa ed allocazione di risorse in se d e  di legge di assestam ento , è  stata avviata la costruzione della nuova Ambasciata a 
Mogadiscio (presso I aeroporto internazionale). Il primo stadio avviato ed in fase di conclusione prevede la costruzione di una 
recinzione di sicurezza dell area concessa dalle Autorità som ale. A seguire verranno adottate apposite misure per la costruzione di 
uffici ed alloggi, con le opzioni tecnologiche a disposizione (lim itate in considerazione dell area, a tutti gli effetti bellica). Sem pre con 
risorse provenienti dalla decretazione d urgenza ed in considerazione dell aggravarsi della situazione internazionale, d intesa con I 
Ispettorato Generale si è provveduto a finanziare una serie di interventi per la sicurezza delle Sedi e  del personale da eventi terroristici 
(security), declinati in sicurezza passiva (protezione fisica e strutturale: lavori e forniture) e sicurezza attiva (dispositivi elettronici di 
protezione perim etrale, sistem i di allarme, telecam ere a circuito chiuso, scanner e  m etal detector: forniture). L am m ontare di risorse 
destinato a tali finalità, al 31 .12 .2014 , am m onta ad €  2 .076 .522 . L allocazione di risorse per tali finalità è stata anche agevolata dalla 
flessibilità del bilancio di Sede ex DPR 5 4 /2 0 1 0 , che con sente  agli Uffici all estero  di allocare risorse di parte corrente in conto capitale 
per finalità istituzionali. In m erito alle risorse in conto capitale (cap. 7248  e 7245), si è provveduto anche a seguito di rimodulazione di 
risorse dal cap. 7245 al cap. 7248  per cam biam ento dello scenario di riferimento a finanziare la rete estera per interventi concernenti 
la sicurezza sul lavoro ai sensi del D.lgs 8 1 /0 8  e DI 5 1 /1 2  e  per interventi di adattam ento delle sedi di nuova apertura. In tale am bito si 
collocano varie iniziative di valorizzazione immobiliare, incluse varie procedure di alienazione avviate e  concluse nel 2014, tra le più 
importanti vanno citate quelle di Londra e  di W indhoek, con un attivo di oltre 4  M€.
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¡M issio n e 1 L'Italia in E u ropa e  nel m o n d o  (004)

¡P r a g  r a m m a ......... 1 .9  R a p p re se n ta n z a  a l l 'e s te ro  e  servizi ai c ittad in i e  a lle  im p re s e  (004 .013 )

l ^ c r Ì H o n e c E T p r a g r a  ~  ' ' A ttiv ità  di c o o p e ra z io n e  p o litic a , e c o n o m ic a , c u l tu ra le  d e lle  sed i a l l 'e s te ro . R ap p o rti politic i, q u es tio n i 
e c o n o m ic o -  co m m erc ia li e  a c a r a t te r e  finanz ia rlo . P ro m o z io n e  c o m m e rc ia le , c o o p e ra z lo n e  nel s e t to r e  
sc ie n tif ico  e  te c n o lo g ic o . C o o p e ra z io n e  a llo  sv iluppo , v is ite  di S ta to , ufficiali e d  a lta  ra p p re s e n ta n z a . 
G e s tio n e  flussi m ig ra to ri e  a ffari co n so la ri. T u te la  e d  a s s is te n z a  a fa v o re  degli ita lian i ne l m o n d o . 
P ro m o z io n e  e  d iffu s io n e  de lla  cu ltu ra , de lla  lingua e  d e llo  s p e t ta c o lo  ita lian o . Servizi di in fo rm az io n e  e 
co m u n icaz io n e

R i s u l t a t i  f i n a n z i a r i
LEGENDA
Previsioni 2014 = risorse finanziarie a ttribuite al program m a in

P re v is io n i  2 0 1 4  . |  C o n s u n t iv o  2 0 1 4  !

term ini di stanziam enti c/com petenza iniziali (1) e definitivi (2). 
Consuntivo 2014 = risorse finanziarie im piegate nell'anno sul 
programma in term ini di pagam enti in c /com petenza (3) + Residui 
accertati in c/com petenza al term ine dell'esercizio (4) e Pagamenti 
totali in c/residui (6).
Residui accertati = rim asto da pagare in c/com petenza al term ine 
dell'esercizio ad esclusione dei residui di stanziam ento (lett. F).

(*) Gli importi delle colonne (2), (3) e (4) sono al n e tto  di som m e 
destinate al pagam ento di debiti pregressi, ivi inclusi residui perenti 
reiscritti in bilancio.

S tan z iam en ti 
; iniziali 

c /c o m p e te n z a  
; ( t-B )

:

(1)

. S ta n z ia m e n ti j 

defin itiv i i 

i c /c o m p e te n z a  !

n : 

(2) 1

P ag a to  
c /c o m p e te n z a  ;

: n

(3)

Residui a c c e r ta ti  
ì di n u o v a  

fo rm a z io n e  
: ( * j

(4)

T o ta le  

{5) =  (3) +  (4)

P ag a to  | 
c /re s id u i !

(6)

^ C a te g o r ie  e c o n o m ic h e

1 - R E D D IT I  D A  L A V O R O  D I P E N D E N T E 5 5 8 .7 9 1 .8 2 6 ,0 0 5 5 8 .3 7 3 .8 6 0 ,0 0 5 1 7 .6 3 2 .5 4 6 ,1 8 1 .0 0 8 .4 4 4 ,5 0 5 1 8 .6 4 0 .9 9 0 ,6 8 4 .3 3 9 .4 4 6 ,6 7

2 - C O N S U M I  I N T E R M E D I 4 . 9 4 1 .9 0 6 ,0 0 6 .2 5 3 .0 4 4 ,7 6 3 .7 7 3 .7 8 1 ,2 8 1 .1 1 1 .5 2 2 ,9 9 4 .8 8 5 .3 0 4 ,2 7 4 . 3 1 6 .0 3 0 ,1 6

3  - I M P O S T E  P A G A T E  S U L L A  P R O D U Z I O N E 5 . 5 2 1 .9 5 0 ,0 0 5 . 5 2 1 .9 5 0 ,0 0 1 . 2 3 7 .8 9 7 ,6 6 0 ,0 0 1 .2 3 7 .8 9 7 ,6 6 0 ,0 0

T o ta le 5 6 9 .2 5 5 .6 8 2 ,0 0 5 7 0 .1 4 8 .8 5 4 ,7 6 5 2 2 .6 4 4 .2 2 5 ,1 2 2 . 1 1 9 .9 6 7 ,4 9 5 2 4 .7 6 4 .1 9 2 ,6 1 8 . 6 5 5 .4 7 6 ,8 3
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f is s io n e
....... ....■'•"'"H

1 L'Italia in Europa e nel mondo (004)

[Programma 1.9 Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)
^ esen zion e del programma' Attività di cooperazione politica, economica, culturale delle sedi all'estero. Rapporti politici, questioni 

economico- commerciali e a carattere finanziario. Promozione commerciale, cooperazione nel settore 
scientifico e tecnologico. Cooperazione allo sviluppo, visite di Stato, ufficiali ed alta rappresentanza. 
Gestione flussi migratori e affari consolari. Tutela ed assistenza a favore degli italiani nel mondo. 
Promozione e diffusione della cultura, della lingua e dello spettacolo italiano. Servizi di informazione e 
comunicazione

Principali fatti di gestione
I criteri di formulazione delle previsioni di bilancio per il triennio 2014-2016  per questo Programma si erano attenuti alle indicazioni 
fornite dalla Circolare MEF n.32 di luglio 2013, bilanciando con il m assim o rigore le risorse disponibili per garantire II corretto  
funzionam ento della rete diplom atico-consolare, dove restano prioritari gli impegni assunti in am bito internazionale. L'ininterrotta 
erosione delle risorse a disposizione del Dicastero per il funzionam ento della propria rete di uffici all' estero , nonché le specifiche 
norme in materia di spending review hanno condotto  a una nuova riorganizzazione della rete diplom atico consolare e  a un nuovo  
assetto  della presenza Italiana sullo scenario globale. Nell' am bito del Programma 4.13, nel 2014, la Direzione ha portato ad 
attuazione, m ediante la proposizione di specifiche disposizioni, la cd. riforma della rappresentanza (art. 16-bis, com m i 1-2, DL n. 
6 6/2014). Tale riforma ha com portato I' abolizione dell' assegno individuale di rappresentanza e, al fine di rendere più trasparente I' 
entità delle som m e destinate alla prom ozione dell' Italia, è stato  costituito un apposito Fondo nello stato di previsione della spesa del 
Ministero, sul quale sono confluite le risorse relative a ta le attività, che p reced en tem en te erano appostate sul capitolo relativo all' 
indennità di servizio all' estero , com e quota indistinta dal resto dello stanziam ento del capitolo. La Direzione ha proseguito con I' opera  
di pianificazione della distribuzione delle risorse sulla base di precise priorità, dedicando un' attenzione particolare agli Uffici onorari 
operanti in Paesi di secondario accreditam ento, nei quali il posto consolare onorario rappresenta I' unica presenza istituzionale del 
nostro Paese. Infatti, il sopracitato DL 95-2012  aveva stabilito degli obblighi di riduzione percentuale degli assetti organizzativi delle 
strutture amministrative, obblighi ai quali la Farnesina ha aderito adottando un piano, senza precedenti per portata numerica, che ha 
com portato interventi di chiusura di ben 35 strutture all estero  tra Rappresentanze diplom atiche, Uffici consolari ed Istituti di Cultura, 
nel periodo novem bre 2013 - dicem bre 2014. L'individuazione delle Sedi da inserire nel piano di ristrutturazione di cui trattasi, per 
quanto riguarda gli Uffici consolari, è  avvenuta attraverso un m eticoloso  percorso di valutazione, che, attraverso il coinvolgim ento di 
tutte  le strutture ministeriali in teressate, ha preso in esam e una pluralità di parametri obiettivi, tra i quali il volum e dell' attività 
consolare, la consistenza della collettività dei connazionali residenti, la distanza tra la se d e  in soppressione e  quella che riceve le 
com petenze, la facilità dei relativi collegam enti, etc. Per quanto riguarda le Rappresentanze diplom atiche, il processo di individuazione 
delle sedi da sopprim ere si è basato sulla rilevanza degli interessi bilaterali, sull' am m ontare e le ten denze dell' interscam bio  
econom ico-com m erciale e  sulla consistenza della collettività italiana p resente in loco. Confermando la volontà di procedere ad una 
sem pre responsabile analisi e revisione della spesa condotta m ediante un esam e puntuale e  approfondito delle risorse finanziarie a 
disposizione, è stata posta grande attenzione con la priorità di continuare a garantire il livello quantitativo e qualitativo delle attività 
istituzionali e  i conseguenti servizi offerti ai connazionali ed alle im prese anche in vista delle tante sfide future con cui il Paese si è  
dovuto confrontare e, in particolare ci si è  prodigati per assicurare il m assim o successo  ed i migliori risultati del sem estre di Presidenza 
italiana del Consiglio dell' Unione Europea (Il sem estre 2014), obiettivo che non ha potuto prescindere da un adeguato rafforzamento  
degli uffici che, sia a Roma che all estero , in particolare a Bruxelles, hanno curato lo svolgim ento degli incontri e degli eventi 
programmati.
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[M iss io n e 1 L'Italia in E u ropa e  ne l m o n d o  (004)

P r o g r a m m a 1 .10  C o o rd in a m e n to  d e ll 'A m m in is traz io n e  in a m b ito  in te rn a z io n a le  (004 .014 )

¡D e sc r iz io n e  d e l  p r o g r a m m a  "  "  i
E................................ 1

Indirizzo e  c o o rd in a m e n to . C o n su len za  g iu rid ica . G e s tio n e  d e lle  crisi in te rn z io n a li. P ro m o z io n e  e  
d iv u lg az io n e  d e l p a tr im o n io  arch iv is tico

^Principali fatti d ig estio n e
La Segreteria Generale nell am bito del programma 014  - Coordinam ento dell am ministrazione in am bito internazionale - ha realizzato i 
propri obiettivi strategici senza significativi scostam enti di carattere finanziario rispetto alle previsioni iniziali. Ha avviato I attuazione 
del programma triennale per la Trasparenza e I Integrità organizzando le giornate per la Trasparenza. Ha inoltre rafforzato il dialogo 
operativo con le altre amministrazioni (DIFESA, MISE e MIUR) attraverso I elaborazione di un docum ento di strategia nazionale di 
sicurezza, lo sviluppo di una rete di ricercatori italiani all estero , il rafforzamento del dialogo MAE-DIFESA per la prom ozione delle 
industrie di difesa. Per quanto riguarda invece I ob iettivo strutturale, com pletam ente raggiunto, di assistenza al Ministro nell 
elaborazione di indirizzi e  di programmi del MAE assicurando il coordinam ento dell attività del M inistero, nonché di gestion e delle 
conseguenze delle crisi internazionali e  delle missioni internazionali di pace, lo scostam en to  risultante tra gli stanziam enti iniziali e gli 
stanziam enti definitivi deriva prevalentem ente dalle variazioni definitive intercorse sul cap. 1156 (Spese per la tutela interessi italiani e 
sicurezza connazionali all estero  in em ergenza) - gestito  dall Unità di Crisi relative agli stanziam enti assegnati nel corso dell anno con 
d.l. 16 gennaio 2014, n. 2 e con d.l. 1 agosto 2014, n .109 di rifinanziamento delle Missioni internazionali di pace per gli interventi 
operativi di em ergenza e  sicurezza. Per quanto concerne le risultanze relative ai residui accertati, imputabili principalmente ai 
capitoli 1163 (Som m e da erogare a Enti, Istituti, Associazioni, Fondazioni ed altri Organismi), 1147 (Spese per acquisto di beni e  servizi) 
e 1156 (Spese per la tutela interessi italiani e  sicurezza connazionali all estero  in em ergenza), essi si riferiscono a impegni per i quali 
non è stato possibile procedere al pagam ento nei tem pi prestabiliti a causa sia del tardivo perfezionam ento della docum entazione da 
parte dei beneficiari per I accredito a fine anno degli stanziam enti a saldo e sia per I imprevedibilità che caratterizza I azione di tutela  
dei connazionali in teatri bellici internazionali.


