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Organigramma MAECI

> Segreteria Generale
> Cerimoniale Diplomatico
> Ispettorato Generale
> DG Affari Politici e Sicurezza
> DG Mondializzazione e Questioni Globali
> DG Unione Europea
> DG Promozione Sistema Paese
> DG Cooperazione allo Sviluppo
> DG Italiani a II'Estero e Politiche Migratorie
> DG Risorse e Innovazione
> DG Amministrazione Informatica e Comunicazioni
> Servizio Stampa e Comunicazione Istituzionale
> Servizio Affari Giuridici Contenzioso Diplomatico e Trattati

Uffici di diretta collaborazione del Ministro

Gli uffici di diretta collaborazione esercitano le competenze di supporto dell'organo di direzione 
politica e di raccordo tra questo e l'Amministrazione, ai sensi degli articoli 4 e 14, comma 2, del 
decreto legislativo n.165 del 2001. Essi collaborano alla definizione degli obiettivi ed 
all'elaborazione delle politiche pubbliche, nonché alla relativa valutazione, con particolare riguardo 
all'analisi di impatto normativo, all'analisi costi-benefici ed alla congruenza fra obiettivi e risultati.

Sono uffici di diretta collaborazione:

• il Gabinetto;
• la Segreteria Particolare del Ministro;
• l'Ufficio Legislativo;
• l'Ufficio,per i rapporti con il Parlamento;
• Organismo indipendente di valutazione della performance e relativa struttura tecnica 

permanente per la misurazione della performance;
• le segreterie dei Sottosegretari di Stato.

Gabinetto: il Capo di Gabinetto coordina l'intera attività degli uffici di diretta collaborazione con 
il Ministro. L'Ufficio di Gabinetto coadiuva il Capo di Gabinetto per le competenze proprie e per 
quelle delegate dal Ministro.

Capo di Gabinetto  
Amb. Ettore Francesco Sequi

Vice Capo di Gabinetto
Michele Baiano

Telefono 06 3691 2012 '
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Email: gabinetto@esteri.it

Segreteria Particolare del Ministro: opera alle dirette dipendenze del Ministro. Diretta e 
coordinata dal Capo della Segreteria, il quale cura l'agenda e la corrispondenza del Ministro, nonché 
i rapporti personali dello stesso in relazione al suo incarico.

Capo della Segreteria Particolare 
Luca Bader 

Segretaria Particolare
Rita Lucentini

Telefono  06 3691 2002

Ufficio Legislativo: attende ai seguenti compiti: elabora i provvedimenti legislativi e 
regolamentari di iniziativa del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Intemazionale, 
garantendo la qualità del linguaggio normativo, l'analisi di fattibilità delle norme introdotte e lo 
snellimento e la semplificazione della normativa; cura le incombenze relative alla procedura per la 
loro approvazione ed emanazione; esamina i provvedimenti sottoposti al Consiglio dei Ministri e 
prepara la documentazione relativa; esamina i provvedimenti di iniziativa parlamentare e quelli 
legislativi e regolamentari predisposti da altre amministrazioni; fornisce consulenza giuridica in 
materia di diritto interno; svolge tutte le altre funzioni previste dalla legge.

Capo deliU fficio Legislativo 
Stefano Soliman 

Telefono  06 3691 5868

Ufficio per i rapporti con il Parlamento: attende ai seguenti compiti: assiste il Ministro ed i 
Sottosegretari di Stato nella loro attività parlamentare; segue gli atti parlamentari di controllo ed 
indirizzo che riguardano il Ministero; cura le risposte agli atti di sindacato ispettivo; segue l'iter 
parlamentare dei provvedimenti legislativi e regolamentari di iniziativa o comunque di interesse del 
Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Intemazionale; assicura i contatti con i 
parlamentari.

Capo deliU fficio per i Rapporti con il Parlamento
Francesco Genuardi

Telefono  06 3691 2134
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Organismo indipendente di valutazione della performance: opera a norma del decreto 
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, di attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di 
ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche 
amministrazioni. L’Organismo di cui sopra sostituisce i Servizi di Controllo Interno, comunque 
denominati, di cui al decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286. Esercita, altresì, le attività di 
controllo strategico di cui all’articolo 6, comma 1, del citato decreto legislativo n. 286 del 1999, e 
riferisce, in proposito, direttamente all’organo di indirizzo politico - amministrativo.

Direttore OIV
Silvio Mignano

Telefono 06 3691 2861-4083

L’Organismo Indipendente di Valutazione della performance svolge le seguenti attività:

• monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e 
integrità dei controlli interni ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso. 
Comunica tempestivamente le criticità riscontrate ai competenti organi interni di governo ed 
amministrazione, nonché alla Corte dei conti, all’ispettorato per la funzione pubblica e alla 
Commissione di cui all’articolo 13 del decreto legislativo n. 150 del 2009;

• valida la Relazione sulla performance di cui all’articolo 10 del decreto legislativo n.150 del 
2009 e ne assicura la visibilità attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale 
dell’amministrazione;

• garantisce la correttezza dei processi di misurazione e valutazione, nonché dell’utilizzo dei 
premi di cui al Titolo III, secondo quanto previsto dal presente decreto, dai contratti collettivi 
nazionali, dai contratti integrativi, dai regolamenti interni all’amministrazione, nel rispetto del 
principio di valorizzazione del merito e della professionalità;

• propone, sulla base del sistema di cui all’articolo 7 del citato decreto, all’organo di indirizzo 
politico-amministrativo, la valutazione annuale dei dirigenti di vertice e l’attribuzione ad essi 
dei premi di cui al Titolo III;

• è responsabile della corretta applicazione delle linee guida, delle metodologie e degli strumenti 
predisposti dalla Commissione di cui all’articolo 13 del decreto legislativo n.150 del 2009;

• promuove e attesta l’assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e alPintegrità;
• verifica i risultati e le buone pratiche di promozione delle pari opportunità.
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RAPPORTO SUI RISULTATI 

QUADRO CONTABILE RIASSUNTIVO

da Note Integrative 
al Rendiconto Generale dello Stato 2014
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2014 
060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI 

Sezione I
Rapporto sui risultati - Quadro contabile riassuntivo

Previsioni 2014 = risorse finanziarie destinate alla realizzazione degli obiettivi in termini di stanziamenti c/competenza iniziali (a) e definitivi (b).

Rendiconto generale dello Stato 2014 = risorse finanziarie impiegate nell'anno per realizzare gli obiettivi in termini di pagamenti in c/competenza (c) + Residui Accertati di nuova formazione in c/competenza ai termine dell'esercizio (d). 
Residui Accertati di nuova formazione = rimasto da pagare in c/competenza al termine dell'esercizio ad esclusione dei residui di stanziamento (RD S27/1924 art. 275 comma f).
{*) Sia le previsioni sia il consuntivo di spesa allocati sugli obiettivi sono al netto di somme destinate al pagamento di debiti pregressi, ivi inclusi residui perenti reiscritti in bilancio.
(**) Costi Totali includono costi propri (Personale, Beni, Servizi e Ammortamenti), rilevati con il criterio della competenza economica, i Costi Dislocati (Trasferimenti), gli Oneri finanziari, i Fondi da assegnare, i Rimborsi e le poste rettificative

H I — n b ) ~ ] ■ ■ i k h i b b

L

Missione Obiettivo Stanziam enti iniziai! Stanziamenti definitivi 
c/com petenza (LB) c/com petenza (*) ;

• Costì to tali iniziali Costi totali finali i 
i (Budget) (Rendiconto) j
' (**) r*>

1 L'Ita lia in Europa e  nel m ondo  (004) 1.713.161.207,00 1.914.911.568,76 1.618.320.737,52 139.062.912,80 1.757.383.650,32 1.859.198.330,00 0,00

1.1 Protocollo  in te rnaz iona le  (004.001) 6.764.873,00 6.831.339,00 5.461.677,54 382.040,86 5.843.718,40 8.794.200,00 0,00

(CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REP JBBLICA)

15 A ttiv ità  is ti tu z io n a le  d e l C erim o n ia le  
D io lo m atico  d e lla  R eo u b b lica

6 .7 6 4 .8 7 3 ,0 0 6 .8 3 1 .3 3 9 ,0 0 5 .4 6 1 .6 7 7 ,5 4 38 2 .0 4 0 ,8 6 5 .8 4 3 .7 1 8 ,4 0

1.2 C ooperazione allo sviluppo (004.002) 243.558.667,00 360.874.928,00 239.368.702,82 70.868.704,36 310.237.407,18 251.107.601,00 0,00

(DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERA2 IONE ALLO SVILUPPO)

45  O t te n e r e  u n a  p iù  e le v a ta  q u a li tà  d e ll 'a iu to  
a llo  sv ilu p p o  i ta lia n o , ne lla  c o rn ic e  degli 
O b ie ttiv i di S v iluppo  d e l M illenn io  e  alla  luce 
d e l Q u a r to  F oro  di A lto Livello d i B usan  del 
2 0 1 1

1 2 1 .7 7 9 .3 5 8 ,0 0 1 8 0 .4 3 7 .4 6 4 ,0 0 1 1 9 .6 8 4 .3 5 1 ,4 4 3 5 .4 3 4 .3 5 2 ,1 8 155 .1 1 8 .7 0 3 ,6 2

10 2  G e s tio n e  deg li a ffari g e n e ra li  e  
a m m in is tra t iv i  d e lla  c o o o e ra z io n e .

24 .3 5 5 .8 5 2 ,0 0 3 6 .0 8 7 .4 9 2 ,8 0 2 3 .9 3 6 .8 7 0 ,2 8 7 .086 .8 7 0 ,4 3 31 .02 3 .7 4 0 ,7 1

1 0 4  P ro g ra m m a z io n e  deg li in te rv e n ti  di 
c o o p e ra z io n e  b ila te ra le , m u lti la te ra le  e 
m u lti-b ila te ra le .

9 7 .4 2 3 .4 5 7 ,0 0 1 4 4 .3 4 9 .9 7 1 ,2 0 9 5 .7 4 7 .4 8 1 ,1 0 2 8 .3 4 7 .4 8 1 ,7 5 124 .0 9 4 .9 6 2 ,8 5

1.3 Cooperazione econom ica e  relazioni in ternazionali (004.004) 41.551.930,00 45.144.328,00 24.709.201,32 16.385.340,61 41.094.541,93 43.989.190,00 0,00

(DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALI ZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI)

52  P ro m u o v e re  il d ia lo g o  t r a  l 'Italia  e d  i Paesi 
d e ll 'A m eric a  L atina e  d e i C ara ib i.

. 3 .070 .7 6 0 ,0 0 2 .8 8 1 .5 1 9 ,7 0 2 .7 4 4 .8 5 7 ,4 1 14 .560 ,58 2 .759 .4 1 7 ,9 9

53 A ss ic u ra re  a ll'Ita lia  un  ru o lo  d i le a d e rsh ip  
nel r a f fo r z a m e n to  d e lla  c o o p e ra z io n e  
m u lti la te ra le  t r a  E u ro p a  e Asia.

5 7 7 .5 1 8 ,0 0 5 9 9 .7 5 1 ,7 0 5 2 0 .6 8 1 ,3 2 1 4 .560 ,58 535 .2 4 1 ,9 0
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2014 
060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI 

Sezione I
Rapporto sui risultati - Quadro contabile riassuntivo

LEGENDA

Previsioni 2014 -  risorse finanziarie destinate alla realizzazione degli obiettivi in termini di stanziamenti c/competenza iniziali (a) e definitivi (b).

Rendiconto generale dello Stato 2014 = risorse finanziarie impiegate nell'anno per realizzare gli obiettivi in termini di pagamenti in c/competenza (c) + Residui Accertati di nuova formazione in c/competenza al termine deH'esercizio (d).
Residui Accertati di nuova formazione = rimasto da pagare in c/competenza al termine dell'esercizio ad esclusione dei residui di stanziamento (RD 827/1924 art. 275 comma f). .
(*) Sia le previsioni sia il consuntivo di spesa allocati sugli obiettivi sono al netto di somme destinate al pagamento di debiti pregressi, ivi inclusi residui perenti reiscritti in bilancio.
(**) Costi Totali includono costi propri (Personale, Beni, Servizi e Ammortamenti), rilevati con il criterio della competenza economica, i Costi Dislocati (Trasferimenti), gli Oneri finanziari, i Fondi da assegnare, i Rimborsi e le poste rettificative

Obiettivo

mmsam (b) ; (d ) ( i^ (c ) + ( d ) '' ] — —

t Missione Stanziamenti iniziali 
c/com petenza (LB)

Stanziamenti definitivi 
c/com petenza (*} ;

.
........-....... J

10 9  C o m p le ta re  la c a n c e lla z io n e  d e l d e b ito  
e s te r o  dei P aesi p iù  p o v eri e  la r is t ru t tu ra z io n e  
d e l d e b i to  di q u elli a  re d d ito  m e d io -b a s so .

577 .5 1 8 ,0 0 5 9 9 .7 5 1 ,7 0 49 5 .6 8 1 ,3 1 1 4 .5 6 0 ,5 7 5 1 0 .2 4 1 ,8 8

I l i  C o o p e ra z io n e  in c a m p o  
e c o n o m ic o -f in a n z ia rio .

2 9 .1 5 3 .2 6 3 ,0 0 29 .3 8 3 .4 5 0 ,1 2 1 2 .9 8 5 .9 0 2 ,1 8 1 6 .0 7 5 .3 1 2 ,3 9 2 9 .0 6 1 .2 1 4 ,5 7

11 2  P ro m o z io n e  d e lla  p a c e  e  de lla  s icu re zz a  
d a  p a r te  d e ll 'I ta lia  in A sia, A m eric a  L atina ed  
A frica s u b s a h a r ia n a .

2 .1 7 7 .4 9 5 ,0 0 3 .8 7 3 .4 7 2 ,1 2 2 .9 1 2 .0 2 0 ,2 9 66 .4 9 8 ,7 5 2 .9 7 8 .5 1 9 ,0 4

11 3  R affo rza re  la c o o p e ra z io n e  b ila te ra le  c o n  i 
P aesi dell'A sia.

8 0 8 .5 2 5 ,0 0 8 3 9 .6 5 2 ,3 8 693 .9 5 3 ,8 4 20 .3 8 4 ,8 1 7 1 4 .3 3 8 ,6 5

1 1 4  R affo rza re  la c o o p e ra z io n e  b ila te ra le  c o n  i 
P aesi deN 'A m erica  L atina.

8 1 2 ,4 1 9 ,0 0 8 3 9 .6 5 2 ,3 8 693 .9 5 3 ,8 4 2 0 .3 8 4 ,8 1 714 .3 3 8 ,6 5

115  R affo rza re  la c o o p e ra z io n e  b ila te ra le  c o n  i 
P aesi deN 'A frica s u b s a h a r ia n a .

8 0 8 .5 2 7 ,0 0 8 3 9 .6 5 2 ,3 8 693 .9 5 3 ,8 4 20 .3 8 4 ,8 1 714 .3 3 8 ,6 5

11 6  P ro m o z io n e  d e lla  g o v e rn a n c e  e c o n o m ic a  
g lo b a le  e d eN 'in c lu sio n e  fin an z ia ria .

2 .3 1 2 .4 4 0 ,0 0 2 .3 7 3 .5 5 6 ,1 2 1 .917 .4 8 9 ,0 1 1 0 8 .8 3 1 ,0 8 2 .0 2 6 .3 2 0 ,0 9

12 5  In te n s if ic a z io n e  d e i ra p p o r ti  b ila te ra li co n  
i P aesi as ia tic i p a r te c ip a n ti  ad  Expo M ilano  
20 1 5 .

577 .5 1 8 ,0 0 5 9 9 .7 5 1 ,7 0 49 5 .6 8 1 ,3 0 1 4 .5 6 0 ,5 7 510 .2 4 1 ,8 7

12 6  A c c re sc e re  l 'a t te n z io n e  d e ll 'I ta lia  v e rso  
l'A frica, f a r  m eg lio  c o n o s c e re  agli a frica n i il 
n o s t ro  ru o lo  nel c o n t in e n te .

6 7 5 .9 4 7 ,0 0 2 .3 1 4 .1 1 7 ,7 0 5 5 5 .0 2 6 ,9 8 15 .3 0 1 ,6 6 570 .3 2 8 ,6 4

1.4 Prom ozione della pace e  sicurezza in te rnaz iona le  (004.006) 479.658.849,00 499.148.506,00 487.131.051,54 2.838.437,60 489.969.489,14 483.833.940,00 0,00

(DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA)

72  C o n se g u im e n to  di un  seg g io  in CdS ONU 
nel b le n n io  2 0 1 7 -1 8

1 .193 .7 2 1 ,0 0 1 .1 9 6 .3 9 0 ,0 0 97 9 .7 0 9 ,7 2 8 4 .7 0 6 ,0 0 1 .064 .4 1 5 ,7 2

73 C o n tr ib u ire  a l l 'a v a n z a m e n to  d e l p ro c e s so  
di T ra n s iz io n e  in A fg h an is ta n , a t t r a v e r s o  la su a  
e s te n s io n e  ad  u lte r io ri a r e e .

1 .087 .7 8 2 ,0 0 1 .5 7 6 .2 6 5 ,0 0 1 .1 0 9 .5 8 5 ,0 4 84 .7 0 7 ,3 5 1 .194 .2 9 2 ,3 9
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2014 
060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI 

Sezione I
Rapporto sui risultati - Quadro contabile riassuntivo

Previsioni 2014 = risorse finanziarie destinate alla realizzazione degli obiettivi in termini di stanziamenti c/competenza iniziali (a) e definitivi (b).

Rendiconto generale dello Stato 2014 = risorse finanziarie impiegate nell'anno per realizzare gli obiettivi in termini di pagamenti in c/competenza (c) + Residui Accertati di nuova formazione in c/competenza al termine dell'esercizio (d). 
Residui Accertati di nuova formazione = rimasto da pagare in c/competenza al termine deH'esercizio ad esclusione dei residui di stanziamento (RD 827/1924 art. 275 comma f).
(*) Sta le previsioni sia il consuntivo di spesa allocati sugli obiettivi sono al netto di somme destinate al pagamento di debiti pregressi, ivi inclusi residui perenti reiscritti in bilancio.
(**) Costi Totali includono costi propri (Personale, Beni, Servizi e Ammortamenti), rilevati con il criterio della competenza economica, i Costi Dislocati (Trasferimenti), gli Oneri finanziari, i Fondi da assegnare, i Rimborsi e le poste rettificative

Obiettivo

( a )

1______ .

Missione Stanziamenti mïztaîi Stanziamenti definitivi] 
c/com petenza fLB) c/com petenza (*) j H H H : Costi totaìi iniziali Costi to tali finali s 

i (Budget) (Rendiconto) i 
i {**> (**) i

7 4  A ss icu ra re  c h e  il m a n d a to  t r ie n n a le  d e l SG 
dell'OSCE v e n g a  r in n o v a to  nel 2 0 1 4 .

1 .111 .0 2 2 ,0 0 1 .095 .6 2 5 ,0 0 8 7 8 .6 4 1 ,0 0 84 .7 0 6 ,1 2 963 .3 4 7 ,1 2

93  T ra t ta re  q u e s tio n i p o litic h e  re la t iv e  a 
o rg a n ism i e fo ra  in te rn a z io n a li  qu ali ONU, UE, 
G8, NATO, OSCE, C onsig lio  d 'E u ro p a , GCTF e 
a ltri co n se ss i.

46 7 .6 5 0 ,0 3 4 ,0 0 4 8 2 .0 8 5 .1 8 8 ,0 0 4 7 6 .4 1 1 .4 2 9 ,3 5 1 8 4 .291 ,36 47 6 .5 9 5 .7 2 0 ,7 1

9 4  P ro m u o v e re  re la z io n i c o n  i P aesi d e l N ord 
A m eric a , Fed . R ussa, E u ro p a  O r. (e x tra  UE), 
C au ca so , C e n tro  A sia, M e d i te r ra n e o  e  M O

7 .5 2 8 .5 0 7 ,0 0 8 .9 7 1 .1 6 8 ,0 0 4 .9 7 9 .6 4 8 ,9 9 1 .827 .7 4 7 ,3 2 6 .807 .3 9 6 ,3 1

12 2  C o n tr ib u ire  a t t iv a m e n te  al p ro c e s s o  di 
sv ilu p p o  e  r a f fo r z a m e n to  de lla  Po litica  di 
S ic u rez za  e  D ifesa UE (PSDC), a lla  lu ce  d e lle  
d ec isio n i c h e  s a r a n n o  p re s e  dal C onsiglio  
E u ro p e o  di d ic e m b r e  2013 .

1 .0 8 7 .7 8 3 ,0 0 4 .2 2 3 .8 7 0 ,0 0 2 .7 7 2 .0 3 7 ,4 4 57 2 .2 7 9 ,4 5 3 .3 4 4 .3 1 6 ,8 9

1.5 In tegrazione e u ro p ea  (004.007) 78.215.261,00 81.781.080,00 42.096.577,62 24.433.598,12 66.530.175,74 81.574.089,00 0,00

(DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUIÌOPEA)

10 6  P re p a ra z io n e , sv o lg im e n to  e  se g u iti de lla  
P re s id e n z a  Ita lian a  d e ll 'U n io n e  E u ro p e a  (luglio 
- d ic e m b re  2014)

5 8 .0 6 0 .3 9 5 ,0 0 6 1 .15 1 .3 5 5 ,0 2 2 7 .9 9 6 .4 4 8 ,5 2 19 .20 1 .3 3 7 ,5 5 4 7 .1 9 7 .7 8 6 ,0 7

11 8  S o s te n e re  i p ro c e s s i di c o o p e ra z io n e  
p o litic a , e c o n o m ic a  e  di in te g ra z io n e  e u r o p e a  
a t t r a v e r s o  il r a f fo r z a m e n to  d e i ra p p o r ti  
b ila te ra li c o n  i P aesi m e m b ri dell'U E .

2 .060 .3 9 6 ,0 0 2 .1 5 1 .3 5 5 ,0 2 1 .921 .4 1 2 ,8 1 3 3 .7 0 3 ,0 0 1 .9 5 5 .1 1 5 ,8 1

11 9  A c cre sce  l 'a t te n z io n e  d e lla  UE nei 
c o n f ro n ti  d e l M e d i te r ra n e o .

2 .0 6 0 .3 9 7 ,0 0 2 .1 5 1 .3 5 5 ,0 2 1 .9 2 1 .4 1 2 ,8 1 3 3 .7 0 4 ,0 0 1 .9 5 5 .1 1 6 ,8 1

1 2 0  S o s te n e re  il p ro c e s s o  di a l la rg a m e n to  
d e ll 'U n io n e  E u ro p e a  ai P aesi c a n d id a ti  e  
p o te n z ia li c a n d id a ti  a l l 'a d e s io n e , a n c h e  
a t t r a v e r s o  il r a f fo r z a m e n to  d e i ra p p o r ti  
b ila te ra li e  de lla  c o o p e ra z io n e  re g io n a le .

2 .0 6 0 .3 9 8 ,0 0 2 .1 5 1 .3 5 7 ,9 8 1 .921 .413 ,81 3 3 .7 0 4 ,0 0 1 .955 .1 1 7 ,8 1
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2014 
060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI 

Sezione I
Rapporto sui risultati - Quadro contabile riassuntivo

Previsioni 20X4= risorse finanziarie destinate alla realizzazione degli obiettivi in termini di stanziamenti c/competenza iniziali (a) e definitivi (b).

Rendiconto generale dello Stato 2014 = risorse finanziarie impiegate nell’anno per realizzare gli obiettivi in termini di pagamenti in c/competenza (c) + Residui Accertati di nuova formazione in c/competenza al termine dell'esercizio (d). 
Residui Accertati di nuova formazione = rimasto da pagare in c/competenza al termine dell'esercizio ad esclusione dei residui di stanziamento (RD 827/1924 art. 275 comma f).
(*) Sia le previsioni sia il consuntivo di spesa allocati sugli obiettivi sono al netto di somme destinate al pagamento di debiti pregressi, ivi inclusi residui perenti reiscritti in bilancio.
(**) Costi Totali includono costi propri (Personale, Beni, Servizi e Ammortamenti), rilevati con il criterio della competenza economica, i Costi Dislocati (Trasferimenti), gli Oneri finanziari, i Fondi da assegnare, i Rimborsi e le poste rettificative

Obiettivo

(a ) (b ■ n i (d ) ( e )= ( c )+ (d )  j—— — [
Missione Stanziam enti iniziali Stanziamenti definitivi 

c/com petenza (LB) c/com petenza (*) :
: Pagato in Residui Accertati Totale ] 
ì c/com petenza (*) di nuova j 
; formazione (*) ^

S Costi totali iniziali 
j (Budget)
; {**)

' .1 
Costi to tali finali i 

(Rendiconto) *
(**-) 1

12 1  A ss icu ra re  il c o n tr ib u to  d e ll 'I ta lia  al 
p ro c e s s o  di in te g ra z io n e  e u r o p e a  t r a m i te  la 
p a r te c ip a z io n e  ai n e g o z ia ti in a m b ito  UE, 
a n c h e  in c o n s id e ra z io n e  d e lla  P re s id e n z a  
Ita lian a  dell'U E; ra f fo rz a re  i ra p p o r ti  b ila te ra li 
co n  i P aesi di c o m p e te n z a .

1 3 .9 7 3 .6 7 5 ,0 0 1 4 .1 7 5 .6 5 6 ,9 6 8 .3 3 5 .8 8 9 ,6 7 5 .1 3 1 .1 4 9 ,5 7 1 3 .4 6 7 ,0 3 9 ,2 4

l.E  Italiani nel m ondo e  politiche m igratorie (004.008) 43.345.320,00 44.419.925,00 42.718.897,05 283.366,19 43.002.263,24 45.474.898,00 0,00

(DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI i kLL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE)

7 V a lo riz za z io n e  d e i Servizi C onso la ri 1 .0 1 0 .9 2 4 ,0 0 1 .0 6 6 .4 4 5 ,0 1 92 3 .5 7 7 ,1 1 23 .644 ,89 9 4 7 .2 2 2 ,0 0

84  P ro m o z io n e , sv ilu p p o  e  c o o r d in a m e n to  
d e lle  a t t iv ità  riv o lte  agli ita lian i a l l 'e s te ro .

18 .9 9 1 .9 9 4 ,0 0 18 .3 0 0 .8 1 1 ,0 2 16 .99 2 .5 1 4 ,4 6 218 .3 8 6 ,2 8 1 7 .2 1 0 .9 0 0 ,7 4

85  C o o p e ra z io n e  b ila te ra le  e  m u lti la te r a le  in 
m a te r ia  m ig ra to ria .

1 .839 .8 8 2 ,0 0 1 .8 6 4 .3 1 7 ,9 7 1 .614 .5 5 9 ,4 8 4 1 .3 3 5 ,0 2 1 .6 5 5 .8 9 4 ,5 0

86  T ra s fe r im e n to  r iso rse  ad  O rgan izzazion i 
In te rn a z io n a li

2 1 .5 0 2 .5 2 0 ,0 0 2 3 .1 8 8 .3 5 1 ,0 0 2 3 .1 8 8 .2 4 6 ,0 0 0,00 2 3 .1 8 8 .2 4 6 ,0 0

1.7 Prom ozione del sistem a P aese  (004.009) 162.662.083,00 162.318.711,00 137.277.360,20 6.054.672,61 143.332.032,81 203.170.756,00 0,00

(DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIC)NE DEL SISTEMA PAESE)

99  D iffu sio n e  d e lla  lingua ita lian a . 1 .6 1 5 .4 6 9 ,0 0 2 .1 3 1 .9 3 0 ,9 7 1 .819 .9 9 7 ,0 9 106 .444 ,99 1 .926 .4 4 2 ,0 8

10 0  In te rn a z io n a liz z a z io n e  d e l s is te m a  
p ro d u tt iv o  ita lian o

5 2 6 .1 7 4 ,0 0 1 .344 .2 6 5 ,9 6 8 8 1 .1 3 5 ,9 3 252 .9 0 0 ,6 0 1 .134 .0 3 6 ,5 3

101  P ro m o z io n e  e  inz ia tive  
in te rn a z io n a liz z a z io n e  d e lle  a u to n o m ie  
te r r i to r ia l i  e  de l s is te m a  e c o n o m ic o  e 
p ro m o z io n e  de lla  c u ltu ra , de lla  sc ie n z a  e  de lla  
lingua ita lian a

160 .5 2 0 .4 4 0 ,0 0 1 5 8 .8 4 2 .5 1 4 ,0 7 1 3 4 .5 7 6 .2 2 7 ,1 8 5 .695 .327 ,02 140 .2 7 1 .5 5 4 ,2 0
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2014 
060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI 

Sezione I
Rapporto sui risultati - Quadro contabile riassuntivo

Previsioni 2014 = risorse finanziarie destinate alla realizzazione degli obiettivi in termini di stanziamenti c/competenza iniziali (a) e definitivi (b).

Rendiconto generale dello Stato 2014 = risorse finanziarie impiegate nell'anno per realizzare gli obiettivi in termini di pagamenti in c/competenza (c) + Residui Accertati di nuova formazione in c/competenza al termine deN'esercizio (d). 
Residui Accertati di nuova formazione = rimasto da pagare in c/competenza al termine dell'esercizio ad esclusione dei residui di stanziamento (RD 827/1924 art. 275 comma f).
(*} Sia te previsioni sia il consuntivo di spesa allocati sugli obiettivi sono al netto di somme destinate al pagamento di debiti pregressi, ivi inclusi residui perenti reiscritti in bilancio.
(**} Costi Totali includono costi propri (Personale, Beni, Servizi e Ammortamenti), rilevati con il criterio delia competenza economica, i Costi Dislocati (Trasferimenti), gli Oneri finanziari, i Fondi da assegnare, ì Rimborsi e le poste rettificative

\

O b ie ttiv o

(a ) (b ) (c) (d) ’ ( e H c W d )  ~ \ ■ ¡ ■ ■ H 1

M issione S tan z iam en ti iniziali S tan z iam en ti definitivi 
c /c o m p e te n z a  (LB) c /c o m p e te n z a  (*)

; P ag a to  in Residui A ccerta ti T o ta le  ? 
1 c /c o m p e te n z a  (*) di n u o v a  : 
i fo rm a z io n e  (*) ;

! Costi to ta li  iniziali Costi to ta l i  finali 
i (B udget) (R en d ico n to ) : 
| (**) (**)

1.8 Presenza dello  S ta to  a ll 'e s te ro  tra m ite  le s tru t tu re  d ip lom atico -conso lari (004.012) 60.978.835,00 96.172.289,00 87.184.835,23 8.884.926,77 96.069.762,00 703.369.950,00 0,00

(DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE,L'INFORMATICA E LE 
COMUNICAZIONI)

28  A u m e n ta re  l 'e ff ic ien z a  de lla  r e te  
d ip lo m a tic o  - c o n s o la re

4 2 8 .2 9 2 ,0 0 4 2 6 .4 3 8 ,0 0 4 2 6 .4 3 8 ,0 0 0,00 4 2 6 .4 3 8 ,0 0

29  A u m e n ta re  la s ic u re z z a  d e i luoghi di lav o ro  
p re s s o  gli uffici d e lla  r e te  d ip lo m a tic o  - 
c o n s o la re

562 .6 6 1 ,0 0 8 7 3 .9 0 6 ,0 0 8 7 3 .9 0 6 ,0 0 3 0 0 .0 0 0 ,0 0 1 .173 .9 0 6 ,0 0

3 7  P ro v v e d e re  alla  g e s t io n e  e  m a n u te n z io n e  
d e l d e lla  R e te  E s te ra  d e l  M ae

5 9 .9 8 7 .8 8 2 ,0 0 9 4 .8 7 1 .9 4 5 ,0 0 8 5 .8 8 4 .4 9 1 ,2 3 8 .5 8 4 .9 2 6 ,7 7 9 4 .4 6 9 .4 1 8 ,0 0

1.9 R appresen tanza  a ll 'e ste ro  e  servizi ai c ittad in i e  alle im p rese  (004.013) 569.255.682,00 570.148.854,76 522.644.225,12 2.119.967,49 524.764.192,61

(DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE)

95  P ro g ra m m a z io n e  e  g e s t io n e  d e lle  riso rse  
u m a n e

5 6 4 .3 1 5 .6 5 4 ,0 0 5 6 3 .8 9 7 .5 4 6 ,0 0 5 1 8 .8 7 1 .5 9 8 ,4 6 1 .008 .9 2 5 ,6 5 5 1 9 .8 8 0 .5 2 4 ,1 1

9 6  P ro g ra m m a z io n e  e c o e re n z a  d e lla  g e s tio n e  
d e lle  r iso rse  fin a n z ia rie  e d  in n o v a z io n e  
o rg a n iz za tiv a .

4 .9 4 0 .0 2 8 ,0 0 6 .2 5 1 .3 0 8 ,7 6 3 .7 7 2 .6 2 6 ,6 6 1 .111 ,0 4 1 ,8 4 4 .8 8 3 .6 6 8 ,5 0

1.10 C oord inam ento  deH 'A m m inistrazione in am b ito  in te rn az io n a le  (004.014) 13.811.612,00 35.087.769,00 18.856.351,92 5.079.031,79 23.935.383,71 32.765.921,00 0,00

(SEGRETERIA GENERALE)

87  A ss is te re  il M in is tro  n e l l 'e la b o ra r e  indirizzi 
e  p ro g ra m m i, e  a s s ic u r a re  c o e re n z a  g e n e ra le  e 
c o o rd in a m e n to  d e l l 'a t t iv ità  d e l MAE; 
a s s is te n z a  a c o n n a z io n a li in c o n te s t i  di 
e m e rg e n z a  e  risch io ; c o n s u le n z a  in q u e s tio n i 
di d ir i t to  in te rn o / in te rn a z io n a le

10 .15 8 .8 2 0 ,0 0 3 1 .3 1 7 .5 3 0 ,6 0 1 5 .4 5 9 .4 8 6 ,4 9 4 .9 9 2 .4 1 6 ,1 7 2 0 .4 5 1 .9 0 2 ,6 6
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2014 
060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI 

Sezione I
Rapporto sui risultati - Quadro contabile riassuntivo

Previsioni 2014 = risorse finanziarie destinate alla realizzazione degli obiettivi in termini di stanziamenti c/competenza iniziali (a) e definitivi (b).

Rendiconto generale dello Stato 2014 = risorse finanziarie impiegate nell'anno per realizzare gli obiettivi in termini di pagamenti in c/competenza (c) + Residui Accertati di nuova formazione in c/competenza al termine dell'esercizio (d). 
Residui Accertati di nuova formazione « rimasto da pagare in c/competenza al termine deiresercizio ad esclusione dei residui di stanziamento (RD 827/1924 art. 275 comma f).
(*) Sia le previsioni sia il consuntivo di spesa allocati sugli obiettivi sono al netto di somme destinate al pagamento di debiti pregressi, ivi inclusi resìdui perenti reiscritti in bilancio.
(**) Costi Totali includono costi propri (Personale, Beni, Servizi e Ammortamenti}, rilevati con il criterio della competenza economica, i Costi Dislocati (Trasferimenti), gli Oneri finanziari, i Fondi da assegnare, i Rimborsi e le poste rettificative

(a ) (b ) (g )

Missione Obiettivo Stanziam enti iniziali Stanziamenti definitivi 
c/com petenza (LB) c/com petenza (*)

. - -_ - ......... ...... ... .... _

ì Pagato in Residui Accertati 
| c/com petenza (*) di nuova 
i formazione

TIBIBI
8 8  A ttu a z io n e  d e l P ro g ra m m a  t r ie n n a le  p e r  la 
T ra s p a re n z a  e  l 'in te g ri tà .

1.938.216,00 2.002.939,15 1.804.584,76 46.014,55 1.850.599,31

89  R affo rza re  il d ia lo g o  o p e r a t iv o  c o n  le a l tre  
A m m in is tra z io n i (in p a r tic o la re  D ifesa, MISE, 
MIUR).

1.714.576,00 1.767.299,25 1.592.280,67 40.601,07 1.632.881,74

1.11 C om unicazione in am bito  in te rnaz iona le  (004.015) 13.358.095,00 12.983.839,00 10.871.857,16 1.732.826,40 12.604.683,56 5.117.785,00 0,00

(SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUNI DAZIONE ISTITUZIONALE)

3 A ttiv ità ' di in fo rm a z io n e  e  c o m u n ic a z io n e  
re la t iv e  a lle  a t t iv ità ' d e l M in is tro , d e lle  DDGG 
e  Servizi MAE e  d e lle  s e d i a l l 'e s te r o .

13.358.095,00 12.983.839,00 10.871.857,16 1.732.826,40 12.604.683,56

Z Servizi istituzionali e  generali delle  am m inistrazioni pubbliche (032) 82.617.800,00 95.995.321,24 74.181.245,93 7.294.273,27 81.475.519,20 61.871.905,00 0,00

2.1 Indirizzo politico (032.002) 11.273.029,00 11.597.577,00 9.174.231,49 144.779,46 9.319.010,95 12.657.840,00 0,00

(GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO)

6 D efin ire  e  re a liz z a re  in iz ia tive  p o litic h e  p e r  il 
m a n te n im e n to  de lla  p a c e  e  d e lla  s ic u re z z a  nel 
m o n d o .

11.273.029,00 11.597.577,00 9.174.231,49 144.779,46 9.319.010,95

2.2 Servizi e  affari generali p e r  le am m inistrazioni di co m p e ten za  (032.003) 71.344.771,00 84.397.744,24 65.007.014,44 7 .1 4 9 .4 9 3 ,8 1 7 2 .1 5 6 .5 0 8 ,2 5 4 9 .2 1 4 .0 6 4 ,0 0 0,00

(ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERC) E DEGLI UFFICI ALL'ESTERO)

12 C o n tr ib u ire  a  m ig lio ra re  
l 'e ff ic ie n z a /e ff ic a c ia  d e lle  s t r u t tu r e  
M A E .A c ce n tu a re  v e r if ic h e  e  m o n ito ra g g io  
deg li Uffici a l l 'e s te r o  p e r  o tt im iz z a re  la 
sp e sa .A ffin a re  i p a r a m e tr i  p e r  la d ife sa  d e lle  
Sedi e  in n a lz a re  i livelli di s icu re zz a  del 
p e r s o n a le .

3.176.518,00 41165.461,00 3.255.569,60 266.612,89 3.522.182,49
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NOTE INTEGRATIVE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2014 
060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI 

Sezione I
Rapporto sui risultati - Quadro contabile riassuntivo

Previsioni 2014 = risorse finanziarie destinate alla realizzazione degli obiettivi in termini di stanziamenti c/competenza iniziali (a) e definitivi (b).

Rendiconto generale dello Stato 2014 = risorse finanziarie impiegate nell'anno per realizzare gli obiettivi in termini di pagamenti in c/competenza (c) + Residui Accertati di nuova formazione in c/competenza ai termine deU'esercizio (d). 
Residui Accertati di nuova formazione = rimasto da pagare in c/competenza al termine deìl'esercizio ad esclusione dei residui di stanziamento (RD 827/1924 art. 275 comma f).
(*) Sìa le previsioni sia il consuntivo di spesa allocati sugli obiettivi sono al netto di somme destinate al pagamento di debiti pregressi, ivi inclusi residui perenti reiscritti in bilancio.
(**) Costi Totali includono costi propri (Personale, Beni, Servizi e Ammortamenti}, rilevati con il criterio della competenza economica, i Costi Dislocati (Trasferimenti}, gli Oneri finanziari, i Fondi da assegnare, i Rimborsi e le poste rettificative

O b ie ttivo

I 8 M  H  №  | (d ì (e}= c)+ (d)

M issione S tan z iam en ti iniziali S tan z iam en ti definitivi 
c /c o m p e te n z a  (LB) c /c o m p e te n z a  (*)

| P ag a to  in Residui A ccerta ti 
i c /c o m p e te n z a  (-*) di n uova  
! fo rm a z io n e  (*)

To ta le  .j ; Costi to ta l i  iniziali Costi to ta li  finali s 
j I (B udget) (R en d ico n to ) j 
|  (**) (**) ;

ZI(DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE)

39  C o n tin u a z io n e  d e lle  p o li tc h e  p ro p u ls iv e  
d e lle  p a ri o p p o r tu n i tà '

1 .009 .0 7 0 ,0 0 1 .0 0 9 .0 7 0 ,0 7 1 .009 .0 7 0 ,0 0 0 ,00 1 .009 .0 7 0 ,0 0

97  P ro g ra m m a z io n e  e  g e s t io n e  de lle  riso rse  
u m a n e

2 3 .6 0 5 ,7 8 6 ,0 0 25 .4 7 1 .6 7 4 ,8 1 2 1 .6 3 3 .1 1 9 ,2 7 71 4 .3 4 9 ,5 1 2 2 .3 4 7 .4 6 8 ,7 8

9 8  P ro g ra m m a z io n e  e  c o e re n z a  de lla  g e s t io n e  
d e lle  r iso rse  f in a n z ia rie  e d  in n o v a z io n e  
o rg a n iz z a tiv a

9 .2 2 3 .4 6 6 ,0 0 1 0 .853 .114 ,12 9 .2 3 1 .9 4 8 ,2 4 18 0 .7 2 1 ,0 6 9 .4 1 2 .6 6 9 ,3 0

□

(DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTR 
COMUNICAZIONI)

AZIONE,L'INFORMATICA E LE

3 4  P ro v v e d e re  alla  g e s t io n e  e m a n u te n z io n e  
del M a e , e d  in p a r tic o la re  d e l su o  s is te m a  
in fo rm a tiv o , a t t r a v e r s o  la ra z io n a lizz az io n e  e 
la s e m p lif ic a z io n e  dei p ro c e s s i a m m in is tra tiv i

3 1 .0 2 2 .0 5 0 ,0 0 3 9 .8 8 0 .1 1 3 ,4 9 2 7 .2 0 8 .3 6 6 ,7 5 5 .8 1 7 .5 5 6 ,9 5 3 3 .0 2 5 .9 2 3 ,7 0

123 In c re m e n ta re  il b e n e s s e r e  o rg a n iz za tiv o  
d e l p e r s o n a le  in serv iz io  al M ae

3 0 4 .2 3 3 ,0 0 3 5 9 .0 0 2 ,7 6 33 9 .0 0 2 ,7 6 0 ,00 3 3 9 .0 0 2 ,7 6

1 2 4  F av o rire  la m o d e rn iz z a z io n e  d e i serv iz i 
fo rn iti d a lla  r e te  a l t e s t e r o  n e ll 'a m b ito  del 
p ro c e s s o  di d ig ita liz zaz io n e  in a t to

3 .0 0 3 .6 4 8 ,0 0 2 .6 5 9 .3 0 7 ,9 9 2 .329 .9 3 7 ,8 2 17 0 .2 5 3 ,4 0 2 .500 .1 9 1 ,2 2

3 Fonidi da  ripartire  (033) 19.270.837,00 9.498.948,00 9.498.948,00 0,00 9.498.948,00

3.1 Fondi da  asseg n are  (033.001) 19.270.837,00 9.498.948,00 9.498.948,00 0,00 9.498.948,00

(DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE)

4 0  A ss ic u ra re  l 'a p p ro p r ia ta  r ip a r tiz io n e  dei 
fo n d i d a  r ip a r t ir e  s e c o n d o  il fa b b iso g n o  
d e ll 'A m m in sitra z io n e

1 9 .2 7 0 .8 3 7 ,0 0 9 .4 9 8 .9 4 8 ,0 0 9 .4 9 8 .9 4 8 ,0 0 0 ,00 9 .4 9 8 ,9 4 8 ,0 0
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