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1. Premessa

Il q u a d r o  g e o - s t r a t e g i c o  di r i f e r i m e n t o  p e r  l ’e s e r c i z io  f i n a n z i a r i o 1 

2 0 1 3 ,  c u i  si  è c o n f o r m a t o  l ’i n d i r i z z o  p o l i t i c o - m i l i t a r e ,  si è 

c o n t r a d d i s t i n t o  p e r  l ’e l e v a t a  i n s t a b i l i t à ,  s t r e t t a m e n t e  c o r r e l a t a  a l l a  

f l u i d i t à  d i  m o l t i  k e y  f a c t o r s 2 t r a  c u i  si  r i l e v a n o ,  in  p a r t i c o l a r e :

-  l ’e v o lu z i o n e  deg l i  e q u i l i b r i  p o l i t i c i  ed  e c o n o m i c i  g lo b a l i ,  c o n  l ’a s c e s a  

di “n u o v e  p o t e n z e ” s u l l a  s c e n a  m o n d i a l e ;

-  il c r e s c e n t e  l ive llo  di  m i n a c c i a  a l l ’a c c e s s o  a l le  r i s o r s e  e a l  r e l a t i v o  

s c a m b i o ,  d i  i m p o r t a n z a  v i t a l e  p e r  il s o d d i s f a c i m e n t o  de i  b i s o g n i  di 

v i t a  e p e r  lo s v i l u p p o  e c o n o m i c o  d e l le  N az ion i .

A l ive llo  m o n d i a l e ,  i n f a t t i ,  le a r e e  p i ù  r i c c h e  di  r i s e r v e  e n e r g e t i c h e  

r i s u l t a n o ,  in  v a r i a  m i s u r a ,  m i n a c c i a t e  d a  c o n f l i t t u a l i t à  e s t e r n a  o 

i n t e r n a  ag l i  S t a t i .  Non  m e n o  r i l e v a n t i  r i s u l t a n o ,  a l t r e s ì ,  n e l  s e t t o r e  

d e i  t r a f f i c i  m a r i t t i m i  i n t e r n a z i o n a l i ,  i r i s c h i  c o n n e s s i  c o n  il t r a n s i t o  

in  a r e e  a f f l i t t e  d a l l a  p i r a t e r i a ;

-  l a  v e l o c i t à  d e l  c a m b i a m e n t o . Lo s c e n a r i o  di  s i c u r e z z a ,  i n f a t t i ,  s i 

t r a s f o r m a  c o n  e v o lu z i o n e  e s t r e m a m e n t e  r a p i d a  e im p r e v e d i b i l e .

La  d e s c r i t t a  i n s t a b i l i t à ,  s i a  a  l ivello  g lo b a le  s i a  a  l ivello  r e g i o n a l e ,  si  

c o l lo c a  in  u n  p e r i o d o  di  dif f ic i le  c o n g i u n t u r a  e c o n o m i c a  e d i  a u s t e r i t à  

c h e  c o in v o lg e  t u t t i  gli S t a t i  o c c i d e n t a l i  e v e d e  in  p a r t i c o l a r e  il n o s t r o  

P a e s e ,  a n c h e  a t t r a v e r s o  l a  r e v i s i o n e  d e l l a  s p e s a  p u b b l i c a ,  i m p e g n a t o  

a  c o n s e g u i r e  l ’a u s p i c a t o  p a r e g g io  di  b i l a n c io .

Ne c o n s e g u e  c h e  l a  s i t u a z i o n e  di  i p o f i n a n z i a m e n t o  c h e  h a  

c a r a t t e r i z z a t o  i d e c o r s i  e.f.  p r o s e g u i r à ,  c o m e  e v i d e n z i a n o  i v o lu m i  

f i n a n z i a r i  r e s i  d i s p o n i b i l i  a l l a  D i f e s a  n e l l ’a m b i t o  d e l l a  Legge di 

B i l a n c io  (L.B.) p e r  il t r i e n n i o  2 0 1 4 - 2 0 1 6  a p p r o v a t a  d a l  P a r l a m e n t o .

1 Di s eg u i to  e . f . .
2 Fattori  ch iave .
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2. Albero della perform ance  e sua misurazione.

Il p r i n c i p i o  f o n d a n t e  s u  c u i  è s t a t o  i m p e r n i a t o  lo s v i l u p p o  de l  S i s t e m a  

di m i s u r a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e 3 o r g a n i z z a t i v a  a d o t t a t o  d a l  

D i c a s t e r o ,  è r a p p r e s e n t a t o  d a l l ’a s s u n t o  c h e  Cic lo  d e l l a  p e r f o r m a n c e  e 

Cic lo  de l  b i l a n c i o  c o s t i t u i s c a n o  p ro f i l i  d iv e r s i  di u n  m e d e s i m o  

p r o c e s s o .

Ta le  a s s u n t o  c o n c e t t u a l e  h a  i n d o t t o  l ’A m m i n i s t r a z i o n e  a  p r o c e d e r e  a d  

u n o  s v i l u p p o  c o n t e s t u a l e  e i n t e r c o n n e s s o  d e l l a  p r o g r a m m a z i o n e  

s t r a t e g i c a  c o n  q u e l l a  f i n a n z i a r i a ,  s v i l u p p a t a  in  a d e r e n z a  a l l e  l in e e  

g u i d a  s t r a t e g i c h e  i n d i c a t e  d a l  V e r t i c e  p o l i t i c o - a m m i n i s t r a t i v o  de l  

D i c a s t e r o  a t t r a v e r s o  l ’“A tto  d ’i n d i r i z z o ”.

C on  t a l e  d o c u m e n t o ,  in  p a r t i c o l a r e ,  v e n g o n o  d e f in i t e  le P r i o r i t à  

P o l i t i c h e  (PP), c h e ,  r e l a t i v a m e n t e  al  2 0 1 3  ed  in  a n a l o g i a  c o n  il 

p r e c e d e n t e  e s e r c i z io ,  s o n o  s t a t e  i n d i v i d u a t e  in:

PP 1: “O p e r a t i v i t à  e d  im p ie g o  de l lo  s t r u m e n t o  m i l i t a r e ”;

PP 2: “A m m o d e r n a m e n t o  de l lo  s t r u m e n t o ”;

PP 3: “R a z i o n a l i z z a z i o n e  de l  m o d e l lo  o r g a n i z z a t i v o  e m i g l i o r a m e n t o  

d e l l a  g o v e r n a n c e ”4.

La c o m p r e n s i b i l i t à  d e l l a  r a p p r e s e n t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  de l  

M i n i s t e r o  è a s s i c u r a t a  d a l  P ia n o  d e l l a  p e r f o r m a n c e  n e l  q u a l e  v ie n e  

e s p l i c i t a t o  il “l e g a m e ” c h e  s u s s i s t e  t r a  i b i s o g n i  d e l l a  c o l l e t t i v i t à ,  la  

m i s s i o n e  i s t i t u z i o n a l e ,  le p r i o r i t à  p o l i t i c h e ,  gli o b i e t t i v i  e gli i n d i c a t o r i  

d e lT A m m in i  s t r a z i o n e .

Ciò r e n d e  e s p l i c i t a  e c o m p r e n s i b i l e  l a  p e r f o r m a n c e  a t t e s a ,  o s s i a  il 

c o n t r i b u t o  c h e  l ’A m m i n i s t r a z i o n e  (nel  s u o  c o m p l e s s o ,  n o n c h é  n e l le  

U n i t à  O r g a n i z z a t i v e  E l e m e n t a r i  e neg l i  i n d i v i d u i  di  c u i  si c o m p o n e )  

i n t e n d e  a p p o r t a r e ,  a t t r a v e r s o  l a  p r o p r i a  a z io n e ,  a l l a  s o d d i s f a z i o n e  de i 

b i s o g n i  d e l l a  c o l l e t t i v i t à .

3 P r e s t a z i o n e / r e n d i m e n t o .

4 Per g o v e r n a n c e  si  i n t e n d e  il c o m p l e s s o  delle s t ru t t ure  f i s i ch e  ed organizzat ive ,  
del le  regole e del le  s t ra te g ie  ch e p res ied o n o  al la  gu id a  del  Ministero.
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L’a l b e r o  d e l l a  p e r f o r m a n c e  è, in  s o s t a n z a ,  l a  m a p p a  lo g ic a  c h e  

r a p p r e s e n t a ,  a l l ’i n t e r n o  de l  d i s e g n o  s t r a t e g i c o  c o m p l e s s i v o ,  i l e g a m i  

c h e  i n t e r c o r r o n o  t r a  le a r e e  s t r a t e g i c h e ,  gli o b ie t t iv i  ed  i P r o g r a m m i  

O p e r a t iv i .

E ’ a t t r a v e r s o  t a l i  l e g a m i  c h e  si r e a l i z z a n o ,  in  c o n c r e t o ,  le a t t i v i t à  vo l te  

a l l ’a s s o l v i m e n t o  de l  m a n d a t o  i s t i t u z i o n a l e  d e l l ’A m m i n i s t r a z i o n e .

A t a l  r i g u a r d o ,  t u t t a v i a ,  a p p a r e  o p p o r t u n o  e v i d e n z i a r e  l a  p a r t i c o l a r e  

n a t u r a  d e l l ’A m m i n i s t r a z i o n e  d e l l a  d i f e s a  - c o m e ,  p e r a l t r o ,  

e s p r e s s a m e n t e  r i c o n o s c i u t o  d a l l ’a r t .  19 d e l l a  legge  n .  1 8 3 / 2 0 1 0  -  s i a  

p e r  m o t i v a z i o n i  c o n n e s s e  co n  le s p e c i f i c i t à  o r g a n i z z a t i v e  de l  D i c a s t e r o  

( a t t i n e n t i  l a  “m i l i t a r i t à ” d e l le  s t r u t t u r e ) ,  s i a  p e r  q u e l l e  f u n z i o n a l i  

( r i fe r ib i l i  a l l e  “c a p a c i t à  di  d i f e s a  e s i c u r e z z a  n a z i o n a l e ”).

D e t t a  s p e c i f i c i t à  i m p o n e  di  e s c l u d e r e  d a l l a  c o n o s c i b i l i t à  e s t e r n a  l ’a r e a  

t e c n i c o  - o p e r a t i v a  (n e l l a  q u a l e  r i e n t r a n o  l a  p i a n i f i c a z i o n e ,  l ’im p ie g o  e 

l ’a d d e s t r a m e n t o  d e l le  FA) e q u e l l a  t e c n i c o  - i n d u s t r i a l e ,  p o i c h é  q u e s t e  

p r e s e n t a n o  c o n n o t a t i  d i  r i s e r v a t e z z a  l e g a t i  a l le  f u n z i o n i  di  d i f e s a  e di 

g a r a n z i a  d e l l a  s i c u r e z z a  n a z i o n a l e ,  c h e  r i g u a r d a n o  s i t u a z i o n i  e r e a l t à  

n o n  a c c e s s i b i l i  a l  p u b b l i c o ,  p r o p r i o  p e r  e v i t a r e  d i  c o m p r o m e t t e r e  il 

c o r r e t t o  e s p l e t a m e n t o  d e l le  f u n z i o n i  s t e s s e ,  il r a g g i u n g i m e n t o  deg l i  

o b i e t t i v i  e l a  s t e s s a  s i c u r e z z a  de l  p e r s o n a l e .

3. Le risorse finanziarie

In  r e l a z i o n e  a l  q u a d ro  f in a n z ia r io  di r i f e r im e n t o ,  i d a t i  f i n a n z i a r i  

s o n o  t r a t t i  d a l l a  “N o ta  I n t e g r a t i v a  a l  R e n d i c o n t o  G e n e r a l e  de l lo  S t a t o  

2 0 1 3 ” a p p r o v a t a  de l  M i n i s t r o  in  d a t a  5 m a g g io  2 0 1 4 .

Ciò p r e m e s s o ,  si e v i d e n z i a  c h e  se  le r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  

p r e v i s i o n a l m e n t e  s t a n z i a t e  p e r  il M i n i s t e r o  d e l l a  D i fe sa ,  p e r  il 

c o n s e g u i m e n t o  de i  p r o p r i  f in i  i s t i t u z i o n a l i ,  a m m o n t a v a n o  a  2 0 . 7 0 2 , 3  

M € ( + 7 4 0 ,1  M€, + 3 ,6 %  r i s p e t t o  a l  2 0 1 2 ) ,  a l l a  d a t a  de l  31 d i c e m b r e  gli 

s t a n z i a m e n t i ,  a l  n e t t o  de i  r e s i d u i  p e r e n t i  r e i s c r i t t i  in  b i l a n c i o  e de i  

d e b i t i  p r e g r e s s i ,  r i s u l t a n o  p a r i  a  2 1 . 8 7 6 , 6  M€ (+ 1 3 6 ,1  M€, + 0 ,6%  

r i s p e t t o  a l  2 0 1 2 ) .
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Gli i n c r e m e n t i  i n t e r v e n u t i  a m m o n t a n o  a  1 . 1 9 6 , 0  M€ e s o n o  co s ì  

s u d d i v i s i  s e c o n d o  l a  r a p p r e s e n t a z i o n e  de l  b i l a n c i o  p e r  M is s io n i -  

P r o g r a m m i  di  s p e s a :

N. M is s io n e N. P rogram m a P ro g ra m m a to  
(L.B.)  M€

A g g io r n a to
M€

Im p e g n a to
MS

P agato
M€

5 D ife s a  e s i c u r e z z a  
d e l  t e r r i t o r i o

1

A p p r o n ta m e n to  e 
im p ie g o  C a r a b in i e r i  

p e r  l a  D ife s a  e la  
s i c u r e z z a

5 .7 2 8 ,6 5 .8 5 2 ,9 5 .7 3 9 ,0 5 .6 6 1 ,4

2
A p p r o n ta m e n to  e 

im p ie g o  d e lle  fo rz e  
t e r r e s t r i

4 .4 9 6 ,8 5 .0 7 7 ,7 5 .0 6 2 ,1 4 .9 0 6 ,7

3
A p p r o n ta m e n to  e 

im p ie g o  d e lle  fo rze  
n a v a l i

1 .9 3 6 ,7 2 .1 8 0 ,5 2 .1 7 8 ,4 2 .1 2 9 ,5

4
A p p r o n ta m e n to  e 

im p ie g o  d e lle  fo rze  
a e r e e

2 .4 5 9 ,4 2 .5 6 7 ,3 2 .5 6 2 ,8 2 .4 9 6 ,5

5

F u n z io n i  n o n  
d i r e t t a m e n t e  c o l le g a te  

a i  c o m p i t i  d i d i f e s a  
m i l i ta r e

5 7 3 ,4 6 4 8 ,2 6 6 7 ,7 6 1 5 ,1

6

P ia n i f i c a z io n e  g e n e r a le  
d e lle  FA e 

a p p r o v v ig io n a m e n t i  
m i l i t a r i

3 .6 7 2 ,2 5 .2 4 2 ,8 5 .1 2 8 ,5 3 .5 3 6 ,5

8 M is s io n i  m i l i t a r i  di 
p a c e - - - -

17 R ic e r c a  e 
in n o v a z io n e 1 1 R ic e r c a  te c n o lo g ic a  n e l  

s e t t o r e  d e l l a  D ife s a 5 9 ,4 5 9 ,4 5 8 ,9 1 ,0

32

S e rv iz i  
i s t i t u z i o n a l i  e 
g e n e r a l i  d e lle  

a m m i n is t r a z i o n i  
p u b b l ic h e

2 I n d i r iz z o  p o l i t ic o 2 3 ,7 2 4 ,0 2 1 ,3 2 0 ,7

3
S e rv iz i  g e n e r a l i  p e r  le 

a m m i n i s t r a z i o n i  di 
c o m p e te n z a

4 6 ,1 4 9 ,8 4 7 ,4 4 5 ,3

33 F o n d i  d a  r i p a r t i r e 1 F o n d i  d a  a s s e g n a r e 1 .7 0 6 ,1 1 7 3 ,9 4 2 ,0 4 2 ,0

T o ta le 2 0 . 7 0 2 , 3 2 1 . 8 7 6 , 6 2 1 . 5 0 8 , 2 1 9 . 4 5 4 , 7

R ip a r t iz io n e  d e lle  r i s o r s e  r i s p e t to  a lle  M iss io n i e P ro g ra m m i di s p e s a  (d a ti  a g g io rn a ti  a l 1 0 .0 3 .2 0 1 4 )
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La v a r i a z i o n e  c o m p l e s s i v a  deg l i  s t a n z i a m e n t i 5 è d o v u t a  p r i n c i p a l m e n t e  

a:

-  a s s e g n a z i o n e  de i  f o n d i  r e l a t i v i  al  D e c r e to  di  p r o r o g a  d e l le  m i s s i o n i  

i n t e r n a z i o n a l i  p e r  l ’a n n o  2 0 1 3  (cpt .  1 1 8 8  -  “F o n d o  p e r  le m i s s i o n i  

d i  p a c e ”, a n t i c i p o  ed  a s s e g n a z i o n e  f ina le ) ;

-  i n t e g r a z i o n i  p r o v e n i e n t i  d a l l a  m a n o v r a  d i  a s s e s t a m e n t o  di  b i l a n c io ;

-  r i m e s s e  e s t e r e  (cpt.  1185);

-  r i a s s e g n a z i o n i  i n t e r v e n u t e  al  3 1 d i c e m b r e  2 0 1 3 ;

-  p r e l i e v o  d a l  fo n d o  di r i s e r v a  p e r  le s p e s e  i m p r e v i s t e  ( p a g a m e n t o  

a s s i c u r a z i o n i  RCA, m a n t e n i m e n t o  i n f r a s t r u t t u r e ,  m a n u t e n z i o n e  

m a t e r i a l i  e m e zz i  t e r r e s t i ,  a c q u i s t o  c o m b u s t i b i l i  p e r  a e r o m o b i l i  );

-  p r e l i e v o  d a l  f o n d o  di r i s e r v a  p e r  le s p e s e  o b b l ig a to r i e ;

-  i n t e g r a z i o n e  a l  B i l a n c io  d e l l a  D i f e s a  (su l  c p t .  1 1 7 3 - 0 1  “C o n c o r s o  in  

s p e s e  p e r  a c c o r d i  i n t e r n a z i o n a l i ,  e s i g e n z a  G i b u t i ”);

-  i n t e g r a z i o n e  p e r  il f i n a n z i a m e n t o  de i  c a p i t o l i  a f f e r e n t i  il l av o ro  

s t r a o r d i n a r i o  d e l  p e r s o n a l e  civile;

-  t a g l io  o p e r a t o  in  a t t u a z i o n e  d e l l a  s e n t e n z a  d e l l a  c o r t e  c o s t i t u z i o n a l e  

n.  2 2 3 / 2 0 1 2 .

Al c o n t e m p o ,  i n  a n a l o g i a  c o n  il p a s s a t o ,  n e l  c o r s o  d e l l ’e .f . ,  a l  f in e  di 

s o d d i s f a r e  le m a g g io r i  e s i g e n t e  deg l i  O r g a n i  P r o g r a m m a t o r i  (di s e g u i t o  

OP) a  g r a v a r e  s u l  s e t t o r e  “E s e r c i z i o ”, s o n o  s t a t e  r i p a r t i t e  le r i s o r s e  

i n i z i a l m e n t e  a t t e s t a t e  s u i  c a p i t o l i  f o n d o  de l  b i l a n c i o  d e l l a  D i f e s a  

a l l o c a t i  n e l l a  M i s s i o n e  33  (’’F o n d i  d a  r i p a r t i r e ”) P r o g r a m m a  1 (“F o n d i  

d a  a s s e g n a r e ”)6.

S e b b e n e  n e l  r a f f r o n t o  c o n  il p r e c e d e n t e  e.f.  gli s t a n z i a m e n t i  di 

b i l a n c i o  r i l e v in o  u n  s o s t a n z i a l e  i n c r e m e n t o ,  l ’a n a l i s i  d i  d e t t a g l i o  

e v i d e n z i a  c o m e  le  n u m e r o s e  m a n o v r e  d i c o n t e n i m e n t o  d e l la  s p e s a  

p u b b l ic a  a b b ia n o  p o r t a t o ,  a n c h e  per  i l  2 0 1 3 ,  ad  u n a  s o s t a n z i a l e

5 Comp rend e la  r i duz ione  degl i  s t a n z ia m e n t i  operat a  dal  D.L. 1 0 2 / 2 0 1 3  cos ì  
come co nver t i to  con  modi f i ca zi on i  da l la  L. 1 2 4 / 2 0 1 3 .

6 “Fondo c o n s u m i  in t e r m e d i”, “Fondo m a n t e n i m e n t o ”, “Fondo r i a s s e g n a z i o n i ”, 
“Fondo A c c i s e ”.
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r id u z io n e  d e l l e  s p e s e  a f f e r e n t i  la  C a te g o r ia  E c o n o m ic a  (C .E .) 2  -  

C o n s u m i  in t e r m e d i .

A c o n s u n t i v o ,  s u l l a  c i t a t a  C .E . ,  si  r i l e v a  i n f a t t i  u n a  r i d u z i o n e ,  

r i s p e t t o  al  2 0 1 2 ,  p a r i  a  3 4 7 , 2  M€ ( -17 ,1% ).  P o ic h é  in  t a l e  a m b ito  

r ic a d o n o  n o n  s o l o  le  s p e s e  d e s t i n a t e  a l l ’o r d in a r io  f u n z i o n a m e n t o 7, 

m a a n c h e  e s o p r a t t u t t o  q u e l l e  d e s t i n a t e  ad  a s s ic u r a r e  

l ’“ o p e r a t i v i t à ”8 d e l lo  S t r u m e n t o  M il i ta r e ,  t a l e  p e r d u r a n t e  s t a t o  di  

i p o f i n a n z i a m e n t o  ha  a v u t o  u n  d i r e t t o  i m p a t t o  s u i  l i v e l l i  d i  

a p p r o n t a m e n t o  d e l le  U n ità  O p e r a t iv e  d e l l e  FA ( R e g g im e n t i ,  U n ità  

N a v a l i ,  S to r m i) .

T ale  d i f f ic i le  q u a d r o  e c o n o m i c o  h a  a v u t o  e c o n t i n u e r à  a d  a v e r e  

e v i d e n t i  ed  i n e v i t a b i l i  r i f l e s s i  s u l l a  n a t u r a  de l lo  S t r u m e n t o  M i l i t a re .  

I n f a t t i ,  l a  d i s p o n i b i l i t à  c o m p l e s s i v a  di  r i s o r s e ,  n o n  c o e r e n t e  c o n  le 

e f fe t t ive  n e c e s s i t à  d e l l a  D i fe sa ,  c o m e  c o n f i g u r a t a  in  a t t u a z i o n e  d e l l a  

legge  s u l  p r o f e s s i o n a l e ,  h a  d e t e r m i n a t o ,  in  f a s e  p r o g r a m m a t i c a  e 

g e s t i o n a l e ,  s c e l t e  di p r i o r i t à  ( r i s k  m a n a g e m e n t 9) vo l te  a d  a s s i c u r a r e  

p r i o r i t a r i a m e n t e  il s o d d i s f a c i m e n t o  d e l l a  p l u r a l i t à  di  im p e g n i  a s s u n t i  

a n c h e  in  a m b i t o  i n t e r n a z i o n a l e .

Nello s p ec i f i c o ,  le l i m i t a t e  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  d i s p o n i b i l i  s o n o  s t a t e  

d e s t i n a t e  a l le  a t t i v i t à  r iv o l te  a d  e s p r i m e r e  c a p a c i t à  o p e r a t i v e  

n e c e s s a r i e  p e r  f a r  f r o n t e  ag li  i m p e g n i  i n e l u d i b i l i ,  in  ciò l i m i t a n d o  la  

p o s s i b i l i t à  d i  m a n t e n e r e  a d  a d e g u a t i  l ivell i  d i  o p e r a t i v i t à  gli a s s e t t i  di 

n o n  p r e v i s t o  im p ie g o  n e l l ’i m m e d i a t o  c h e ,  in v e c e ,  d o v r e b b e r o  e s s e r e  

s e m p r e  p r o n t i  p e r  f a r  f r o n t e  a l le  e v e n t u a l i ,  i m m a n e n t i  c o n t i n g e n z e .

In  t a l e  a m b i t o ,  s i  e v i d e n z i a  c o m e  d a  a n n i  p r o s e g u a  l ’e r o s i o n e  de l le  

d i s p o n i b i l i t à  f i n a n z i a r i e  n e l l a  c a t e g o r i a  di s p e s a  de i  “c o n s u m i  

i n t e r m e d i ” c h e  se  d a  u n  la to ,  i n  a n a l o g i a  ag l i  a l t r i  D i c a s t e r i ,  a s s i c u r a  

il r e g o l a r e  f u n z i o n a m e n t o  de i  C o m a n d i ,  E n t i  e R e p a r t i  e d  il 

p a g a m e n t o  di  o n e r i  i n d e r o g a b i l i ,  d a l l ’a l t r o  c o s t i t u i s c e  il m ezzo

7 S p e s e  per il p a g a m e n t o  del le  carte l le  es a t to r ia l i  (acqua,  luce ,  gas),  per la 
te le fon ia ,  per l ’a c q u is t o  di cance l ler ia , . . .

8 Acqu is to  di car buranti  per a d d e s tr a m e n t o  e op eraz ion i ,  s p e s e  per la 
m a n u t e n z i o n e  dei  v e i c o l i / v e l i v o l i  in do ta zi one al le FA, fondi  d e s t in a t i  al la  
formazione ed a l l ’a d d e s t r a m e n t o  del  p ers o n a le  mil i tare ,  s p e s e  per la 
m a n u t e n z i o n e  delle in f ra s tru t ture  operat ive .

9 G es t io n e  del  r isch io .
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n e c e s s a r i o  a l lo  s v o l g i m e n t o  di  a t t i v i t à  i m p r e s c i n d i b i l i  p e r  il 

m a n t e n i m e n t o  d e l le  c a p a c i t à  o p e r a t i v e  de l lo  S t r u m e n t o ,  q u a l i  la  

f o r m a z i o n e ,  l ’a d d e s t r a m e n t o  i n d i v i d u a l e  e di R e p a r t o ,  l a  

m a n u t e n z i o n e  de i  m e z z i / e q u i p a g g i a m e n t i / m a t e r i a l i ,  il m a n t e n i m e n t o  

in  e f f i c i e n z a  d e l le  i n f r a s t r u t t u r e ,  l ’a c q u i s i z i o n e  di  c a r b o l u b r i f i c a n t i  e 

p a r t i  di  r i c a m b i o ,  il m a n t e n i m e n t o  de l  l ivello  de l le  s c o r t e .

In  t a l e  c o n t e s t o ,  n e l l a  c o n s a p e v o l e z z a  c h e ,  s t a n t i  gli a t t u a l i  v o lu m i  

f i n a n z i a r i ,  il l ivello  c o m p l e s s i v o  di  r i s o r s e  d i s p o n i b i l i  p e r  l a  D i f e s a  

n o n  p o t r à  a u m e n t a r e  n e l  b r e v e  e m e d io  p e r io d o ,  r i s u l t a  e v i d e n t e  c o m e  

le m i r a t e  l i n e e  d ’a z i o n e  f in  q u i  a d o t t a t e  p e r  p r e s e r v a r e  il l ivello  di 

“p r o n t e z z a ”, n o n  p o t r a n n o  p i ù  s o r t i r e ,  n e l  p r o s s i m o  f u t u r o ,  gli e f fe t t i  

s p e r a t i .

P e r  f a r  f r o n t e  a  t a l e  s i t u a z i o n e  di “n o n  s o s t e n i b i l i t à ” f i n a n z i a r i a ,  la  

D i f e s a  h a ,  q u i n d i ,  a v v ia t o  u n  p r o f o n d o  p r o c e s s o  di  r e v i s i o n e  de l lo  

S t r u m e n t o  M i l i t a r e ,  f i n a l i z z a to  a d  u n  r i e q u i l i b r i o  d e l le  r i s o r s e  

d e s t i n a t e  al  s e t t o r e  de l  P e r s o n a l e  c o n  q u e l l e  d e s t i n a t e  a l l ’o p e r a t i v i t à ,  

f u n z i o n a m e n t o ,  m a n t e n i m e n t o  e a m m o d e r n a m e n t o  de l lo  S t r u m e n t o  

M i l i t a r e  ( s e t t o r e  E s e r c i z io  e I n v e s t i m e n t o ) 10.

In  t a l e  o t t i c a ,  se  il p r e s u p p o s t o  f o n d a m e n t a l e  s u  c u i  si  b a s a  t a l e  

p r o c e s s o  è r a p p r e s e n t a t o  d a  u n ’i n v a r i a n z a  d e l le  r i s o r s e  

c o m p l e s s i v a m e n t e  d e s t i n a t e  a l l a  F u n z i o n e  D i fe sa ,  il c o n s e g u i m e n t o  

d e l l ’o b i e t t i v o  s a r à  p e r s e g u i t o  a t t r a v e r s o :

-  u n a  g r a d u a l e  c o n t r a z i o n e  de l  p e r s o n a l e  m i l i t a r e  e civile,  

a c c o m p a g n a t a  d a  u n a  r i d u z i o n e  d e l le  s t r u t t u r e  o r g a n i z z a t i v e  de l le  

F o r ze  A r m a t e 11, in  p a r t i c o l a r e  di  q u e l l e  c h e  h a n n o  m i n o r e  i m p a t t o  

s u l l a  c o m p o n e n t e  o p e r a t i v a ;

-  l a  d i s m i s s i o n e  de l le  i n f r a s t r u t t u r e  n o n  p i ù  n e c e s s a r i e  e n o n  p iù  

s o s t e n i b i l i  a n c h e  in  r e l a z i o n e  a l l a  r e v i s i o n e  de l lo  S t r u m e n t o  

M i l i t a re .

10 L’ott im ale  r ip art iz ione del le r i sorse  tra i se t tori  di s p e s a  i nd iv idu a ta  in ambito  
europeo  ed a l l ea to  è pari  al 50% per il p er so n a le ,  il 25% per l ’operat iv i tà  e il 
25% per l ’in v e s t i m e n to .

11 Di s eg u i t o  FA.
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4. Le risorse di personale

Le c o n s i s t e n z e  n u m e r i c h e  de l  p e r s o n a l e  m i l i t a r e  s u d d i v i s o  p e r  F A /C C  

di a p p a r t e n e n z a  (oggi a l i m e n t a t e  so lo  a t t r a v e r s o  l ’a r r u o l a m e n t o  

v o lo n ta r io ) ,  de i  c a p p e l l a n i  m i l i t a r i  e q u e l l e  d e l  p e r s o n a l e  c ivile  de l  

D i c a s t e r o  s o n o  r i e p i l o g a t e  n e l l a  s e g u e n t e  t a b e l l a :

1 gen.  2 0 1 3 31 die.  2 0 1 3

Eserci to 1 0 2 . 1 2 9 1 0 0 . 2 0 6

Marina 3 1 . 5 0 1 3 1 . 4 8 0
P er sona le
mi l i tare A e ron auti ca 4 2 . 0 0 2 4 1 . 7 7 8

Carabinieri 1 0 6 . 1 0 3 1 0 2 . 3 0 0

C appel lan i 158 155

Totale mil i tari 2 8 1 . 8 9 3 2 7 5 . 9 1 9

Personale  civi le 2 9 . 1 6 4 2 8 . 7 8 6

TOTALE C o m p les s iv o 3 1 1 . 1 5 7 3 0 4 . 7 0 5

I d a t i  d e l l a  s e r i e  s t o r i c a ,  a g g i o r n a t i  a l l ’in iz io  de l  2 0 1 4 ,  e v i d e n z i a n o  

u n a  c o n t r a z i o n e  de l  p e r s o n a l e  m i l i t a r e  di  5 . 9 7 4  u n i t à  (da  2 8 1 . 8 9 3  a  

2 7 5 . 9 1 9 ) ;  in  p a r t i c o l a r e ,  r i s p e t t o  al  1° gen .  2 0 1 3 ,  si o s s e r v a :

-  u n a  d i m i n u z i o n e  di  2 . 1 6 8  u n i t à  de l  p e r s o n a l e  d e l le  FA (da  1 7 5 . 6 3 2  

a  1 7 3 .4 6 4 )  d i  c u i  si  è t e n u t o  a d e g u a t a m e n t e  c o n t o  in  r e l a z i o n e  a  

q u a n t o  p r e d i s p o s t o  n e l  p r o g e t t o  d i  b i l a n c i o  2 0 1 4 - 2 0 1 6  a t t r a v e r s o  

u n  i n t e r v e n t o  in  a u m e n t o  di  4 1 8  r a f f e r m e  VFP1;

-  u n a  r i d u z i o n e  di  3 . 8 0 3  u n i t à  (da  1 0 6 . 1 0 3  a  1 0 2 .3 0 0 )  de l  p e r s o n a l e  

d e l l ’A r m a  d e i  C a r a b i n i e r i ,  q u e s t ’u l t i m o  d o v u t o  a l  b lo cco  de l tu r n  

o ver  c h e  h a  c o n s e n t i t o  so lo  il p a r z i a l e  r i p i a n a m e n t o  del p e r s o n a l e  

c e s s a t o  d a l  se rv iz io .

R e l a t i v a m e n t e  al  p e r s o n a l e  civile d e l l a  D i fe sa ,  n e l  c o r s o  de l  2 0 1 3 ,  

r i s p e t t o  a l  d a t o  a l  1° gen .  2 0 1 3  ( c o n s i s t e n z a  p a r i  a  2 9 . 1 6 4  u n i t à ) ,  si è 

r e g i s t r a t a  u n a  r i d u z i o n e  di  3 7 8  u n i t à ,  in  e s i t o  a l l a  q u a l e  la  

c o n s i s t e n z a  d e i  d i p e n d e n t i  civil i  r i s u l t a  e s s e r s i  a t t e s t a t a ,  a l  31 die .
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de l lo  s t e s s o  a n n o ,  a  2 8 . 7 8 6  u n i t à 12. La c o n t r a z i o n e  d e l le  c o n s i s t e n z e  

de l  p e r s o n a l e  d e l le  FA è d e s t i n a t a  a  p r o s e g u i r e  n e l  p r o s s i m o  f u t u r o 13. 

La p r o s p e t t i v a  di  u n  c o s t a n t e  r i d i m e n s i o n a m e n t o  di  o r g a n i c o  n e l  

c o r s o  de l  p r o s s i m o  d e c e n n i o  se ,  d a  u n  l a to ,  of f re  l ’o p p o r t u n i t à ,  in  

c o s t a n z a  di  d o t a z i o n i  f i n a n z i a r i e ,  di  p e r v e n i r e  a d  u n  p i ù  f u n z i o n a l e  

b i l a n c i a m e n t o  d e l l a  s p e s a  t r a  i d iv e r s i  s e t t o r i  ( p e r s o n a l e ,  e s e rc iz io ,  

i n v e s t i m e n t o ) ,  d a l l ’a l t r o  i m p o n e  u n ’a t t e n t a  g e s t i o n e  di t a l e  p r o c e s s o  

a l  f ine  di  l i m i t a r n e  l ’i n e v i t a b i l e  i m p a t t o  s u l l a  c a p a c i t à  o p e r a t i v a  dello  

S t r u m e n t o  M i l i t a re .

P e r  q u a n t o  a t t i e n e ,  in v e c e ,  a l l ’A r m a  de i  C a r a b i n i e r i ,  e s c l u s a  d a l l e  

n o r m e  s o p r a  r i c h i a m a t e ,  il c o n f r o n t o  t r a  il v a lo re  r i l e v a t o  a l  1° gen .  

2 0 1 3  e q u e l lo  p r e v i s t o ,  p a r i  a  n.  1 1 5 . 0 0 3  u n i t à ,  e v i d e n z i a  u n  

d i s a v a n z o  di  1 2 .7 0 3  u n i t à ,  l a  c u i  g e n e s i  è r i c o n d u c i b i l e ,  c o m e  

e v i d e n z i a t o  in  p r e c e d e n z a ,  a l l a  l i m i t a z i o n e  de l  t u r n o v e r 14 i m p o s t a  

d a g l i  i n t e r v e n t i  di  r i s a n a m e n t o  de i c o n t i  de l lo  S t a t o  v a r a t i  n e l  r e c e n t e  

p a s s a t o ,  g ià  m e n z i o n a t i  i n  p r e c e d e n z a  e g ià  a p p l i c a t i  n e l lo  s c o r s o  e.f . .  

P e r  q u e l  c h e  c o n c e r n e  lo s t a t o  a t t u a l e  d e l le  r e t r i b u z i o n i  de l  p e r s o n a l e  

m i l i t a r e  e c iv ile ,  si r i p o r t a n o  in  a l l e g a t o  7 le r e t r i b u z i o n i  m e d ie  p e r  

r u o l o  ( p e r s o n a l e  m i l i t a r e )  e c o m p a r t o  ( p e r s o n a l e  civile) .  Gli s t e s s i  

s o n o  s t a t i  e s t r a t t i  d a l  p o r t a l e  CONTECO del M E F / R G S 15.

12 Alla s t e s s a  data,  si ev iden zia ,  quindi ,  un  dif ferenziale  di n. 8 6 0  u n i tà  r i spet to  
al la  n u o v a  dota zi one organ ica  di n. 2 7 . 9 2 6  uni tà ,  d e te rm in a ta  in a t tu a z io n e  del  
D.L. n. 9 5 / 2 0 1 2 .  Come già prec i sa to  nel  p r ec ed en te  paragrafo,  ta le  d ota z ion e  
organ ica  dovrà e s s e r e  oggetto ,  ai s e n s i  de l la  c i ta ta  legge n. 2 4 4 / 2 0 1 2  e del  D. 
Lgs. n. 8 / 2 0 1 4 ,  di u n a  u lter iore  grad uale  r iduz ione  a n. 2 0 . 0 0 0  u n i tà ,  da  
c o n s e g u i r s i  entro  l 'anno 2 0 2 4 .

13 Per ef fet to del le  norme reca te  dal  c i tato  decreto  legge n. 9 5 / 2 0 1 2 ,  le cu i  m isu re  
c o n d u r ra n n o  ad u n a  r iduz ione del  vo lum e organico  a 1 7 0 . 0 0 0  u n i t à  entro il 1° 
g en n a io  2 0 1 6 .  Il p r o c e s s o  di contr az ione  in atto  p ro seg u irà  a n c h e  dopo il 2 0 1 6  
in quanto ,  ai s e n s i  d e l l ’art icolo 3, c o m m a  1, l e t t era  a) del la  legge  n. 2 4 4 / 2 0 1 2  
(D e le g a  al Governo p e r  la r ev is io n e  del lo  S tru m en to  Mil i tare  n a z io n a le  e norme  
su l la  m e d e s i m a  mater ia)  e del  d i s c e n d e n t e  D. Lgs. n. 8 / 2 0 1 4 ,  è prev is ta  u na  
ulter iore  g rad u a le  r i duz ione  delle dota zi on i  organ iche  del  p ers o n a le  del le FA a 
1 5 0 . 0 0 0  u n i tà ,  da c o n s e g u i r s i  entro l ’a n n o  2 0 2 4 ,  sa lvo q uan to  prev is to  
dal l 'ar t ico lo  5, co m m a  2, del la  c i ta ta  legge n. 2 4 4 / 2 0 1 2 .  R ispet to  a l l ’obie tt ivo  
f i s s a to  per il 2 0 1 6 ,  in ragione d e l l ’en t i tà  del  di f ferenziale  a t tu a le  ( 3 .4 6 4  unità)  
e del  d e c r e m e n t o  su  base  a n n u a  os ser v a to ,  non si ravv isan o part icolari  
diff icol tà  ad un  su o  p o s s ib i l e  co n s e g u im e n t o ;  va a l tres ì  c o n t e s t u a l m e n t e  
ev idenz ia to  ch e la  s u a  real iz zazion e comporterà ,  ine v i ta b i l m e nt e ,  un  non  
a u s p ic a b i l e  i n n a l z a m e n t o  d e l l ’età  media  del  perso n a le  mil i tare .

14 Ricam bio  g e n e r a z i o n a l e /a v v i c e n d a m e n t o .
15 Portale CONTECO del  MEF-RGS.
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D al  m e d e s i m o  p o r t a l e  s o n o  s t a t i  e s t r a t t i ,  a g g r e g a t i  p e r  C e n t r i  di 

R e s p o n s a b i l i t à  a m m i n i s t r a t i v a ,  i c o s t i  d e l le  r e t r i b u z i o n i  p e r  l avo ro  

o r d i n a r i o  e s t r a o r d i n a r i o  e gli A n n i  P e r s o n a 16 (AAP) c o s ì  c o m e  r i l e v a t i  

a  B u d g e t  c o n s u n t i v o ;  le d i s c r e p a n z e  r i s p e t t o  a lle  “c o n s i s t e n z e ” 

r i p o r t a t e  n e l l a  p r e c e d e n t e  t a b e l l a  s o n o  d a  a t t r i b u i r e :

-  a l l a  d i v e r s a  m o d a l i t à  di r i l e v a z i o n e  de l  d a t o ,  le “c o n s i s t e n z e ” 

r a p p r e s e n t a n o  i n f a t t i  l a  r i l e v a z i o n e  a d  u n a  c e r t a  d a t a  de l  p e r s o n a l e  

e f fe t t ivo  a l l e  d i v e r s e  a r t i c o l a z i o n i  d e l l a  D i fe sa ,  gli AAP l a  s o m m a  

d e l le  m e d i e  a n n u a l i  di p r e s e n z a  di  c i a s c u n  e f fe t t ivo  in  r e l a z i o n e  al  

r u o l o / c o m p a r t o ;

-  a l l a  d i f f e r e n t e  c o n c e t t u a l i z z a z i o n e  n e l l a  r a c c o l t a  de i  d a t i ,  le 

c o n s i s t e n z e  r i c o m p r e n d o n o  t u t t o  il p e r s o n a l e  l a  c u i  s p e s a ,  in  

t e r m i n i  d i  r e t r i b u z i o n e ,  g r a v a  s u l l ’AD, g l ia  AAP n o n  c o n t a b i l i z z a n o  

il p e r s o n a l e  p a g a t o  d a  C e n t r i  di  C o s to  n o n  a p p a r t e n e n t i  al  

D i c a s t e r o  ( r e g i s t r a t i  c o m e  c o m a n d a t i  o u t  s u l  p o r t a l e  CONTECO).
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Gab in et to  e Uffici  di diretta  
co l laboraz ione  del  Ministro 304,50 0,10 22.654.859,16

Ufficio Centra le  del  B i la n c io  e degl i  
Affari Finanz iar i 721,18 0,24 46.052.804,73

S egre tari a to  Genera le  del la  Dife sa 12.052,89 3,99 722.124.017,19

E serc i t o  I tal iano 105.487,49 34,90 4.214.400.615,63

Marina Mili tare 40.583,64 13,43 1.819.654.212,57

A e ro n a ut ica  Mili tare 44.274,24 14,65 2.252.866.369,19

Arma dei  Carabinieri 98.812,00 32,69 5.197.165.556,26

Totale Generale 302.235,94 100.00 14.274.918.434,73

Retribuz ion i  o r d i n a r i e / s t r a o r d i n a r i e  del le s t r u t ture  organ izza t ive  del  D icas tero  
a b u d g e t  c o n s u n t iv o  -  Fonte  dati  MEF

16 “Anni  p e r s o n a ” ovvero “la q u a n t i tà  di r i sor se  u m a n e  ut i l iz za te ,  e s p r e s s e  
n e l l ’arco t em p ora le  di un  a nno  - num ero di p erso n e  im p iegate  e re lat ivo te m po  
di im piego  -, a q u a l s i a s i  t i tolo ,  p re s s o  il ce ntro  di c o s t o ”, rif. “Glossar io  
Co nta b i l i tà  E c o n o m i c a ” del  Ministero d e l l ’E c o n o m ia  e del le Finanze -  
Ragioneria  Genera le  del lo  Stato;  w w w .r g s .m e f .g o v . i t /V E R S lO N E - i /e -  
G O V ER N M E1 / C o n t a b i l i t / G l o s s a r i o .

17 Centro di R e sp o n s a b i l i tà .

http://www.rgs.mef.gov.it/VERSlONE-i/e-
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5. I risultati conseguiti

C o m e  d e t t a g l i a t o  in  p r e c e d e n z a 18, le s u d d e t t e  PP s o n o  s t a t e  d e c l i n a t e ,  

n e l  “P ia n o  d e l l a  P e r f o r m a n c e ”, in  d i s c e n d e n t i  O b ie t t i v i  S t r a t e g i c i  

(OBS). D u r a n t e  l ’a n n o ,  s o n o  s t a t i  s o s t a n z i a l m e n t e  r a g g i u n t i  la  

m a g g i o r a n z a  de i  r i s u l t a t i  p r e v i s t i  d a l  c i t a t o  P i a n o  d e l l a  p e r f o r m a n c e ,  

g r a z ie  a i  g ià  m e n z i o n a t i  f i n a n z i a m e n t i  a g g i u n t i v i  i n t e r v e n u t i  a n n o  

d u r a n t e ,  i q u a l i  h a n n o  in  p a r t e  c o n s e n t i t o  d i  c a l m i e r a r e  a l c u n e  

c r i t i c i t à  n o n  a l t r i m e n t i  s u p e r a b i l i  c o n  le so le  r i s o r s e  p r o g r a m m a t e  a  

Legge di  B i l a n c io .

N e l l ’a m b i t o  d e l l a  PP1 ( O p e r a t i v i t à  ed  im p ie g o  de l lo  S t r u m e n t o  

M i l i t a re ) ,  s o n o  s t a t i  a s s i c u r a t i  l ’im p ie g o  o p e r a t i v o  d e l l a  c o m p o n e n t e  

t e r r e s t r e ,  n a v a l e  ed  a e r e a  d e l le  F o rze  A r m a t e  e de i  C a r a b i n i e r i ,  la  

d i r e z i o n e  ed  il c o o r d i n a m e n t o  g e n e r a l e  d e l l ’o r g a n i z z a z i o n e  d e l l a  

D i fe sa ,  i s e r v iz i  e gli a f fa r i  g e n e r a l i  d e l l ’a m m i n i s t r a z i o n e  de l  

M in i s t e r o .

Nel lo s t e s s o  a m b i t o  r i e n t r a  il c o m p i t o  di  a s s i c u r a r e  le a t t i v i t à  di 

s u p p o r t o  n o n  d i r e t t a m e n t e  c o n n e s s e  a i  c o m p i t i  di  d i f e s a  m i l i t a r e  ed  il 

s u p p o r t o  a l l a  f u n z i o n e  di  in d i r i z z o  p o l i t i c o .  I r i s u l t a t i  c o n s e g u i t i ,  c o n  

r i f e r i m e n t o  a l  l ivello  di  a p p r o n t a m e n t o  d e l le  c o m p o n e n t i  o p e r a t i v e ,  

t r o v a n o  c o n f e r m a  n e l  v a lo r e  r a g g i u n t o  d a l l ’i n d i c a t o r e  d e n o m i n a t o  

“live l lo  d i  p r o n t e z z a  o p e r a t i v a ”19 e l a b o r a t o  p e r  m o n i t o r a r e  t a l e  a t t i v i t à .

Il r i s u l t a t o  c o n s e g u i t o ,  se  c o n f r o n t a t o  co n  i v a lo r i  t a r g e t  i n i z i a l i  (cfr. 

A l lega to  E), r i s u l t a  p o s i t i v o  e, p u r  in  p r e s e n z a  di  i m p o r t a n t i  c r i t i c i t à ,  

il D i c a s t e r o  è r i u s c i t o  n e l  2 0 1 3  a d  o n o r a r e  i p r o p r i  c o m p i t i  

i s t i t u z i o n a l i  e gli i m p e g n i  o p e r a t i v i  a s s u n t i  in  c a m p o  i n t e r n a z i o n a l e .  

T u t t a v ia  o c c o r r e  s o t t o l i n e a r e  c o m e ,  di f a t t o ,  t a le  g ra d o  d ì  

r e a l i z z a z i o n e  n o n  c o r r i s p o n d e  a l l ' a u s p ic a b i l e  l i v e l l o  di 

“p r o n t e z z a ” d e l lo  S t r u m e n t o  M il i ta r e  p r e v i s t o  d a g l i  s t a n d a r d  

NATO e p a r a g o n a b i le  c o n  q u e l lo  d e i  p a r t n e r  e u r o p e i .

18 Cfr. paragrafo 2 “Albero del la  p e r f o r m a n c e  e s u a  m i s u r a z i o n e ”.

19 La “p ro n tezza  op era t iv a ” c o s t i t u i s c e  un  e s e m p io  di ind icatore  di t ipo  
“m u l t i d i m e n s i o n a l e ” il cu i  valore ,  in part i colare ,  v iene ca lco la to  u t i l i z za n do  un  
algori tmo,  s v i lu p p a to  e cert i f icato  dal  Control lo  di g e s t io n e ,  che e lab ora  i 
r i s u l ta t i  c o n s e g u i t i  a l ivel lo  di ogni  s ingo la  u n i tà  operat iva.
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N e l l ’a m b i t o  d e l l a  P P 2 ( A m m o d e r n a m e n t o  de l lo  s t r u m e n t o ) ,  ovve ro  de l  

s e t t o r e  i n v e s t i m e n t o ,  c o m p a t i b i l m e n t e  c o n  le r i s o r s e  d i s p o n i b i l i  c h e  

h a n n o  s u b i t o  a  c o n s u n t i v o  u n a  c o n t r a z i o n e  de l  6% r i s p e t t o  al  

p r o g r a m m a t o  a  L.B.,  si  è p o t u t o  p r o v v e d e r e  al  s o s t e g n o ,  

a m m o d e r n a m e n t o  e m o d e r a t o  a d e g u a m e n t o  t e c n o l o g ic o  de l lo  

s t r u m e n t o  m i l i t a r e ,  c o n s e n t e n d o  u n a  p e r f o r m a n c e  di  s e t t o r e  in  l i n e a  

c o n  le a s p e t t a t i v e  p r o g r a m m a t i c h e .

Gli s t a n z i a m e n t i  p e r  l ’i n v e s t i m e n t o  h a n n o  c o n s e n t i t o  di  o n o r a r e  le 

o b b l ig a z io n i  c o n n e s s e  coi p r o g r a m m i  p l u r i e n n a l i  in  c o r s o  di 

s v o l g i m e n t o ,  in  p a r t i c o l a r e  q u e l l i  a t t u a t i  in  c o o p e r a z i o n e  

i n t e r n a z i o n a l e ,  f i n a l i z z a t i  a l l ’a c q u i s i z i o n e  di  c a p a c i t à  o p e r a t i v e  

c o m p a r a b i l i  c o n  q u e l l e  de i  p a r t n e r  d i  r i f e r i m e n t o  e m i g l i o r a n d o  le 

c a r a t t e r i s t i c h e  di  m o b i l i t à ,  p r o t e z i o n e ,  s o s t e n i b i l i t à  e p r o i e t t a b i l i t à  

de l le  Fo rze ,  c o n  s p e c i f i c a  a t t e n z i o n e  v e r s o  le e s i g e n z e  c o r r e l a t e  c o n  le 

m i s s i o n i  o p e r a t i v e  i n  c o r s o .

C on  la  P P 3, il D i c a s t e r o  h a  a v v ia to  u n  p r o g r a m m a  di e f f i c i e n t a m e n t o  

t r a m i t e  l a  r e v i s i o n e  de i  p r o c e s s i  di  p i a n i f i c a z i o n e ,  p r o g r a m m a z i o n e ,  

d i r e z i o n e  e c o n t r o l l o  de l lo  s t r u m e n t o  m i l i t a r e .

P a r a l l e l a m e n t e ,  l a  r e v i s i o n e  o r g a n i z z a t i v a  de i  p r o c e s s i  h a  c o n t i n u a t o  

a  s v i l u p p a r s i  a n c h e  a t t r a v e r s o  la  r e v i s i o n e  de l p r o c e s s o  di  C o n t r o l lo  

di  G e s t i o n e  i n t e g r a t o .

In  t a l e  a m b i t o ,  si  i n s e r i s c e  l ’a t t i v i t à  d i  r i l e v a z i o n e  de i  p r o c e d i m e n t i  

a m m i n i s t r a t i v i  ( t e m p i  m e d i  di  t r a t t a z i o n e  e v o l u m e  a n n u o  p e r  

t i p o l o g i a  di  p r o c e d i m e n t o )  i n d i v i d u a t i  ex  lege (D.P.R. n.  9 0 / 2 0 1 0 ,  

a r t i c o l i  1 0 3 8 - 1 0 4 5 ) .

La r i l e v a z i o n e  d e i  d a t i  de l  2 0 1 3  è c o m p a r a t a  c o n  il c e n s i m e n t o  in i z i a l e  

s v o l to  n e l  2 0 1 1  ( r i fe r i to  al  t r i e n n i o  2 0 0 8 - 2 0 1 0 ) ,  c h e  h a  f o r n i to  u n a  

b a s e  d a t i  di  p a r t e n z a  (m ed ie  a n n u a l i )  s u  c u i  i n n e s t a r e  u n  p r o g e t t o  

vo l to  a l  m i g l i o r a m e n t o  c o m p l e s s i v o  d e l le  t e m p i s t i c h e  i m p i e g a t e .

I d a t i  s o n o  in  g e n e r a l e  p o s i t iv i  e in  m i g l i o r a m e n t o  r i s p e t t o  a l l ’a n a l o g a  

r i l e v a z i o n e  2 0 1 2 .

La p r i n c i p a l e  n o v i t à  r e c a t a  d a l  p i a n o  deg l i  o b ie t t iv i  p e r  il c o r r e n t e  e.f. 

è r a p p r e s e n t a t a  d a l l ’im p ie g o  deg l i  i n d i c a t o r i  d e r i v a t i  d a l  C o n t r o l l o  di 

G e s t i o n e  (di s e g u i t o  CdG),  f i n a l i z z a t i  a  m i s u r a r e  la  p e r f o r m a n c e  de l
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D i c a s t e r o  in  m e r i t o  a i  t e m p i  d i  e s e c u z i o n e  c o n t r a t t u a l e  e di 

p a g a m e n t o  s i a  p e r  i p r o g r a m m i  di  i n v e s t i m e n t o  c h e  p e r  le f o r n i t u r e  di 

b e n i ,  s e rv iz i  e l a v o r i ,  a  v a l e r e  su g l i  OBS 2 1 9  e OBS 2 2 6 .

Ta l i  i n d i c a t o r i  s o n o  b a s a t i  s u  p a r a m e t r i  s t a n d a r d i z z a t i  ed  o m o g e n e i  

a g g r e g a b i l i  i n  v a lo r i  di s i n t e s i 20 r i l e v a n t i  a  l ivello  di  v e r t i c e  

d e l l ’A m m i n i s t r a z i o n e .

A n c h e  se  o m o g e n e i ,  t a l i  p a r a m e t r i  e i n d i c a t o r i  n o n  p o s s o n o ,  d a  soli ,  

e s s e r e  u s a t i  p e r  c o n f r o n t a r e  e v a l u t a r e  u n i t à  o r g a n i z z a t i v e  e l e m e n t a r i  

(UOE) s i g n i f i c a t i v a m e n t e  d i v e r s e  t r a  lo ro ,  m e n t r e  b e n  si  p r e s t a n o  p e r  

c o n s i d e r a z i o n i  e v a l u t a z i o n i  s u l l a  p e r f o r m a n c e  d i  u n a  s t e s s a  u n i t à  

o r g a n i z z a t i v a  in  p e r i o d i  s u c c e s s i v i .

6. L’im patto sociale ed econom ico dell’attività del Dicastero

Nel c o r s o  de l  2 0 1 3 ,  in  c o n c o m i t a n z a  co n  lo s v o l g i m e n t o  de i  p r e c i p u i  

c o m p i t i  i s t i t u z i o n a l i ,  i n c l u s e  le m i s s i o n i  s v o l t e  fu o r i  d a i  c o n f in i  

n a z i o n a l i ,  r i e p i l o g a t e  p e r  c o m p l e t e z z a  di  i n f o r m a z i o n e  in  A l lega to  ”F ”, 

il D i c a s t e r o  h a  g a r a n t i t o  a n c h e  lo s v o lg im e n to  di  a t t i v i t à  di  s u p p o r t o  

n o n  d i r e t t a m e n t e  c o n n e s s e  a i  c o m p i t i  di  d i f e s a  m i l i t a r e .

In  t a l e  c o n t e s t o ,  le F o rze  A r m a t e  s o n o  s t a t e  f o r t e m e n t e  i m p e g n a t e  in  

s p e c i f i c h e  o p e r a z i o n i  ed  i n t e r v e n t i ,  di  n o t e v o le  i m p a t t o  s o c i a l e ,  in 

s u p p o r t o  a l l a  c o l l e t t i v i t à  e a l le  A u t o r i t à  loca l i  p e r  f a r  f r o n t e  a  

s p e c i f i c h e  s i t u a z i o n i  d i  c r i s i .

In p a r t i c o l a r e ,  s o n o  s t a t e  p i a n i f i c a t e  e c o n d o t t e  o p e r a z i o n i  vo l te  a l l a  

s a l v a g u a r d i a  d e l le  l i b e r e  I s t i t u z i o n i  q u a l i :  v ig i l a n z a  di  i n f r a s t r u t t u r e  

civili ; r i n f o r z o  a l l e  F o r ze  di  P o l iz ia  n e l  p a t t u g l i a m e n t o  di  s i t i  s e n s ib i l i ;  

c o n t r o l l o  d e l l e  a r e e  c o lp i t e  d a  c a l a m i t à ;  a u s i l i o  a l l a  P r o t e z i o n e  Civile 

(D.L. 31 m a g g io  2 0 0 5 ,  n.  90).

20 L’ind ica tore  di s i n t e s i  “per form ance  c o n t r a t t u a l e ” s v i lu p p a to  n e l l ’am bito  del  
Control lo  di G es t io n e ,  è un  ind icat ore  m u l t i d i m e n s i o n a l e  ch e si b a s a  su 12 
metriche:  C o m p le t ezza  di im pegno  del le r isorse;  Com plet ezza  di im p eg n o  (N) 
del le  im p rese  program ma te;  C om plet ezza di im p eg n o  (€) del le im prese  
programma te;  C a p a c i tà  di f in a l iz zazione e s ig en ze  (N); C apac i tà  di f inal izzazione  
es ig e n z e  (€ ) ;C apaci tà  di control lo  f in a l iz zazion e del la  s p e s a  d e c e n t r a t a  (»); 
C apac i tà  di contr ol lo  f i nal izzazione del la  s p e s a  d e c e n t r a ta  (€ );Capacità  di 
p ro gram m azion e  del  fa b b is ogn o  di ca ssa ;  Capaci tà  di g e s t io n e  del  fa b b is o g n o  di 
ca s s a ;  C apac i tà  di t e m p e s t iv a  e s e c u z i o n e  contr a tt i  EF-2; C apaci tà  di 
t e m p e s t i v a  e s e c u z i o n e  contratt i  EF-1; T em p es t iv i tà  di p a g a m e n to  di perent i  
re iscri t t i .
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T r a  le p i ù  r i l e v a n t i  a t t i v i t à  svo l te ,  l ’A m m i n i s t r a z i o n e  D i fe s a  h a  

a s s i c u r a t o  le o p e r a z i o n i  di  s e g u i t o  r i p o r t a t e .

-  O p e r a z i o n e  i n t e r f o r z e  “S tr a d e  S i c u r e ”21, n e l l ’a m b i t o  d e l l a  q u a l e  le 

a t t i v i t à  s v o l t e  f a n n o  c a p o  ai  P r e f e t t i  di P r o v in c e  c o m p r e n d e n t i  a r e e  

m e t r o p o l i t a n e  e / o  a r e e  d e n s a m e n t e  p o p o l a t e ,  d e s i g n a t i  da l  

M i n i s t e r o  d e l l ' i n t e r n o .  L’o p e r a z i o n e ,  in  s u p p o r t o  a l le  F o rze  di 

P o l i z ia  a i  f in i  d e l  c o n t r o l l o  de l  t e r r i t o r i o ,  è d i r e t t a  d a l lo  S t a t o  

M ag g io re  E s e r c i t o  ed  è c o n d o t t a  d a i  C o m a n d i  d e l le  F o rze  O p e r a t i v e  

di  D i f e s a  (FOD) d e l l ’E s e r c i t o ,  c o n  il c o n c o r s o  di  p e r s o n a l e  d e l l a  

M a r i n a  e d e l l ’A e r o n a u t i c a .

I c o m p i t i  a s s e g n a t i  a l  d i s p o s i t i v o  sono :  v i g i l a n z a  de i  C e n t r i  p e r  

I m m i g r a t i 22; s o r v e g l i a n z a  deg l i  o b i e t t i v i  s e n s i b i l i  di  c a r a t t e r e  

d i p l o m a t i c o ,  r e l ig io s o  e di  p u b b l i c a  u t i l i t à ;  p a t t u g l i a m e n t o  

c o n g i u n t o  c o n  le F o rze  di  Pol iz ia .  In  o t t e m p e r a n z a  a  q u a n t o  s a n c i t o  

d a l  d e t t a t o  n o r m a t i v o :

• il 1° FOD di V i t to r io  V e n e to  (TV) h a  i m p i e g a t o  n .  1 .6 2 4  m i l i t a r i  

p e r  il c o n c o r s o  a l l a  v i g i l a n z a  di  p u n t i  s e n s i b i l i ,  c e n t r i  

d ’a c c o g l i e n z a  e p a t t u g l i e ;

• il 2° FOD di S a n  G iorg io  a  C r e m a n o  (NA) h a  i m p i e g a t o  n .  2 . 6 2 6  

m i l i t a r i ,  p e r  il c o n c o r s o  a l l a  v i g i l a n z a  di  p u n t i  s e n s i b i l i ,  c e n t r i  

d ’a c c o g l i e n z a  e p a t t u g l i e .

L’o p e r a z i o n e  h a  v i s to  n e l  c o m p l e s s o  c o in v o l t i  n .  4 . 2 5 0  m i l i t a r i ,  in  

a t t i v i t à  s v o l t e  in  n.  28  d i v e r s e  c i t t à .  Di s e g u i t o ,  u n a  s c h e d a  

r i e p i l o g a t i v i 23 d e i  c o n c o r s i  f o r n i t i  e de i  r i s u l t a t i  c o n s e g u i t i

21 Rif. normativi :  D.L. 23 maggio  2 0 0 8 ,  n. 92 ,  convert i to  con  modi f i caz ion i  dalla  
Legge 24  lugl io  2 0 0 8 ,  n. 125 e dal D.L. del  1° lugl io  2 0 0 9 ,  n. 78 ,  convert i to ,  
con  m odi f i caz ion i ,  dal la  Legge 3 agos to  2 0 0 9 ,  n. 102.  Tale operaz ione è s ta ta  
prorogata per l ’a nno  2 0 1 3  d a l l ’art.  23 del  D.L. 6 lugl io  2 0 1 2 ,  n. 9 5 ,  convert i to ,  
con m od i f i caz ion i  dal la  Legge 7 ag o s to  2 0 1 2 ,  n. 135.

22 Centri di Ident i f i caz ione  ed E s p u l s i o n e  (CIE), Centri  di A cco g l ie nza  e 
Rich ied en t i  Asi lo  (CARA), Centri  di A c cogl ienz a  (CA), Centri  di Prima  
A cco g l ie nza  (CPA), Centri  di Soccorso  e Prima A ccog l ie nz a  (CSPA), Centri  di 
P er m a n en za  T em p o ra n ea  (CPT).

23 Fonte: Re laz ione su l lo  s tat o  del la  d i s c ip l in a  e lo s ta to  d e l l ’organ izzaz ione  del le  
Forze Armate  -  Anno 2 0 1 2 .  TITOLO II “Livello di Operat iv i tà  del le Forze 
A r m a te”.
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n e l l ’a m b i t o  d e l l ’o p e r a z i o n e  “S t r a d e  S i c u r e ”, c o n f r o n t a t i ,  ove 

p o s s i b i l e ,  c o n  i d a t i  r i f e r i t i  a l l ’a n n o  2 0 1 1 .

O P E R A Z ION E  “S T R A D E  S I C U R E ”

P E R S O N A L E  IMPIEGATO

TIPOLOGIA 2 0 1 2 2 0 1 3

V i g i l a n z a  c e n t r i  di  a c c o g l i e n z a 1 . 0 4 5 1 . 1 1 5

V i g i l a n z a  o b i e t t i v i  s e n s i b i l i 1 . 4 0 8 1 . 8 2 9

S e r v i z i o  di  p a t t u g l i a m e n t o 1 . 2 7 0 8 7 5

C o m a n d o  e s u p p o r t o  l o g i s t i c o 5 2 7 4 3 1

TOTALE 4 . 2 5 0 4 . 2 5 0

O P E R A Z ION E  “S T R A D E  S I C U R E ”

ATTIVITÀ’ SVOLTA CITTA’ I N T E R E S S A T E

V i g i l a n z a  c e n t r i  di a c c o g l i e n z a  p er  
i m m i g r a t i

M i l a n o ,  T o r i n o ,  G o r i z i a ,  R o m a ,  B a r i ,  
B r i n d i s i ,  C a l t a n i s s e t t a ,  C r o t o n e ,  
F o g g i a ,  T r a p a n i ,  A g r i g e n t o ,  C a t a n i a .

V i g i l a n z a  f i s s a  a d  o b i e t t i v i  
s e n s i b i l i

M i l a n o ,  T o r i n o ,  B o l o g n a ,  M o d e n a ,  
F i r e n z e ,  V e r c e l l i ,  V e r o n a ,  R o m a ,  
C a s e r t a ,  C a t a n i a ,  M e s s i n a ,  N a p o l i ,  
P a l e r m o ,  R e g g io  C a l a b r i a ,  L’A q u i l a .

A t t i v i t à  di  p a t t u g l i a m e n t o  e 
p e r l u s t r a z i o n e

M i l a n o ,  T o r i n o ,  V e r o n a ,  P a d o v a ,  
G e n o v a ,  P ra t o ,  R i m i n i ,  V e n e z i a ,  
R o m a ,  N a p o l i ,  C a t a n i a ,  B a r i ,  
P a l e r m o ,  C a s e r t a ,  M e s s i n a .

RISULTATI OPERATIVI 2 0 1 2 2 0 1 3

A r r e s t i 3 . 4 6 0 8 9 3

D e n u n c e 1 . 2 6 8 1 . 2 3 5

A c c o m p a g n a t i  in  Q u e s t u r a 1 . 7 4 5 6 7 5

P a t t u g l i e  ( c o m p r e s a  L’Aq ui la ) 1 0 5 . 1 5 6 8 8 . 6 2 4

C o n t r o l l i
P e r s o n a l e 3 0 8 . 0 7 8 2 4 7 . 5 2 6

M e zz i 1 8 6 . 0 8 8 7 3 . 1 9 5
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MATERIALE S E Q U E S T R A T O 2 0 1 2 2 0 1 3

A rmi 1 0 4 9 0

M u n i z i o n i 6 2 2 8 4 4

S o s t a n z e  s t u p e f a c e n t i  (kg) 1 3 . 4 5 3 7 . 6 0 5

D e n a r o  (Euro) 4 2 . 8 9 5 5 0 . 4 6 3

A u t o m e z z i 1 . 0 3 0 4 9 2

A r t i c o l i  c o n t r a f f a t t i 2 9 8 . 0 7 0

A b b i g l i a m e n t o  / a c c e s s o r i 8 6 6 7 5 4

C D / D V D 3 . 0 6 3 1 5 3

-  p r o s e c u z i o n e  d e l l ’O p e r a z i o n e  “S tr a d e  P u l i t e ”24 i n i z i a t a  a  s e g u i t o  

d e l l a  n o m i n a ,  n e l  g e n n a i o  2 0 0 8 ,  de l  “C o m m i s s a r i o  s t r a o r d i n a r i o  

p e r  il s u p e r a m e n t o  d e l l ’e m e r g e n z a  n e l  s e t t o r e  de l lo  s m a l t i m e n t o  

d e i  r i f i u t i  n e l l a  r e g i o n e  C a m p a n i a ” d a  p a r t e  de l  P r e s i d e n t e  de l  

C o n s ig l io  de i  M in i s t r i ,  a l  q u a l e  è s t a t a  d e l e g a t a  l ’a u t o r i t à  di  

r i c h i e d e r e  c o n c o r s i  a l l e  FA p e r  l a  r a c c o l t a  ed  il t r a s p o r t o  de i  

r i f iu t i .

La t a s k  f o r c e  “G a r i b a l d i ”, i s t i t u i t a  n e l  2 0 1 1 ,  h a  g e s t i t o  l a  v ig i l a n z a  

di  s i t i  e c a n t i e r i  di  s t o c c a g g io  e l a v o r a z i o n e  d e i  r i f iu t i .

I s i t i  p r e s i d i a t i ,  u n i t a m e n t e  ag li  i m p i a n t i  c o n n e s s i  c o n  l ’a t t i v i t à  di 

g e s t i o n e  de i  r i f i u t i ,  s o n o  s t a t i  d i c h i a r a t i  “a r e e  di i n t e r e s s e  

s t r a t e g i c o  n a z i o n a l e ” e d  al  p e r s o n a l e  m i l i t a r e  i m p i e g a t o  è s t a t a  

c o n f e r i t a  l a  q u a l i f i c a  di  a g e n t e  di  P u b b l i c a  S i c u r e z z a .

24 Rif. normativi :  a u to r izz a ta  dall 'art icolo  2, com m i  7 e 7 -b i s ,  del  D.L. 23  maggio  
2 0 0 8 ,  n. 9 0  "misure str ao rd inarie  per fronteggiare  l ' em ergenza  nel  se t to re  del lo  
s m a l t i m e n t o  dei  ri f iut i  nel la  regione C am pania  e ul t er iori  d i s p o s i z io n i  di 
p rote zione  civile", conver t i to  in Legge,  con m od if i cazion i ,  dal la  Legge 14 lugl io  
2 0 0 8 ,  n. 123.



Senato della Repubblica - 21 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. CLXIV N.13

L’o p e r a z i o n e  si è c o n c l u s a  il 28  A pr i le  2 0 1 3 .  Di s e g u i t o  u n a  s c h e d a  

r i e p i l o g a t i v a 25 de i  d a t i  r e l a t iv i  a l l ’o p e r a z i o n e  “S t r a d e  P u l i t e ” , 

c o n f r o n t a t i ,  ove p o s s i b i l e ,  c o n  i d a t i  r i f e r i t i  a l l ’a n n o  2 0 1 2 .

O P E R A Z IO N E  “S T R A D E  PUL ITE” ........  ........

P E R S O N A L E  IMPIEGATO

TIPOLOGIA P R E S ID I 2 0 1 2 2 0 1 3

P r e s i d i o  s t a b i l i m e n t i  t r i t o v a g l i a t u r a  e 
i m b a l l a g g i o  r i f iu t i 2 5 /

P r e s i d i o  d i s c a r i c h e 4 4 /

P r e s i d i o  t e r m o v a l o r i z z a t o r e 4 4 /

P e r s o n a l e  di  s u p p o r t o  ai  s i t i  ( C o m p a g n i a  
l av or i ) 6 9 /

E s i g e n z e  l o g i s t i c h e  d i s p o s i t i v o / 2 3

P r e s i d i o  o p e r a t i v o  di A c e r r a / 4 4

A r e a  s t o c c a g g i o  e c o b a l l e  di P e r s a n o  (SA) 6 /

TOTALE 1 8 8 6 7

ATTIVITÀ DI P R E S ID IO

2 0 1 2 2 0 1 3

Ter m o v a l o  r i z z a t o  ri 1 1 A c e r r a  (NA)

D i s c a r i c h e 1 0 S a n  T a m m a r o  (CE)

A ree  s t o c c a g g i o  
e c o b a l l e 1 0 C o m p r e n s o r i o  m i l i t a r e  di P e r s a n o  

(SA)

TOTALE 3 1

25 Fonte: Re lazio ne su l lo  s ta to  del la  d i s c ip l in a  e su l lo  s ta to  d e l l ’organ izza z ione  
del le  Forze Armate  -  Anno 2 0 1 2 .  TITOLO II “Livello di Operat iv i tà  del le  Forze  
A r m ate ”.
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-  P r o s e c u z i o n e  d e l l ’o p e r a z i o n e  “A q u i la ”26, n e l l ’a m b i t o  d e l le  a t t i v i t à  di 

r i c o s t r u z i o n e  de i  t e r r i t o r i  a b r u z z e s i  c o lp i t i  d a l  s i s m a  de l  2 0 0 9 .  

t a l e  a m b i t o  le F o rze  A r m a t e  h a n n o  f o r n i to  il lo ro  s u p p o r t o  a l le  

a t t i v i t à  di  s o r v e g l i a n z a  de l le  z o n e  i n t e r d e t t e  (c .d.  “z o n a  r o s s a ”) e 

a n t i - s c i a c a l l a g g i o  (con  u n ’a l i q u o t a  di  n .  135 m i l i t a r i ) .

C on  lo s c o p o  di c r e a r e  le m ig l io r i  c o n d iz i o n i  p e r  il r a g g i u n g i m e n t o  

deg l i  o b i e t t i v i  d e l le  m i s s i o n i  n e i  m a g g io r i  T e a t r i  O p e r a t iv i  a l  d i  fu o r i  

de i  c o n f in i  n a z i o n a l i ,  s o n o  s t a t e  sv o l te  r i l e v a n t i  a t t i v i t à  di 

C o o p e r a z i o n e  C iv i l e -M i l i t a r e  (CiMiC),  c o n  p a r t i c o l a r e  a t t e n z i o n e  a l l a  

p o p o l a z i o n e  lo c a l e ,  a l le  A u t o r i t à  e a l l e  O r g a n i z z a z i o n i  I n t e r n a z i o n a l i ,  

g o v e r n a t i v e  e n o n ,  p r e s e n t i  s u l  t e r r i t o r i o .

P e r  l ’a n n o  2 0 1 3 ,  il D.L. n.  2 2 7 / 2 0 1 2  di “p r o r o g a  d e g l i  i n t e r v e n t i  di  

c o o p e r a z i o n e  allo s v i l u p p o  e a s o s t e g n o  d e i  p r o c e s s i  d i  p a c e ,  di  

s t a b i l i z z a z i o n e  e d e l l e  m i s s i o n i  i n t e r n a z i o n a l i  d e l l e  FA e di  p o l i z i a ” 

s u c c e s s i v a m e n t e  c o n v e r t i t o  in  Legge, h a  r e s o  d i s p o n i b i l i  €  6 . 5 5 9 . 4 0 0  

p e r  l a  r e a l i z z a z i o n e  di  a t t i v i t à  CIMIC (in t u t t i  i T e a t r i  O p e ra t iv i )  e di 

s u p p o r t o  a i  p r o c e s s i  di  R i c o s t r u z i o n e  e S v i l u p p o  (in p a r t i c o l a r e  ne l  

T e a t r o  O p e r a t i v o  a f g h a n o  a  o p e r a  de l  Prov inc ia l  R e c o n s t r u c t i o n  T e a m  

(PRT) /  CIMIC D e t a c h m e n t ) .

A r i g u a r d o ,  di  s e g u i t o  u n a  s i n t e s i  d e l l ’im p ie g o  de i  s u d d e t t i  f o n d i  ne i  

p r i n c i p a l i  Te. Op. :

a. LIBANO:

P er  t a l e  t e a t r o ,  il c i t a t o  D.L. h a  s t a n z i a t o  €  8 0 0 . 0 0 0  p e r  la  

r e a l i z z a z i o n e  di:

-  n .  16 p r o g e t t i  i n f r a s t r u t t u r a l i  r e l a t i v i  p r i n c i p a l m e n t e  a l  s e t t o r e  

de i  t r a s p o r t i / s t r a d e .  N e l l ’a m b i t o  di  d e t t i  i n t e r v e n t i  

i n f r a s t r u t t u r a l i  s i  e v i d e n z i a  il r i n n o v a m e n t o  d e l  t r a t t o  di “c o s ta i  

ro a d ”.

-  n.  42  p r o g e t t i  di  d o n a z i o n e  di  b e n i  e s e rv iz i  t r a  c u i  si 

e v i d e n z i a n o  le d o n a z i o n i  di  m a t e r i a l e  t e c n i c o  s p e c i a l i s t i c o  p e r

26 Rif. normativi :  Tale operaz ione è s ta ta  prorogata per l ’a nno  2 0 1 3 ,  d a l l ’art. 8 
del  D.L. 26 apri le 2 0 1 3 ,  n. 43 ,  conver t i to ,  con mod i f i cazi on i  da l la  Legge 24  
g iug n o  2 0 1 3 ,  n. 71.
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l ’i m p l e m e n t a z i o n e  de l s i s t e m a  di t r a t t a m e n t o  de i  r i f iu t i  e la  

d o n a z i o n e  di  m a t e r i a l e  t e c n i c o  e f o r n i t u r e  p e r  il p o t e n z i a m e n t o  

de l  s e rv iz io  di p r o t e z i o n e  civile .

L’im p ie g o  de i  fond i  2 0 1 3  p e r  s e t t o r e  di  i n t e r v e n t o  è i l l u s t r a t o  ne l  

s e g u e n t e  d i a g r a m m a  a  t o r t a .

Fondi  res i  d isp on ib i l i  dal D.L. 2 2 7 / 2 0 1 2  - € 8 0 0 . 0 0 0

■  DIFESA/POLIZIA

■  ISTRUZIONE

■  PROTEZIONE CIVILE

■  SALUTE

■  TUTELA AMBIENTALE

■  RETE IDRICA

■  PROTEZIONE SOCIALE

■  STRADE 

AFFARI RELIGIOSI

Libano -  J o in t  Task Force Lebanon SW - Impiego fondi  C1MIC per  
settori  di in tervento

b. KOSOVO:

Per  t a l e  t e a t r o ,  il c i t a t o  D.L. h a  s t a n z i a t o  €  104 . 4 0 0 , p e r  

c o n s e n t i r e  la  r e a l i z z a z i o n e  di:

-  n.  19 i n t e r v e n t i  CIMIC g r a v i t a n t i  p r i n c i p a l m e n t e  ne l  s e t t o r e  

i s t r u z i o n e  a  c u r a  de l  M u l t in a t io n a l  B a t t l e  Group W e s t  (MNBG -  

W);
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-  u n  p r o g e t t o  a  s u p p o r t o  d e l le  loca l i  forze  di po l iz ia  e u n o  in 

favo re  d e l l a  “C a s a  d e l l a  P a c e ” a  c u r a  de l  M u l t in a t io n a l  

S p e c i a l i z c d  Unit  (MSU).

L’im p ie g o  de i  fo n d i  2 0 1 3  p e r  s e t t o r e  di i n t e r v e n t o  è i l l u s t r a t o  ne l  

s e g u e n t e  d i a g r a m m a  a  t o r t a .

Fondi  resi  d isp on ib i l i  dal D.L. 2 2 7 / 2 0 1 2  - € 1 0 4 . 4 0 0

2%

■  POLIZIA

■  PROTEZIONE SOCIALE

■  ISTRUZIONE

■  SALUTE

■  RETE IDRICA

Kosovo - MNBG-W /  MSU - Impiego fondi  CIMIC per settori  di 
in tervento

c . AFGHANISTAN:

Per  t a l e  t e a t r o  il c i t a t o  D.L. h a  r e s o  d i s p o n i b i l i  €  5 . 635.000  (nel  

s e g u e n t e  d i a g r a m m a  s i n t e s i  d e l l ’im p ie g o  fo n d i  2 0 1 3  p e r  s e t t o r e  di 

i n t e r v e n t o )  p e r  la  r e a l i z z a z i o n e  di:

-  i n t e r v e n t i  CIMIC a  s u p p o r t o  d e l l a  m a n o v r a  d e l le  t a s k  f o r c e s  

n a z i o n a l i  d i p e n d e n t i  a  c u r a  del  R e g ì o n a l  C o m m a n d  West;
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-  n .  34  p r o g e t t i  i n f r a s t r u t t u r a l i  ( p r i n c i p a l m e n t e  a  s u p p o r t o  de l  

s e t t o r e  e d u c a z i o n e / i s t r u z i o n e )  e n .  58  p r o g e t t i  di d o n a z i o n e  di 

b e n i  e s e rv iz i ,  t u t t i  a  c u r a  de l  P R T /C IM IC  D E T A C H M E N T  d i  

HERAT. T r a  i p r i n c i p a l i  p r o g e t t i  f i n a n z i a t i  a p p a r e  o p p o r t u n o  

e v i d e n z i a r e  q u e l l i  r e l a t iv i  a l l a  r e a l i z z a z i o n e  di n.  1 c a s e r m a  

d e H ’8° D i s t r e t t o  di  Po l iz ia ,  n.  13 s c u o l e ,  n .  1 b i b l i o t e c a ,  n .  1 

s e d e  g o v e r n a t i v a  e n .  1 ed if ic io  a  favo re  d e l le  f a s c e  v u l n e r a b i l i  

d e l l a  p o p o l a z i o n e .

Fondi  res i  d isp on ib i l i  dal D.L. 2 2 7 / 2 0 1 2  - € 5 . 6 3 5 . 0 0 0

■  DIFESA/POLIZIA

■  ISTRUZIONE

■  SALUTE

■  RETE IDRICA

■  PROTEZIONE SOCIALE

■  STRADE

AIUTI UM ANITARI

■  STRUTTURE CARCERARIE 

EFFICIENZA

A fg h a n is ta n  -  Prt C1MIC Det.  e Reg. Comm. W - Impiego fondi  CIMIC 
per settori  di in tervento

d. CORNO D ’AFRICA:

C o m p l e s s i v a m e n t e  p e r  l ’o p e r a z i o n e  a n t i p i r a t e r i a  il D.L. h a  

a s s e g n a t o  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  p e r  c o m p l e s s i v i  €  20. 000, c h e  s o n o  

s t a t e  r i p a r t i t e  t r a  o p e r a z i o n e  “O c ea n  S h i e l d ” (€ 1 6 .0 0 0 )  e
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o p e r a z i o n e  “A t a l a n t a ” (€ 4 . 0 00 ) s e c o n d o  la  d i s t r i b u z i o n e  s u i  

s e t t o r i  di i n t e r v e n t o  r i p o r t a t i  n e l  s e g u e n t e  d i a g r a m m a .

Fondi  resi  d isp on ib i l i  dal D.L. 2 2 7 / 2 0 1 2  - € 2 0 . 0 0 0

■  EFFICIENZA

■  PROTEZIONE 
SOCIALE

■  AIUTI 
UMANITARI

Corno d ’Africa -  Operazioni  “Ocean S h i e l d ” e “A ta la n ta ” 
Impiego fondi CIMIC per se t to re  di in tervento
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RAPPORTO 
DI PERFORMANCE 

2013
(Relazione annuale ai sen si dell’articolo 3 , com m a 68  

della Legge n. 2 4 4  del 2 4  dicem bre 2007)

- ALLEGATI -
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AL LE G A T O  A

PRIORITÀ’ POLITICHE E OBIETTIVI AD E S S E  ASSOCIATI

Priorità Politica Obiettivi  Strategic i  (OBS)

1
Operatività ed 
impiego dello 

strumento militare

Assicurare l’impiego operativo della componente TERRESTRE

Assicurare l’impiego operativo della componente NAVALE

Assicurare l’impiego operativo della componente AEREA

Assicurare l’impiego operativo della componente CARABINIERI

Assicurare la direzione ed il coordinamento generale dell’organizzazione 
della Difesa

Assicurare le attività di supporto non direttamente connesse ai compiti di 
difesa Militare, i servizi e gli affari generali per l'Amministrazione Difesa ed 
il supporto alla funzione di indirizzo politico.

2
Ammodernamento 

dello strumento

Garantire il sostegno e l’ammodernamento nonché l’adeguamento 
tecnologico dello strumento militare.

3
Razionalizzazione 

del modello 
organizzativo e 

miglioramento della 
governance

Razionalizzazione del patrimonio infrastrutturale della Difesa ed 
implementazione della politica di ottimizzazione energetica.

Realizzare un piano di alloggi per il personale militare ed implementare le 
attività di assistenza e benessere per le famiglie

Attuazione del sistema di misurazione e valutazione della performance e 
monitoraggio dei tempi procedimentali

Revisione organizzativa del processo di controllo di gestione integrato, 
anche a supporto della misurazione della performance
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Senato della Repubblica -  29 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. CLXIV N.13

ALLEGATO B

TAVOLA 1 d e lle  “L in e e  G u id a  d e l  C T S  - e d . 2 0 1 1 ” 

MISSIONI - PROGRAMMI DI BILANCIO DI INTERESSE DELLA
DIFESA

M ISSIO N E PROGRAM M A SPESECI

001
Approntamento e impiego carabinieri per la 

Difesa e la Sicurezza
€  5 .661 .357 .176 ,88

002
Approntamento ed impiego delle Forze 

Terrestri
€ 4 .906 .666 .413 ,76

003
Approntamento ed impiego delle Forze Navali

€ 2 .129 .549 .999 ,02

0 0 5

D ifesa  e 
S icu rezza  d el 

Territorio

004
Approntamento ed impiego delle Forze Aeree €  2 .496 .498 .692 ,92

005
Funzioni non direttam ente collegate ai 

com piti di difesa militare
€  615 .147 .189 ,02

006
Pianificazione generale delle Forze Armate e 

approvvigionamenti militari
€  3 .536 .488 .964 ,36

008
Missioni militari di pacet"!

€  0,00

TOTALE MISSIONE €  1 9 .3 4 5 .7 0 8 .4 3 5 ,9 6

0 1 7  

R icerca  e

O li
Ricerca tecnologica nel settore della Difesa

€  950 .640 ,10

In n o v a z io n e TOTALE MISSIONE € 9 5 0 .6 4 0 ,1 0

032

S erv iz i 
is t itu z io n a li e 
gen era li d elle  

A m m in istra z io n i 
Pubbliche

002
Indirizzo politico € 20 .726 .242 ,99

003
Servizi generali delle Amministrazioni di 

com petenza
€ 45 .309 .486 ,17

TOTALE MISSIONE € 6 6 .0 3 5 .7 2 9 ,1 6

03 3  

F ond i da

001
Fondi da assegnare

€  42 .014 .612 ,00

ripartire TOTALE MISSIONE € 4 2 .0 1 4 .6 1 2 ,0 0

TOTALE GENERALE €  1 9 .4 5 4 .7 0 9 .4 1 7 ,2 2

(*) Pagato in conto competenza 2013, al netto dei residui passivi perenti e dei debiti pregressi.

(**) Le risorse del program m a "missioni militari di pace" sono state integralmente ripartite sulle 
altre m issioni/program m i del Dicastero.
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ALLEGATO D

TAVOLA 3  d e lle  “L inee G uida d e l CTS - ed . 2 0 1 1 ” - RISORSE DI PERSONALE

R iep ilogo  g en e ra le  de l p e rso n a le  m ilita re  p e r  ru o lo  e fo rza  a rm a ta  d i a p p a rte n e n z a

RUOLO
E se rc ito M arina A ero n au tica  C a ra b in ie ri TOTALE R.M r ' 

in  r a r o01-grn-12O l-grn-13 O l-c rn -12 O l-grn-13 01-g*n-12 O l-grn-13  O l-gen-12 01 -grn-1 3 Ol -grn-12 O l-grn-13

Ufi. g en e ra li 247 253 103 101 107 106 88 95 545 555 1 3 t.5 0 2 .S 5

Uff.
co lonne lli

1.240 1.2S9 519 489 603 587 419 375 2  790 2.710 1 0 5 .0 8 8 .8 3

Altri Uff. 
su p er io r i

5 .6 1 0 5 .5 9 5 1.60ft 1 6 0 3 2 .6 3 1 2.704 1 029 1.126 IO « 7« 11.02Я 7 6 .5 8 1 .5 3

Ufficiali
in feriori

5 .286 5.144 2 .129 2 070 2.387 2.191 2.246 2.202 12 0 48 11.607 4 6 .7 5 2 .8 9

Uff. in  fe rm a 
pref.

68 74 138 103 97 75 21 0 324 252 3 4 .8 4 1 ,2 9

Prim i
M arescialli

11.82b 11.261 6 .2 4 5 6  244 10.137 10.444 12.587 12.410 40 .7 9 5 40 .359 4 8 .8 9 0 ,3 8

M arrsc iHlli/1 
»peti ori

6 .739 6 .2 7 8 6.841 6  491 14.217 13.387 15.943 1 5 7 9 2 43 .740 41 .948 4 4 .3 1 2 ,3 1

S e rg e n ti 6 .797 7.362 3 .953 4  072 4.619 5 054 16.107 14.870 31.476 31 .358 4 0 .2 3 6 ,6 2

T ru p p a  in 
m.p.e.

32  129 34 .333 6 .4 4 8 6  964 4.732 4.379 61 .082 59.130 104.391 104 806 3 6 .8 3 0 ,6 0

T ru p p a  in 
fer. p ref.

16.864 15.957 2.809 2 268 1.737 1 856 / / II 21 .410 20.081 16 .4 6 1 ,2 5

T ru p p a  in 
fer. a n n

19.354 13.767 98 3 500 285 590 / / II 20.622 14.857 2 9 .3 6 0 ,2 6

Allievi 878 846 543 596 595 629 101 103 2.117 2.174 16 .6 0 5 ,6 0

TOTALE 1 0 7 .0 4 7 1 0 2 .1 2 « 3 2 .3 1 9 3 1 .5 0 1 4 2  147 4 2  0 0 2 109 6 23 1 0 6 .1 0 3 2 9 1 .1 3 6 2Я1 7 3 S I
R ie p ilo g o  g e n e r a le  d e l p e r s o n a le  c iv i le

COMPARTO MINISTERI

N um ero  to ta l*  «1 1* N um ero  in  p a r t  t im e N um ero  a te m p o  p ieno N um ero  to ta le  al R .M  Г1

PASCE E AREE
g e n n a io  2 0 1 2 al 1* g e n n a io  2 0 1 3 a l 1* g en n a io  2 0 1 3 1* g e n n a io  2 0 1 3

in  e u r o

Dirigenti 1 * fattela 7 I I I I « 2 1 2 .0 9 6 ,0 0

Dirigenti 2* fascia 107 / / I I 104 1 0 9 .9 9 6 ,0 0

Prima a rea 2 .087 120 1.895 2.015 2 9 .4 2 2 ,5 3

Seconda o rca 24 817 1.224 23.199 24.423 3 2 .5 4 5 .1 3

Terza area 2 .555 184 2.296 2 480 3 9 .4 9 0 ,6 6

TOTALE COMPARTO 2 9 .5 7 3 1.528 2 7 .3 9 0 2 9 .0 3 0

COMPARTIЭ UNIVERSITÀ’

N um ero  to ta l*  a l 1* N um ero  in  p a r t t im e N um ero  a te m p o  p ien o  N um ero  to ta le  al R M  И

CONTRATTO
gen n a io  201 2 ■1 1* g en n a io  2 0 1 3 al 1 ' g e n n a io  2 0 1 3 1* g e n n a io  2 0 1 3

in  e u r o

D ocente ord inario 10 I I 1 / 7 1 1 4 .3 0 2 ,5 0

D ocente associa to 12 u и 11 9 1 .0 3 6 ,5 4

Ricercatore 6 t l и 6 6 3 .0 5 6 ,0 0

TOTALE COMPARTO 28 / / и 2 4

COM PA RTO R ICERCA

N um «ro  to ta le  a l 1* N um ero  in  p a r t  tim e N um ero  a te m p o  p ieno N um ero  to ta le  al R.M  И

LIVELLI
g e n n a io  201 2 al 1* g e n n a io  2 0 1 3 a l 1* g en n a io  2 0 1 3 1* g e n n a io  2 0 1 3

in  c u r o

Terzo livello 1 / / / / 1 5 9 .4 8 3 ,0 0

Q uarto  livello 26 I I I I 26 6 4 .1 1 9 ,0 0

Q uinto  livello 3 I I I I 3 5 6 .4 8 0 ,0 0

TOTALE COMPARTO 30 I I u 30

СОМРАЛ ТО  SCUOLA

N um ero  to ta le  a l 1* N um ero  in  p a r t  t lm e S u m e ro  a te m p o  p ieno N um ero  to ta le  al R.M  П

CONTRATTO
g e n n a io  2 0 1 2 a l 1* g en n a io  2 0 1 3 al 1* g e n n a io  2 0 1 3 1* g e n n a io  2 0 1 3

in  e u r o

D ocente 1st. 2 °  grado S3 1 79 80 4 3 .6 0 3 ,1 8

TOTALE COMPARTO 81 1 79 80

NOTE:
(*) Retribuzione Media (R.M.) ricavata attraverso u n a  media ponderata sui costi medi riferiti al consuntivo 2013 

ed al lordo dei contributi (fonte portale contabilità econom ica del MEF/RGS -  CONTECO).
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ALLEGATO E

TAVOLA 4  delle  “Linee Guida del CTS - ed. 2 0 1 1 ” 

INDICATORI DEI RISULTATI E DELLE RISORSE PER PRIORITÀ’
POLITICHE

Spese di Risorse
INDICATORI dei risultati

Priorità
Politica

cassa (pagato 
in conto

(in anni
Valore

conseg.
201 2

(2)

Valore
progr.
201 3

<1)

Valore
progr.
20 1 4

(1)

Valore
progr.
2015

(1>

Valore
conseg.

2013

(2)

in migliata di 
euro

persona)
|3)

indicatore

EI - Livello di 
funzionam ento/ 
approntam ento  

della F.A.(*)

72,70% 32% 30% 30% 70,94%

EI - Task Force 
im piegate/ 

potenzialm ente 
impiegabili 
rispetto  ai 

param etri di 
riferimento

88,66% 24,74% 25% 25% 79,38%

1
Operatività

dello
IO
O'
LO
IO
N
vO

o
co
CN

EI - Prontezza 
Operativa di 

R eparti/U nità
72% 48% 42% 42% 68,74%

strum ento
m ilitare

(continua)

o
vO
CO
O'
CN

MM - Ore di moto 
svolte

70.173 11.700 12.000 12.000 76.436

MM -  Unità della 
S quadra  Navale 

im piegate/ 
appron tate  
rispetto  ai 

param etri di 
riferimento

35,94% 6% 10% 10% 34,33%

MM - Prontezza 
Operativa di 

R eparti/U nità
71,37% 48% 58% 58% 68,91%

AM - Ore di volo 
svolte 78.117 30.000 30.000 25.000 81.077
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S e g u e  ALLEGATO E

S p ese  di 
cassa Risorse

INDICATORI dei risultati

Priorità Politica
(pagato in 

conto Valore Valore Valore Valore Valore

in migliaia 
di curo

persona)
(3)

indicatore conseg.
2012

(2)

progr.
201 3

(1)

progr.
2 0 1 4

(1)

progr.
201 5

ID

conseg.
201 3

(2)

AM - Air Task  
Group appron tati 

ed impiegabili 
rispetto  al 

param etro  di 
riferimento

65,15% 24% 24% 21% 70,97%

AM - Prontezza 
Operativa di 

R epan i/U n ità
76% 80% 70% 70% 74,74%

1
Operatività dello

CC - Numero di 
servizi preventivi 
per l'Homeland  
defence security

4.556.156 4.423.500 4.370.400 4.283.550 4.650.401

strum ento
m ilitare

CC - Numero di 
Carabinieri 

potenzialm ente 
impiegabili Fuori 
Area pe r impegni 

prolungali in 
operazioni (**)

1.200 1.200 N.D. N.D. 1.200

CC - Numero di 
persone ed 

autom ezzi di 
interesse 
operativo 

sottoposti a 
controllo

33.578.20C 32.930.500 32.535.200 3 1.888.650 32.939.200

2
Ammodernamento 

dello strumento

1
.7

7
6

.9
5

2
,7

8

8
.3

2
3

,8
5

Spese di 
investim ento per 
m ilitare (in euro)

13.328 18.829 17.962 15.996 18.141
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S e g u e  ALLEGATO E

Risorse
INDICATORI del risultati

Priorità Politica
(pagato in conto  
competenza) in 
migliaia di euro

umane

(in anni 
persona)

(3)

indicatore

Valore
conseg.

20 1 2

Valore
progr.
20 1 3

Valore
progr.
2 0 1 4

Valore
progr.
20 1 5

Valore
conseg.

20X3

(2) (1) IM u t (2)

% incidenza

3 spese delle 5,47% 3,24% 3,32% 3,34% 4,19%

R azionalizzazione 5f-
stru tture

del m odello  
organizzativo e 
m iglioram ento  

della governance

*”H
r—i
vO

CN 3
0

9
,7

C

%  incidenza 
spese di 

personale 
(esclusa 

l’Arma dei 
Carabinieri)

66,38% 67,18% 67,57% 70,34% 64,81%

NOTE:

(*) Rappresenta la percen tuale  di operativi tà  c o n s e g u i t a / c o n s e g u i b i l e  rispetto alla 
m a s s im a  capaci tà  operat iva poten zia lm en te  esprimibi le; tale indicatore dal 20 1 3  
non è più uti l izzato né dalla M.M. né dal l ’A.M., per i qual i coincide con 
l ’indicatore s tandard  del la prontezza operat iva.

(**) I dati  relativi al target programmato 20 1 4  e 2 0 1 5  non sono  disponibi l i  in quanto  
l ’indicatore è s tato  sost i tu i to ,  a partire dal 2 0 1 4 ,  dal più s ignif icativo indicatore  
“Volume Medio di Carabinieri  impiegato nei Teatri Operat iv i”.

1. 1 target  programmati  sono definiti  a legis lazione  vigente a l l ’atto de l l ’emanazione  
del la Legge di Bilancio .

2. I valori con segu i t i  sono coerent i  con gli s tan ziament i  c o m ples s iv a m e nte  asseg nat i  
a con su nt iv o .  Tali valori evidenziano,  in a lcuni  cas i ,  un livello di realizzazione  
superiore  al valore target  f i ssato  iniz ia lmente  e calcolato  in re lazione alle risorse  
f inanziarie rese  disponibi l i  in fase programmatica (c.d. “legi s lazione v igen te”). 
Quest i  valori,  che  tuttavia  restano al di sotto  dei valori s tandard  di ri ferimento  
per lo s tr umento  mil itare nel  suo com ples so ,  sono stati  ot t enuti  grazie ad u na  
moltepl i c i tà  di fattori tra cui sp iccano,  per ri levanza,  il ricorso al l ’uti l izzo delle  
scorte  e le integrazioni  f inanziarie intervenute  in corso d ’anno.  In particolare,  per 
l ’impegno nel le m is s ion i  di pace al di fuori del territorio nazionale ,  il Dicastero  
del la Difesa ha ricevuto in corso d ’anno integrazioni  finanziarie per 
l ’appr ontam en to  ed il funzionamento delle Unità impegnate  in tali attivi tà.

3. I dati  afferenti  gli AAP sono stat i  calcolati  per aggregazione del le informazioni  
desumibi l i  dal portale CONTECO del MEF/RGS (Fase Budget  a consunt iv o  2013) .
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ALLEGATO F

DETTAGLIO DELLE MISSIONI INTERNAZIONALI DELLE FF.AA.

ANNO 2 0 1 3

BOSNIA
ALTHEA 5 u. 
NATO HQ Sa 3

MAROCCO
MINURSO 5 u.

MEDIO
ORIENTE

UNTSQ7 u.

CIPRO
UNFICYP 4 u.

GEORGIA
EUMM 4 u.

IRAQ
NATO - TC 1 u.

AFGHANISTAN
1SAF- UNAMA- 
EUPOL 3.050

ALBANIA
DIE 9 u.

terminata il 31 luglio 
2013

LIBIA

EUBAM e Attività di 
Assistenza, 
Supporto c 

Formazione lOOu.

KOSOVO
JOINT ENTERPRISE

EULEX 486 u.

FYROM
NHQSk 1 u. 
(inserita in 
KOSOVO)

INDIA / 
PAKISTAN

UNMOGIP 4 u.

ISRAELE/ 
STRISCIA DI 

GAZA
TIPH-2 13 u. 

EUBAM RAFAII I

SAHEL -  MALI

EUCAP SAHEL 
MINUSMA ED 
EUTM MALI 

25 u.

SUDAN-SUD 
SUDAN

UNMISS 2 u. 
UNAMID 3  u.

LIBANO
UN1FIL 
1.100 u.

EAU / 
BAHREIN / 
TAMPA / 
QATAR
95 u.

OCEANO
INDIANO

OC KAN S I I I K L L )  -  N M I  
EUNAVFOR ATALANT/ 

264 u.

EUTM 
Somalia, 

EUCAP Nestor
c ln l» l« tlT t p er II 

C orno  D’Africa

145 u.

MEDITERRANEO

ACTIVE 
ENDEAVOUR 

48 u.

MALTA

MICCD 
26 u.

(ex MIATM)

EGITTO
MFO 79 u.

5.480 u *

d i  c u i  5 . 2 9 5  u .  a u t o r i z z a t i  d a l  D.L. n .  2 2 7  d e l  2 8 . 1 2 . 2 0 1 2 ,  c o n v e r t i t o  co n  m o d i f ic a z io n i  d a l l a  L. 
n.  12 del  1 . 0 2 . 2 0 1 3  e da l  D.L. n. 114 del  1 0 .1 0 . 2 0 1 3 ,  c o n v e r t i t o  d a l l a  L. n .  135 del  9 . 1 2 . 2 0 1 3  
c la  d i f f e r e n z a  (1 8 5  u .)  c o n  d i s p o s i z i o n i  e m a n a t e  a d  hoc.
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L E G E N D A  D E L L E  P R I N C I P A L I  O P E R A Z I O N I

OPERAZIONI /MISSIONI MULTINAZIONALI

OPERAZIONI
ONU

MINURSO, UNAMA, UNAMID, UNMISS, UNFICYP, 
UNIFIL. UNMOGIP. UNTSO.MINUSMA

OPERAZIONI A 
MANDATO ONU

OPERAZIONI NATO JOINT ENTERPRISE. ISAF

OPERAZIONI UE ALTHEA. EUPOL - 
AFGHANISTAN

OPERAZIONI
NATO

NAT, NHOSa. ACTIVE ENDEAVOUR. OCEAN SHIELD.
NATO TRANSITION CELL-IRAO

OPERAZIONI EU
EUBAM -RAFAH. EUMM-GEORGIA. EUNAVFOR-
ATALANTA. EUTM-SOMALIA, EULEX -KOSOVO.
EUCAP NESTOR. EUCAP SAHEL- NIGER, EUTM MALI,
EUBAM LIBIA

OPERAZIONI
MULTILATERALI MFO. TIPH-2

CO OPERAZIONE 
INTERNAZIONALE DI 

ASSISTENZA TECNICA

MICCD. Att iv ità  di A ss i s tenza .  
SuDDorto e Form az ione  in Libia.

OPERAZIONI IN TERRITORIO NAZIONALE

CONCORSO 
DELLE FORZE 
ARMATE NEL 
CONTROLLO 

DEL 
TERRITORIO

STRADE SICURE

OPERAZIONE
MILITARE

UMANITARIA

MARE NOSTRUM
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OPERAZIONI /  MISSIONI IN CORSO FUORI DAI CONFINI NAZIONALI

Operazioni ONU

M I N U R S O
UNITED N A T I O N S  M I S S I O N  F OR THE R E F E R E N D U M  IN W E S T E R N  S A H A R A

MAN D ATO : I n iz i a l e :  U N S C R  n .  6 9 0  in  d a t a  2 9  a p r i l e  1 9 9 1 .  
U l t i m o : U N S C R  n .  1 9 7 9  in  d a t a  2 7  a p r i l e  2 0 1 1

P ERIODO: In c o r s o  d a l l ’a p r i l e  1 9 9 1 .

MISSION E:

O r g a n i z z a r e  e c o n t r o l l a r e  lo s v o l g i m e n t o  d e l  R e f e r e n d u m  
p e r  l ’i n d i p e n d e n z a  d e l l a  r e g i o n e  d e l  SAH AR A O C CIDENTALE  
d a l  M a r o c c o .
M o n i t o r i z z a r e  il c e s s a t e  il f u o c o  t r a  le  F o r z e  m a r o c c h i n e  ed  
i l  f r o n t e  POLISARIO.

SED E: LAAYOUN E.

PE R S O N A L E : 5 u .  s u  u n  t o t a l e  d i  2 1 9  u .  a p p a r t e n e n t i  a  3 1  P a e s i .

SC A D E N Z A : C o m p i m e n t o  m i s s i o n e .

M IN U R S O  è s t a t a  i s t i t u i t a  d a l l a  R i s o l u z i o n e  d e l  C o n s i g l i o  di S i c u r e z z a  n .  6 9 0  
in  d a t a  2 9  a p r i l e  1 9 9 1 ,  a  s e g u i t o  d e l l e  " p r o p o s t e  di  a cc o r d o "  a c c e t t a t e  il  3 0  
a g o s t o  1 9 8 8  d a l  M a r o c c o  e da l  F r o n t e  POLISARIO ( F r e n t e  P o p u l a r  p a r a  la  
L i b e r a c i ó n  d e  S a g u i a  e l - H a m r a  y  d e  R io  d e  Oro).
Lo s c o p o  d e l l a  m i s s i o n e  è q u e l l o  di o r g a n i z z a r e  e d  a s s i c u r a r e  lo s v o l g i m e n t o  
di u n  l i b e r o  r e f e r e n d u m ,  p e r  m e z z o  d e l  q u a l e  il p o p o l o  d e l  S a h a r a  
O c c i d e n t a l e  p o s s a  s c e g l i e r e  t r a  l ’i n d i p e n d e n z a  e l ’i n t e g r a z i o n e  c o n  il 
M a r o c c o .

UNA MA
UNITED N A T I O N S  A S S I S T A N C E  M I S S I O N  IN A F G H A N I S T A N

MANDATO: I n iz i a l e :  U N S C R  n .  1 9 1 7  d e l  2 2  m a r z o  2 0 1 0 ;  
U l t i m o :  U N S C R  n .  2 0 4 1  d e l  2 2  m a r z o  2 0 1 2 .

PERIODO: D a l  2 8  m a r z o  2 0 0 2 .
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MISSION E:

S u p p o r t a r e  l a  p o p o l a z i o n e  n e l l o  s v i l u p p o  di  u n a  p a c e  
s o s t e n i b i l e  e s u p p o r t a r e  il G o v e r n o  l o c a l e  p e r  l a  r i s o l u z i o n e  
d e l l e  c r i t i c i t à  n e l l e  a r e e  d e l l a  s i c u r e z z a ,  g o v e r n a n c e ,  
s v i l u p p o  e c o n o m i c o ,  c o o p e r a z i o n e  r e g i o n a l e ,  n o n c h é  
a s s i c u r a r e  il s o s t e g n o  a l l ’a t t u a z i o n e  d e g l i  i m p e g n i  a s s u n t i  
a l l e  C o n f e r e n z e  di  L o n d r a  d e l  g e n n a i o  2 0 1 0  e di K a b u l ,  n e l  
l u g l i o  2 0 1 0 .

SEDE: K a b u l  ( l ’i n t e r a  m i s s i o n e  s i  a r t i c o l a  s u  18  s e d i  p r o v i n c i a l i  e 
r e g i o n a l i ) .

P E R SO N A L E :
1 u .  in  m e d i a  s u  u n  t o t a l e  di  15  u .  a p p a r t e n e n t i  a  12 P a e s i ,  
r i c o m p r e s i  n e l l ’a m b i t o  d e l  c o n t i n g e n t e  n a z i o n a l e  i m p i e g a t o  
i n  ISAF - A f g h a n i s t a n .

S C A D E N Z A : C o m p i m e n t o  m i s s i o n e .

I s t i t u i t a  il 2 8  m a r z o  2 0 0 2  c o n  la  R i s o l u z i o n e  1 4 0 1  d e l  C o n s i g l i o  di  
S i c u r e z z a  d e l l e  N a z i o n i  U n i t e ,  a  s e g u i t o  d e l l a  c a d u t a  d e i  t a l e b a n i ,  UNAMA  
v i e n e  r i n n o v a t a  a n n u a l m e n t e  e r i g u a r d a  t u t t e  l a  g e s t i o n e  di  t u t t e  le a t t i v i t à  
u m a n i t a r i e ,  d i  a s s i s t e n z a ,  r e c u p e r o ,  r i c o s t r u z i o n e  e s v i l u p p o .
A s e g u i t o  d e l l e  s u c c i t a t e  C o n f e r e n z e  di L o n d r a  e K a b u l ,  p e r  a d e m p i e r e  al  
s u o  m a n d a t o ,  UNA MA h a  s v i l u p p a t o  l a  c o s i d d e t t a  s t r a t e g i a  in  3 f a s i  (s t e p ):
- f a v o r i r e  il d i a l o g o  n a z i o n a l e  e l ' i m p e g n o  r e g i o n a l e ,  f o r n e n d o  a s s i s t e n z a  

n e l l a  r i c e r c a  d e l l e  l i n e e  g u i d a  p e r  lo s v i l u p p o  di  u n  a m b i e n t e  p o l i t i c o  
f a v o r e v o l e ;

- s o s t e n e r e  l a  c o o p e r a z i o n e  r e g i o n a l e  a t t r a v e r s o  l ’i n i z i a t i v a  “K a b u l  S i l k  
R o a d ”, c h e  r i u n i s c e  i r a p p r e s e n t a n t i  d e i  p a e s i  c o n f i n a n t i  c o n  
l ’A f g h a n i s t a n  p e r  d i s c u t e r e  e p r o m u o v e r e  p o l i t i c h e  di  s i c u r e z z a  e di 
c o o p e r a z i o n e  e c o n o m i c a  r e g i o n a l i ;

- p r o m u o v e r e  l a  c o e r e n z a  e d  il c o o r d i n a m e n t o  d e g l i  a i u t i  i n t e r n a z i o n a l i  
s u p p o r t a n d o  il g o v e r n o  a f g h a n o  n e l l ’i d e n t i f i c a z i o n e  d e l l e  p r i o r i t à  e 
n e l l ' ”a l l i n e a m e n t o ” d e l l e  a t t i v i t à  d e i  d o n a t o r i  a  t a l i  p r i o r i t à .

U N A M ID

UNITED N A T I O N S  / A F R I C A N  UNION H Y B R I D  O P E R A T IO N S  IN D A R F U R  -
S U D A N

M AN D ATO : I n iz i a l e :  U N S C R  n .  1 7 6 9  in  d a t a  31  l u g l i o  2 0 0 7 .  
U l t i m o :  U N S C R  n.  2 0 0 3  in  d a t a  2 9  l u g l i o  2 0 1 1 .

P ERIODO: In c o r s o  d a  l u g l i o  2 0 0 7  ( p a r t e c i p a z i o n e  i t a l i a n a  d a  
g e n n a i o  2 0 0 8 ) .
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M I S S I O N E :
C o n t r o l l a r e  il c e s s a t e  il f u o c o  t r a  le p a r t i  in  c a u s a  e 
p r o t e g g e r e  gl i  o s s e r v a t o r i  a l  f in e  di s o s t e n e r e  il p r o c e s s o  
di  p a c e  p o l i t i c o  in  D a r f u r .

SEDE: AL F A S H E R  ( S u d a n ) .

P E R S O N A L E : 3 u .  in  m e d i a  s u  u n  t o t a l e  di 2 2 . 1 0 6  u .  a p p a r t e n e n t i  a  4 5  
P a e s i .

S C A D E N Z A : C o m p i m e n t o  M i s s i o n e .

C o n  la  R i s o l u z i o n e  d e l  3 1  l u g l i o  2 0 0 7 ,  il C o n s i g l i o  di  S i c u r e z z a  d e l l ’O N U  h a  
a p p r o v a t o  la  r i s o l u z i o n e  1 7 6 9  p e r  il d i s p i e g a m e n t o  in  D a r f u r  di u n a  fo r z a  
di p e a c e k e e p i n g  e x  Cap .V II .
La m i s s i o n e ,  i b r i d a  O N U / U n i o n e  A f r i c a n a  (UA), d e n o m i n a t a  “U N A M I D ” s i  
i n s e r i s c e  s u l l a  p r e e s i s t e n t e  m i s s i o n e  d e l l ’U n i o n e  A f r i c a n a  “A M IS ”, c h e  n o n  
e r a  r i u s c i t a  a  r a g g i u n g e r e  gl i  o b i e t t i v i  p r e v i s t i .
S c o p o  d e l l a  m i s s i o n e  è il s o s t e g n o  al  p r o c e s s o  di  p a c e  c h e  d o v r à  m e t t e r e  
f i n e  a l l a  v i o l e n z a  in  D a r f u r  e p e r m e t t e r e  a  p i ù  di 2 m i l i o n i  di  r i f u g i a t i  e 
p r o f u g h i  i n t e r n i  di  r i e n t r a r e  n e l l e  loro  c a s e .

U N M I S S
UNITED N A T IO N S  M I S S I O N  IN S O U T H  S U D A N

M A N D A T O : I n iz i a l e :  U N S C R  n .  1 9 9 6  in  d a t a  9  l u g l i o  2 0 1 1  
U l t i m o : U N S C R  n .  2 0 5 7  in  d a t a  5 l u g l i o  2 0 1 2 .

PE RIO DO:
In c o r s o  d a l  9 l u g l i o  2 0 1 1  ( p a r t e c i p a z i o n e  i t a l i a n a  d a  
m a g g i o  2 0 1 2 ) .

M IS SION E:

■ c o n t r i b u i r e  al  m a n t e n i m e n t o  d e l l a  p a c e  e d e l l e  
c o n d i z i o n i  di s i c u r e z z a  n e l  P a e s e ;

■ s o s t e n e r e  le  A u t o r i t à  s t a t a l i ;
■ c o n c o r r e r e  a l l o  s v i l u p p o  s o c i o - e c o n o m i c o  e I s t i t u z i o n a l e  

l o c a l e .

SEDE: J U B A ,  S O U T H  S U D A N .

P E R S O N A L E : 2 u .  in  m e d i a

S C A D E N Z A : C o m p i m e n t o  M i s s i o n e .



Senato della Repubblica -  41 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. CLXIV N.13

Il S u d a n  d e l  S u d ,  a  p a r t i r e  d a l  9 l u g l i o  2 0 1 1  è d i v e n u t o  f o r m a l m e n t e  u n o  
S t a t o  i n d i p e n d e n t e ,  a  s e g u i t o  d e l  R e f e r e n d u m  s v o l t o s i  n e l  m e s e  di  g e n n a i o  
2 0 1 1 .

Al f i n e  di  s u p p o r t a r e  l a  s t a b i l i z z a z i o n e  d e l  n e o n a t o  S a t o  a f r i c a n o ,  l ’ONU,  
c o n  la  R i s o l u z i o n e  U N S C R  1 9 9 6  in  d a t a  9 l u g l i o  2 0 1 1 ,  h a  d a t o  a v v i o  a l l a  
M i s s i o n e  U N M I S S  ( U n i t e d  N a t i o n s  M i s s i o n  in S o u t h  S u d a n ) ,  p e r  il  
d i s p i e g a m e n t o  di  u n a  f o r z a  O NU, i n q u a d r a t a  s o t t o  c o r n i c e  g i u r i d i c a  
d e r i v a n t e  d a l l a  c o m b i n a z i o n e  d e i  C a p i t o l i  VI e VII d e l l a  C a r t a  d e l l e  NU.
In p a r t i c o l a r e ,  l a  m i s s i o n e  d eve :

■ c o n t r i b u i r e  a l  m a n t e n i m e n t o  d e l l a  p a c e  e d e l l e  c o n d i z i o n i  di  s i c u r e z z a  
(ivi i n c l u s a  l a  p r o t e z i o n e  di c iv i l i ) ;

■ s u p p o r t a r e  l a  f a s e  di  d i s a r m o  e r e i n t e g r o  ( D i s a r m a m e n t  a n d  R e i n t e g r a t i o n
-  DR) d e l  p e r s o n a l e  a r m a t o ;

■ c o n c o r r e r e  a l l ’a f f e r m a r s i  d e l l ’A u t o r i t à  s t a t a l e ;
■ c o o p e r a r e  a l l o  s v i l u p p o  s o c i o - e c o n o m i c o  e d e l l e  i s t i t u z i o n i  l o c a l i .

Per  c o n s e g u i r e  i c o m p i t i  r i c e v u t i ,  l ’i n t e r o  P a e s e  è s t a t o  s u d d i v i s o  in  3 a r e e  
di r e s p o n s a b i l i t à  a s s e g n a t e  a l l e  u n i t à  d e l  K e n i a ,  I n d i a  e B a n g l a d e s h .  P iù  in  
d e t t a g l i o :

■ a d  O v e s t  a l  KENYA BAT ( S t a t i  d e l  W e s t e r n  B a h r  E1 G h a z a l ,  N o r t h  B a h r  E1 
G h a z a l ,  W a r r a p ,  L a k e s ) ;

■ a d  E s t  ai  2 INDIA BAT (S t a t i  di  U n i t y ,  U p p e r  Ni le  e J o n g l e i ) ;
■ a  S u d  al  B A N G L A D E S H  BAT e al  RWANDA BAT ( S t a t i  d e l  W e s t e r n  

E q u a t o r i a ,  C e n t r a l  E q u a t o r i a  e E a s t e r n  E q u a t o r i a ) .
Il C o n s i g l i o  di  S i c u r e z z a ,  c o n  s u c c e s s i v a  R i s o l u z i o n e  2 0 5 7  in  d a t a  5 l u g l i o  
2 0 1 2 ,  h a  p r o r o g a t o  i l  M a n d a t o  di  U N M I S S  f in o  al  15  l u g l i o  2 0 1 3 .

U N F IC Y P
UNITED N A T IO N S  P E A C E K E E P I N G  F O R C E  IN C Y P R U S

M AN D ATO : I n i z i a l e :  U N S C R  n .  1 8 6  in  d a t a  4 m a r z o  1 9 6 4 .  
U l t i m o : U N S C R  n .  1 9 8 6  in  d a t a  13 g i u g n o  2 0 1 1 .

P ERIODO: In c o r s o  d a l  m a r z o  1 9 6 4  ( p a r t e c i p a z i o n e  i t a l i a n a  d a l l ’l l  
l u g l i o  2 0 0 5 ) .

M ISSION E:

La m i s s i o n e  s i  p r e f i g g e  lo s c o p o  di p r e v e n i r e  il v e r i f i c a r s i  
di  n u o v i  s c o n t r i  i n t e r e t n i c i ,  c o n t r i b u i r e  a l  r i p r i s t i n o  d e l l a  
l e g a l i t à ,  r e s t a u r a r e  n o r m a l i  c o n d i z i o n i  di  v i t a ,  f o r n i r e  
a s s i s t e n z a  u m a n i t a r i a  a l l e  m i n o r a n z e  di a m b e d u e  le  
c o m u n i t à ,  g a r a n t i r e  il r i s p e t t o  d e l  c e s s a t e  il f u o c o  e 
c o n t r o l l a r e  la  b u f f e r  z o n e .

SED E: NIC OSIA (Cipro) .

P E R S O N A L E : 4 u .  in  m e d i a  s u  u n  t o t a l e  di 9 2 5  u .  a p p a r t e n e n t i  a  2 0  
P a e s i .
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SCADENZA:  Com pim ento  Missione.

Il 4 marzo 1964,  in segu i to  ai d iso rd in i  ed agli scon tr i  che ebbero  luogo nel 
d icem bre  1963, con la Risoluzione n. 186 del Consiglio di S icurezza  delle 
Nazioni Unite,  venne  i s t i t u i t a  la Miss ione UNFICYP, allo scopo di prevenire
il r i to rno  delle violenze e con t r ibu i re  al m a n te n im e n to  d e l l ’ordine e delle 
no rm al i  condiz ioni di v ita  s u l l ’isola.  Il 15 luglio 1974, a seguito  di u n  
ten ta t ivo  di colpo di s ta to  da  pa r te  greco -  c iprio ta ,  vi fu la reazione  del 
Governo di ANKARA che,  pe r  d ifendere  la  c o m u n i tà  tu rco  -  c iprio ta ,  inviò le 
p ropr ie  t r u p p e  ne l la  p a r te  Nord de l l ’isola .  Il consiglio di S icu rezza  chiese  
qu ind i  l ’adozione  di u n  c es sa te  il fuoco, e n t ra to  in vigore il 16 agosto dello 
s te s so  anno.
A decor re re  d a  que l la  d a t a  il m a n d a to  de lla  m iss ione  è s ta to  e s te so  e 
com prende  a n c h e  la vigilanza  s u l l ’app l icaz ione  del c e s sa te  il fuoco ed il 
controllo ,  in co l laboraz ione  con le forze d e l l ’ord ine  di a m b ed u e  gli S ta ti ,  di 
u n a  zona  c u sc in e t to  che  s e p a r a  il Nord da l S ud  e divide in due  la c i t tà  di 
Nicosia. In a g g iu n ta  a ciò la miss ione  svolge funzioni di a s s i s t e n z a  
u m a n i t a r i a  nei  confron t i  delle m ino ranze  e tn iche .
L’I ta l ia  vi p a r t e c ip a  con 4 u.  d e l l ’Arma dei C arab in ier i ,  im piega t i  p re s so  il 
Q u a r t i e r  Genera le  de lla  Forza a NICOSIA, in se r i t i  ne l la  co m p o n en te  di 
Polizia d e n o m in a ta  UNPOL con l ’incar ico  di Police Officers  e compiti  di 
monitoraggio  p re s so  le s taz ion i  di Polizia ne l la  B u f fe r  Zone.

UNIFIL
UNITED NATIONS INTERIM FORCE IN LEBANON

MANDATO:
Iniziale:UNSCR n. 425 e 426 in d a t a  19 marzo 1978.

UNSCR n. 1701 in d a t a  11 agosto  2006. 
Ultimo:UNSCR n. 2004 in d a t a  30 agosto  2011.

PERIODO: In corso dal  marzo 1978.

MISSIONE:

A ss is te re  il Governo l ibanese  n e l l ’eserc iz io de lla  s o v ra n i tà  
su l  Libano e nel g a ran t i r e  la  s icu rezza  dei p ropr i  confini  e 
dei va lichi di f ront iera ,  allo scopo di preven ire  il r i to rno  
alle os ti l i tà ,  c reando  le condiz ioni per u n a  pace  d u r a t u r a  
e so s ten e re  le Forze Armate  l ibanes i  ne l la  s tab i l izzazione  
d e l l ’Area d 'Operaz ione .

SEDE:
Com ando  a NAQOURA e due  se ttori :  Es t  a gu ida  spagno la  
con sede a MARJAYOUN e Ovest,  a gu ida  i t a l i an a ,  con 
sede a SHAMA.

PERSONALE: 1.100 u.  in m ed ia  su u n  to ta le  di 11.562 u. ,  a p p a r t e n e n t i  
a 39 Paesi .
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SCADENZA: Compimento  Missione.

Nata  con la Riso luzione  del Consiglio di S icurezza  delle Nazioni Unite  n. 
425 del 19 marzo 1978, la  miss ione  si prefigge la sorveg l ianza  de lla  fa sc ia  
m er id iona le  del Libano, al f ine di m a n te n e r e  le condizioni  di pace  ed 
a s s i s t e r e  il Governo l ib an ese  nel r ip r i s t in o  de lla  p ie n a  so v ra n i t à  n e l l ’a rea .
A segui to  di u n  a t t a cco  alle Israeli  Defence  Force (IDF), avvenuto  il 12 
luglio 2006,  a  Sud  della  Blue Line, Is raele  iniziò u n a  c a m p a g n a  m i l i t a re  in 
Libano m i r a t a  a  colpire le milizie di Hezbollah  che,  in r i sp o s ta ,  c o n d u sse ro  
a t t a c c h i  con tro  i n f r a s t r u t t u r e  civili i s rae l iane  nel Nord dello s ta to  ebra ico .  
L ’escala t ion  delle o s t i l i tà  portò  le IDF a co n d u r re ,  per  34 giorni,  u n a  v a s ta  
c a m p a g n a  m i l i t a re  con tro  le milizie a rm a te  di Hezbollah nel  Nord della  Blue  
Line.
D u ra n te  ta le  periodo u n a  in t e n s a  a t t iv i tà  d ip lom at ica  in te rn a z io n a le ,  t e sa  
al c o n se g u im e n to  di u n a  t r e g u a / c e s s a t e  il fuoco pe r  la s u cce ss iv a  
creaz ione  di s tab i l i  condiz ioni di pace ,  cu lminò  con la Risoluzione  n. 1701 
de l l ’l l  agosto  2006 che sanc ì  la cessaz ione  delle os t i l i t à  a p a r t i r e  dal 14 
agosto 2006.
La Risoluzione  1701 h a  ino l t re  au to r izza to  il po ten z iam en to  di UNIFIL fino 
ad u n  volume organico m ass im o  di 15.000 uom in i  n o n ch é  l ’e s te n s io n e  dei 
compit i  e del m a n d a t o  (sotto il Capo VI della  C a r ta  delle Nazioni Unite).
A segui to  de l la  cess ione  del la  Leadership  della  Missione da  pa r te  della  
S p a g n a  in favore d e l l ’Ita l ia  e de lla  c o n te s tu a le  a s su n z io n e  del Comando di 
UNIFIL da  p a r t e  di u n  Ufficiale Genera le  i ta l iano  (dal 28 gennaio  2013 il 
Gen. D. SERRA), sono s ta t e  a p p o r ta t e  modifiche a l la  s t r u t t u r a  del 
C on t ingen te  naz iona le .  A p a r t i re  dal  m ese  di gennaio  2013 sono sch ie ra t i  
in Naqoura :
-  p e r so n a le  di S t a f f  a su p p o r to  del Force C ommander  ;
-  u n  National Contingent Command  (NCC), con funz ioni  di National  Support  

Element  -  (NSE);
-  u n  Close Protection Team.
A decor rere  da l  1° gennaio  2012 il co n t ingen te  naz iona le  è così  suddiv iso:
-  C o m a n d an te  e p e r so n a le  di S t a f f  n e l l ’ambito  del  Comando  UNIFIL di 

Naqoura ;
-  com ponen te  ad a la  ro ta n te  (TF “ITALAIR”), c o s t i t u i t a  da  6 e l icotter i  AB 

212 , s ch ie ra t i  a N aqoura  con compiti  d ’evacuaz ione  s an i t a r i a ,  
r icogniz ione,  r ice rca  e soccorso  e co llegamento  t r a  UNIFIL HQ e le u n i t à  
opera tive  d ipenden t i ;

-  C o m a n d an te  e p e r so n a le  di S t a f f  d e l l ’HQ del Sector West  p re s so  S h a m a ”;
-  “ITALBATT”, di s t a n z a  su Al M ansur i ;
-  Sector Mobile R e serve  (SMR);
-  Combat  Suppor t  BN  di s t a n z a  a Sham a;
-  Combat  Service  Suppor t  BN di s t a n z a  a  Sham a;
-  Plotone  del 7° rgt .  NBC “CREMONA” di s t a n z a  a Sham a;
-  Plotone  MP o p e ra n te  a  Sham a;
-  Cimic Unit, su  due  u n i t à .
La co m p o n en te  navale  (Maritime Task  Force), è c o s t i tu i t a  da  u n  disposi t ivo  
m u l t in az io n a le  di d iverse  n az io n a l i t à  con compiti  di sorveg l ianza  e 
moni toraggio  del traffico m ercan t i le  al largo delle coste  l ibanes i .
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UNMOGIP
UNITED NATIONS MILITARY OBSERVER GROUP IN INDIA AND PAKISTAN

MANDATO:
UNSCR n. 47 del 21 apr ile  1948; 
UNSCR n. 91 del 30 marzo 1951; 
UNSCR n. 209 del 6 s e t t em b r e  1965; 
UNSCR n. 307 del 21 d icem bre  1971.

PERIODO:
..................

In corso dal  marzo 1951.

MISSIONE:
Verificare  il r i spe t to  del c es sa te  il fuoco lungo il confine 
t r a  Ind ia  e P a k is ta n  nelle  regioni dello J a m m u  e del 
Kashmir .

SEDE: ISLAMABAD (Pakis tan) .

PERSONALE: 4 u.  su  u n  to ta le  di 41 u.  a p p a r t e n e n t i  a  9 Paesi .

SCADENZA: C om pim ento  Missione.

C o s t i tu i t a  nel 1949 in segui to  a l l ’approvaz ione  della  Risoluzione del 
Consiglio di S icu rezza  delle Nazioni Unite n. 39 del gennaio  1948, la 
m is s ione  p revedeva  la  creaz ione  della  United Nations  Commiss ion  fo r  India  
a nd  Pak is tan  (UNCIP), qua le  m ed ia to re  ne l la  d i s p u t a  t r a  P a k i s t a n  ed India  
su l l a  regione del Kashm ir  che,  con appos i to  r e fe rendum ,  aveva scelto  di 
a n n e t t e r s i  a l l ’india .
R in o m in a ta  UNMOGIP con la r i so luz ione  del Consiglio di S icurezza  n. 91 
del 30 marzo 1951, m a n t i e n e  il compito  di con t ro l la re  il r i spe t to  del 
c e s sa te  il fuoco ne l la  regione del Kashm ir  lungo il confine Ind ia  -  P ak is tan .

UNTSO
UNITED NATIONS TRUCE SUPERVISION ORGANIZATION

MANDATO:

UNSCR n. 
UNSCR n. 
UNSCR n. 
UNSCR n. 
UNSCR n. 
UNSCR n. 
UNSCR n.

50 in d a t a  29 maggio 1948;
54 in d a t a  15 luglio 1948;
73 in d a t a  11 agosto 1949;
101 in d a t a  24 novembre  1953; 
114 in d a ta  4 giugno 1956;
236 in d a ta  11 giugno 1967; 
338 in d a ta  23 o t tobre  1973.

PERIODO: In corso dal  giugno 1948 (par tec ipaz ione  I ta l i a n a  dal  
1958).
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MISSIONE: S egna la re  ogni t r a sg re s s io n e  al c e s sa te  il fuoco t r a  Is raele  
e Egitto,  Libano, G iordan ia ,  Siria.

SEDE: GERUSALEMME.

PERSONALE: 7 u. su  u n  to ta le  di 145 u.  a p p a r t e n e n t i  a 24 Paesi.

SCADENZA: C om pim en to  Missione.

UNTSO è la più  d a t a t a  miss ione  di p e a ce -keep in g  delle Nazioni Unite.  
D isp o s ta  con la Riso luzione  del Consiglio di S icu rezza  delle Nazioni Unite 
n. 50, in d a t a  29 maggio 1948, h a  lo scopo di verif icare s ia  il r i spe t to  del 
t r a t t a to  di t r e g u a  sigla to nel  1949 t r a  Is raele ,  Egitto,  G io rdan ia  e Siria,  sia  
il c e s sa te  il fuoco n e l l ’a r e a  del Canale  di Suez  e delle a l tu re  del Golan (a 
seguito  del confl i t to  a ra b o - i s rae l ia n o  del giugno 1967).
UNTSO opera  f i s icam en te  in q u a t t ro  dei c inque  Paesi  s to r icam en te  
i n t e r e s s a t i  al confl i t to  m ed io r ien ta le  (Israele,  Egit to, Si r ia  e Libano).

MINUSMA
UNITED NATIONS MULTI IDIMENSIONAL AND INTEGRATED MISSION IN MALI

MANDATO: S ecu r i tv  Council  r e so lu t io n  2100  of 25 Aprii 2013

PERIODO: In corso  d a l l ’apri le  2013

MISSIONE:
-  S u ppor to  al p rocesso  poli t ico e s tab i l izzazione  del Mali
-  Formazione  delle FA Maliane
-  Ripr is t ino  delle condizioni di s icu rezza  e s tab i l i t à  del 

paese

SEDE: Bam ako,  Mali

PERSONALE: 1 u .  su  u n  to ta le  di 11 .010 u.  a p p a r t e n e n t i  a  27 Paesi .

SCADENZA: Giugno 2014

La m iss ione  UN di s tab i l izzazione  In te g ra ta  e M ul t id im ens iona le  in Mali 
(MINUSMA) è s t a t a  fo n d a ta  pe r  s u p p o r t a r e  il p rocesso  poli t ico ed esegu ire  
u n a  ser ie  di compit i  di s icu rezza  per  p e rm e t te re  al legit t imo governo del 
Mali di r ia f fe rm are  la s u a  a u to r i t à  in t u t t o  il Paese.
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OPERAZIONI NATO A MANDATO ONU

JOINT ENTERPRISE
KOSOVO FORCE (KFOR)

MANDATO: Iniziale:  UNSCR n. 1244 del giugno 1999.

PERIODO:
In corso  dal 12 giugno 1999 come Operaz ione  “J o in t  
G u a r d i a n ” e su cc e s s iv a m en te  r in o m in a t a  (dal 2 d icembre  
2004) Operaz ione  “J o i n t  E n t e r p r i s e ” in KOSOVO.

MISSIONE: Verifica ed a t tu a z io n e  del Military Technical Agreem en t  in 
prev is ione  de lla  so t tosc r iz ione  di u n  Peace Se tt lement.

SEDE: BJIELO POLJE (MNTF-W).

PERSONALE: 482 u.  in m edia  su u n  to ta le  di 5.381 u . ,  a p p a r t e n e n t i  a 
30 Paesi .

SCADENZA: Com pim ento  Missione .

L’Operaz ione ,  l e g i t t im a ta  da  m a n d a to  ONU (r isoluzione  del Consiglio di 
S icu rezza  n. 1244 del 10 giugno 1999), è co n d o t ta  da  u n a  Forza NATO 
d e n o m in a ta  KFOR (KOSOVO Force), a l la  qua le  sono a s s e g n a t i  i seguen t i  
compiti :
- g a ra n t i r e  la  corn ice  di s icu rezza  nel  Paese  e r i s tab i l i re  le condizioni pe r  il 

r i to rno  dei p ro fugh i  e dei r ifugiati ;
- g a ra n t i r e  l ’a s s i s t e n z a  medica;
- c o m b a t te r e  il c o n t r a b b a n d o  in te rn az io n a le  di a rmi  e co n t r ib u i r e  alla 

t u t e l a  d e l l ’o rd ine  e de l la  s icurezza;
- so s ten e re  l ’im plem en taz ione  delle i s t i tuz ion i  civili e di u n  s i s tem a  

in d ip e n d e n te  di G ius t iz ia  (in s u p p o r to  a lla  m iss ione  EULEX).
Con la r iu n io n e  m in is te r ia le  della  NATO del giugno 2009 fu d ec isa  la 
p rog res s iva  r iduz ione  de lla  p re s e n z a  mil i ta re  in KOSOVO. In p a r t ico la re ,  fu 

¡definito che il cos idde t to  passagg io  a lla  deterrence  presence ,  doveva 
avvenire  secondo  delle scadenze  p ian if ica te  (gate) alle quali  sa rebbe  
c o r r i s p o s ta  u n a  r iduz ione  delle t ru p p e  sch ie ra te .
Per q u a n to  d ’in te r e s s e  del con t ingen te  naz iona le  la s t e s s a  prevedeva:
- gate  1 (a p a r t i r e  da  gennaio  2010) -  r iduz ione  a 1.400 u .(conc luso) ;
- gate  2 (1 marzo 2011) -  r iduz ione  a 650 u.  (in atto);
- g a t e  3 (4 /8  mesi dopo il gate  2) -  r iduz ione  a 540 u . ,  comprensiv i  del la  

co m p o n en te  EULEX (100 u.).
Sotto il profilo poli tico il gate 1, che h a  visto u n a  r iduz ione  compless iva  
delle forze NATO da  15 .000 u.  a  10.000 u . ,  è s ta to  m a n t e n u t o  fino a lla  fine 
di o t tobre  2010  qu an d o ,  con la p ro c e d u ra  del s i l e n z io / a s s e n s o  s c a d u t a  il 
29 ot tobre ,  il North At lantic  Council (NAC) h a  approva to  la  t r an s iz io n e  al 
gate  2, con u n a  u l te r io re  r iduz ione  della  forza a 5 .000  u.  d a  a t t u a r e  entro  
4 mesi  (inizio marzo 2011),  p revedendo  u n a  r im odu laz ione  del disposi t ivo
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sch ie ra to  su l  te r reno .  D e t ta  r iorganizzaz ione  (gate 2) prevede la 
c os t i tuz ione  di due  soli Bat t le  Group che,  con compiti  e funzioni d is t in t i ,  
ope rano  e n t r a m b i  s u l l ’in te ro  te rr i to r io  Kosovaro. Il pr imo BG, a gu ida  
i t a l i an a ,  a r t ico la to  su  n. 4 Cp. (1 i ta l iana ,  2 slovene,  1 au s t r ia c a )  
d en o m in a to  Mult inat ional Bat t le  Group West  (MNBG-W), ded ica to  a lla  difesa  
dei Property With Designateci Special  S ta tu s  (PrDSS).
Il secondo  BG, Mult inat ional Bat tle  Group E a s t  (MNBG-E), a gu ida  
S t a t u n i t e n s e ,  co s t i tu i to  da  n. 8 cp. di m a n o v ra  e 1 cp. Intell igence  
Surveil lance  an d  Reconnaisance ,  impiegato  per l ’e secuz ione  di di a t t iv i tà  
opera t ive  n e l l ’i n t e r a  Area di Operazione.
La Tactical R eserve  a  d ispos iz ione  del COMKFOR è s t a t a  a s u a  volta  
r i a r t i c o la t a  su  4 cp.,  di cui  2 composte  dal  p e r so n a le  delPArma dei 
C arab in ie r i  de l la  Mult inat ional Specia l ized  Unit (MSU). KFOR h a  ino l t re  alle 
d i re t te  d ipendenze  5 Join t Regional  D e tachm ent  (JRD) con compit i  di 
r a cco l ta  delle in formazion i  e collegamento  con le A uto r i t à  locali  e le 
Organizzazioni In te rnaz iona l i ,  che agiscono quali  Comandi  Regionali  
im piegando  i Lia ison Monitoring Team  (LMT).
Alla luce di ciò, è già avvenu ta  il passagg io  di r e s p o n s a b i l i t à  della  
s icu rezza  di a lcu n i  PrDSS des igna t i  dal NAC. In p a r t ico la re ,  n e l l ’AOR del 
MNBG-W le forze Slovene h a n n o  ceduto  la r e s p o n sa b i l i t à  de lla  p ro tez ione  
a lla  KOSOVO POLICE dei Monaste r i  di BUDISAVCY e di GORIOK 
(r i spe t t ivam en te  il 22 novembre  e il 15 d icem bre  2010).  Il Con t ingen te  
naz iona le  h a  p a s s a to  la sorveglianza  del Monas tero  di VISOKI/DECANE e 
del P a t r i a rc a to  di PEC alla  Kosovo Police, a m b e d u e  PrDSS in q u an to  
loca l i tà  di cu lto  della  m in o r a n z a  s e rbo -o r todossa .
L’I ta l ia  dal m ese  di s e t t em b r e  2013 h a  a s s u n t o  la leadersh ip  de lla  m iss ione  
per  u n  anno .

ISAF -  EUPOL AFGHANISTAN
KOSOVO FORCE (KFOR)

MANDATO: Iniziale:  UNSCR n. 1386 del 20 d icem bre  2001. 
Ultimo: UNSCR n. 1974 del 22 o t tobre  2011.

PERIODO: In corso dal  30 d icem bre  2001.

MISSIONE:

C o n d u r re  operazioni mil i t ar i  in A fghan is tan  secondo il 
m a n d a t o  ricevuto ,  in cooperaz ione  e coord inazione  con le 
Forze di S icu rezza  afgane  ed in coord inaz ione  con le Forze 
de l la  Coalizione,  al fine di a s s i s t e r e  il Governo Afgano nel 
m a n te n e r e  la s icurezza ,  favori re  lo sv iluppo delle s t r u t t u r e  
di governo, e s ten d e re  il controllo  del governo su  tu t to  il 
Paese  ed sos tene re  gli sforzi u m a n i t a r i  e di r icos t ruz ione  
n e l l ’ambi to  deH’im p lem en taz ione  degli accord i  di Bonn e di 
a l t r i  r i levan t i  accordi in te rnaz iona l i .

SEDE: A fghan is tan .



Senato della Repubblica -  48 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. CLXIV N.13

3 .049  u.  in m ed ia  su u n  to ta le  di c i rca  112.579 u. ,  
PERSONALE■ a PPa r t en en t i  a 49 Paesi  ai quali  si aggiunge il pe rsona le  

‘ m i l i ta re  di s u p p o r to  (95 u.) impiegato  negli  Emira ti  Arabi 
Uniti ,  Bahre in ,  Q a ta r  e Tampa.

SCADENZA:  Com pim ento  Missione.

Il 20 d icem bre  2001 il Consiglio di S icurezza  delle Nazioni Unite  h a  
approva to  la Risoluzione  n. 1386 con la qua le  h a  au to r izza to  il 
d i sp iegam en to  ne l la  c i t t à  di KABUL ed aree  l imitrofe,  sotto il Cap. VII della  
C a r t a  delle Nazioni Unite,  di u n a  Forza m u l t in az io n a le  d e n o m in a ta  
In te rnational Security  A s s i s ta n c e  Force (ISAF).
D al l ’11 agosto  2003 ,  la  NATO h a  a s s u n t o  la r e s p o n sa b i l i t à  della  c o n d o t ta  
d e l l ’operazione .  Dal 4 feb. 2007 la l e ad e rsh ip  di ISAF è s t a t a  a s s u n t a  da  
u n  Comando  “co m p o s i te ”, formato  da  p e r so n a le  di s taf f  p roven ien te  dai 
Comandi  NATO ad e leva ta  p ron tezza  (NRDC ed ARRC) n o n c h é  da  pe rsona le  
delle Nazioni che co n t r ib u isco n o  a l l ’operazione .
Il Comando di ISAF, a p a r t i r e  d a  ta le  da ta ,  è s ta to  a s s u n t o  da  u n  Genera le  
s t a t u n i t e n s e .  La s t r u t t u r a  di comando,  inolt re ,  fu r ia r t i co la ta ,  p revedendo  
u n  Comando  ISAF, s ch ie ra to  sul  campo,  re sp o n sa b i l e  della  direzione 
s t r a t eg i ca  delToperazione ,  l ’ISAF Joint Command  (IJC), re sp o n sa b i l e  della 
c o n d o t t a  delle operazioni,  dal  qua le  d ipendono  6 Comandi  Regionali  (RCs), 
il Comando del Kabul A fg h a n  In ternational Airport  (KAIA) ed il Comando 
per  r e sp o n sa b i le  d e l l ’a d d e s t r a m e n to  delle u n i t à  afgane  (NTM A - NATO 
Training Miss ion A fg h a n is ta n ) .
Il C on t ingen te  naz iona le  è s ch ie ra to  p r in c ip a lm e n te  nelle aree  di KABUL ed 
HERAT. Nell’a r e a  di HERAT opera  u n  con t ingen te  naz iona le  in terforze 
p re s so  il Regional Com mand  West.
Il con t in g en te  naz iona le  di s t a n z a  ad Hera t  si compone  di a s s e t t i  di 
m anovra ,  Force Protection,  s uppor to ,  olt re  ad a s s e t t i  aerei  da  t r a sp o r to  (C- 
1 3 0 J / C 2 7 J ) ,  aere i  pe r  miss ion i  ISR (AMX) ed a s s e t t i  e l ico t ter is t ic i  con 
compiti  Combat Support  (CS) e Combat  Service  Support  (CSS).
Inol t re ,  il c o n t in g en te  naz iona le  fornisce  p e r s o n a l e / c o n t r i b u i s c e  ai Military 
A dv isory  Teams  (MAT), Police A dv isory  Teams  (PAT) e Special i ty  Training  
Teams,  p re s so  l ’A fghan  National Police Training Center  di H era t  e p resso  
YAfghan  Nat ional Civil Order Police (ANCOP) e il Regional Training Center  
(RTC) West.
Nel quad ro  infine  della  r i forma della  Polizia a fgana  (ANP), l ’Unione 
E u ro p ea  h a  sv i luppa to  la m iss ione  “EUPOL AFGHANISTAN” che si in se r i sce  
n e l l ’ambi to  d e l l ’in iz ia tiva  PSDC (Polit ica di S icurezza  e Difesa  Comune).
La m is s ione  di polizia, l a n c i a t a  il 15 giugno 2007, h a  lo scopo di 
sv i luppa re  le a t t iv i t à  di training, adv is ing  e mentoring  a favore del 
p e r so n a le  afgano d e s t i n a to  alle u n i t à  dellANP, e de l l ’A fghan  Border  Police 
(ABP). E s sa  prevede  lo s ch ie ram en to  in Teatro  di u n i t à  d e l l ’Arma dei 
C arab in ie r i  e de lla  G u a rd ia  di Finanza;
Allo scopo di favorire l ’im m iss ione  ed il r i fo rn im en to  logist ico del 
con t ingen te ,  è s t a t a  c o s t i tu i t a ,  a l l ' in te rno  de l l 'ae ropor to  di AL BATEEN, 
nei p re s s i  di ABU DHABI (EAU), u n a  Forward Operating B a se  (FOB), 
g e s t i t a  da  u n  Repar to  Operativo  Autonomo (Task  Force Air Al-Bateen),  con 
velivoli da  t r a s p o r to  C-130J .



Senato della Repubblica -  49 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. CLXIV N.13

1 NATO TRANSITION CELL -  IRAQ

MANDATO: Accordo di P a r tn e ra r i a to  t r a  il Governo i ra ch en o  e la 
NATO.

PERIODO: In corso dal luglio 2012.

MISSIONE:

Provvedere,  in co llaboraz ione  con il Governo i racheno ,  
a t t r a v e r so  il progetto  deno m in a to  “Structured  Cooperation  
Fram ework” (SCF), a l la  formazione dei Quadr i  delle Forze 
Armate  i r a c h en e  e a l l ’a d d e s t r a m e n to  ed al s u p p o r to  
tecn ico  dell ’ Iraqi Security  Force (ISF), allo scopo di 
s u p p o r t a r e  l ’IRAQ nello sviluppo di u n  a m b ien te  s tab i le  e 
s icuro .

SEDE: Presso  A m b asc ia ta  am er ican a ,  BAGHDAD.

PERSONALE: 1 u.

SCADENZA: Com pim ento  Missione.

Il North At lan t ic  Council  (NAC), a seguito  del m a n ca to  ragg iung im en to  di un  
accordo t r a  la NATO e il Governo i racheno  per  la defin izione dello “s t a t u s ” 
g iuridico  del p e r so n a le  della  Missione NTM-I, h a  d ispos to  il redep loym en t  e 
la co n se g u e n te  c h i u s u r a  della  NTM-I in d a t a  31 d icem bre  2011.
Al fine di g a ra n t i r e  c o n t i n u i t à  allo sforzo opera to  in se t te  a n n i  di impiego 
mil i ta re  (2004-2011) ,  la NATO h a  a l t re s ì  avviato il p roge t to  denom ina to  
“Structured  Cooperation Framework” (SCF), teso  ad  a s s i c u r a r e  u n a  
“p a r tn er sh ip “ d u r a t u r a  t r a  il Governo i racheno  e i Paesi  che co n t r ibu iscono  
a l l ’Alleanza.
Lo scopo è quel lo di c o n t in u a re  a s u p p o r t a re  l ’IRAQ nello sviluppo di u n  
a m b ie n te  s tab i le  e s icuro ,  qua le  requ is i to  in d isp e n sa b i le  di u n o  Sta to  
r e a lm en te  dem ocra t ico .  Il p ro g ram m a  SCF h a  come obiett ivo la  formazione 
e lo sv iluppo delle c ap a c i t à  ne ce s sa r ie  a governare  il Paese.
Al fine di d a re  p r a t i c a  a t tu a z io n e  al progetto ,  l ’Alleanza h a  previs to  
l ’a t t ivaz ione  di u n a  Transi t ion Celi (TC) s i t u a t a  p re s so  l ’a m b a s c i a t a  
a m e r i c a n a  in BAGHDAD, c o s t i t u i t a  da  5 u n i tà :
- Political-Mili tary Director (Chief)\
- Educat ion  an d  Training A d v i s e r ;
- Partnership  D eve lopment  Officer;
- Out o f  Iraq Activ ity  Programme Coordinator,
- Iraq Politicai Military Liaison Officer.
Il compito  de l la  ce l lu la  è c reare  le condiz ioni affinché  la gest ione  del 
p ro g r a m m a  di “p a r t n e r a r i a t o ” t r a  la  NATO e il G overnm ent  of IRAQ (Gol) 
p o s s a  e sse re  agevolm ente  im plem enta to  rea lizzando,  nel  con tem po,  u n a  
c o n t in u i t à  con q u a n to  avviato d a  NTM-I. La Transit ion  Celi (TC) si 
r a p p o r t e r à  p re v a le n te m e n te  con r a p p r e s e n t a n t i  del Gol impiegati  
n e l l ’ambi to  de l la  c o s t i t u e n d a  “Iraqi Joint  Coordination Celi” (JCC) for NATO 
Affairs .  L’ITALIA, h a  ch ies to  ed o t t e n u to  la p oss ib i l i tà  di a l im en ta re  la
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posizione d e l l ’Educat ion  an d  Training Ad v iser  n e l l ’ambi to  de lla  TC, il cui 
compito  è quel lo di ges t i re  i p rogram m i ad d es t ra t iv i  in IRAQ e fuori dai 
confini  del Paese .

OPERAZIONI UE SU MANDATO ONU

ALTHEA-BOSNIA

MANDATO: UNSCR n. 1551 in d a t a  9 luglio 2004.

PERIODO: In corso dal 2 d icem bre  2004.

MISSIONE:

La m iss ione  a s s e g n a ta  ad EUFOR BOSNIA è que l la  di 
concor re re  a lla  co n d o t ta  delle operazioni a gu ida  UE, 
a s s i c u r a r e ,  con la de te r renza ,  il r i sp e t to  de l l ’accordo  di 
Dayton  e co n t r ib u i r e  a m a n te n e r e  la  s tab i l i t à  e la 
s icu rezza  de l l ’a r e a  per  l ’asso lv im en to  dei comiti  f i s sa t i  dal 
Miss ion Im p lem en ta t ion  Pian.

SEDE: SARAJEVO -  CAMP BUTMIR.

PERSONALE: 5 u.  in m ed ia

SCADENZA: Com pim ento  Missione.

Il 2 d icem bre  2004 TUnione Europea ,  su l la  base  del nuovo m a n d a to  
r icevuto  con la  Risoluzione  del Consiglio di S icurezza  delle Nazioni Unite n. 
1551 del 9 luglio 2004 ,  h a  dato  inizio a l l ’Operaz ione  ALTHEA.
In ta l  senso ,  la p re e s i s t e n t e  SFOR (Stabil izat ion Force) de l la  NATO è s t a t a  
avv icenda ta  da l la  EUFOR (EU Force). Con lo s ch ie ra m e n to  di EUFOR in 
Bosn ia  Erzegovina ,  il livello di s icu rezza  genera le  è c o s ta n te m e n te  
migliora to  così  come le capac i tà ,  da  p a r te  delle A uto r i t à  locali , di fare 
fronte  alle m inacce  e m a n te n e r e  u n  am bien te  s tab i le  e s icuro .  Al r iguardo ,  
n e l l ’o t t ica  di u n  definit ivo passagg io  di r e s p o n s a b i l i t à  alle a u to r i t à  
b o sn iac h e  e, qu ind i ,  del d is impegno d e l l ’UE da l la  B osn ia  Erzegovina ,  il 28 
feb. 2007  il Segre ta r io  Genera le  del la  UE, J av ie r  SOLANA, comunicò  la 
vo lon tà  di p rocedere  ad u n a  riduz ione  degli a s s e t t i  o p e ran t i  ne l  Teatro  
bosn iaco  e a l la  co n se g u e n te  c h i u s u r a  delle Multi National T ask  Force (Nord, 
Nord-Ovest e Sud-Est)  fino a quel mom ento  ope ran t i  in Teatro.  Dal te rm ine  
della  fase di t ran s iz io n e ,  le t ru p p e  di EUFOR sono s t r u t t u r a t e  su u n  Force 
HQ a livello Divisione p re s so  Camp Butmir-  SARAJEVO), u n  btg. 
m u l t in az io n a le  di m a n o v ra  a gu ida  spagno la ,  u n a  In tegra ted  Police Unit 
(IPU), 5 Regional  Coordination Centre  (RCC), a s s e t t i  e l icotter i  e forze di 
r i se rva  in M ad repa t r ia .  A p a r t i r e  dal  4 d icem bre  2008  fino al 4 d icembre  
2009 il Com ando  della  Miss ione è s ta to  a leadersh ip  i t a l i ana .  Va inolt re  
s egna la to  che  a lcu n e  nazioni (Francia,  F in land ia ,  I r landa ,  Spagna ,  
Svizzera,  Let tonia) h a n n o  ufficia lizzato il loro ri t iro  e l ’Operation
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C ommander  (DSACEUR) h a  e labora to  u n  CONOPS che prevede la 
t r an s iz io n e  di EUFOR a u n a  non execut ive  militari) operation  in q u a t t ro  
fasi.  La p a r te c ip az io n e  i t a l i a n a  a lla  m iss ione  e secu t iva  de l l 'operaz ione  è 
t e r m in a t a  il 31 o t tobre  2010 (con il r i t iro  di ca.  220  u.) ed è p r o s e g u i t a  per 
la sola  c o m p o n en te  a d d e s t r a t i v a  con 5 u.  fino al 30 giugno 2011.
Il co n t r ib u to  naz iona le  c o n ta  a t t u a lm e n t e  di n. 5 e lem ent i  di s taf f  p r e s so  il 
Comando della  miss ione .

OPERAZIONI NATO

NAT
NATO ADVISORY TEAM

MANDATO: R ich ies ta  P res idenza  della  R epubb l ica  Macedone.

PERIODO: Dal 17 giugno 2002.

MISSIONE:
A ss icu ra re  sup p o r to  alle a t t iv i tà  di m oni tor izzazione  in 
FYROM per  c o n t r ib u i r e  a lla  s t ab i l i t à  del Paese  e della 
regione.

SEDE: SKOPJE, FYROM

PERSONALE:
1 u. in m ed ia  su u n  to ta le  di 12 a p p a r t e n e n t i  a 7 Paesi , 
inc lu so  n e l l ’ambito  del c on t ingen te  naz iona le  impiegato  in 
JOINT ENTERPRISE - Kosovo.

SCADENZA: C om pim ento  Missione.

Il C o m a n d a n te  del NAT svolge le funzioni di NATO Senior Military 
Represen ta t iv e  (SMR), alle d i re t te  d ipendenze  del Joint Force C ommander  
Naples.  Il NAT si conf igura  qua le  o rgan ismo di in te r facc ia  poli t ico - 
mi l i ta re  t r a  la NATO e le A uto r i t à  macedoni .
L’Ita l ia  c o n t r ib u i s c e  con u n  mili tare  di s taf f  qua le  Operations  Intel  Adv isor  
p re sso  il C om ando  NAT.

NHQSa
NATO HQ SARAJEVO

MANDATO: UNSCR n. 1551 in d a ta  9 luglio 2005.
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PERIODO: Dal 2 d icem bre  2004.

MISSIONE:

A ss icu ra re  s u p p o r to  alle a t t iv i tà  di moni to r izzazione  in 
B osn ia -E rzegov ina  per  co n t r ib u i r e  a lla  s t a b i l i t à  del Paese 
e de lla  regione.
A ss is te re  le A u to r i t à  b o sn iac h e  nel consegu i re  i requ is i t i  
pe r  l ’ades ione  a lla  PfP.

SEDE: SARAJEVO, Bosn ia  Erzegovina

PERSONALE:
3 u.  in m ed ia  su u n  to ta le  di 73 u.  (26 mili tari) 
a p p a r t e n e n t i  a 10 Paesi ,  inc lus i  n e l l ’ambi to  del 
c o n t in g en te  naziona le  impiegato  in JOINT ENTERPRISE - 
Kosovo.

SCADENZA: C om pim ento  Missione.

Il C o m a n d an te  del NHQSa svolge le funzioni di NATO Senior  Military  
Represen ta t iv e  (SMR), al le d i re t te  d ipendenze  del JFC NAPLES. Il NHQSa  si 
conf igura  qua le  o rgan ism o  di in te r facc ia  polit ico - m i l i ta re  t r a  la NATO e le 
A u to r i t à  b o sn iach e .
La m iss ione  è c o m a n d a t a  da  u n  Ufficiale Genera le  am er icano ,  il Br igadie r 
Genera le  Walter T. LORD.

ACTIVE ENDEAVOUR

MANDATO: Im p lem en taz ione  da  pa r te  del NAC de l l ’art icolo V del t r a t t a to  
NATO.

PERIODO: Dal 26 o t tobre  2001.

MISSIONE:

A ss icu ra re  la p r e s e n z a  de lla  NATO nel M edi te r raneo ,  n onché  
la  s co r t a  del naviglio m ercan t i le  a t t r a v e r so  lo S tre t to  di 
Gib i l te r ra ,  allo scopo di d im o s t ra re  la r i so lu tezza  
d e l l ’Alleanza nel fornire  su p p o r to  a lla  c a m p a g n a  con tro  il 
t e r ro r i sm o  in te rnaz iona le .

SEDE: MEDITERRANEO/STRETTO DI GIBILTERRA.

PERSONALE: 48 u.  in media .
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In seguito  a l l ’a t t a cco  te r ro r i s t i co  agli USA d e l l ’l l  s e t t em b r e  2001 le 
A u to r i t à  USA h a n n o  ch ies to  al NAC, su l la  base  de l l ’art .  5 del T ra t t a to  
NATO, di provvedere  ad a s s i c u r a r e  la p r e s e n z a  di u n a  forza a l l e a ta  nel 
M ed i te r raneo  Orienta le .
In b rev iss im o tempo la NATO h a  lanc ia to  l ’Operaz ione  “Active  Endeavour” 
(OAE) la cui Area di Operazioni è s t a t a  p r im a  e s t e s a  allo S t re t to  di 
G ib i l te r ra  (2002) e, s u cc e ss iv a m en te  (marzo 2004),  a t u t t o  il Medit erraneo . 
L ’Active  Endeavour,  h a  sub i to  nel  tempo r ip e tu te  t ra s fo rm az ion i ,  in 
pa r t i co la re  t r a  il 2008  ed il 2009,  che h a n n o  p o r ta to  a lla  sos t i tuz ione  
delle forze navali ,  d isp iega te  p e rm a n e n te m e n te  in zona  di operazioni,  con 
u n a  com binaz ione  di operaz ioni surge  (condotte  a n ch e  r ico r rendo  alle 
u n i t à  dei g rupp i  p e rm a n e n t i  SNMG 1 e SNMG 2) ed u n i t à  in s tandby .  
Q ues to  cam b iam e n to  cos t i tu i sce  un o  dei primi p a s s i  di u n a  co m plessa  
evoluzione che vedrà  l ’operazione  p a s s a re  da  “pla t form  b a s e d ” a  “network  
b a s e d ”.
Il co n t r ib u to  naz iona le  per  l ’anno  2013 è s ta to  a s s i c u r a to  m ed ian te  
l ’impiego di u n  sommergib ile ,  due  u n i t à  navali  e so r t i te  di velivoli (MPA / 
EH 101)

OCEAN SHIELD

MANDATO: Succede  a l l ’Operaz ione  “Allied Protector” seguito  
approvaz ione  del NAC.

PERIODO: Dal 17 agosto  2009.

MISSIONE:
C o n t r ib u i r e  agli sforzi de lla  c o m u n i t à  in te rn a z io n a le  nel 
c o n t r a s to  della  p i r a t e r i a  n e l l ’a r e a  del Corno d ’Africa e 
d im o s t r a re  la r i so lu tezza  d e l l ’Alleanza nei confron t i  del 
fenomeno.

SEDE: Mar Rosso,  golfo di Aden, Oceano Indiano

PERSONALE: 1 14 u.  in m ed ia  ne l  2013

SCADENZA: C om pim ento  miss ione.

La s i tuaz ione  economico -  sociale in Somal ia  h a  favorito l ' in s ed iam en to  di 
a t t iv i tà  illegali  d if f ic i lmente  con t ra s tab i l i ,  t r a  cui gli a t t i  di p i r a t e r i a  a 
d a n n o  del commercio  m ar i t t im o ,  in c lu se  le navi del World Food Program 
(WFP) dell 'ONU.
A segui to  dei  n u m e ro s i  appel l i  da  p a r te  del WFP e della  In ternational  
Maritime Organisa tion  (IMO), l 'ONU h a  prom osso  nel 2008  n u m e ro s e
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Risoluzioni con tro  la  p i r a t e r i a  somala .  In q u e s t a  corn ice  l 'Unione E u ro p ea  
h a  lanc ia to  nel  d icem bre  2008 la m iss ione  ATALANTA.
Anche la  NATO co n t r ib u is ce  agli sforzi in te rnaz iona l i  pe r  co m b a t te r e  la 
p i r a t e r i a  al largo del Corno d'Africa a t t r a v e r so  l ’operazione  OCEAN  
SHIELD.
L’in te rven to  è in iz ia to  il 17 agosto  2009  dopo che il Consiglio Nord 
Atlant ico (NAC) h a  approva to  la  miss ione .
L 'Operazione si b a s a  su l l ' e sp e r i en z a  della  p reced en te  miss ione  NATO di 

¡ c o n t ra s to  a lla  p i ra te r ia :  ALLIED PROTECTOR,  ed è c a r a t t e r i z z a t a  
dal l 'adoz ione  di u n  approccio  più  globale alle inizia tive di c o n t r a s to  alla 
p i ra te r ia .
L'obiett ivo p r inc ipa le  è quello di c o n d u r re  operazioni di c o n t r a s to  alla 
p i r a t e r i a  in m are  ed allo s tesso  tempo ad a s s i s t e r e  gli S ta t i  regionali  che 
ne fanno  r i c h i e s t a  a sv i luppa re  c ap ac i tà  di c o n t r a s to  a lla  p i ra te r ia .
Q ues to  a sp e t to  de l l 'operaz ione  in teg ra  gli sforzi delle organizzazioni 
in te rn a z io n a l i  e s i s t e n t i  e le forze che operano  ne l la  zona  per  u n a  s icu rezza  
m a r i t t i m a  d u r a t u r a  nel  Corno d'Africa.  compiti  p r inc ipa l i  a s s e g n a t i  al la 
m is s ione  e a sso l t i  dalle u n i t à  navali  im piega te  sono:
- p ro tez ione  dei m e rcan t i l i  dedica t i  al World Food Programme  (WFP), che 

t r a s p o r t a n o  a iu t i  a l im e n ta r i  a l la  popolazione  locale;
- p ro tez ione  di naviglio m ercan t i le  che t r a n s i t a  a t t r a v e r so  il Golfo di Aden

o in p r o s s im i tà  delle coste  Somale;
- a s s i c u r a r e  u n a  funz ione  di de te r renza ,  p revenzione  e r e p re s s io n e  di at t i  

di p i r a t e r i a  o r ap in e  al largo delle coste  somale.
L’Area  delle Operaz ion i  navali  si e s tende  t r a  il Mar Rosso,  il Golfo di Aden 
e p a r te  d e l l ’Oceano Ind iano ,  Isole Seychelles  inc luse ,  che r a p p r e s e n t a  u n a  
zona  di m are  che  per  g randezza  è simile a  tu t to  il Mar M edi te r raneo .
In q u e s t a  zona  di m are  ope rano  a n ch e  a lt re  Forze Navali, quali  la 
Combined Marit ime Forces  (CMF) che inc lude  t ra  gli a l t r i  il CTF 150 e CTF 
151, a gu ida  USA, il CTF 508 (SNMG1), a p p a r t e n e n t e  a l la  NATO e Unità  
navali  a p p a r t e n e n t i  ad Arab ia  Sau d i ta ,  Cina,  F ranc ia ,  Giappone,  India ,  
Males ia  e R uss ia .  L’I ta l ia  h a  con t r ibu i to  con c o n t in u i t à  a l l ’impegno 
in te rn a z io n a le  di c o n t r a s to  al fenomeno della  p i r a t e r i a  a l t e rn a n d o  la 
p a r tec ip az io n e  con a s s e t t i  navali  a l la  TF 508 (Op. Ocean Shield) e a lla  TF 
465 (Op. ATALANTA).

OPERAZIONI EU

EUBAM RAFAH

EU BORDER ASSISTANCE MISSION ON THE GAZA-EGYPT BORDER
RAFAH CROSSING

MANDATO:

Decis ione  del Consiglio d e l l ’Unione  E u r o p ea  d a t a t a  15 
novem bre  2005  n. 1 4 4 0 4 / 1 1 / 1 / 0 5  ("Agreed Arrangem ent  on the  
European  Union Border  A s s i s ta n c e  Miss ion At the  R a fah  
Crossing Point on the Gaza-Egypt border"), che s ca tu r i s c e  
d a l l ’I n te s a  s ig la ta  il 15 novembre  2005  d a l l ’A uto r i t à  Pa les t inese  
ed Is raele ,  co m p re n d en te  due  accord i d e n o m in a t i  "Agreement on 
Movement  a n d  Access"  e ' Agreed  Principles fo r  Rafa j  Cross ing".



Senato della Repubblica -  55 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. CLXIV N.13

PERIODO: In corso dal  25 novembre  2005.

MISSIONE:
La m iss ione  è volta ad a s s i s t e r e  le A u to r i t à  p a le s t in e s i  ne lla  
ges t ione  del valico di RAFAH (Rafah Crossing Point) con l ’Egitto,  
c h iu so  a l l ’a tto  del d is impegno i s rae l iano  d a l l ’area .

SEDE: Valico di RAFAH, al confine t r a  la S t r i s c ia  di Gaza  e l ’Egitto.

PERSONALE: 1 u.  in m edia

SCADENZA: Com pim ento  m iss ione .

I compit i  del c o n t in g en te  c ons is tono  nel monitoraggio  ed a s s i s t e n z a  p re s so  il 
valico,  no n ch é  nel mentoring  de lla  polizia locale d e s t i n a t a  al controllo ,  al fine 
di g a ra n t i r e  il r i sp e t to  degli accord i e lo sviluppo progress ivo  della  Road Map.  
A c a u s a  della  m u t a t a  s i tu az io n e  a l l ’in te rno  de lla  S t r i sc ia  di Gaza e della  
c o n te s tu a le  c h i u s u r a  del terminal  di RAFAH, le operazioni sono s ta t e  
t e m p o r a n e a m e n te  so sp ese  a p a r t i r e  dal 13 giugno 2007.
La miss ione  r im an e  in un o  s ta to  di p ron tezza  opera t iva ,  capace  di d isp iegars i  
al Ra fa h  Crossing Point  non  a p p e n a  le condiz ioni poli t iche  e di s icurezza  
s a r a n n o  r ip r i s t in a te .
A t tu a lm en te ,  il te rminal  fronta l iero  al valico di RAFAH, come d ’a l t ro n d e  t u t t a  
la s t r i s c i a  di Gaza ,  è so t to  il controllo  di Hamas .
Tut to  il p e r so n a le  in forza a lla  miss ione ,  ad eccezione di a lcu n i  impiegati  
locali  r e s id en t i  ne l la  S t r i sc ia  di Gaza,  è r ipiegato  in Is raele ,  p re s so  il 
Q u a r t i e r  G enera le  provvisorio di ASHKELON.

EUBAM GEORGIA

EUROPEAN UNION MONITORING MISSION IN GEORGIA

MANDATO: Azione com une  del Consiglio de l l ’UE 736 del 15 se t t em bre  
2008.

PERIODO: In corso dal 23 se t t em b re  2008.

MISSIONE:
C ont r ibu i re  a lla  s tab i l i t à  de lla  Georgia  e delle aree 
l imitrofe,  Ossezia  del Sud  e Abkhazia ,  m o n i to ra re  e 
seg n a la re  even tua l i  violazioni al c e s sa te  il fuoco, al la 
l ib e r tà  di movimento  e al r i sp e t to  dei d i r i t t i  u m an i .

SEDE: TIBLISI (GEORGIA).

PERSONALE: 4 u. in m ed ia  su u n  to ta le  di 370 a p p a r t e n e n t i  a 26 Paesi .
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SCADENZA:  Com pim ento  m iss ione .

A seguito  del la  crisi  Russo  -  Georg iana,  con azione com une  del Consiglio UE 
n .7 3 6  del 15 s e t t em b r e  2008,  l ’Unione E u r o p ea  h a  d ispos to  il d i sp iegam en to  
in Georgia,  in p a r t i co la re  nelle zone ad iacen t i  l ’O ssez ia  del Sud  e l ’Abkhazia ,  
di u n a  m is s ione  d e n o m in a ta  European Union Monitoring Miss ion  (EUMM).
La m iss ione  è f ina l izza ta  a g a ra n t i r e  il cont ro llo  delle a t t iv i t à  pos te  in esse re  
dal le  par t i ,  com preso  l ’adem pim en to ,  s u l l ’in te ro  te r r i to r io  della  Georgia,  di 
q u a n to  previs to  d a l l ’accordo  s t ip u la to  t r a  l ’UE e la R u ss ia  il 12 agosto 2008  e 
a t t u a t o  con l ’in t e s a  s ig la ta  l ’8 s e t t em b re  2008.
T r a t t a n d o s i  di u n a  m is s ione  civile, al t e rm ine  del periodo di t r an s iz io n e  di 
c i rca  4 mesi ,  è s u b e n t r a t a  a f ine gennaio  2009 la m iss ione  defin it iva  d e l l ’UE. 
Il c o n t r ib u to  naz iona le  iniziale,  per l ’anno  2011,  si è a t t e s t a to  su  15 
os se rva to r i  mil i t ar i .
In segui to ,  con d e co r ren za  1° o t tobre  2011, si è p rocedu to  ad u n a  r iduz ione  a
6 u n i t à .
Lo scorso  31 d icem bre  2011,  i 6 mi li tar i  im pegna t i  n e l la  m iss ione  h a n n o  fatto 
r i en t ro  in P a t r i a  c o n c lu d e n d o  il c on t r ibu to  i ta l iano a d e t t a  a tt iv i tà .
Tale d is im pegno ,  p reven t iv am en te  concorda to  con il Minist ro  degli Affari 
Es te r i  ed approva to  dal Minist ro della  Difesa p ro - tem pore  s ca tu r iv a  
d a l l ’e s igenza  di p rocedere  ad u n a  r iv is i taz ione  degli impegni della  Difesa  nelle 
m iss ion i  fuori  dei confini  nazionali .

EUNAVFOR-ATALANTA

MANDATO:
UNSCR n. 1814 in d a t a  15 maggio 2008; 
UNSCR n. 1816 in d a t a  2 giugno 2008; 
UNSCR n. 1838 in d a t a  7 o t tobre  2008.

PERIODO: In corso dal  22 d icem bre  2008.

MISSIONE:

C o n t r a s t a r e  il fenomeno della  p i r a t e r i a  m a r i t t i m a  nelle acque  
a n t i s t a n t i  il bacino  Somalo e del Corno d ’Africa, fornendo 
p ro tez ione  al naviglio noleggiato  dalle Nazioni Unite per le 
a t t iv i t à  del World Food Program,  a t t r a v e r so  l ’impiego di u n a  
Forza  nava le  d e n o m in a ta  EUNAVFOR-ATALANTA.

SEDE: EU O pe ra t iona l  HQ di Northwood (GBR).

PERSONALE 126 u .  in m ed ia  nel  2013

SCADENZA: Com pim ento  miss ione.
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Alla luce  delle r ich ie s te  del Segre ta rio  Genera le  delle Nazioni Unite e su l la  
base  delle Risoluzioni ONU n. 1814 del 15 maggio 2008,  n. 1816 del 2 giugno 
2008,  n. 1838 del 7 o t tob re  2008, l ’Unione E uropea ,  il 22 d icem bre  2008 ,  h a  
avviato l ’Operaz ione  ATALANTA (della d u r a t a  p re v is ta  di u n  anno  e, al 
m om ento ,  p ro r o g a ta  fino al d icem bre  2012) nelle acque  a n t i s t a n t i  il bacino 
Somalo e nel  Corno d ’Africa, con il compito  di c o n t r a s t a r e  la p i ra te r ia  
m a r i t t i m a  e fornire  p ro tez ione  al naviglio delle Nazioni Unite  per le a t t iv i tà  
del World Food Program, a t t r a v e r so  l ’impiego di u n a  Forza navale  d e n o m in a ta  
“EU NAVFOR”.
La l e ad e r sh ip  d e l l ’operaz ione  è a f f ida ta  a lla  GBR che la e se rc i ta  m ed ian te  
l ’EU O pe ra t iona l  HQ di Northwood (GBR).
L’Ita l ia  h a  c o n t r ib u i to  con c o n t in u i t à  a l l ’impegno in te rn a z io n a le  di c o n t ra s to  
al fenomeno  della  p i r a t e r i a  a l t e rn an d o  la  pa r tec ipaz ione  con a s s e t t i  naval i  
a l la  TF 465 (Op. ATALANTA)  e a l la  TF 508 (Op. Ocean Shield).

EUCAP SAHEL-NIGER

EUROPEAN UNION CAPACITY BUILDING MISSION

MANDATO: EU Council Decision  EU -  20 1 2 / 3 9 2 / P E S C  del 16 luglio 2012.

PERIODO: 08 Agosto 2012.

MISSIONE:
S o s ten e re  le A uto r i t à  Nigerine nello sviluppo di au to n o m e  
c a p a c i t à  di c o n t r a s to  a lla  c r im in a l i t à  o rg an izza ta  ed al 
t e r ro r i sm o  nel SAHEL.

SEDE: Niamey, Niger.

PERSONALE: 9 u. in media

SCADENZA: C om pim ento  m iss ione .

In d a t a  16 luglio 2012,  il Consiglio Europeo  h a  dato  il via ad u n a  nuova  
m iss ione ,  EUCAP SAHEL NIGER, ne l l 'ambi to  della  Poli t ica di S icu rezza  e di 
Difesa  C om une  (PSDC), il cui obiett ivo è so s tene re  le A u to r i t à  n ige r ine  nello 
sv iluppo di a u to n o m e  c ap a c i t à  di c o n t r a s to  a lla  c r im in a l i t à  o rg an izza ta  e al 
t e r ro r i sm o  nel SAHEL.
La m is s ione ,  p r e t t a m e n te  civile, h a  u n  ruolo  di formazione,  controllo ,  
a s s i s t e n z a  a lla  g e n d a r m e r ia  n iger ina ,  a l la  poliz ia  ed a l la  g u a rd ia  naz iona le  in 
m a te r i a  di s icurezza .
Il p e r so n a le  in te rn a z io n a le ,  cos t i tu i to  da  e spe r t i  del se t to re ,  non  avrà  a lcu n  
ruolo  esecutivo ,  si o c cu p e rà  di f o r m a r e / a d d e s t r a r e  le Forze di s icurezza  
n ige r ine  af finché migliorino la loro c a p a c i t à  di cont ro llo  del te r r i to r io  e la 
cooperaz ione  reg ionale .
Al fine di c onsegu i re  gli obiet t iv i  del Mandato  ricevuto ,  l ’EUCAP SAHEL NIGER
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dovrà:
a. fornire  c o n su le n z a  e a s s i s t e n z a  n e l l ’a t tu a z io n e  della  d im ens ione  di 

s icu rezza  de l la  s t r a t e g i a  n ige r ina  per la s icu rezza  e lo sviluppo a livello 
naz iona le ,  co m p le m en ta re  agli a l t r i  a t tor i ;

b. so s te n e re  lo sviluppo di u n  c o o rd inam en to  reg ionale  ed in te rnaz iona le  
globale ne l la  lo t t a  al t e r ro r i sm o  e a lla  c r im ina l i tà  o rgan izza ta ;

c. ra fforzare  lo s ta to  di d i ri t to  a t t r av e r so  lo sv iluppo delle c ap a c i t à  
invest iga t ive  in ambi to  penale  e, in tale con tes to ,  sv i luppa re  ed a t t u a r e  
a d eg u a t i  p ro g ram m i  di formazione;

d. c o n t r ib u i r e  a l l ’ind iv iduaz ione ,  p ian if icazione  ed a t tu a z io n e  dei p roge t t i  nel 
se t to re  della  s icurezza .

EUCAP SAHEL NIGER h a  u n  m a n d a to  iniziale di due  anni .
Il p e r so n a le ,  com posto  da  c irca  50 mem bri  in te rn az io n a l i  e 30 locali ,  h a  il
Q u a r t i e r  G enera le  p re s so  NIAMEY (NIGER), con Ufficiali di co l legamento  a
BAMAKO (MALI) e NOUAKCHOTT (MAURITANIA).
La miss ione  h a  p re so  avvio all ' inizio di agosto 2012.

EUTM SOMALIA E INIZIATIVE PER IL CORNO D’AFRICA

EUROPEAN UNION TRAINING MISSION IN SOMALIA 

ADVANCE TEAM GIBUTI

MANDATO: EU Council Decision  2 0 1 0 / 9 6 / C F S P  del 15 febbra io  2010.

PERIODO: Dal 5 maggio 2010.

MISSIONE:
C o n t r ib u i r e  alla s tab i l izzazione  della  Somal ia  e, più  in 
genera le ,  de l l ’a r e a  del Corno d ’Africa, provvedendo 
a l l ’a d d e s t r a m e n to  di 2 .000  rec lu te  somale  in s t re t to  
c o o rd in am en to  con l ’Unione Afr icana  e gli USA.

SEDE: KAMPALA (MHQ), BIHANGA (training cam p ) in Uganda,  
Mogadiscio Somal ia  e BRUXELLES (EU OHQ)

PERSONALE: 145 u.  in media

SCADENZA: Com pim ento  m iss ione .

Nell’ambi to  dello sforzo della  C o m u n i tà  In te rn az io n a le  (IC) per  la 
s tab i l izzaz ione  del Corno d ’Africa, con p a r t ico la re  r igua rdo  a l la  s i tuaz ione  in 
Som al ia  e le re la tive  implicazioni a livello regionale ,  il 25 gennaio  2010 il 
Consigl io Europeo  h a  approva to  l ’invio di u n a  miss ione  mil i ta re  per 
co n t r ib u i r e  a l l ’a d d e s t r a m e n to  delle Forze di s icu rezza  somale,  d e n o m in a ta  
European  Union Training Miss ion to contribute to thè training o f  Somali  secur ity  
forces  (EUTM Somalia).
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La m iss ione  EUTM, m i r a t a  a l l ’a d d e s t r a m e n to  di oltre 2 .000  so ldat i  somali ,  è 
s c h i e r a t a  in Uganda ,  con il Mission H e ad Q u a r te r s  (MHQ) p re s so  la  Capi ta le  
KAMPALA, u n a  b a se  a d d e s t r a t i v a  (Training Camp) a BIHANGA (250 km a ovest  
di KAMPALA) ed u n  ufficio di co llegamento  a  NAIROBI (Kenia).
Pe rsona le  di s ta f f  è ino lt re  impiegato  p resso  le s t r u t t u r e  d e l l ’UE a 
BRUXELLES.
D al l ’apr ile  2013  è s ta to  aper to  a  Mogadiscio il Mentoring, Adv is ing  and  
Training Blement-  MATE. Appena  il Jazeera  Training Camp  a  Mogadiscio s a r à  
opera tivo,  s a r a n n o  c h iu se  le s t r u t t u r e  in Uganda, e l ’a d d e s t r a m e n to  delle 
Forze di S icu rezza  Somale  in iz ie rà  in Somalia .  L’Ita l ia  h a  svolto 
a d d e s t r a m e n to  delle forze di Polizia Somale  nel  corso del 2013,  sotto  
l ’operaz ione  MIADIT-SOMALIA nel Regional Training Center di Gibuti.
Poiché Gibuti  è u n  p u n to  focale sia  per u n a  possib i le  r i a p e r t u r a  della  MIADIT, 
s ia  pe r  u n  appoggio  logist ico ai Nuclei  Militari  di Protezione-NMP della  Mar ina  
Mili tare  che ope rano  n e l l ’Oceano Indiano , l ’I t a l ia  s t a  c o s t r u en d o  u n a  base  
logis t ica  a G ibu t i  con p e r so n a le  di su p p o r to  ivi s tanz ia to .

EUCAP NESTOR

EUROPEAN UNION CAPACITY BUILDING MISSION

MANDATO: Consiglio d e l l ’Unione E u ro p ea  con d e c i s io n e“EUCAP NESTOR” 
del 17 .07 .2012

PERIODO: avvia ta  il 17 luglio 2012,  in corso

MISSIONE:
S o s ten e re  le A uto r i t à  dei vari  S ta ti  Africani nello sviluppo di 
a u to n o m e  c ap ac i tà  di co n t ra s to  a lla  c r im in a l i t à  o rg an izza ta  ed 
a l la  p i r a t e r i a  nel  corno d ’Africa.

SEDE: Nairobi, Kenia

PERSONALE: 11 u.  in m ed ia

SCADENZA: c om pim ento  miss ione

La UE è d e d ica ta  a c o m b a t te r e  la p i r a t e r i a  m a r i t t im a  a t t r a v e r so  u n  approccio  
m ul t i  d i rez ionale  sul  mare ,  c o n te m p o ra n e a m e n te  co s t ru en d o  u n a  soluzione 
durevole  nel tem po a t t r a v e r so  l ’impiego di ap p o s i t a  l eg is la tu ra ,  sv iluppo 
socio -economico  e c os t ruz ione  di c ap a c i t à  s ta t a l i  su l la  t e r ra .
La m is s ione  a  gu ida  EU "EUCAP NESTOR” a s s i s t e  gli s ta t i  del corno d ’Africa
(Gibuti ,  E r i t rea ,  Etiopia ,  Kenya, Somalia ,  S u d a n ,  Sud  S u d a n  e Uganda) a 
sv i luppa re  u n a  c a p a c i t à  di au to su f f ic ien za  nel  campo del governo e s icurezza  

j delle a t t iv i tà  com m erc ia l i  m ar i t t im e ,  in c luse  c ap a c i tà  di legislazione.
I____________________________________________________________________________________________
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EUTM MALI
EUROPEAN UNION TRAINING MISSION IN MALI

MANDATO:
UNSCR 2071 del 12 ott.  12.
EU Council Decision  ( 2 0 1 3 / 3 4 / C F S P  del 17 gen. 13) 
EU Council Decision  ( 2 0 1 3 / 8 7 / CFSP del 18 feb. 13).

PERIODO: Dal 10 marzo 2013.

MISSIONE:
provvedere  a l l ’a d d e s t r a m e n to  ed a lla  c o n su le n z a  alle Forze 
Armate  Maliane (MAF), al fine di c o n t r ib u i r e  al r ip r i s t ino  delle 
c a p a c i t à  di co m b a t t im en to  delle s te s se  e di r iconsegu i re  
l ’in t e g r i t à  te r r i to r ia le  del Paese.

SEDE: Bam ako,  Koulikoro t r a in in g  camp,  MALI

PERSONALE: 15 u.  in media

SCADENZA: C om pim ento  miss ione .

La s i tuaz ione  della  s icu rezza  in Mali si è ve locemente  d e t e r io ra ta  nel  2012, 
d u r a n t e  il qua le  il Movimento Nazionale per  la Liberazione  d e l l ’Azawad 
(MNLA), appoggia to  d a l l ’organizzaz ione  Al-Qaeda nel Maghreb  Is lamico (AQMI), 
h a  l anc ia to  u n a  v io len ta  offensiva  nel no rd  del Mali che h a  po r ta to  a lla  c a d u t a  
del P res iden te  Amadou T oum an i  Tourè ed a lla  c o n q u i s t a  di la rga  pa r te  della  
p a r t e  s e t t e n t r io n a le  del Paese.  Q uando  a l l ’inizio del 2013  a n ch e  la  pa r te  
m er id iona le  del Mali e la cap i ta le  Bam ako è s e m b r a t a  e sse re  m in a c c ia ta  
d a l l ’a v a n z a ta  delle forze ribelli ,  la F ran c ia  ed a lt re  nazion i  Africane decidono 
l ’in te rven to  a rm a to  d en o m in a to  Operazione SERVAL.  L’in te rven to  riesce  in 
tempi  rap id i  ad  a r r e s t a r e  l ’a v a n z a ta  ribelle e r e s t a u r a r e  l ’in t e g r i t à  naziona le ,  
a lmeno  nei p r inc ipa l i  cen t r i  ab i ta t i  del no rd  del Mali. Nello s te s so  periodo 
l ’Unione E u r o p e a  decide  di lanc ia re  u n a  m iss ione  mil i ta re  di sos tegno  alle 
forze a rm a te  m a l iane .  La miss ione ,  de lla  d u r a t a  inizia le di 15 mesi ,  h a  lo 
scopo di forni re  a d d e s t r a m e n to  mili tare  e c o n su le n z a  alle F.A. Maliane nel 
su d  del Paese ,  pe r  co n t r ib u i r e  a lla  r icos t ruz ione  delle c ap a c i t à  mili ta r i  
“combat”, al f ine di c o n se n t i r e  il r ip r i s t ino  d e l l ’in teg r i t à  te r r i to r ia le  del Paese.  
La m is s ione  è in iz ia ta  il 18 febbraio  2013.

EUBAM LIBYA
EUROPEAN UNION BORDER ASSISTANCE MISSION IN LIBYA

MANDATO: Decis ione  EUBAM LYBIA 1 /2 0 1 3  del Comita to  di Poli t ica e 
S icu rezza  del 24 Maggio 2013
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PERIODO: Dal 10 Se t tem bre  2013.

MISSIONE:
La m is s ione  prevede  u n  t r a s fe r im e n to  di know-how  ne lla  
ges t ione  s i c u r a  dei confini .  A ta l  f ine prevede delle azioni di 
training  e mentoring  delle a u to r i t à  Libiche re sp o n sab i l i  in 
m a te r ia .

SEDE: Tripoli,  Libia

PERSONALE: 1 u.  in m ed ia  r icom preso  n e l l ’ambi to  delle 100 u. in m ed ia  
p rev is te  pe r  il t ea t ro  libico.

SCADENZA: C om pim ento  miss ione .

A q u a s i  due  a n n i  da l la  fine della  d i t t a t u r a  del colonnel lo Gheddafi ,  la  Libia 
r im ane  uno  S ta to  po l i t icam en te  e soc ia lm en te  in s tab i le .  R epubb l ica  
p a r l a m e n t a r e  so tto  la gu ida  del General National Congress,  eletto 
d e m o c r a t i c a m e n te  nel  luglio 2012,  il Paese  po r ta  a n c o r a  t r a c ce  visibili  dei 42 
a n n i  di d i t t a t u r a .
Q uar to  s ta to  del co n t in e n te  afr icano  per  superf ic ie ,  la Libia è pe r  lo più 
c a r a t t e r i z z a t a  d a  paesaggi  deser tic i .  Sono propr io  q u es te  sabb ie  a cus tod i re  
ingen t i  g iac iment i  di pe tro lio  scoper t i  a p a r t i r e  dagli ann i  ’50 che fanno del 
Paese  il q u a r to  p r o d u t to re  d ’oro nero  in Africa e il decimo al m ondo  per 
r iserve.  I
È lo s te s so  dese r to  a forn ire  oggi u n  rifugio s icuro  a  g rupp i  e s t r em is t i  
p roven ien t i  dal  vicino Mali e a  milizie a rm a te  formate  da  ex-ribel l i  che 
de tengono  il controllo  de-facto  di ques t i  te r r i to r i .
La r i fo rma del se t to re  della  s icu rezza  e il control lo dei confini  cos t i tu iscono  
in fa t t i  le p r io r i t à  in te rn e  pe r  il nuovo governo e u n a  g r a n d i s s im a  s f ida  per la 
Libia di oggi. Con decis ione  EUBAM LYBIA 1 /2 0 1 3  del Comita to  di Pol i t ica  e 
S icu rezza  del 24 Maggio 2013,  l ’Unione E u ro p ea  h a  c rea to  la  m iss ione  EUBAM 
(BU B o r d e r  A s s i s t a n c e  Mission)  L ibya1.
Si t r a t t a  di u n a  m is s io n e  nel quad ro  della  Poli t ica di S icu rezza  e Difesa 
C om une  (PSDC) che r i sp o n d e  ad u n  invito a rr iva to  da l la  Libia s t e s s a .  EUBAM 
n o n  svolgerà  a l c u n a  funz ione  e secu t iva  e non  prevede  u n  t r a s fe r im en to  di 
fondi b ens ì  di know-how ne l la  gest ione  s i c u r a  dei confini .
A ta l  fine prevede delle azioni di training  e mentoring  delle a u to r i t à  Libiche 
re sp o n sa b i l i  in m a te r ia .
Il Capo della  m is s io n e  è il Col. FIN-A Antti  J u h a n i  HARTIKAINEN, ed il vice il 
Dottore  Pete r RUNDELL, GBR dal 23 Maggio 2013 al 21 Maggio 2014.
La m is s ione  h a  u n  m a n d a to  iniziale di due  ann i .
La m a n c a n z a  di u n  effettivo control lo del te r r i to r io  da  pa r te  delle a u to r i t à  
Libiche h a  fa tto  dei poros i  confini  Libici u n  perfe tto  a lleato  delle 
o rganizzaz ioni  e s t r em is te ,  t e r ro r i s t i ch e  e di n a rco t ra f f ican t i ,  a t t ive  s o p r a t tu t t o  
nel  Sud  del paese .  EUBAM Libya è c o m p lem en ta re  con le a l t re  m iss ion i  
d isp iega te  da l la  c o m u n i tà  in te rn a z io n a le  per a s s i s t e r e  il Paese  ne l la  r i forma 
del se t to re  s icurezza .

1 EUBAM LIBYA. F o r n i s c o n o  p e r s o n a l e  G e r m a n i a ,  D a n i m a r c a ,  F i n l a n d i a ,  I t a l i a ,  Sv ez ia ,  
G r a n  B r e t a g n a .
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OPERAZIONI MULTILATERALI

MFO
MULTINATIONAL FORCE AND OBSERVERS

\

MANDATO: T r a t t a to  di Pace t r a  Egitto ed Is raele  del 26 marzo  1979 
Protocollo  is t i tu t ivo  della  MFO del 3 agosto 1981

PERIODO: In corso dal  1 apri le  1982.

MISSIONE:
(A ssegna ta  al C on t ingen te  nazionale) G a ran t i r e  la l ib e r tà  di 
nav igaz ione  nello S tre t to  di Tiran,  che u n i s ce  il Golfo di Aqaba 
al Mar Rosso,  r ip o r tan d o  even tua l i  in fraz ioni.

SEDE: SHARM EL SHEIKH -  Campo Sud; 
EL GORAH -  Campo Nord.

PERSONALE: 79 u.  su  1 .700 u.  di 11 Paesi.

SCADENZA: A tem po ind e te rm in a to ,  con poss ib i l i t à  di e se rc i ta re  il di ri t to 
di r i t iro  degli a s s e t t i  naz iona l i  con u n  preavviso  di u n  anno .

L’MFO è u n ’organ izzaz ione  in te rnaz iona le  i n d ip e n d e n te  pe r  il m a n te n im e n to  
della  pace  t r a  la  R epubb l ica  Araba  d ’Egitto e lo S ta to  d ’Is raele ,  s a n c i t a  dal 
T ra t t a to  di Pace del 1979.
La forza di pace  svolge compit i  di vigi lanza  e di contro llo  su u n ’a re a  
c h i a m a ta  c onvenz iona lm en te  "Zona Charlie", a  r idosso  del confine Is rae l iano  
e lungo la c o s ta  o r ien ta le  del Sinai,  dal  M edi ter raneo  al Golfo di Aqaba. 
L’Ita lia  p a r t e c ip a  a lla  MFO fin d a l l ’inizio de lla  s u a  cos t i tuz ione .  In 
p a r t ico la re ,  è p r e s e n te  ne l la  base  di S h a rm  el She ikh ,  con u n  con t ingen te  di 
75 u.  de lla  M ar ina  Mili tare,  sudd iv is i  t r a  p e r so n a le  della  S quad r ig l ia  ed 
equipaggi delle 3 u n i t à  naval i ,  che cos t i tu i scono  il 10° Gruppo  Navale 
Cost iero (GRUPNAVCOST DIECI).
A q u e s t i  si aggiunge u n  e lem ento  di s ta f f  che ope ra  p re s so  il Campo Nord di 
EL GORHA nelle  vest i  di Consigl iere  navale  del Force Commander.

TIPH-2
TEMPORARY INTERNATIONAL PRESENCE IN HEBRON

MANDATO:
R ich ies ta  del Governo d ’Is rae le  e de l l ’A u to r i t à  P a le s t inese  ( 21 
gennaio  1997) in teg ra to  da  u n  M em o ran d u m  d ’In te sa  del 
3 0 .0 1 .1 9 9 7 .

PERIODO: In corso dal  1° febbraio  1997.
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MISSIONE:

I compit i  di TIPH-2 sono:
- forn ire  s icu rezza  m ed ian te  la p re s e n z a  del pe rsona le ;
- p rom uovere  la s tab i l i t à  e concor re re  a l l ’acc re sc im en to  del 

b e n e s s e re  dei p a le s t in e s i  di Hebron;
- favorire la pace  e la p r o s p e r i t à  t r a  i pa le s t in e s i ;
- a s s i s t e r e  ne l la  promozione e n e l l ’e secuz ione  dei p rogett i  

in iz ia ti  dai  paes i  dona to r i;
- incoragg iare  lo sviluppo economico e la c re sc i t a  di Hebron;
- coord ina re  le p ropr ie  a t t iv i tà  con le a u to r i t à  i s rae l i an e  e 

p a le s t in e s i  nei modi p revis t i  d a l l ’accordo  su l l a  TIPH 2.

SEDE: HEBRON, Is raele.

PERSONALE: 13 u.  in m ed ia  su  u n  to ta le  di 37 p roven ien t i  da  6 Paesi .

SCADENZA: Com pim ento  Missione.

La Missione ,  rego la ta  d a l l ’art .  14 d e h ’A greem en t  on thè  Temporary  
In ternat ional  Presence  in thè City o f  Hebron,  è s t a t a  v o lu ta  dal Governo di 
I s rae le  e d a l l ’A u to r i t à  Nazionale  Pa les t inese ,  f i rm atar i  delTAccordo In te r ina le  
su l la  West B a n k  e su l l a  S t r i sc ia  di Gaza del 28 se t t em b re  1995. Tale accordo 
prevedeva  il r ip iegam en to  d e l l ’Eserc ito  Is rae l iano  (I.D.F.) da  u n a  p a r te  della  
c i t t à  di Hebron  e la  p r e s e n z a  t e m p o r a n e a  di u n a  forza di osse rva to r i  
in te rnaz iona l i .
Il p e r so n a le  de l la  Missione:
- n o n  può in te r fe r i re  in d i sp u te  o inc iden t i ,  ma  solo riferire m ed ian te  

rappo r t i ;
- non  h a  compit i  mi l i ta r i  o di polizia;
- non  può c o n d u r re  indagin i ,  m a  solo raccogl iere  informazioni  aggiuntive  per 

forn ire  re lazioni più e sau s t iv e  su q u an to  osserva to .
I ra p p o r t i  r ed a t t i ,  sono ino l t ra t i  ai comita t i  cong iun t i  I s rae lo -pa le s t ine s i  
p rev is t i  dagli  accordi,  com pe ten t i  a dare  seguito ,  in caso  di violazioni 
a cc e r t a t e  agli accord i  in te rn az io n a l i  o dei d ir i t t i  u m a n i  u n iv e r s a lm e n te  
r iconosc iu t i .

OPERAZIONI DI COOOPERAZIONE INTERNAZIONALE DI ASSISTENZA
TECNICA

DIE
DELEGAZIONE ITALIANA ESPERTI- ALBANIA

MANDATO:
M em o ran d u m  d ’I n te s a  fra  il Minis tero  della  Difesa della  
R epu b b l ica  i t a l i a n a  e il Minis tero  de lla  Difesa della 
R epu b b l ica  d ’Albania  su l la  cooperaz ione  Bila tera le  f i rmato  a 
T i r an a  il 18 se t t em bre  2009.
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PERIODO: In corso  dal  28 agosto  1997.

MISSIONE:

Gest i re  l ’a t t iv i tà  di cooperazione  su b a se  b i la te ra le  a 
sos tegno  delle Forze Armate  a lb an e s i  ne l  p rocesso  di 
a d e g u a m e n to  e in tegraz ione  delle propr ie  s t r u t t u r e  a modell i  
NATO, m e d ia n te  a t t iv i tà  di tipo con ce t tu a le ,  a d d es t ra t iv o  e 
log is t ico .

SEDE: TIRANA, Albania

PERSONALE: 9 u.  in m ed ia  fino al 31 luglio 2013

SCADENZA: La m i s s i o n e  è t e r m i n a t a  il 31 lug l io  2 0 1 3

La Delegazione  è s t a t a  i s t i t u i t a  ai sens i  d e l l ’art .  5 del Protocollo b i la te ra le  
d ’in t e s a  t r a  il Min is tero  della  Difesa i ta l iano  e quello a lbanese  
s u l l ’a t tu a z io n e  de l l ’accordo  in te rgoverna t ivo  di cooperaz ione  nel se ttore  
della  Difesa”, siglato il 28 agosto  1997 a ROMA e s u cce ss iv am en te  
abroga to ,  s o s t i t u i to  dal  M em orandum  siglato a T i ran a  il 18 se t t em b re  
2009. Nell’am bi to  d e l l ’obiett ivo pr io r i ta r io  de l l ’in tegraz ione  ne l la  NATO e 
n e l l ’Unione  Europea ,  l ’o r ie n ta m e n to  a t tu a le  è il g radua le  passagg io  da 
forme di a s s i s t e n z a  a u n a  collaboraz ione  che p reveda  u n  maggior  
co involg imento  delle Forze Armate  a lbanes i ,  in u n a  logica di p a r t n e r s h i p  a 
t u t t i  gli effetti.  In concre to ,  si s t a  dando  maggiore im pulso  a lla  c re sc i ta  
della  p ro fes s iona l i t à ,  in c re m e n ta n d o  i cors i  di b a se  e tecn ico -p ro fess iona l i ,  
le confe renze ,  i s em inar i  e le a t t iv i tà  di t r a in in g  o r ien ta to  alle p rocedu re  
NATO. In tal senso ,  si è convenu to  di anem izzare  i p roge t t i  che 
prevedevano  u n  c o n t r ib u to  p r in c ip a lm en te  m a te r ia le  e di t ipo a s s i s ten z ia le  
a favore di u n a  più s p icc a ta  cooperaz ione  a livello c o n ce t tu a le ,  nel quadro  
di u n a  norm al izzaz ione  dei rap p o r t i  b ila te ra li .

MICCD (ex MIATM)
MISSIONE DI COOPERAZIONE NEL CAMPO DELLA DIFESA- MALTA

MANDATO:
M em orandum  d ’In te sa  t r a  il Governo della  Repubb l ica  
i t a l i a n a  e il Governo della  R epubb l ica  di Malta  su l la  
co l laboraz ione  nel campo della  Difesa,  f irmato  a Mal ta  il 15 
marzo 2004  (en tra to  in vigore il 25 giugno 2009).

PERIODO:

La cooperaz ione  delle F.A. I ta l iane  in favore della  Repubb l ica  
di Malta  fu avvia ta  il 1° agosto  1973, q uando  la Repubbl ica  
di Mal ta  non  aveva a n co r a  consegui to  la p ie n a  ind ipendenza ,  
con la cos t i tuz ione  della  Missione I ta l i a n a  di Cooperaz ione  
Tecnico Militare.
Nell’a t tu a le  conf iguraz ione  di MIATM dal 14 luglio 1988.
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MISSIONE:
Forn ire  a s s i s t e n z a  n e l l ’a d d e s t r a m e n to  di p e r so n a le  Maltese  e 
a s s i c u r a r e  u n  Servizio di Ricerca e Soccorso (S.A.R) in mare  
con il concorso  di pe rsona le  mal tese .

SEDE: La Vallet ta ,  Mal ta

PERSONALE: 26 u.

SCADENZA: Com pim ento  Missione.

L’appor to  de l la  MICCD (ex MIATM) r i s u l t a  d e te r m in a n te  ai fini del 
m a n te n im e n t o  della  c ap a c i t à  ope ra t iva  delle Forze Armate  Maltesi ,  alle 
quali  fo rn isce  la q u a s i  to t a l i t à  del sos tegno  logist ico e addes t ra t ivo .
La Missione  a s s i c u r a  l ’a d d e s t r a m e n to  di base  ed avanza to  di a l iquo te  di 
p e r so n a le  delle Forze Armate  Maltesi , n o n ch é  quello tecn ico -m i l i ta re  di 
co m ponen t i  de lla  Polizia. Per a lcune  a t t iv i tà  specifiche  l ’I ta l ia  invia  dei 
Team di i s t r u t t o r i  a  domicil io (Mobile T ra in ing  Teams) che  a s s i c u ra n o ,  in 
loco, la p r e p a raz io n e  del pe rsona le  tecnico Maltese.
Da ri levare  il concorso  della  com ponen te  a e r o n a u t i c a  della  MICCD (2 
e licotter i  AB 212 con re lativ i  equipaggi e pe rsona le  spec ia l is ta) ,  che 
n e l l ’in teg ra re  la  com ponen te  e l ico t te r i s t ica  che le Forze Armate  Maltesi  
h a n n o  nel loro ambi to ,  g a ran t i sce  il servizio SAR nei tempi  e nelle 
m od a l i t à  co n co rd a te  con le a u to r i t à  mi l i ta r i  Maltesi .  La com ponen te  
a e r o n a u t i c a  provvede , ino lt re ,  a l l ’a d d e s t r a m e n to  dei piloti  e degli 
a e rosocco r r i to r i  im p eg n a t i  nelle a t t iv i tà  SAR.

LIBIA -  A t t iv i tà  di Supporto ,  A ss i s t e n z a  e Form azione

MANDATO: Risoluzione n. 2009 del 16 se t .  2011 del consiglio di 
s icu rezza  delle Nazioni Unite.

PERIODO: In corso dal  28 apri le  2012.

MISSIONE:
C oord ina re  le a t t iv i tà  tecn ico  opera tive  di cooperaz ione  e 
sos tegno  alle A uto r i tà  l ib iche affe rent i  ai se t to r i  di 
impiego delle Forze Armate .

SEDE: Tripoli,  Libia.

PERSONALE: 99 u in media ,  compreso  il p e r so n a le  impiega to  
n e l l ’ambi to  della  m iss ione  EUBAM

SCADENZA:  C om pim ento  miss ione .
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Al te rm in e  della  g u e r r a  civile in Libia 20 1 0 -2 0 1 1 ,  ed a  seguito  
d e l l ’a t t ivaz ione  de l l ’Operai ions  Center  (OC) di BENGASI d a  p a r t e  del 
Consiglio Nazionale di Trans iz ione  (CNT), le nuove  A u to r i t à  l ib iche h a n n o  
ch ies to  a l l ’I ta l ia  il concorso  di u n  team  di advisors  pe r  s u p p o r t a r e  lo sta ff i  
Libico n e l l ’acqu is iz ione  di c ap a c i tà  di p ian if icazione ,  organizzazione  e 
c o n d o t t a  di operaz ion i  mi li tari .
In ques to  con te s to ,  n e l l ’ambito  del più ampio impegno i ta l iano  per la 
r iso luz ione  de l la  crisi  Libica ed al pari  delle iniziat ive  a s s u n t e  da  a ltr i  
paes i  (EAU, SP, FRA, GBR, JOR e QAT) le A uto r i t à  poli t iche  I ta l iane  
au to r izzavano  l ’invio in Libia di u n  team  di i s t ru t to r i  pe r  s u p p o r ta r e  il 
p rede t to  OC.
La m iss ione  co n t r ib u i s c e  al r ip r i s t ino  e al m a n te n im e n to  della  s icu rezza  
n e l l ’a rea ,  fo rnendo  u n a  c ap a c i t à  fo rmat iva  on s ite  a  favore della  s t r u t t u r a  
di Com ando  e Controllo  delle Forze di S icurezza  del CNT.

Op e r a z i o n i  / M is s io n i  in  T e r r i t o r i o  n a z i o n a l e  d e l le  FA

(p resenza  di mil i ta r i  impiegati  nelle miss ion i  nazionali)

Anno 2013

STRADE SICURE
CONCORSO DELLE FORZE ARMATE NEL CONTROLLO DEL TERRITORIO

MANDATO:
Nel r i sp e t to  del la  legge 24 luglio 2008, n. 125 "Conversione 
in legge, con modificazioni,  del decreto- legge 23 maggio 
2008 ,  n.  9 2 ”, pe r  le m isu re  u rg en t i  in m a te r i a  di s icu rezza  
pubb l ica .

PERIODO:
Il p e r so n a le  delle Forze Armate ,  dal  4 agosto  2008,  è a 
d ispos iz ione  dei Prefett i  delle Province co m p re n d en t i  aree  
m e t ro p o l i t an e  e c o m u n q u e  aree  d e n sa m e n te  popola te .

MISSIONE:

Concor re re ,  con le Forze di Polizia, ai servizi  di v igilanza a 
Cent r i  per im migra t i  ed obiett ivi  sens ib i l i ,  n o n ch é  di 
p e r lu s t r a z io n e  e pa t tug l ia ,  r e n d e n d o  d isponib i le ,  ai Prefett i  
de s ig n a t i  dal  Minis tero  d e l l ’in te rn o ,  u n  disposit ivo  mili tare  
in te rforze ,  al fine di in c re m en ta re  le a t t iv i t à  di p revenzione  e 
di c o n t r a s to  a lla  c r imina l i tà .

SEDE:

Il C on t ingen te  delle Forze Armate ,  in concorso  alle Forze di 
polizia,  ope ra  in 34 c it tà :  Agrigento,  Ancona,  Bari , Bergamo, 
Bologna, Bresc ia ,  Br indis i ,  C a l t a n i s s e t t a ,  C ase r ta ,  C atan ia ,  
Crotone ,  Firenze,  Foggia, Genova, Gorizia,  L'Aquila, Messina,  
Milano, Modena, Napoli,  Padova, Palermo, Pa rm a ,  Pescara ,  
Prato ,  R. Calabr ia ,  Rimini, Roma, Sa le rno ,  Torino e 
Ch iom onte  (Val di Susa),  T rapan i ,  Vercelli,  Venezia,  Verona.
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PERSONALE: 4 2 5 0  u.

SCADENZA: 31 d icem b re  2014  (art .  1 co. 264  de l la  L. 27  d icem bre  2013 ,  
n.  147 (legge s t a b i l i t à  20 14).

L 'O peraz ione  "S t rade  Sicure" ,  in iz ia ta  il 4 agos to  2 008 ,  è p re v i s t a  d a l la  
Legge 24 luglio 2 0 08 ,  nr .  125 "C onvers ione  in legge,  con modif icaz ion i ,  del 
decre to - legge  23  maggio 2008 ,  n. 92,  r e c a n t e  m is u r e  u r g e n t i  in m a t e r i a  di 
s i cu r ez z a  p ubb l ica "  e da l  DL del 1° luglio 2009  n.  78.
La legge 07 a g o s to  2 0 12 ,  n .1 3 5  h a  p ro ro g a to  l ' impiego delle  Forze Arm ate  
ne i  servizi  di con t ro l lo  del  te r r i to r io  fino al 31 d ic em b re  2013 .
Le a t t i v i t à  svolte  in ta le  am bi to  f anno  capo ai p re fe t t i  di p rov ince  
c o m p r e n d e n t i  a ree  m e t ro p o l i t a n e  e / o  a ree  d e n s a m e n t e  po p o la te ,  d e s ig n a t i  
dal  M in is te ro  d e l l ' i n t e r n o .
I m i l i t a r i  di E se rc i to ,  M ar ina  ed A e ro n au t i ca ,  sono im p iega t i  nelle  a t t iv i t à  
r i p o r t a t e  di segu i to :
- v ig i lanza  C en t r i  p e r  Im m igra t i  (Centr i  di Iden t i f i caz ione  ed E sp u ls io n e ,  

C en t r i  di Accogl ienza  e R ich ieden t i  Asilo, Cen t r i  di Accoglienza,  C en t r i  di 
P r im a  Accoglienza,  C en t r i  di Soccorso  e P r im a  Accoglienza,  C en t r i  di 
P e r m a n e n z a  T em p o ran ea )  il p e r s o n a le  e f f e t tu a  a t t iv i t à  di v ig i lanza  
e s t e r n a  al c en t ro  fo rn en d o  s u p p o r to  alle Forze di Polizia s o p r a t t u t t o  in 
caso  di t e n ta t iv i  di fuga  o rivolte;

- so rv eg l ian za  ob ie tt iv i  sens ib i l i  di c a r a t t e r e  d ip lom at ico ,  re lig ioso e di 
p u b b l i c a  u t i l i t à ;

- p a t t u g l i a m e n t o  e p e r lu s t r a z io n e  in conco rso  e c o n g i u n t a m e n t e  alle Forze 
di Polizia.
Il p e r s o n a le  o p e ra  con m odu lo  o rd ina r io ,  che  c o n s i s t e  in u n a  p a t tu g l i a  
e f f e t t u a t a  a  p ied i  d a  t re  o p iù  u n i t à  delle  Forze A rm ate  e d a  u n o  o più 
a p p a r t e n e n t e  delle Forze  Polizia, o p p u r e  con m odu lo  s t r a o r d in a r io ,  cioè 
u n a  p a t t u g l i a  s u  i t i n e ra r io  p re s t a b i l i to ,  s e n z a  Forze di Polizia  al segu i to ,  
m a  con  c o l le g am e n to  via  rad io  alle c en t r a l i  ope ra t ive  di Pol iz ia  e / o  
C a r ab in i e r i ,  di m a s s i m a  in p r o s s i m i t à  di obie tt iv i  sens ib i l i .  

N e l l 'e secuz ione  dei servizi  di v ig i lanza  il p e r s o n a le  delle  Forze Armate  
ag isce  con le funz ion i  di a g en te  di p u b b l i c a  s icu rez z a  e può  p ro ced e re  a lla  
id en t i f icaz ione  e a l l a  i m m e d i a t a  p e rq u i s i z io n e  di p e r s o n e  e mezzi di 
t r a s p o r to ,  al f ine di p rev en i re  o im ped i re  c o m p o r t a m e n t i  che po sso n o  
m e t t e r e  in per ico lo  l ' i n c o lu m i tà  dei c i t t a d in i  e la  s i c u r e z z a  dei luoghi  
vigilati .
Per c o m p le ta r e  gli a c c e r t a m e n t i  e per  p ro c e d e re  a t u t t i  gli a t t i  di poliz ia  
g iu d iz ia r ia  è p rev is to  il r icorso  agli uffici  o c o m an d i  d e l la  Polizia di S ta to  o 
de l l 'Arma dei C a rab in i e r i .
II 31 marzo  2 0 1 4  è e n t r a to  in vigore il nuovo p iano  d ’impiego del 
d ispos i t ivo  di “S t r a d e  S i c u r e ”, che  prevede  u n  ra f fo rza m e n to  delle a l iquo te  
di p e r l u s t r a z i o n e  e p a t t u g l i a m e n t o  p re s so  le p iazze di Napoli  e C ase r t a .  
Tale p rovved im en to  si è reso  n e c e s sa r io  pe r  d o ta re  le p r e f e t t u r e  dei due  
cap o lu o g h i  c a m p a n i  di maggior i  r i so r se  pe r  il c o n t r a s to  de l la  c r im in a l i t à  
a m b ie n ta l e  e il con tro l lo  del te r r i to r io  in re laz ione  a l la  c.d.  e s ig en za  “Terra  
dei  F u o c h i ”.
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MARE NOSTRUM

OPERAZIONE MILITARE UMANITARIA

MANDATO:

d e c r e to - l e g g e  15 o t to b r e  2 0 1 3 ,  n.  120, r e c a n t e  m i s u r e  di 
r i e q u i l i b r io  d e l l a  f i n a n z a  p u b b l i c a  e in  m a t e r i a  di 
i m m ig r a z io n e ,  c o n v e r t i to  d a l l a  legge 13 d i c e m b r e  2 0 1 3 ,  n. 
137.

PERIODO: In c o r so  da l  18 o t t o b r e  2 0 1 3 .

MISSIONE:

L’o p e r a z io n e  m i l i t a r e  u m a n i t a r i a  n e l  m a r  M e d i t e r r a n e o  
m e r i d i o n a l e  p re v e d e  il r a f f o r z a m e n t o  de l d i s p o s i t iv o  di 
s o r v e g l i a n z a  e so c c o r s o  in a l to  m a r e  g ià  p r e s e n t e ,  
f in a l iz z a to  ad  i n c r e m e n t a r e  il l ivello di s i c u r e z z a  d e l l a  v i ta  
u m a n a  ed il co n t ro l lo  de i  f lu s s i  m ig r a to r i .

SEDE: M ar M e d i t e r r a n e o  m e r id io n a l e .

PERSONALE: 1082  u .

SCADENZA: C o m p i m e n t o  m i s s i o n e .

C o n t r i b u t o  d e l le  Forze  A rm a te :
- 1 u n i t à  n a v a l e  a n f i b i a  t ipo  L a n d in g  P la t form  Dock  (LPD) p e r  e s e r c i t a r e  il 

c o m a n d o  in  m a r e  d e l l ’i n te ro  d i s p o s i t iv o ,  d o t a t a  di  e l i c o t t e r i  a  lu n g o  
ragg io ,  c a p a c i t à  o s p e d a l i e r a  e s a n i t a r i a  di p r im o  in t e r v e n t o ,  a m p i  sp az i  
di r i co v e ro  p e r  i n a u f r a g h i  e b a c in o  a l l a g a b i l e  c h e  c o n s e n t e  di o p e r a r e  
co n  i g o m m o n i  di s o c c o r s o  a n c h e  in a l to  m a re ;

- 2 u n i t à  n a v a l i  t ipo  F r e g a t a  (c la s se  M ae s t ra le )  c i a s c u n a  con  u n  e l i c o t t e r o  
i m b a r c a t o ;

- 2 u n i t à  n a v a l i  t ipo  P a t t u g l i a t o r e  (c la s se  C o m a n d a n t i / C o s t e l l a z i o n i )  con  
la  p o s s i b i l i t à  di i m b a r c a r e  u n  e l i c o t t e r o  c i a s c u n a .  Il loro  im piego  s a r à  in 
f u n z io n e  de l le  c o n d iz i o n i  m e te o ro lo g ic h e ;

- 1 u n i t à  n a v a l e  t ipo  Moto T r a s p o r t o  C o s t i e r o  p e r  il s u p p o r t o  log is t ico ;
- 1 vel ivolo d a  P a t t u g l i a m e n t o  M ar i t t im o  t ipo  A t la n t i c  d e l l ’A e r o n a u t i c a  

M i l i ta re ,  im p ie g a b i l e  d a l l ’a e r o p o r t o  di S igone l la ;
- 1 vel ivolo t ipo  P 1 8 0 ,  d o t a t o  di s t r u m e n t i  o t t i c i  a  i n f r a r o s s i  e r a d a r  di 

r i c e r c a  di s u p e r f i c e ,  im p ie g a b i l e  d a l l ’a e r o p o r t o  di L a m p e d u s a ;
- 2 e l i c o t t e r i  t ipo  EH 101 d e l l a  M a r in a  M i l i ta re ,  d o t a t i  di s t r u m e n t i  o t t i c i  a  

i n f r a r o s s i  e r a d a r  di r i c e r c a  di s u p e r f i c i e ,  i m b a r c a t i  s u l l a  u n i t à  n a v a le  
LPD ed, e v e n t u a l m e n t e ,  im p ie g a b i l i  a n c h e  d a l l ’ I so la  di L a m p e d u s a  e / o  
P a n te l l e r i a ;

- 1 (uno) velivolo a  p i lo tagg io  r e m o to  (UAV) t ipo  P r e d a t o r  d e l l ’A e r o n a u t i c a  
M il i ta re  i m p ie g a to  p e r  la  s o r v e g l i a n z a  m a r i t t i m a ;

- La r e t e  r a d a r  c o s t i e r a  e s t a z io n i  d e l l ’A u t o m a t i c  I d e n t i f i c a t io n  S y s t e m  (AIS) 
d e l l a  M a r i n a  M i l i ta re .
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RAPPORTO 
DI PERFORMANCE 

2013
(R elazione annuale ai sen si dell’articolo 3 , com m a 68  

della Legge n. 2 4 4  del 2 4  dicem bre 2007)

- ANNESSI -



PAGINA BIANCA
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- ANNESSO I -

Rapporto di cu i a ll’articolo  9 , com m i 1-ter e 1-quater 
del D ecreto  Legge n. 1 8 5 /2 0 0 8  con vertito , con  
m odificazion i, dall’articolo 1 della Legge n. 2 /2 0 0 9 ,  
redatto  dallo SMD - U fficio G enerale P ianificazione  
Program m azione e B ilancio
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O G G E T T O :  A n d a m e n t o  n e l  c o r s o  d e l l ’e.f.  2 0 1 3  d e l l a  e s p o s i z i o n e  

d e b i t o r i a  d e H ’A m m i n i s t r a z i o n e  D i f e s a  v e r s o  t e rz i ,  a  f r o n t e  

d i  o b b l i g a z i o n i  in  e s s e r e  o d i  p r e s t a z i o n i  c o m u n q u e  

r i c e v u t e ,  i n d i c a n d o  le r a g i o n i  d e l l a  f o r m a z i o n e  e i 

p r o v v e d i m e n t i  a d o t t a t i  p e r  c o n t e n e r e  il f e n o m e n o .

A t e r m i n e  e.f.  2 0 1 2 ,  in  l i n e a  c o n  le v a r i a z i o n i  a l l a  c o r n i c e  l e g i s l a t i v a  

r e c a t e  a l l a  t e m a t i c a  in  o g g e t to  d a l l ’a r t .  5 de l  D.L. n .  3 5 / 2 0 1 3  e d a l l a  

d i s c e n d e n t e  c i r c o l a r e  n .  1 8 / 2 0 1 3  de l  M E F / R G S ,  l a  D i f e s a  h a  

p r o v v e d u t o  a  r i c o g n i r e  e a  c o m u n i c a r e  al  MEF l ’e n t i t à  d e l le  p o s i z i o n i  

d e b i t o r i e  m a t u r a t e  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 1 2  p e r  u n  i m p o r t o  c o m p l e s s i v o  p a r i  a  

3 6 , 3  M€.

S u c c e s s i v a m e n t e ,  il MEF, co n  DMT 4 0 1 2 4  de l  15 m a g g io  2 0 1 3 ,  n e l  

d i s p o r r e ,  a i  s e n s i  de l  c i t a t o  a r t .  5 de l  D.L. 3 5 / 2 0 1 3 ,  il 

r i f i n a n z i a m e n t o  de l  c .d .  F o n d o  p e r  i D e b i t i  P r e g r e s s i ,  i s t i t u i t o  d a l l ’a r t .

2 d e l l a  L. 1 9 1 / 2 0 0 9 ,  p e r  c o m p l e s s i v i  5 0 0  M€, h a ,  p e r  q u a n t o  

c o n c e r n e  l a  D i fe s a ,  a t t r i b u i t o  r i s o r s e  p e r  2 1 , 8  M €,  n o n  r i c o n o s c e n d o  

la  c o n f o r m i t à  d i  t a l u n e  p o s i z i o n i  d e b i t o r i e  a i  r e q u i s i t i  f i s s a t i  d a l l e  

a p p o s i t e  n o r m e / c i r c o l a r i .

V o le n d o  a n a l i z z a r e  p i ù  n e l  d e t t a g l i o  il f e n o m e n o ,  è o p p o r t u n o  

e v i d e n z i a r e  c h e  le p o s i z i o n i  d e b i t o r i e  r i l e v a t e  t r a g g o n o ,  i n  r e a l t à ,  

o r ig i n e  d a l l a  g e n e r a l e  c o n n o t a z i o n e  di  c r i t i c i t à  e c o m p l e s s i v a  

i n s u f f i c i e n z a  d e l le  d o t a z i o n i  di  b i l a n c i o  d i s p o n i b i l i  p e r  f r o n t e g g i a r e  

t u t t e  le e s i g e n z e  di f u n z i o n a m e n t o  de l lo  s t r u m e n t o  m i l i t a r e  e d e l l ’AD. 

In  u n  c o n t e s t o  d i  r e i t e r a t a  e s i g u i t à  d e l le  d o t a z i o n i  i n i z i a l i  d e s t i n a t e  al 

f u n z i o n a m e n t o  e m a n t e n i m e n t o  in  e f f i c i e n z a  de l lo  S t r u m e n t o  M i l i t a re ,  

il D i c a s t e r o  h a  d i  f a t t o  d a  t e m p o  p o s t o  in  e s s e r e  u n ’a t t i v i t à  di 

p r o g r a m m a z i o n e  b a s a t a  s u l l a  d e f in i z io n e  c o m p l e s s i v a  d e l le  e s i g e n z e  

f i n a n z i a r i e  d a  a t t e s t a r e  s u i  s in g o l i  c a p i t o l i  di  b i l a n c i o / p i a n i  di  

g e s t i o n e ,  a l i m e n t a n d o  a l l ’avvio  q u e l l i  a f f e r e n t i  a t t i v i t à  c a r a t t e r i z z a t e  

d a  m a g g i o r e  p r i o r i t à ,  c o n  l ’i n t e n d i m e n t o  di  i m p l e m e n t a r e  gli a l t r i ,  in  

c o r s o  d ’a n n o ,  a t t r a v e r s o  il r i c o r s o  a  s t r u m e n t i  d i  f l e s s i b i l i t à  

g e s t i o n a l e .  In  p a r t i c o l a r e ,  v i s t a  l a  n o t e v o le  e s p o s i z i o n e  d e b i t o r i a  de i
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p r e c e d e n t i  e . f . , il D i c a s t e r o ,  a  p a r t i r e  p r o p r i o  d a l  2 0 1 2 ,  h a  e l a b o r a t o  

u n a  s t r a t e g i a  p r e c i p u a m e n t e  d e d i c a t a  a l  s o d d i s f a c i m e n t o  de l le  

e s i g e n z e  d e r i v a n t i  d a i  c .d .  “o n e r i  i n e l u d i b i l i ”1 ( a m b i to  a l l ’i n t e r n o  del 

q u a l e  si s o s t a n z i a  l a  m a g g i o r  p a r t e  d e l le  p o s i z i o n i  d e b i t o r i e  c e n s i t e ) .  

Nello s p ec i f i c o ,  è s t a t a  a d o t t a t a  u n a  l i n e a  di  a z io n e  c h e ,  r e l a t i v a m e n t e  

a i  c i t a t i  “o n e r i  i n d i f f e r i b i l i ” , è s t a t a  i n d i r i z z a t a ,  co n  r i f e r i m e n t o  al

2 0 1 2 ,  a  g a r a n t i r e  il t e n d e n z i a l e  l i v e l l a m e n t o  d e l le  d o t a z i o n i  de i  

p e r t i n e n t i  c a p i t o l i  di  s p e s a  e q u e l l e  c h e  s o n o  le r e a l i  e s ig e n z e ,  

m e n t r e ,  a  d e c o r r e r e  d a l  2 0 1 3 ,  a  g a r a n t i r e ,  s i n  d a l l a  f a s e  di 

p r e d i s p o s i z i o n e  de l  p r o g e t t o  di  b i l a n c i o ,  u n a  d o t a z i o n e  a d e g u a t a  di 

r i s o r s e ,  m e d i a n t e  il s u p e r a m e n t o / i n t e g r a z i o n e  de l  c o m p l e s s i v o  d e l le  

p o s t e  r i m o d u l a b i l i .

Di f a t t o  il r i s u l t a t o  o t t e n u t o  n e l  2 0 1 2 ,  se c o m p a r a t o  c o n  l ’a n a l o g o  

d a t o  r i l e v a t o  a  t e r m i n e  de l  p r e c e d e n t e  e . f .  2 0 1 1  ( 2 3 5 , 7  M€ a s s e r i t i  

d a l  MEF, a  f r o n t e  di  u n a  s e g n a l a t a  e s i g e n z a  p a r i  a  c i r c a  2 5 4 , 7  M€),  

h a  m o s t r a t o  l a  t e m p o r a n e a  e f f i c a c i a  d e l l a  s t r a t e g i a  a d o t t a t a .  

L’i n c e r t e z z a  in  m e r i t o  a l  v a lo re  c o m p l e s s i v o  d e l le  r i s o r s e  e gli i m p e g n i  

g ià  a s s u n t i ,  a  f r o n t e  d i  t a g l i  o p e r a t i  n e l  m e s e  di  s e t t e m b r e ,  h a n n o  di 

f a t t o  v a n i f i c a t o  gli s fo rz i  i n t r a p r e s i  n e l  c o r s o  d e l l a  g e s t i o n e  d e l l ’e.f.

2 0 1 3 .

A p a r t i r e  d a l  2 0 1 3 ,  i n f a t t i ,  le v a r i e  a r t i c o l a z i o n i  de l  D i c a s t e r o  h a n n o  

p r o v v e d u t o ,  in  l i n e a  c o n  le d i s p o s i z i o n i  r e c a t e  d a l l ’a r t .  7,  c. 4 - b i s  

d e l l a  L. n .  6 4 / 2 0 1 3 2 e d a l l e  d i s c e n d e n t i  c i r c o l a r i  a p p l i c a t i v e  e de l  

M i n i s t r o  d e l l a  P u b b l i c a  a m m i n i s t r a z i o n e  e l a  s e m p l i f i c a z i o n e 3 e del  

M E F / R G S 4, a d  a c c r e d i t a r s i  s u l l a  p i a t t a f o r m a  e l e t t r o n i c a  p r e d i s p o s t a  

p e r  l a  r i c o g n i z i o n e  de i  d e b i t i  c e r t i ,  l i q u id i  ed  e s ig ib i l i  a l l a  d a t a  d e l  3 1  

d i c e m b r e  2 0 1 3 .  D a  u n a  p r i m a  r i c o g n i z i o n e  e f f e t t u a t a  in  m e r i t o  a l le  

e s p o s i z i o n i  d e b i t o r i e  m a t u r a t e  a  t e r m i n e  e.f.  n e l l ’a m b i t o  deg l i  “o n e r i  

i n e l u d i b i l i ” è e m e r s o  p e r  l a  s o l a  F u n z i o n e  D i f e s a 5 u n ’e s i g e n z a  di

1 Pa g a m ento  dei  ca n o n i  per acq ua,  lu c e  e gas  e car te l le  es a t to r ia l i  per i r if iuti .
2 Che h a  conver t i to  con  modi f i caz ion i  il g ià  c i tato  D.L. 3 5 / 2 0 1 3 .

3 Circolare n. 4 / 2 0 1 3  in d a ta  9 ago s to  2 0 1 3 .

4 Circolare 3 0 / 2 0 1 3  in  d a ta  28  g iugno 2 0 1 3 .

s SME, SMM, SMA, BLD, SGD.
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f i n a n z i a m e n t o  p a r i  a  c i r c a  9 4 , 3  M€. Tale  d a t o  a p p a r e  p a r t i c o l a r m e n t e  

s ig n i f i c a t iv o ,  se  c o r r e l a t o  a l l ’o t t i m o  r i s u l t a t o  c o n s e g u i t o  n e l  2 0 1 2 .  Le 

p r e d i s p o s i z i o n i  p o s t e  in  e s s e r e  d a g l i  OP in  f a s e  d i  p r o g r a m m a z i o n e ,  il 

r i c o r s o  s e m p r e  p i ù  s p i n t o  a  s t r u m e n t i  di  f l e s s i b i l i t à  g e s t i o n a l e  e.f. 

d u r a n t e  e, n o n  u l t i m e ,  le n u m e r o s e  i n i z i a t i v e  a d o t t a t e  p e r  la  

r i d u z i o n e  d e i  c o n s u m i  e n e r g e t i c i 6, si  s o n o  d o v u t e  p u r t r o p p o  s c o n t r a t e  

c o n  i c o n s i s t e n t i  t a g l i  s u l  b i l a n c i o  de l  D i c a s t e r o  a  v a l e r e  s u l l a  C .E .  2

-  C o n s u m i  I n t e r m e d i 7 e a l l a  p r i o r i t a r i a  n e c e s s i t à  d i  f a r  f r o n t e  a  n u o v i  

e p r e s s a n t i  i m p e g n i  d i  c a r a t t e r e  o p e r a t i v o ,  f r a  i q u a l i  s p i c c a  

l ’O p e r a z i o n e  “M a r e  N o s t r u m ”. L’a t t u a z i o n e  d e l l a  L. n.  2 4 4 / 2 0 1 2  di 

r e v i s i o n e  de l lo  s t r u m e n t o  m i l i t a r e  a p p a r e  l ’u n i c a  s o l u z i o n e  

p e r c o r r i b i l e  a l  f ine  d i  b i l a n c i a r e  le d u e  e s i g e n z e ,  d a  u n  l a to  le s p e s e  di 

f u n z i o n a m e n t o  o r m a i  d i v e n u t e  i n c o m p r i m i b i l i ,  d a l l ’a l t r o  l ’e s i g e n z a  di  

a s s i c u r a r e  U n i t à  O p e r a t i v e  p r o n t e  p e r  l ’im p ie g o .  A ff in ch é ,  t u t t a v i a ,  

ciò p o s s a  e s s e r e  r e a l i z z a t o ,  a p p a r e  o p p o r t u n o  s o t t o l i n e a r e  

l ’i m p r e s c i n d i b i l e  i n v a r i a n z a  n e l l ’a s s e g n a z i o n e  d e l le  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  

d a  d e s t i n a r e  a l l a  F u n z i o n e  D i f e s a  c o m e  p r o s p e t t a t o  d a l l a  c i t a t a  legge.

6 A d es io n e  alle co n v en z io n i  CONSIP per la fo rni tura  di en er g ia  e let tr ica ,  
e m a n a z io n e  di a p p o s i t i  d o c u m e n t i  di po l ic y  per il c o n t e n i m e n t o  dei  c o n s u m i  
n e l l ’am bito  dei  s ingo l i  E n t i / R e p a r t i / U n i t à ,  i s ta l l a z io n e  di im p ia nt i  fotovo lta ic i  
s ia  s u i  tet t i  degl i  edifici  che su i  terreni  d e l l ’A mm inis tr azi one .

7 Circa 94  M€ d i s p o s t i  dal dal  D.L. n. 1 2 0 / 2 0 1 3  di cu i  c irca 47 M€ a valere  su i  
cap ito l i  di b i l a n c io  d e s t i n a t i  al f in a n z ia m e n to  degl i oneri  ine lud ib i l i .
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- ANNESSO II -

R elazione a i se n s i d ell’articolo  3 , com m a 6 8 , le tt . b)
della Legge n. 2 4 4 /2 0 0 7  redatta da GAB1DIFE - Ufficio  
L egislativo
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OGGETTO: A d e g u a m e n t i  n o r m a t i v i  e a m m i n i s t r a t i v i  r i t e n u t i  

o p p o r t u n i ,  i n t e r v e n u t i  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 3 ,  c o n  p a r t i c o l a r e  

r i g u a r d o  a l l a  s o p p r e s s i o n e  o a H ’a c c o r p a m e n t o  de l le  

s t r u t t u r e  s v o lg e n t i  f u n z i o n i  c o i n c i d e n t i ,  a n a l o g h e ,  

c o m p l e m e n t a r i  o d i v e n u t e  o b s o l e t e .

1. Si r i p o r t a n o  di  s e g u i t o  i p r o v v e d i m e n t i  n o r m a t i v i  e a m m i n i s t r a t i v i  

de l  D i c a s t e r o  r i t e n u t i  o p p o r t u n i ,  c o n  p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  a l l a  

s o p p r e s s i o n e  o a l l ’a c c o r p a m e n t o  d e l le  s t r u t t u r e  s v o l g e n t i  f u n z i o n i  

c o i n c i d e n t i ,  a n a l o g h e ,  c o m p l e m e n t a r i  o d i v e n u t e  o b s o l e t e  

i n t e r v e n u t i  n e l  c o r s o  de l  2 0 1 3 .

a. D e c r e t o  d e l  M i n i s t r o  d e l la  d i f e s a  16  g e n n a i o  2 0 1 3  r e c a n t e  

S t r u t t u r a  de l  S e g r e t a r i a t o  g e n e r a l e ,  d e l le  D i r e z io n i  g e n e r a l i  e 

deg l i  u f f ic i  c e n t r a l i  de l  M i n i s t e r o  d e l l a  d i f e s a ,  in a t t u a z i o n e  

d e l l ' a r t i c o l o  113 ,  c o m m a  4,  d e l  d e c r e t o  d e l  P r e s i d e n t e  d e l l a  

R e p u b b l i c a  15 m a r z o  2 0 1 0 ,  n.  9 0 ,  r e c a n t e  il t e s t o  u n i c o  de l le  

d i s p o s i z i o n i  r e g o l a m e n t a r i  in  m a t e r i a  d i  o r d i n a m e n t o  m i l i t a r e  

( p u b b l i c a t o  n e l  S u p p l e m e n t o  o r d i n a r i o  n .  20  a l l a  G a z z e t t a  

U ff ic ia le  2 6 / 0 3 / 1 3 ,  n.  72).  Il p r o v v e d i m e n t o  è c o n s e q u e n z i a l e  al  

D .P .R .  26  s e t t e m b r e  2 0 1 2 ,  n.  19.

b. D e c r e t o  d e l  P r e s i d e n t e  d e l  C o n s i g l i o  d e i  M i n i s t r i  11 

g e n n a i o  2 0 1 3  r e c a n t e  R i d u z i o n e  d e l l ' e n t i t à  c o m p l e s s i v a  d e l l e  

d o t a z i o n i  o r g a n i c h e  d e l l e  Forze  a r m a t e  e r i d e t e r m i n a z i o n e  d e l la  

r e la t i v a  r ip a r t i z io n e ,  d i  cui a l l 'ar ticolo  7 9 9  d e l  d e c r e to  l e g i s la t iv o  

15  m a r z o  2 0 1 0 ,  n. 66,  ai  s e n s i  de l l 'a r t ico lo  2 1, c o m m a  3, de l  

d e c r e to - l e g g e  6  luglio  2 0 1 2 ,  n. 95,  conver t i to ,  con m o d i f i c a z io n i ,  

d a l la  legge  7 a g o s to  2 0 1 2 ,  n. 1 3 5  ( p u b b l i c a t o  n e l l a  G a z z e t t a  

U ff ic ia le  0 3 / 0 4 / 1 3 ,  n.  78) .  Il D .P .C .M .  d i s p o n e  la  r i d u z i o n e  

d e l le  d o t a z i o n i  o r g a n i c h e  c o m p l e s s i v e  d a  1 9 0 . 0 0 0  u n i t à  a  

1 7 0 . 0 0 0  u n i t à ,  c o n  u n  t a g l io  p a r i  a l  10 ,5%  ( s u p e r i o r e  a  q u e l lo  

r i c h i e s t o  d a l  D.L. n .  9 5  de l  2 0 1 2 )  r i p a r t e n d o  t a l e  d o t a z i o n e
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c o m p l e s s i v a  t r a  E s e r c i t o ,  M a r i n a ,  e s c l u s o  il C o rp o  de l le  

c a p i t a n e r i e  d i  p o r t o ,  e A e r o n a u t i c a .

c. D e c r e t o  d e l  P r e s i d e n t e  d e l l a  R e p u b b l i c a  1 2  f e b b r a io  2 0 1 3 ,  n.

2 9  r e c a n t e  R e g o l a m e n t o  r e c a n te  d i s p o s i z i o n i  p e r  la r id u z io n e  

d e l l e  d o t a z i o n i  o rg a n ic h e  d e l l e  F orze  a r m a t e ,  ai  s e n s i  

de l l 'a r t ico lo  2 1, c o m m a  3, de l  d e c r e to - l e g g e  6 luglio  2 0 1 2 ,  n. 95,  

conver t i to ,  con  m o d i f i c a z io n i ,  d a l la  legge  7 a g o s t o  2 0 1 2 ,  n. 1 3 5  

( p u b b l i c a t o  n e l l a  G a z z e t t a  U ff ic ia le  0 3 / 0 4 / 1 3 ,  n.  78).  Il 

r e g o l a m e n t o :

> r i d u c e :

• gli o r g a n i c i  c o m p l e s s i v i  de i  g e n e r a l i  (-20%) e c o l o n n e l l i

(-10%) e g r a d i  c o r r i s p o n d e n t i ;

• gli o r g a n i c i  d e g l i  u f f i c i a l i ,  d i s t i n t i  p e r  r u o l o  e g ra d o ;

• il n u m e r o  d e l l e  p r o m o z i o n i  a  s c e l t a  al  g r a d o  s u p e r i o r e ;

> p r e v e d e  d i s p o s i z i o n i  t r a n s i t o r i e  p e r  il c o n s e g u i m e n t o  d e l l a  

r i d u z i o n e  d e l l ’o r g a n i c o  c o m p l e s s i v o  a  1 7 0 . 0 0 0  u n i t à  e n t r o  il 

1° g e n n a i o  2 0 1 6 ;

1 L'articolo 2, co m m a  3, del  decr eto - le gge n. 9 5  del  2 0 1 2  ( s p e n d i n g  reuiew) ,  ai 
fini del la  r id uz io ne  degl i  organic i  del le Forze armate ,  prevede:
> con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, (su p r o p o s t a  del  

Ministro de l la  d i f e sa  di co ncer to  con  il Ministro  d e l l ’ec o n o m ia  e del le  
finanze):
• la r i duz ione  del le  dotazi on i  organ ich e c o m p le s s iv e  del le Forze arm ate  

( e s c lu s i  Arma dei  carab in ieri  e Cap ita ner ie  di porto) in m i s u r a  non  
inferiore  al diec i  per c e n t o :

• la r id e te rm in a z io n e  del la  r ipart i z ione dei  vo lum i  organ ic i  tra le s ingo le  
Forze arm ate  e per c a tegor ia  di p ers o n a le  (ufficial i ,  so ttu ff ic ia l i  e 
volontari) ;

> con re g o la m en t o  di del eg i f i ca z io ne (decreto del Presidente della 
Repubblica, su  p ro p o s ta  del Ministro  del la  di fesa ,  di conce rto  con  il 
Ministro d e l l ' e co n o m ia  e del le  f inanze) ,  a n c h e  in deroga al le d i s p o s i z io n i  del  
codice  d e l l 'o rd in a m en to  mi l i tare ,  con effetto  a decorrere  dal 1° gen n a io  20 13 :
• la r iduz ione  del le d o ta z ion i  organ ich e degl i  ufficial i;
• la r iduz ione  del n u m e r o  delle prom oz io n i  a s c e l t a  degl i  ufficial i;
• le d i s p o s i z i o n i  tr ans i to r ie  per real izzare  la gradua le  r iduz ione del le  

d ota z ion i  organ ich e ,  entro il 1° g en n a io  2 0 1 6 ;
• le d i s p o s i z io n i  per l ' esp l i c i ta  e s t e n s i o n e  d e l l ' i s t i tu to  del  co l lo c a m e n to  in 

a s p e t t a t i v a  per r i duz ione  di quadri  al p er s o n a le  mil i tare  non  dir igente .
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> d i s p o n e ,  i n f i n e :

• m o d i f i c h e  ag l i  a r t i c o l i  de l  c o d ic e  d e l l ’o r d i n a m e n t o  m i l i t a r e  

c h e  p r e v e d o n o  le d o t a z i o n i  o r g a n i c h e  de i  s i n g o l i  g r a d i  

deg l i  u f f i c i a l i  d e l l ’E s e r c i t o ,  d e l l a  M a r i n a ,  e s c l u s o  il C o rp o  

d e l l e  c a p i t a n e r i e  di  p o r t o ,  e d e l l ’A e r o n a u t i c a ;

• a b r o g a z i o n e  d e l le  d i s p o s i z i o n i  de l  c o d ic e  d e l l ’o r d i n a m e n t o  

m i l i t a r e  c h e  s t a b i l i s c o n o  i v o l u m i  o r g a n i c i  c o m p l e s s i v i  e il 

n u m e r o  d e l le  p r o m o z i o n i  a  s c e l t a  a l  g r a d o  s u p e r i o r e  degli  

u f f i c i a l i  d e l l ’E s e r c i t o ,  d e l l a  M a r i n a ,  e s c l u s o  il C o rp o  de l le  

c a p i t a n e r i e  d i  p o r to ,  e d e l l ’A e r o n a u t i c a .

d. D e c r e t o  d e l  M i n i s t r o  d e l l a  d i f e s a  2 0  f e b b r a io  2 0 1 3  r e c a n t e  

S o p p r e s s i o n e  e r i o r g a n i z z a z i o n e  di  c o m a n d i  e d  e n t i  d e l l 'E se rc i to  

e d e l l a  M a r in a  mi l i tare ,  ai  s e n s i  d e l l ’ar tico lo  10, c o m m a  3, d e l  

Codice  d e l l ' o r d i n a m e n t o  m i l i ta re , e m a n a t o  con  d e c r e to  l e g i s la t i v o  

15  m a r z o  2 0 1 0 ,  n. 6 6  ( p u b b l i c a t o  n e l l a  G a z z e t t a  Uff ic ia le  

2 / 0 7 / 1 3 ,  n .  153).

e. D e c r e t o  d e l  M i n i s t r o  d e l l a  d i f e s a  2 9  m a r z o  2 0 1 3  r e c a n t e  

S o p p r e s s i o n e  o r i o r g a n i z z a z i o n e  di  c o m a n d i  e d  e n t i  d e l l 'E se rc i to  

e d e l l a  M a r in a  mi l i tare ,  ai s e n s i  de l l 'a r t ico lo  10, c o m m a  3, d e l  

Codice  d e l l ' o r d i n a m e n t o  mi li tare ,  e m a n a t o  con  d e c r e to  l e g i s la t i v o  

15  m a r z o  2 0 1 0 ,  n. 6 6  ( p u b b l i c a t o  n e l l a  G a z z e t t a  U ff ic ia le  

1 9 / 0 9 / 1 3 ,  n.  220) .

f. D e c r e t o  d e l  P r e s i d e n t e  d e l l a  R e p u b b l i c a  18  m a r z o  2 0 1 3 ,  n.

5 0  r e c a n t e  R e g o l a m e n t o  r e c a n t e  la p r i v a t i z z a z i o n e  d e l l ' e n t e  

p u b b l i c o  n o n  eco n o m ic o  «Unione  n a z i o n a l e  d e g l i  Uffic ial i  in  

c o n g e d o  d'Italia», a n o r m a  de l l 'a r t ico lo  46,  c o m m a  1, d e l  d e cre to -  

legge  9 f e b b r a i o  2 0 1 2 ,  n. 5, conver t i to ,  con  m o d i f i c a z io n i ,  d a l la  

legge  4 a p r i le  2 0 1 2 ,  n. 3 5  ( p u b b l i c a t o  n e l l a  G a z z e t t a  Uff ic ia le  

1 4 / 0 5 / 1 3 ,  n .  111) .
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g. D e c r e t o  d e l  P r e s i d e n t e  d e l l a  R e p u b b l i c a  6  a g o s t o  2 0 1 3 ,  n.

1 1 5  r e c a n t e  R e g o l a m e n t o  r e c a n te  d i s p o s i z i o n i  p e r  il r iord ino  

d e l l e  s c u o l e  m i l i tar i  e deg l i  i s t i t u t i  m i l i ta r i  d i  f o r m a z i o n e , a 

n o r m a  d e l l 'a r t ico lo  11, c o m m a  2, d e l  d e c r e to - l e g g e  6 lugl io 2 0 1 2 ,  

n. 95,  conver t i to ,  con m o d i f i c a z io n i  d a l la  legge  7 a g o s to  2 0 1 2 ,  n. 

1 3 5  ( p u b b l i c a t o  n e l l a  G a z z e t t a  Uff ic ia le  1 0 / 1 0 / 1 3 ,  n.  2 3 8 ) .  In  

p a r t i c o l a r e ,  il r e g o l a m e n t o ,  in  a t t u a z i o n e  di  q u a n t o  r i c h i e s t o  

d a l l a  c i t a t a  n o r m a ,  p r e v e d e  sp e c i f i c i  p r o v v e d i m e n t i  di  r i o r d i n o  

di  s c u o l e  e i s t i t u t i  m i l i t a r i  di  f o r m a z i o n e  o a f f e r e n t i  a d  

a t t i v i t à  s t r e t t a m e n t e  c o n n e s s e ,  d e l l ’E s e r c i t o ,  d e l l a  M a r i n a ,  

d e l l ’A e r o n a u t i c a  e d e l l ’A r m a  de i  c a r a b i n i e r i ,  a t t r a v e r s o  la  

s o p p r e s s i o n e  di  a l c u n i  e n t i  e il r e l a t i v o  p a s s a g g i o  di  f u n z i o n i  a d  

a l t r e  s t r u t t u r e ,  ovvero  a t t r a v e r s o  l a  r i o r g a n i z z a z i o n e ,  

a c c e n t r a n d o ,  ove p o s s i b i l e ,  f u n z i o n i  s i m i l a r i ,  ovvero ,  

r a z i o n a l i z z a n d o  t a l u n i  s e t t o r i ,  o g g e t to  di d u p l i c a z i o n i  o 

r i d o n d a n z e .  Ta l i  p r o v v e d i m e n t i  c o n s e n t i r a n n o  di  r e n d e r e  il 

s i s t e m a  f o r m a t i v o  a n c o r  p i ù  s n e l lo ,  f l e s s ib i l e  e s o s t e n i b i l e .

2. Si  s e g n a l a n o  a l t r e s ì  i s e g u e n t i  p r o v v e d i m e n t i  n o r m a t i v i  e 

a m m i n i s t r a t i v i ,  in  r a g i o n e  d e l l a  lo ro  e l e v a t a  v a l e n z a ,  c h e  

p r e d i s p o s t i  n e l  c o r s o  de l  2 0 1 3 ,  s o n o  s t a t i  p u b b l i c a t i  n e i  p r i m i  m e s i  

de l  2 0 1 4 .

a. D e c r e t o  l e g i s l a t i v o  2 8  g e n n a i o  2 0 1 4 ,  n .  7  r e c a n t e  

D i s p o s i z i o n i  in m a te r ia  di  r e v i s i o n e  in s e n s o  r id u t t i v o  d e l l ' a s s e t t o  

s t r u t t u r a l e  e o r g a n i z z a t i v o  d e l l e  F o r ze  a r m a t e  ai  s e n s i  

d e l l ’ar t ico lo  2, c o m m a  1, l e t t e re  a), b) e d) d e l la  legge  31 

d i c e m b r e  2 0 1 2 ,  n. 2 4 4  ( p u b b l i c a t o  n e l  S u p p l e m e n t o  o r d i n a r i o  n.  

1 2 / L  a l l a  G a z z e t t a  Uff ic ia le  1 1 / 0 2 / 1 4 ,  n .  34).  Il p r o v v e d i m e n t o  

è vo l to  a d  a t t u a r e  l a  d e l e g a  a l  G o v e r n o  di  c u i  a l l a  legge  n .  2 4 4  

de l  2 0 1 2 ,  s e c o n d o  i p r i n c i p i  e i c r i t e r i  d i r e t t i v i  a f f e r e n t i  a l l a  

r e v i s i o n e  d e l l ’a s s e t t o  s t r u t t u r a l e  ed  o r g a n i z z a t i v o  d e l  M i n i s t e r o  

d e l l a  d i f e s a  d i  c u i  a l l ’a r t i c o lo  2, c o m m a  1, l e t t e r e  a) e b), 

n u m e r i  d a  1) a  9) e d). Il t e s t o  è s t a - t o  r e d a t t o  s e c o n d o  la
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t e c n i c a  d e l l a  n o v e l l a ,  o p e r a t a  s u l  C o d ic e  d e l l ’o r d i n a m e n t o  

m i l i t a r e  r e c a t o  d a l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  15 m a r z o  2 0 1 0 ,  n .  6 6 .  Le 

r a g i o n i  e c o n t e s t u a l m e n t e  gli o b ie t t iv i  d e l l ’i n t e r v e n t o ,  

n e c e s s a r i a m e n t e  c o o r d i n a t o  c o n  l ’a l t r o  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  s u l l a  

r i d u z i o n e  deg l i  o r g a n i c i  de l  p e r s o n a l e  m i l i t a r e  e civile  d i  c u i  a l  

s u c c e s s i v o  p u n t o  2 , s o n o ,  d a  u n a  p a r t e  l a  r i d u z i o n e  di  s p e s a  

s u l  p e r s o n a l e  p e r  a t t e s t a r e  gli s t a n z i a - m e n t i  s u  u n a  

p e r c e n t u a l e  t e n d e n z i a l m e n t e  n o n  s u p e r i o r e  a l  5 0 %  d e l le  r i - s o r s e  

f i n a n z i a r i e  d i s p o n i b i l i  e, d a l l ’a l t r a ,  q u e l l a  di  r e a l i z z a r e ,  n e l  

t e m p o ,  u n  t e n d e n z i a l e  e q u i l i b r i o  d i s t r i b u t i v o  o t t i m a l e  

d e s t i n a n d o  le r e s i d u a l i  d i s p o n i b i l i t à  n e l l a  m i s u r a  de l  2 5 %  al 

s e t t o r e  d e l l ’e s e r c i z io ,  p e r  il m a n t e n i m e n t o  d e l l ’o p e r a t i v i t à ,  e de l  

2 5%  a l l ’i n v e s t i m e n t o  p e r  a c q u i s i z i o n e  e r i n n o v a m e n t o  de l le  

c a p a c i t à  o p e r a t i v e .  T u t t o  ciò,  a t t r a v e r s o  i m e c c a n i s m i  t e c n i c o  

f i n a n z i a r i  p r e v i s t i  d a l l ’a r t i c o lo  4 d e l l a  s t e s s a  legge  d e le g a .  In  

t a l e  q u a d r o ,  è e v i d e n t e  c h e  a l l a  c o n t r a z i o n e  deg l i  o r g a n ic i ,  n e l  

d i s e g n o  d e l l a  legge  n .  2 4 4  de l  2 0 1 2 ,  deve  p a r a l l e l a m e n t e  e 

n e c e s s a r i a m e n t e  a c c o m p a g n a r s i  a n c h e  l a  c o n t r a z i o n e  di  

c o m a n d i ,  e n t i  e s t r u t t u r e  o r g a n i z z a t i v e ,  t a l e  d a  c o n s e g u i r e ,  

i n  o s s e q u i o  a l l ' o b b l ig o  i n t r o d o t t o  d a l l ’a r t i c o l o  2, c o m m a  1, 

l e t t e r a  b) d e l l a  m e d e s i m a  d e l e g a ,  u n a  c o n t r a z i o n e  s t r u t t u r a l e  

n o n  i n f e r i o r e  a l  t r e n t a  per  c e n t o ,  e n t r o  s e i  a n n i  d a l l a  d a t a  di 

e n t r a t a  in  v ig o re  de l  p r e s e n t e  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o .  A t a l e  

o b i e t t i v o  è d e d i c a t a  l a  p i ù  v a s t a  p a r t e  d e l  p r o v v e d i m e n t o .  Gli 

o b i e t t i v i  d i  r i d u z i o n e  e i v in c o l i  t e m p o r a l i  i m p o s t i  d a l l a  legge  di 

d e l e g a  h a n n o  i m p o s t o  u n  a p p r o c c i o  m e t o d o l o g i c o  c h e  

c o n s e n t i s s e ,  n e l  m e d e s i m o  t e m p o  di:  1) a d e g u a r e  l ’a s s e t t o  

o r d i n a t i v o  d e l le  F o rze  a r m a t e  q u a l e  r i s u l t a n t e  d a l  C od ice ;  2) 

r e n d e r e  o b b l i g a t o r i o  il p r o g r a m m a  di s o p p r e s s i o n i  e 

r i c o n f i g u r a z i o n e  d e l le  s t r u t t u r e  o r d i n a t i v e  d e l le  F orze  a r m a t e  

p e r  c o n s e n t i r e  il c o n s e g u i m e n t o  de i  n u o v i  a s s e t t i  r a z i o n a l i z z a t i ;  

3) s c a n d i r e  in  m o d o  p u n t u a l e  l a  t e m p i s t i c a  di  c i a s c u n  

p r o v v e d i m e n t o  o r d i n a t i v o  a p p a r t e n e n t e  a l  p r o c e s s o  di  r i d u z i o n i ,
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in  m o d o  d a  a s s i c u r a r n e  l a  c o n c l u s i o n e  e n t r o  i t e m p i  s t a b i l i t i  

d a l l a  legge  di d e le g a .

b.  D e c r e t o  l e g i s l a t i v o  2 8  g e n n a i o  2 0 1 4 ,  n .  8  r e c a n t e  

D i s p o s i z i o n i  in m a te r ia  d i  p e r s o n a l e  m i l i ta re  e civi le  d e l  

M in i s te ro  d e l l a  d i f e s a ,  n o n c h é  m i s u r e  p e r  la f u n z i o n a l i t à  d e l la  

m e d e s i m a  a m m i n i s t r a z i o n e ,  a n o r m a  deg l i  ar tico li  2, c o m m a  1, 

l e t t e r e  c) e d  e), 3, c o m m i  1 e 2, e 4, c o m m a  1, l e t t e ra  e), d e l la  

legge  31 d i c e m b r e  2 0 1 2 ,  n. 2 4 4  ( p u b b l i c a t o  n e l  S u p p l e m e n t o  

o r d i n a r i o  n.  1 2 / L  a l l a  G a z z e t t a  Uff ic ia le  1 1 / 0 2 / 1 4 ,  n .  34).  Il 

p r o v v e d i m e n t o  è i n t e s o  a  d a r e  a t t u a z i o n e  a l l a  d e l e g a  p e r  la  

r e v i s i o n e  de l lo  s t r u m e n t o  m i l i t a r e  n a z i o n a l e ,  c o n f e r i t a  al  

G o v e r n o  d a l l a  legge  31 d i c e m b r e  2 0 1 2 ,  n .  2 4 4 ,  n e l l a  p a r t e  

r i g u a r d a n t e  l ’a d o z i o n e  di  d i s p o s i z i o n i  in  m a t e r i a  di:

- r i d u z i o n e  d e l le  d o t a z i o n i  o r g a n i c h e  d e l le  F o rze  a r m a t e ,  

e s c l u s i  il C o rp o  d e l le  c a p i t a n e r i e  d i  p o r t o  e l ’A r m a  de i  

c a r a b i n i e r i ,  a  1 5 0 . 0 0 0  u n i t à ,  s e c o n d o  i p r i n c i p i  e c r i t e r i  

d i r e t t i v i  d e t t a t i  d a l l ’a r t i c o l o  3, c o m m a  1;

- r i d u z i o n e  d e l le  d o t a z i o n i  o r g a n i c h e  d e l  p e r s o n a l e  c ivile  de l  

M i n i s t e r o  d e l l a  d i f e s a  a  2 0 . 0 0 0  u n i t à ,  s e c o n d o  i p r i n c i p i  e 

c r i t e r i  d i r e t t i v i  d e t t a t i  d a l l ’a r t i c o l o  3,  c o m m a  2, l e t t e r e  a), b), 

c) e d);

- s e m p l i f i c a z i o n e  d e l le  p r o c e d u r e  p e r  il r i c o n o s c i m e n t o  de l le  

c a u s e  d i  s e rv iz io ,  s e c o n d o  i p r i n c i p i  e c r i t e r i  d i r e t t i v i  d e t t a t i  

d a l l ’a r t i c o l o  3, c o m m a  2, l e t t e r a  e);

- e r o g a z i o n e  de i  s e rv iz i  r e s i  a  t i t o lo  o n e r o s o  d a l le  F o rze  

a r m a t e ,  s e c o n d o  i p r i n c i p i  e c r i t e r i  d i r e t t i v i  d e t t a t i  

d a l l ’a r t i c o l o  2, c o m m a  1, l e t t e r a  c);

- c r i t e r i  p e r  l a  v e r i f i c a  d e i  p r o g r a m m i  di a m m o d e r n a m e n t o  e 

r i n n o v a m e n t o  de i  s i s t e m i  d ’a r m a ,  s e c o n d o  i p r i n c i p i  e c r i t e r i  

d i r e t t i v i  d e t t a t i  d a l l ’a r t i c o lo  2, c o m m a  1, l e t t e r a  e);
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- s p e r i m e n t a z i o n e  di  m i s u r e  di  f l e s s i b i l i t à  g e s t i o n a l e  d e l l a  

s p e s a ,  s e c o n d o  i p r i n c i p i  e c r i t e r i  d i r e t t i v i  d e t t a t i  

d a l l ’a r t i c o l o  4, c o m m a  1, l e t t e r a  e).

Gli i n t e r v e n t i  p r e v i s t i  d a l l a  legge  d e l e g a  ed  a t t u a t i  d a l  d e c r e t o  

l e g i s l a t i v o  n o n  s o n o  vo l t i  a  r e a l i z z a r e  l a  «riforma» de l  v ig e n te  

m o d e l lo  d i  d i f e s a ,  b e n s ì  h a n n o  l ’o b i e t t i v o  di  a t t u a r e  u n a  

r e v i s i o n e  in  s e n s o  i n c i s i v a m e n t e  r i d u t t i v o  d e l l e  d i m e n s i o n i  

s t r u t t u r a l i  e o r g a n i c h e  de l lo  s t r u m e n t o  m i l i t a r e  n a z i o n a l e ,  r e s a  

i n d i s p e n s a b i l e  d a l l a  c o n g i u n t u r a  d i  f i n a n z a  p u b b l i c a .  Le 

d i s p o s i z i o n i  p r e v i s t e  d a l l a  legge  n.  2 4 4  de l  2 0 1 2  si i n s e r i s c o n o ,  

i n f a t t i ,  n e l  c o n t e s t o  d e l l a  « s p e n d i n g  rev iew»,  in  q u a n t o  

p r o s e g u o n o ,  i n  r i f e r i m e n t o  a  u n  a r c o  t e m p o r a l e  p i ù  a m p io ,  

l ’a z i o n e  di  r e v i s i o n e  d e l l a  s p e s a  d e l  M i n i s t e r o  d e l l a  d i f e s a  

a v v i a t a ,  co n  e f fe t t i  di  b r e v e  p e r io d o ,  d a l  d e c r e t o - l e g g e  n .  9 5  de l  

2 0 1 2  (vds .  p r o v v e d i m e n t i  di  c u i  a i  p r e c e d e n t i  p u n t i  2 e 3).
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