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1. Premessa

Il q u a d r o  g e o - s t r a t e g i c o  di r i f e r i m e n t o  p e r  l ’e s e r c i z io  f i n a n z i a r i o 1 

2 0 1 3 ,  c u i  si  è c o n f o r m a t o  l ’i n d i r i z z o  p o l i t i c o - m i l i t a r e ,  si è 

c o n t r a d d i s t i n t o  p e r  l ’e l e v a t a  i n s t a b i l i t à ,  s t r e t t a m e n t e  c o r r e l a t a  a l l a  

f l u i d i t à  d i  m o l t i  k e y  f a c t o r s 2 t r a  c u i  si  r i l e v a n o ,  in  p a r t i c o l a r e :

-  l ’e v o lu z i o n e  deg l i  e q u i l i b r i  p o l i t i c i  ed  e c o n o m i c i  g lo b a l i ,  c o n  l ’a s c e s a  

di “n u o v e  p o t e n z e ” s u l l a  s c e n a  m o n d i a l e ;

-  il c r e s c e n t e  l ive llo  di  m i n a c c i a  a l l ’a c c e s s o  a l le  r i s o r s e  e a l  r e l a t i v o  

s c a m b i o ,  d i  i m p o r t a n z a  v i t a l e  p e r  il s o d d i s f a c i m e n t o  de i  b i s o g n i  di 

v i t a  e p e r  lo s v i l u p p o  e c o n o m i c o  d e l le  N az ion i .

A l ive llo  m o n d i a l e ,  i n f a t t i ,  le a r e e  p i ù  r i c c h e  di  r i s e r v e  e n e r g e t i c h e  

r i s u l t a n o ,  in  v a r i a  m i s u r a ,  m i n a c c i a t e  d a  c o n f l i t t u a l i t à  e s t e r n a  o 

i n t e r n a  ag l i  S t a t i .  Non  m e n o  r i l e v a n t i  r i s u l t a n o ,  a l t r e s ì ,  n e l  s e t t o r e  

d e i  t r a f f i c i  m a r i t t i m i  i n t e r n a z i o n a l i ,  i r i s c h i  c o n n e s s i  c o n  il t r a n s i t o  

in  a r e e  a f f l i t t e  d a l l a  p i r a t e r i a ;

-  l a  v e l o c i t à  d e l  c a m b i a m e n t o . Lo s c e n a r i o  di  s i c u r e z z a ,  i n f a t t i ,  s i 

t r a s f o r m a  c o n  e v o lu z i o n e  e s t r e m a m e n t e  r a p i d a  e im p r e v e d i b i l e .

La  d e s c r i t t a  i n s t a b i l i t à ,  s i a  a  l ivello  g lo b a le  s i a  a  l ivello  r e g i o n a l e ,  si  

c o l lo c a  in  u n  p e r i o d o  di  dif f ic i le  c o n g i u n t u r a  e c o n o m i c a  e d i  a u s t e r i t à  

c h e  c o in v o lg e  t u t t i  gli S t a t i  o c c i d e n t a l i  e v e d e  in  p a r t i c o l a r e  il n o s t r o  

P a e s e ,  a n c h e  a t t r a v e r s o  l a  r e v i s i o n e  d e l l a  s p e s a  p u b b l i c a ,  i m p e g n a t o  

a  c o n s e g u i r e  l ’a u s p i c a t o  p a r e g g io  di  b i l a n c io .

Ne c o n s e g u e  c h e  l a  s i t u a z i o n e  di  i p o f i n a n z i a m e n t o  c h e  h a  

c a r a t t e r i z z a t o  i d e c o r s i  e.f.  p r o s e g u i r à ,  c o m e  e v i d e n z i a n o  i v o lu m i  

f i n a n z i a r i  r e s i  d i s p o n i b i l i  a l l a  D i f e s a  n e l l ’a m b i t o  d e l l a  Legge di 

B i l a n c io  (L.B.) p e r  il t r i e n n i o  2 0 1 4 - 2 0 1 6  a p p r o v a t a  d a l  P a r l a m e n t o .

1 Di s eg u i to  e . f . .
2 Fattori  ch iave .
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2. Albero della perform ance  e sua misurazione.

Il p r i n c i p i o  f o n d a n t e  s u  c u i  è s t a t o  i m p e r n i a t o  lo s v i l u p p o  de l  S i s t e m a  

di m i s u r a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e 3 o r g a n i z z a t i v a  a d o t t a t o  d a l  

D i c a s t e r o ,  è r a p p r e s e n t a t o  d a l l ’a s s u n t o  c h e  Cic lo  d e l l a  p e r f o r m a n c e  e 

Cic lo  de l  b i l a n c i o  c o s t i t u i s c a n o  p ro f i l i  d iv e r s i  di u n  m e d e s i m o  

p r o c e s s o .

Ta le  a s s u n t o  c o n c e t t u a l e  h a  i n d o t t o  l ’A m m i n i s t r a z i o n e  a  p r o c e d e r e  a d  

u n o  s v i l u p p o  c o n t e s t u a l e  e i n t e r c o n n e s s o  d e l l a  p r o g r a m m a z i o n e  

s t r a t e g i c a  c o n  q u e l l a  f i n a n z i a r i a ,  s v i l u p p a t a  in  a d e r e n z a  a l l e  l in e e  

g u i d a  s t r a t e g i c h e  i n d i c a t e  d a l  V e r t i c e  p o l i t i c o - a m m i n i s t r a t i v o  de l  

D i c a s t e r o  a t t r a v e r s o  l ’“A tto  d ’i n d i r i z z o ”.

C on  t a l e  d o c u m e n t o ,  in  p a r t i c o l a r e ,  v e n g o n o  d e f in i t e  le P r i o r i t à  

P o l i t i c h e  (PP), c h e ,  r e l a t i v a m e n t e  al  2 0 1 3  ed  in  a n a l o g i a  c o n  il 

p r e c e d e n t e  e s e r c i z io ,  s o n o  s t a t e  i n d i v i d u a t e  in:

PP 1: “O p e r a t i v i t à  e d  im p ie g o  de l lo  s t r u m e n t o  m i l i t a r e ”;

PP 2: “A m m o d e r n a m e n t o  de l lo  s t r u m e n t o ”;

PP 3: “R a z i o n a l i z z a z i o n e  de l  m o d e l lo  o r g a n i z z a t i v o  e m i g l i o r a m e n t o  

d e l l a  g o v e r n a n c e ”4.

La c o m p r e n s i b i l i t à  d e l l a  r a p p r e s e n t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  de l  

M i n i s t e r o  è a s s i c u r a t a  d a l  P ia n o  d e l l a  p e r f o r m a n c e  n e l  q u a l e  v ie n e  

e s p l i c i t a t o  il “l e g a m e ” c h e  s u s s i s t e  t r a  i b i s o g n i  d e l l a  c o l l e t t i v i t à ,  la  

m i s s i o n e  i s t i t u z i o n a l e ,  le p r i o r i t à  p o l i t i c h e ,  gli o b i e t t i v i  e gli i n d i c a t o r i  

d e lT A m m in i  s t r a z i o n e .

Ciò r e n d e  e s p l i c i t a  e c o m p r e n s i b i l e  l a  p e r f o r m a n c e  a t t e s a ,  o s s i a  il 

c o n t r i b u t o  c h e  l ’A m m i n i s t r a z i o n e  (nel  s u o  c o m p l e s s o ,  n o n c h é  n e l le  

U n i t à  O r g a n i z z a t i v e  E l e m e n t a r i  e neg l i  i n d i v i d u i  di  c u i  si c o m p o n e )  

i n t e n d e  a p p o r t a r e ,  a t t r a v e r s o  l a  p r o p r i a  a z io n e ,  a l l a  s o d d i s f a z i o n e  de i 

b i s o g n i  d e l l a  c o l l e t t i v i t à .

3 P r e s t a z i o n e / r e n d i m e n t o .

4 Per g o v e r n a n c e  si  i n t e n d e  il c o m p l e s s o  delle s t ru t t ure  f i s i ch e  ed organizzat ive ,  
del le  regole e del le  s t ra te g ie  ch e p res ied o n o  al la  gu id a  del  Ministero.
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L’a l b e r o  d e l l a  p e r f o r m a n c e  è, in  s o s t a n z a ,  l a  m a p p a  lo g ic a  c h e  

r a p p r e s e n t a ,  a l l ’i n t e r n o  de l  d i s e g n o  s t r a t e g i c o  c o m p l e s s i v o ,  i l e g a m i  

c h e  i n t e r c o r r o n o  t r a  le a r e e  s t r a t e g i c h e ,  gli o b ie t t iv i  ed  i P r o g r a m m i  

O p e r a t iv i .

E ’ a t t r a v e r s o  t a l i  l e g a m i  c h e  si r e a l i z z a n o ,  in  c o n c r e t o ,  le a t t i v i t à  vo l te  

a l l ’a s s o l v i m e n t o  de l  m a n d a t o  i s t i t u z i o n a l e  d e l l ’A m m i n i s t r a z i o n e .

A t a l  r i g u a r d o ,  t u t t a v i a ,  a p p a r e  o p p o r t u n o  e v i d e n z i a r e  l a  p a r t i c o l a r e  

n a t u r a  d e l l ’A m m i n i s t r a z i o n e  d e l l a  d i f e s a  - c o m e ,  p e r a l t r o ,  

e s p r e s s a m e n t e  r i c o n o s c i u t o  d a l l ’a r t .  19 d e l l a  legge  n .  1 8 3 / 2 0 1 0  -  s i a  

p e r  m o t i v a z i o n i  c o n n e s s e  co n  le s p e c i f i c i t à  o r g a n i z z a t i v e  de l  D i c a s t e r o  

( a t t i n e n t i  l a  “m i l i t a r i t à ” d e l le  s t r u t t u r e ) ,  s i a  p e r  q u e l l e  f u n z i o n a l i  

( r i fe r ib i l i  a l l e  “c a p a c i t à  di  d i f e s a  e s i c u r e z z a  n a z i o n a l e ”).

D e t t a  s p e c i f i c i t à  i m p o n e  di  e s c l u d e r e  d a l l a  c o n o s c i b i l i t à  e s t e r n a  l ’a r e a  

t e c n i c o  - o p e r a t i v a  (n e l l a  q u a l e  r i e n t r a n o  l a  p i a n i f i c a z i o n e ,  l ’im p ie g o  e 

l ’a d d e s t r a m e n t o  d e l le  FA) e q u e l l a  t e c n i c o  - i n d u s t r i a l e ,  p o i c h é  q u e s t e  

p r e s e n t a n o  c o n n o t a t i  d i  r i s e r v a t e z z a  l e g a t i  a l le  f u n z i o n i  di  d i f e s a  e di 

g a r a n z i a  d e l l a  s i c u r e z z a  n a z i o n a l e ,  c h e  r i g u a r d a n o  s i t u a z i o n i  e r e a l t à  

n o n  a c c e s s i b i l i  a l  p u b b l i c o ,  p r o p r i o  p e r  e v i t a r e  d i  c o m p r o m e t t e r e  il 

c o r r e t t o  e s p l e t a m e n t o  d e l le  f u n z i o n i  s t e s s e ,  il r a g g i u n g i m e n t o  deg l i  

o b i e t t i v i  e l a  s t e s s a  s i c u r e z z a  de l  p e r s o n a l e .

3. Le risorse finanziarie

In  r e l a z i o n e  a l  q u a d ro  f in a n z ia r io  di r i f e r im e n t o ,  i d a t i  f i n a n z i a r i  

s o n o  t r a t t i  d a l l a  “N o ta  I n t e g r a t i v a  a l  R e n d i c o n t o  G e n e r a l e  de l lo  S t a t o  

2 0 1 3 ” a p p r o v a t a  de l  M i n i s t r o  in  d a t a  5 m a g g io  2 0 1 4 .

Ciò p r e m e s s o ,  si e v i d e n z i a  c h e  se  le r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  

p r e v i s i o n a l m e n t e  s t a n z i a t e  p e r  il M i n i s t e r o  d e l l a  D i fe sa ,  p e r  il 

c o n s e g u i m e n t o  de i  p r o p r i  f in i  i s t i t u z i o n a l i ,  a m m o n t a v a n o  a  2 0 . 7 0 2 , 3  

M € ( + 7 4 0 ,1  M€, + 3 ,6 %  r i s p e t t o  a l  2 0 1 2 ) ,  a l l a  d a t a  de l  31 d i c e m b r e  gli 

s t a n z i a m e n t i ,  a l  n e t t o  de i  r e s i d u i  p e r e n t i  r e i s c r i t t i  in  b i l a n c i o  e de i  

d e b i t i  p r e g r e s s i ,  r i s u l t a n o  p a r i  a  2 1 . 8 7 6 , 6  M€ (+ 1 3 6 ,1  M€, + 0 ,6%  

r i s p e t t o  a l  2 0 1 2 ) .
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Gli i n c r e m e n t i  i n t e r v e n u t i  a m m o n t a n o  a  1 . 1 9 6 , 0  M€ e s o n o  co s ì  

s u d d i v i s i  s e c o n d o  l a  r a p p r e s e n t a z i o n e  de l  b i l a n c i o  p e r  M is s io n i -  

P r o g r a m m i  di  s p e s a :

N. M is s io n e N. P rogram m a P ro g ra m m a to  
(L.B.)  M€

A g g io r n a to
M€

Im p e g n a to
MS

P agato
M€

5 D ife s a  e s i c u r e z z a  
d e l  t e r r i t o r i o

1

A p p r o n ta m e n to  e 
im p ie g o  C a r a b in i e r i  

p e r  l a  D ife s a  e la  
s i c u r e z z a

5 .7 2 8 ,6 5 .8 5 2 ,9 5 .7 3 9 ,0 5 .6 6 1 ,4

2
A p p r o n ta m e n to  e 

im p ie g o  d e lle  fo rz e  
t e r r e s t r i

4 .4 9 6 ,8 5 .0 7 7 ,7 5 .0 6 2 ,1 4 .9 0 6 ,7

3
A p p r o n ta m e n to  e 

im p ie g o  d e lle  fo rze  
n a v a l i

1 .9 3 6 ,7 2 .1 8 0 ,5 2 .1 7 8 ,4 2 .1 2 9 ,5

4
A p p r o n ta m e n to  e 

im p ie g o  d e lle  fo rze  
a e r e e

2 .4 5 9 ,4 2 .5 6 7 ,3 2 .5 6 2 ,8 2 .4 9 6 ,5

5

F u n z io n i  n o n  
d i r e t t a m e n t e  c o l le g a te  

a i  c o m p i t i  d i d i f e s a  
m i l i ta r e

5 7 3 ,4 6 4 8 ,2 6 6 7 ,7 6 1 5 ,1

6

P ia n i f i c a z io n e  g e n e r a le  
d e lle  FA e 

a p p r o v v ig io n a m e n t i  
m i l i t a r i

3 .6 7 2 ,2 5 .2 4 2 ,8 5 .1 2 8 ,5 3 .5 3 6 ,5

8 M is s io n i  m i l i t a r i  di 
p a c e - - - -

17 R ic e r c a  e 
in n o v a z io n e 1 1 R ic e r c a  te c n o lo g ic a  n e l  

s e t t o r e  d e l l a  D ife s a 5 9 ,4 5 9 ,4 5 8 ,9 1 ,0

32

S e rv iz i  
i s t i t u z i o n a l i  e 
g e n e r a l i  d e lle  

a m m i n is t r a z i o n i  
p u b b l ic h e

2 I n d i r iz z o  p o l i t ic o 2 3 ,7 2 4 ,0 2 1 ,3 2 0 ,7

3
S e rv iz i  g e n e r a l i  p e r  le 

a m m i n i s t r a z i o n i  di 
c o m p e te n z a

4 6 ,1 4 9 ,8 4 7 ,4 4 5 ,3

33 F o n d i  d a  r i p a r t i r e 1 F o n d i  d a  a s s e g n a r e 1 .7 0 6 ,1 1 7 3 ,9 4 2 ,0 4 2 ,0

T o ta le 2 0 . 7 0 2 , 3 2 1 . 8 7 6 , 6 2 1 . 5 0 8 , 2 1 9 . 4 5 4 , 7

R ip a r t iz io n e  d e lle  r i s o r s e  r i s p e t to  a lle  M iss io n i e P ro g ra m m i di s p e s a  (d a ti  a g g io rn a ti  a l 1 0 .0 3 .2 0 1 4 )
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La v a r i a z i o n e  c o m p l e s s i v a  deg l i  s t a n z i a m e n t i 5 è d o v u t a  p r i n c i p a l m e n t e  

a:

-  a s s e g n a z i o n e  de i  f o n d i  r e l a t i v i  al  D e c r e to  di  p r o r o g a  d e l le  m i s s i o n i  

i n t e r n a z i o n a l i  p e r  l ’a n n o  2 0 1 3  (cpt .  1 1 8 8  -  “F o n d o  p e r  le m i s s i o n i  

d i  p a c e ”, a n t i c i p o  ed  a s s e g n a z i o n e  f ina le ) ;

-  i n t e g r a z i o n i  p r o v e n i e n t i  d a l l a  m a n o v r a  d i  a s s e s t a m e n t o  di  b i l a n c io ;

-  r i m e s s e  e s t e r e  (cpt.  1185);

-  r i a s s e g n a z i o n i  i n t e r v e n u t e  al  3 1 d i c e m b r e  2 0 1 3 ;

-  p r e l i e v o  d a l  fo n d o  di r i s e r v a  p e r  le s p e s e  i m p r e v i s t e  ( p a g a m e n t o  

a s s i c u r a z i o n i  RCA, m a n t e n i m e n t o  i n f r a s t r u t t u r e ,  m a n u t e n z i o n e  

m a t e r i a l i  e m e zz i  t e r r e s t i ,  a c q u i s t o  c o m b u s t i b i l i  p e r  a e r o m o b i l i  );

-  p r e l i e v o  d a l  f o n d o  di r i s e r v a  p e r  le s p e s e  o b b l ig a to r i e ;

-  i n t e g r a z i o n e  a l  B i l a n c io  d e l l a  D i f e s a  (su l  c p t .  1 1 7 3 - 0 1  “C o n c o r s o  in  

s p e s e  p e r  a c c o r d i  i n t e r n a z i o n a l i ,  e s i g e n z a  G i b u t i ”);

-  i n t e g r a z i o n e  p e r  il f i n a n z i a m e n t o  de i  c a p i t o l i  a f f e r e n t i  il l av o ro  

s t r a o r d i n a r i o  d e l  p e r s o n a l e  civile;

-  t a g l io  o p e r a t o  in  a t t u a z i o n e  d e l l a  s e n t e n z a  d e l l a  c o r t e  c o s t i t u z i o n a l e  

n.  2 2 3 / 2 0 1 2 .

Al c o n t e m p o ,  i n  a n a l o g i a  c o n  il p a s s a t o ,  n e l  c o r s o  d e l l ’e .f . ,  a l  f in e  di 

s o d d i s f a r e  le m a g g io r i  e s i g e n t e  deg l i  O r g a n i  P r o g r a m m a t o r i  (di s e g u i t o  

OP) a  g r a v a r e  s u l  s e t t o r e  “E s e r c i z i o ”, s o n o  s t a t e  r i p a r t i t e  le r i s o r s e  

i n i z i a l m e n t e  a t t e s t a t e  s u i  c a p i t o l i  f o n d o  de l  b i l a n c i o  d e l l a  D i f e s a  

a l l o c a t i  n e l l a  M i s s i o n e  33  (’’F o n d i  d a  r i p a r t i r e ”) P r o g r a m m a  1 (“F o n d i  

d a  a s s e g n a r e ”)6.

S e b b e n e  n e l  r a f f r o n t o  c o n  il p r e c e d e n t e  e.f.  gli s t a n z i a m e n t i  di 

b i l a n c i o  r i l e v in o  u n  s o s t a n z i a l e  i n c r e m e n t o ,  l ’a n a l i s i  d i  d e t t a g l i o  

e v i d e n z i a  c o m e  le  n u m e r o s e  m a n o v r e  d i c o n t e n i m e n t o  d e l la  s p e s a  

p u b b l ic a  a b b ia n o  p o r t a t o ,  a n c h e  per  i l  2 0 1 3 ,  ad  u n a  s o s t a n z i a l e

5 Comp rend e la  r i duz ione  degl i  s t a n z ia m e n t i  operat a  dal  D.L. 1 0 2 / 2 0 1 3  cos ì  
come co nver t i to  con  modi f i ca zi on i  da l la  L. 1 2 4 / 2 0 1 3 .

6 “Fondo c o n s u m i  in t e r m e d i”, “Fondo m a n t e n i m e n t o ”, “Fondo r i a s s e g n a z i o n i ”, 
“Fondo A c c i s e ”.
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r id u z io n e  d e l l e  s p e s e  a f f e r e n t i  la  C a te g o r ia  E c o n o m ic a  (C .E .) 2  -  

C o n s u m i  in t e r m e d i .

A c o n s u n t i v o ,  s u l l a  c i t a t a  C .E . ,  si  r i l e v a  i n f a t t i  u n a  r i d u z i o n e ,  

r i s p e t t o  al  2 0 1 2 ,  p a r i  a  3 4 7 , 2  M€ ( -17 ,1% ).  P o ic h é  in  t a l e  a m b ito  

r ic a d o n o  n o n  s o l o  le  s p e s e  d e s t i n a t e  a l l ’o r d in a r io  f u n z i o n a m e n t o 7, 

m a a n c h e  e s o p r a t t u t t o  q u e l l e  d e s t i n a t e  ad  a s s ic u r a r e  

l ’“ o p e r a t i v i t à ”8 d e l lo  S t r u m e n t o  M il i ta r e ,  t a l e  p e r d u r a n t e  s t a t o  di  

i p o f i n a n z i a m e n t o  ha  a v u t o  u n  d i r e t t o  i m p a t t o  s u i  l i v e l l i  d i  

a p p r o n t a m e n t o  d e l le  U n ità  O p e r a t iv e  d e l l e  FA ( R e g g im e n t i ,  U n ità  

N a v a l i ,  S to r m i) .

T ale  d i f f ic i le  q u a d r o  e c o n o m i c o  h a  a v u t o  e c o n t i n u e r à  a d  a v e r e  

e v i d e n t i  ed  i n e v i t a b i l i  r i f l e s s i  s u l l a  n a t u r a  de l lo  S t r u m e n t o  M i l i t a re .  

I n f a t t i ,  l a  d i s p o n i b i l i t à  c o m p l e s s i v a  di  r i s o r s e ,  n o n  c o e r e n t e  c o n  le 

e f fe t t ive  n e c e s s i t à  d e l l a  D i fe sa ,  c o m e  c o n f i g u r a t a  in  a t t u a z i o n e  d e l l a  

legge  s u l  p r o f e s s i o n a l e ,  h a  d e t e r m i n a t o ,  in  f a s e  p r o g r a m m a t i c a  e 

g e s t i o n a l e ,  s c e l t e  di p r i o r i t à  ( r i s k  m a n a g e m e n t 9) vo l te  a d  a s s i c u r a r e  

p r i o r i t a r i a m e n t e  il s o d d i s f a c i m e n t o  d e l l a  p l u r a l i t à  di  im p e g n i  a s s u n t i  

a n c h e  in  a m b i t o  i n t e r n a z i o n a l e .

Nello s p ec i f i c o ,  le l i m i t a t e  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  d i s p o n i b i l i  s o n o  s t a t e  

d e s t i n a t e  a l le  a t t i v i t à  r iv o l te  a d  e s p r i m e r e  c a p a c i t à  o p e r a t i v e  

n e c e s s a r i e  p e r  f a r  f r o n t e  ag li  i m p e g n i  i n e l u d i b i l i ,  in  ciò l i m i t a n d o  la  

p o s s i b i l i t à  d i  m a n t e n e r e  a d  a d e g u a t i  l ivell i  d i  o p e r a t i v i t à  gli a s s e t t i  di 

n o n  p r e v i s t o  im p ie g o  n e l l ’i m m e d i a t o  c h e ,  in v e c e ,  d o v r e b b e r o  e s s e r e  

s e m p r e  p r o n t i  p e r  f a r  f r o n t e  a l le  e v e n t u a l i ,  i m m a n e n t i  c o n t i n g e n z e .

In  t a l e  a m b i t o ,  s i  e v i d e n z i a  c o m e  d a  a n n i  p r o s e g u a  l ’e r o s i o n e  de l le  

d i s p o n i b i l i t à  f i n a n z i a r i e  n e l l a  c a t e g o r i a  di s p e s a  de i  “c o n s u m i  

i n t e r m e d i ” c h e  se  d a  u n  la to ,  i n  a n a l o g i a  ag l i  a l t r i  D i c a s t e r i ,  a s s i c u r a  

il r e g o l a r e  f u n z i o n a m e n t o  de i  C o m a n d i ,  E n t i  e R e p a r t i  e d  il 

p a g a m e n t o  di  o n e r i  i n d e r o g a b i l i ,  d a l l ’a l t r o  c o s t i t u i s c e  il m ezzo

7 S p e s e  per il p a g a m e n t o  del le  carte l le  es a t to r ia l i  (acqua,  luce ,  gas),  per la 
te le fon ia ,  per l ’a c q u is t o  di cance l ler ia , . . .

8 Acqu is to  di car buranti  per a d d e s tr a m e n t o  e op eraz ion i ,  s p e s e  per la 
m a n u t e n z i o n e  dei  v e i c o l i / v e l i v o l i  in do ta zi one al le FA, fondi  d e s t in a t i  al la  
formazione ed a l l ’a d d e s t r a m e n t o  del  p ers o n a le  mil i tare ,  s p e s e  per la 
m a n u t e n z i o n e  delle in f ra s tru t ture  operat ive .

9 G es t io n e  del  r isch io .
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n e c e s s a r i o  a l lo  s v o l g i m e n t o  di  a t t i v i t à  i m p r e s c i n d i b i l i  p e r  il 

m a n t e n i m e n t o  d e l le  c a p a c i t à  o p e r a t i v e  de l lo  S t r u m e n t o ,  q u a l i  la  

f o r m a z i o n e ,  l ’a d d e s t r a m e n t o  i n d i v i d u a l e  e di R e p a r t o ,  l a  

m a n u t e n z i o n e  de i  m e z z i / e q u i p a g g i a m e n t i / m a t e r i a l i ,  il m a n t e n i m e n t o  

in  e f f i c i e n z a  d e l le  i n f r a s t r u t t u r e ,  l ’a c q u i s i z i o n e  di  c a r b o l u b r i f i c a n t i  e 

p a r t i  di  r i c a m b i o ,  il m a n t e n i m e n t o  de l  l ivello  de l le  s c o r t e .

In  t a l e  c o n t e s t o ,  n e l l a  c o n s a p e v o l e z z a  c h e ,  s t a n t i  gli a t t u a l i  v o lu m i  

f i n a n z i a r i ,  il l ivello  c o m p l e s s i v o  di  r i s o r s e  d i s p o n i b i l i  p e r  l a  D i f e s a  

n o n  p o t r à  a u m e n t a r e  n e l  b r e v e  e m e d io  p e r io d o ,  r i s u l t a  e v i d e n t e  c o m e  

le m i r a t e  l i n e e  d ’a z i o n e  f in  q u i  a d o t t a t e  p e r  p r e s e r v a r e  il l ivello  di 

“p r o n t e z z a ”, n o n  p o t r a n n o  p i ù  s o r t i r e ,  n e l  p r o s s i m o  f u t u r o ,  gli e f fe t t i  

s p e r a t i .

P e r  f a r  f r o n t e  a  t a l e  s i t u a z i o n e  di “n o n  s o s t e n i b i l i t à ” f i n a n z i a r i a ,  la  

D i f e s a  h a ,  q u i n d i ,  a v v ia t o  u n  p r o f o n d o  p r o c e s s o  di  r e v i s i o n e  de l lo  

S t r u m e n t o  M i l i t a r e ,  f i n a l i z z a to  a d  u n  r i e q u i l i b r i o  d e l le  r i s o r s e  

d e s t i n a t e  al  s e t t o r e  de l  P e r s o n a l e  c o n  q u e l l e  d e s t i n a t e  a l l ’o p e r a t i v i t à ,  

f u n z i o n a m e n t o ,  m a n t e n i m e n t o  e a m m o d e r n a m e n t o  de l lo  S t r u m e n t o  

M i l i t a r e  ( s e t t o r e  E s e r c i z io  e I n v e s t i m e n t o ) 10.

In  t a l e  o t t i c a ,  se  il p r e s u p p o s t o  f o n d a m e n t a l e  s u  c u i  si  b a s a  t a l e  

p r o c e s s o  è r a p p r e s e n t a t o  d a  u n ’i n v a r i a n z a  d e l le  r i s o r s e  

c o m p l e s s i v a m e n t e  d e s t i n a t e  a l l a  F u n z i o n e  D i fe sa ,  il c o n s e g u i m e n t o  

d e l l ’o b i e t t i v o  s a r à  p e r s e g u i t o  a t t r a v e r s o :

-  u n a  g r a d u a l e  c o n t r a z i o n e  de l  p e r s o n a l e  m i l i t a r e  e civile,  

a c c o m p a g n a t a  d a  u n a  r i d u z i o n e  d e l le  s t r u t t u r e  o r g a n i z z a t i v e  de l le  

F o r ze  A r m a t e 11, in  p a r t i c o l a r e  di  q u e l l e  c h e  h a n n o  m i n o r e  i m p a t t o  

s u l l a  c o m p o n e n t e  o p e r a t i v a ;

-  l a  d i s m i s s i o n e  de l le  i n f r a s t r u t t u r e  n o n  p i ù  n e c e s s a r i e  e n o n  p iù  

s o s t e n i b i l i  a n c h e  in  r e l a z i o n e  a l l a  r e v i s i o n e  de l lo  S t r u m e n t o  

M i l i t a re .

10 L’ott im ale  r ip art iz ione del le r i sorse  tra i se t tori  di s p e s a  i nd iv idu a ta  in ambito  
europeo  ed a l l ea to  è pari  al 50% per il p er so n a le ,  il 25% per l ’operat iv i tà  e il 
25% per l ’in v e s t i m e n to .

11 Di s eg u i t o  FA.
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4. Le risorse di personale

Le c o n s i s t e n z e  n u m e r i c h e  de l  p e r s o n a l e  m i l i t a r e  s u d d i v i s o  p e r  F A /C C  

di a p p a r t e n e n z a  (oggi a l i m e n t a t e  so lo  a t t r a v e r s o  l ’a r r u o l a m e n t o  

v o lo n ta r io ) ,  de i  c a p p e l l a n i  m i l i t a r i  e q u e l l e  d e l  p e r s o n a l e  c ivile  de l  

D i c a s t e r o  s o n o  r i e p i l o g a t e  n e l l a  s e g u e n t e  t a b e l l a :

1 gen.  2 0 1 3 31 die.  2 0 1 3

Eserci to 1 0 2 . 1 2 9 1 0 0 . 2 0 6

Marina 3 1 . 5 0 1 3 1 . 4 8 0
P er sona le
mi l i tare A e ron auti ca 4 2 . 0 0 2 4 1 . 7 7 8

Carabinieri 1 0 6 . 1 0 3 1 0 2 . 3 0 0

C appel lan i 158 155

Totale mil i tari 2 8 1 . 8 9 3 2 7 5 . 9 1 9

Personale  civi le 2 9 . 1 6 4 2 8 . 7 8 6

TOTALE C o m p les s iv o 3 1 1 . 1 5 7 3 0 4 . 7 0 5

I d a t i  d e l l a  s e r i e  s t o r i c a ,  a g g i o r n a t i  a l l ’in iz io  de l  2 0 1 4 ,  e v i d e n z i a n o  

u n a  c o n t r a z i o n e  de l  p e r s o n a l e  m i l i t a r e  di  5 . 9 7 4  u n i t à  (da  2 8 1 . 8 9 3  a  

2 7 5 . 9 1 9 ) ;  in  p a r t i c o l a r e ,  r i s p e t t o  al  1° gen .  2 0 1 3 ,  si o s s e r v a :

-  u n a  d i m i n u z i o n e  di  2 . 1 6 8  u n i t à  de l  p e r s o n a l e  d e l le  FA (da  1 7 5 . 6 3 2  

a  1 7 3 .4 6 4 )  d i  c u i  si  è t e n u t o  a d e g u a t a m e n t e  c o n t o  in  r e l a z i o n e  a  

q u a n t o  p r e d i s p o s t o  n e l  p r o g e t t o  d i  b i l a n c i o  2 0 1 4 - 2 0 1 6  a t t r a v e r s o  

u n  i n t e r v e n t o  in  a u m e n t o  di  4 1 8  r a f f e r m e  VFP1;

-  u n a  r i d u z i o n e  di  3 . 8 0 3  u n i t à  (da  1 0 6 . 1 0 3  a  1 0 2 .3 0 0 )  de l  p e r s o n a l e  

d e l l ’A r m a  d e i  C a r a b i n i e r i ,  q u e s t ’u l t i m o  d o v u t o  a l  b lo cco  de l tu r n  

o ver  c h e  h a  c o n s e n t i t o  so lo  il p a r z i a l e  r i p i a n a m e n t o  del p e r s o n a l e  

c e s s a t o  d a l  se rv iz io .

R e l a t i v a m e n t e  al  p e r s o n a l e  civile d e l l a  D i fe sa ,  n e l  c o r s o  de l  2 0 1 3 ,  

r i s p e t t o  a l  d a t o  a l  1° gen .  2 0 1 3  ( c o n s i s t e n z a  p a r i  a  2 9 . 1 6 4  u n i t à ) ,  si è 

r e g i s t r a t a  u n a  r i d u z i o n e  di  3 7 8  u n i t à ,  in  e s i t o  a l l a  q u a l e  la  

c o n s i s t e n z a  d e i  d i p e n d e n t i  civil i  r i s u l t a  e s s e r s i  a t t e s t a t a ,  a l  31 die .



Senato della Repubblica -  13 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. CLXIV N.13

de l lo  s t e s s o  a n n o ,  a  2 8 . 7 8 6  u n i t à 12. La c o n t r a z i o n e  d e l le  c o n s i s t e n z e  

de l  p e r s o n a l e  d e l le  FA è d e s t i n a t a  a  p r o s e g u i r e  n e l  p r o s s i m o  f u t u r o 13. 

La p r o s p e t t i v a  di  u n  c o s t a n t e  r i d i m e n s i o n a m e n t o  di  o r g a n i c o  n e l  

c o r s o  de l  p r o s s i m o  d e c e n n i o  se ,  d a  u n  l a to ,  of f re  l ’o p p o r t u n i t à ,  in  

c o s t a n z a  di  d o t a z i o n i  f i n a n z i a r i e ,  di  p e r v e n i r e  a d  u n  p i ù  f u n z i o n a l e  

b i l a n c i a m e n t o  d e l l a  s p e s a  t r a  i d iv e r s i  s e t t o r i  ( p e r s o n a l e ,  e s e rc iz io ,  

i n v e s t i m e n t o ) ,  d a l l ’a l t r o  i m p o n e  u n ’a t t e n t a  g e s t i o n e  di t a l e  p r o c e s s o  

a l  f ine  di  l i m i t a r n e  l ’i n e v i t a b i l e  i m p a t t o  s u l l a  c a p a c i t à  o p e r a t i v a  dello  

S t r u m e n t o  M i l i t a re .

P e r  q u a n t o  a t t i e n e ,  in v e c e ,  a l l ’A r m a  de i  C a r a b i n i e r i ,  e s c l u s a  d a l l e  

n o r m e  s o p r a  r i c h i a m a t e ,  il c o n f r o n t o  t r a  il v a lo re  r i l e v a t o  a l  1° gen .  

2 0 1 3  e q u e l lo  p r e v i s t o ,  p a r i  a  n.  1 1 5 . 0 0 3  u n i t à ,  e v i d e n z i a  u n  

d i s a v a n z o  di  1 2 .7 0 3  u n i t à ,  l a  c u i  g e n e s i  è r i c o n d u c i b i l e ,  c o m e  

e v i d e n z i a t o  in  p r e c e d e n z a ,  a l l a  l i m i t a z i o n e  de l  t u r n o v e r 14 i m p o s t a  

d a g l i  i n t e r v e n t i  di  r i s a n a m e n t o  de i c o n t i  de l lo  S t a t o  v a r a t i  n e l  r e c e n t e  

p a s s a t o ,  g ià  m e n z i o n a t i  i n  p r e c e d e n z a  e g ià  a p p l i c a t i  n e l lo  s c o r s o  e.f . .  

P e r  q u e l  c h e  c o n c e r n e  lo s t a t o  a t t u a l e  d e l le  r e t r i b u z i o n i  de l  p e r s o n a l e  

m i l i t a r e  e c iv ile ,  si r i p o r t a n o  in  a l l e g a t o  7 le r e t r i b u z i o n i  m e d ie  p e r  

r u o l o  ( p e r s o n a l e  m i l i t a r e )  e c o m p a r t o  ( p e r s o n a l e  civile) .  Gli s t e s s i  

s o n o  s t a t i  e s t r a t t i  d a l  p o r t a l e  CONTECO del M E F / R G S 15.

12 Alla s t e s s a  data,  si ev iden zia ,  quindi ,  un  dif ferenziale  di n. 8 6 0  u n i tà  r i spet to  
al la  n u o v a  dota zi one organ ica  di n. 2 7 . 9 2 6  uni tà ,  d e te rm in a ta  in a t tu a z io n e  del  
D.L. n. 9 5 / 2 0 1 2 .  Come già prec i sa to  nel  p r ec ed en te  paragrafo,  ta le  d ota z ion e  
organ ica  dovrà e s s e r e  oggetto ,  ai s e n s i  de l la  c i ta ta  legge n. 2 4 4 / 2 0 1 2  e del  D. 
Lgs. n. 8 / 2 0 1 4 ,  di u n a  u lter iore  grad uale  r iduz ione  a n. 2 0 . 0 0 0  u n i tà ,  da  
c o n s e g u i r s i  entro  l 'anno 2 0 2 4 .

13 Per ef fet to del le  norme reca te  dal  c i tato  decreto  legge n. 9 5 / 2 0 1 2 ,  le cu i  m isu re  
c o n d u r ra n n o  ad u n a  r iduz ione del  vo lum e organico  a 1 7 0 . 0 0 0  u n i t à  entro il 1° 
g en n a io  2 0 1 6 .  Il p r o c e s s o  di contr az ione  in atto  p ro seg u irà  a n c h e  dopo il 2 0 1 6  
in quanto ,  ai s e n s i  d e l l ’art icolo 3, c o m m a  1, l e t t era  a) del la  legge  n. 2 4 4 / 2 0 1 2  
(D e le g a  al Governo p e r  la r ev is io n e  del lo  S tru m en to  Mil i tare  n a z io n a le  e norme  
su l la  m e d e s i m a  mater ia)  e del  d i s c e n d e n t e  D. Lgs. n. 8 / 2 0 1 4 ,  è prev is ta  u na  
ulter iore  g rad u a le  r i duz ione  delle dota zi on i  organ iche  del  p ers o n a le  del le FA a 
1 5 0 . 0 0 0  u n i tà ,  da c o n s e g u i r s i  entro l ’a n n o  2 0 2 4 ,  sa lvo q uan to  prev is to  
dal l 'ar t ico lo  5, co m m a  2, del la  c i ta ta  legge n. 2 4 4 / 2 0 1 2 .  R ispet to  a l l ’obie tt ivo  
f i s s a to  per il 2 0 1 6 ,  in ragione d e l l ’en t i tà  del  di f ferenziale  a t tu a le  ( 3 .4 6 4  unità)  
e del  d e c r e m e n t o  su  base  a n n u a  os ser v a to ,  non si ravv isan o part icolari  
diff icol tà  ad un  su o  p o s s ib i l e  co n s e g u im e n t o ;  va a l tres ì  c o n t e s t u a l m e n t e  
ev idenz ia to  ch e la  s u a  real iz zazion e comporterà ,  ine v i ta b i l m e nt e ,  un  non  
a u s p ic a b i l e  i n n a l z a m e n t o  d e l l ’età  media  del  perso n a le  mil i tare .

14 Ricam bio  g e n e r a z i o n a l e /a v v i c e n d a m e n t o .
15 Portale CONTECO del  MEF-RGS.
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D al  m e d e s i m o  p o r t a l e  s o n o  s t a t i  e s t r a t t i ,  a g g r e g a t i  p e r  C e n t r i  di 

R e s p o n s a b i l i t à  a m m i n i s t r a t i v a ,  i c o s t i  d e l le  r e t r i b u z i o n i  p e r  l avo ro  

o r d i n a r i o  e s t r a o r d i n a r i o  e gli A n n i  P e r s o n a 16 (AAP) c o s ì  c o m e  r i l e v a t i  

a  B u d g e t  c o n s u n t i v o ;  le d i s c r e p a n z e  r i s p e t t o  a lle  “c o n s i s t e n z e ” 

r i p o r t a t e  n e l l a  p r e c e d e n t e  t a b e l l a  s o n o  d a  a t t r i b u i r e :

-  a l l a  d i v e r s a  m o d a l i t à  di r i l e v a z i o n e  de l  d a t o ,  le “c o n s i s t e n z e ” 

r a p p r e s e n t a n o  i n f a t t i  l a  r i l e v a z i o n e  a d  u n a  c e r t a  d a t a  de l  p e r s o n a l e  

e f fe t t ivo  a l l e  d i v e r s e  a r t i c o l a z i o n i  d e l l a  D i fe sa ,  gli AAP l a  s o m m a  

d e l le  m e d i e  a n n u a l i  di p r e s e n z a  di  c i a s c u n  e f fe t t ivo  in  r e l a z i o n e  al  

r u o l o / c o m p a r t o ;

-  a l l a  d i f f e r e n t e  c o n c e t t u a l i z z a z i o n e  n e l l a  r a c c o l t a  de i  d a t i ,  le 

c o n s i s t e n z e  r i c o m p r e n d o n o  t u t t o  il p e r s o n a l e  l a  c u i  s p e s a ,  in  

t e r m i n i  d i  r e t r i b u z i o n e ,  g r a v a  s u l l ’AD, g l ia  AAP n o n  c o n t a b i l i z z a n o  

il p e r s o n a l e  p a g a t o  d a  C e n t r i  di  C o s to  n o n  a p p a r t e n e n t i  al  

D i c a s t e r o  ( r e g i s t r a t i  c o m e  c o m a n d a t i  o u t  s u l  p o r t a l e  CONTECO).
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Gab in et to  e Uffici  di diretta  
co l laboraz ione  del  Ministro 304,50 0,10 22.654.859,16

Ufficio Centra le  del  B i la n c io  e degl i  
Affari Finanz iar i 721,18 0,24 46.052.804,73

S egre tari a to  Genera le  del la  Dife sa 12.052,89 3,99 722.124.017,19

E serc i t o  I tal iano 105.487,49 34,90 4.214.400.615,63

Marina Mili tare 40.583,64 13,43 1.819.654.212,57

A e ro n a ut ica  Mili tare 44.274,24 14,65 2.252.866.369,19

Arma dei  Carabinieri 98.812,00 32,69 5.197.165.556,26

Totale Generale 302.235,94 100.00 14.274.918.434,73

Retribuz ion i  o r d i n a r i e / s t r a o r d i n a r i e  del le s t r u t ture  organ izza t ive  del  D icas tero  
a b u d g e t  c o n s u n t iv o  -  Fonte  dati  MEF

16 “Anni  p e r s o n a ” ovvero “la q u a n t i tà  di r i sor se  u m a n e  ut i l iz za te ,  e s p r e s s e  
n e l l ’arco t em p ora le  di un  a nno  - num ero di p erso n e  im p iegate  e re lat ivo te m po  
di im piego  -, a q u a l s i a s i  t i tolo ,  p re s s o  il ce ntro  di c o s t o ”, rif. “Glossar io  
Co nta b i l i tà  E c o n o m i c a ” del  Ministero d e l l ’E c o n o m ia  e del le Finanze -  
Ragioneria  Genera le  del lo  Stato;  w w w .r g s .m e f .g o v . i t /V E R S lO N E - i /e -  
G O V ER N M E1 / C o n t a b i l i t / G l o s s a r i o .

17 Centro di R e sp o n s a b i l i tà .

http://www.rgs.mef.gov.it/VERSlONE-i/e-
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5. I risultati conseguiti

C o m e  d e t t a g l i a t o  in  p r e c e d e n z a 18, le s u d d e t t e  PP s o n o  s t a t e  d e c l i n a t e ,  

n e l  “P ia n o  d e l l a  P e r f o r m a n c e ”, in  d i s c e n d e n t i  O b ie t t i v i  S t r a t e g i c i  

(OBS). D u r a n t e  l ’a n n o ,  s o n o  s t a t i  s o s t a n z i a l m e n t e  r a g g i u n t i  la  

m a g g i o r a n z a  de i  r i s u l t a t i  p r e v i s t i  d a l  c i t a t o  P i a n o  d e l l a  p e r f o r m a n c e ,  

g r a z ie  a i  g ià  m e n z i o n a t i  f i n a n z i a m e n t i  a g g i u n t i v i  i n t e r v e n u t i  a n n o  

d u r a n t e ,  i q u a l i  h a n n o  in  p a r t e  c o n s e n t i t o  d i  c a l m i e r a r e  a l c u n e  

c r i t i c i t à  n o n  a l t r i m e n t i  s u p e r a b i l i  c o n  le so le  r i s o r s e  p r o g r a m m a t e  a  

Legge di  B i l a n c io .

N e l l ’a m b i t o  d e l l a  PP1 ( O p e r a t i v i t à  ed  im p ie g o  de l lo  S t r u m e n t o  

M i l i t a re ) ,  s o n o  s t a t i  a s s i c u r a t i  l ’im p ie g o  o p e r a t i v o  d e l l a  c o m p o n e n t e  

t e r r e s t r e ,  n a v a l e  ed  a e r e a  d e l le  F o rze  A r m a t e  e de i  C a r a b i n i e r i ,  la  

d i r e z i o n e  ed  il c o o r d i n a m e n t o  g e n e r a l e  d e l l ’o r g a n i z z a z i o n e  d e l l a  

D i fe sa ,  i s e r v iz i  e gli a f fa r i  g e n e r a l i  d e l l ’a m m i n i s t r a z i o n e  de l  

M in i s t e r o .

Nel lo s t e s s o  a m b i t o  r i e n t r a  il c o m p i t o  di  a s s i c u r a r e  le a t t i v i t à  di 

s u p p o r t o  n o n  d i r e t t a m e n t e  c o n n e s s e  a i  c o m p i t i  di  d i f e s a  m i l i t a r e  ed  il 

s u p p o r t o  a l l a  f u n z i o n e  di  in d i r i z z o  p o l i t i c o .  I r i s u l t a t i  c o n s e g u i t i ,  c o n  

r i f e r i m e n t o  a l  l ivello  di  a p p r o n t a m e n t o  d e l le  c o m p o n e n t i  o p e r a t i v e ,  

t r o v a n o  c o n f e r m a  n e l  v a lo r e  r a g g i u n t o  d a l l ’i n d i c a t o r e  d e n o m i n a t o  

“live l lo  d i  p r o n t e z z a  o p e r a t i v a ”19 e l a b o r a t o  p e r  m o n i t o r a r e  t a l e  a t t i v i t à .

Il r i s u l t a t o  c o n s e g u i t o ,  se  c o n f r o n t a t o  co n  i v a lo r i  t a r g e t  i n i z i a l i  (cfr. 

A l lega to  E), r i s u l t a  p o s i t i v o  e, p u r  in  p r e s e n z a  di  i m p o r t a n t i  c r i t i c i t à ,  

il D i c a s t e r o  è r i u s c i t o  n e l  2 0 1 3  a d  o n o r a r e  i p r o p r i  c o m p i t i  

i s t i t u z i o n a l i  e gli i m p e g n i  o p e r a t i v i  a s s u n t i  in  c a m p o  i n t e r n a z i o n a l e .  

T u t t a v ia  o c c o r r e  s o t t o l i n e a r e  c o m e ,  di f a t t o ,  t a le  g ra d o  d ì  

r e a l i z z a z i o n e  n o n  c o r r i s p o n d e  a l l ' a u s p ic a b i l e  l i v e l l o  di 

“p r o n t e z z a ” d e l lo  S t r u m e n t o  M il i ta r e  p r e v i s t o  d a g l i  s t a n d a r d  

NATO e p a r a g o n a b i le  c o n  q u e l lo  d e i  p a r t n e r  e u r o p e i .

18 Cfr. paragrafo 2 “Albero del la  p e r f o r m a n c e  e s u a  m i s u r a z i o n e ”.

19 La “p ro n tezza  op era t iv a ” c o s t i t u i s c e  un  e s e m p io  di ind icatore  di t ipo  
“m u l t i d i m e n s i o n a l e ” il cu i  valore ,  in part i colare ,  v iene ca lco la to  u t i l i z za n do  un  
algori tmo,  s v i lu p p a to  e cert i f icato  dal  Control lo  di g e s t io n e ,  che e lab ora  i 
r i s u l ta t i  c o n s e g u i t i  a l ivel lo  di ogni  s ingo la  u n i tà  operat iva.
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N e l l ’a m b i t o  d e l l a  P P 2 ( A m m o d e r n a m e n t o  de l lo  s t r u m e n t o ) ,  ovve ro  de l  

s e t t o r e  i n v e s t i m e n t o ,  c o m p a t i b i l m e n t e  c o n  le r i s o r s e  d i s p o n i b i l i  c h e  

h a n n o  s u b i t o  a  c o n s u n t i v o  u n a  c o n t r a z i o n e  de l  6% r i s p e t t o  al  

p r o g r a m m a t o  a  L.B.,  si  è p o t u t o  p r o v v e d e r e  al  s o s t e g n o ,  

a m m o d e r n a m e n t o  e m o d e r a t o  a d e g u a m e n t o  t e c n o l o g ic o  de l lo  

s t r u m e n t o  m i l i t a r e ,  c o n s e n t e n d o  u n a  p e r f o r m a n c e  di  s e t t o r e  in  l i n e a  

c o n  le a s p e t t a t i v e  p r o g r a m m a t i c h e .

Gli s t a n z i a m e n t i  p e r  l ’i n v e s t i m e n t o  h a n n o  c o n s e n t i t o  di  o n o r a r e  le 

o b b l ig a z io n i  c o n n e s s e  coi p r o g r a m m i  p l u r i e n n a l i  in  c o r s o  di 

s v o l g i m e n t o ,  in  p a r t i c o l a r e  q u e l l i  a t t u a t i  in  c o o p e r a z i o n e  

i n t e r n a z i o n a l e ,  f i n a l i z z a t i  a l l ’a c q u i s i z i o n e  di  c a p a c i t à  o p e r a t i v e  

c o m p a r a b i l i  c o n  q u e l l e  de i  p a r t n e r  d i  r i f e r i m e n t o  e m i g l i o r a n d o  le 

c a r a t t e r i s t i c h e  di  m o b i l i t à ,  p r o t e z i o n e ,  s o s t e n i b i l i t à  e p r o i e t t a b i l i t à  

de l le  Fo rze ,  c o n  s p e c i f i c a  a t t e n z i o n e  v e r s o  le e s i g e n z e  c o r r e l a t e  c o n  le 

m i s s i o n i  o p e r a t i v e  i n  c o r s o .

C on  la  P P 3, il D i c a s t e r o  h a  a v v ia to  u n  p r o g r a m m a  di e f f i c i e n t a m e n t o  

t r a m i t e  l a  r e v i s i o n e  de i  p r o c e s s i  di  p i a n i f i c a z i o n e ,  p r o g r a m m a z i o n e ,  

d i r e z i o n e  e c o n t r o l l o  de l lo  s t r u m e n t o  m i l i t a r e .

P a r a l l e l a m e n t e ,  l a  r e v i s i o n e  o r g a n i z z a t i v a  de i  p r o c e s s i  h a  c o n t i n u a t o  

a  s v i l u p p a r s i  a n c h e  a t t r a v e r s o  la  r e v i s i o n e  de l p r o c e s s o  di  C o n t r o l lo  

di  G e s t i o n e  i n t e g r a t o .

In  t a l e  a m b i t o ,  si  i n s e r i s c e  l ’a t t i v i t à  d i  r i l e v a z i o n e  de i  p r o c e d i m e n t i  

a m m i n i s t r a t i v i  ( t e m p i  m e d i  di  t r a t t a z i o n e  e v o l u m e  a n n u o  p e r  

t i p o l o g i a  di  p r o c e d i m e n t o )  i n d i v i d u a t i  ex  lege (D.P.R. n.  9 0 / 2 0 1 0 ,  

a r t i c o l i  1 0 3 8 - 1 0 4 5 ) .

La r i l e v a z i o n e  d e i  d a t i  de l  2 0 1 3  è c o m p a r a t a  c o n  il c e n s i m e n t o  in i z i a l e  

s v o l to  n e l  2 0 1 1  ( r i fe r i to  al  t r i e n n i o  2 0 0 8 - 2 0 1 0 ) ,  c h e  h a  f o r n i to  u n a  

b a s e  d a t i  di  p a r t e n z a  (m ed ie  a n n u a l i )  s u  c u i  i n n e s t a r e  u n  p r o g e t t o  

vo l to  a l  m i g l i o r a m e n t o  c o m p l e s s i v o  d e l le  t e m p i s t i c h e  i m p i e g a t e .

I d a t i  s o n o  in  g e n e r a l e  p o s i t iv i  e in  m i g l i o r a m e n t o  r i s p e t t o  a l l ’a n a l o g a  

r i l e v a z i o n e  2 0 1 2 .

La p r i n c i p a l e  n o v i t à  r e c a t a  d a l  p i a n o  deg l i  o b ie t t iv i  p e r  il c o r r e n t e  e.f. 

è r a p p r e s e n t a t a  d a l l ’im p ie g o  deg l i  i n d i c a t o r i  d e r i v a t i  d a l  C o n t r o l l o  di 

G e s t i o n e  (di s e g u i t o  CdG),  f i n a l i z z a t i  a  m i s u r a r e  la  p e r f o r m a n c e  de l




