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fondi è  s ta to  
fo rm alizzato  a  g e n n a io  
2 0 1 3  e  non è  s ta to  
p e r ta n to  possib ile  
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L'im porto è  dovu to  p er 
im pegn i relativi ad  
attività non  c o n c lu se  
n e ll'anno  2012 , in 
p a rte  p e r im pegn i p e r  
cu i le fa ttu re  n o n  s o n o  
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2.3 Difficoltà amministrative e organizzative

Il Dipartimene per l'impresa e l ! Internazionalizzazione ha segnalato come criticità le 
riduzioni operate nel corso delPanno per le misure di contenimento della spesa, adottate con 
la spending review , ed in particolare quelle relative a! capitolo n.2285 ‘‘Contributo forfettario 
agli Organismi di normalizzazione italiani (UNI e CEI)" che di regola si alimenta mediante 
versamenti di somme da parte dell’ÌNAIL sul corrispondente capitolo di entrata n. 3596. 
Rispetto ad un fabbisogno di € 6.500.000, è stata trasferita sul predetto cap.2285 una somma 
di € 2.432.602 (pari, quindi, a poco più di 1/3) con grave compromissione delle attività svolte 
dagli Enti in parola, dedicati all'elaborazione di norme per la sicurezza degli impianti in 
generale e nel settore elettrico e gas in particolare, e impegnati a garantire, a livello 
sovranazionale, la partecipazione italiana al sistema di normazione. Inoltre, la mancata 
integrazione dello stanziamento iniziale di € 490.000 in favore del cap.1372, finalizzato alle 
attività promozionali del Consiglio Nazionale dei Consumatori e degli Utenti, non ha 
consentito di realizzare diversi progetti a vantaggio dei consumatori medesimi, presentati 
dalle Associazioni di categoria.

11 Dipartimento per ¡ ’Energia, oltre al problema del sottodimensionamento delle risorse 
umane a disposizione, ha segnalato come problema la notevole riduzione delle risorse che in 
corso d'anno vanno ad implementare i capitoli di bilancio: per l’anno 2012, infatti, le 
riassegnazioni di cui all "art. 110 della legge n. 239/2004 sono state pari ad 6 526.755, a fronte 
di € 1.650.000 riassegnati nel corso del 2011.

Il Dipanimenio per le Comunicazioni ha segnalato di non aver incontrato particolari difficoltà 
amministrative e/o organizzative nello svolgimento delle attività di competenza, mentre 
/  'Ufficio per gli Affari Generali e le risorse non ha inviato comunicazioni in merito.

Il Dipartimento per lo Sviluppo e la Coesione Economica ha rappresentato che. per quanto 
riguarda la gestione delle funzioni in awalimento, le principali difficoltà incontrate nella 
gestione sono imputabili, anche per il 2012, alle particolari condizioni in cui opera.
Come già detto, infatti, per effetto dell 'art. 7 del decreto legge n.78 del 2010, convertito dalla 
legge 122 dello stesso anno e del D.P.C.M. 13 dicembre 2011, sono state attribuite alla 
Presidenza del Consiglio, e di qui al Ministro per la coesione territoriale le funzioni in materia 
di politiche di coesione, ivi inclusa la gestione del Fondo Sviluppo e Coesione, pur 
mantenendo le risorse relative nell'ambito del bilancio del Ministero dello sviluppo 
economico.
Per quanto riguarda la Direzione degli Incentivi, invece, le criticità gestionali sono 
riconducibili alla difficile conciliabilità tra l’attuale configurazione dell’istituto della 
perenzione amministrativa -  che. da ultimo, con il Decreto Legge 6 luglio 2011, n.98, ha visto 
ridursi da tre a due anni il termine per la sua applicazione -  e le tempistiche connesse aila 
gestione degli incentivi alle imprese, dal che discendono i notevoli ritardi riscontrati nella 
disponibilità di cassa delle risorse necessarie. E' inoltre opportuno segnalare [’ulteriore 
criticità rappresentata dai molteplici adempimenti amministrativo - contabili previsti per 
ciascun pagamento delle migliaia di pagamenti gestiti.
Infine, non va trascurato l ’impatto, anche di tipo logistico, derivante dalle novità introdotte 
dal DM 22 giugno 2012, di modifica del DM 7 maggio 2009 di riordino del Ministero, con il 
quale la DGIAI è stata radicalmente riorganizzata, accorpando e razionalizzandone le 
competenze.
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R a p p o r t o  r e l a t i v o  a l l ’ a t t i v i t à  d i  a n a l i s i  e  r e v i s i o n e  d e l l e  p r o c e d u r e  

DI S P E S A  E D E L L ’ A L L O C A Z I O N E  D E L L E  R E L A T I V E  R I S O R S E  IN B I L A N C I O  AI S E N S I  

D E L L 1 A R T .  9 C O M M A  Ì-QUATER D E L  D.L.185 D E L  2008

1. F o r m a z i o n e  d e i  d e b i t i

a) Q u a d r o  di r i f e r im e n to

L ' e s e r c i z i o  f in a n z ia r io  2 0 1 2  è  sta to  c a r a t t e r iz z a lo  da un s i g n i f i c a t i v o  im p e g n o  d e l i e  

P u b b l ic h e  A m m i n i s t r a z i o n i  nel  porre in e s s e r e  a z io n i  di c o n t e n i m e n t o  d e l l e  s p e s e  di  

f u n z io n a m e n to ,  al f ine  d i  o t te m p e r a r e  a l l e  d i s p o s i z i o n i  c o n t e n u t e  n e l  d e c r e t o  l e g g e  n. 9 5  

del 6  lu g l io  2 0 1 2 .  c o n v e r t i l o  c o n  m o d i f i c a z i o n i  in l e g g e  n. 135 de l  7 a g o s t o  2 0 ! 2 .  n. 135  

In p a rt ico lare  q u e s ta  A m m i n i s t r a z i o n e ,  per e f f e t t o  d e l la  c .d .  spending review, ha s u b i to  

r id u z ion i  d e l l e  d o ta z io n i  f in a n z ia r ie  de i  c a p i t o l i  di s p e s a  di f u n z i o n a m e n t o  per  c o m p l e s s i v i  

1,7 m i l io n i  di eu ro .

In a t tu a z io n e  d i  u n o  d e i  criteri  in d ica t i  n e l la  D ir e t t iv a  d e l  P r e s id e n t e  d e l  C o n s i g l i o  d e i  

M inistr i  de l  3 0  ap r i le  2 0 1 2  (riduzione in termini monetari per la spesa per acquisto di beni 
e servizi anche mediante ! 'individuatone di responsabili unici della programmazione 
della spesa, nonché attraverso una più adeguata utilizzazione delle procedure espletate 
dalle centrali di acquisto ed una più efficiente gestione delle scorte) g l i  u f f i c i  s o n o  siati  

invitat i  a fare a m p io  r ic o r s o  a l la  g e s t i o n e  u m l i c a t a  dei  c a p i t o l i  di b i l a n c i o  d e d ic a t i  a l le  

s p e s e  di f u n z io n a m e n t o .  C i ò  n o n o s t a n te ,  il m a n c a t o  a f f i d a m e n t o  in g e s t i o n e  u n i f ic a ta  di  

tutti i c a p i to l i  a p p arte ne nt i  a ta le  t i p o l o g i a  n o n  ha c o n s e n i i t o  una  p ie n a  e  c o m p l e t a  

r a z io n a l i z z a z io n e  d e i  p r o c e s s i  di s p e s a .

L e  p r o c e d u r e  per le  a c q u i s i z i o n i  di b e n i  e  s e r v iz i  r ientranti  n e l la  c a t e g o r ia  d e l l e  s p e s e  di 

f u n z io n a m e n to  a v v e n g o n o ,  in c o n f o r m i t à  a q u a n to  p res cr i t to  dal d . l g s  1 6 3 / 2 0 0 6  e  s .m . i .  

(c .d .  c o d i c e  de i  contra tt i  p u b b l i c i ) ,  m e d i a n t e  il r ic o r s o  a c o n v e n z i o n i  C o n s i p ,  m e r c a to  

e le t tr o n ic o ,  p r o c e d u r e  ad e v i d e n z a  p u b b l i c a ,  p r o c e d u r e  n e g o z i a t e  e d  a f f id a m e n t i  d iretti .

b)  M e c c a n i s m i  di f o r m a z io n e  d e i  d eb it i

La r i c o g n i z i o n e  de i  d e b it i  d e l la  P u b b l ic a  A m m i n i s t r a z i o n e  sc a d u t i  a l la  data  d e l  31 

d ic e m b r e  2 0 1 2 ,  e f fe t tu a ta  ai s e n s i  d e l  d e c r e t o  l e g g e  n. 35  d e l l ’8 ap r i le  2 0 1 3 .  c o n v e r t i to  c o n  

m o d if ic a z io n i in l e g g e  n. 6 4  d e l  6  g i u g n o  2 0 1 3 ,  ha c o n s e n t i l o  dì in d iv id u a r e  u n o  s t o c k  di 

p o s iz io n i  d e b i to r ie  pari ad e u r o  7 . 6 2 4 . 2 1 8 .  L e  m o t i v a z i o n i  d e l la  f o r m a z io n e  di tali d eb i t i  

v a n n o  r icerca te ,  a n c o r a  una  v o l ta ,  n e l la  d o t a z i o n e  f in a n z ia r ia  n o n  a d e g u a l a  d e i  c a p i t o l i  

d e l l e  s p e s e  di f u n z i o n a m e n t o ,  i cu i  s t a n z ia m e n t i  ne l  c o r s o  d e g l i  a n n i  s o n o  siati  fo r te m e n te  

r id im e n s io n a t i  c o n  tag li  l ineari  op era t i  dal L e g is la to r e .  T a l i  in te r v e n t i ,  s e  d a  un lato  h a n n o  

c o n s e n t i t o  di a v e r e  et fetii  p o s i t iv i  sui  sa ld i  di f in a n z a  p u b b l ic a ,  d a l l ' a l t r o  h a n n o  c o n tr ib u i to
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alla formazione di debiti fuori bilancio nelle singole Amministrazioni, poiché non si è 
potuto agire con la stessa tempestività sui lato delia spesa caratterizzata da una struttura 
non immediatamente comprimibile.

2. Quadro riepilogativo della consistenza dei debiti

L 'a n a l is i  c o n d o t t a  m e tt e  in e v i d e n z a  c h e  o l i r e  il 9 0 %  d e i  d e b it i  r igu ard a  le s p e s e  di  

f u n z io n a m e n to  e la r im a n e n te  parte  è  f r a m m e n ta ta  in v a r ie  v o c i ,  di c u i  la p iù  c o n s i s t e n t e  è  

rappresentata  d a l l e  s p e s e  di l i te ,  in parte o r i g i n a t e  d a l l e  d i f f i c o l t à  d e l l -A m m i n i s t r a z i o n e  a 

trovare le r is o rse  f in a n z ia r e  n e c e s s a r i e  ad o n o r a r e  i propri d e b i t i .
Va:-!. >n i -<Kr i

6.816 91%
6 5 0  9% i 

7.466 ; 100%

R isp e t to  a l la  to ta l i tà  d e l l e  p o s i z i o n i  a d e b i t o  c o m u n i c a t e  al M i n i s t e r o  d e l P e e o n o m i a  e  d e l l e  

f in a n z e  la co p er tu ra  o t te n u ta  è  d e l  7 6 %  c ir c a ,  pari a 5 . 6  m i l i o n i  di e u r o .  Per  la q u o ta  d e i  

deb iti  non  so d d is fa t ta  per l ’a n n o  in c o r s o  ed  al f ine  di p r e v e n ir e  il fo rm a r s i  d i  n u o v e  

s i tu a z io n i  d e b i to r ie  p er  gli  ann i  s u c c e s s i v i ,  ! 'A m m i n i s t r a z i o n e  ha  p r e d i s p o s t o  un a p p o s i t o  

p ia n o  di r ientro,  c o s i  c o m e  p r e v i s to  dal 1 *art. 5 ,  c o m m a  4 ,  d e l  c i ta to  d e c r e t o  l e g g e  n. 3 5  e  

da lla  c i r c o la r e  d e i  M in i s t e r o  d e l l ' e c o n o m i a  e  d e l l e  f in a n z e  -  D i p a r t i m e n t o  d e l l a  R a g i o n e r i a  

G e n e r a le  d e l l o  S ta to  6  g i u g n o  2 0 1 3 ,  n. 2 7 .

3. Analisi dettagliata delle posizioni debitorie

La ta be l la  s e g u e n t e  e v i d e n z i a  la c o m p o s i z i o n e  per n a tu ra  de i  d e b i l i  r i leva t i :

V alor; in £ /000

DESCRIZIONE DEBITI %

U ten ze , serv izi ausiliari, s p e s e  di pu lizia 4  980 65,3%

Altri servipi 492 6,5%

N o leg g i, locazion i e le a s in g  o p era tiv i 1 .340 17,6%

M a n u te n z io n e  ord inaria  e  riparazioni 158 2,1%

S p e se  per liti e  arbitraggi 646 8,5%

A ltre s p e s e 0,1%

TOTALE 7.631 100,0%

L e v o c i  p iù  c o n s i s t e n t i  r ig u a r d a n o  i c a n o n i  e  le u te n z e ,  p r i n c i p a l m e n t e  u t e n z e  t e l e f o n i c h e ,  pari  

ad o ltre il 6 5 % .  e  le l o c a z io n i  di i m m o b i l i  pari  a c ir c a  il 18%.

I SPESE DI FUNZIONAMENTO
ALTRE SPESE
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4. M i s u r e  c  i n t e rv e nt i  a t t u a t i / p r o g r a m m a t i  p e r  e v i t a r e  la f o r m a z i o n e  de i  d e b i t i

A  fronte  di d o ta z io n i  f in a n z ia r ie  su i  c a p i t o l i  d e l l e  s p e s e  dì f u n z i o n a m e n t o  ca ren t i  r i s p e t to  a l l e  

e f f e t t iv e  n e c e s s i t à ,  l ' A m m i n i s t r a z i o n e  ha p o s t o  in e s s e r e  in te r v e n t i  f in a l i z z a t i  al c o n t e n i m e n t o  

ed a l la  r a z i o n a l i z z a z io n e  d e l la  s p e s a ,  c o n  1 ’o b i c t t i v o  di r idurre,  o v e  p o s s i b i l e ,  la f o r m a z io n e  di  

d eb it i  fuori b i la n c io .  Tra g li  in te r v e n t i  p o s t i  in e s s e r e ,  o l tre  ad  u n a  più  a c c u r a t a  p i a n i f i c a z i o n e  

d e l l e  a c q u i s i z io n i  di b e n i  e  s e r v iz i ,  in te g r a n d o  s ia  le in f o r m a z i o n i  d e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i  c h e  le  

n e c e s s i t à  ra p p resen ta te  d a l le  v a r ie  stru tture  d e l  M in i s t e r o ,  è  s ta to  p r e d i s p o s t o  un " P ia n o  

tr ienna le  di r a z i o n a l i z z a z i o n e  e  r iq u a l i f i c a z i o n e  d e l la  s p e s a " ,  i n v i a t o  al M in i s t e r o  

d e l l ’e c o n o m i a  e  d e l l e  f in a n z e  il 3 0  m a r z o  2 0 1 2 .  c h e  p r e v e d e  r id u z io n i  di s p e s a  p r e v a l e n t e m e n t e  

su i c a n o n i  di l o c a z i o n e ,  s u l l e  s p e s e  di t e l e f o n i a  - g r a z i e  a l l ’a d e s i o n e  a C o n v e n z i o n i  C o n s i p ,  s ia  

per la t e l e fo n ia  f issa  c h e  per q u e l la  m o b i l e ,  c o n  c o s t i  di c a n o n e  e  ta r i f f e  p iù  v a n t a g g i o s e  - e 

s u l le  s p e s e  r e la t iv e  al f u n z i o n a m e n t o  d e g l i  U f f i c i  di d ire t ta  c o l l a b o r a z i o n e .

1 r isparm i sui c a n o n i  di l o c a z i o n e ,  pari a  c i r c a  0 . 9  m i l i o n i  di e u r o ,  s o n o  stati  o t te n u t i  

a c c e l e r a n d o  le p r o c e d u r e  d i  t r a s f e r im e n to  di a l c u n e  se d i  o p e r a t i v e  d e l  M i n i s t e r o  da  i m m o b i l i  in 

l o c a z i o n e  p a s s iv a  ad i m m o b i l i  d e m a n ia l i  c o n c e s s i  in u s o  g o v e r n a t i v o .

R ig u a r d o  a l l e  s p e s e  di t e l e fo n ia ,  l ’A m m i n i s t r a z i o n e  ha a d e r i to  a n u o v e  C o n v e n z i o n i  C o n s i p ,  s ia  

per la t e l e fo n ia  f i s sa  c h e  per q u e l la  m o b i l e ,  c o n  c o s t i  di c a n o n e  e  t a r i f f e  più  v a n t a g g i o s e ,  c h e  

c o n s e n t i r a n n o  di r e a l i z z a r e  d e i  r isparm i neM’a r c o  de i  p r o s s im i  a n n i .

Per q u a n to  c o n c e r n e  le s p e s e  di f u n z i o n a m e n t o  d e g l i  U f f i c i  di d iretta  c o l l a b o r a z i o n e ,  è  s ta to  

r idotto  il c o n t i n g e n t e  d e l  p e r s o n a le  (a  f ro n te  d e l l e  2 7 0  un ità  p r e v i s t e  dal D e c r e t o  

I n te r m in is te r ia le  3 0  s e t t e m b r e  2 0 1 0  s o n o  sta te  u t i l i z z a t e  M 2  u n i tà )  e d  è  s ta to  e f f e t t u a t o  un 

m in o r  r ic o r s o  a contratt i  di c o l l a b o r a z i o n e  e a t e m p o  d e t e r m in a t o ,  c o n  un r i s p a r m io  

c o m p l e s s i v o  d i  c ir c a  0 .5  m i l io n i  di e u r o  d e s t in a t i  ad e c o n o m i e  di b i la n c io .

Roma, ; - C J - . 3

IL MI NI STRO
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C ateg o r ia  e c o n o m ic a S itu a z io n e  d eb ito r ia  al 31 .1 2 .2 0 1 2 S m a ltim en to  d eb iti a n n o  2012

02 .02 .01 1 .3 4 2 .4 9 4 ,5 0

02 .0 2 .0 2 6 5 0 .6 6 9 ,5 0

0 2 .02 .03 4 .9 8 0 .4 9 9 ,7 8

02 0 2 .04 40 ,53

0 2 .0 2 .0 6 2 .1 5 1 ,8 3

12 .02 .03 6 4 6 .1 4 9 ,6 8

21 .01 .02 2 2 12 ,02

TOTALE 7 .6 2 4 .2 1 7 ,8 4 -

Tabella 1 pag. 1 di 19
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Categoria economie# MlaaioPfOflHCapital POn« mmi 0 Denominazione PO

1)2.02 03 1 32 2 1091 9
ipese per >1 pagamento dai canon) acqua, lue*. energia, Heitrica. gas e telefoni, conversaiionl telefoniche, ecc.

02 iw.ys 1 il 2 1091 9 .
spese per II palamento del («noni acqua, lucr. energia, elettrica, gas e telefoni, eonr-ermton/ (efctan'che, ecc.

0:1 07.0:i 1 32 2 1091 9
spese per il pagamento dei cartoni acqua, luce, energia, elettrica. gii • telefoni, conversioni telefoniche, ecc.

i)2.02 03 1 32 2 1091 9
spese per il pagamento dei canoni acqua, luce, energia, elettrica. gai e telefoni, convertaiioni telefoniche, ecc.

H2 02.i>) 1 32 2 1091 9
ipeic per il palamento dei canoni acqua, luce, energia, elettrica, gai e 
telefoni, conversioni telefoniche, ecc

0» 07.01 1 32 2 1091
spese per il pagamento dei canoni acqua, luce, energia, elettrica, (ai e 
telefoni, conversaiionl telefoniche, ecc.

1*2 07.05 1 32 2 1091 spese per il pagamento del canoni acqui, luce, energia. elettrica, gai c telefoni, converuilonl telefoniche, ecc
l'7.0i(»i 1 32 2 1091

spese per II pagamento dei emoni acqua, luce, energia, elettrica, gai e 
telefoni, conversiitoni tettoniche, ecc.

07 02.03 1 32 2 1091
spese per il palamento dei canoni acqua, luce, energia, elettrica, gai e telefoni, conversioni telefoniche, ecc.

U2.02.03 1 32 2 1091
spese per « pagamento dei canoni acqua, luce, enr'gla. elettrica, gai e

02 02 1)3 1 32 2 1091
spese pei II pagamento dei canoni acqua, luce, energia, tiettrlca, gai e 
telefoni, conversatomi telefoniche, ecc.

1 32 2 1091
ipete per11 pagamento dei canoni acqua, luce, energìa, elettrica. gas e telefoni, conversano™ telefoniche, ecc.

l>2.0i.0i 2 12 4 1227 spese relative all» msnuttmtone di impianti e atireiiature nonché’ adeguamento ittueua nel luoghi di lavoro
{'2 OMIi 1 12 4 1227 (pese per il pagamento del emoni acqua, luce, energia elettrica, gas e 

telefoni, conversioni telefoniche, ecc
02 07.33 2 12 4 1227

spese per il pagamento dei canoni acqua, luce, energia elettrica, gas e 
telefoni, conversioni telefoniche, ecc.

02.0)1:3 2 12 4 1227
spese per II pagamento dei canoni acqua, luce, energia elettri». gas « 
telefoni, conversaiionl telefoniche, tee

02 0.-03 2 12 4 1227
spese per il pagamenio dei canoni acqua, luce, energìa elettrica, gas e 
telefoni, (onversatfom telefoniche, ecc

o; (-7 01 2 12 4 1227 jpite per II pagamento del canoni acqua, luce, energia elettrica, *aj t 
telefoni, conversaiionl telefoniche, ecc

02 0i0j 7 32 3 1335
spese relative alla manutentlonc di impianti e attrcmtu’e nor*he‘ adeguamento ticureiia nei luoghi di lavoro

02U2IU ? 32 3 1335
speie relative all* manui emione di impianti e aure nature nonche' 
adeguamento slcureita nel luoghi ili lavoro

0.! 07.0.1 7 32 3 I33S
spese per il pagamento dei canoni acqua. Iute, energia elettrici, gai e telefoni, conversaiionl telefoniche, ecc.

02 02 0? 7 32 ì U3S
spese pai »1 pagamento dei emoni acqua, luce, energia elettrici, gas e 
telefoni, <ar'*trt*tionl telefoniche, «e.

07 02 01 7 32 3 1335
»pese per il pagamento de« emoni acqua, luce, energia elettrica, gas e 
telefoni. conversaiionl telefoniche, ccc

07 02.03 7 32 3 1335
ip*<r per il pagamento dei canoni acqua, luce, energia elettrica, gas e 
telefoni, conversaiionl telefoniche, ecc

02.02 03 32 3 1335
spese per II pai; amento del canoni acqua, luce, energia elettrica, Rise 
telefoni, conversailom tpirfnmche, ecc.

02.07.01 32 3 1335
spese per il pagamento del emoni acqua, luce, energia elettrica, gas e telefoni, conversailoni telefoniche, ecc.

02 i'7 01 32 1 1335
spese per il pagamento de> emoni «equa, luce, energia elettrica. gai e 
telefoni, convcrsaitloni telefoniche, ecc.

02 02 03 32 3 1335
spese per II pagamento del canoni acqua, luce, energia delinca, gas e 
telefoni, convenzioni telefoniche, ecc.

020205 32 3 1335
spese per >1 pagamento dei canoni acqua, luce, energia elettrica, gai e 
legioni, conversaiioni teleloniche, ecc.

07 02.03 32 3 1335
spese per II pagamento dei canoni acqua, luce, energia elettrica, gas e 
telefoni, conversaiionl telefoniche. ecc.

02.02 03 3? 3 1334
spese per il pagamento dei canoni acqua, luce, energia elilinea, gas e telefoni, conversaiionl telefoniche, ree

02.02.OJ 32 3 1335
spese per II pafiarnentn del canoni acqua, luce, energia elettrica, gas e 
telefont. conversailoni telefoniche, tee.

0.' iìi.O'i 32 3 J33S
spese per il pagamento del canoni acqua, luce, energia elettrica, gas e 
telefoni, ronversaiioni telefoniche, ecc

Tabella 2

Sltueilone debitoria al

Ì?3.S0
10.50 

3).430,34
1147,43 2* Irirn 12
I 525,40 3‘ ifKn 12
1 542.94 4* tnm-12
14 462.}« ago tei 12
2.290,47 ini die-12
6 043.87 
17.299.16 
10.I7J,«2 
SS.660,44 (vuoto)
15.572.50

8.50 
24.50

27.007,41
4 945,62 
30 445.1S [vuoto)
19 187,59 
12 472.41 (vuoto)
11.914,00
7 472,50 
241,00

1 445,00
1.246.50
1.509.30 
7 4*9.00
70 427,Gl
3.639,74 1 ' jem 2007
5 351.02 1 ' i«m • 2010 
391.87 Z'sem- 2004

4.322.31 i'sew 200?
20.303,68 01/11/2012

Impegnato • rendiconto 
<2012)

890 676,83
890.676.83
190.676.83

902 000,00 890 676.83
902.000.00 890.676.83
902.000.00 890 676.83
902.000.00 890.676,83 
90 2 000,00 «50.676,61 
902 000,00 »90.676,83 
90 2 00000 890 67641 
902 000,00 890 676,83 
902 000.00 890 676,83
15.267,00 15.046,92

842.000.00 828.183,56
842.000.00 828.1B3.S6 
842.000̂)0 828.183,56 
842 000,00 8 28 183.56 
842 000,00 828 183.56 
131 774.00 131.160,86 
131.774,00 131.168,86

1 129 196,00 1 112 7S9.97
1.129 196.00 1 112.759.97 
1129 196.00 1 112 759.97
1.129.196.00 1 112 759,97
1.129 196,00 1 112 759,97 
1129 196,00 1.112 759.97 
1 129 196.00 1.112.759,97
1.129.196.00 1.112.759,97 
1 129.196,00 1 112 759.9;
1 129.196.00 1 112 759,97
1.129.196.00 1 1J2 7S9.97 
1 129 196.00 U12.7S9.97
1.129.196.00 U12.7S9.97

rcliio di formailans Smaltimento debiti 120121
2008 
201 i  

2012

Slamlamenlg T definitivo I _12012} [
902 000,00
90 2 000,00
903.000.00

01/ 10/2012

01/ 11/2012

01/12/2012

2012

2009
2010 

2012

01/ 11/2012

2004
2005
2006
2007
2008 
2010 

2011 

2012
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Categoria economic* CDR 1 M I».lojp>oBr . Capilo)
PO

°

12.02. ü? 4 11 7 2221 1

spese per liti. arbittaggi. risarcimenti «ri accessori. rimborso delle spese 
di patrocinio legale

12 ü2ü> 4 11 7 2221 1
spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori rimborso delie spese 

di patrocinio legale

\:  ü?.;.U 4 11 7 2221 1

spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori rimborso delle spese 
di patrocinio legale

12 03 4 11 7 2221 1

spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori «imborso della spase 

dì patrocinio legale

12 U.VU) 4 11 7 2221 1
spese per UH. arbitraggi, risarcimenti ed accessori rimborso delta spese 

di patrocinio legale

7 /  tií.O.t 4 11 7 2221 1

spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori rimborsa della spese 

di patrocinio legale

12 02 0? 4 11 7 7221 1
spese per liti, arbitraggi. risartlmenti ed accessorf 'imborso delle spese 

di patrocinio legale

12 U2U) 4 11 7 2221 1

spese per Ut», arbitraggi, risarcimenti ed accessori, rimborso delle spew 

di patrocinio legai«

1? ÍI2J.I 4 11 7 222) 1

spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori rimborso delle spese 

di patrocinio legala

12 02.03 4 11 7 2221 1
spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accettori. rimborso delle spese 

d> patrocinio legale

12U /Ü Í 4 11 7 2221 1

spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori, rimborso delle spese 

di patrocinio legale

S 15 5 264 S 6

spese per il pagamento del canoni acqua, tace, energia elettrica. gas e 
telefoni, ronversationl telefoniche , ecc.

12.02.0? 5 15 8 2660 1

spese per liti, ai bttiaggi. risarcimenti rd  accessori rimborso delie spese 

di patrocinio legale.

i2  o :  o) S 15 8 2660 1

spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori, rimborso delle spesa 

di patrocìnio legale.

i;’ ('2.o« S 15 8 2660 1
spese per liti, arbitraggi, marcimenti ed accessori rimborso delle ipa te  
dì patrocinio legale.

12 52,OJ 5 15 8 2660 1

spese per Mi«, arbitraggi, risarcimenti ed accessori, rimborso delle spese 
di patrocinio Irgale

12 Q’.'.H S 15 8 2660 1

spese per liti, arbitraggi, risarcimenti t d  accessori, rimborso delie spese 

di patrocinio legale.

):o7 .o .i 5 15 8 2660 1

spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori, rimborsi) delle spese 

di patrocinio legale.

I 2 0 i.a? S 15 8 2660 1

spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori, rimborso delle spese 

di patrocinio iemale.

1? 02.01 5 15 8 2660 1

spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accesjorl rimborso delle spese 

di patrocinio legale

ÜMiZO.» 5 15 8 2660 i

spese per liti, arblttaggi, risarcimenti ed accessori, «imborso delle spese 

di patrocinio legale.

12 Oí 02 5 15 8 2660 1

ipese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori, rim boao della spese 

di patrocinio («gale.

17. 02.1.4 2 16 4 2677 i

spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori, rimborso dalle spese 

di patrocinio legale

i ;  02.0.1 2 16 4 2677 1
spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori, rimborso delle speie 
di patrocinio legale

I».Pi.u3 3 10 6 3S63 1

spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori «imborso delle spese 

di patrocinio legale

12 UJCÌ 3 10 0 550) 1

spese per liti, a'bitraggi, risarcimenti ed accessori rimborso delie spese 

di patrocinio legale

12 U? 01 ) 10 6 3563 1

spese per liti, arbitraggi, risarcimenti cd accessori, rimborso delle spese 

di patrocinio legali

12.0/03 10 6 )S6) 1

spesa per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accettori rimborso delle spese 
di patrocinio legale

12 0*’ U3 10 6 )563 1

spase per Ini. arbitraggi, risarcimenti ed accessori rimborso delle spese 

di patrocinio legale

t ; t -2  04 10 6 3563 1

spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori rimborso delle spese 
d> patrocinio legale

12 02 03 10 6 356) 1

spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori rimborso delle spese 
di patrocinio legale

12.0..!') 10 6 3S6) l

spese par liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori rimborso delle spese 
di patrocinio legate

ti? o t 10 6 356) l

spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accettori rimborso delle spese 

di paUocmro legale

Eaerclzlo dl fo rm st lone
Sm altimento debili! 

(2012)

2.757.46 

7 576.66 

12.031.61 

9 003,68 

5.560.7S 

12.S02.3S 

16.422.14 

1J.JS6.18 

12*0),17 

39.020,30 

120710.62 

188.81 

168.37 

J. 100.00 

10 040.55 

« .651,72

2 844.50 

21.710,02 

21 3)1,77 

14 127.56 

29 955.17

)  803.6G 

487,84 

1 213.25 

1.425,39 

702.12 

1 102.48

3 7 25,84 

10 5)9,42

1 33 1.S0 

5 399,«7 

622,5) 

5087.67

2002

200)

2004

2005

2006

2007

2008 

2009 

20)0 

2011 

2012 

2012

1995 

2002

2003

2004

2005

2006

2009

2010 

2011 

2012

2005 

2009

1996 

1999 

2001 

200) 

2004 

JOOS

2006 

2007 

20J0

Stenxiamenlo
definiti«(20121

4 )0 8  1*4,00 

4 30B.1A4.00

4.108.164.00 

4 30* 184,00 

4 )0  184,00

4.308.184.00 

4 )0 8  164,00 

4 308.184.00 

4 . .  

4 )0  1*4,00 

4 )08 l 84,00 

1.124 S75,48

1.251 654,00

3.251 654,00

3.251.654.00

3.251 654,00

3.251 654,00 

3 251.654.00

3.251 654,00 

) 251.654.00

3.251.654.00 

3 2S1.6S4.00

16.560.00

16.560.00 

13 7)0,00 

13 730,00 

13 7)0.00 

13.7)0.00 

. 7 .00 

1)730.00 

1) 7)0.00

13.730.00 

13 7)0.00

Impegnato a rendiconto
(2012» I

4 305 49*01

005 .498 .31  

4 )05.498.31

4.305 498.31 

4.J05 498.11 

4 )05 498.31 

* 305 498,31

4.305498.31

4.305 498.31 

4 )05.498.3 1

4.305.498.31 

1 045 237,70 

3 251.121.04 

Ì  251.121.94

3.251.121.94 

3 251 121,94 

) .2 5 J .m ,9 4  

) 251 121.94 

) 251 121,94 

)  251 121.94

3.251.121.94 

) 251 12J.94

1C 084.52 

16 084,52 

13 729.25 

1) 779,25 

13 729.25 

1)729.25 

1) 729,25

13729.25 

13 729.25

13729 .25 

23 729.2S
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