SPESA PER RISSIONI, PROGRAMMI E PRIORITA* POLITICHE

Missiani Programms Promi polinche Stanziament ! impegai Spese & casea R perwwe g Sodel nhm:;l'l::awo
12 22 207 1 g% 201® _ VL Kol 2029 2011 2012 o
DI soclall, paiiche $ocial & famigia (24] 3717.090983 | 5419.020.331 | 5306701910 | 5339867738 | 5.815.231.650 | 5.735.295.108 5.153.039.080 1813.725.291
Latts abs dipendenza (24.4) 9233674 9.997 042 8439738 6948775 9223674 997 042 9233874 9.897 042
r' -
"‘“:::‘ radasianesad 4577873863 | 4398457861 | 437716603 | 4319134485 | 535312817 | 4343710840 2224231 575 4037 742690
g:’g“" Gol dlapk del el 185 712 245 97.085 589 950¢7 023 95.020 939 137 618 799 80.2%9.967 84 948635 89,941 439 27300 | 23200
|sostegno alla tamigta (24 7) 26012 434 16.716 798 21887.842 22 479 534 265012434 16718.709 25062434 18 718.799
i P ot g m:‘","” . 25.059 388 21733450 20235.305 21.047 376 25059388 21233.459 20228252 20,108,858
Soslegne in favore di pansionat o
querta od assimilai, 913.107 509 875027 599 875 227 599 75227560 785.994.537 782.874901 785336 510 762.218.155
politica 8 razial (24.11)
Folltiche videnaali (25) 21.039.427.402 12.738.086.953 12.654.442.629 12.854.675.848 20.923.058.516 12.745.201.352 20.441.634.586 14.751.496.224
Previdenza obbligatora e
', SICUIBZZA sOciale -
sislepts g 21039427402 | 12739.086 153 | 12654.442620 | 12854675646 | 20023088518 | 12715201552 | 20441631586 | 11751496224
s 2
Politicha per il lavoro (26 5.843 442 10.714.262 $.827.000 5.827.000 5.848.953 10.714.262 5846951 10.714.262
ilnfummi sul lavoro (26.2) 5848442 10714262 5827000 5627 600 5,646,953 0714262 5846953 10,715 262
Immigrazions, accogllenza e garanzia dei dirietl (27} 1.143.705 824 1.173.689.397 1.148.400.000 1.148.400.000 1.143.705.823 1.173.589.396 1.143.203.823 1.173.589.386
[PoeRe sl aan Mg 1143705820 | 0173509907 | 1148400000 | 1148400000 | 1143705823 | ni7aseed98 | 1143708823 | 1a73seR3ee
Organi costi i a « Presi Gal Cansigiio dal Minisui (1) 3.012.769.847 | 2.921.008.330 2733444470 | 2.728.984.591 3.012.768.646 2.875.324 508 2.853.474,883 2.801.404.313
[Organ costituzionah (1.1) 1986812.190 | 1.963.976426 | 1621776495 | 1813781670 | 1986011189 | 1962346738 168501 1,189 1962 348,736
o ed 61.104.55¢ 528.913.169 501064313 505423 260 61104 554 507.048 571 543710774 492,285,348
l:'z’m" ol Conlgiiy el hilmser 485.652.903 408114 735 410311858 419 768,643 465 £52 900 403927.198 323,746,900 346790233
Glovani & sport (30) §66.432.970 529,020,357 518,670,548 517,773,988 561,827,857 §21.023,044 §30.43.605 598,438,908
[Atnota deroativa & spon (30 1) 660,457,576 515731 956 611,197 020 609,650 480 855,812,463 815731 845 633 408 463 531 197 708
‘;:‘_‘:‘;"t;’f;)' Soskgacaty 6.015.394 7.291.199 7473508 4123 508 €015 304 7201199 8015142 7391 198
Tarsme [31] 31.132.646 75057208 78.265.304 8147831 31132646 75.057.408 31104757 75003758 :
P e 31132646 25.057.208 28,269 304 26,147,631 31 132,646 25.057 208 31104787 26,003 758
Servizl istituzionsll e genersli delle amministrazion! pubbliche (32) 1.077.976.768 1,182.382.89¢ 831,222,682 687.919.291 1,071.827.807 1.161.334.897 938.182.245 1.030.795.044
[Sorvizs generah, lommativ,
?mwunl:g:;;“ i 5359789 3561768 1381208
[Amunistrazionl pubbliche (32 1
Indinzze (32.2 25.404 834 25475851 1.570.506 21.513.9 1 048.732 1,044 89 17,167 461 | 1.
[Servans @ aftan gunerali per le prasscenss g mewr o o oo ]
L @ - Jores s 20285819 203384 880 155 743,484 153 669.477 25138 768 202574014 151105415 143438118 107600 | 102450
S'Nn'“.* m“w [P Al d s e abeien et el Oublblcs ) AR TS wckerery o
prowgs pecis oy o 668443300 789.249 488 526570 113 282523 908 662,045,807 790.114,072 824 112 422 713,109,041 20428 | 207m4
# DORChe (32 45 [rems Calivme § Capin wmne 477G uterie dubeaen an isbmegr &
175.483.426 184272677 127329619 130,011 866 170014737 176,601,421 144 445651 186,568,050
582565184 | 4111292880 | 704080770 | 7313779500 | 443381.068 335502513 4370133 T81.071.548
¥ | 2456823058 | 2675832038 | 2419050320 | 5018.950.500 | 443 581089 580902 513 4%;053 181021 548
4 | 105 748.140 .436.850.942 4,621 748 000 4 795.420.000
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SPESA PER MiSSIONI, PROGRAMMI E PRIORITA" POLITICHE

w (] tn R. N
Mexsroni Programm P Swnuements impegn! Spese d) cassa umane Numeto addett
201 & 20127 0135 7 TITL.ANN MY LI L ST EION ST
Debito pubbiico (34] 376.401.353.433_| 336.887.760.998 | 791.903.320.050 | 300.062.774.653 | 259.948.260.734 | T8 796473756 | 55408609597 | 295158409513
?:::&'3""'1‘;'“"‘ dal debito 79.346.023.730 | 88.351.036.28¢ | 89.582.155405 | 95145330065 | 73990111662 | s16s8015324 | 72505428734 | #1489.631 476
Ribors: del detto statate (34.2) 197.055.320.305 | 248.206.724 704 | 204.329.184.643 | 205.617.394.488 | 186.008 140062 | 214142458 431 | 185901380884 | 213.668 7781097

Programem frawcra
(1)1 gan 3000 comprensivi degli impon relauvi af Gelic Sialo eg alrA
(2) Fonte- Nale Integrative al Sdancio datio Sww - RGS; dofinlird dv
(3) Fonte. SICOGE « RGS ¥ o : pEQalo di cor delle

(1) Fonte Legge di Blancio 2013 - Previsione di compelenza per fanno 2014,
($) In mancanza dsi dsio di consunive § 3t310 NPanaw i valors di pano,
(6) Relakvamenis alla colonna *Grado & informavuzzazons” st rmanda ala 1avola successiva

de: Monopo' di Stalo.
(ann1 2011, 2012); stanziamenti 8 legge & bilancro (2000 2013)
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In merito al grado di Informalizzazione si evidenzia quanto segue.

Orpartimento
del Tesaro

Programma

|Regolamentazione @
wgitanza sul seliore
finanziario (29.4)

il perseguimento Gella prioria pditche indmduate nal'sno ¢ indink20 2012 s & a des
rlevanza sut-pano gico & dell' e @l fine del mig Vo deil'eMcienzs ed omcaua derraz-one arrw’zum lmpu mmﬁ
nel perioda dano gh a supporto dell'anivia di g gel dabito pub delrastl fi

Analisi e programmazions

e 51 avvalgono delle seguonu lecnologie informaliche: SOA, FCoE. MOBILE DEV!CE CLOUD {aa$, P-ss $3aS Nel'ambno della missionae 29 (Paihicha
[economico-Tnanziere di blancio) nsullano nvesta: per Il programma 29.8 ( Analisl e p fir nsorse por € 8 779 765 od
17 risorse umane e per il p 294 lone e wg sul seltore finanziaro) nscrse per € 1 744,898 o 3 n30r3e umana.

oo fi jana (29.6)

Oipartimento
delle finanze

Regolazione gunsdizione 8
coocdinamento del si

1l Ststerna informatvo della fiscalita coordinato dat DF & Costiluilo da tecnologie smpiegate dal partner SOGEI @ s drstngue m una componaente suettamente
hardware (infrastruliura di base), um componenta d collegamento (1610 e $iurez2a) 8 le archrtenure abiiant Liafrastuliura ¢ base & caranenrzala da

i eladboraiivl divars (; . basidat, dats WaretHouss, ecc.), ¢a sisternt manirame, che garanliscono 1a statilkd o to stonco dr ambient operativi
ed appicativt ¢ 48 2.000 ren tocali. Neglnulumi anni ha as nlevanza la digi doc ale, sacondo QUENto prawsto dat Codico
doll’Ammmtrumo Digkale @ di conseguenza, sono st mplomentati 3pocfics ambiu documentals per i Wenamenio eMcaCe 0 quest dati.Owerse sonote
i allnemo del sistema della fiscalils ¥ Masier Data Managemen! (MDM), 4 sistema VOIP, uulzzaio anche per la gesiione

dei Call Cenler. la Omurwx)om -in con i3 D CHIPA R 11/2004 - che garantsce la conservazione e fesibuone del
dotunanto consenveto ed i d ivo S & U steesi ad, nhing, § Disasier Racovery che consenle, in caso di default del sisiema

defla fiscalita (29 1)

Is invild der sands ad il treffico dad dieno a tue le sedi pariferiche del MEF ed 3! CED.L'nirestrultura di rete adensce atlo siandard Sistema
Pubbiico di C @ 'sibasa su - Poografici gesit da famaod che ne I’ 3 8 lo sKcurezza, sia per quanto riguerds
eveatuah Tintrusioni” sul sistema carilrale, sie per quanto nguarda il conltrolid access) e la singole posiazioni di lavoro.Le candivisione delle basi dati
nformatve 1ra Cipaniimento a | van Ivalll di gaverno, rovs spplicezione nel "Portale del F fscale”, Queslo. che Vi ] 0
G nbutl @ uno der sistem: per 3 conlrasio all'evasione fiscale, 1negrando in una pcanatotrm 1ecnologica unilana, I'oparaivild dei divers! altori gel
decentramento o fiscale e prop fa ibildd o i I un Nk Punto di accesso B DF ullizza, inoltre, Al applicatw form
dat pariner CONSIP, per il conwolio 0 geslione .12 gesbone dak pacsonale ¢ dei bani & sorvizy. in condivisione ¢on § DAG Le spess utifizzala dalla Struttura
per finlormetica smmonienc 6d € 31 075.062 ¢ sono 8ssociale al Programma 29.1

Regolaztone glunsdizions e
1o del sist

della fiscalila (29.1)

. S seagnsla une procedurs ola per'anmia. delia Scuole @ par 1l Senuio di S 1l sistema
defia fscalitd (29.1) gells Scuote & 6 suppono de - o lit6 @ bdancio”, *app . di g " U sistema informatho modalo
ssee . al Senvzio di azione @ fi % . prasst @ wnspmdsnun PPOnO delt
Servizi geneial: formativ ed fonte di vk jone cos\ar sutlo dl inleresse per tutle le amministrazioni punbtm wwm«ow opomon del sattora
Ry T In-coliaborazione con la DGT & swato di jona con il $stema SICOT che n banca dati del
approvigionamenti per le Servizio delle sentenze di perunenza della CC l'r
[Amnunistrazion pubbliche
(32.4)
Tutto & p dui Dip dekin gmnm Sl o dmot di favoro snfor conp ¢ office che permattona
lo g YO delie atywth issi G propris del 2012 taka oitivia & stata implementata sopratiulto netta direzione di
pervenire sita demmadelizzazions dei fluss: canacer Al figuardo, o fine m rafiorzare I'atiwia det Dipartimenio mtdlanla Un potenziamento degh strumenty
di conoscenza o & acquisizione dei lussi infarmativi &:stata awasla 1a realzzazions del nuovo tistama dR %o, RED. d an
Analisi, monitoraggio e avvio, awvenulo o scorse marze, permetiend una e o totale turs Sl p ned une dei fusse
controlle defla finanza dmmw Continvanc ed essere gestiti informabcaments, med@nia I'eusiio -t apphcaty softwers creau- ad hoc, fasi di sicunl mponanii processt
RGS . | X the igono i D n paicolare Nitta lmmu pre-legisia m app una porek detie del
pubblica e politiche di D A partre dall finznnanc 2012 16 funzs port dei ,- jonwli g vigdanza i mataris o contabind
bilancio (28 7) det beal mmobli dallo Stato sppanenent al pairi bate od i o m SESYCH gesli dal
Ministero dell Economia @ delle Finanze e per e950. Gail’ Agonm dei Domanio sano gestits 84 un Sistoma \ens Inventano Beni immobRi eeito Stato -
apposdaments creato Va, infine, segnalata I8 circolare RGS n 20 del 28 maggio 2012 volla, rs 'eltro, 8 fomrre indirizz per I'esplelamenio de: msconls dr
lcompelenza defle Ragionene lemionali datio Siato
La spesa di avesnmento per I'anno. 2012 dsuita pan ad € 22,500,000,00. L3 spesa per 13 gestione anno 2012 & pan 2 € 26.800.000,00.
it pranc degh lnvesimentt ICT 61 Monopoll e fortenents connesso 813 sua mission cha, ¢ t} P dell'A -
monopoit di Stwe nell’Agenzia delie dogane e de monopoll. ¢ confermala, anche Ne! NUOVO stabus ¢ quda Erde del compano oei gioco
publilico in Itatia, altraverso una venfica cosiante dell'operalo del CONCASsSIONan 8 UNA MIala azonNe dl alf itd. Ne: ) ingitre. la sva
R Qlurisdizione & |ativkd dF contralic sulla produziona, dislsibuzione ¢ vandna de whacchs Iavorau @ sulla riscossiona e Versamenio della mpasta chew gravana.
AAMS coordinamenlo de! sistema  |[Penanto, g invesumentl ICT sono pienfical i modo (ale ds raccordere i spmnhrm:ka #gl obietim sirategict deil’Ente, tho sono, in sintesy, quet di

poler eserctaca le gropne luruml isktuzionali n matarid di giochi  di gaNdo aspeiu imp h.con awom pubhlmud o, 8l lempo
&

stesso, di fi ler 8 O i vio SUH o a4 sisterma nlormaavo ¢ g per ¢ ncasso
dell'Erang, d1invoduzione di.nuov godtu, di nwwsmnw det.ume |c market” come. mpon-nle faltore per Is imprese privata p« stfrontae § merceto
p ¢l gotars: 0 idones. specifiche vziative di k per it supp
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DISTRIBUZIONE DEL PERSONALE DEL MEF

DIPARTIMENTO
TESORO “

RGS ¢

DIPARTIMENTO
DELLE FINANZE “®

DAG“®

SSEF ¢

TOTALE

AAMS

Numero addetti Qualifiche professionali
iri Prim a (A
Part-time T. pienc T. Indeterm. Totale @ Dirigente _ Terza area (C) Seconda area (B) rima area (A)
NA R.M.® NA RM© NA. RM® NA RM. O
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 | 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 | 2012 2011 2012
63 59 754 788 817 847 92 84 €148.943,00] € 146.743,00] 323 346 €41.894,00] €41539,00] 370 383 €34.917,00] €234.46500] 32 34 € 32.042,00 € 31.534,00
601 577 5.906 5779 8.507 6.356 357 355 €138.584,00] €133.745,00] 2.544 § 2.524 €43.982,001 €43.243,00f 3.331 | 3.227 €36.544,0001 €36.751,00] 275 250 € 32.040,00] € 32.058,00|
180 167 2.546 2476 2726 2,643 90 90 €142.03500] € 128.423,00] 1.163 1.139 €45.160,00f €44.170,00f 1.278 | 1.235 €37.227,00] €37.208,000] 195 179 € 33.030,00 € 33.084,00|
150 137 1.507 1.495 1.657 1.632 88 80 €138.815,00] € 136.982,00] 479 490 €42.24600f €43.067,00] 990 57 €34.131,00] €34.751,00] 100 95 € 31.649,00] € 31.663,00|
8 6 125 106 133 112 16 13 €138.815,00] € 136.982,00| 58 44 €42.246,00f €43.067,000 57 53 €34.131,00] € 34.751,00 2 2 € 31.649,00] € 31.663,00
1.002 946 10.838 | 10.644 11.840 | 11.500 | 643
Numero addetti Qualifiche professionali
- i A)
Part-time T. pieno T. Indeterm. Totale @ Dirigente _ Terza area (C) _ Seconda area (B) _ Prima area (A) _
N.A. R.M.® NA. RM.® NA. RM.® NA. RM.©®
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 § 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 | 2012 2011 2012 2011 | 2012 2011 2012
75 72 2.488 2390 2.563 2462 40 36 €142.813,99] € 141.48045) 765 738 €45.943,00] €45943,00] 1.597 | 1.535 €35.022,00] €35.022,00f 161 153 € 29.480,00| € 29.480,00

™ La colonna non contiene elementi in quanto il personale con contratto a tempo indeterminato coincide con il personale a tempo pieno
@ Personale effettivamente in servizio presso il M.E.F. , comprensivo delle unita comandate da altre Amministrazion .
® Le retribuzioni medie sono al lordo delle competenze fisse, delle competenze accessorie e degli oneri riflessi a carico del’Amministrazione.

“ Dati trasmessi dal Dipartimento del’ Amministrazione Generale del Personale e dei Servizi - Ufficio Programmagzione e Controllo di Gestione. !l Dipartimento fa presente che nel 2012, non essendo stato pagato totalmente it FUA al personale non dirigente, una parte & stata stimata.

® include sia it personale degli uffici centrali che quello delle CC.TT.
® Dati comprensivi degli uffici di diretta coltaborazione del Ministro (escluso personale della Guardia di finanza comandato in).

GUARDIA DI
FINANZA ™

Numero addetti Qualifiche professionali
Ufficial Ufficial
(dac " e f c (da Tenente Colonnelio a Sottotenete compresi Ispettori e sovrintendenti Appuntati e finanzieri
Part-time T. pieno T. Indeterm. Totale inoa Tenente e Sottotenents in ferma prefissata)
N.A. R. M. N.A. R. M. N.A. R. M. N.A. R.M.
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 | 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
62.570 | 61.947 | 62.505 | 61.900| 62.570 | 61.947 4268 351 € 75.208,99 €82.60082] 2.511 | 2.547 €44.697,72] €45.39593] 31.651] 31.152 €35.778,39] € 35.659,54] 27.982 | 27.897 €28.228,22] €2.851.810,00)

M1 livelli retributivi corrisoondono aali oneri fissi
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Camera dei Deputati - 29 - Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Nell'ambito delle azioni di contenimento e razionalizzazione della spesa pubblica in materia di
pubblice impiego, una delle misure introdotte ha riguardato la riduzione delle dotazioni organiche e
la riorganizzazione delle Amministrazioni pubbliche.

Gli strumenti disponibili per operare tali riduzioni erano di tipo organizzativo e di gestione
delle risorse umane: adeguare la struttura e razionalizzare i servizi al fine di fornire competenze
adeguate rispetto alla complessita dei programmi da realizzare e nel contempo portare avanti
processi di riqualificazione e formazione del personale, immettendo nuove professionalita idonee a
sostenere il processo di ammodernamento.

Nel corso del 2012, questa Amministrazione ha adottato tre provvedimenti di ridefinizione
delle dotazioni organiche che hanno operato in questa direzione. Con d.P.C.M. 29 febbraio 2012, si ¢
compiuta la riduzione, prevista dal decreto-legge n. 138/2011, convertito in legge n. 148/2011, degli
uffici dirigenziali di livello non generale e delle relative dotazioni organiche ed & stata fissata la
dotazione organica dei dirigenti di seconda fascia. 1l taglio in parola non ha previsto una riduzione
delle dotazioni organiche del personale appartenente alla qualifica dirigenziale generale.

A seguire, 5i & provveduto, con D.M. 8 agosto 2012, alla ripartizione della dotazione organica
del personale appartenente alla qualifica dirigenziale di seconda fascia e di quello delle aree, nei
Dipartimenti e nelle articolazioni territoriali del Ministero.

Con d.P.CM. 25 ottobre 2012, adottato ai sensi del decreto-legge n. 95/2012, il M.EF. ha
operato un’ulteriore riduzione degli organici teorici, anche con riguardo al personale di livello

dirigenziale generale. La tabella che segue rappresenta la nuova dotazione organica delle arec.

Dotazione organica
ai sensi del d.P.C.M. 25 ottobre 2012

Areaill 5.261
Areall ‘ 5.777
Areal 555

Totale Aree 11.593

La rideterminazione delle dotazioni organiche del personale delle aree - effettuata in base alle
risultanze di un‘attenta analisi previsionale della componente stabile delle cessazioni di ruolo
(pensionamenti) previste per il prossimo hiennio, come disposto dal decreto-legge n. 207/2008,
convertito in legge n. 14/2009, art. 41, ¢o. 10 - ha apportato una riduzione non inferiore al 10% della
spesa complessiva relativa al numero dei posti in organico del citato d.P.C.M. 29 febbraio 2012, e per
il personale dirigenziale, generale e non, una riduzione non inferiore al 20% rispetto all’organico
vigente,



Camera dei Deputati - 30 Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Infine, & utile evidenziare che il citato art. 23-quinquies, co. 3, del decreto-legge n. 95/2012 ha
escluso dall’applicazione delle decurtazioni dei posti in organico il personale amministrativo, di
livello dirigenziale e non dirigenziale, operante presso le segreterie delle Commissioni tributarie.

La nuova dotazione organica riferita al personale dirigenziale di livello non generale &

indicata nella tabella seguente.:

Dotazione organica af sensi del d. P. C, M. 29 febbraio 2012 a 712
Unita non soggette alla riduzione (Commissioni tributarie) b 19
Unita soggette alla riduzione (Dipartimenti) t=ab 693
Riduzione da apportare (20%) d=cx02 | 139
Dotazione organica dirigenti Il Fascia (d.P.C.M.25 ottobre 2012) e=a-d 573*

* Non comprensiva degli 8 posti di livello dirigenziale non generale corrispondenti o posiziont-df fuori ruolo istituzionale del Ministera (di
cui 7 pressa i collegi sindacall degli enti previdenziali e 1 presso I'AGEA). Non & compreso ! posts presso I'AS!.

Con riferimento al personale dirigenziale di livello generale, si riporta di seguito la nuova
dotazione organica, la cui riduzione & stata operata sull’'organico di cui al d.P.R. 18 luglio 2011, n.

173, e al successivo intervento di cui al decreto “Salva Italia”3:

. Riduzione ai Dotazione
Riduzione ex art. .
Dotazione ; sensi Riduzione | organica
1‘;3?)2‘0‘;1 v e | OTgmlcads | AU | gelrar 23- | da | (@PCM.25
riferimento g n.95/2012 quingules, | effettuare ottobre
5 5 0.3 2012)
" 61 3 64 -13 8 S 59

Per quanto concerne I'A.AM.S., si rappresenta che pur in presenza delle citate misure
finalizzate alla riduzione delle dotazioni organiche e alla revisione delle strutture organizzative di
cui al decreto-legge n. 95/2012, si & comunque cercato di assicurare, soprattutto per ghi uffici di
particolare rilievo per il core business, una regolare operativit3, reperendo risorse umane tramite lo
strumento della mobilitd e o del comando. Si evidenzia, inoltre, che a seguito dell’apertura delle
nuove sedi territoriali nell’anno precedente, 'A.A.M.S. ha attuato una riorganizzazione degli assetti
interni al fine di adeguarli ai compiti istituzionali. Inoltre, al fine di utilizzare proficuamente le

risorse umane complessivamente disponibili sono state attuate iniziative formative finalizzate alla

3 Nell’ambito della soppressione, a decorrere dal 1° gennaio 2012, dell'LN.P.D.AP. e della conseguente
attribuzione delle relative funzioni all’LN.PS,, ai sensi dell'art. 21, co. 5, lett. b, del decreto-legge n. 201/2011,
convertito in legge n. 214/2011, & previsto, con riferimento ai posti corrispondenti all'incarico di componente
del Collegio dei sindaci dell'lstituto soppresso, di qualifica dirigenziale di livello generale, in posizione fuori
ruolo istituzionale, che tre posti in rappresentanza del M.E.F. sono trasformati in posizioni dirigenziali di livello
generale per le esigenze di consulenza, studio e ricerca nell'ambito del Dipartimento della R.G.S.
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riqualificazione del personale, soprattutto nelle tematiche pill caratterizzate da evoluzione
normativa relative sia alla gestione del comparto giochi sia al settore dei tabacchi lavorati.

Le politiche di reclutamento del personale tengono conto dei processi lavorativi, la cui
crescente complessitd determina l'esigenza di sostenere il capitale umano con competenze
qualificate e sempre pil professionali. In questa fase di generale riassetto del Ministero,
caratterizzata da interventi normativi e organizzativi ancora in corso di realizzazione o
perfezionamento, & emersa la necessitd di mettere a punto, in vista del prossimo consolidamento
degli assetti organizzativi, un modello sperimentale di ricognizione dei fabbisogni di personale (con
particolare attenzione alle professionalita richieste per svolgere nuovi compiti anche con impatto
tecnologico), costituente una risposta non solo formale alle indicazioni normative, ma anche di
avviare una riflessione su come evidenziare i fabbisogni in termini organizzativi in coerenza con le
finalita da perseguire.

Nel corso del 2012 si & proceduto, quindj, alla realizzazione di uno strumento di rilevazione del
fabbisogno di risorse/profili/competenze professionali, integrato e corredato da una propedeutica
ricognizione aggiornata con i profili professionali che (seppur non ancora formalizzati) sono stati
elaborati in seno a un’apposita commissione istituita nell'ambito del D.A.G. e costituita da
rappresentanti dei Dipartimenti. L.o strumento ha consentito d’individuare: ia rilevanza dei settori di
attivita proposti rispetto alle diverse strutture destinatarie dell’indagine, le professionalitd {nuove o
tradizionali) eventualmente necessarie all'interno delle unitd organizzative, le azioni (la tipologia di
fattori) attraverso le quali contribuire a migliorare il servizio reso, le possibili carenze di competenze
ravvisate dal responsabile, il numero di unita di personale di cui si auspica I'acquisizione, il numero
di unita di personale risultate in eccedenza, con riferimento alle competenze necessarie per le
esigenze funzionali della struttura, al fine di consentire una piu corretta ed efficace allocazione delle
risorse umane all'interno del Ministero.

Quanto agli strumenti di valutazione del merito e premialita, il Ministero dell’Economia e delle
Finanze ha adottato un Sistema e una metodologia di misurazione e valutazione della performance
che coinvolge sia il personale dirigente sia quello delle aree professionali. Per il personale dirigente
viene utilizzato, oramai a regime da molti anni, un sistema di valutazione collegato all’attribuzione
della retribuzione accessoria (sistema SL.VA.DA, per i dirigenti apicali e sistema SLVA.D. per i
dirigenti non apicali), mentre per il personale appartenente alle aree professionali nel 2011, ai sensi
di quanto previsto dal decreto legislativo n. 150/2009, & stato introdotta if sistema SL.VA.P.

In particolare, nel corso del 2012 & proseguita la sperimentazione attiva della metodologia di
valutazione SL.VA.P. per testare lo strumento adottato per il riconoscimento del merito individuale
nel lavoro e la valorizzazione delle persone. L'esperienza ha consentito ai soggetti coinvolti (dirigenti
e collaboratori) di confrontarsi con il tema della valutazione del personale, contribuendo a favorire
I'implementazione di un nuovo modello organizzativo orientato a innalzare i livelli di produttivita

generale e, nel contempo, a valorizzare il contributo professionale dei singoli collaboratori.
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2. [T CENTRI DI RESPONSABILITA" AMMINISTRATIVA
RISULTATI CONSEGUITI

L'azione amministrativa di ciascuno dei 7 CRA. (D.T., RGS, D.F, DAG, AAMS, SSEF,
G.d.F.) si & svolta alla luce dei processi tecnici di programmaziene strategica e pianificazione
finanziaria avviati sulla scorta dell’emanazione della Direttiva generale per Pazione amministrativa e
la gestione per Panno 2012 (in coerenza con la Nota Integrativa al bilancio di previsione perlo stesso
esercizio).

Preliminarmente alla rappresentazione dei principali esiti di tale azione, si da evidenza, in una
prospettiva di integrazione delle strategie di settore, della performance complessiva, intesa in
termini di livello di conseguimento degli obiettivi assegnati in sede di pianificazione e
rappresentando gli eventuali fenomeni critici della gestione rilevati nel periodo.

Si rileva, inoltre, che la Direttiva per 'esercizio 2012 di atto della relazione esistente tra le

risorse finanziarie, classificate secondo le missioni e i programmi del bilancio dello Stato, e gli

obiettivi perseguiti.






