
SPESA PER MISSIONI. PROGRAMMI E PRIORITÀ' POLITICHE 

Magoni Programmi Proni pollerie StanziamenU impegni Spase di caua R. «mane Numero addelli Grado 
informatizzazione 

(6) 
Magoni Programmi Proni pollerie 

2011 a 2012® 2013 2014!* 2011® 2012'* 2011CT 2012°' 2011 2012 

Grado 
informatizzazione 

(6) 
Diritti iodati, poilche sociali « famiglia {24} 5.717.098.983 5.419.020.331 5.336.701.910 5.333867.738 5.519.231.650 5.233.295.1C8 5.153.039.080 4.913.725.292 

Lotta atta ¿'pendenze (24.«) 9.233 674 9.997 042 8 489 738 6.948 775 9 233.674 S 997 042 9.233 674 9997 042 
Protezione social« per pamcoian 
estesone (24.5} 4.577 973 643 4 398457 863 4 317 714 403 4 319 134 485 4.535.312817 4.343.710.940 4.224.231 $75 4.037 742999 
Garanzia d«i dirmi del dtiacini 
(24«) 165 712 245 97.085 589 95047 023 95.029 939 137 616 799 80259.987 64 948 635 68.94 1 439 273.00 232.00 
Sostano alla famiglia (24 7) 26 012 434 16.7 16 799 21 987.842 22 479 564 26.012 434 16 718.799 25.062 434 18 718.799 
Promoz.or-* a garanzia dai dlrira a 
delle pan opportunità (24 6) 25.059 38« 21.733 459 20 235.305 21.047 376 25 059 388 2t 733.459 24 228 252 20.108.858 

Sostegno in favor« di p«n»ie«afl di 
guerra ed «sàntoli peraegw**« 
potilo a razziali (24.11) 

«13.107 500 875 027 599 875 227 599 875.227 569 785.994.537 762.874 901 785 336 510 762.2 »6.155 

Politichi« ravtdanzJa.il (23) 21.039.427.402 12.739.086.133 12.854.442.629 12.654 673.646 20.923.058.516 12.715.201.552 20.441.631.386 11.751.496.224 
Previdenza obbligatone e 
complementare, sicura zza soci«* • 
tsifenmenti agli ami ad organismi 
*<i«re$»a* (25.2) 

21 039 427 402 12.739.086 153 12.654.442.629 12 854 675.646 20.923 058 518 12.715201.552 20 441 «31 58« 11 751 496 224 

Politici*» per il lavoro {26] 5.944.442 10.714.262 5.827.000 5.827.000 5.848.953 10714262 5.846.933 10.714.262 
| Infortuni sul lavoro (26.2) 5 643 442 10 714.262 5 827 000 5.827 000 5.646.953 10 714 262 5 846953 10.714 262 

Immigrazione, accoglienza « gjranzì» dei diri Wl (IT) 1.143.705.624 1.173.689.397 1.148.400.000 1.148.400.000 1.143.705.621 1.173.599.396 1.143.705.823 1.173.389.316 
Rapporti con le confonioni religiose (27 7) 1 143 705 624 «.173 589 397 1 146,400 000 1.148 400.000 1 143 705,823 1.173 58® 396 1 143 705.823 1.173.589 398 

Organi coitiluilonali. a rllnvanzj costituzionale « Preaidarv» dal Consiglio dal Ministri (1) 3.012.769.647 2.921.006.330 2.733.1*4.470 2.738.981.593 3.012.768-646 2.875.324.50« 2.453.474.863 2.801.404.318 
Orfani costituzionali (1.1) 1 986.812.190 1.983.976 426 1 821 778.498 1,813 78 1 670 1 »86.011 169 1 962.348 736 1 986 011.189 1 962 348,736 
Organi a ntevanza cosltuzionare 
(1-2) 561.104.554 528.913.169 501.054 313 505 433 280 361 104 554 507.04« $7» 543.716 774 492.285.34« 
Presidenza del Consiglio dei Ministri 
(1.3) 465.652.903 408.114 735 410 3)1 659 4 19 766.643 465.652 903 405927.198 323.746.900 348.790.233 

Giovani a sport (30) 666.432.970 623.023.157 618.870.548 617.773.988 661.827.837 623.023.044 639.423.605 598,488.905 
Attiviti ricroativ« e jpon (30 1) 660.467.576 615 731 958 611.197 040 609650 480 855 812.463 615 731 845 633 408 463 581 197 708 
incentivazione e soswgrvo ava 
gioventù (30.2) 6.015.394 7.291.199 7 473 508 8 123 5C8 6.015 394 7 291.199 8.015 142 7.291 199 

Turismo [311 31.132.846 23.057JOB 28 289.304 28.147.631 31.132.648 25.057.208 31.104.75? 25.003.736 
Sviluppo e competitività del turismo 
(3) 1) 31.132 646 25.057 _208 28,269 304 28.147631 31 132.646 25.057 208 31 104.757 25.003 758 

Servizi istituzionali e generali dalla amministrazioni pubbliche (32) 1.077.976.766 1.1*2.382.696 831.222.612 687.919.211 1.071.8J7.807 1.161.334.697 938.182.245 1.030.793.044 
Servtzi generali, formativi, 
assistenza legala ed 
approv̂ onarncnU per le 
Arrera Distrazioni pubbliche (32 1J 

t 
' : Ì" • • • • 

5.359 789 <• 3.581 766 1 351 295 

1.030.793.044 

incfinzzo poetica (32.2) 25.404.834 I 25 4 75.651 

155 743.444 

2l 046.732 21.044 890 17.167 461 

Servai e aft*n generali per le Amirnsifiuof» et competenza 
(32 3) 

203.265.819 203 384 880 155 743.444 153 869.477 215 138 785 202.574.014 151 I054t5 143 438 115 1 076.00 1 024,90 
Servai e aft*n generali per le Amirnsifiuof» et competenza 
(32 3) 

203.265.819 203 384 880 155 743.444 153 869.477 215 138 785 202.574.014 151 I054t5 143 438 115 1 076.00 1 024,90 

Serva) generati, formativi ed 
epprovtgionamentl per kt 
Ammrvawzionì pubMcfte (32 4) 

al mot • >•-» Ii iilim»« » an.iwi « —»-»— ili x..|ii*.„!,•*, 
666 443.100 769.249 488 526.579 113 382 523 908 662.045.807 759.114.372 624 112 422 713.109,041 244.35 297.64 

Serva) generati, formativi ed 
epprovtgionamentl per kt 
Ammrvawzionì pubMcfte (32 4) 

666 443.100 769.249 488 526.579 113 382 523 908 662.045.807 759.114.372 624 112 422 713.109,041 244.35 297.64 

Rappreaenttn», die« m gwdico 
e conŝ MK̂ za legete tn (avere delle 
Amm.ru deKo Si«o e degji Ene 
autorizzati (32 5) 

175483.426 184 ¿72.677 127 329 619 130.011866 170.014.737 176.601.421 144 44 5.6S1 156.506.050 

Fornii da ripartir» {33 j 2.562.569.194 4.112.282.880 7.040.807.220 7.813.779.500 443.581.089 989.902.313 4.874.133 181.021.548 
Idonei da a&tcgnare (33.1) 2.456.823.054 2 875.832 938 2 419 059 220 3 016.35 9 500 443 561 089 989 902 513 4*74 133 181 Q2».549 
IFonc» di riserva a speoali (33-2) 105 743.140 1.436.459.942 4.031 74$ OCO 4 795 420 C00 
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DISTRIBUZIONE DEL PERSONALE DEL MEF 

Numero addetti Qualifiche professionali 

Part-time T. pieno T. Indeterm. Totale121 Dirìgente Terza area (C) Seconda area (B) Prima area (A) 

N.A. R. M. <3> N.A. R. M.131 N.A. R. M. |3> N.A. R. M. (3> 
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 

DIPARTIMENTO 
TESORO <" 63 59 754 788 817 847 92 84 € 14S.943.00 € 146.743,00 323 346 (41.894.00 €41.539.00 370 383 €34.917,00 € 34.465,00 32 34 ( 32.042,00 €31.534,00 

RGS 141 601 577 5.906 5.779 É M É i 6.507 6.356 357 355 (138.584,00 € 133.745,00 2.544 2.524 €43.982.00 € 43.243,00 3.331 3.227 €36.544,00 €36.751,00 275 250 € 32.040,00 € 32.058,00 

DIPARTIMENTO 
DELLE FINANZE 180 167 2.546 2.478 • B p 2.726 2.643 90 90 € 142.035,00 € 128.423,00 1.163 1.139 (45.160,00 €44.170,00 1.278 1.235 € 37.227,00 € 37.298,00 195 179 € 33.030,00 € 33.084,00 

D A G « " 150 137 1.507 1.495 •-•¿•i ' - ; § ¡ j j 1.657 1.632 88 90 €138.815,00 e 136.982,00 479 490 € 42.246,00 € 43.067,00 990 957 €34.131,00 €34.751,00 100 95 €31.649,00 €31.663,00 

S5EF141 8 6 125 106 jfiBf 133 112 16 13 € 138.815.00 C 136 982.00 58 44 € 42.246.00 € 43.067,00 57 53 €34.131.00 €34.751,00 2 2 €31.649.00 €31.663,00 

1.002 946 10.838 10.644 11.840 11.590 643 632 4.567 4.543 6.026 5.855 604 560 
á r í S ' j í 

TOTALE 
1.002 946 10.838 10.644 11.840 11.590 643 632 

w M f f w y 
4.567 4.543 6.026 5.855 604 560 

pllpipPw§H 

Numero addetti Qualifiche professionali 

Part-time T. pieno T. indeterm. "> Totale'21 
Dirigente Terza area (C) Seconda area (B) Prima area (A) 

T. pieno T. indeterm. "> Totale'21 

N.A. R. M. <3> N.A. R. M.131 N.A. R. M. (3> N.A. R. M. 131 

2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 

75 72 2.488 2.390 

2011 

m 2.563 2.462 40 36 €142.813.99 € 141.480,45 765 738 €45.943,00 € 45.943.00 1.597 1.535 € 35.022.00 € 35 022,00 161 153 € 29.480.00 € 29.480,00 

La colonna non contiene elementi in quanto il personale con contratto a tempo indeterminato coincide con il personale a tempo pieno 
(2) Personale effettivamente in servizio presso il M.E.F., comprensivo delle unità comandate da altre Amministrazioni. 
t3) Le retribuzioni medie sono al lordo delle competenze fisse, delle competenze accessorie e degli oneri riflessi a carico dell'Amministrazione. 

141 Dati trasmessi dal Dipartimento dell'Amministrazione Generale del Personale e dei Servizi - Ufficio Programmazione e Controllo di Gestione. Il Dipartimento fa presente che nel 2012, non essendo stato pagato totalmente i! FUA al personale non dirigente, una parte è stata stimata. 

(5) include sia il personale degli uffici centrali che quello delle CC.TT. 
(6) Dati comprensivi degli uffici di diretta collaborazione del Ministro (escluso personale della Guardia di finanza comandato in). 

Numer addetti Qualifiche professionali 

Part-time T. pieno T. Indeterm. Totale 

Ufficiali 
(da Comandanta Generale fino a Colonnello) 

Ufficiali 
(da Tenente Colonnello a Soltotenete compresi 

Tenente e Sottotenente in ferma prefissata) 
Ispettori e sovrintendenti Appuntati e finanzieri 

Part-time T. pieno T. Indeterm. Totale 

N.A. R. M. N.A. R. M. N.A. R. M. N.A. R. M. 

2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 

62.570 61.947 62.505 61.900 62.570 61.947 426 351 € 75.206,99 € 82.600.82 2.511 2.547 €44.697,72 € 45.395,93 31.651 31.152 € 35.778,39 ( 35.659.54 27.982 27.897 € 28.228,22 (2.851.810,00 
GUARDIA DI 
FINANZA m 

(7) I livelli retributivi corrisDondono aalì oneri fissi 
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Nell'ambito delle azioni d> contenimento e razionalizzazione detta spesa pubblica in materia di 

pubblico impiego, una delle misure introdotte ha riguardato la riduzione delle dotazioni organiche e 

la riorganizzazione delle Amministrazioni pubbliche. 

Gli strumenti disponìbili per operare tali riduzioni erano di tipo organizzativo e di gestione 

delle risorse umane: adeguare la struttura e razionalizzare i servizi al fine di fornire competenze 

adeguate rispetto alla complessità dei programmi da realizzare e nel contempo portare avanti 

processi di riqualificazione e formazione del personale, immettendo nuove professionalità idonee a 

sostenere il processo di ammodernamento. 

Nel corso del 2012, questa Amministrazione ha adottato tre provvedimenti di ridefinizione 

delle dotazioni organiche che hanno operato in questa direzione. Con d.P.C.M. 29 febbraio 2012, si è 

compiuta la riduzione, prevista dal decreto-legge n. 138/2011, convertito in legge n. 148/2011, degli 

uffici dirigenziali di livello non generale e delle relative dotazioni organiche ed è stata fissata la 

dotazione organica dei dirigenti di seconda fascia. Il taglio in parola non ha previsto una riduzione 

delle dotazioni organiche del personale appartenente alla qualifica dirigenziale generale. 

A seguire, si è provveduto, con D.M. 8 agosto 2012, alla ripartizione della dotazione organica 

del personale appartenente alla qualifica dirigenziale di seconda fascia e di quello delle aree, nei 

Dipartimenti e nelle articolazioni territoriali del Ministero. 

Con d.P.C.M. 25 ottobre 2012, adottato ai sensi del decreto-legge n. 95/2012, il M.E.F. ha 

operato un'ulteriore riduzione degli organici teorici, anche con riguardo al personale di livello 

dirigenziale generale. La tabella che segue rappresenta la nuova dotazione organica delle aree. 

Dotazione organica 

ai sensi del d.P.C.M. 25 ottobre 2012 

Area 111 5.261 

Area II 5.777 

Area I 555 

Totale Aree 11.593 

La rideterminazione delle dotazioni organiche del personale delle aree - effettuata in base alle 

risultanze di un'attenta analisi previsionale della componente stabile delle cessazioni di ruolo 

(pensionamenti) previste per il prossimo biennio, come disposto dal decreto-legge n. 207/2008, 

convertito in legge n. 14/2009, a r t 41, co. 10 - ha apportato una riduzione non inferiore al 10% della 

spesa complessiva relativa al numero dei posti in organico del citato d.P.C.M. 29 febbraio 2012, e per 

il personale dirigenziale, generale e non, una riduzione non inferiore al 20% rispetto all'organico 

vigente. 
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Infine, è utile evidenziare che il citato a r t 23-quinquies, co. 3, del decreto-legge n. 95/2012 ha 

escluso dall'applicazione delle decurtazioni dei posti in organico il personale amministrativo, di 

livello dirigenziale e non dirigenziale, operante presso le segreterie delle Commissioni tributarie. 

La nuova dotazione organica riferita al personale dirigenziale di livello non generale è 

indicata nella tabella seguente.: 

Dotazione organica ai sensi del d. P. C M. 29 febbraio 2012 a 712 

Unità non soggette alla riduzione (Commissioni tributarie) b 19 

Unità soggette alla riduzione (Dipartimenti) c* a-b 693 

Riduzione da apportare (20%) da ex 0,2 139 

Dotazione organica dirigenti li Fasda (d.P.C.M.25 ottobre 2012) e=a-d 573* 

* Non comprensiva degli 8 posti di livello dirigenziale non generale corrispondenti a posizioni di fuori ruolo Istituzionale del Ministero (di 

cui 7 pressa I colimi sindacali degli enti previdenziali e 1 presso Ì'AÙEA). Non i compreso II posto presso l'ASI. 

Con riferimento al personale dirigenziale di livello generale, si riporta di seguito la nuova 

dotazione organica, la cui riduzione è stata operata sull'organico di cui al d.P.R. 18 luglio 2011, n. 

173, e al successivo intervento di cui al decreto "Salva Italia"3: 

d.P.R. n, 
173/2QU 

Decreto 
"Salva Italia" 

Dotazione 
organica di 
riferimento 

Riduzione ex art 
23-qumquies, co. 1, 

lett. a, decreto-legge 
n. 95/2012 

Riduzione ai 
sensi 

dell'art 23-
qulnqules, 

co. 3 

Riduzione 
da 

effettuare 

Dotazione 
organica 

(dLP.CM.25 
ottobre 
20121 

Dirigenti I 

Fascia 
61 3 64 -13 8 5 59 

Per quanto concerne I'A.A.M.S., si rappresenta che pur in presenza delle citate misure 

finalizzate alla riduzione delle dotazioni organiche e alla revisione delle strutture organizzative di 

cui al decreto-legge n. 95/2012, si è comunque cercato di assicurare, soprattutto per gli uffici di 

particolare rilievo per il core business, una regolare operatività, reperendo risorse umane tramite lo 

strumento della mobilità e o del comando. Si evidenzia, inoltre, che a seguito dell'apertura delle 

nuove sedi territoriali nell'anno precedente, TAAM.S. ha attuato una riorganizzazione degli assetti 

interni al fine di adeguarli ai compiti istituzionali. Inoltre, al fine di utilizzare proficuamente le 

risorse umane complessivamente disponibili sono state attuate iniziative formative finalizzate alla 

3 Nell'ambito della soppressione, a decorrere dal 1° gennaio 2012, dell'l.N.P.DAP. e della conseguente 
attribuzione delle relative funzioni a l l lNPS. , ai sensi dell'art. 21, co. 5, lett b, del decreto-legge n. 201/2011, 
convertito in legge n. 214/2011, è previsto, con riferimento ai posti corrispondenti all'incarico di componente 
del Collegio dei sindaci dell'Istituto soppresso, di qualifica dirigenziale di livello generale, in posizione fuori 
ruolo istituzionale, che tre posti in rappresentanza del M.E.F. sono trasformati in posizioni dirigenziali di livello 
generale perle esigenze di consulenza, studio e ricerca nell'ambito del Dipartimento della R.G.S. 
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riqualificazione del personale, soprattutto nelle tematiche più caratterizzate da evoluzione 

normativa relative sia alla gestione del comparto giochi sia al settore dei tabacchi lavorati. 

Le politiche di reclutamento del personale tengono conto dei processi lavorativi, la cui 

crescente complessità determina l'esigenza di sostenere il capitale umano con competenze 

qualificate e sempre più professionali In questa fase di generale riassetto del Ministero, 

caratterizzata da interventi normativi e organizzativi ancora in corso di realizzazione o 

perfezionamento, è emersa la necessità di méttere a punto, in vista del prossimo consolidamento 

degli assetti organizzativi, un modello sperimentale di ricognizione dei fabbisogni di personale [con 

particolare attenzione alle professionalità richieste per svolgere nuovi compiti anche con impatto 

tecnologico), costituente una risposta non solo formale alle indicazioni normative, ma anche di 

avviare una riflessione su come evidenziare i fabbisogni in termini organizzativi in coerenza con le 

finalità da perseguire. 

Nel corso del 2012 si è proceduto, quindi, alla realizzazione di uno strumento di rilevazione del 

fabbisogno di risorse/profili/competenze professionali, integrato e corredato da una propedeutica 

ricognizione aggiornata con ì profili professionali che (seppur non ancora formalizzati) sono stati 

elaborati in seno a un'apposita commissione istituita nell'ambito del D.A.G. e costituita da 

rappresentanti dei Dipartimenti. Lo strumento ha consentito d'individuare: la rilevanza dei settori di 

attività proposti rispetto alle diverse strutture destinatarie dell'indagine, le professionalità (nuove o 

tradizionali) eventualmente necessarieall'internodelle unità organizzative, le azioni (!a tipologia di 

fattori) attraverso le quali contribuire a migliorare il servizio reso, le possibili carenze di competenze 

ravvisate dal responsabile, il numero di unità di personale di cui si auspica l'acquisizione, il numero 

di unità di personale risultate in eccedenza, con riferimento alle competenze necessarie per le 

esigenze funzionali della strutturaci fine di consentire una più corretta ed efficace allocazione delle 

risorse umane all'interno del Ministero. 

Quanto agli strumenti di valutazione del merito e premialità, il Ministero dell'Economia e delle 

Finanze ha adottato un Sistema e una metodologia di misurazione e valutazione della performance 

che coinvolge sia il personale dirigente sia quello delle aree professionali. Per il personale dirigente 

viene utilizzato, oramai a regime da molti anni, un sistema di valutazione collegato all'attribuzione 

della retribuzione accessoria (sistema Sl.VA.DA, per i dirigenti apicali e sistema SI.VA.D. per i 

dirigenti non apicali), mentre per il personale appartenente alle aree professionali nel 2011, ai sensi 

di quanto previsto da! decreto legislativo n. 150/2009, è stato introdotto il sistema SI.VA.P. 

In particolare, nel corso del 2012 è proseguita la sperimentazione attiva della metodologia di 

valutazione SI.VA.P. per testare lo strumento adottato per il riconoscimento del merito individuale 

nel lavoro e la valorizzazione delle persone. L'esperienza ha consentito ai soggetti coinvolti (dirigenti 

e collaboratori) di confrontarsi con il tema della valutazione del personale, contribuendo a favorire 

l'implementazione di un nuovo modello organizzativo orientato a innalzare i livelli di produttività 

generale e, nel contempo, a valorizzare il contributo professionale dei singoli collaboratori. 
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2. 1 C E N T R I D I R E S P O N S A B I L I T A ' A M M I N I S T R A T I V A 

R I S U L T A T I C O N S E G U I T I 

L'azione amministrativa di ciascuno dei 7 C.RA (D.T., R.G.S., D J , DAG, AAM.S., S.S.E.F., 

G.d.F.) si è svolta alla luce dei processi tecnici di programmazione strategica e pianificazione 

finanziaria avviati sulla scorta dell'emanazione della Direttiva generale per l'azione amministrativa e 

la gestione per l'anno 2012 (in coerenza con la Nota Integrativa al bilancio di previsione per Io stesso 

esercizio). 

Preliminarmente alla rappresentazione dei principali esiti di tale azione, si dà evidenza, in una 

prospettiva di integrazione delle strategie di settore, della performance complessiva, intesa in 

termini di livello di conseguimento degli obiettivi assegnati in sede di pianificazione e 

rappresentando gli eventuali fenomeni critici della gestione rilevati nel periodo. 

Si rileva, inoltre, che la Direttiva per l'esercizio 2012 dà atto della relazione esistente tra le 

risorse finanziarie, classificate secondo le missioni e i programmi del bilancio dello Stato, e gli 

obiettivi perseguiti. 

Sul piano dell'esito generale, la performance è stala conforme alle previsioni, con riferimento 

sia agli obiettivi strategici sia agli obiettivi strutturali di funzionamento, presentando margini di 

allineamento ai valori espressi in pianificazione prossimi al 1QQ%-
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