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1. Premessa 

A n c h e p e r il 2 0 1 2 il q u a d r o i n t e r n a z i o n a l e si c a r a t t e r i z z a p e r u n a 

r a p i d a e v o l u z i o n e degl i e q u i l i b r i geopol i t i c i in d i v e r s e r eg ion i del 

g lobo, n o n c h é di que l l i g o v e r n a t i v i a l l ' i n t e r n o di a l c u n i S t a t i c h e si 

s o n o r i v e r b e r a t i in u n a d i f f u s a i n s t a b i l i t à de l lo s c e n a r i o m o n d i a l e . 

L ' a r e a e u r o - a t l a n t i c a , f o n d a m e n t a l m e n t e s t a b i l e al s u o i n t e r n o , h a 

e v i d e n z i a t o in c o n t e s t i r eg iona l i l imi t ro f i o e c o n o m i c a m e n t e c o r r e l a t i , 

p e r s i s t e n t i e m a r c a t i e l e m e n t i di i n s t a b i l i t à , v i r t u a l m e n t e c a p a c i di 

d a r v i t a a mo l t ep l i c i t ipo log ie di r i s c h i a n c h e p e r gli s t e s s i P a e s i di 

t a l e a r e a . 

In q u e s t o a m b i t o , s ia l ' U n i o n e E u r o p e a , s ia l 'A l l eanza A t l a n t i c a , si 

s o n o d o v u t e p o r r e l ' ob ie t t ivo de l l a s t a b i l i z z a z i o n e di ta l i r eg ion i . 

L ' I ta l ia , c h e p e r t r a d i z i o n e po l i t i c a , n a t u r a degl i i n t e r e s s i e c o n o m i c i e 

co l l ocaz ione g e o g r a f i c a , è p i e n a m e n t e i n s e r i t a ne l c o n t e s t o e u r o p e o 

n o n c h é p a r t e f o n d a n t e del s i s t e m a di s i c u r e z z a e u r o - a t l a n t i c o , n o n h a 

e l u s o gli i m p e g n i che d e r i v a n o d a l l a s u a a p p a r t e n e n z a a d u n s i s t e m a 

i n t e r n a z i o n a l e n e l q u a l e la s i c u r e z z a è u n ob ie t t ivo c o n d i v i s o . 

E' , q u i n d i , n e l l ' a s s o l v i m e n t o de i c o m p i t i i s t i t u z i o n a l i d e t t a t i da l 

q u a d r o n o r m a t i v o di r i f e r i m e n t o che si s o s t a n z i a la s t r a t e g i a 

c o m p l e s s i v a de l D i c a s t e r o , d a a t t u a r e a t t r a v e r s o u n o s t r u m e n t o 

m i l i t a r e c h e r e g i s t r e r à , ne l t e m p o , u n a r i d u z i o n e q u a n t i t a t i v a m a n o n 

a n c h e c a p a c i t i v a . 

2. Albero della performance e sua misurazione. 

Pr inc ip io f o n d a n t e s u cu i è s t a t o i m p e r n i a t o lo s v i l u p p o del S i s t e m a 

di m i s u r a z i o n e de l l a performance o r g a n i z z a t i v a a d o t t a t o da l D i c a s t e r o , 

è r a p p r e s e n t a t o d a l l ' a s s u n t o che Ciclo de l l a performance e Ciclo de l 

b i l a n c i o c o s t i t u i s c a n o prof i l i d ive r s i di u n u n i c o p r o c e s s o . 

Ta le a s s u n t o c o n c e t t u a l e se , d a u n p u n t o di v i s t a fo: 

"D i r e t t i va g e n e r a l e " in u n u n i c o d o c u m e n t o , da l p u n t o di v i s t a 

p r a t i c o , h a r e s o c o i n c i d e n t i le a t t i v i t à di v a l u t a z i o n e de l l a 

g i u s t i f i c a la s c e l t a di f a r c o n f l u i r e il "P iano de l l a 
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performance con que l l e di m o n i t o r a g g i o s t r a t e g i c o , c o n d o t t o dal l 'OIV 

ai s e n s i d e l l ' a r t i c o l o 6, c o m m a 1, del D e c r e t o Legis la t ivo n. 2 8 6 / 1 9 9 9 . 

Ciò h a , i n o l t r e , i n d o t t o l ' A m m i n i s t r a z i o n e a p r o c e d e r e ad u n o s v i l u p p o 

c o n t e s t u a l e e i n t e r c o n n e s s o de l l a p r o g r a m m a z i o n e s t r a t e g i c a con 

q u e l l a f i n a n z i a r i a . 

In t a l e a m b i t o , l ' a t t i v i t à di p r o g r a m m a z i o n e è s t a t a s v i l u p p a t a in 

a d e r e n z a a l le l inee g u i d a s t r a t e g i c h e i n d i c a t e da l Ver t i ce po l i t i co-

a m m i n i s t r a t i v o del D i c a s t e r o a t t r a v e r s o l '"Atto d ' ind i r i zzo" 1 , 

d o c u m e n t o ne l q u a l e , in p a r t i c o l a r e , v e n g o n o ad e s s e r e d e f i n i t e le 

P r i o r i t à Po l i t i che (PP), che , r e l a t i v a m e n t e al 2 0 1 2 ed in a n a l o g i a con il 

p r e c e d e n t e e se rc i z io , s o n o s t a t e i n d i v i d u a t e in: 

PP n . 1: " O p e r a t i v i t à ed imp iego del lo s t r u m e n t o mi l i t a r e " ; 

PP n . 2: " A m m o d e r n a m e n t o de l lo s t r u m e n t o " ; 

PP n . 3: " R a z i o n a l i z z a z i o n e del mode l lo o r g a n i z z a t i v o e m i g l i o r a m e n t o 

de l l a governance". 

Tali P r i o r i t à Po l i t i che s o n o s t a t e , in f a s e di p r o g r a m m a z i o n e , d e c l i n a t e 

in u n a se r ie di ob ie t t iv i g e n e r a n d o la c o s i d d e t t a " f i l i e ra s t r a t e g i c a " 

che , p e r il 2 0 1 2 , r i s u l t a v a s t r u t t u r a t a in 11 ob ie t t iv i s t r a t e g i c i (OBS -

r a p p r e s e n t a t i in A l l e g a t o A), a loro vo l t a s u d d i v i s i in n . 70 Obie t t iv i 

O p e r a t i v i (OBO), c o s t i t u e n t i il 2° l ivello de l l a f i l i e ra , e n . 3 5 8 2 

P r o g r a m m i O p e r a t i v i (PO) che n e r a p p r e s e n t a n o il 3° l ivello. 

A s p e t t o q u a l i f i c a n t e di t a l e a t t i v i t à - c .d . cascading - è r a p p r e s e n t a t o , 

e v i d e n t e m e n t e , da l l ivello di c o e r e n z a log ica c o n s e g u i t a a l l ' i n t e r n o del 

c .d . " a lbe ro de l l a performance" e d a l l a c a p a c i t à di p o r r e l ' i n t e r o 

c o m p l e s s o di a t t i v i t à svo l te a l l ' i n t e r n o di u n s i s t e m a o r d i n a t o . 

R e q u i s i t i q u e s t i n o n s emp l i c i d a c o n s e g u i r e ed ai q u a l i si è d a t a 

a t t u a z i o n e a t t r a v e r s o u n p r o a t t i v o c o i n v o l g i m e n t o , in f a s e di 

p r o g r a m m a z i o n e , de l le d i v e r s e a r t i c o l a z i o n i de l D i c a s t e r o . 

1 D o c u m e n t o e m a n a t o e n t r o il m e s e di m a r z o d e l l ' a n n o p r e c e d e n t e a q u e l l o a c u i 
si r i f e r i s c e . 

2 A q u e s t ' u l t i m i , ne l c o r s o d e l l ' a n n o , se ne s o n o a g g i u n t i a l t r i s e t t e . Tale 
i n t e g r a z i o n e è c o r r e l a t a , p r i n c i p a l m e n t e , a l l ' e s i g e n z a di a l l i n e a m e n t o de l le 
a t t i v i t à i n s e r i t e n e l l a f i l i e r a s t r a t e g i c a e ag l i a g g i o r n a m e n t i / m o d i f i c h e 
n o r m a t i v e ne l f r a t t e m p o i n t e r v e n u t i (vedas i a d e s e m p i o spending review). 
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Q u e s t e , i n f a t t i , s o n o s t a t e c h i a m a t e a f i s s a r e , di c o n c e r t o con lo S t a t o 

Maggiore de l l a D i f e s a (Organo P r o g r a m m a t o r e di ver t ice) e l'OIV, i 

r i s p e t t i v i ob ie t t iv i , p r o p o n e n d o i r e l a t iv i i n d i c a t o r i e, t e n u t o c o n t o 

del le p r eved ib i l i r i s o r s e f i n a n z i a r i e d i s p o n i b i l i , i va lo r i target degl i 

s t e s s i . In e s i t o a t a l e a t t i v i t à , ne l 2 0 1 2 , ad ogni ob ie t t ivo de l l a f i l i e ra 

s t r a t e g i c a è s t a t o a t t r i b u i t o a l m e n o u n i n d i c a t o r e . 

Q u a l o r a , c o m e s p e s s o si è ve r i f i c a to , ad u n o s t e s s o ob ie t t ivo s i a n o 

s t a t i a s s o c i a t i p iù i n d i c a t o r i , q u e s t i r i s u l t a n o e s s e r e t r a loro 

c o m p l e m e n t a r i , s i g n i f i c a n d o c h e sono p r e p o s t i a m i s u r a r e o i d i v e r s i 

f a t t o r i (input) c o n c o r r e n t i a l l a s u a r e a l i z z a z i o n e o p p u r e prof i l i d ive r s i 

del r i s u l t a t o c o n s e g u i t o {output). 

In t a l e c o n t e s t o , si r i l eva a n c h e l ' i n t r o d u z i o n e di u n p r i m o set di 

i n d i c a t o r i di t i po " m u l t i d i m e n s i o n a l e " , i n t e n d e n d o , con t a l e 

e s p r e s s i o n e , u n i n d i c a t o r e il cu i va lo re è d e t e r m i n a t o m e d i a n t e u n a 

i n t e r p o l a z i o n e di mo l t ep l i c i p a r a m e t r i e l e m e n t a r i . 

Tale s o l u z i o n e è p a r t i c o l a r m e n t e a p p r o p r i a t a p e r a l c u n e t ipo logie di 

output r e l a t iv i ad u n ob ie t t ivo s t r a t e g i c o 3 (ad e s e m p i o "la p r o n t e z z a 

ope ra t iva" ) ed a s s i c u r a la p o s s i b i l i t à di c o r r e l a r e ad a t t i v i t à 

a n a l i t i c a m e n t e m i s u r a b i l i il d a t o di s i n t e s i p r e s e n t a t o a l ivello di 

OBS 4 , a t t r i b u e n d o g l i m a g g i o r e s i g n i f i c a t i v i t à ed e l i m i n a n d o , q u i n d i , la 

p o s s i b i l i t à c h e v e n g a p e r c e p i t o come a l e a t o r i o e a u t o - r e f e r e n z i a l e . 

Per q u a n t o c o n c e r n e i p a r a m e t r i e l e m e n t a r i di c u i s o p r a , si r i l eva c h e 

e s s i s o n o ges t i t i e r e s i d e n t i a l l ' i n t e r n o del s i s t e m a i n f o r m a t i c o di 

3 L 'OBS i n f a t t i , co s ì c o m e c o n c e t t u a l m e n t e p o s t u l a t o , c o s t i t u i s c e e l e m e n t o di 
s i n t e s i d e l l ' i n t e r o c o m p l e s s o di a t t i v i t à c h e a q u e s t o , ai va r i l ivel l i , c o n c o r r o n o 
e q u i n d i c o m e t a l e t e n d e ad e s s e r e e s p r e s s o s o t t o f o r m a di e n u n c i a z i o n e di 
p r i n c i p i i q u a l i , a n c h e in t e r m i n i di v a l u t a z i o n e d ' i m p a t t o , s o n o d i f f i c i l m e n t e 
r i c o n d u c i b i l i a u n a g r a n d e z z a f i s i c a . 

4 Va lo r e p e r a l t r o c h e , p e r r a g i o n i di r i s e r v a t e z z a , è l ' u n i c o d e s t i n a t o a l l a 
c o n o s c i b i l i t à e s t e r n a . La p o s s i b i l i t à di r e n d i c o n t a z i o n e v e r s o l ' e s t e r n o de i sol i 
r i s u l t a t i c o n s e g u i t i a l ivel lo OBS d e t e r m i n a i n o l t r e u n d i s a l l i n e a m e n t o t r a le 
a t t i v i t à c o n t e m p l a t e ne l " P i a n o d e l l a performance" e " D i r e t t i v a g e n e r a l e " e 
q u e l l e m o n i t o r a t e ne l p r e s e n t e R a p p o r t o , p e r a l t r o r i l e v a t o a n c h e da l M i n i s t r o 
pe r i r a p p o r t i con il P a r l a m e n t o , prò tempore, ne l l e o s s e r v a z i o n i c h e h a 
e s p r e s s o s u i R a p p o r t i di p e r f o r m a n c e 2 0 1 0 - 2 0 1 1 . Va in ta l s e n s o p r e c i s a t o c h e 
u n a v a l u t a z i o n e d e l l ' i n t e r o c o m p l e s s o de l l e a t t i v i t à c o n t e m p l a t e ne l " P i a n o 
d e l l a performance" e " D i r e t t i v a g e n e r a l e " è a s s i c u r a t a , in s e n o al D i c a s t e r o , 
a t t r a v e r s o il " m o n i t o r a g g i o s t r a t e g i c o " . 
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ve r t i ce p r e p o s t o al c o n t r o l l o di g e s t i o n e (SIV-25) d a cu i , in s e d e di 

m o n i t o r a g g i o , v e n g o n o p r e l e v a t i i d a t i c h e a l i m e n t a n o il s i s t e m a 

i n f o r m a t i c o a s s e r v i t o al c o n t r o l l o s t r a t e g i c o (PIBOs6). 

U l t e r i o r e e l e m e n t o di n o v i t à i n t r o d o t t o è r a p p r e s e n t a t o da l l a 

p o s s i b i l i t à c h e è s t a t a o f f e r t a di r i m o d u l a z i o n e del va lo r e target degl i 

i n d i c a t o r i a f f e r e n t i a que l l e a t t i v i t à c h e , ne l co r so d e l l ' a n n o , h a n n o 

r e g i s t r a t o u n a v a r i a z i o n e s i g n i f i c a t i v a (± 10%) del le r i s o r s e 

f i n a n z i a r i e 7 a l l o c a t e . Ciò al f ine di ev i t a r e che : 

- il target f i s s a t o p e r u n i n d i c a t o r e v e n g a a p e r d e r e , ne l co r so 

d e l l ' a n n o , la p r o p r i a c o n n o t a z i o n e di ob ie t t ivo s f i d a n t e n e l l a 

c o n s i d e r a z i o n e che q u e s t o v i ene i n e v i t a b i l m e n t e c a l i b r a t o , in s e d e 

di p r o g r a m m a z i o n e , s u l l e r i s o r s e p r e v i s t e a Legge di B i l anc io ; 

- a t e r m i n e e se rc i z io il r i s u l t a t o c o n s e g u i t o ev idenz i u n p a r a d o s s a l e 

d e c i s o s u p e r a m e n t o del va lo re target. 

P r e m e s s o q u a n t o s o p r a , la m i s u r a z i o n e e v a l u t a z i o n e del 

c o n s e g u i m e n t o degl i ob ie t t iv i è a s s i c u r a t a , ne l c o r s o d e l l ' a n n o , 

m e d i a n t e i m o n i t o r a g g i i n t e r m e d i , che v e n g o n o c o n d o t t i da l l 'OIV con 

c a d e n z a q u a d r i m e s t r a l e a v v a l e n d o s i di d e d i c a t e p i a t t a f o r m e 

i n f o r m a t i c h e ( t r a m i t e PIBOs ne i m o d u l i "Moni to ragg io" e "Budget") e, 

a t e r m i n e e se rc i z io , a t t r a v e r s o s i a il Mon i to r agg io f i n a l e e il p r e s e n t e 

R a p p o r t o , r e d a t t o dal l 'OIV, s i a la "Re laz ione s u l l a performance", 

r e d a t t a d a l l ' A m m i n i s t r a z i o n e , n o n c h é m e d i a n t e la "Nota i n t e g r a t i v a al 

R e n d i c o n t o " . 

5 S i s t e m a I n f o r m a t i v o di Ve r t i c e - 2 A f a s e , p r o c e d u r a i n f o r m a t i c a p e r il s u p p o r t o 
d e l l a c o n t a b i l i t à e c o n o m i c o - a n a l i t i c a , del c o n t r o l l o di g e s t i o n e e del c o n t r o l l o 
de l l a s p e s a f i n a n z i a r i a . 

6 II P IBOs ( P r o c e s s o I n t e g r a t o B i l a n c i o e Ob ie t t i v i s t r a t e g i c i ) è u n a p p l i c a t i v o 
r e a l i z z a t o , s v i l u p p a t o e g e s t i t o c o n r i s o r s e in house c h e c o n s e n t e di a g g i o r n a r e , 
r i l e v a r e e r a p p r e s e n t a r e le v a r i a z i o n i a f f e r e n t i gli e l e m e n t i di m o n i t o r a g g i o d e l l a 
f i l i e r a degl i o b i e t t i v i ovvero i n d i c a t o r i , r i s o r s e f i n a n z i a r i e ( s t a n z i a t o , s t a n z i a t o 
a g g i o r n a t o , i m p e g n a t o ) e p e r c e n t u a l e di a v a n z a m e n t o de l l e d i v e r s e f a s i 
a s s o c i a t e ad u n s i ngo lo PO. 

7 Ta le e s i g e n z a è s t a t a p e r a l t r o g ià d a t e m p o r a p p r e s e n t a t a al MEF-RGS, c h e ne 
h a c o n d i v i s o le m o t i v a z i o n i e s t e n d e n d o q u e s t a p o s s i b i l i t à a t u t t i gli a l t r i 
D i c a s t e r i . 
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3. Le risorse finanziarie 

Le r i s o r s e f i n a n z i a r i e di c o m p e t e n z a , a p p r o v a t e con la Legge di 

B i l a n c i o 8 ed i n t e g r a l m e n t e r i p a r t i t e s u l l a f i l i e ra s t r a t e g i c a con il 

"P iano de l l a performance 2 0 1 2 - 2 0 1 4 e D i r e t t i v a G e n e r a l e pe r l ' a t t i v i t à 

a m m i n i s t r a t i v a e la g e s t i o n e per l ' a n n o 2 0 1 2 " , e r a n o p a r i a 

1 9 . 9 6 2 , 1 3 9 M€. 

A c o n s u n t i v o , a l n e t t o de i r e s i d u i p a s s i v i p e r e n t i , dei d e b i t i p r e g r e s s i , 

de i r e s i d u i di l e t t e r a F (ovvero r e s i d u i di s t a n z i a m e n t o ) , n o n c h é del le 

r i d u z i o n i di s p e s a d i s p o s t e da l MEF ai s e n s i de l D e c r e t o Legge n . 

1 6 / 2 0 1 2 1 0 e del Dec re to Legge n . 9 5 / 2 0 1 2 1 1 , r i s u l t a n o a t t e s t a t i 

s t a n z i a m e n t i pe r 2 1 . 7 4 0 , 5 1 1 2 M€ e v i d e n z i a n d o u n i n c r e m e n t o p a r i a 

1 . 7 7 8 , 3 8 M€ di c u i 1 . 2 5 8 , 9 2 1 3 M€ d e r i v a n t i da l f i n a n z i a m e n t o de l le 

m i s s i o n i m i l i t a r i a l l ' e s t e r o (c.d. "Fuor i Area") . 

I r i m a n e n t i 5 1 9 , 4 6 M€ di i n c r e m e n t o s o n o r e l a t iv i , p r i n c i p a l m e n t e , a 

s p e s e di "ese rc iz io" r i c o n d u c i b i l i a d ive r s i f a t t o r i t r a i q u a l i , in 

p a r t i c o l a r e , si s e g n a l a n o : 

- il f o n d o p e r il p o t e n z i a m e n t o ed il f i n a n z i a m e n t o di o n e r i 

i nd i f f e r i b i l i ( c a n o n i di a c q u a , e n e r g i a e l e t t r i c a e ga s , t a s s e c o m u n a l i 

pe r la r a c c o l t a e lo s m a l t i m e n t o dei r i f i u t i u r b a n i , ecc.) ; 

- il f o n d o pe r il f i n a n z i a m e n t o di i n t e r v e n t i u r g e n t i ed i nd i f f e r i b i l i 

(p rovv idenze a favore del le v i t t ime d e l l ' u r a n i o i m p o v e r i t o , o n e r i pe r 

il p r o f e s s i o n a l e ) . 

Tale i n c r e m e n t o , con r i f e r i m e n t o al le d i v e r s e PP, è s t a t o di f a t t o 

i n d i r i z z a t o s u l l a so l a PP n . 1, core business de l l a D i f e s a , s u l l a 

q u a l e , a n c h e g raz ie a l l a c o n t e s t u a l e r i d u z i o n e di 3 0 , 8 0 M€ de l l a PP 

n . 2, l ' i n t e g r a z i o n e è s t a t a di 1 .808 M€. 

8 Legge 12 n o v e m b r e 2 0 1 1 , n . 184 c o n c e r n e n t e " B i l a n c i o di p r e v i s i o n e de l lo S t a t o 
pe r l ' a n n o f i n a n z i a r i o 2 0 1 2 e b i l a n c i o p l u r i e n n a l e p e r il t r i e n n i o 2 0 1 2 - 2 0 1 4 " . 

9 II d a t o c o n t a b i l e è p a r i a € 1 9 . 9 6 2 . 1 3 1 . 1 2 8 . 
10 Cos ì c o m e c o n v e r t i t o , con m o d i f i c h e , d a l l a Legge n . 4 4 / 2 0 1 2 . 
11 Cos ì c o m e c o n v e r t i t o , con m o d i f i c h e , d a l l a Legge n . 1 3 5 / 2 0 1 2 . 
12 Ta le v a l o r e è p a r i ne l d e t t a g l i o a € 2 1 . 7 4 0 . 5 1 3 . 2 1 0 . 
13 II d a t o c o n t a b i l e è p a r i a € 1 . 2 5 8 . 9 2 0 . 7 2 4 . 
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Lieve r i s u l t a , i nvece , l ' i n c r e m e n t o (1 ,18 M€) c h e h a i n t e r e s s a t o la 

PP n . 3. 

P o n e n d o invece a c o n f r o n t o lo s t a n z i a m e n t o f i n a l e a l l o c a t o su l l e t r e 

p r i n c i p a l i " c a t e g o r i e e c o n o m i c h e " ne l 2 0 1 2 , con que l lo r e l a t i vo al 

2 0 1 1 , e m e r g e : 

- u n a lieve r i d u z i o n e in t e r m i n i m o n e t a r i p a r i a 80 M€ dei " r e d d i t i d a 

l avoro d i p e n d e n t e " . 

N o n o s t a n t e ciò l ' i n c i d e n z a di t a l e c a t e g o r i a di s p e s a sug l i 

s t a n z i a m e n t i c o m p l e s s i v i r e g i s t r a u n u l t e r i o r e s e p p u r l i m i t a t o 

i n c r e m e n t o , p e r a l t r o in l i n e a c o n il trend in c r e s c i t a r e g i s t r a t o negl i 

u l t i m i a n n i ; 

- u n r i l e v a n t e d e c r e m e n t o de l le r i s o r s e d e s t i n a t e a l l ' i n v e s t i m e n t o 

(1 .049 M€) il cu i v o l u m e t o t a l e , p a r i a 2 . 4 1 8 M€, è il p i ù b a s s o 

r e g i s t r a t o a p a r t i r e d a l 2 0 0 8 ; 

- u n c o n t e n u t o i n c r e m e n t o , in t e r m i n i m o n e t a r i , de l l a c a t e g o r i a de i 

" c o n s u m i i n t e r m e d i " r i s o r s e , p e r a l t r o , e s s e n z i a l i in q u a n t o 

c o s t i t u i s c o n o il " c o m b u s t i b i l e " d e l l ' a t t i v i t à o p e r a t i v a ed 

a d d e s t r a t i v a . 

Tale i n c r e m e n t o s c o n t a p e r ò , r i s p e t t o al p r e c e d e n t e e se rc i z io , di 

u n a m a g g i o r e i n c i d e n z a di r i s o r s e d e s t i n a t e a f i n a l i t à d i v e r s e d a 

que l l e d e l l ' a p p r o n t a m e n t o de l l a c o m p o n e n t e o p e r a t i v a q u a l e , ad 

e s e m p i o , il f i n a n z i a m e n t o di o n e r i i nd i f f e r ib i l i , al n e t t o del le q u a l i 

e m e r g e , ne l b i e n n i o , u n a s o s t a n z i a l e p a r i t à di r i s o r s e e f f e t t i v a m e n t e 

d e s t i n a b i l i a l le a t t i v i t à o p e r a t i v e . 

O l t r e al c o n f r o n t o con l ' a n n o p r e c e d e n t e , a p p a r e i n t e r e s s a n t e la 

l e t t u r a dei d a t i r i f e r i t i a n c h e al 2 0 1 0 al f i ne di e v i d e n z i a r e le 

v a r i a z i o n i d e l l ' a f f l u s s o di r i s o r s e a l l o c a t e su l l e c a t e g o r i e e c o n o m i c h e 

in e s a m e in u n a r c o t e m p o r a l e p i ù c o n g r u o q u a l e è u n t r i e n n i o . 

A ta l f i ne si r i p o r t a di s e g u i t o u n o s p e c c h i o r i ep i loga t ivo s ia in 

t e r m i n i m o n e t a r i , s ia in t e r m i n i di i n c i d e n z a s u l t o t a l e del le r i s o r s e 

s t a n z i a t e . 
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R a f f r o n t o s t a n z i a m e n t i f i n a l i i n c o m p e t e n z a 2 0 1 0 - 2 0 1 1 - 2 0 1 2 
( f o n t e : S i s t e m a i n f o r m a t i c o P l B O s - N o t a I n t e g r a t i v a a c o n s u n t i v o ) 

C a t e g o r i e E c o n o m i c h e 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 
% s u l 
t o t a l e 
2 0 1 0 

% s u l 
t o t a l e 
2 0 1 1 

% s u l 
t o t a l e 
2 0 1 2 

R e d d i t i da l a v o r o 
d i p e n d e n t e 1 5 . 6 2 4 1 5 . 9 9 7 1 5 . 9 1 7 7 0 7 0 7 2 

C o n s u m i i n t e r m e d i 2 . 3 3 9 2 . 0 4 4 2 . 2 7 1 1 0 9 1 0 

I n v e s t i m e n t i f i s s i 
l o r d i 3 . 1 2 6 3 . 4 6 7 2 . 4 1 8 1 4 1 5 1 1 

A l t r o 1 . 3 2 8 1 . 3 5 7 1 . 3 7 0 6 6 7 

TOTALE 2 2 . 4 1 7 2 2 . 8 6 5 2 1 . 9 7 6 1 0 0 1 0 0 1 0 0 

N o t a : i d a t i r e l a t i v i a g l i s t a n z i a m e n t i s o n o e s p r e s s i in m i l i o n i d i e u r o e s o n o 
r i f e r i t i a l l a N o t a I n t e g r a t i v a a C o n s u n t i v o e m a n a t a n e l m e s e d i m a g g i o 
d e l l ' a n n o s u c c e s s i v o r i s p e t t o a q u e l l o d i r i f e r i m e n t o . 

L ' a s p e t t o p iù r i l e v a n t e che t a l e q u a d r o r i a s s u n t i v o e v i d e n z i a è lo 

squ i l ì b r i o d e t e r m i n a t o d a l i a p r e p o n d e r a n t e e s e m p r e m a g g i o r e 

q u a n t i t à di r i s o r s e d e s t i n a t a ai r e d d i t i d a l avoro d i p e n d e n t e 1 4 . 

A p p a r e , p e r t a n t o , a n c o r a p i u t t o s t o r e m o t a la p o s s i b i l i t à di c o n s e g u i r e 

que l benchmark de i b i l a n c i del D i c a s t e r o , p e r a l t r o l a r g a m e n t e 

c o n d i v i s o s i a a l ivello e u r o p e o che ne l c o n t e s t o a t l a n t i c o e s u l q u a l e 

g r a v i t a v a la D i f e s a f ino al 2 0 0 4 , c h e vede u n s o s t a n z i a l e e q u i l i b r i o t r a 

le r i s o r s e f i n a n z i a r i e d e s t i n a t e al s e t t o r e " p e r s o n a l e " (50%) e q u e l l e 

r e l a t i ve a l l ' i n s i e m e dei s e t t o r i " i n v e s t i m e n t o " ed "eserc iz io" (25%-

25%). In ta l s e n s o , a n d r a n n o , q u i n d i , a t t e n t a m e n t e m o n i t o r a t i gli 

e f f e t t i i n d o t t i da l l a Legge 31 d i c e m b r e 2 0 1 2 , n . 2 4 4 (Delega al 

Gove rno per la r ev i s i one de l lo s t r u m e n t o m i l i t a r e n a z i o n a l e e n o r m e 

s u l l a m e d e s i m a m a t e r i a ) c h e h a f i s s a t o i p r e s u p p o s t i pe r u n 

14 S e c o n d o i d a t i p i ù r e c e n t i (12 g e n n a i o 2 0 1 2 ) e l a b o r a t i d a l l a European Defence 
Agency (EDA), r e l a t i v i a l l e s p e s e p e r la D i f e s a d i t u t t i i P a e s i e u r o p e i r i f e r i t i a l 
b i l a n c i o 2 0 1 0 , l a m e d i a e u r o p e a d e l l a s p e s a d e l p e r s o n a l e r i s p e t t o a l t o t a l e è 
de l 5 1 % . 

- 11 -



Senato della Repubblica - 10 - Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI 

r i e q u i l i b r i o 1 5 d e l l ' a t t u a l e s i t u a z i o n e che vede lo s t r u m e n t o m i l i t a r e 

s o v r a d i m e n s i o n a t o e s o t t o c a p i t a l i z z a t o r i s p e t t o a l le r i s o r s e 

d i s p o n i b i l i . 

Un u l t i m o a s p e t t o da s e g n a l a r e è r i f e r i to a l l ' a n a l i s i d e l l ' e f f i c i e n z a di 

imp iego de l le r i s o r s e , e s p r e s s a d a l l ' i n c i d e n z a dei r e s i d u i p r o p r i 

m a t u r a t i a l l a d a t a del 31 d i c e m b r e 2 0 1 2 l 6 , r i s p e t t o al t o t a l e 

i m p e g n a t o in c o n t o c o m p e t e n z a 1 7 , p a r i a l l ' 8 ,59%. 

Tale r i s u l t a t o e v i d e n z i a u n s i gn i f i c a t i vo m i g l i o r a m e n t o r i s p e t t o al 

m e d e s i m o va lo re r e g i s t r a t o a c o n c l u s i o n e de l l 'E .F . 2 0 1 1 e pa r i 

a l l ' I 1 ,23% 1 8 . 

In A l l e g a t o B è r i p o r t a t a la t a v o l a 1 del le "Linee G u i d a del CTS - ed . 

2 0 1 1 " , l i m i t a t a m e n t e a l l ' e l enco del le m i s s i o n i - p r o g r a m m i di b i l a n c i o 

di i n t e r e s s e de l la Di fesa . 

In A l l e g a t o C è r i p o r t a t a la t a v o l a 2 ( S p e s a p e r m i s s i o n i - p r o g r a m m i 

e P r i o r i t à Pol i t iche) p r e v i s t a da l l e "Linee G u i d a del CTS - ed . 2 0 1 1 " . 

4. Le risorse di personale 

I d a t i r i l eva t i s o n o r i e p i l o g a t i p e r s e m p l i c i t à ne l l a t a b e l l a d i s e g u i t o 

r i p o r t a t a . 

Riepilogo generale del personale militare per m o l o e forza armata di appartenenza 

Esercito Marina Aeronautica Carabinieri TOTALE 

1* 

gennaio 
2012 

i* 

gennaio 

2013 

1" 

gennaio 

2012 

1* 

gen ne io 

2013 

1° 

gennaio 

2012 

r 
gennaio 

2013 

I* 

gennaio 
2012 

1° 
gennaio 

2013 

p 

gennaio 

2012 

V 
gennaio 

2013 

106.923 102.118 3 2 . 3 8 9 3 1 . 6 0 5 4 2 . 2 4 6 4 2 . 0 9 5 1 0 9 . 6 6 1 1 0 6 . 1 5 0 2 9 1 . 1 1 9 2 8 1 . 8 6 8 

15 P iù p r o p r i a m e n t e p e r e f f e t t o d e l l e n o r m e r e c a t e d a l l a c o s i d d e t t a " s p e n d i n g 
rewiev" i r i s p a r m i c o n s e g u i t i f i n o al 2 0 1 5 s a r a n n o d e s t i n a t i a l l a r i d u z i o n e de l 
d e b i t o p u b b l i c o . 

16 P a r i r i s p e t t i v a m e n t e a € 1 . 8 3 2 , 9 2 1 . 8 6 8 . 
17 P a r i r i s p e t t i v a m e n t e a € 2 1 . 3 3 5 . 0 2 6 , 4 7 1 . 

Nel 2 0 1 1 il t o t a l e de i r e s i d u i p r o p r i a m m o n t a v a a € 2 . 5 2 0 . 3 9 5 . 6 3 7 a f r o n t e d ì 
u n i m p e g n a t o in c o n t o c o m p e t e n z a p a r i a € 2 2 . 4 4 0 . 2 7 8 . 0 1 0 . 
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Riepilogo generale del personale civi le (il totale non ricomprende 5 6 ex-militari in 
soprannumero) 

Numero totale 
al 1° gennaio 2012 

Numero in part-time al 

1° gennaio 2013 

Numero a tempo pieno 
al 1° gennaio 2013 

Numero totale 
al 1° gennaio 2013 

2 9 . 7 0 1 1 . 5 2 2 2 7 . 4 6 5 2 8 . 9 8 7 

Tali d a t i e v i d e n z i a n o , ne l c o r s o del 2 0 1 2 , u n a c o n t r a z i o n e del 

p e r s o n a l e m i l i t a r e di n . 9 . 2 5 1 u n i t à (da 2 9 1 . 1 1 9 a 2 8 1 . 8 6 8 ) ; in 

p a r t i c o l a r e , si o s s e r v a u n a d i m i n u z i o n e di n . 5 . 7 4 0 u n i t à del 

p e r s o n a l e de l le Forze A r m a t e (da 1 8 1 . 4 5 8 a 175 .718) e di n . 3 . 5 1 1 

u n i t à (da 1 0 9 . 6 6 1 a 106 .150) de) p e r s o n a l e de l l 'Arma dei C a r a b i n i e r i . 

Tale c o n t r a z i o n e , r e l a t i v a m e n t e al p e r s o n a l e de l le Forze A r m a t e , è 

d e s t i n a t a a p r o s e g u i r e ne l p r o s s i m o f u t u r o , pe r e f f e t t o del le n o r m e 

r e c a t e da l Dec re to Legge n . 9 5 / 2 0 1 2 1 9 , le cu i m i s u r e c o n d u r r a n n o ad 

u n a r i d u z i o n e del v o l u m e o r g a n i c o a 1 7 0 . 0 0 0 u n i t à e n t r o il 1° g e n n a i o 

2016 2 0 . R i s p e t t o a t a l e ob ie t t ivo , in r a g i o n e d e l l ' e n t i t à del d i f f e r e n z i a l e 

a t t u a l e (5 .718 u n i t à ) e del d e c r e m e n t o s u b a s e a n n u a o s s e r v a t o , n o n 

si r a v v i s a n o p a r t i c o l a r i d i f f i c o l t à ad u n s u o p o s s i b i l e c o n s e g u i m e n t o ; 

va a l t r e s ì c o n t e s t u a l m e n t e e v i d e n z i a t o c h e la s u a r e a l i z z a z i o n e 

c o m p o r t e r à , i n e v i t a b i l m e n t e , u n n o n a u s p i c a b i l e i n n a l z a m e n t o 

de l l ' e t à m e d i a del p e r s o n a l e m i l i t a r e . 

P a r e o p p o r t u n o , a l t r e s ì , r a m m e n t a r e che il p r o c e s s o di c o n t r a z i o n e in 

a t t o p r o s e g u i r à a n c h e dopo il 2 0 1 6 in q u a n t o , ai s e n s i de l l ' a r t i co lo 3, 

c o m m a 1, l e t t e r a a) de l l a Legge 31 d i c e m b r e 2 0 1 2 , n . 244 2 1 , è p r e v i s t a 

19 In p a r t i c o l a r e , ci s i r i f e r i s c e a l l ' a r t i c o l o 2 , c o m m a 3 d e l D e c r e t o Legge n . 
9 5 / 2 0 1 2 c o n v e r t i t o , c o n m o d i f i c a z i o n i , d a l l a Legge n , 1 3 5 / 2 0 1 2 , c h e p r e v e d e 
la r i d u z i o n e , i n m i s u r a n o n i n f e r i o r e al 1 0 % , de l t o t a l e g e n e r a l e d e g l i o r g a n i c i 
d e l l e F o r z e A r m a t e e la r i d e t e r m i n a z i o n e d e l l a r i p a r t i z i o n e de i v o l u m i o r g a n i c i 
di c u i a l l ' a r t i c o l o 7 9 9 d e l D e c r e t o L e g i s l a t i v o 15 m a r z o 2 0 1 0 , n . 6 6 " C o d i c e 
d e l l ' o r d i n a m e n t o m i l i t a r e " . 

20 Lo s t e s s o a r t ì c o l o e c o m m a de l D e c r e t o Legge , di c u i a l l a p r e c e d e n t e n o t a , 
p r e v e d e , a l t r e s ì , c h e , c o n r e g o l a m e n t o a d o t t a t o a i s e n s i d e l l ' a r t i c o l o 17, 
c o m m a 2 , d e l l a Legge n . 4 0 0 / 1 9 8 8 , s u p r o p o s t a d e l M i n i s t r o d e l l a D i f e s a , di 
c o n c e r t o c o n il M i n i s t r o d e l l ' E c o n o m i a e d e l l e F i n a n z e , s i a n o p r e v i s t e 
d i s p o s i z i o n i t r a n s i t o r i e p e r r e a l i z z a r e la g r a d u a l e r i d u z i o n e d e i v o l u m i o r g a n i c i 
e n t r o il 1° g e n n a i o 2 0 1 6 . 

n "Delega al Governo per la revisione dello strumento militare nazionale e norme 
sulla medesima materia". 
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u n a u l t e r i o r e g r a d u a l e r i d u z i o n e del le d o t a z i o n i o r g a n i c h e de l 

p e r s o n a l e de l le Forze A r m a t e a 1 5 0 . 0 0 0 u n i t à , d a c o n s e g u i r s i e n t r o 

l ' a n n o 2 0 2 4 , sa lvo q u a n t o p r e v i s t o d a l l ' a r t i c o l o 5, c o m m a 2, de l l a 

m e d e s i m a legge2 2 . 

La p r o s p e t t i v a di u n c o s t a n t e r i d i m e n s i o n a m e n t o di o r g a n i c o ne l 

c o r s o del p r o s s i m o d e c e n n i o se , da u n l a to , o f f re l ' o p p o r t u n i t à , in 

c o s t a n z a di d o t a z i o n i f i n a n z i a r i e , di p e r v e n i r e ad u n p i ù f u n z i o n a l e 

b i l a n c i a m e n t o de l l a s p e s a t r a i d ive r s i s e t t o r i ( p e r s o n a l e , e se rc i z io , 

i n v e s t i m e n t o ) , d a l l ' a l t r o i m p o n e u n a a t t e n t a governance di t a l e 

p r o c e s s o al f ine di l i m i t a r n e l ' i nev i t ab i l e i m p a t t o s u l l a c a p a c i t à 

o p e r a t i v a del lo s t r u m e n t o m i l i t a r e . 

Per q u a n t o a t t i e n e , invece , l 'Arma de i C a r a b i n i e r i , e s c l u s a da l l e 

n o r m e s o p r a r i c h i a m a t e , il c o n f r o n t o t r a il va lo re r i l eva to e que l lo 

p r e v i s t o , p a r i a n . 1 1 5 . 0 0 3 u n i t à , ev idenz i a u n gap di n . 8 . 8 5 3 u n i t à , 

la cu i g e n e s i è r i c o n d u c i b i l e a i l imi t i di r e c l u t a m e n t o i m p o s t i dagl i 

i n t e r v e n t i di r i s a n a m e n t o dei c o n t i de l lo S t a t o v a r a t i ne l r e c e n t e 

p a s s a t o e già m e n z i o n a t i in p r e c e d e n z a . 

R e l a t i v a m e n t e al p e r s o n a l e civile de l la D i f e sa , ne l c o r s o de l 2 0 1 2 , si è 

d e t e r m i n a t a u n a c o n t r a z i o n e di n . 7 1 4 u n i t à (da 2 9 . 7 0 1 a 2 8 . 9 8 7 ) e 

q u i n d i u n d i f f e r e n z i a l e di n . 1 . 0 6 1 u n i t à r i s p e t t o a l l a n u o v a d o t a z i o n e 

o r g a n i c a di n . 2 7 . 9 2 6 u n i t à 2 3 , d e t e r m i n a t a in a t t u a z i o n e del D e c r e t o 

Legge n . 9 5 / 2 0 1 2 2 4 . 

22 "In relazione all'andamento dei reclutamenti e delle fuoriuscite del personale, 
anche sulla base dell'applicazione delle disposizioni di cui all'articolo 3, commi 
1, lettere m) e n), e 2, lettera d), il termine del 31 dicembre 2024, di cui 
all'articolo 3, commi 1, lettera a), e 2, lettera a), può essere prorogato, con 
decreto annuale del Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del 
Ministro della difesa, di concerto con i Ministri per la pubblica amministrazione 
e la semplificazione e dell'economia e delle finanze, previa deliberazione del 
Consiglio dei Ministri". 

23 C o n s i s t e n z a o r g a n i c a d e r i v a n t e da l l e r i d u z i o n i p e r c e n t u a l i d e f i n i t e d a l l a 
n o r m a t i v a ed i n d i c a t a n e l l a t a b e l l a n . 1 a l l e g a t a al D .P .C .M. 22 g e n n a i o 2 0 1 3 . 

24 A l l ' a r t i c o l o 2, c o m m a 1 è i n f a t t i p r e v i s t o che "Gli uffici dirigenziali e le 
dotazioni organiche delle amministrazioni dello Stato, o m i s s i s sono 
ridotti, con le modalità previste dal comma 5, nella seguente misura: 
a) gli u f f ì c i dirigenziali, di livello generale e di livello non generale e le relative 
dotazioni organiche, in misura non inferiore, per entrambe le tipologie di uffici 
e per ciascuna dotazione, al 20 per cento di quelli esistenti; 
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Si r i l eva , i n o l t r e , che t a l e d o t a z i o n e o r g a n i c a d o v r à e s s e r e ogge t to , a i 

s e n s i de l l a c i t a t a Legge n . 2 4 4 / 2 0 1 2 , di u n a u l t e r i o r e g r a d u a l e 

r i d u z i o n e a n . 2 0 . 0 0 0 u n i t à , d a c o n s e g u i r s i e n t r o l ' a n n o 2 0 2 4 , 

t e r m i n e , q u e s t ' u l t i m o , e s t e n d i b i l e a n n u a l m e n t e . 

In a l l e g a t o D è r i p o r t a t a la t a v o l a 3 (R isorse di p e r s o n a l e ) p r e v i s t a 

da l l e "Linee G u i d a de l CTS - ed . 2 0 1 1 " , e s p r e s s a in t e r m i n i di a n n i 

p e r s o n a (aap) , in r e l a z i o n e ai c o s t i m e d i u t i l i z z a t i pe r d e t e r m i n a r e la 

r e t r i b u z i o n e m e d i a de l p e r s o n a l e m i l i t a r e e civile de l l a D i f e sa . 

5. I risultati conseguiti 

F e r m e r e s t a n d o le c o n s i d e r a z i o n i in m e r i t o al lo s t a t o di 

i p o f i n a n z i a m e n t o che t r a s v e r s a l m e n t e h a g e n e r a t o a l c u n e c r i t i c i t à , 

g raz ie al g ià m e n z i o n a t o f i n a n z i a m e n t o a g g i u n t i v o i n t e r c o r s o d u r a n t e 

l ' a n n o , s o n o s t a t i s o s t a n z i a l m e n t e r a g g i u n t i t u t t i i r i s u l t a t i p r e v i s t i 

da l l e P r i o r i t à Po l i t i che e da i d i s c e n d e n t i Obie t t iv i S t r a t e g i c i in cu i 

e s s e v e n g o n o d e c l i n a t e . 

Nel d e t t a g l i o s o n o s t a t i a s s i c u r a t i l ' impiego o p e r a t i v o de l l a 

c o m p o n e n t e t e r r e s t r e , n a v a l e ed a e r e a de l le Forze A r m a t e e dei 

C a r a b i n i e r i , la d i r e z i o n e ed il c o o r d i n a m e n t o g e n e r a l e 

d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e de l l a D i f e s a , i serviz i e gli a f f a r i g e n e r a l i 

d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e del M i n i s t e r o . C o n t e s t u a l m e n t e il D i c a s t e r o h a 

g a r a n t i t o , s e n z a s o l u z i o n e di c o n t i n u i t à , lo s v o l g i m e n t o del le a t t i v i t à 

di s u p p o r t o n o n d i r e t t a m e n t e c o n n e s s e ai c o m p i t i di d i f e s a m i l i t a r e ed 

il s u p p o r t o a l l a f u n z i o n e di ind i r i zzo po l i t i co . 

Tali r i s u l t a t i , con r i f e r i m e n t o al l ivello di a p p r o n t a m e n t o del le 

c o m p o n e n t i o p e r a t i v e , t r o v a n o c o n f e r m a ne l va lo re c o n s e g u i t o 

d a l l ' i n d i c a t o r e d e n o m i n a t o " p r o n t e z z a o p e r a t i v a " che è d e p u t a t o a 

m o n i t o r a r e t a l e a t t i v i t à . La " p r o n t e z z a o p e r a t i v a " c o s t i t u i s c e u n 

e s e m p i o di i n d i c a t o r e di t ipo " m u l t i d i m e n s i o n a l e " il c u i va lo re , in 

p a r t i c o l a r e , v i ene c a l c o l a t o u t i l i z z a n d o u n a l g o r i t m o , s v i l u p p a t o e 

b) le dotazioni organiche del personale non dirigenziale, apportando 
un'ulteriore riduzione non inferiore al 10 per cento della spesa complessiva 
relativa al numero dei posti di organico di tale personale " 



Senato della Repubblica - 10 - Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI 

c e r t i f i c a t o da l Con t ro l l o di g e s t i o n e , c h e e l a b o r a i r i s u l t a t i 

c o n s e g u i t i 2 5 a l ivello di ogni s i n g o l a u n i t à o p e r a t i v a . 

A t e r m i n e e se rc i z io f i n a n z i a r i o , la p r o n t e z z a o p e r a t i v a c o n s e g u i t a 

da l l e d i v e r s e c o m p o n e n t i , t e r r e s t r e , n a v a l e ed a e r e a de l lo s t r u m e n t o 

m i l i t a r e , s i è a t t e s t a t a r i s p e t t i v a m e n t e s u l 7 2 % p e r l ' E s e r c i t o , 7 1 , 3 7 % 

p e r la M a r i n a e 76% p e r l ' A e r o n a u t i c a . 

Il r i s u l t a t o c o n s e g u i t o , se c o n f r o n t a t o con i va lor i target26 in iz ia l i 

r i p o r t a t i in A l l e g a t o E, r i s u l t a q u i n d i pos i t i vo m a o t t e n u t o g raz ie 

a l l ' a f f l u s s o di u l t e r i o r i f ond i c h e si è r e g i s t r a t o ne l c o r s o d e l l ' a n n o , 

f o n d i c h e h a n n o c o n s e n t i t o di m a n t e n e r e a d e g u a t o l ' a d d e s t r a m e n t o e 

la c o m p l e t e z z a del le d o t a z i o n i . D ' a l t r o c a n t o , r i s p e t t o al 2 0 1 1 , in cu i 

le r i s o r s e f i n a n z i a r e a l l o c a t e s u ta le a t t i v i t à r i s u l t a v a n o e q u i v a l e n t i , 

si è r e g i s t r a t o u n leggero m i g l i o r a m e n t o di t a l e i n d i c a t o r e , a 

t e s t i m o n i a n z a che le in iz i a t ive i n t r a p r e s e pe r i n c r e m e n t a r e 

l ' e f f i c i enza , l ' e f f i c ac i a e l ' e c o n o m i c i t à di a l c u n e a t t i v i t à g e s t i o n a l i 

h a n n o s o r t i t o i p r i m i e f f e t t i . T r a q u e s t e , in p a r t i c o l a r e , si e v i d e n z i a n o : 

- m a g g i o r r i c o r s o a.ìl'insourcing di a t t i v i t à che ne l p a s s a t o , a l f ine di 

n o n d i s t o g l i e r e r i s o r s e u m a n e d a i p r i m a r i c o m p i t i e m a n s i o n i 

d ' i s t i t u t o , e r a n o s t a t e d e l e g a t e a p e r s o n a l e e s t e r n o a l l a D i f e sa ; 

- u n c o n t e n i m e n t o del le s p e s e di f o r m a z i o n e , a t t u a t o r i c o r r e n d o a l l a 

f o r m a z i o n e a d i s t a n z a , ove a p p l i c a b i l e e, q u a n d o in m i s s i o n e , 

a l l ' a c c a s e r m a m e n t o de i f r e q u e n t a t o r i p r e s s o le s t r u t t u r e di F o r z a 

A r m a t a . 

Per q u a n t o n o n s t r e t t a m e n t e c o n n e s s e ad u n a v a l u t a z i o n e di 

performance, in e s i t o a l l ' a n a l i s i c o n d o t t a s u t a l e i n d i c a t o r e , 

e m e r g o n o , i n o l t r e , i s e g u e n t i s p u n t i di r i f l e s s i o n e : 

- il l ivello di output o p e r a t i v o c o n s e g u i b i l e con le sole r i s o r s e 

f i n a n z i a r i e de l b i l a n c i o o r d i n a r i o è mo l to l i m i t a t o e v i d e n z i a n d o , in 

25 V e n g o n o in p a r t i c o l a r e a d e s s e r e m i s u r a t i : la c o m p l e t e z z a de l le d o t a z i o n i 
o r g a n i c h e ; la c o m p l e t e z z a d e l l a q u a l i f i c h e ; il l ivel lo di a d d e s t r a m e n t o ; l a 
c o m p l e t e z z a ed e f f i c i e n z a dei mezz i ; la c o m p l e t e z z a de l le s c o r t e ; l ' e f f i c i e n z a 
de l le i n f r a s t r u t t u r e o p e r a t i v e . Si t r a t t a di d a t i q u e s t i s e n s i b i l i che p o s s o n o 
e s s e r e d i v u l g a t i so lo q u a l o r a p r e s e n t a t i , c o m e ne l c a s o di s p e c i e , in " f o r m a 
a g g r e g a t a " . 

26 Cioè q u e l l i d e f i n i t i ad in iz io a n n o f a c e n d o r i f e r i m e n t o a l le r i s o r s e a l l o c a t e con 
la Legge di b i l a n c i o . 
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p a r t i c o l a r e , u n a s e n s i b i l e c a r e n z a del le r i s o r s e d e s t i n a t e a l s e t t o r e 

"eserc iz io" e p o t r à d iven i r e del t u t t o i n s u f f i c i e n t e al m a n c a r e del 

f i n a n z i a m e n t o degl i i n c r e m e n t i del "Fuor i Area" . Ta le r i s c o n t r o 

p a l e s a u n a s i t u a z i o n e di i p e r t r o f i a del lo s t r u m e n t o m i l i t a r e r i s p e t t o 

al le r i s o r s e f i n a n z i a r i e che , a l eg i s l az ione v igen te , s o n o d i s p o n i b i l i ; 

ciò l a s c i a p r e s a g i r e , in p r o s p e t t i v a f u t u r a , u n r i s c h i o di default 

f u n z i o n a l e . In t a l s e n s o a p p a i o n o , q u i n d i , q u a n t o m a i o p p o r t u n i i 

p r o v v e d i m e n t i n o r m a t i v i a p p r o v a t i ne l c o r s o del 2 0 1 2 (cfr . A n n e s s o 

II). Q u e s t i s o n o i n f a t t i t e s i a c o n s e g u i r e , ne l m e d i o - l u n g o t e r m i n e 

n e l l ' a m b i t o de l l a F u n z i o n e D i f e s a , u n r i e q u i l i b r i o de l l a s p e s a f r a i 

s e t t o r i " p e r s o n a l e " , "ese rc iz io" ed " i n v e s t i m e n t o " m e d i a n t e u n a 

c o n t r a z i o n e , e n t r o l imi t i c o e r e n t i con le r i s o r s e e f f e t t i v a m e n t e 

d i s p o n i b i l i , de l l a c o n s i s t e n z a degl i o r g a n i c i e del le s t r u t t u r e 

o r g a n i z z a t i v e de l l a D i f e sa ; 

- le s ce l t e a s s u n t e a f r o n t e de l le l i m i t a t e r i s o r s e f i n a n z i a r i e , s t a n n o 

p o r t a n d o di f a t t o a l l a c r e a z i o n e di u n o s t r u m e n t o m i l i t a r e "a p i ù 

ve loc i tà" , in c u i r i s u l t e r a n n o p i e n a m e n t e a p p r o n t a t e le sole U n i t à 

i m p i e g a t e , o di p r e v e d i b i l e imp iego , in c o m p i t i i s t i t u z i o n a l i p r i m a r i 

o n e i T e a t r i Ope ra t i v i ; 

- p r o s e g u e il p r o c e s s o o r a m a i c r o n i c o di e r o s i o n e dei livelli de l le 

s c o r t e e de l l a p o s s i b i l i t à di p i a n i f i c a r e il r i p i a n a m e n t o di 

c o m p o n e n t i t e cno log i c i e s s e n z i a l i . 

In c o n c l u s i o n e n o n si p u ò n o n e v i d e n z i a r e come p u r in p r e s e n z a del le 

m o l t e c r i t i c i t à di cu i si è d a t a e v i d e n z a , il D i c a s t e r o s i a r i u s c i t o a d 

o n o r a r e i p r o p r i c o m p i t i i s t i t u z i o n a l i e gli i m p e g n i o p e r a t i v i a s s u n t i in 

c a m p o i n t e r n a z i o n a l e . Da e v i d e n z i a r e t u t t a v i a che , q u a l o r a in f u t u r o 

si vog l i ano a p p l i c a r e p e r e s t e s o p r o c e d u r e di risk management, pe r f a r 

f r o n t e a l le l i m i t a z i o n i del budget, q u e s t o p r o c e s s o d o v r à a v v e n i r e 

a t t r a v e r s o u n ' a n a l i s i / v a l u t a z i o n e t o p - d o w n del r i s c h i o ( b a s a t o su l lo 

s c e n a r i o e / o sug l i obie t t iv i ) ed u n o s v i l u p p o o r g a n i z z a t o del le 

s t r a t e g i e pe r g o v e r n a r l o . N e l l ' a m b i t o del s e t t o r e i n v e s t i m e n t o , 

c o m p a t i b i l m e n t e con le r i s o r s e d i s p o n i b i l i , si è p o t u t o p r o v v e d e r e al 

s o s t e g n o , a l l ' a m m o d e r n a m e n t o e ad u n m o d e r a t o a d e g u a m e n t o 
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t e cno log ico de l lo s t r u m e n t o m i l i t a r e , c o n s e n t e n d o u n a performance di 

s e t t o r e , al m o m e n t o , in l i n e a c o n le a s p e t t a t i v e p r o g r a m m a t i c h e . 

Va d ' a l t r o n d e s o t t o l i n e a t o che i r i s u l t a t i g e s t i o n a l i s o n o s t a t i in p a r t e 

d e t e r m i n a t i d a l l ' e f f e t t o c o m b i n a t o d e l l a r i d u z i o n e degl i s t a n z i a m e n t i 

r i s p e t t o al 2 0 1 1 2 7 e d e l l a p r e s e n z a di c o n t r a t t i di n a t u r a 

p l u r i e n n a l e c h e h a n n o r i c h i e s t o u n a m a r g i n a l e a t t i v i t à 

t e c n i c o / a m m i n i s t r a t i v a a i f i n i d e l l ' i m p i e g o de l l e r i s o r s e . 

Gli s t a n z i a m e n t i p e r l ' i n v e s t i m e n t o h a n n o c o n s e n t i t o di o n o r a r e le 

obb l igaz ion i c o n n e s s e coi p r o g r a m m i p l u r i e n n a l i in co r so di 

s v o l g i m e n t o , in p a r t i c o l a r e que l l i a t t u a t i in c o o p e r a z i o n e 

i n t e r n a z i o n a l e , f i n a l i z z a t i a l l ' a c q u i s i z i o n e di c a p a c i t à o p e r a t i v e 

c o m p a r a b i l i con que l l e dei p a r t n e r di r i f e r i m e n t o e m i g l i o r a n d o le 

c a r a t t e r i s t i c h e di m o b i l i t à , p r o t e z i o n e , s o s t e n i b i l i t à e p r o i e t t a b i l i t à 

del le Forze , con s p e c i f i c a a t t e n z i o n e ve r so le e s i g e n z e c o r r e l a t e c o n le 

m i s s i o n i o p e r a t i v e in c o r s o . 

In c o n s i d e r a z i o n e de l trend di c o n t i n u a r i d u z i o n e del le r i s o r s e r e s e 

d i s p o n i b i l i , c o n f e r m a t o a n c h e p e r l 'E .F . 2 0 1 2 , il D i c a s t e r o h a avv ia to 

u n p r o g r a m m a di e f f i c i e n t a m e n t o t r a m i t e la r e v i s i o n e dei p r o c e s s i di 

p i a n i f i c a z i o n e , p r o g r a m m a z i o n e , d i r ez ione e c o n t r o l l o del lo s t r u m e n t o 

m i l i t a r e . 

P a r a l l e l a m e n t e , la r e v i s i o n e o r g a n i z z a t i v a de i p r o c e s s i h a c o n t i n u a t o 

a s v i l u p p a r s i a n c h e a t t r a v e r s o la r ev i s i one de l p r o c e s s o di Con t ro l l o 

di G e s t i o n e i n t e g r a t o . In t a l e a m b i t o , si i n s e r i s c e l ' a t t i v i t à di 

c e n s i m e n t o de i p r o c e d i m e n t i a m m i n i s t r a t i v i ( t empi m e d i di t r a t t a z i o n e 

e v o l u m e a n n u o pe r t ipo log ia di p r o c e d i m e n t o ) i n d i v i d u a t i ex lege 

(Decre to del P r e s i d e n t e de l l a R e p u b b l i c a n. 9 0 / 2 0 1 0 , a r t i co l i 1038-

1045) . Ta le c e n s i m e n t o , r i f e r i t o al t r i e n n i o 2 0 0 8 - 2 0 1 0 , h a f o r n i t o u n a 

b a s e d a t i di p a r t e n z a (medie a n n u a l i ) s u cu i i n n e s t a r e u n p r o g e t t o 

vol to al m i g l i o r a m e n t o c o m p l e s s i v o del le t e m p i s t i c h e i m p i e g a t e . 

I d a t i s o n o in g e n e r a l e pos i t iv i e n o n e v i d e n z i a n o s i t u a z i o n i di 

p a r t i c o l a r e c r i t i c i t à , f a t t a e c c e z i o n e p e r t a l u n i p r o c e d i m e n t i i n e r e n t i il 

27 R i d u z i o n i d e r i v a n t i d a l l a Legge di s t a b i l i t à 2 0 1 1 pe r e f f e t t o del D e c r e t o Legge n . 
1 3 8 / 2 0 1 1 , p a r i a 1 . 4 4 6 , 9 M€, c h e h a s e n s i b i l m e n t e l i m i t a t o la p o s s i b i l i t à di 
s o s t e n e r e n u o v i ed i m p o r t a n t i p r o g r a m m i A / R . 
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p e r s o n a l e c h e r i s u l t a n o p a r t i c o l a r m e n t e c o m p l e s s i in q u a n t o 

co invo lgono u n a p l u r a l i t à di a t t o r i i s t i t u z i o n a l i , a n c h e e s t e r n i a l l a 

D i f e s a . 

Ogge t to di p a r t i c o l a r e a t t e n z i o n e ed i n t e r e s s e è il t e m a dei t e m p i di 

e s e c u z i o n e c o n t r a t t u a l e e di p a g a m e n t o del le f o r n i t u r e di b e n i , serviz i 

e lavor i . In ta l s e n s o , il D i c a s t e r o h a i m p o s t a t o u n a d e t t a g l i a t a 

a t t i v i t à di r i l evaz ione dei d a t i che v e n g o n o r a c c o l t i a c u r a degli 

o r g a n i s m i c e n t r a l i t i t o l a r i de l l a s p e s a (Cen t r i di R e s p o n s a b i l i t à 

A m m i n i s t r a t i v a e Di rez ion i G e n e r a l i / D i r e z i o n i ) . 

L ' a n a l i s i dei d a t i di d e t t a g l i o e v i d e n z i a u n a s i t u a z i o n e c h e p u ò 

c o n s i d e r a r s i s o d d i s f a c e n t e , a n c o r c h é e s i s t o n o de l le a r e e con m a r g i n i 

di m i g l i o r a m e n t o , q u a l i la c o n c e n t r a z i o n e del le f a s i di i m p e g n o de l l a 

s p e s a in p r o s s i m i t à de l l a c h i u s u r a de l l ' e s e rc i z io f i n a n z i a r i o e t a l u n e 

d i f f e r e n z e m e t o d o l o g i c h e t r a e n t i e r o g a t o r i de l l a s p e s a , che s a r a n n o 

a f f r o n t a t e a t t r a v e r s o u n ' o p p o r t u n a v a l o r i z z a z i o n e del le best practices. 

In a l l e g a t o E è r i p o r t a t a la t a v o l a 4 ( I n d i c a t o r i de i r i s u l t a t i e de l le 

r i s o r s e p e r P r i o r i t à Pol i t iche) p r e v i s t a da l l e "Linee G u i d a de l CTS, ed . 

2 0 1 1 " . 

6. L'impatto sociale ed economico dell'attività del Dicastero 

Nel c o r s o del 2 0 1 2 , in c o n c o m i t a n z a con lo s v o l g i m e n t o dei p r e c i p u i 

c o m p i t i i s t i t u z i o n a l i , i n c l u s e le m i s s i o n i svol te f u o r i da i c o n f i n i 

n a z i o n a l i , r i e p i l o g a t e p e r c o m p l e t e z z a di i n f o r m a z i o n e in A l l e g a t o F, 

il D i c a s t e r o h a g a r a n t i t o a n c h e lo s v o l g i m e n t o di a t t i v i t à di s u p p o r t o 

n o n d i r e t t a m e n t e c o n n e s s e ai c o m p i t i di d i f e s a m i l i t a r e . 

In t a l e c o n t e s t o , le Forze A r m a t e sono s t a t e f o r t e m e n t e i m p e g n a t e in 

s p e c i f i c h e o p e r a z i o n i ed i n t e r v e n t i , di no t evo l e i m p a t t o soc i a l e , in 

s u p p o r t o a l l a co l l e t t i v i t à e a l le A u t o r i t à loca l i pe r f a r f r o n t e a 

s p e c i f i c h e s i t u a z i o n i di c r i s i . 

In p a r t i c o l a r e , s o n o s t a t e p i a n i f i c a t e e c o n d o t t e o p e r a z i o n i vol te a l l a 

s a l v a g u a r d i a del le l i b e r e I s t i t u z i o n i q u a l i : v ig i l anza di i n f r a s t r u t t u r e 

civili; r i n f o r z o a l le Forze di Pol iz ia ne l p a t t u g l i a m e n t o di s i t i s e n s i b i l i ; 
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c o n t r o l l o de l le a r e e co lp i t e d a c a l a m i t à ; a u s i l i o a l l a P r o t e z i o n e Civile 

(Decre to Legge 3 1 magg io 2 0 0 5 , n . 90). 

T ra le p iù r i l e v a n t i a t t i v i t à svol te , l ' A m m i n i s t r a z i o n e D i f e s a h a 

a s s i c u r a t o le o p e r a z i o n i di s e g u i t o r i p o r t a t e . 

- O p e r a z i o n e i n t e r f o r z e "Strade Sicure" 2 8 , la cu i d u r a t a è s t a t a 

p r o l u n g a t a p e r u l t e r i o r i d u e s e m e s t r i a i s e n s i de l l ' a r t i co lo 33 , 

c o m m a 19 de l l a Legge n . 1 8 3 / 2 0 1 1 . Le a t t i v i t à svol te in t a l e a m b i t o 

f a n n o c a p o ai P r e f e t t i di P rov ince c o m p r e n d e n t i a r e e m e t r o p o l i t a n e 

e / o a r e e d e n s a m e n t e p o p o l a t e , d e s i g n a t i da l M i n i s t e r o d e l l ' I n t e r n o . 

L ' o p e r a z i o n e , in s u p p o r t o a l le Forze di Pol iz ia a i f in i del c o n t r o l l o 

del t e r r i t o r i o , è d i r e t t a da l C o m a n d o O p e r a t i v o I n t e r f o r z e (COI) ed è 

c o n d o t t a da i C o m a n d i de l le Forze O p e r a t i v e di D i f e s a (FOD) 

d e l l ' E s e r c i t o , con il c o n c o r s o di p e r s o n a l e de l l a M a r i n a e 

d e l l ' A e r o n a u t i c a . 

I c o m p i t i a s s e g n a t i al d i s p o s i t i v o sono : v ig i l anza dei C e n t r i p e r 

I m m i g r a t i 2 9 ; s o r v e g l i a n z a degl i ob ie t t i v i s e n s i b i l i di c a r a t t e r e 

d i p l o m a t i c o , re l ig ioso e di p u b b l i c a u t i l i t à ; p a t t u g l i a m e n t o 

c o n g i u n t o con le Forze di Pol iz ia . In o t t e m p e r a n z a a q u a n t o s a n c i t o 

da l d e t t a t o n o r m a t i v o : 

• il 1° FOD di Vi t to r io V e n e t o (TV) h a i m p i e g a t o n . 1 .457 m i l i t a r i 

p e r il c o n c o r s o a l l a v ig i l anza di p u n t i s e n s i b i l i , c e n t r i 

d ' a c c o g l i e n z a e p a t t u g l i e ; 

• il 2° FOD di S a n Giorgio a C r e m a n o (NA) h a i m p i e g a t o n . 2 . 7 9 3 

m i l i t a r i , a cu i si a g g i u n g o n o a l t r e 135 u n i t à s u l l a P iazza di 

L 'Aqui la , p e r il c o n c o r s o a l l a v ig i l anza di p u n t i s e n s i b i l i , c e n t r i 

d ' a c c o g l i e n z a e p a t t u g l i e . 

L ' o p e r a z i o n e h a v i s to ne l c o m p l e s s o co invo l t i n . 4 . 2 5 0 mi l i t a r i , in 

a t t i v i t à svol te in n . 36 d i v e r s e c i t t à . 

28 Legge 24 lug l io 2 0 0 8 , n . 125 e D e c r e t o Legge del 1° lug l io 2 0 0 9 , n . 7 8 . 
29 C e n t r i di I d e n t i f i c a z i o n e ed E s p u l s i o n e (CIE), C e n t r i di A c c o g l i e n z a e 

R i c h i e d e n t i Asi lo (CARA), C e n t r i di Accog l i enza (CA), C e n t r i di P r i m a 
A c c o g l i e n z a (CPA), C e n t r i di S o c c o r s o e P r i m a A c c o g l i e n z a (CSPA), C e n t r i di 
P e r m a n e n z a T e m p o r a n e a (CPT). 
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Di s e g u i t o , u n a s c h e d a r i e p i l o g a t i v a 3 0 dei c o n c o r s i f o r n i t i e dei 

r i s u l t a t i c o n s e g u i t i n e l l ' a m b i t o d e l l ' o p e r a z i o n e " S t r a d e S i c u r e " , 

c o n f r o n t a t i , ove p o s s i b i l e , con i d a t i r i f e r i t i a l l ' a n n o 2 0 1 1 . 

OPERAZIONE "STRADE SICURE" 

PERSONALE IMPIEGATO 

TIPOLOGIA 2011 2012 

Vigilanza centri di accoglienza 1.080 1.045 

Vigilanza obiettivi sensibili 1.368 1.408 

Servizio di pattugliamento 1.277 1.270 

Comando e supporto logistico 525 527 

TOTALE 4.250 4.250 

OPERAZIONE "STRADE SICURE" 

ATTIVITÀ'SVOLTA CITTA' INTERESSATE 

Vigilanza centri di accoglienza per 
immigrati 

Milano, Torino, Bologna, Gorizia, Modena, 
Roma, Bari, Brindisi, Caltanissetta, 
Catanzaro, Crotone, Foggia, Trapani. 

Vigilanza fissa ad obiettivi sensibili 
Milano, Torino, Bologna, Modena, Firenze, 
Treviso, Vercelli, Verona, Roma, Caserta, 
Catania, Messina, Napoli, Palermo, Reggio 
Calabria. 

Attività di pattugliamento e 
perlustrazione 

Milano, Torino, Verona, Padova, Ancona, 
Bergamo, Brescia, Genova, Parma, Pesaro, 
Prato, Rimini, Venezia, Roma, Napoli, 
Catania, Bari, Palermo, Caserta, Foggia, 
Messina, Pescara, Salerno. 

30 F o n t e : R e l a z i o n e s u l l o s t a t o de l l a d i s c i p l i n a e lo s t a t o d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e de l l e 
Forze A r m a t e - A n n o 2 0 1 2 . TITOLO II "Livello di O p e r a t i v i t à de l l e Forze 
A r m a t e " . 
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RISULTATI OPERATIVI 2011 2012 

Arresti 3.148 3.460 

Denunce 1.646 1.268 

Accompagnati in Questura 3.389 1.745 

Pattuglie (compresa L'Aquila) 101.471 105.156 

Controlli 
Personale 467.577 308.078 

Controlli 
Mezzi 356.164 186.088 

MATERIALE SEQUESTRATO 2011 2012 

Armi 92 104 

Munizioni 2.453 622 

Sostanze stupefacenti (kg) 2.124 13.453 

Denaro (Euro) 17.858 42.895 

Automezzi 2.573 1.030 

Articoli contraffatti 1.372 29 

Abbigliamento / accessori 7.137 866 

CD/DVD 18.954 3.063 
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- p r o s e c u z i o n e d e l l ' O p e r a z i o n e "Strade Pu l i t e" 3 1 le c u i a t t i v i t à f a n n o 

capo al S o t t o s e g r e t a r i o di S t a t o p r e s s o la P r e s i d e n z a del Cons ig l io 

dei M i n i s t r i p r e p o s t o a l l a s o l u z i o n e d e l l ' e m e r g e n z a r i f i u t i ne l l a 

r eg ione C a m p a n i a . La task force " G a r i b a l d i " , i s t i t u i t a ne l 2 0 1 1 , h a 

ge s t i t o la v ig i l anza di s i t i e c a n t i e r i di s t occagg io e l a v o r a z i o n e dei 

r i f i u t i . I s i t i p r e s i d i a t i , u n i t a m e n t e agli i m p i a n t i c o n n e s s i con 

l ' a t t i v i t à di g e s t i o n e dei r i f i u t i , s o n o s t a t i d i c h i a r a t i " a r e e di 

i n t e r e s s e s t r a t e g i c o n a z i o n a l e " ed al p e r s o n a l e m i l i t a r e i m p i e g a t o è 

s t a t a c o n f e r i t a la q u a l i f i c a di a g e n t e di P u b b l i c a S i c u r e z z a . 

Ne l l ' amb i to d e l l ' o p e r a z i o n e , ne l co r so de l 2 0 1 2 , s o n o s t a t i i m p i e g a t i 

n . 188 m i l i t a r i . Di s e g u i t o u n a s c h e d a r i ep i l oga t i va 3 2 dei c o n c o r s i 

f o r n i t i e dei r i s u l t a t i c o n s e g u i t i n e l l ' a m b i t o d e l l ' o p e r a z i o n e " S t r a d e 

Pul i t e" , c o n f r o n t a t i , ove p o s s i b i l e , con i d a t i r i f e r i t i a l l ' a n n o 2 0 1 1 . 

OPERAZIONE "STRADE PULITE" 

PERSONALE IMPIEGATO 

TIPOLOGIA PRESIDI 2011 2012 

Presidio stabilimenti tritovagliatura e 
imballaggio rifiuti 64 25 

Presidio discariche 96 44 

Presidio termovalorizzatore 28 44 

Personale di supporto ai siti (Compagnia lavori) 30 69 

Area stoccaggio ecoballe di Persano (SA) 3 6 

TOTALE 221 188 

31 A u t o r i z z a t a d a l l ' a r t i c o l o 2, c o m m i 7 e 7 - b i s del D e c r e t o Legge 2 3 magg io 2 0 0 8 , 
n . 90 "Misure straordinarie per fronteggiare l'emergenza nel settore dello 
smaltimento dei rifiuti nella regione Campania e ulteriori disposizioni di 
protezione civile", c o n v e r t i t o in legge, con m o d i f i c a z i o n i , d a l l a Legge 14 lug l io 
2 0 0 8 , n . 123 . 

32 F o n t e : R e l a z i o n e s u l l o s t a t o de l l a d i s c i p l i n a e s u l l o s t a t o d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e 
de l l e Forze A r m a t e - A n n o 2 0 1 2 . TITOLO II "Livello di O p e r a t i v i t à de l l e Forze 
A r m a t e " . 
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ATTIVITÀ DI PRESIDIO 

2011 2012 

Termovalorizzatori 1 1 Acerra (NA) 

Discariche 5 1 San Tammaro (CE) 

Aree stoccaggio ecoballe 1 1 Comprensorio militare di Persano (SA) 

TOTALE 3 

RISULTATI OPERATIVI 2011 2012 

Attività 
di 

controllo 
svolta 

Mezzi controllati 285.353 85.746 

Attività 
di 

controllo 
svolta 

Mezzi con valore 
radiologico superiore alla 
norma / materiale tossico 

Mezzi 168 48 
Attività 

di 
controllo 

svolta 

Mezzi con valore 
radiologico superiore alla 
norma / materiale tossico Mezzi con materiale 

tossico / / / / 

Attività 
di 

controllo 
svolta 

Mezzi/ compattatori con 
perdita di percolato Mezzi / / / / 

- P r o s e c u z i o n e d e l l ' o p e r a z i o n e "Aquila", n e l l ' a m b i t o de l le a t t i v i t à di 

r i c o s t r u z i o n e dei t e r r i t o r i a b r u z z e s i co lp i t i da l s i s m a del 2 0 0 9 . In 

t a l e a m b i t o le Forze A r m a t e h a n n o f o r n i t o il loro s u p p o r t o pe r la 

r i m o z i o n e del le m a c e r i e (con u n ' a l i q u o t a di n . 9 7 mi l i t a r i ) e ne l le 

a t t i v i t à di s o r v e g l i a n z a del le zone i n t e r d e t t e (c.d. " zona ro s sa" ) e 

a n t i - s c i a c a l l a g g i o (con u n ' a l i q u o t a di n . 135 mi l i t a r i ) . 

- O p e r a z i o n e "UNA ACIES". c o n d o t t a d a l 10 G i u g n o al 15 S e t t e m b r e 

2 0 1 2 , a v v i a t a , s u r i c h i e s t a de l l a P r o t e z i o n e Civile3 3 , a s e g u i t o del 

s i s m a in Emi l i a R o m a g n a e L o m b a r d i a . L ' o p e r a z i o n e , d i r e t t a da l 

C o m a n d o O p e r a t i v o I n t e r f o r z e (COI), è s t a t a c o n d o t t a d a l l ' E s e r c i t o 

con c o m p i t i di s i c u r e z z a e s o r v e g l i a n z a del le zone i n t e r d e t t e (c .d. 

" zona ros sa" ) e a n t i - s c i a c a l l a g g i o (con u n ' a l i q u o t a di n . 2 4 0 

33 O r d i n a n z a di P r o t e z i o n e Civile n . 9 del 15 g i u g n o 2 0 1 2 . 
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mil i t a r i ) , r i m o z i o n e m a c e r i e e s u p p o r t o t e c n i c o (con u n ' a l i q u o t a di 

n . 50 mi l i t a r i ) , ve r i f i ca t e c n i c a degli ed i f ic i l e s i o n a t i (con 

u n ' a l i q u o t a di n . 10 mi l i t a r i ) . 

N e l l ' O p e r a z i o n e s o n o s t a t i i m p i e g a t i , i n o l t r e , n . 60 mezz i 

d e l l ' E s e r c i t o e n . 1 e l i c o t t e r o d e l l ' A e r o n a u t i c a . H a n n o p r e s o p a r t e 

a l l ' o p e r a z i o n e a n c h e n . 70 c a r a b i n i e r i . 

- O p e r a z i o n e i n t e r f o r z e " E m e r g e n z a U m a n i t a r i a " , d i r e t t a da l COI e 

c o n d o t t a d a p e r s o n a l e d e l l ' E s e r c i t o e d e l l ' A e r o n a u t i c a p e r u n t o t a l e 

di n . 2 0 0 m i l i t a r i i m p e g n a t i in c o m p i t i di v i g i l a n z a dei C e n t r i pe r 

I m m i g r a t i di L a m p e d u s a (AG), Mineo (CT) e M a n d u r i a (TA), in 

o t t e m p e r a n z a a l l ' O r d i n a n z a de l l a P r o t e z i o n e Civile n . 24 de l 20 

n o v e m b r e 2 0 1 2 . 

- Impiego di velivoli ad a l a r o t a n t e C H - 4 7 , AB-205 e AB-212 , s u 

r i c h i e s t a de l l a P r o t e z i o n e Civile n e l l ' a m b i t o d e l l " E m e r g e n z a Ant i -

I n c e n d i Bosch iv i" . 

I velivoli in o r g a n i c o a l l ' E s e r c i t o e a l l a M a r i n a s o n o s t a t i p o s t i "in 

p r o n t e z z a " p r e s s o le r i s p e t t i v e b a s i s t a n z i a l i e h a n n o svo l to a t t i v i t à 

a n t i - i n c e n d i o in n . 116 m i s s i o n i o p e r a t i v e pe r q u a s i n . 2 0 2 ore di 

volo, s u d d i v i s e ne l d e t t a g l i o c o m e i n d i c a t o ne l l a s o t t o s t a n t e t a b e l l a . 

EMERGENZA ANTI-INCENDI BOSCHIVI 

F.A. , 
MISSIONI 

OPERATIVE 
EFFETTUATE 

DISLOCAZIONE ORE VOLATE 

E.I. 64 
Viterbo 53 h 14 minuti 

E.I. 64 
Elmas (CA) 47 h 24 minuti 

M.M. 52 

Catania 46 h 36 minuti 

M.M. 52 Grottaglie (TA), 24 h 57 minuti M.M. 52 

Luni Sarzana 29 h 06 minuti 
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Nel l ' amb i to del le a t t i v i t à di c o n c o r s o e m e r g e n z i a l e il D i c a s t e r o h a 

f o r n i t o il p r o p r i o c o n t r i b u t o ne l le s e g u e n t i c i r c o s t a n z e . 

- " E m e r g e n z a neve" 3 4 v e r i f i c a t a s i ne l f e b b r a i o 2 0 1 2 . L ' i n t e r v e n t o a 

s a l v a g u a r d i a degl i i n t e r e s s i p r i m a r i a r i s c h i o c o m p r o m i s s i o n e a 

c a u s a del le e c c e z i o n a l i a v v e r s i t à a t m o s f e r i c h e , h a c o m p o r t a t o il 

d i s p i e g a m e n t o di n . 1 .842 m i l i t a r i e n . 3 8 5 mezzi d e l l ' E s e r c i t o , n . 

13 m i l i t a r i e n . 1 mezzo de l l a M a r i n a , n . 7 4 m i l i t a r i e n . 17 mezzi 

d e l l ' A e r o n a u t i c a . 

- " S o c c o r s o e p o s a in s i c u r e z z a de l la Nave Concordia" 3 5 . 

L ' i n t e r v e n t o a s a l v a g u a r d i a de l l a v i t a u m a n a e p e r il s u p e r a m e n t o 

d e l l ' e m e r g e n z a c a u s a t a da l n a u f r a g i o , h a c o m p o r t a t o l ' imp iego di n . 

30 m i l i t a r i d e l l ' E s e r c i t o , n . 18 m i l i t a r i , n . 3 nav i , n . 2 e l i c o t t e r i 

de l l a M a r i n a e n . 1 e l i c o t t e r o d e l l ' A e r o n a u t i c a . 

- " E m e r g e n z e per i l m a l t e m p o " . L ' i n t e r v e n t o in Val di Vizza (BZ) (6 -

10 a g o s t o 2012) h a r i c h i e s t o l ' impiego di n . 60 m i l i t a r i e n . 13 

mezzi d e l l ' E s e r c i t o , que l lo in T o s c a n a e Lazio (11 n o v e m b r e - 3 

d i c e m b r e 2012) di n . 140 m i l i t a r i e n . 40 mezzi d e l l ' E s e r c i t o ed 

i n f i n e que l lo in L igur i a (o t tob re - n o v e m b r e 2012) h a v is to 

i m p e g n a t i p e r s o n a l e e mezzi de l l a M a r i n a p e r le o p e r a z i o n i di 

e v a c u a z i o n e de l le a b i t a z i o n i ne i c o m u n i di M a r i n e l l a e S a r z a n a . 

Il D i c a s t e r o , t r a gli a l t r i c o m p i t i n o n d i r e t t a m e n t e c o n n e s s i con la 

f u n z i o n e di d i f e s a de l t e r r i t o r i o , g a r a n t i s c e i s e g u e n t i serv iz i di 

p u b b l i c a u t i l i t à . 

- At t iv i t à d i s a l v a g u a r d i a d e l l a v i t a u m a n a . In t a l e c o n t e s t o il 

c o n t r i b u t o è s t a t o f o r n i t o a t t r a v e r s o l ' a t t i v i t à svo l t a : 

• d a l l ' E s e r c i t o , ne l m a n t e n i m e n t o del le c a p a c i t à o p e r a t i v e de i 

Nucle i di S o c c o r s o Alpino , n e l l ' a m b i t o del le a t t i v i t à c o o r d i n a t e da l 

C o r p o Naz iona l e del S o c c o r s o Alpino e Spe leo log ico (CNSAS); 

• d a l l a M a r i n a , con le o p e r a z i o n i di r i c e r c a e s o c c o r s o in m a r e 

e f f e t t u a t e s i a s u l l a b a s e del le r i c h i e s t e p e r v e n u t e da l Maritime 

34 Rif. n o r m a t i v o : D i r e t t i v a S M D - G - 0 0 6 Ed. 199 1 / O . P . C . M . n. 3 9 9 8 del 20 g e n n a i o 
2 0 1 2 . 

35 Rif. n o r m a t i v o : D i r e t t i v a SMD DC-1 Ed . 1 9 9 6 / D . P . C . M . de l l ' 8 f e b b r a i o 2 0 1 2 . 
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Rescue Coordination Center del C o m a n d o G e n e r a l e de l le 

C a p i t a n e r i e di Po r to (Roma), s i a n e l l ' a m b i t o d e l l ' a t t i v i t à di 

V i g i l a n z a P e s c a e de l le o p e r a z i o n i p e r il Con t ro l l o F l u s s i 

Mig ra to r i "Costant Viailance". 

• d a l l ' A e r o n a u t i c a con n . 1 . 584 ore di volo a f avore de l l a co l l e t t i v i t à 

in n . 34 s o r t i t e R i c e r c a e S o c c o r s o d e l l a v i t a u m a n a , n . 1 .019 

s o r t i t e p e r T r a s p o r t o A m m a l a t i , Equipe M e d i c h e e 

O r g a n i / P l a s m a , n o n c h é u l t e r i o r i n . 6 2 m i s s i o n i p e r T r a s p o r t o di 

A i u t i U m a n i t a r i , per Pubbl i ca C a l a m i t à e Pubbl i ca U t i l i t à . Nel 

c o r s o di ta l i m i s s i o n i , i velivoli d e l l ' A e r o n a u t i c a h a n n o 

t r a s p o r t a t o n . 2 . 4 6 2 p e r s o n e (delle q u a l i n . 4 1 5 pe r soccorso) e n . 

4 8 t o n n e l l a t e di m a t e r i a l e . 

- At t iv i t à di b o n i f i c a di o r d i g n i e s p l o s i v i e r e s i d u a t i b e l l i c i 

o p e r a t a , s u t u t t o il t e r r i t o r i o n a z i o n a l e e ne l l ' a lveo del le p r o p r i e 

c o m p e t e n z e , d a i R e g g i m e n t i Gen io d e l l ' E s e r c i t o e da i Nucle i 

S u b a c q u e i de l l a M a r i n a (SDAI); 

- A t t iv i t à di s u p p o r t o al la Procura de l la R e p u b b l i c a e a l l ' A u t o r i t à 

Giud iz iar ia . In t a l e a m b i t o , la M a r i n a h a o p e r a t o con i p r o p r i 

a s s e t t i s ia p e r il r e c u p e r o de l la s a l m a del C o m a n d a n t e del 

p e s c h e r e c c i o S a n t a Luc ia , a f f o n d a t o a 70 m e t r i di p r o f o n d i t à l ' i l 

g e n n a i o 2 0 1 2 , s i a n e l l ' a t t i v i t à di r i c e r c a di f u s t i c o n t e n e n t i 

m a t e r i a l e p o t e n z i a l m e n t e i n q u i n a n t e , d i s p e r s i in m a r e , a l a rgo 

dell ' i so la di G o r g o n a , da l l a Motonave E u r o c a r g o Venez ia , a s e g u i t o 

di u n a v i o l e n t a m a r e g g i a t a a v v e n u t a ne l m e s e di d i c e m b r e 2 0 1 1 . 

L 'Ese r c i t o , ne l q u a d r o di u n a c o n v e z i o n e i n t e r m i n i s t e r i a l e 

(Min i s te ro d e l l a D i f e s a , M i n i s t e r o de l l a G i u s t i z i a e M i n i s t e r o de i 

T r a s p o r t i e del le I n f r a s t r u t t u r e ) , h a f o r n i t o ne l 2 0 1 2 il c o n c o r s o di 

m i l i t a r i e mezz i de i R e g g i m e n t i Gen io p e r l ' e s e c u z i o n e di s e n t e n z e di 

d e m o l i z i o n e di immobi l i a b u s i v i ne i c a s i di i m p o s s i b i l i t à a r i c o r r e r e 

a l l ' i n t e r v e n t o di d i t t e p r i v a t e . 

- Se r v i z i o G e o - T o p o g r a f i c o e I d r o - O c e a n o g r a f i c o . Tal i se rv iz i , svol t i 

r i s p e t t i v a m e n t e d a l l ' I s t i t u t o Geogra f i co Mi l i t a re d e l l ' E s e r c i t o e 

d a l l ' I s t i t u t o I d r o g r a f i c o de l l a M a r i n a , c o n s i s t o n o n e l l ' e s e c u z i o n e di 
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c a m p a g n e G e o - T o p o g r a f i c h e e I d r o - O c e a n o g r a f i c h e d e n t r o e f u o r i i 

c o n f i n i n a z i o n a l i , p e r la p r o d u z i o n e e a g g i o r n a m e n t o di c a r t o g r a f i a , 

d o c u m e n t i e d a t i e p e r la c o n s e r v a z i o n e de l l a c a r t o g r a f i a s t o r i c a 

n a z i o n a l e . 

- S e r v i z i o M e t e o r o l o g i c o n a z i o n a l e . Ta le serviz io , o l t r e a g a r a n t i r e 

il p r o p r i o c o n t r i b u t o a l l a D i f e s a n a z i o n a l e , f o r n i s c e s u p p o r t o 

a l l ' a t t i v i t à de l l 'Aviaz ione Civile e de l l a P r o t e z i o n e Civile; ne l lo 

spec i f i co , è r e s p o n s a b i l e d e l l ' e m i s s i o n e degli avvis i di a l l e r t a , in 

c a s o di p r e v i s i o n e di c o n d i z i o n i m e t e o r o l o g i c h e a v v e r s e , s u l l ' i n t e r o 

t e r r i t o r i o n a z i o n a l e . 

Il serv iz io p rovvede , i n o l t r e , ad e m a n a r e s i a i b o l l e t t i n i del lo s t a t o 

de l m a r e s u l l ' i n t e r o M e d i t e r r a n e o , s i a gli e v e n t u a l i avvis i di 

b u r r a s c a - t e m p e s t a . A t a l r i g u a r d o s o n o s t a t i s t i p u l a t i a p p o s i t i 

a c c o r d i con il C o m a n d o G e n e r a l e de l le C a p i t a n e r i e di Por to p e r la 

loro d i f f u s i o n e via r a d i o con il s i s t e m a NAVTEX. 

Al l ' a t t i v i t à d e l l ' I s t i t u t o Meteoro log ico n a z i o n a l e si a f f i a n c a il 

se rv iz io M e t e o m o n t , in c o o p e r a z i o n e con l ' E s e r c i t o , c h e si i n s e r i s c e 

ne l c o n t e s t o p i ù a m p i o di p r e v e n z i o n e , s i c u r e z z a e s o c c o r s o pe r 

co loro c h e v ivono n e l l ' a m b i e n t e m o n t a n o o lo f r e q u e n t a n o p e r 

mot iv i di l avoro e / o di t u r i s m o . 

- S e r v i z i o di S e g n a l a m e n t o M a r i t t i m o , di c o m p e t e n z a 

d e l l ' I s p e t t o r a t o pe r il s u p p o r t o Logis t ico e dei Fa r i de l la Mar ina 3 6 . 

Con n . 48 g io rn i di c a m p a g n e di m a n u t e n z i o n e svol te ne l c o r s o de l 

2 0 1 2 , t a l e serviz io h a g a r a n t i t o , a f avo re de l l a c o m u n i t à m a r i t t i m a , 

il l ivello m i n i m o di a f f i d a b i l i t à p a r i / s u p e r i o r e al 95%, cos ì come 

p r e s c r i t t o da l lo standard i n t e r n a z i o n a l e . 

Ne l l ' amb i to de l le o p e r a z i o n i i n t e r n a z i o n a l i , le Forze A r m a t e s o n o s t a t e 

i m p e g n a t e , in t u t t i i p r i n c i p a l i T e a t r i O p e r a t i v i , in a t t i v i t à di 

p a r t i c o l a r e v a l e n z a u m a n i t a r i a / s o c i a l e mo l to a p p r e z z a t a da l l e 

p o p o l a z i o n i , da l l e i s t i t u z i o n i loca l i e d a l c o n s e s s o i n t e r n a z i o n a l e . 

Dal 3 0 / 0 4 / 2 0 1 3 d e n o m i n a t o C o m a n d o log i s t i co de l l a M a r i n a m i l i t a r e 
(MARICOMLOG). 
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Si i n q u a d r a n o , in t a l e c o n t e s t o , l ' O p e r a z i o n e CYRENE e le a t t i v i t à 

t e c n i c o - o p e r a t i v e di c o o p e r a z i o n e svo l te , a s u p p o r t o de l le A u t o r i t à 

l i b i che , ne l p e r i o d o s u c c e s s i v o a l l a g u e r r a civile. 

In p a r t i c o l a r e , i m i l i t a r i i t a l i a n i s o n o i n t e r v e n u t i a s o s t e g n o dei 

s e t t o r i di impiego de l le Forze A r m a t e e in a s s i s t e n z a a l l a r i c o s t r u z i o n e 

del P a e s e . T r a le o p e r a z i o n i "Post Conflict in Libia" si i n s e r i s c e 

l ' a t t i v i t à svo l t a da l G r u p p o Navale TG 6 2 0 . 0 1 3 7 che h a o p e r a t o , in 

c o o r d i n a m e n t o c o n la M a r i n a l ib ica , r i p r i s t i n a n d o la f u n z i o n a l i t à del le 

a r e e p o r t u a l i di Tr ipol i , Al K h u m u s e S i r t e . 

Con lo scopo di c r e a r e le mig l ior i c o n d i z i o n i p e r il r a g g i u n g i m e n t o 

degli ob ie t t i v i de l le m i s s i o n i , s o n o s t a t e svo l te , in t u t t i i m a g g i o r i 

T e a t r i O p e r a t i v i , r i l e v a n t i a t t i v i t à di C o o p e r a z i o n e Civ i le -Mi l i t a re 

(CiMiC), con p a r t i c o l a r e a t t e n z i o n e a l l a p o p o l a z i o n e loca le , a l le 

A u t o r i t à e a l le O r g a n i z z a z i o n i I n t e r n a z i o n a l i , g o v e r n a t i v e e n o n , 

p r e s e n t i s u l t e r r i t o r i o . 

Nel 2 0 1 2 il v o l u m e f i n a n z i a r i o 3 8 a f f e r e n t e i p r o g e t t i CiMiC r e a l i z z a t i è 

s t a t o p a r i a € 7 . 4 8 5 . 3 6 0 . Di s e g u i t o , u n a s i n t e s i de l l ' imp iego dei 

s u d d e t t i f o n d i ne i p r i n c i p a l i T e a t r i O p e r a t i v i . 

a) A f g h a n i s t a n - c o m p l e s s i v a m e n t e s o n o s t a t e d e s t i n a t e r i s o r s e 

f i n a n z i a r i e p e r € 6 . 5 0 0 . 0 0 0 ; 

- il Provìncial Reconstruction Team (PRT) di H e r a t h a r e a l i z z a t o 

(per u n c o n t r o v a l o r e di € 5 . 0 0 0 . 0 0 0 ) : 

• n . 56 p r o g e t t i i n f r a s t r u t t u r a l i , p r i n c i p a l m e n t e ne l s e t t o r e 

e d u c a t i v o , r e a l i z z a n d o n . 13 s c u o l e , n . 2 edi f ic i a f avore del le 

f a s c e v u l n e r a b i l i de l l a p o p o l a z i o n e , n . 1 c a s e r m a dei Vigili del 

F u o c o , n . 2 sed i g o v e r n a t i v e ; 

• n . 59 p r o g e t t i s o s t a n z i a t i s i n e l l a d o n a z i o n e di b e n i e serv iz i ; 

37 C o s t i t u i t o d a Nave G o r g o n a e Nave T r e m i t i . 
38 V o l u m e f i n a n z i a r i o s t a n z i a t o a i s e n s i d e l l ' a r t i c o l o 1, c o m m a 15 de l D e c r e t o 

Legge 29 d i c e m b r e 2 0 1 1 , n . 2 15 "Proroga degli interventi di cooperazione allo 
sviluppo e a sostegno dei processi di pace, di stabilizzazione e delle missioni 
internazionali delle F.A. e di polizia" c o s ì c o m e c o n v e r t i t o d a l l a Legge 24 
f e b b r a i o 2 0 1 2 , n . 13. 



Senato della Repubblica - 10 - Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI 

- il Regional Command West h a r e a l i z z a t o i n t e r v e n t i CiMiC a 

s u p p o r t o de l l a m a n o v r a del le Task Force n a z i o n a l i d i p e n d e n t i 

p e r u n va lo r e di € 1 . 5 0 0 . 0 0 0 ; 

b) L ibano - la Joint Task Force Lebanon-Sector West (JTF-L SW) h a 

r i c e v u t o € 800.000 c o n cu i h a r ea l i z za to : 

- n . 12 p r o g e t t i i n f r a s t r u t t u r a l i , s o p r a t t u t t o ne l s e t t o r e de l l a 

t u t e l a a m b i e n t a l e . Ne l l ' amb i to di d e t t i i n t e r v e n t i i n f r a s t r u t t u r a l i 

si e v i d e n z i a la r e a l i z z a z i o n e di t r a t t i f o g n a r i ; 

- n . 3 3 p r o g e t t i di d o n a z i o n e di b e n i e serviz i t r a cu i si s e g n a l a n o 

le d o n a z i o n i di m a t e r i a l e t e c n i c o s p e c i a l i s t i c o pe r i l a b o r a t o r i d i 

f i s i c a e c h i m i c a de l l a F a c o l t à di Sc i enze d e l l ' U n i v e r s i t à di Tiro, 

n o n c h é , di m a c c h i n a r i pe r l ' i m p l e m e n t a z i o n e del s i s t e m a di 

t r a t t a m e n t o de i r i f i u t i ; 

c) K o s o v o : 

- il Multinational Battle Group West (MNBG-W) h a r i c e v u t o € 

1 1 0 . 3 6 0 c o n cu i h a r e a l i z z a t o n . 26 i n t e r v e n t i CiMiC s o p r a t t u t t o 

ne l s e t t o r e a g r i c o l t u r a e a l l e v a m e n t o ; 

- la Multinational Specialized Unit (MSU) h a i m p i e g a t o la 

s o m m a a s s e g n a t a di € 7 5 . 0 0 0 p e r la r e a l i z z a z i o n e di u n p r o g e t t o 

a s u p p o r t o de l le loca l i Forze di Pol iz ia . 

Nello s t e s s o a m b i t o , si i n s e r i s c e l ' a t t i v i t à di t r a s p o r t o , p e r mot iv i 

s a n i t a r i / u m a n i t a r i , di p a s s e g g e r i civili s t r a n i e r i fe r i t i o a m m a l a t i da i 

T e a t r i O p e r a t i v i a l le d e s t i n a z i o n i f ina l i di r i covero e c u r a . Tale a t t i v i t à 

è s t a t a d i r e t t a e c o n d o t t a d a l Joint Movement Coordination Center 

(JMCC). Nel 2 0 1 2 s o n o s t a t i t r a s p o r t a t i n . 6 3 6 p a s s e g g e r i , a f r o n t e 

dei n . 4 8 3 p a s s e g g e r i t r a s p o r t a t i ne l 2 0 1 1 . 
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RAPPORTO 
DI PERFORMANCE 

2012 
(Relazione annuale ai sensi dell'articolo 3, comma 68 

della Legge n. 2 4 4 del 2 4 dicembre 2007) 
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ALLEGATO A 

PRIORITÀ* POLITICHE E OBIETTIVI AD ESSE ASSOCIATI 

Priorità Politica Obiettivi Strategici (OBS) 

Assicurare l'impiego operativo della componente TERRESTRE 

Assicurare l'impiego operativo della componente NAVALE 

1 
Operatività ed 
impiego dello 

s t rumento militare 

Assicurare l'impiego operativo della componente AEREA 1 
Operatività ed 
impiego dello 

s t rumento militare Assicurare l'impiego operativo della componente CARABINIERI 

Assicurare la direzione ed il coordinamento generale dell'organizzazione 
della Difesa 

Assicurare le attività di supporto non direttamente connesse ai compiti di 
Difesa Militare, i servizi e gli affari generali per l'A.D. ed il supporto alla 
funzione di indirizzo politico, inclusa la realizzazione del progetto "Vivi le 
Forze Armate. Militare per tre settimane" 

2 
A mmodern amento 

dello strumento 

Garantire il sostegno e l'ammodernamento nonché l'adeguamento 
tecnologico dello strumento militare. 

Razionalizzazione del patrimonio infrastrutturale della Difesa ed 
implementazione della politica di ottimizzazione energetica 

3 
Riorganizzazione del 

modello 

Realizzare un piano di alloggi per il personale militare ed impSementare le 
attività di assistenza e benessere per le famiglie 

organizzativo e 
miglioramento della 

governance 
Attuazione del sistema di misurazione e valutazione della performance di 
cui al D.Lgs. 150/2009 e monitoraggio dei tempi procedimentali 

Revisione organizzativa del processo di controllo di gestione integrato, 
anche a supporto della misurazione della performance 

- 33 -
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ALLEGATO B 

TAVOLA 1 d e l l e "Linee G u i d a d e l CTS - ed . 2 0 1 1 " 

MISSIONI - PROGRAMMI DI BILANCIO DI INTERESSE DELLA 
DIFESA 

MISSIONE PROGRAMMA SPESE* 

001 
Approntamento c impiego carabinieri per la 

Difesa e la Sicurezza 
€ 5.768157625,16 

002 
Approntamento ed impiego delle Forze 

Terrestri 
€ 5.256.668.228,05 

003 
Approntamento ed impiego delle Forze Navali 

€ 2,026.984.663,74 

0 0 5 

Difesa e 
Sicurezza del 

Territorio 

004 
Approntamento ed impiego delle Forze Aeree € 2.608.394.867,20 

0 0 5 

Difesa e 
Sicurezza del 

Territorio 005 
Funzioni non direttamente collegate ai 

compiti di difesa militare 
€ 574.799.457,72 

006 
Pianificazione generale delle Forze Armate e 

approvvigionamenti militari 
€ 3.188.262.715,84 

008 
Missioni militari di pace** 

€ 0,00 

TOTALE MISSIONE e 19.423.267.557,71 

0 1 7 

Ricerca e 

O l i 
Ricerca tecnologica nel settore della Difesa 

€ 9.567.782,61 

Innovazione 
TOTALE MISSIONE C 9.567,782,61 

0 3 2 

Servizi 

002 
Indirizzo politico € 23.351.355,79 

ist i tuzional i e 
generali delle 

Am m in is trazioni 
Pubbliche 

003 
Servizi generali delle Amministrazioni di 

competenza 
€ 45.917.906,79 

ist i tuzional i e 
generali delle 

Am m in is trazioni 
Pubbliche 

TOTALE MISSIONE € 69.269.262,58 

0 3 3 

Fondi da 

001 
Fondi da assegnare 

€ 0,00 

ripartire 
TOTALE MISSIONE € 0,00 

TOTALE GENERALE € 19.502.104.602,90 

* Pagato in conto c o m p e t e n z a 2 0 1 2 . ** Le risorse del programma "missioni militari di pace" s o n o 
s ta te integralmente ripartite sul le altre m i s s i o n i / p r o g r a m m i del Dicastero. 
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Senato della Repubblica - 10 - Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI 

ALLEGATO D 

TAVOLA 3 delle "Linee Guida del CTS - ed. 2011" - RISORSE DI PERSONALE 

Riepilogo genomic del personale militare per ruolo e forza armuta di appartenenza 

RUOLO 
E s e r c i t o M a r i n a Aeronautic« TOTALE R.M 

i n caro 
RUOLO 

AAP 2 0 1 1 AAP A O I 2 AAP 2 0 1 1 A A P 2 0 1 3 AAP 2 0 1 1 AAP 2 0 1 2 AAP 2 0 1 1 AAP 2 0 1 2 AAP 2 0 1 1 AAP 2 0 1 2 

R.M 

i n caro 

Uff. general] 243,9 206,4 100,5 95 ,5 109.9 108,1 93.0 68.8 547,6 478,8 134.180,63 

Ufi. 
colonnelli 1.134,5 961.® 452,4 427,1 547,6 557,4 339.4 299,5 2.474,0 2.245,7 102.838,14 

Altri Uff. 
superiori 

5.406,7 5.300.fi 1.503.8 1.500,5 2.514,1 2.683,7 999,6 985,1 IQ.424.2 10.469.9 75.520,87 

Ufficiali 
inferiori 

5.545.2 5.757,3 2.432,5 2,425,0 2.570,1 2.469,5 2.228.0 2.267,2 12,775,8 12.919,0 47.795,04 

Uff. in ferma 
pref. 

0.9 29,0 3.0 25,8 14.0 o.o 0,0 0,0 17,9 54,8 38.817,50 

Prima 
Marescialli 

11.987.1 11.551,3 5.973,1 5.917.0 10.460,7 10.520,4 11.191,5 10.510.0 39.612,5 38,498,7 4 fr. "275-, 57 

Marescialli/I 
spettori 

ft.fi 11,7 6-591,6 6.587,1 6.096,7 13.713,7 14.06b.9 14.985,4 15,407,7 41.897,9 42.762.9 43.937,10 

Sergenti 6.238,2 6.507,2 3.895,7 3,992.0 4 .9134 4.722,2 15.332,9 14.132,5 30.379,9 29.353,8 36.830,43 

Truppa in 
s.p.e. 

32.354,5 33.031,2 6-890,6 6,958.7 3.380,4 4.434.3 58-374,8 58.266,2 101.000.6 103-290,4 26.434,96 

Truppa ui 
Ìrr. pref. 16,568,0 16.023,0 2.351,2 2.306,6 1,579,9 902,4 0,0 0,0 20.799,1 19-232,0 20.570,32 

Truppa in 
fer, ano. 

17.672,5 15.821.1 1.359,4 853,8 1.868,5 1.455,5 0,0 0.0 20.900,3 18.130,4 19.02S.26 

Allievi 846,6 1.020,0 578,0 502.4 533,] 572,8 1.042,0 380,0 2.999,7 2.475,2 10.988,19 

T O T A L E 104.910,3 103.400,4 32.127,6 31 .701,0 42.205,1 42.493,1 104.686.6 102.317,0 283.829,5 279.911,5 1 

Riepilogo generale del personale civile 

COMPARTO MINISTERI 

PASCE BARBE 
AAP 3011 

Person ni* ia p u t Lime 

AAP 2 0 1 3 

I"-. Vi.,. Ir a le ib l» hittIO 
AAP » 1 2 

U P 2012 

R-M.1"1 

La euro 

Dingraft 1" Tasria 7.8 " S 7.8 216.302,32 

DingmU 2" ÍAKia 101,2 122.9 122.9 109.996.00 

Prima area 2-056,5 88.4 1.644,8 1.733.1 39.407,51 

Seconda area 24.532.5 912.6 23,331,5 24.134.1 3 2 . M t . S l 

Tene* «rrn 2.529,7 129.8 2.220,6 2.350.5 39.764,63 
TOTALE COMPARTO 29.227,7 1.130,8 37.31T.6 26.448.4 

COMPART UHIVEREITA1 

a a p a n n i 
CO lî TRATTO 

PtrtoMle In p*rt l ime 

AAP2013 

P«rHU,lfl . tempe pituo 
aap a û i 3 

AAP 2012 

R-M. '"> 
tu e n i o 

Docente ordinario 17,0 10.0 10.0 129.556.00 

Docente associato 15,0 14.0 14.0 96.179,00 
Ricercai o tr 4,0 6.0 6,0 63.056,00 
Assistente 

TOTALE COMPARTO 36,0 » , 0 30,0 

COMPAR TO RICERCA 

LIVELLI 
AAP 2011 Prrwu«Ü. lu |i • I ' time i' r i : > : : m. - m 1 r : : : : : < [tiene 

AAP 3012 AAP 2013 
AAP 3 0 1 2 

R-M, '"> 

in euro 
Terzo livello 2,0 

Quarto livello 2,0 3.0 3.0 64.119.00 
Quinto Svelto 2,0 2,0 2.0 S6.993.60 
Sesto livello 11.0 l l .O 11.0 49.034.16 
Settimo listilo 14.0 1.3 12.7 14,0 44.371,43 
Ottavo livello 

Nono livello 

TOTALE COMPARTO 31,0 1.3 26.7 ^°>r>H 
COMPARTO SCUOLA 

CONTRATTO 
AAP 2011 Personale En p. f t H u e 

AAP 2012 

PerMTi.le . tempa pleno 

AAP 3 0 1 2 
AAP 2013 

H.H. « 

Docente 1st. 2" grado 83,0 67,0 67,0 40.745,96 
TOTALE COMPARTO 83,0 67.0 67,0 

• Dati espressi In Anni Persona estratti dal portale contabiliti economica • C0NTEC0 (consuntivo 2012 aggiornato al 9 maggio 20131. 
** Retribunone Media (R.M.l ricavata attraverso una media ponderata sui costi medi riferiti al consuntivo 201! ed al lordo dei contributi 

(fonte porta le contabilità economica - CO NTECO). 
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ALLEGATO E 

TAVOLA 4 del le "Linee Guida del CTS - ed. 2 0 1 1 " 

INDICATORI DEI RISULTATI E DELLE RISORSE PER PRIORITÀ' 
POLITICHE 

Spese di 
cassa | pagato 

in conto 

in migliaia di 
euro 

INDICATORI dei risultati 

Priorità 
Politica 

Spese di 
cassa | pagato 

in conto 

in migliaia di 
euro 

Risorse 
umane {In 

anni 
persona) 

Valore 
conseg . 

2 0 1 1 

(2) 

Valore 
progr. 
2 0 1 2 

(1) 

Valore 
progr. 
2 0 1 3 

Valore 
progr. 
2 0 1 4 

d i 

Valore 
con se g. 

2 0 1 2 

PI 

EI - Livello di 
fu razionarne rito/ 
approntamento 

della F.A. 

74,71% 40% 32% 32% 72,70% 

E1 - Task Forte 
impiegate/ 

potenzialmente 
impiegabili 
rispetto ai 

parametri di 
riferimento 

92,78% 36,8% 24,74% 24,74% 88,66% 

EI- Prontezza 
Operativa di 

Reparti/Unità 
73% 80% 48% 48% 72% 

1 
MM - Ore di moto 

svolte 
40 .846 12.000 11,700 11.700 47 .690 

Operatività O 

MM - Ore di moto 
svolte 

dello 
s trumento 

militare 
(continua) 

o 
ci 
cs 
OC 

^ 
v i 
N 
CÓ 
OS 
<M 

MM - Livello di 
app ron ta me nto 

della FA. (*) 
71,55% 30,64% N.A. N.A. 32,42% 

^ 
v i 
N 
CÓ 
OS 
<M 

MM - Unità della 
Squadra Navale 

im piega te / a pp ron 
tate rispetto ai 

parametri di 
riferimento 

31,2% 28,1% 6% 6% 35,94% 

MM - Prontezza 
Operativa di 

Reparti/Unità 
70% 30,64% 48% 48% 71,37% 

AM - Ore di volo 
svolte 

81.373 30 .000 30 .000 30 .000 78.117 

AM - Livello di 
appron lamento 

della F.A.H 
77,58% 33% N.A N.A. 78,98% 
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S e g u e ALLEGATO E 

Priorità 
Polìtica 

Spese di cassa 
{pagato in 

conto 
compete nziij in 
migliaia di euro 

Risorse 
umane {in 

anni 
persona) 

INDICATORI dei risultati 

Priorità 
Polìtica 

Spese di cassa 
{pagato in 

conto 
compete nziij in 
migliaia di euro 

Risorse 
umane {in 

anni 
persona) 

Valore 
co nse g. 

2 0 1 1 

(21 

Valore 
progr. 
2 0 1 2 

(1) 

Valore 
progr. 
2 0 1 3 

di ' 

Valore 
progr. 
2 0 1 4 

d i 

Valore 
conscg . 

2 0 1 2 

12) 

1 
Operatività 

dello 
s trumento 

militare 

AM - Air Task 
Group approntali 

ed impiegabili 
rispetto al 

parametro di 
riferimento 

68,18% 22,72% 24% 15% 65,15% 

1 
Operatività 

dello 
s trumento 

militare 

AM - Prontezza 
Operativa di 

Reparti/Unità 
78% 60% 80% 80% 76% 

1 
Operatività 

dello 
s trumento 

militare 

CC - Numero di 
servizi preventivi 
per X Homeland 
defence security 

4.314.331 4.500.000 4,423.500 4.423.500 4.556.156 1 
Operatività 

dello 
s trumento 

militare 

CC - Numero di 
Carabinieri 

potenzialmente 
impiegaci li Fuori 
Area per impegni 

prolungati in 
operazioni 

1.200 1,200 1.200 1.200 1.200 

1 
Operatività 

dello 
s trumento 

militare 

CC - Numero di 
persone ed 

automezzi di 
interesse 
operativo 

sottoposti a 
controllo 

33.517.478 33.500.000 32.930.500 32.930.500 33.578.200 
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S e g u e ALLEGATO E 

Priorità Politica 

Spese di cassa 
(pagato io conto 
competenza) in 
migliaia di euro 

Risorse 
umane (in 

anni 
persona) 

INDICATORI dei risultati 

Priorità Politica 

Spese di cassa 
(pagato io conto 
competenza) in 
migliaia di euro 

Risorse 
umane (in 

anni 
persona) indicatore 

Valore 
conseg. 

2 0 1 1 

(2) 

Valore 
progr. 
2 0 1 2 

(1) 

Valore 
progr . 
2 0 1 3 

(K 

Valore 
progr. 
2 0 1 4 

(1) 

Valore 
conseg. 

2 0 1 2 

{2) 

2 
Ammodernamento 

dello s trumento 

1.
25

6.
19

9 

6.
89

1,
07

 

Spese di 
investimeli lo 
per militare 

(in euro) 

18.287 13.415 18.829 18.121 13.328 

3 
Razionalizzazione 

del modello 
organizzativo e 
miglioramento 

della governance 

2.
86

5 

7.
92

0,
30

 

% incidenza 
spese delle 
strutture 

5,55% 3,65% 3,24% 3,31% 5,47% 3 
Razionalizzazione 

del modello 
organizzativo e 
miglioramento 

della governance 

2.
86

5 

7.
92

0,
30

 

% incidenza 
spese di 

personale 
(esc!u sa 

l'Arma dei 
Carabinieri 

62,97% 70,53% 67,18% 67,61% 66,38% 

NOTE: 

(*) R a p p r e s e n t a la p e r c e n t u a l e di o p e r a t i v i t à c o n s e g u i t a / c o n s e g u i b i l e r i s p e t t o a l la 
m a s s i m a c a p a c i t à o p e r a t i v a p o t e n z i a l m e n t e e s p r i m i b i l e , t a l e i n d i c a t o r e d a l 2 0 1 3 
non è più u t i l i z z a t o nè d a l l a M.M. n é da l l 'A .M, , per i q u a l i c o i n c i d e con 
l ' i n d i c a t o r e standard de l la p r o n t e z z a o p e r a t i v a . 

1. I target p r o g r a m m a t i s o n o d e f i n i t i a l e g i s l a z i o n e v i g e n t e a l l ' a t t o d e l l ' e m a n a z i o n e 
de l l a Legge di B i l a n c i o . 

2. I va lo r i c o n s e g u i t i s o n o c o e r e n t i con gli s t a n z i a m e n t i c o m p l e s s i v a m e n t e a s s e g n a t i 
a c o n s u n t i v o . Tal i va lor i e v i d e n z i a n o , in a l c u n i c a s i , u n l ivello di r e a l i z z a z i o n e 
s u p e r i o r e al va lo r e target f i s s a t o i n i z i a l m e n t e e c a l c o l a t o in r e l a z i o n e a l le r i s o r s e 
f i n a n z i a r i e r e s e d i s p o n i b i l i in f a s e p r o g r a m m a t i c a (c.d. " l eg i s l a z ione v igen te" ) . 
Q u e s t i va lor i , c h e t u t t a v i a r e s t a n o al di s o t t o dei va lo r i standard di r i f e r i m e n t o 
p e r lo s t r u m e n t o m i l i t a r e n e l s u o c o m p l e s s o , s o n o s t a t i o t t e n u t i g raz ie ad u n a 
m o l t e p l i c i t à di f a t t o r i t r a c u i s p i c c a n o , pe r r i l e v a n z a , il r i c o r s o a l l ' u t i l i z zo de l le 
s c o r t e e le i n t e g r a z i o n i f i n a n z i a r i e i n t e r v e n u t e in c o r s o d ' a n n o . In p a r t i c o l a r e , pe r 
l ' i m p e g n o ne l le m i s s i o n i dì p a c e al di f u o r i de l t e r r i t o r i o n a z i o n a l e , il D i c a s t e r o 
d e l l a D i f e s a h a r i c e v u t o in c o r s o d ' a n n o i n t e g r a z i o n i f i n a n z i a r i e pe r 
l ' a p p r o n t a m e n t o ed il f u n z i o n a m e n t o del le u n i t à i m p e g n a t e in ta l i a t t i v i t à . 
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ALLEGATO F 

DETTAGLIO DELLE MISSIONI INTERNAZIONALI DELLE FF.AA. 

ANNO 2012 

Militari impiegati 

B O S N I A 

A L T H E A 5 u . 

M A R O C C O 

M I N U R S O 6 u . 

M E D I O 
P R I E M T E 

U N T S O 7 u . 

C I P R O 

U N F I C Y P 4 u . 

G E O R G I A 

E U M M 4 u . 

I R A Q 

NATO - T C 1 i l . 

A F G H A N I S T A N 

I S A F - U N A M A -
E U P O L 4 . 0 0 0 u . 

E A U / T A M P A 
/ B A H R E I N 

9 3 u . 

U N S M I S 

S y r i a 6 
u (*). 

SOMALIA 
OCEAN S H I E L D 

E U N A V F O R 
ATALANTA 

2 6 1 u . 

ALBANIA 

DIE 15 u. 

CYRENE 

Libia 96 u. 

KOSOVO 

JOINT 
ENTERPRISE -
EULEX 848 u. 

EIJTM 
SOMALIA 

e initiative n w il 
Corno D'Afr ica 

22 u. 

MEDITERRANEO 

ACTIVE 
ENDEAVOUR 

60 u. 

MALTA 

MICCD 25 u. 
(exMIATM) 

FYROM 

NHQSk 1 u. 
(inserita in 
KOSOVO) 

INDIA/ 
PAKISTAN 

UNMOG1P 3 u. 

ISRAELE/ 
STRISCIA DI GAZA 

TIPH-2 13 u. 
EUBAM RAF AH I u. 

EUCAP SAHEL-
NIGER 

1 u. 

SUDAN-SUD 
SUDAN 

UNMISS 2 u. 
UNAMID 3 u. 

LIBANO 

UNIFIL 
1.094 u. 

EGITTO 

MFO 80 u. 

Totale: 6.650 u.* 

di cui 6 . 5 1 2 u. autor izzat i dal d. l . n. 2 1 5 / 2 0 1 1 , convert i to con modif icaz ioni dal la 
1. n. 1 3 / 2 0 1 2 (1° genna io - 31 dicembre 2012) e la d i f ferenza autorizzat i con 
d i spos i z ion i emanate ad hoc. 
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LEGENDA DELLE PRINCIPALI OPERAZIONI 

OPERAZIONI /MISSIONI MULTINAZIONALI IN CORSO 

OPERAZIONI ONU MINURSO, UNAMA, UNAMID. UNMISS, UNFICYP, UNIFIL. OPERAZIONI ONU 
UNMOGIP, UNSMIS, UNTSO 

OPERAZIONI A 
MANDATO ONU 

OPERAZIONI NATO JOINT ENTERPRISE. ISAF 

OPERAZIONI A 
MANDATO ONU 

OPERAZIONI UE ALTHEA. EUPOL - AFGHANISTAN 

OPERAZIONI A 
MANDATO ONU 

OPERAZIONI UE 

OPERAZIONI 
NATO 

NHOSk, NHOSa, ACTIVE ENDEAVOUR, OCEAN SHIELD. 
NATO TRANSITION CELL 

OPERAZIONI EU EUBAM-RAFAH, EU MM-GEORGIA, EUNAVFOR-ATALANTA, OPERAZIONI EU 
EUTM-SOMALIA, EULEX, EUCAP SAHEL- NIGER 

OPERAZIONI EU 

OPERAZIONI 
MULTILATERALI MFO, TIPH-2 

COOPERAZIONE 
INTERNAZIONALE 

DI ASSISTENZA 
TECNICA 

DIE. MICCD, CYRENE 
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OPERAZIONI ONU 

MINURSO 
UNITED NATIONS MISSION FOR THE REFERENDUM IN WESTERN 

SAHARA 

MANDATO: In iz ia le : UNSCR n. 690 in d a t a 29 ap r i l e 1991. 
Ult imo: UNSCR n. 1979 in d a t a 27 ap r i l e 2 0 1 1 

PERIODO: In co r so da l l ' ap r i l e 1991. 

MISSIONE: 

O r g a n i z z a r e e c o n t r o l l a r e lo svo lg imen to del R e f e r e n d u m per 
l ' i n d i p e n d e n z a de l l a reg ione del SAHARA OCCIDENTALE da l 
Marocco. 
Moni to r i zza re il c e s s a t e il f u o c o t r a le Forze m a r o c c h i n e ed il 
f r o n t e POLISARIO. 

SEDE: LAAYOUNE. 

PERSONALE: 6 u . su u n to ta l e di 219 u . a p p a r t e n e n t i a 31 Paes i . 

SCADENZA C o m p i m e n t o m i s s i o n e . 

MINURSO è s t a t a i s t i t u i t a d a l l a R i so luz ione del Consigl io di S i cu rezza n. 6 9 0 in 
d a t a 29 apr i l e 1991, a s egu i to del le "p ropos t e di accordo" a c c e t t a t e il 30 agos to 
1988 da l Marocco e dal F r o n t e POLISARIO (Fren te P o p u l a r p a r a la L ibe rac ion de 
S a g u i a e l - H a m r a y de Rio de Oro). Lo scopo del la m i s s i o n e è que l lo di o r g a n i z z a r e 
ed a s s i c u r a r e lo svo lg imen to di u n l ibero r e f e r e n d u m , per mezzo del q u a l e il 
popolo del S a h a r a O c c i d e n t a l e p o s s a sceg l ie re t r a l ' i n d i p e n d e n z a e l ' i n t e g r a z i o n e 
con il Marocco . 
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UNAMA 
UNITED NATIONS ASSISTANCE MISSION IN AFGHANISTAN 

MANDATO: In iz ia le : UNSCR n. 1917 del 22 m a r z o 2 0 1 0 ; 
Ul t imo: UNSCR n. 2 0 4 1 del 22 m a r z o 2012 . 

PERIODO: Dal 28 m a r z o 2 0 0 2 . 

MISSIONE: 

S u p p o r t a r e la popo laz ione nel lo sv i l uppo di u n a pace s o s t e n i b i l e 
e s u p p o r t a r e il Governo locale pe r la r i s o l u z i o n e del le c r i t i c i t à 
ne l le a r ee de l la s i c u r e z z a , g o v e r n a n c e , sv i l uppo economico , 
c o o p e r a z i o n e reg iona le , n o n c h é a s s i c u r a r e il s o s t e g n o 
a l l ' a t t u a z i o n e degli impegn i a s s u n t i al le Con fe r enze di Londra del 
g e n n a i o 2 0 1 0 e di Kabu l , ne l lugl io 2 0 1 0 . 

SEDE: Kabul ( l ' i n t e ra m i s s i o n e si a r t i c o l a s u 18 sed i p rov inc ia l i e 
regional i ) . 

PERSONALE: 
2 u . su u n to ta l e di 15 u . a p p a r t e n e n t i a 12 Paes i , r i c o m p r e s o 
n e l l ' a m b i t o del c o n t i n g e n t e n a z i o n a l e i m p i e g a t o in ISAF -
A f g h a n i s t a n . 

SCADENZA: C o m p i m e n t o m i s s i o n e . 

I s t i t u i t a il 28 m a r z o 2 0 0 2 con la R i so luz ione 1401 del Consigl io di S i c u r e z z a del le 
Nazioni Uni te , a s e g u i t o de l la c a d u t a dei t a l e b a n i , UNAMA viene r i n n o v a t a 
a n n u a l m e n t e e r i g u a r d a t u t t e la ge s t i one di t u t t e le a t t i v i t à u m a n i t a r i e , di 
a s s i s t e n z a , r e c u p e r o , r i c o s t r u z i o n e e sv i l uppo . A segu i to del le s u c c i t a t e 
C o n f e r e n z e di L o n d r a e Kabu l , pe r a d e m p i e r e al s u o m a n d a t o , UNAMA h a 
s v i l u p p a t o la c o s i d d e t t a s t r a t e g i a in 3 f a s i (s tep): 
- f avor i r e il d ia logo n a z i o n a l e e l ' impegno r e g i o n a l e , f o r n e n d o a s s i s t e n z a ne l l a 

r i c e r c a del le l inee g u i d a pe r lo s v i l u p p o di u n a m b i e n t e po l i t i co favorevole ; 
- s o s t e n e r e la c o o p e r a z i o n e r eg iona l e a t t r a v e r s o l ' i n i z i a t iva "Kabul Silk Road", che 

r i u n i s c e i r a p p r e s e n t a n t i dei p a e s i c o n f i n a n t i con l ' A f g h a n i s t a n per d i s c u t e r e e 
p r o m u o v e r e po l i t i che di s i c u r e z z a e di c o o p e r a z i o n e e c o n o m i c a r eg iona l i ; 

- p r o m u o v e r e la c o e r e n z a ed il c o o r d i n a m e n t o degli a i u t i i n t e r n a z i o n a l i 
s u p p o r t a n d o il governo a f g h a n o n e l l ' i d e n t i f i c a z i o n e del le p r i o r i t à e 
n e l l ' " a l l i n e a m e n t o " del le a t t i v i t à dei d o n a t o r i a t a l i p r i o r i t à . 
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UNAMID 
UNITED NATIONS /AFRICAN UNION HYBRID OPERATIONS IN DARFUR -

SUDAN 

MANDATO: In iz ia le : UNSCR n. 1769 in d a t a 31 luglio 2 0 0 7 . 
Ul t imo: UNSCR n. 2 0 0 3 in d a t a 29 luglio 2 0 1 1 . 

PERIODO: In co r so da lugl io 2007 ( p a r t e c i p a z i o n e i t a l i a n a d a g e n n a i o 
2008) . 

MISSIONE: 
C o n t r o l l a r e il c e s s a t e il f u o c o t r a le p a r t i in c a u s a e p r o t e g g e r e 
gli o s s e r v a t o r i al f ine di s o s t e n e r e il p r o c e s s o di pace pol i t ico 
in D a r f u r . 

SEDE: AL FASHER (Sudan) . 

PERSONALE: 3 u . su u n t o t a l e di 2 2 . 1 0 6 u . a p p a r t e n e n t i a 45 Paes i . 

SCADENZA C o m p i m e n t o Miss ione . 

Con la R i so luz ione del 31 luglio 2 0 0 7 , il Cons ig l io di S i c u r e z z a dell 'ONU h a 
a p p r o v a t o la r i s o l u z i o n e 1769 pe r il d i s p i e g a m e n t o in D a r f u r di u n a fo rza di 
p e a c e k e e p i n g ex Cap.VII. La m i s s i o n e , i b r i d a O N U / U n i o n e A f r i c a n a (UA), 
d e n o m i n a t a "UNAMID" si i n s e r i s c e su l l a p r e e s i s t e n t e m i s s i o n e de l l 'Unione 
A f r i c a n a "AMIS", c h e n o n e r a r i u s c i t a a r a g g i u n g e r e gli ob ie t t iv i p rev i s t i . Scopo 
de l la m i s s i o n e è il s o s t e g n o al p r o c e s s o di pace che dovrà m e t t e r e f ine a l la 
v io lenza in D a r f u r e p e r m e t t e r e a p i ù di 2 mi l ion i di r i f u g i a t i e p r o f u g h i i n t e r n i di 
r i e n t r a r e ne l le loro c a s e . 
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UNMISS 
UNITED NATIONS MISSION IN SOUTH SUDAN 

MANDATO: In iz ia le : UNSCR n. 1996 in d a t a 9 luglio 2 0 1 1 
Ult imo: UNSCR n. 2057 in d a t a 5 luglio 2 0 1 2 . 

PERIODO: In co r so da l 9 lugl io 2011 ( p a r t e c i p a z i o n e i t a l i a n a da maggio 
2 0 1 2 ) . 

MISSIONE: 

c o n t r i b u i r e al m a n t e n i m e n t o de l la p a c e e del le cond iz ion i di 
s i c u r e z z a nel Paese ; 
s o s t e n e r e le A u t o r i t à s t a t a l i ; 
c o n c o r r e r e al lo sv i luppo soc io -economico e I s t i t u z i o n a l e 
loca le . 

SEDE: JUBA, SOUTH SUDAN. 

PERSONALE: 2 u . 

SCADENZA C o m p i m e n t o Miss ione . 

Il S u d a n del S u d , a p a r t i r e da l 9 lugl io 2 0 1 1 è d i v e n u t o f o r m a l m e n t e u n o S ta to 
i n d i p e n d e n t e , a s e g u i t o del R e f e r e n d u m svol tos i nel mese di g e n n a i o 2011 . Al f ine 
di s u p p o r t a r e la s t ab i l i z zaz ione del n e o n a t o Sa to a f r i c a n o , l 'ONU, con la 
R i so luz ione UNSCR 1996 in d a t a 9 luglio 2 0 1 1 , h a d a t o avvio a l l a Miss ione 
UNMISS (Uni ted N a t i o n s Miss ion in S o u t h S u d a n ) , per il d i s p i e g a m e n t o di u n a 
forza ONU, i n q u a d r a t a so t t o c o r n i c e g iu r i d i ca d e r i v a n t e da l l a c o m b i n a z i o n e dei 
Capi to l i VI e VII de l la C a r t a del le NU. 
In p a r t i c o l a r e , la m i s s i o n e deve: 
• c o n t r i b u i r e al m a n t e n i m e n t o del la pace e del le cond iz ion i di s i c u r e z z a (ivi 

i n c l u s a la p r o t e z i o n e di civili); 
• s u p p o r t a r e la f a s e di d i s a r m o e r e in t eg ro (Disarmament and Reintegration - DR) 

del p e r s o n a l e a r m a t o ; 
• c o n c o r r e r e a l l ' a f f e r m a r s i d e l l ' A u t o r i t à s t a t a l e ; 
• c o o p e r a r e allo sv i luppo s o c i o - e c o n o m i c o e del le i s t i t u z i o n i local i . 

Per c o n s e g u i r e i compi t i r i c e v u t i , l ' i n t e ro Paese è s t a t o s u d d i v i s o in 3 a r ee di 
r e s p o n s a b i l i t à a s s e g n a t e al le u n i t à del Kenia , I nd i a e B a n g l a d e s h . Più in 
de t t ag l io : 

• ad Ovest al KENYA BAT (S ta t i del W e s t e r n B a h r E1 G h a z a l , Nor th B a h r E1 
Ghaza l , W a r r a p , Lakes) ; 

• ad E s t ai 2 INDIA BAT (S ta t i di Uni ty , Upper Nile e Jongle i ) ; 
• a S u d al BANGLADESH BAT e al RWANDA BAT (S ta t i del W e s t e r n E q u a t o r i a , 

C e n t r a l E q u a t o r i a e E a s t e r n E q u a t o r i a ) . 
Il Consigl io di S i c u r e z z a , con s u c c e s s i v a Riso luz ione 2 0 5 7 in d a t a 5 lugl io 2012 , 
h a p r o r o g a t o il M a n d a t o di UNMISS f ino al 15 lugl io 2 0 1 3 . 
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UNFICYP 
UNITED NATIONS PEACEKEEPING FORCE IN CYPRUS 

MANDATO: In iz ia le : UNSCR n. 186 in d a t a 4 m a r z o 1964. 
Ul t imo: UNSCR n. 1986 in d a t a 13 g iugno 2 0 1 1 . 

PERIODO: In corso da l m a r z o 1964 ( p a r t e c i p a z i o n e i t a l i a n a d a l l ' I 1 lugl io 
2005) . 

MISSIONE: 

La m i s s i o n e si pref igge lo scopo di p r e v e n i r e il ve r i f i c a r s i di 
nuov i s c o n t r i i n t e r e t n i c i , c o n t r i b u i r e al r i p r i s t i n o de l la 
l ega l i t à , r e s t a u r a r e n o r m a l i cond iz ion i di v i t a , f o r n i r e 
a s s i s t e n z a u m a n i t a r i a al le m i n o r a n z e di a m b e d u e le c o m u n i t à , 
g a r a n t i r e il r i s p e t t o del c e s s a t e il f u o c o e c o n t r o l l a r e la buffer 
zone. 

SEDE: NICOSIA (Cipro). 

PERSONALE: 4 u . s u u n to t a l e di 925 u . a p p a r t e n e n t i a 20 Paes i . 

SCADENZA C o m p i m e n t o Miss ione . 

Il 4 m a r z o 1964, in s e g u i t o ai d i s o r d i n i ed agli s c o n t r i che e b b e r o luogo ne l 
d i c e m b r e 1963, con la R i so luz ione n . 186 del Consig l io di S i c u r e z z a del le Nazioni 
Uni te , v e n n e i s t i t u i t a la Miss ione UNFICYP, allo scopo di p r e v e n i r e il r i t o r n o del le 
v io lenze e c o n t r i b u i r e al m a n t e n i m e n t o de l l ' o rd ine e del le n o r m a l i cond iz ion i di 
v i t a su l l ' I so l a . Il 15 luglio 1974, a s egu i to di u n t e n t a t i v o di colpo di s t a t o da 
p a r t e greco - c i p r i o t a , vi fu la r e a z i o n e del Governo di ANKARA che , pe r d i f e n d e r e 
la c o m u n i t à t u r c o - c i p r i o t a , inviò le p r o p r i e t r u p p e ne l l a p a r t e Nord de l l ' I so la . Il 
cons ig l io di S i c u r e z z a ch i e se q u i n d i l ' adoz ione di u n c e s s a t e il f uoco , e n t r a t o in 
vigore il 16 agos to del lo s t e s s o a n n o . A d e c o r r e r e da que l l a d a t a il m a n d a t o de l la 
m i s s i o n e è s t a t o e s t e s o e c o m p r e n d e a n c h e la v ig i l anza s u l l ' a p p l i c a z i o n e del 
c e s s a t e il f u o c o ed il con t ro l lo , in c o l l a b o r a z i o n e con le forze de l l ' o rd ine di 
a m b e d u e gli S t a t i , di u n a z o n a c u s c i n e t t o che s e p a r a il Nord da l Sud e divide in 
d u e la c i t t à di Nicosia . In a g g i u n t a a ciò la m i s s i o n e svolge f u n z i o n i di a s s i s t e n z a 
u m a n i t a r i a nei c o n f r o n t i del le m i n o r a n z e e t n i c h e . L ' I ta l ia vi p a r t e c i p a con 4 u. 
de l l 'Arma dei C a r a b i n i e r i , imp iega t i p r e s s o il Q u a r t i e r Gene ra l e de l la Forza a 
NICOSIA, i n s e r i t i ne l l a c o m p o n e n t e di Polizia d e n o m i n a t a UNPOL con l ' i nca r i co di 
Police Of f i ce r s e c o m p i t i di m o n i t o r a g g i o p r e s s o le s t a z i o n i di Polizia ne l l a B u f f e r 
Zone. 



Senato della Repubblica - 10 - Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI 

UNIFIL 
UNITED NATIONS INTERIM FORCE IN LEBANON 

MANDATO: 
In iz ia le : UNSCR n. 425 e 4 2 6 in d a t a 19 m a r z o 1978. 

UNSCR n. 1701 in d a t a 11 agos to 2 0 0 6 . 

Ul t imo: UNSCR n. 2 0 0 4 in d a t a 30 agos to 2011 . 

PERIODO: In corso da l m a r z o 1978. 

MISSIONE: 

A s s i s t e r e il Governo l i b a n e s e ne l l ' e se rc iz io de l la s o v r a n i t à sul 
L ibano e ne l g a r a n t i r e la s i c u r e z z a dei p r o p r i con f in i e dei 
va l ich i di f r o n t i e r a , allo scopo di p r e v e n i r e il r i t o r n o a l le 
o s t i l i t à , c r e a n d o le cond iz ion i pe r u n a pace d u r a t u r a e 
s o s t e n e r e le Forze Arma te l i b a n e s i ne l l a s t ab i l i zzaz ione 
del l 'Area d ' O p e r a z i o n e . 

SEDE: C o m a n d o a NAQOURA e d u e se t to r i : Es t a g u i d a s p a g n o l a con 
sede a MARJAYOUN e Oves t , a g u i d a i t a l i a n a , con sede a 
SHAMA. 

PERSONALE: 1.094 u . su u n t o t a l e di 11 .562 u . , a p p a r t e n e n t i a 39 Paes i . 

SCADENZA C o m p i m e n t o Miss ione . 

Nata con la R i so luz ione del Consigl io di S i c u r e z z a del le Nazioni Uni te n . 4 2 5 del 
19 m a r z o 1978, la m i s s i o n e si p re f igge la s o r v e g l i a n z a de l la f a s c i a m e r i d i o n a l e 
del L ibano , al f ine di m a n t e n e r e le cond iz ion i di p a c e ed a s s i s t e r e il Governo 
l i b a n e s e ne l r i p r i s t i n o de l la p i e n a s o v r a n i t à n e l l ' a r e a . 
A segu i to di u n a t t a c c o al le I s r ae l i Defence Force (IDF), a v v e n u t o il 12 lugl io 
2006 , a Sud de l la Blue Line, I s r ae l e iniziò u n a c a m p a g n a m i l i t a r e in Libano 
m i r a t a a co lp i re le mil izie di Hezbo l l ah che , in r i s p o s t a , c o n d u s s e r o a t t a c c h i 
con t ro i n f r a s t r u t t u r e civili i s r a e l i a n e nel Nord dello s t a t o eb ra i co . L ' e s ca l a t i on 
delle o s t i l i t à po r tò le IDF a c o n d u r r e , per 34 g iorni , u n a v a s t a c a m p a g n a m i l i t a r e 
c o n t r o le mil izie a r m a t e di Hezbol lah nel Nord del la Blue Line. D u r a n t e t a l e 
pe r iodo u n a i n t e n s a a t t i v i t à d i p l o m a t i c a i n t e r n a z i o n a l e , t e s a al c o n s e g u i m e n t o di 
u n a t r e g u a / c e s s a t e il f u o c o per la s u c c e s s i v a c r e a z i o n e di s t ab i l i cond iz ion i di 
pace , c u l m i n ò con la R i so luz ione n. 1701 d e l l ' l l a g o s t o 2 0 0 6 che s a n c ì la 
c e s s a z i o n e del le o s t i l i t à a p a r t i r e da l 14 a g o s t o 2 0 0 6 . La Riso luz ione 1701 h a 
ino l t r e a u t o r i z z a t o il p o t e n z i a m e n t o di UNIFIL f ino ad u n vo lume o rgan i co 
m a s s i m o di 15 .000 u o m i n i n o n c h é l ' e s t e n s i o n e dei compi t i e del m a n d a t o (so t to il 
Capo VI de l l a C a r t a delle Nazioni Uni te) . 
Nel co r so del 2 0 1 0 h a avu to luogo u n a r i m o d u l a z i o n e del d i spos i t i vo e de l l a AOR 
di UNIFIL, in p a r t i c o l a r e ne l s e t t o r e di r e s p o n s a b i l i t à n a z i o n a l e (Sector West) , 
l ' U n i t a ' f r a n c e s e (FRENCHBATT) è s t a t a p o s t a al le d i r e t t e d i p e n d e n z e del Force 
Commander di UNIFIL, q u a l e Force Commander Reserve (FCR) e l'AOR del 
FRENCHBATT è s t a t a r i c o n f i g u r a t a nel s e g u e n t e modo: 
- INDOBATT, (ha a c q u i s i t o p a r t e dell 'AOR di FRENCHBATT da l 10 gen . 2011) ; 
- MALBATT, (ha a c q u i s i t o p a r t e dell 'AOR di FRENCHBATT da m e t à feb . 2011) ; 
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- NEPBATT, (ha a c q u i s i t o p a r t e dell 'AOR di FRENCHBATT dal 25 gen . 2011) . 
- IRISHBATT, (ha r i l eva to la FCR a c q u i s e n d o il r e s t a n t e s e t t o r e dell 'AOR di 

FRENCHBATT a d e c o r r e r e da l 22 lug. 2011) . 
In a d e r e n z a a q u a n t o d i s p o s t o da l le S.A., ne l co r so del 2° s e m e s t r e 2 0 1 1 si è 
p r o c e d u t o ad u n a r i d u z i o n e del la p a r t e c i p a z i o n e del c o n t i n g e n t e n a z i o n a l e . In ta l 
s e n s o , a d e c o r r e r e da l 1° n o v e m b r e 2 0 1 1 , il vo lume o rgan i co m a s s i m o a u t o r i z z a t o 
è sceso da 1 .780 a 1 .080 u . , m a n t e n e n d o p e r a l t r o l ' ob ie t t ivo di p r e s e r v a r e la 
l e a d e r s h i p n a z i o n a l e (JTF-L) n e l l ' a m b i t o del S e t t o r e Oves t di UNIFIL. L ' i n t e rven to 
in s e n s o r i d u t t i v o si è c o n c r e t i z z a t o con il r i t i ro di ITALBATT 1, Ba t t l e G r o u p (BG) 
a Nord del Sector West. Al f ine di c o l m a r e il "gap" ope ra t ivo c a u s a t o da l r i t i ro del 
BG i t a l i a n o , UNIFIL h a s u d d i v i s o l'AoR di ITALBATT 1 in a r ee t e m p o r a n e e di 
a t t i v i t à ( T e m p o r a r y Areas of Activity - TAoA) p o s t e so t to il con t ro l lo di 
GHANBATT, MALBATT e ITALBATT pe r g a r a n t i r e ne l l ' AoR u n a p r e s e n z a se p u r 
m i n i m a di forze. La s u d d i v i s i o n e è a v v e n u t a in modo che i l imi t i r i f l e t t a n o il 
c o n c e t t o di d e l i m i t a z i o n e a m m i n i s t r a t i v a p r e s e n t e in Libano ovvero dei cadast 1 

allo scopo di f a c i l i t a r e il c o o r d i n a m e n t o con le LAF e con le A u t o r i t à local i . 
A segu i to de l la c e s s i o n e de l la Leadership de l la Miss ione da p a r t e de l la S p a g n a in 
favore de l l ' I t a l i a e de l l a c o n t e s t u a l e a s s u n z i o n e del C o m a n d o di UNIFIL da p a r t e 
di u n Uff ic ia le G e n e r a l e i t a l i a n o (dal 28 g e n n a i o u . s . il Gen. D. Paolo SERRA), 
sono s t a t e a p p o r t a t e m o d i f i c h e a l l a s t r u t t u r a del C o n t i n g e n t e n a z i o n a l e , con 
p a r t i c o l a r e r i f e r i m e n t o al le pos iz ion i di s ta f f del Force Headquarters, n o n c h é a l la 
s t r u t t u r a di s u p p o r t o logis t ico n a z i o n a l e . A p a r t i r e da l m e s e di g e n n a i o u . s . sono 
s c h i e r a t i in N a q o u r a : 
- p e r s o n a l e di S t a f f a s u p p o r t o del Force Commander ; 
- u n National Contingent Command (NCC), con f u n z i o n i di National Support 

Element - (NSE); 
- u n Close Protection Team. 
P e r t a n t o , a d e c o r r e r e da l 1° g e n n a i o 2 0 1 2 il vo lume o rgan ico m a s s i m o 
a u t o r i z z a t o è s t a t o e leva to a 1 .094 u . cosi s u d d i v i s o : 
- C o m a n d a n t e e p e r s o n a l e di Staff n e l l ' a m b i t o del C o m a n d o UNIFIL di N a q o u r a ; 
- c o m p o n e n t e ad a la r o t a n t e (TF "ITALAIR"), c o s t i t u i t a da 6 e l i co t t e r i AB 212 su 

b a s e 2° rg t . "SIRIO", s c h i e r a t i a N a q o u r a con c o m p i t i d ' e v a c u a z i o n e s a n i t a r i a , 
r i cogn iz ione , r i c e r ca e socco r so e c o l l e g a m e n t o t r a UNIFIL HQ e le u n i t à 
ope ra t i ve d i p e n d e n t i ; 

- C o m a n d a n t e e p e r s o n a l e di Staff del l 'HQ del Sector West p r e s s o S h a m a , a l 
m o m e n t o a c u r a del C o m a n d o Br iga t a "ARIETE"; 

- "ITALBATT", di s t a n z a su Al M a n s u r i , su b a s e 32° rgt . c . c r . ; 
- Sector Mobile Reserve (SMR), su b a s e rgt . "Nizza Cava l le r i a" (1°); 
- Combat Support BN di s t a n z a a S h a m a , c o s t i t u i t o d a a s s e t t i t r a t t i da : RCST 

"ARIETE", 10° rg t g. g u a . , 1 l ° rg t . t . , 33° rg t . EW; 
- Combat Service Support BN di s t a n z a a S h a m a (su b a s e b tg . Log. "ARIETE" e 

a s s e t t i a c o m p l e t a m e n t o t r a t t i da : 10° RETRA e RMMC); 
- P lo tone del 7° rgt . NBC "CREMONA" di s t a n z a a S h a m a ; 
- P lo tone MP s u b a s e 2 A B. mob . (CC) o p e r a n t e a S h a m a ; 
- Military Community Outreach Unit, su b a s e 28° rgt . PSYOPS "PAVIA"; 
- Cimic Unit, su d u e u n i t à , s u b a s e "MULTINATIONAL CIMIC GROUP". 
La c o m p o n e n t e n a v a l e (Maritime Task Force), è c o s t i t u i t a da u n d i spos i t i vo 
m u l t i n a z i o n a l e c o m p r e n d e n t e u n i t à nava l i di d ive r se n a z i o n a l i t à con compi t i di 
s o r v e g l i a n z a e m o n i t o r a g g i o del t r a f f i c o m e r c a n t i l e al largo del le cos t e l i b a n e s i . 
La m i s s i o n e a s s e g n a t a al C o m a n d o del la MTF p revede la c o n d o t t a di ope raz ion i di 
i n t e r d i z i o n e m a r i t t i m a in c o o p e r a z i o n e con la M a r i n a l i b a n e s e , al f ine di 
p r e v e n i r e il f l u s s o i l legale di m a t e r i a l i d ' a r m a m e n t o in L ibano , n o n c h é il 
p a t t u g l i a m e n t o e la so rveg l i anza del le a c q u e t e r r i t o r i a l i l i b a n e s i a l f ine di 
c o n c o r r e r e a l la s i c u r e z z a del le s t e s s e . 
Al m o m e n t o il c o n t r i b u t o i t a l i a n o a l la MTF è t e m p o r a n e a m e n t e s o s p e s o s e c o n d o 
le i n d i c a z i o n i de l l 'Au to r i t à po l i t i ca n a z i o n a l e . 



Senato della Repubblica - 10 - Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI 

UNMOGIP 
UNITED NATIONS MILITARY OBSERVER GROUP IN INDIA AND PAKISTAN 

MANDATO: 
UNSCR n. 47 del 21 apr i le 1948; 
UNSCR n. 91 del 30 marzo 1951; 
UNSCR n. 209 del 6 s e t t e m b r e 1965; 
UNSCR n. 307 del 21 d i c e m b r e 1971. 

PERIODO: In co r so da l m a r z o 1951. 

MISSIONE: Ver i f i ca re il r i s p e t t o del c e s s a t e il f uoco l u n g o il c o n f i n e t r a 
Ind ia e P a k i s t a n ne l le regioni dello J a m m u e del K a s h m i r . 

SEDE: ISLAMABAD (Pak i s t an ) . 

PERSONALE: 3 u . su u n to t a l e di 4 1 u . a p p a r t e n e n t i a 9 Paes i . 

SCADENZA C o m p i m e n t o Miss ione . 

C o s t i t u i t a ne l 1949 in s e g u i t o a l l ' a p p r o v a z i o n e de l la R i so luz ione del Consig l io di 
S i c u r e z z a del le Nazioni Uni te n. 39 del g e n n a i o 1948, la m i s s i o n e p r e v e d e v a la 
c r eaz ione de l la United Nations Commission for India and Pakistan (UNCIP), q u a l e 
m e d i a t o r e ne l l a d i s p u t a t r a P a k i s t a n ed Ind ia s u l l a r eg ione del K a s h m i r che , con 
a p p o s i t o r e f e r e n d u m , aveva sce l to di a n n e t t e r s i a l l ' I nd ia . R i d e n o m i n a t a UNMOGIP 
con la r i s o l u z i o n e del Consig l io di S i cu rezza n. 9 1 del 30 m a r z o 1951, m a n t i e n e il 
c o m p i t o di c o n t r o l l a r e il r i s p e t t o del c e s s a t e il f u o c o ne l l a r eg ione del K a s h m i r 
l ungo il c o n f i n e I n d i a - P a k i s t a n . 
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UNSMIS 
UNITED NATIONS SUPERVISION MISSION IN SYRIA 

MANDATO: 
UNSCR n. 2042 del 14 apr i le 2 0 1 2 : 
UNSCR n. 2 0 4 3 del 21 apr i l e 2 0 1 2 : 
UNSCR n. 2 0 5 9 del 20 luglio 2 0 1 2 . 

PERIODO: Dal 14 apr i l e 2 0 1 2 . 

MISSIONE: 
• m o n i t o r a r e la c e s s a z i o n e de l l a v io lenza a r m a t a , in t u t t e le s u e 

fo rme , da t u t t e le p a r t i in conf l i t t o ; 
• m o n i t o r a r e e s u p p o r t a r e la p i e n a a t t u a z i o n e de l la p r o p o s t a di 

a c c o r d o in se i p u n t i . 

SEDE: DAMASCO, ID'LIB e DARAH. 

PERSONALE: 6 u . 

SCADENZA: 19 a g o s t o 2 0 1 2 . 

D i s p o s t a il 14 ap r i l e 2012 con R i so luz ione 2 0 4 2 del Consig l io di S i cu rezza delle 
Nazioni Uni te , UNSMIS (United Nations Supervision Mission in Syria) a u t o r i z z a v a 
l ' invio in S i r ia di u n "Advance Military Observer Team" (AMOT), c o s t i t u i t o da u n 
m a s s i m o di 30 mi l i t a r i non a r m a t i , c o o r d i n a t i da un Chìef Military Observer Team 
- Head of Mission, p e r m o n i t o r a r e il r i s p e t t o del " c e s s a t e - i l - f u o c o " e lo 
s v i l u p p o / i m p l e m e n t a z i o n e del P iano di Pace e del c .d . "accordo dei sei punti" 
a v a n z a t o da Kofi ANNAN, in q u a l i t à d i inv ia to spec i a l e del le Nazioni Uni te e de l la 
Lega Araba . Le A u t o r i t à S i r i a n e , erarno ino l t r e i nv i t a t e a c o n s e n t i r e il l ibero 
a c c e s s o del p e r s o n a l e u m a n i t a r i o p e r la c u r a delle p e r s o n e b i s o g n o s e di 
a s s i s t e n z a , f a c i l i t a n d o n e l ' o p e r a t o . Nel t e s to a p p r o v a t o era i no l t r e c o n t e m p l a t a 
l ' i n t e n z i o n e de l l a C o m u n i t à I n t e r n a z i o n a l e , ove ne s u s s i s t e s s e r o i r e q u i s i t i , di d a r 
corso con i m m e d i a t e z z a ad u n a p iù a m p i a m i s s i o n e di m o n i t o r a g g i o dell 'ONU in 
Si r ia . Con s u c c e s s i v a Ri so luz ione (2043 UNSCR), in d a t a 21 apr i l e 2 0 1 2 , il 
Consigl io di S i c u r e z z a delle Nazioni Uni te , . au tor izzava l ' i n c r e m e n t o del n u m e r o 
degli O s s e r v a t o r i mi l i t a r i n o n a r m a t i a 300 , c o n m a n d a t o in iz ia le di 90 g iorn i . 
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UNTSO 
UNITED NATIONS TRUCE SUPERVISION ORGANIZATION 

MANDATO: 

UNSCR n. 50 in d a t a 29 maggio 1948; 

MANDATO: 

UNSCR n. 54 in d a t a 15 lugl io 1948; 

MANDATO: 
UNSCR n. 73 in d a t a 11 a g o s t o 1949; 

MANDATO: UNSCR n. 101 in d a t a 24 n o v e m b r e 1953; MANDATO: 
UNSCR n. 114 in d a t a 4 g iugno 1956; 

MANDATO: 

UNSCR n. 236 in d a t a 11 g iugno 1967; 

MANDATO: 

UNSCR n. 3 3 8 in d a t a 23 o t t o b r e 1973. 

MANDATO: 

PERIODO: In co r so da l g iugno 1948 ( p a r t e c i p a z i o n e I t a l i a n a da l 1958). 

MISSIONE: S e g n a l a r e ogni t r a s g r e s s i o n e al c e s s a t e il f u o c o t r a I s r ae l e e 
Egi t to , Libano, G i o r d a n i a , S i r i a . 

SEDE: GERUSALEMME. 

PERSONALE: 7 u . s u u n to t a l e di 145 u . a p p a r t e n e n t i a 24 Paes i . 

SCADENZA C o m p i m e n t o Miss ione . 

UNTSO è la p iù d a t a t a m i s s i o n e di p e a c e - k e e p i n g del le Nazioni Uni te . D i s p o s t a 
con la R i so luz ione del Consigl io di S i c u r e z z a del le Nazioni Uni te n . 50, in d a t a 29 
maggio 1948, h a lo scopo di ve r i f i ca re s ia il r i s p e t t o del t r a t t a t o di t r e g u a s ig la to 
ne l 1949 t r a I s r ae l e , Eg i t to , G i o r d a n i a e Si r ia , s ia il c e s s a t e il f uoco n e l l ' a r e a del 
C a n a l e di Suez e del le a l t u r e del Golan (a s e g u i t o del conf l i t t o a r a b o - i s r a e l i a n o 
del g iugno 1967). UNTSO o p e r a f i s i c a m e n t e in q u a t t r o dei c i n q u e Paes i 
s t o r i c a m e n t e i n t e r e s s a t i al con f l i t t o m e d i o r i e n t a l e ( I s rae le , Egi t to , S i r ia e 
Libano) . 
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OPERAZIONI NATO A MANDATO ONU 

JOINT ENTERPRISE 
KOSOVO FORCE (KFOR) 

MANDATO: In iz ia le : UNSCR n. 1244 del g iugno 1999 . 

PERIODO: 
In co r so da l 12 g iugno 1999 come O p e r a z i o n e " J o i n t G u a r d i a n " 
e s u c c e s s i v a m e n t e r i d e n o m i n a t a (dal 2 d i c e m b r e 2004) 
O p e r a z i o n e " Jo in t E n t e r p r i s e " in KOSOVO. 

MISSIONE: Veri f ica ed a t t u a z i o n e del Mil i tary T e c h n i c a l Agreemen t in 
p r e v i s i o n e de l l a s o t t o s c r i z i o n e di u n Peace S e t t l e m e n t . 

SEDE: BJIELO POLJE (MNTF-W). 

PERSONALE: 8 4 8 u . in m e d i a ( inc luso l 'ORF BN) su u n t o t a l e di 5 . 3 8 1 u . , 
a p p a r t e n e n t i a 30 Paes i . 

SCADENZA C o m p i m e n t o Miss ione . 

L 'Operaz ione , l e g i t t i m a t a d a m a n d a t o ONU ( r i so luz ione del Consigl io di S i cu rezza 
n . 1244 del 10 g iugno 1999) , è c o n d o t t a da u n a Forza NATO d e n o m i n a t a KFOR 
(KOSOVO Force) , a l l a q u a l e sono a s s e g n a t i i s e g u e n t i compi t i : 
- g a r a n t i r e la co rn i ce di s i c u r e z z a nel Paese e r i s t a b i l i r e le cond iz ion i p e r il 

r i t o r n o dei p r o f u g h i e dei r i f u g i a t i ; 
- g a r a n t i r e l ' a s s i s t e n z a m e d i c a ; 
- c o m b a t t e r e il c o n t r a b b a n d o i n t e r n a z i o n a l e di a rmi e c o n t r i b u i r e a l la t u t e l a 

de l l ' o rd ine e de l la s i c u r e z z a ; 
- s o s t e n e r e l ' i m p l e m e n t a z i o n e del le i s t i t u z i o n i civili e di u n s i s t e m a i n d i p e n d e n t e 

di G i u s t i z i a (in s u p p o r t o a l la m i s s i o n e EULEX). 
Con la r i u n i o n e m i n i s t e r i a l e de l la NATO del g iugno 2 0 0 9 fu d e c i s a la p r o g r e s s i v a 
r i d u z i o n e del la p r e s e n z a m i l i t a r e in KOSOVO. In p a r t i c o l a r e , fu de f in i t o che il 
c o s i d d e t t o p a s s a g g i o a l l a deterrence presence, doveva avven i re s e c o n d o del le 
s c a d e n z e p i a n i f i c a t e (gate) a l le qua l i s a r e b b e c o r r i s p o s t a u n a r i d u z i o n e del le 
t r u p p e s c h i e r a t e . Per q u a n t o d ' i n t e r e s s e del c o n t i n g e n t e n a z i o n a l e la s t e s s a 
p revedeva : 
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-gate 1 (a p a r t i r e da g e n n a i o 2010) - r i d u z i o n e a 1 .400 u . ( conc lu so ) ; 
- gate 2 (1 m a r z o 2011) - r i d u z i o n e a 6 5 0 u . (in a t to) ; 
-gate 3 ( 4 / 8 mes i dopo il gate 2) - r i d u z i o n e a 540 u . , c o m p r e n s i v i de l la 

c o m p o n e n t e EULEX (100 u . ) . 
Sot to il prof i lo pol i t ico il ga te 1, che ha v i s to u n a r i d u z i o n e c o m p l e s s i v a del le 
forze NATO d a 15 .000 u . a 10 .000 u . , è s t a to m a n t e n u t o f ino a l l a f ine di o t t o b r e 
2 0 1 0 q u a n d o , con la p r o c e d u r a del s i l e n z i o / a s s e n s o s c a d u t a il 29 o t t o b r e , il 
Nor th At l an t i c Counc i l (NAC) h a a p p r o v a t o la t r a n s i z i o n e al gate 2, con u n a 
u l t e r i o r e r i d u z i o n e del la fo rza a 5 . 0 0 0 u. da a t t u a r e e n t r o 4 mes i (inizio m a r z o 
2011) , p r e v e d e n d o u n a r i m o d u l a z i o n e del d i spos i t ivo s c h i e r a t o su l t e r r e n o . De t t a 
r i o r g a n i z z a z i o n e (gate 2) p revede la c o s t i t u z i o n e di d u e soli Ba t t l e G r o u p che , con 
compi t i e f u n z i o n i d i s t i n t i , o p e r a n o e n t r a m b i s u l l ' i n t e r o t e r r i t o r io Kosovaro . 11 
p r imo BG, a g u i d a i t a l i a n a , a r t i c o l a t o s u n . 4 Cp. (1 i t a l i a n a , 2 s lovene , 1 
a u s t r i a c a ) d e n o m i n a t o M u l t i n a t i o n a l Ba t t l e G r o u p Wes t (MNBG-W), d e d i c a t o a l l a 
d i f e s a dei Property With Designated Special Status (PrDSS). Il s e c o n d o BG, 
M u l t i n a t i o n a l Ba t t l e G r o u p E a s t (MNBG-E), a g u i d a S t a t u n i t e n s e , c o s t i t u i t o d a n. 
8 cp. di m a n o v r a e 1 cp. In t e l l igence S u r v e i l l a n c e a n d R e c o n n a i s a n c e , i m p i e g a t o 
pe r l ' e s e c u z i o n e di di a t t i v i t à ope ra t ive n e l l ' i n t e r a Area di Ope raz ione . La Tac t i ca l 
Rese rve a d i s p o s i z i o n e del COMKFOR è s t a t a a s u a vol ta r i a r t i c o l a t a s u 4 cp . , di 
cu i 2 c o m p o s t e da l p e r s o n a l e de l l 'Arma dei C a r a b i n i e r i de l l a M u l t i n a t i o n a l 
Spec ia l i zed Uni t (MSU). KFOR h a i no l t r e al le d i r e t t e d i p e n d e n z e 5 Joint Regional 
Detachment (JRD) con c o m p i t i di r a c c o l t a del le i n f o r m a z i o n i e co l l egamen to con le 
A u t o r i t à local i e le Organ izzaz ion i I n t e r n a z i o n a l i , che ag i scono qua l i C o m a n d i 
Regiona l i i m p i e g a n d o i L ia i son Moni to r ing Team (LMT). 
Alla luce di ciò, è già a v v e n u t a il p a s s a g g i o di r e s p o n s a b i l i t à de l l a s i c u r e z z a di 
a l c u n i PrDSS d e s i g n a t i da l NAC. In p a r t i c o l a r e , nell 'AOR del MNBG-W le forze 
Slovene h a n n o c e d u t o la r e s p o n s a b i l i t à del la p r o t e z i o n e a l la KOSOVO POLICE dei 
M o n a s t e r i di BUDISAVCY e di GORIOK ( r i s p e t t i v a m e n t e il 22 n o v e m b r e e il 15 
d i c e m b r e 2010) . Il C o n t i n g e n t e n a z i o n a l e c o n t i n u e r à ad a s s i c u r a r e , f ino a d ive r s a 
d e t e r m i n a z i o n e del NAC, la s o r v e g l i a n z a del M o n a s t e r o di VISOKI/DECANE e del 
P a t r i a r c a t o di PEC, a m b e d u e PrDSS in q u a n t o loca l i t à di cu l to de l l a m i n o r a n z a 
s e r b o - o r t o d o s s a . 
Con il p a s s a g g i o al gate 3 a v r à luogo il p a s s a g g i o da 5 . 0 0 0 u . (gate 2) al l ivello 
m i n i m o p rev i s to , p a r i a e i ra 2 . 5 0 0 u . , s a n c e n d o cos ì l ' in iz io de l la f a s e de l l a 
M i n i m u m P r e s e n c e . D u r a n t e il gate 3 v e r r a n n o q u i n d i r i t i r a t e q u a s i t u t t e le forze 
di m a n o v r a ad eccez ione de l la Tac t i ca l Reserve B a t t a l i o n del COMKFOR, a l la 
q u a l e si a g g i u n g e r a n n o u n a r i d o t t a c o m p o n e n t e MSU (circa 100 u.) e i c i t a t i 
JRD/LMT. È p r e v i s t o , i no l t r e , qua l e r i s e r v a t a t t i c a , il m a n t e n i m e n t o di u n a U n i t à 
di m a n o v r a a livello Regg imen to , con e l eva ta p r o n t e z z a (quale Over t h e Hor izon 
Force) . Il ga te 3 n o n p o t r à r e a l i z z a r s i p r i m a di 4 / 8 mes i da l c o m p l e t a m e n t o del 
ga te 2, s u l l a b a s e di u n a v a l u t a z i o n e del la rea le s i t u a z i o n e o p e r a t i v a e po l i t i ca 
("event driven") e c o m u n q u e , solo dopo a u t o r i z z a z i o n e del NAC. 
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ISAF - EUPOL AFGHANISTAN 
INTERNATIONAL SECURITY ASSISTANCE FORCE 

MANDATO: In iz ia le : UNSCR n. 1386 del 20 d i c e m b r e 2001 . 
Ul t imo: UNSCR n. 1974 del 22 o t t o b r e 2 0 1 1 . 

PERIODO: In co r so dal 30 d i c e m b r e 2 0 0 1 . 

MISSIONE: 

C o n d u r r e ope raz ion i mi l i t a r i in A f g h a n i s t a n s e c o n d o il m a n d a t o 
r i cevu to , in coope raz ione e c o o r d i n a z i o n e con le Forze di 
S i c u r e z z a a f g a n e ed in c o o r d i n a z i o n e con le Forze de l la 
Coal iz ione , al f ine di a s s i s t e r e il Governo Afgano nel m a n t e n e r e 
la s i c u r e z z a , f avo r i r e lo sv i luppo delle s t r u t t u r e di governo , 
e s t e n d e r e il con t ro l lo del governo su t u t t o il Paese ed s o s t e n e r e 
gli s forz i u m a n i t a r i e d i r i c o s t r u z i o n e n e l l ' a m b i t o 
d e l l ' i m p l e m e n t a z i o n e degli a c c o r d i di B o n n e di a l t r i r i l evan t i 
a c c o r d i i n t e r n a z i o n a l i . 

SEDE: KABUL. 

PERSONALE: 
4 . 0 0 0 u . s u un to t a l e di c i r c a 1 1 2 . 5 7 9 u . , a p p a r t e n e n t i a 50 
Paes i (ISAF), ai qua l i , si agg iunge il p e r s o n a l e mi l i t a r e di 
s u p p o r t o (93 u.) imp iega to a T a m p a , negl i Emi ra t i Arab i Uni t i ed 
in B a h r e i n . 

SCADENZA C o m p i m e n t o Miss ione . 

Il 20 d i c e m b r e 2 0 0 1 il Consig l io di S i cu rezza delle Nazioni Uni te h a a p p r o v a t o la 
Riso luz ione n. 1386 con la q u a l e h a a u t o r i z z a t o il d i s p i e g a m e n t o ne l l a c i t t à di 
KABUL ed a r ee l imi t ro fe , so t t o il Cap . VII de l la C a r t a del le Nazioni Uni te , di u n a 
Forza m u l t i n a z i o n a l e d e n o m i n a t a International Security Assistance Force (ISAF). 
Da l l ' I 1 a g o s t o 2 0 0 3 , la NATO h a a s s u n t o la r e s p o n s a b i l i t à de l la c o n d o t t a 
de l l ' ope raz ione . Ne l l ' ambi to de l l a ro t az ione dei C o m a n d i NATO ne l l a c o n d o t t a di 
ISAF, l ' I t a l i a , da l 4 agos to 2 0 0 5 a l 4 maggio 2 0 0 6 , h a a s s u n t o la l e a d e r s h i p 
del l ' ISAF Vili , s c h i e r a n d o in A f g h a n i s t a n il C o m a n d o NRDC-IT (NATO Rapid 
Deployable Corps-Italy) ed i r e la t iv i s u p p o r t i t a t t i co - log i s t i c i . Dopo il pe r iodo di 
c o m a n d o d e l l ' o p e r a z i o n e da p a r t e del Regno Uni to (ISAF IX), da l 4 feb. 2 0 0 7 la 
l e a d e r s h i p di ISAF è s t a t a a s s u n t a da u n C o m a n d o "compos i te" , f o r m a t o da 
p e r s o n a l e di s ta f f p r o v e n i e n t e dai C o m a n d i NATO ad e l e v a t a p r o n t e z z a (NRDC ed 
ARRC) n o n c h é da p e r s o n a l e del le Nazioni che c o n t r i b u i s c o n o a l l ' ope r az ione . Il 
C o m a n d o di ISAF, a p a r t i r e da t a l e d a t a , è s t a t o a s s u n t o da un G e n e r a l e 
s t a t u n i t e n s e . La s t r u t t u r a di c o m a n d o , ino l t r e , fu r i a r t i c o l a t a , p r e v e d e n d o u n | 
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C o m a n d o ISAF, s c h i e r a t o s u l c a m p o , r e s p o n s a b i l e de l la d i r ez ione s t r a t e g i c a 
de l l ' ope r az ione , l ' ISAF J o i n t C o m m a n d (IJC), r e s p o n s a b i l e de l la c o n d o t t a delle 
ope raz ion i , da l q u a l e d i p e n d o n o 6 C o m a n d i Regional i (RCs), il C o m a n d o del 
Kabul Afghan I n t e r n a t i o n a l Ai rpor t (KAI A) ed il C o m a n d o per r e s p o n s a b i l e 
d e l l ' a d d e s t r a m e n t o del le u n i t à a f g a n e (NTM A - NATO T r a i n i n g Miss ion 
A f g h a n i s t a n ) . 
Ne l l ' ambi to de l la s t r u t t u r a di c o m a n d o de l l 'Ope raz ione , a l l ' I t a l i a sono s t a t e 
a s s e g n a t e a l c u n e i m p o r t a n t i pos i z ion i di s t a f f , t r a le qua l i , al m o m e n t o , que l l a di 
ISAF DCOS S tab i l i t y . 
Nel lugl io 2 0 1 0 sono s t a t i e m a n a t i i c r i t e r i e l ' a r t i c o l a z i o n e del d i spos i t ivo per 
l ' i m p l e m e n t a z i o n e del la f a s e 4 d e l l ' o p e r a z i o n e ISAF - T r a n s i t i o n - vo l ta a 
c o n c r e t i z z a r e u n g r a d u a l e p a s s a g g i o di r e s p o n s a b i l i t à / c o m p e t e n z e da l le forze 
ISAF al le a u t o r i t à a f g a n e , s ino a l la c o m p l e t a a u t o n o m i a che r a p p r e s e n t e r à la 
p r e m e s s a del la f a se 5 ( r e -dep loyment ) delle forze de l la Coal iz ione . 
Il C o n t i n g e n t e n a z i o n a l e è s c h i e r a t o p r i n c i p a l m e n t e ne l le a r ee di KABUL ed 
HERAT. Ne l l ' a rea d i HERAT o p e r a u n c o n t i n g e n t e n a z i o n a l e i n t e r f o r z e p r e s s o il 
Regional C o m m a n d West . Il c o n t i n g e n t e n a z i o n a l e di s t a n z a ad He ra t si c o m p o n e 
di a s s e t t i di m a n o v r a , Force P ro t ec t i on , s u p p o r t o , o l t re ad a s s e t t i a e re i d a 
t r a s p o r t o ( C - 1 3 0 J / C 2 7 J ) , ae re i pe r m i s s i o n i ISR (AMX) ed a s s e t t i e l i co t t e r i s t i c i 
con compi t i C o m b a t S u p p o r t (CS) e Comba t Service S u p p o r t (CSS). Ino l t r e , il 
c o n t i n g e n t e n a z i o n a l e f o r n i s c e p e r s o n a l e / c o n t r i b u i s c e ai Military Advisory Teams 
(MAT), Poli ce Advisory Teams (PAT) e Speciality Training Teams, p r e s s o l ' A f g h a n 
National Police Training Center di H e r a t e p r e s s o VAfghan National Civil Order 
Police (ANCOP) e il Regional Training Center (RTC) Wes t . 
Nel q u a d r o i n f i n e de l la r i f o r m a de l la Polizia a f g a n a (ANP): 
- l ' U n i o n e E u r o p e a h a s v i l u p p a t o la m i s s i o n e "EUPOL AFGHANISTAN" che si 

i n s e r i s c e n e l l ' a m b i t o de l l ' i n i z i a t iva PSDC (Pol i t ica di S i c u r e z z a e Di fesa 
Comune) . La m i s s i o n e di pol iz ia , l a n c i a t a il 15 g iugno 2 0 0 7 , h a lo scopo di 
s v i l u p p a r e le a t t i v i t à di training, advising e mentoring a f avore del p e r s o n a l e 
a f g a n o d e s t i n a t o al le u n i t à dellANP, e dell 'Afghan Border Police (ABP). E s s a 
p revede lo s c h i e r a m e n t o in T e a t r o di u n i t à de l l 'Arma dei C a r a b i n i e r i e de l la 
G u a r d i a di F i n a n z a ; 

- l ' I t a l i a , n e l l ' a m b i t o di u n ' i n i z i a t i v a b i l a t e r a l e , f o r n i s c e u o m i n i de l la G.d .F . pe r 
l ' a d d e s t r a m e n t o de l la Polizia di f r o n t i e r a Afgana e de l l 'Arma dei C a r a b i n i e r i 
(che o p e r a in HERAT da l n o v e m b r e 2006) , pe r l ' a d d e s t r a m e n t o dell'Afghan 
National Civil Order Police (ANCOP) in co l l abo raz ione con il Combined Security 
Transition Command Afghanistan (CSTC-A) s t a t u n i t e n s e . 

Allo scopo di f avor i r e l ' i m m i s s i o n e ed il r i f o r n i m e n t o logis t ico del c o n t i n g e n t e , è 
s t a t a c o s t i t u i t a , a l l ' i n t e r n o d e l l ' a e r o p o r t o di AL BATEEN, nei p r e s s i di ABU 
DHABI (EAU), u n a Forward Operating Base (FOB), g e s t i t a da u n R e p a r t o 
Opera t ivo A u t o n o m o (Task Force Air Al-Bateen) , con velivoli da t r a s p o r t o (C-
130J) . 
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NATO TRANSITION CELL 
IRAQ 

MANDATO: Accordo di P a r t n e r a r i a t o t r a il Governo i r a c h e n o e la NATO. 

PERIODO: In co r so dal lugl io 2012 . 

MISSIONE: 

Provvedere , in c o l l a b o r a z i o n e con il Governo i r a c h e n o , 
a t t r a v e r s o il p r o g e t t o d e n o m i n a t o " Structured Cooperation 
Framework" (SCF), al la f o r m a z i o n e dei Q u a d r i del le Forze 
Arma te i r a c h e n e e a l l ' a d d e s t r a m e n t o ed al s u p p o r t o t ecn ico 
dell'Ir aqi Security Force (ISF), al lo scopo di s u p p o r t a r e l'IRAQ 
nel lo sv i l uppo di u n a m b i e n t e s t a b i l e e s i cu ro . 

SEDE: Pres so A m b a s c i a t a a m e r i c a n a , BAGHDAD. 

PERSONALE: 1 mi l i t a re de l l 'Ese rc i to . 

SCADENZA C o m p i m e n t o Miss ione . 

Il North Atlantic Council (NAC), a segu i to del m a n c a t o r a g g i u n g i m e n t o di u n 
a c c o r d o t r a la NATO e il Governo i r a c h e n o per la de f in i z ione del lo " s ta tus" 
g iu r id i co del p e r s o n a l e de l l a Miss ione NTM-I, h a d i s p o s t o il redeployment e la 
c o n s e g u e n t e c h i u s u r a de l la NTM-I in d a t a 31 d i c e m b r e 2 0 1 1 . Al f ine di g a r a n t i r e 
c o n t i n u i t à allo s forzo o p e r a t o in s e t t e a n n i di impiego m i l i t a r e (2004 -2011) , la 
NATO h a a l t r e s ì avvia to il p r o g e t t o d e n o m i n a t o "S t ruc tured Cooperation 
Framework" (SCF), t eso ad a s s i c u r a r e u n a " p a r t n e r s h i p " d u r a t u r a t r a il Governo 
i r a c h e n o e i Paes i che c o n t r i b u i s c o n o a l l 'Al leanza . Lo scopo è que l lo di c o n t i n u a r e 
a s u p p o r t a r e l'IRAQ nel lo sv i l uppo di u n a m b i e n t e s t a b i l e e s i c u r o , q u a l e 
r e q u i s i t o i n d i s p e n s a b i l e di u n o S t a t o r e a l m e n t e d e m o c r a t i c o . Il p r o g r a m m a SCF 
h a come obie t t ivo la f o r m a z i o n e e lo sv i luppo del le c a p a c i t à n e c e s s a r i e a 
g o v e r n a r e il Paese . Al f ine di d a r e p r a t i c a a t t u a z i o n e al p roge t to , l 'Al leanza h a 
p rev i s to l ' a t t i vaz ione di u n a Transition Celi (TC) s i t u a t a p r e s s o l ' a m b a s c i a t a 
a m e r i c a n a in BAGHDAD, c o s t i t u i t a da 5 u n i t à : 
- Political-Military Director (Chief]\ 
- Education and Training Adviser-, 
- Partnership Development Officer-, 
- Out of Iraq Activity Programme Coordinator; 
- Iraq Politicai Military Liaison Officer. 
Il compi to de l la c e l l u l a è c r e a r e le cond i z ion i a f f i n c h é la ges t i one del p r o g r a m m a 
di " p a r t n e r a r i a t o " t r a la NATO e il G o v e r n m e n t of IRAQ (Gol) p o s s a e s s e r e 
a g e v o l m e n t e i m p l e m e n t a t o r e a l i z z a n d o , nel c o n t e m p o , u n a c o n t i n u i t à con q u a n t o 
avvia to da NTM-I. La Transition Celi (TC) si r a p p o r t e r à p r e v a l e n t e m e n t e con 
r a p p r e s e n t a n t i del Gol imp iega t i n e l l ' a m b i t o de l la c o s t i t u e n d a "Iraqi Joint 
Coordination Celi" (JCC) for NATO Affaìrs. L'ITALIA, h a c h i e s t o ed o t t e n u t o la 
p o s s i b i l i t à di a l i m e n t a r e la pos i z ione dell'Education and Training Adviser 
n e l l ' a m b i t o de l la TC, il cu i compi to è o^uello di ge s t i r e i p r o g r a m m i a d d e s t r a t i v i in 
IRAQ e f u o r i da i con f in i del Paese . 
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OPERAZIONI UE SU MANDATO ONU 

ALTHEA-BOSNIA 

MANDATO: UNSCR n. 1551 in d a t a 9 lugl io 2004 . 

PERIODO: In co r so da l 2 d i c e m b r e 2 0 0 4 . 

MISSIONE: 

La m i s s i o n e a s s e g n a t a ad EUFOR BOSNIA è que l l a di 
c o n c o r r e r e a l la c o n d o t t a delle ope raz ion i a g u i d a UE, 
a s s i c u r a r e , con la d e t e r r e n z a , il r i s p e t t o de l l ' a cco rdo di Day ton 
e c o n t r i b u i r e a m a n t e n e r e la s t a b i l i t à e la s i c u r e z z a d e l l ' a r e a 
pe r l ' a s s o l v i m e n t o dei corniti f i s s a t i da l Miss ion 
I m p l e m e n t a t i o n P lan . 

SEDE: SARAJEVO - CAMP BUTMIR. 

PERSONALE: 5 u . 

SCADENZA C o m p i m e n t o Miss ione . 

Il 2 d i c e m b r e 2 0 0 4 l 'Un ione E u r o p e a , s u l l a b a s e del n u o v o m a n d a t o r i c e v u t o con 
la R i so luz ione del Consig l io di S i cu rezza del le Nazioni Uni te n . 1551 del 9 luglio 
2 0 0 4 , h a da to inizio a l l 'Ope raz ione ALTHEA. In ta l s e n s o , la p r e e s i s t e n t e SFOR 
(S tab i l i za t ion Force) de l la NATO è s t a t a a v v i c e n d a t a d a l l a EUFOR (EU Force) . Con 
10 s c h i e r a m e n t o di EUFOR in B o s n i a Erzegov ina , il livello di s i c u r e z z a g e n e r a l e è 
c o s t a n t e m e n t e mig l io ra to cos ì come le c a p a c i t à , d a p a r t e del le Au to r i t à local i , di 
f a r e f r o n t e al le m i n a c c e e m a n t e n e r e u n a m b i e n t e s t ab i l e e s i cu ro . Al r i g u a r d o , 
n e l l ' o t t i c a di u n def in i t ivo p a s s a g g i o di r e s p o n s a b i l i t à al le a u t o r i t à b o s n i a c h e e, 
q u i n d i , del d i s i m p e g n o del l 'UE d a l l a B o s n i a Erzegov ina , il 28 feb . 2 0 0 7 il 
S e g r e t a r i o G e n e r a l e de l la UE, J a v i e r SOLANA, c o m u n i c ò la v o l o n t à di p r o c e d e r e 
ad u n a r i d u z i o n e degli a s s e t t i o p e r a n t i nel Tea t ro b o s n i a c o e a l l a c o n s e g u e n t e 
c h i u s u r a del le Mult i Na t iona l Task Force (Nord, Nord-Oves t e S u d - E s t ) f ino a que l 
m o m e n t o o p e r a n t i in Tea t ro . Dal t e r m i n e de l la f a s e di t r a n s i z i o n e , le t r u p p e di 
EUFOR s o n o s t r u t t u r a t e su u n Force HQ a livello Divis ione p r e s s o Camp B u t m i r -
SARAJEVO), u n b tg . m u l t i n a z i o n a l e di m a n o v r a a g u i d a s p a g n o l a , u n a I n t e g r a t e d 
Police Uni t (IPU), 5 Regiona l C o o r d i n a t i o n C e n t r e (RCC), a s s e t t i e l i co t t e r i e forze 
di r i s e r v a in M a d r e p a t r i a . A p a r t i r e da l 4 d i c e m b r e 2 0 0 8 f ino al 4 d i c e m b r e 2 0 0 9 
11 C o m a n d o del la Miss ione è s t a t o a l e a d e r s h i p i t a l i a n a . Va ino l t r e s e g n a l a t o che 
a l c u n e naz ion i (F ranc i a , F i n l a n d i a , I r l a n d a , S p a g n a , Svizzera , Let tonia) h a n n o 
u f f i c i a l i zza to il loro r i t i ro e l ' O p e r a t i o n C o m m a n d e r (DSACEUR) h a e l a b o r a t o u n 
CONOPS che p r evede la t r a n s i z i o n e di EUFOR a u n a n o n execu t ive mi l i t a ry 
o p e r a t i o n in q u a t t r o f a s i . La p a r t e c i p a z i o n e i t a l i a n a a l l a m i s s i o n e e s e c u t i v a 
de l l ' ope raz ione è t e r m i n a t a il 31 o t t o b r e 2 0 1 0 (con il r i t i ro di ca . 220 u.) ed è 
p r o s e g u i t a pe r la so la c o m p o n e n t e a d d e s t r a t i v a con 5 u . f ino al 30 g iugno 2 0 1 1 . 
Il c o n t r i b u t o n a z i o n a l e c o n t a a t t u a l m e n t e di n . 5 e l e m e n t i di s taff p r e s s o il 
C o m a n d o de l la m i s s i o n e . 
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OPERAZIONI NATO 

NHQSk 
NATO HQ SKOPJIE 

MANDATO: R i c h i e s t a P r e s i d e n z a del la R e p u b b l i c a Macedone . 

PERIODO: Dal 17 g iugno 2 0 0 2 . 

MISSIONE: A s s i c u r a r e s u p p o r t o alle a t t i v i t à di m o n i t o r i z z a z i o n e in FYROM 
pe r c o n t r i b u i r e a l la s t a b i l i t à del Paese e de l la reg ione . 

SEDE: SKOPJIE. 

PERSONALE: 
1 u . su u n to t a l e di 12 a p p a r t e n e n t i a 7 Paes i , i n c l u s o 
n e l l ' a m b i t o del c o n t i n g e n t e n a z i o n a l e i m p i e g a t o in JOINT 
ENTERPRISE - Kosovo. 

SCADENZA C o m p i m e n t o Miss ione . 

Il C o m a n d a n t e del NHQS svolge le f u n z i o n i di NATO Sen io r Mil i tary 
R e p r e s e n t a t i v e (SMR), a l le d i r e t t e d i p e n d e n z e del J o i n t Force C o m m a n d e r Naples . 
Il NHQ si c o n f i g u r a qua l e o r g a n i s m o di i n t e r f a c c i a pol i t ico - m i l i t a r e t r a la NATO 
e le A u t o r i t à m a c e d o n i . L ' I ta l ia c o n t r i b u i s c e con u n m i l i t a r e di s ta f f q u a l e 
O p e r a t i o n s In te l Advisor p r e s s o il C o m a n d o NHQSk. 

NHQSa 
NATO HQ SARAJEVO 

MANDATO: UNSCR n. 155 , in d a t a 9 lugl io 2 0 0 5 . 

PERIODO: Dal 2 d i c e m b r e 2 0 0 4 . 

MISSIONE: 
A s s i c u r a r e s u p p o r t o alle a t t i v i t à di m o n i t o r i z z a z i o n e in B o s n i a -
Erzegov ina per c o n t r i b u i r e a l la s t a b i l i t à del Paese e de l la 
r eg ione . A s s i s t e r e le Au to r i t à b o s n i a c h e ne l c o n s e g u i r e i 
r e q u i s i t i per l ' a d e s i o n e al la PfP. 

SEDE: SARAJEVO. 

PERSONALE: 
3 u . s u u n to ta l e di 73 u . (26 mi l i ta r i ) a p p a r t e n e n t i a 10 Paes i , 
i n c l u s i n e l l ' a m b i t o del c o n t i n g e n t e n a z i o n a l e imp iega to in 
JOINT ENTERPRISE - Kosovo. 

SCADENZA C o m p i m e n t o Miss ione . 

Il C o m a n d a n t e del NHQSa svolge le f u n z i o n i di NATO Sen io r Mil i tary 
R e p r e s e n t a t i v e (SMR), al le d i r e t t e d i p e n d e n z e del J F C NAPLES. Il NHQSa si 
c o n f i g u r a q u a l e o r g a n i s m o di i n t e r f a c c i a po l i t i co - m i l i t a r e t r a la NATO e le 
A u t o r i t à b o s n i a c h e . La m i s s i o n e è c o m a n d a t a da u n Uff ic ia le Gene ra l e 
a m e r i c a n o , il B r igad ie r G e n e r a l e Wa l t e r T. LORD. 
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ACTIVE ENDEAVOUR 

MANDATO: I m p l e m e n t a z i o n e da p a r t e del NAC de l l ' a r t i co lo V del t r a t t a t o MANDATO: NATO. 

PERIODO: Dal 26 o t t o b r e 2001 . 

MISSIONE: 
A s s i c u r a r e la p r e s e n z a del la NATO nel M e d i t e r r a n e o , n o n c h é la 
s c o r t a del navigl io m e r c a n t i l e a t t r a v e r s o lo S t r e t t o di G ib i l t e r r a , 
al lo scopo di d i m o s t r a r e la r i s o l u t e z z a de l l 'Al leanza nel f o r n i r e 
s u p p o r t o a l l a c a m p a g n a con t ro il t e r r o r i s m o i n t e r n a z i o n a l e . 

SEDE: MEDITERRANEO/STRETTO DI GIBILTERRA. 

PERSONALE: 60 u . (media p r e s e n z a in t ea t ro ) . 

SCADENZA C o m p i m e n t o Miss ione . 

In s e g u i t o a l l ' a t t a c c o t e r r o r i s t i c o agli USA d e l l ' I 1 s e t t e m b r e 2 0 0 1 le A u t o r i t à 
USA h a n n o c h i e s t o al NAC, s u l l a b a s e de l l ' a r t . 5 del T r a t t a t o NATO, di 
p rovvede re ad a s s i c u r a r e la p r e s e n z a di u n a forza a l l e a t a ne l M e d i t e r r a n e o 
Or i en t a l e . In b r e v i s s i m o t e m p o la NATO h a l a n c i a t o l 'Ope raz ione "Active 
Endeavour" (OAE) la cu i Area di Ope raz ion i è s t a t a p r i m a e s t e s a allo S t r e t t o di 
G ib i l t e r r a (2002) e, s u c c e s s i v a m e n t e (marzo 2004) , a t u t t o il M e d i t e r r a n e o . 
L'Active Endeavour, h a s u b i t o ne l t e m p o r i p e t u t e t r a s f o r m a z i o n i , in p a r t i c o l a r e 
t r a il 2 0 0 8 ed il 2 0 0 9 , che h a n n o p o r t a t o a l l a s o s t i t u z i o n e del le forze nava l i , 
d i s p i e g a t e p e r m a n e n t e m e n t e in z o n a di o p e r a z i o n i , con u n a c o m b i n a z i o n e di 
ope raz ion i surge ( condo t t e a n c h e r i c o r r e n d o alle u n i t à dei g r u p p i p e r m a n e n t i 
SNMG 1 e SNMG 2) ed u n i t à in s t a n d b y . Q u e s t o c a m b i a m e n t o c o s t i t u i s c e u n o dei 
p r imi p a s s i di u n a c o m p l e s s a evo luz ione che v e d r à l ' ope raz ione p a s s a r e da 
"platform based" a "network based". Il c o n t r i b u t o n a z i o n a l e pe r l ' a n n o 2 0 1 2 è 
s t a t o a s s i c u r a t o m e d i a n t e l ' impiego di u n sommerg ib i l e , d u e u n i t à nava l i e 
so r t i t e di velivoli (MPA / EH 101). 
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OCEAN SHIELD 

MANDATO: S u c c e d e a l l ' O p e r a z i o n e "Allied P ro t ec to r " s egu i to a p p r o v a z i o n e 
del NAC. 

PERIODO: Dal 17 a g o s t o 2 0 0 9 . 

MISSIONE: 
C o n t r i b u i r e agli s fo rz i de l la c o m u n i t à i n t e r n a z i o n a l e nel 
c o n t r a s t o de l la p i r a t e r i a n e l l ' a r e a del Corno d 'Af r ica e d i m o s t r a r e 
la r i s o l u t e z z a de l l 'Al leanza nei c o n f r o n t i del f e n o m e n o . 

SEDE: SOMALIA. 

PERSONALE: 81 u . in m e d i a ne l 2 0 1 2 

SCADENZA C o m p i m e n t o m i s s i o n e . 

La s i t u a z i o n e economico - soc ia le in S o m a l i a h a favor i to l ' i n s e d i a m e n t o di 
a t t i v i t à i l legal i d i f f i c i lmen te c o n t r a s t a b i l i , t r a cui gli a t t i di p i r a t e r i a a d a n n o del 
c o m m e r c i o m a r i t t i m o , i n c l u s e le n a v i del World Food P rogram (WFP) del l 'ONU. A 
segu i to dei n u m e r o s i appe l l i da p a r t e del WFP e de l la I n t e r n a t i o n a l Mar i t ime 
O r g a n i s a t i o n (IMO), l'ONU h a p r o m o s s o ne l 2 0 0 8 n u m e r o s e Riso luz ion i c o n t r o la 
p i r a t e r i a s o m a l a . In q u e s t a co rn i ce l 'Unione E u r o p e a h a l a n c i a t o ne l d i c e m b r e 
2 0 0 8 la m i s s i o n e ATALANTA. Anche la NATO c o n t r i b u i s c e agli s forz i 
i n t e r n a z i o n a l i pe r c o m b a t t e r e la p i r a t e r i a al la rgo del Corno d 'Af r ica a t t r a v e r s o 
l ' ope raz ione OCEAN SHIELD. L ' i n t e rven to è in i z i a to il 17 agos to 2 0 0 9 dopo che il 
Consigl io Nord At l an t i co (NAC) h a a p p r o v a t o la m i s s i o n e . L 'Operaz ione si b a s a 
s u l l ' e s p e r i e n z a de l la p r e c e d e n t e m i s s i o n e NATO di c o n t r a s t o a l la p i r a t e r i a : 
ALLIED PROTECTOR, ed è c a r a t t e r i z z a t a d a l l ' a d o z i o n e di u n a p p r o c c i o p iù 
g lobale al le in iz ia t ive di c o n t r a s t o a l la p i r a t e r i a . L 'obie t t ivo p r i n c i p a l e è que l lo di 
c o n d u r r e ope raz ion i di c o n t r a s t o a l l a p i r a t e r i a in m a r e ed allo s t e s s o t e m p o ad 
a s s i s t e r e gli S t a t i r eg iona l i che ne f a n n o r i c h i e s t a a s v i l u p p a r e c a p a c i t à di 
c o n t r a s t o a l la p i r a t e r i a . Q u e s t o a s p e t t o d e l l ' o p e r a z i o n e i n t e g r a gli s forz i del le 
o rgan izzaz ion i i n t e r n a z i o n a l i e s i s t e n t i e le forze che o p e r a n o ne l l a z o n a pe r u n a 
s i c u r e z z a m a r i t t i m a d u r a t u r a nel Corno d 'Afr ica , c o m p i t i p r i n c i p a l i a s s e g n a t i 
a l l a m i s s i o n e e a s s o l t i da l le u n i t à n a v a l i i m p i e g a t e sono: 
- p r o t e z i o n e dei m e r c a n t i l i d e d i c a t i al World Food P r o g r a m m e (WFP), che 

t r a s p o r t a n o a i u t i a l i m e n t a r i a l la popo laz ione locale ; 
- p r o t e z i o n e di navigl io m e r c a n t i l e che t r a n s i t a a t t r a v e r s o il Golfo di Aden o in 

p r o s s i m i t à del le co s t e Somale ; 
- a s s i c u r a r e u n a f u n z i o n e di d e t e r r e n z a , p r e v e n z i o n e e r e p r e s s i o n e di a t t i di 

p i r a t e r i a o r a p i n e al l a rgo del le cos t e soma le . 
L'Area del le Operaz ion i nava l i si e s t e n d e t r a il Mar Rosso , il Golfo di Aden e 
p a r t e de l l 'Oceano I n d i a n o , Isole Seyche l l e s i n c l u s e , che r a p p r e s e n t a u n a z o n a di 
m a r e che per g r a n d e z z a è s imi le a t u t t o il Mar M e d i t e r r a n e o . In q u e s t a zona di 
m a r e o p e r a n o a n c h e a l t r e Forze Navali , qua l i la Combined Mar i t ime Forces (CMF) 
che i n c l u d e t r a gli a l t r i il CTF 150 e CTF 151, a g u i d a USA, il CTF 5 0 8 (SNMG1), 
a p p a r t e n e n t e a l la NATO e U n i t à nava l i a p p a r t e n e n t i ad Arab ia S a u d i t a , Cina , 
F r a n c i a , G i a p p o n e , I nd i a , Males ia e R u s s i a . L ' I ta l ia h a c o n t r i b u i t o a l l ' O p e r a z i o n e 
Ocean Shie ld con Nave GRECALE (220 mi l i ta r i ) al c o m a n d o del C a p i t a n o di 
F r e g a t a F r a n c e s c o P rocacc in i f ino a l 14 ap r i l e 2 0 1 2 . P r i m a di Nave Greca le si 
sono a v v i c e n d a t e ne l Golfo di Aden e nel b a c i n o soma lo Nave Dor ia , Nave 
Libeccio, Nave Sci rocco e Nave Be r sag l i e r e . 
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OPERAZIONI EU 
— — 

BUBAM RAFAH 
EU BORDER ASSISTANCE MISSION ON THE GAZA-EGYPT BORDER RAFAH 

CROSSING 

MANDATO: 

Decis ione del Consigl io de l l 'Un ione E u r o p e a d a t a t a 15 n o v e m b r e 
2 0 0 5 n . 1 4 4 0 4 / 1 1 / 1 / 0 5 ("Agreed Arrangement on the European 
Union Border Assistance Mission At the Rafah Crossing Point on the 
Gaza-Egypt border"), che s c a t u r i s c e d a l l ' I n t e s a s ig l a t a il 15 
n o v e m b r e 2 0 0 5 da l l 'Au to r i t à p a l e s t i n e s e ed I s r ae l e , c o m p r e n d e n t e 
d u e a c c o r d i d e n o m i n a t i "Agreement on Movement and Access" e 
"Agreed Principles for Rafaj Crossing". 

PERIODO: In co r so d a l 25 n o v e m b r e 2 0 0 5 . 

MISSIONE: 
La m i s s i o n e è vo l ta ad a s s i s t e r e le A u t o r i t à p a l e s t i n e s i n e l l a 
g e s t i o n e del val ico di RAFAH (Rafah C r o s s i n g Point) con l 'Eg i t to , 
c h i u s o a l l ' a t t o del d i s i m p e g n o i s r a e l i a n o d a l l ' a r e a . 

SEDE: Valico di RAFAH, al conf ine t r a la S t r i s c i a di Gaza e l 'Egi t to . 

PERSONALE: 1 u . 

SCADENZA C o m p i m e n t o m i s s i o n e . 

I compi t i del c o n t i n g e n t e c o n s i s t o n o ne l mon i to ragg io ed a s s i s t e n z a p r e s s o il val ico, 
n o n c h é ne l m e n t o r i n g de l l a pol iz ia locale d e s t i n a t a al con t ro l lo , al f ine di g a r a n t i r e 
il r i s p e t t o degli a c c o r d i e lo sv i luppo p r o g r e s s i v o de l la Road Map. A c a u s a de l la 
m u t a t a s i t u a z i o n e a l l ' i n t e r n o de l la S t r i s c i a di Gaza e de l la c o n t e s t u a l e c h i u s u r a del 
t e r m i n a l di RAFAH, le ope raz ion i sono s t a t e t e m p o r a n e a m e n t e s o s p e s e a p a r t i r e da l 
13 g iugno 2 0 0 7 . La m i s s i o n e r i m a n e in u n o s t a t o di p r o n t e z z a o p e r a t i v a , c a p a c e di 
d i s p i e g a r s i al R a f a h C r o s s i n g Poin t n o n a p p e n a le cond iz ion i po l i t i che e d i s i c u r e z z a 
s a r a n n o r i p r i s t i n a t e . A t t u a l m e n t e , il t e r m i n a l f r o n t a l i e r o a l val ico di RAFAH, come 
d ' a l t r o n d e t u t t a la s t r i s c i a di Gaza , è so t to il con t ro l lo di H a m a s . T u t t o il p e r s o n a l e 
in fo rza a l la m i s s i o n e , ad eccez ione di a l c u n i i m p i e g a t i loca l i r e s i d e n t i ne l l a S t r i s c i a 
di Gaza, è r i p i ega to in I s r ae l e , p r e s s o il Q u a r t i e r Gene ra l e p rovvisor io di 
ASHKELON. 
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EUMM - GEORGIA 
EUROPEAN UNION MONITORING MISSION IN GEORGIA 

MANDATO: Azione c o m u n e del Consigl io del l 'UE 736 del 15 s e t t e m b r e 2 0 0 8 . 

PERIODO: In corso d a l 23 s e t t e m b r e 2 0 0 8 . 

MISSIONE: 
C o n t r i b u i r e al la s t a b i l i t à de l la Georgia e del le a r ee l imi t ro fe , 
O s s e z i a del S u d e A b k h a z i a , m o n i t o r a r e e s e g n a l a r e e v e n t u a l i 
v io laz ioni al c e s s a t e il f u o c o , a l la l i be r t à di m o v i m e n t o e al 
r i s p e t t o dei d i r i t t i u m a n i . 

SEDE: TBLISI (GEORGIA). 

PERSONALE: 4 u . s u u n to ta l e di 370 a p p a r t e n e n t i a 26 Paes i . 

SCADENZA C o m p i m e n t o m i s s i o n e . 

A s e g u i t o de l l a cr is i r u s s o - g e o r g i a n a , con az ione c o m u n e del Consigl io UE n . 7 3 6 
del 15 s e t t e m b r e 2 0 0 8 , l 'Un ione E u r o p e a h a d i s p o s t o il d i s p i e g a m e n t o in Georgia , 
in p a r t i c o l a r e ne l le zone a d i a c e n t i l 'Ossez i a del Sud e l 'Abkhaz ia , di u n a m i s s i o n e 
d e n o m i n a t a European Union Monitoring Mission (EUMM). La m i s s i o n e è f i n a l i z z a t a a 
g a r a n t i r e il con t ro l lo del le a t t i v i t à pos te in e s s e r e da l le p a r t i , c o m p r e s o 
l ' a d e m p i m e n t o , s u l l ' i n t e r o t e r r i t o r i o de l l a Georg ia , di q u a n t o p r e v i s t o d a l l ' a c c o r d o 
s t i p u l a t o t r a l 'UE e la R u s s i a il 12 agos to 2 0 0 8 e a t t u a t o con l ' i n t e s a s i g l a t a l '8 
s e t t e m b r e 2 0 0 8 . T r a t t a n d o s i di u n a m i s s i o n e civile, al t e r m i n e del pe r iodo di 
t r a n s i z i o n e di c i r ca 4 m e s i , è s u b e n t r a t a a f ine g e n n a i o 2 0 0 9 la m i s s i o n e de f in i t i va 
del l 'UE. 
Il c o n t r i b u t o n a z i o n a l e in iz ia le , pe r l ' a n n o 2 0 1 1 , si è a t t e s t a t o s u 15 o s s e r v a t o r i 
mi l i t a r i . In s egu i t o , con d e c o r r e n z a 1° o t t o b r e 2 0 1 1 , s i è p r o c e d u t o ad u n a 
r i d u z i o n e a 6 u n i t à . Lo s co r so 31 d i c e m b r e 2 0 1 1 , i 6 mi l i t a r i i m p e g n a t i ne l l a 
m i s s i o n e h a n n o f a t t o r i e n t r o in P a t r i a c o n c l u d e n d o il c o n t r i b u t o i t a l i ano a d e t t a 
a t t i v i t à . Tale d i s i m p e g n o , p r e v e n t i v a m e n t e c o n c o r d a t o con il Min i s t ro degli Affar i 
E s t e r i ed a p p r o v a t o dal Min i s t ro de l l a Di fesa p r o - t e m p o r e s c a t u r i v a d a l l ' e s i g e n z a di 
p r o c e d e r e ad u n a r i v i s i t a z ione degli impegn i de l la D i fe sa ne l le m i s s i o n i f u o r i dei 
c o n f i n i n a z i o n a l i . 
Il DL n. 2 1 5 / 2 0 1 1 , conve r t i t o con modi f i caz ion i d a l l a L. n. 1 3 / 2 0 1 2 , h a 
a u t o r i z z a t o n e l l ' a m b i t o de l la m i s s i o n e EUMM di v ig i l anza de l l 'Un ione E u r o p e a in 
Georgia , la p a r t e c i p a z i o n e di n. 4 mi l i t a r i per il p e r i o d o 1° m a r z o 31 d i c e m b r e 
2 0 1 2 . 
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EUN AVFQ R-ATALANTA 

MANDATO: 
UNSCR n. 1814 in d a t a 15 maggio 2 0 0 8 ; 

MANDATO: UNSCR n. 1816 in d a t a 2 g iugno 2 0 0 8 ; MANDATO: 
UNSCR n. 1838 in d a t a 7 o t t o b r e 2008 . 

MANDATO: 

PERIODO: In co r so da l 22 d i c e m b r e 2008 . 

MISSIONE: 

C o n t r a s t a r e il f e n o m e n o de l l a p i r a t e r i a m a r i t t i m a ne l le a c q u e 
a n t i s t a n t i il b a c i n o Somalo e del Corno d 'Afr ica , f o r n e n d o 
p r o t e z i o n e al navigl io no legg ia to da l le Nazioni Un i t e pe r le a t t i v i t à 
del World Food P r o g r a m , a t t r a v e r s o l ' impiego di u n a Forza n a v a l e 
d e n o m i n a t a EU NAVFOR-ATALANTA. 

SEDE: EU O p e r a t i o n a l HQ di Nor thwood (GBR). 

PERSONALE: 180 u . in m e d i a ne l 2 0 1 2 . 

SCADENZA C o m p i m e n t o m i s s i o n e . 

Alla luce delle r i c h i e s t e del S e g r e t a r i o Gene ra l e del le Nazioni Un i t e e s u l l a b a s e 
del le R iso luz ion i ONU n. 1814 del 15 maggio 2 0 0 8 , n. 1816 del 2 g iugno 2 0 0 8 , n . 
1838 del 7 o t t o b r e 2 0 0 8 , l 'Unione E u r o p e a , il 22 d i c e m b r e 2008 , h a avvia to 
l 'Ope raz ione ATALANTA (del la d u r a t a p r e v i s t a di u n a n n o e, al m o m e n t o , p r o r o g a t a 
f ino a l d i c e m b r e 2012) nel le a c q u e a n t i s t a n t i il b a c i n o Somalo e nel Corno d 'Af r ica , 
con il compi to di c o n t r a s t a r e la p i r a t e r i a m a r i t t i m a e f o r n i r e p ro t ez ione al navigl io 
del le Nazioni Uni te pe r le a t t i v i t à del World Food P r o g r a m , a t t r a v e r s o l ' impiego di 
u n a Forza n a v a l e d e n o m i n a t a "EU NAVFOR". La l e a d e r s h i p d e l l ' o p e r a z i o n e è 
a f f i d a t a a l la GBR che la e s e r c i t a m e d i a n t e l 'EU O p e r a t i o n a l HQ di Nor thwood (GBR). 
L ' I ta l ia h a c o n t r i b u i t o con c o n t i n u i t à a l l ' impegno i n t e r n a z i o n a l e di c o n t r a s t o al 
f e n o m e n o del la p r a t e r i a a l t e r n a n d o la p a r t e c i p a z i o n e con a s s e t t i nava l i a l l a TF 465 
(Op. ATALANTA) e alla TF 5 0 8 (Op. Ocean Shie ld) . Dal 6 agos to 2 0 1 2 , l ' I t a l i a h a 
a s s u n t o n u o v a m e n t e il C o m a n d o de l la CTF 4 6 5 (FHQ) con Nave SAN GIUSTO nel 
ruo lo di f l a g s h i p (fino al 6 d i c e m b r e 2012) . 
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EUCAP SAHEL-NIGER 
EUROPEAN UNION CAPACITY BUILDING MISSION 

MANDATO: EU Counc i l Dec is ion EU - 2012 /392 /PESC del 16 lugl io 2 0 1 2 . 

PERIODO: 08 Agosto 2 0 1 2 . 

MISSIONE: 
S o s t e n e r e le A u t o r i t à Nigerine nel lo sv i l uppo di a u t o n o m e c a p a c i t à 
di c o n t r a s t o a l la c r i m i n a l i t à o r g a n i z z a t a ed al t e r r o r i s m o ne l 
SAHEL. 

SEDE: Niamey, Niger. 

PERSONALE: 1 u . 

SCADENZA: C o m p i m e n t o m i s s i o n e . 

In d a t a 16 lugl io 2 0 1 2 , il Consigl io E u r o p e o h a d a t o il via ad u n a n u o v a m i s s i o n e , 
EUCAP SAHEL NIGER, n e l l ' a m b i t o de l la Pol i t ica di S i cu rezza e di D i fe sa C o m u n e 
(PSDC), il cu i ob ie t t ivo è s o s t e n e r e le A u t o r i t à n i g e r i n e nel lo sv i luppo di a u t o n o m e 
c a p a c i t à di c o n t r a s t o a l la c r i m i n a l i t à o r g a n i z z a t a e al t e r r o r i s m o ne l SAHEL. 
La m i s s i o n e , p r e t t a m e n t e civile, h a u n ruo lo di f o r m a z i o n e , con t ro l lo , a s s i s t e n z a 
a l l a g e n d a r m e r i a n i g e r i n a , a l l a pol iz ia ed a l la g u a r d i a n a z i o n a l e in m a t e r i a di 
s i c u r e z z a . Il p e r s o n a l e i n t e r n a z i o n a l e , c o s t i t u i t o da e s p e r t i del s e t t o r e , n o n a v r à 
a l c u n ruo lo e s e c u t i v o , s i o c c u p e r à di f o r m a r e / a d d e s t r a r e le Forze di s i c u r e z z a 
n ige r ine a f f i n c h é mig l io r ino la loro c a p a c i t à di con t ro l lo del t e r r i t o r io e la 
c o o p e r a z i o n e r eg iona le . 
Al f ine di c o n s e g u i r e gli ob ie t t iv i del M a n d a t o r i c e v u t o , l 'EUCAP SAHEL NIGER 
dovrà : 
a . fo rn i r e c o n s u l e n z a e a s s i s t e n z a n e l l ' a t t u a z i o n e del la d i m e n s i o n e di s i c u r e z z a 

del la s t r a t e g i a n i g e r i n a p e r la s i c u r e z z a e lo sv i luppo a livello n a z i o n a l e , 
c o m p l e m e n t a r e agli a l t r i a t t o r i ; 

b. s o s t e n e r e lo sv i luppo di u n c o o r d i n a m e n t o r eg iona l e ed i n t e r n a z i o n a l e g loba le 
ne l la l o t t a al t e r r o r i s m o e a l l a c r i m i n a l i t à o r g a n i z z a t a ; 

c. r a f f o r z a r e lo s t a t o di d i r i t t o a t t r a v e r s o lo sv i l uppo del le c a p a c i t à inves t iga t ive in 
a m b i t o p e n a l e e, in ta le c o n t e s t o , s v i l u p p a r e ed a t t u a r e a d e g u a t i p r o g r a m m i di 
f o r m a z i o n e ; 

d. c o n t r i b u i r e a l l ' i n d i v i d u a z i o n e , p i a n i f i c a z i o n e ed a t t u a z i o n e dei p roge t t i nel 
s e t t o r e de l l a s i c u r e z z a . 

EUCAP SAHEL NIGER ha u n m a n d a t o iniziale di d u e a n n i . Il p e r s o n a l e , c o m p o s t o da 
c i rca 50 m e m b r i i n t e r n a z i o n a l i e 30 local i , h a il Q u a r t i e r G e n e r a l e p r e s s o NIAMEY 
(NIGER), con Uff ic ia l i di co l l egamen to a BAMAKO (MALI) e NOUAKCHOTT 
(MAURITANIA). La m i s s i o n e h a p r e s o avvio a l l ' in iz io di a g o s t o 2 0 1 2 . 
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EUTM SOMALIA e Iniziative per il Corno D'Africa 
EUROPEAN TRAINING MISSION IN SOMALIA 

MANDATO: EU Counc i l Dec is ion 2 0 1 0 / 9 6 / C F S P del 15 f e b b r a i o 2010 . MANDATO: 

PERIODO: Dal 5 maggio 2 0 1 0 . 

MISSIONE: 
C o n t r i b u i r e a l l a s t ab i l i zzaz ione de l la S o m a l i a e, p iù in g e n e r a l e , 
d e l l ' a r e a del Corno d 'Afr ica , p r o v v e d e n d o a l l ' a d d e s t r a m e n t o di 
2 . 0 0 0 r e c l u t e s o m a l e in s t r e t t o c o o r d i n a m e n t o con l 'Un ione 
A f r i c a n a e gli USA. 

SEDE: RAMPALA (MHQ), BIHANGA ( t r a i n i n g camp) in U g a n d a e 
BRUXELLES (EU OHQ) 

PERSONALE: 22 u . in m e d i a nel 2 0 1 2 . 

SCADENZA: C o m p i m e n t o m i s s i o n e . 

Nel l ' ambi to del lo s forzo de l la C o m u n i t à I n t e r n a z i o n a l e (IC) pe r la s t ab i l i zzaz ione del 
Corno d 'Afr ica , con p a r t i c o l a r e r i g u a r d o a l la s i t u a z i o n e in S o m a l i a e le r e l a t ive 
impl icaz ion i a livello r eg iona l e , il 25 g e n n a i o 2 0 1 0 il Consig l io E u r o p e o ha 
a p p r o v a t o l ' invio di u n a m i s s i o n e mi l i t a r e per c o n t r i b u i r e a l l ' a d d e s t r a m e n t o del le 
Forze di s i c u r e z z a s o m a l e , d e n o m i n a t a European Union Training Mission to contribute 
to the training of Somali security forces (EUTM Somal ia ) . 
La m i s s i o n e EUTM, m i r a t a a l l ' a d d e s t r a m e n t o di o l t re 2 . 0 0 0 so lda t i somal i , è 
s c h i e r a t a in U g a n d a , con il Miss ion H e a d Q u a r t e r s (MHQ) p r e s s o la C a p i t a l e 
RAMPALA, u n a b a s e a d d e s t r a t i v a (Tra in ing Camp) a BIHANGA (250 k m a oves t di 
RAMPALA) ed u n uf f ic io di c o l l e g a m e n t o a NAIROBI (Kenia). P e r s o n a l e di s ta f f è 
i n o l t r e i m p i e g a t o p r e s s o le s t r u t t u r e del l 'UE a BRUXELLES. 
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OPERAZIONI MULTILATERALI 

MFO 
MULTINATIONAL FORCE AND OBSERVERS 

MANDATO: T r a t t a t o di Pace t r a Egi t to ed I s r a e l e del 26 m a r z o 1979 
Protocol lo i s t i t u t i v o de l l a MFO del 3 agos to 1981 

PERIODO: In co r so dal 1 ap r i l e 1982. 

MISSIONE: 
(Assegna t a al C o n t i n g e n t e naz iona l e ) G a r a n t i r e la l i be r t à di 
n a v i g a z i o n e nel lo S t r e t t o di T i r an , che u n i s c e il Golfo di Aqaba a l 
Mar Rosso , r i p o r t a n d o e v e n t u a l i i n f r a z i o n i . 

SEDE: SHARM EL SHEIKH - Campo Sud ; 
EL GORAH - C a m p o Nord. 

PERSONALE: 80 u . su 1 .700 u . di 11 Paes i . 

SCADENZA A t e m p o i n d e t e r m i n a t o , con p o s s i b i l i t à di e s e r c i t a r e il d i r i t t o di 
r i t i ro degli a s s e t t i n a z i o n a l i con u n p r eavv i so di u n a n n o . 

L'MFO è u n ' o r g a n i z z a z i o n e i n t e r n a z i o n a l e i n d i p e n d e n t e pe r il m a n t e n i m e n t o de l l a 
pace t r a la R e p u b b l i c a A r a b a d 'Eg i t t o e lo S t a t o d ' I s r a e l e , s a n c i t a da l T r a t t a t o di 
Pace del 1979. La forza di pace svolge compi t i di v ig i l anza e di con t ro l lo su 
u n ' a r e a c h i a m a t a c o n v e n z i o n a l m e n t e "Zona Char l ie" , a r i d o s s o del c o n f i n e 
I s r a e l i a n o e l u n g o la c o s t a o r i e n t a l e del S ina i , da l M e d i t e r r a n e o al Golfo d i 
Aqaba . L ' I ta l ia p a r t e c i p a a l l a MFO f in da l l ' in iz io de l l a s u a c o s t i t u z i o n e . In 
p a r t i c o l a r e , è p r e s e n t e ne l l a b a s e di S h a r m el S h e i k h , con u n c o n t i n g e n t e di 75 
u . de l la M a r i n a Mil i tare , s u d d i v i s i t r a p e r s o n a l e de l la S q u a d r i g l i a ed equ ipagg i 
delle 3 u n i t à nava l i , che c o s t i t u i s c o n o il 10° G r u p p o Navale Cos t i e ro 
(GRUPNAVCOST DIECI). A q u e s t i si agg iunge un e l e m e n t o di s ta f f che o p e r a 
p r e s s o il Campo Nord di EL GORHA nel le ves t i di Cons ig l i e re n a v a l e del Force 
C o m m a n d e r . 



Senato della Repubblica - 10 - Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI 

TIPH-2 
TEMPORARY INTERNATIONAL PRESENCE IN HEBRON 

MANDATO: 
R i c h i e s t a del Governo d ' I s r ae l e e de l l 'Au to r i t à P a l e s t i n e s e ( 21 
g e n n a i o 1997) i n t e g r a t o d a u n M e m o r a n d u m d ' I n t e s a del 
3 0 . 0 1 . 1 9 9 7 . 

PERIODO: In corso da l 1° f e b b r a i o 1997. 

MISSIONE: 

I compi t i di TIPH-2 sono: 
- f o rn i r e s i c u r e z z a m e d i a n t e la p r e s e n z a del p e r s o n a l e ; 
- p r o m u o v e r e la s t a b i l i t à e c o n c o r r e r e a l l ' a c c r e s c i m e n t o del 

b e n e s s e r e dei p a l e s t i n e s i di Hebron ; 
- f avor i r e la pace e la p r o s p e r i t à t r a i p a l e s t i n e s i ; 
- a s s i s t e r e ne l l a p romoz ione e n e l l ' e s e c u z i o n e dei p roge t t i in iz ia t i 

da i p a e s i d o n a t o r i ; 
- i n c o r a g g i a r e lo sv i l uppo economico e la c r e s c i t a di Heb ron ; 
- c o o r d i n a r e le p r o p r i e a t t i v i t à con le a u t o r i t à i s r a e l i a n e e 

p a l e s t i n e s i ne i mod i p r e v i s t i d a l l ' a c c o r d o s u l l a T1PH 2. 

SEDE: HEBRON, I s r ae l e . 

PERSONALE. 13 u . su u n t o t a l e di 37 p r o v e n i e n t i da 6 Paes i . 

SCADENZA: C o m p i m e n t o Miss ione . 

La Miss ione , r e g o l a t a d a l l ' a r t . 14 dell'Agreement on the Temporary International 
Presence in the City of Hebron, è s t a t a v o l u t a dal Governo di I s r a e l e e 
da l l 'Au to r i t à Naziona le P a l e s t i n e s e , f i r m a t a r i de l l 'Accordo I n t e r i n a l e s u l l a West 
B a n k e s u l l a S t r i s c i a di Gaza del 28 s e t t e m b r e 1995. Tale a c c o r d o p r e v e d e v a il 
r i p i e g a m e n t o d e l l ' E s e r c i t o I s r a e l i a n o (I.D.F.) da u n a p a r t e de l la c i t t à di H e b r o n e 
la p r e s e n z a t e m p o r a n e a di u n a fo rza di o s s e r v a t o r i i n t e r n a z i o n a l i . 
Il p e r s o n a l e de l l a Miss ione : 
- non può i n t e r f e r i r e in d i s p u t e o i n c i d e n t i , m a solo r i f e r i r e m e d i a n t e r a p p o r t i ; 
- n o n h a compi t i mi l i t a r i o di pol iz ia ; 
- n o n p u ò c o n d u r r e i ndag in i , ma solo r accog l i e re i n f o r m a z i o n i a g g i u n t i v e per 

fo rn i r e . re laz ioni p iù e s a u s t i v e s u q u a n t o o s s e r v a t o . 
I r a p p o r t i r e d a t t i , sono i n o l t r a t i ai c o m i t a t i c o n g i u n t i I s r a e l o - p a l e s t i n e s i p r ev i s t i 
dagl i a cco rd i , c o m p e t e n t i a d a r e s egu i to , in c a s o di v io laz ion i a c c e r t a t e agli 
a cco rd i i n t e r n a z i o n a l i o dei d i r i t t i u m a n i u n i v e r s a l m e n t e r i c o n o s c i u t i . 
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OPERAZIONI DI COOOPERAZIONE 
INTERNAZIONALE DI ASSISTENZA TECNICA 

DIE 
DELEGAZIONE ITALIANA ESPERTI 

MANDATO: 
M e m o r a n d u m d ' I n t e s a f r a il Min i s t e ro de l la Difesa de l l a 
R e p u b b l i c a i t a l i a n a e il Min i s te ro de l l a Di fesa de l l a R e p u b b l i c a 
d 'A lban ia s u l l a c o o p e r a z i o n e B i l a t e r a l e f i r m a t o a T i r a n a il 18 
s e t t e m b r e 2 0 0 9 . 

PERIODO: In co r so da l 28 a g o s t o 1997. 

MISSIONE: 
Ges t i r e l ' a t t i v i t à di c o o p e r a z i o n e su b a s e b i l a t e r a l e a s o s t e g n o 
del le Forze A r m a t e a l b a n e s i ne l p r o c e s s o di a d e g u a m e n t o e 
i n t e g r a z i o n e delle p rop r i e s t r u t t u r e a model l i NATO, m e d i a n t e 
a t t i v i t à di t ipo c o n c e t t u a l e , a d d e s t r a t i v o e logis t ico . 

SEDE: TIRANA. 

PERSONALE, 15 u . 

SCADENZA C o m p i m e n t o Miss ione . 

La Delegaz ione è s t a t a i s t i t u i t a ai s e n s i de l l ' a r t . 5 del Protocol lo b i l a t e r a l e 
d ' i n t e s a t r a il Min i s t e ro de l la D i f e sa i t a l i a n o e quel lo a l b a n e s e s u l l ' a t t u a z i o n e 
de l l ' a cco rdo i n t e r g o v e r n a t i v o di coope raz ione ne l s e t t o r e de l la Difesa" , s ig la to il 
28 agos to 1997 a ROMA e s u c c e s s i v a m e n t e a b r o g a t o , s o s t i t u i t o da l M e m o r a n d u m 
s ig la to a T i r a n a il 18 s e t t e m b r e 2 0 0 9 . Ne l l ' ambi to de l l ' ob ie t t ivo p r i o r i t a r i o 
d e l l ' i n t e g r a z i o n e n e l l a NATO e ne l l 'Un ione E u r o p e a , l ' o r i e n t a m e n t o a t t u a l e è il 
g r a d u a l e p a s s a g g i o da f o r m e di a s s i s t e n z a a u n a c o l l a b o r a z i o n e che p r e v e d a u n 
maggio r co invo lg imen to del le Forze Armate a l b a n e s i , in u n a logica di p a r t n e r s h i p 
a t u t t i gli e f fe t t i . 
In c o n c r e t o , si s t a d a n d o magg io re i m p u l s o a l la c r e s c i t a de l la p r o f e s s i o n a l i t à , 
i n c r e m e n t a n d o i co r s i di b a s e e t e c n i c o - p r o f e s s i o n a l i , le c o n f e r e n z e , i s e m i n a r i e 
le a t t i v i t à di t r a i n i n g o r i e n t a t o al le p r o c e d u r e NATO. In t a l s e n s o , si è c o n v e n u t o 
di a n e m i z z a r e i p r o g e t t i che p r e v e d e v a n o u n c o n t r i b u t o p r i n c i p a l m e n t e m a t e r i a l e 
e di t ipo a s s i s t e n z i a l e a favore di u n a p iù s p i c c a t a coope raz ione a livello 
c o n c e t t u a l e , ne l q u a d r o di u n a n o r m a l i z z a z i o n e dei r a p p o r t i b i l a t e r a l i che 
p r e v e d o n o , t r a l ' a l t ro , la c h i u s u r a de l la DIE al lugl io 2 0 1 3 . 
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MICCD (ex MIATM) 
MISSIONE PER LA COOPERAZIONE NEL CAMPO DELLA DIFESA 

MANDATO: 
M e m o r a n d u m d ' I n t e s a t r a il Governo de l la R e p u b b l i c a i t a l i a n a e il 
Governo de l la R e p u b b l i c a di Mal ta s u l l a c o l l a b o r a z i o n e ne l c a m p o 
del la Di fesa , f i r m a t o a Mal ta il 15 marzo 2 0 0 4 ( e n t r a t o in vigore il 
25 g iugno 2009) . 

PERIODO: 

La c o o p e r a z i o n e del le F.A. I t a l i a n e in favore de l l a R e p u b b l i c a di 
Mal t a fu avv ia t a il 1° agos to 1973 , q u a n d o la R e p u b b l i c a di Mal ta 
n o n aveva a n c o r a c o n s e g u i t o la p i e n a i n d i p e n d e n z a , con la 
c o s t i t u z i o n e del la Miss ione I t a l i a n a di Coope raz ione Tecnico 
Mil i ta re . 
Ne l l ' a t t ua l e c o n f i g u r a z i o n e di MIATM dal 14 lugl io 1988. 

MISSIONE: 
Forn i r e a s s i s t e n z a n e l l ' a d d e s t r a m e n t o di p e r s o n a l e Mal tese e 
a s s i c u r a r e u n Servizio di R ice rca e Soccor so (SAR) in m a r e con il 
c o n c o r s o di p e r s o n a l e m a l t e s e . 

SEDE: LA VALLETTA. 

PERSONALE 25 u . 

SCADENZA C o m p i m e n t o Miss ione . 

L ' appor to de l la MICCD (ex MIATM) r i s u l t a d e t e r m i n a n t e ai f in i del m a n t e n i m e n t o 
de l la c a p a c i t à o p e r a t i v a del le Forze A r m a t e m a l t e s i , al le q u a l i f o r n i s c e la q u a s i 
t o t a l i t à del s o s t e g n o logis t ico e a d d e s t r a t i v o . 
La Miss ione a s s i c u r a l ' a d d e s t r a m e n t o di b a s e ed a v a n z a t o di a l i q u o t e di 
p e r s o n a l e del le Forze Arma te m a l t e s i , n o n c h é que l lo t e c n i c o - m i l i t a r e di 
c o m p o n e n t i de l la Polizia. Per a l c u n e a t t i v i t à spec i f i che l ' I t a l i a inv ia dei Team di 
i s t r u t t o r i a domic i l io (Mobile T r a i n i n g Teams) che a s s i c u r a n o , in loco, la 
p r e p a r a z i o n e del p e r s o n a l e t e c n i c o m a l t e s e . 
Da r i l eva re il c o n c o r s o de l la c o m p o n e n t e a e r o n a u t i c a de l l a MICCD (2 e l i co t t e r i 
AB 2 12 con re la t iv i e q u i p a g g i e p e r s o n a l e spec i a l i s t a ) , che n e l l ' i n t e g r a r e la 
c o m p o n e n t e e l i c o t t e r i s t i c a che le Forze Arma te Mal tes i h a n n o ne l loro a m b i t o , 
g a r a n t i s c e il serviz io SAR ne i t emp i e nel le m o d a l i t à c o n c o r d a t e con le a u t o r i t à 
m i l i t a r i m a l t e s i . 
La c o m p o n e n t e a e r o n a u t i c a p rovvede , i no l t r e , a l l ' a d d e s t r a m e n t o dei p i lo t i e degli 
a e r o s o c c o r r i t o r i i m p e g n a t i nel le a t t i v i t à SAR. 
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CYRENE- LYBIA 

MANDATO: Riso luz ione n . 2 0 0 9 del 16 se t . 2 0 1 1 del cons ig l io di s i c u r e z z a 
del le naz ion i u n i t e . 

PERIODO: In corso dal 28 ap r i l e 2 0 1 2 . 

MISSIONE: 
C o o r d i n a r e le a t t i v i t à t ecn ico ope ra t ive di c o o p e r a z i o n e e 
s o s t e g n o a l le A u t o r i t à l ib iche a f f e r e n t i ai s e t t o r i di impiego 
del le Forze Arma te . 

SEDE: Tripol i , Libia. 

PERSONALE: 96 u in m e d i a ne l 2012 . 

SCADENZA C o m p i m e n t o m i s s i o n e . 

A segu i to de l l ' a t t i vaz ione d e l l ' O p e r a t i o n s Center (OC) di BENGASI da p a r t e del 
Consigl io Naziona le di T r a n s i z i o n e (CNT), le A u t o r i t à l ib iche h a n n o c h i e s t o o alle 
A u t o r i t à n a z i o n a l i il c o n c o r s o di u n team di advisors pe r s u p p o r t a r e lo staff l ibico 
n e l l ' a c q u i s i z i o n e di c a p a c i t à di p i a n i f i c a z i o n e , o rgan i zzaz ione e c o n d o t t a di 
ope raz ion i mi l i t a r i . In q u e s t o c o n t e s t o , n e l l ' a m b i t o del p iù ampio i m p e g n o 
i t a l i a n o pe r la r i s o l u z i o n e de l la c r i s i l ib ica ed al pa r i del le in iz ia t ive a s s u n t e da 
a l t r i p a e s i (EAU, SP, FRA, GBR, J O R e QAT) le A u t o r i t à po l i t i che n a z i o n a l i 
a u t o r i z z a v a n o l ' invio in LIBIA di u n team di i s t r u t t o r i per s u p p o r t a r e il p r e d e t t o 
OC. La m i s s i o n e c o n t r i b u i s c e al r i p r i s t i n o e al m a n t e n i m e n t o del la s i c u r e z z a 
n e l l ' a r e a , f o r n e n d o u n a c a p a c i t à f o r m a t i v a ora site a favore de l la s t r u t t u r a d i 
C o m a n d o e Cont ro l lo del le Forze di S i c u r e z z a del CNT. 



PAGINA BIANCA 



Senato della Repubblica - 10 - Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI 

RAPPORTO 
DI PERFORMANCE 

2012 
(Relazione annuale ai sensi dell'articolo 3, comma 68 

delira Legge n. 2 4 4 del 2 4 dicembre 2007) 
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- ANNESSO I -

Rapporto (con tavole esplicative) di cui all'articolo 9, 
commi I-ter e 1-quatei del Decreto Legge n. 185/2008 
convertito, co» modificazioni, dall'articolo 1 della 
Legge n. 2/2009» redatte dallo SMD - Ufficio Generale 
Pianificazione Programmazione e Bilancio 
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STATO MAGGIORE DELLA DIFESA 

RELAZIONE 

OGGETTO: A n d a m e n t o n e l c o r s o de l l ' e . f . 2 0 1 2 d e l l a e s p o s i z i o n e 

d e b i t o r i a d e l l ' A m m i n i s t r a z i o n e D i f e s a v e r s o t e r z i , a f r o n t e d i 

o b b l i g a z i o n i in e s s e r e o d i p r e s t a z i o n i c o m u n q u e r i c e v u t e , i n d i c a n d o 

le r a g i o n i d e l l a f o r m a z i o n e e i p r o v v e d i m e n t i a d o t t a t i p e r c o n t e n e r e il 

f e n o m e n o . 

Nel c o r s o d e l 2 0 1 2 , in a p p l i c a z i o n e d e l l a c i r c o l a r e n . 6 / 2 0 1 2 de l 

M E F / R G S , l a D i f e s a h a a v v i a t o u n p r o c e s s o di r i c o g n i z i o n e de l l e 

e v e n t u a l i p o s i z i o n i d e b i t o r i e v a l o r i z z a t e al 3 1 d i c e m b r e 2 0 1 1 , r e l a t i v e 

a t u t t e le c a t e g o r i e di s p e s a a s c r i v i b i l i a l b i l a n c i o de l D i c a s t e r o . A 

va l l e d e l p r o c e s s o r i c o g n i t o r i o s i è e v i d e n z i a t a l ' a v v e n u t a f o r m a z i o n e 

di d e b i t i p e r la D i f e s a , a c c e r t a t a a l 3 1 d i c e m b r e 2 0 1 1 , p a r i a 

2 5 4 . 6 9 8 . 2 6 7 € . S o t t o l ' a s p e t t o t e c n i c o , le p o s i z i o n i d e b i t o r i e c e n s i t e 

a f f e r i s c o n o , in p r e v a l e n z a , ad o b b l i g a z i o n i p e r le q u a l i n o n s i s o n o 

f i n a l i z z a t e le c o r r e l a t e p r o c e d u r e n e g o z i a l i / c o n t a b i l i , p r e v i s t e d a l 

q u a d r o n o r m a t i v o v i g e n t e , e c h e n o n h a n n o t r o v a t o c o r r i s p o n d e n t e 

e v i d e n z i a z i o n e in b i l a n c i o . S u c c e s s i v a m e n t e il MEF, c o n DMT n . 

6 5 1 8 0 , r e g i s t r a t o d a l l a C o r t e de i c o n t i in d a t a 2 9 . 1 0 . 2 0 1 2 , a i s e n s i 

de l D.L. n . 1 / 2 0 1 2 , n e l d i s p o r r e il r i f i n a n z i a m e n t o de l c . d . F o n d o p e r 

i D e b i t i P r e g r e s s i , i s t i t u i t o d a l l ' a r t . 2 d e l l a L. n . 1 9 1 / 2 0 0 9 , p e r 

c o m p l e s s i v i 1 . 0 0 0 M€, h a , p e r q u a n t o c o n c e r n e l a D i f e s a , a t t r i b u i t o 

r i s o r s e p e r 2 3 5 . 7 1 4 . 5 9 6 € a f r o n t e di u n a e v i d e n z a di s i t u a z i o n e 

d e b i t o r i a q u a n t i f i c a t a in 2 5 4 . 6 9 8 . 2 6 7 €„ Al r i g u a r d o , è s t a t o d i s p o s t o 

il r i p i a n a m e n t o d e l l a s i t u a z i o n e d e b i t o r i a r i e n t r a n t e p r e v a l e n t e m e n t e 

d e l l ' a m b i t o d e l l a c a t e g o r i a e c o n o m i c a 2 - c o n s u m i i n t e r m e d i , ed il 
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n o n s o d d i s f a c i m e n t o d e l l a m a s s a d e b i t o r i a r i c o g n i t a r i c o n d u c i b i l e 

p r e v a l e n t e m e n t e a l l a c a t e g o r i a e c o n o m i c a 1 - r e d d i t i d a l a v o r o 

d i p e n d e n t e . 

Le p o s i z i o n i d e b i t o r i e r i l e v a t e t r a g g o n o o r i g i n e d a l l a g e n e r a l e 

c o n n o t a z i o n e di c r i t i c i t à e c o m p l e s s i v a i n s u f f i c i e n z a d e l l e d o t a z i o n i di 

b i l a n c i o d i s p o n i b i l i p e r f r o n t e g g i a r e t u t t e le e s i g e n z e di 

f u n z i o n a m e n t o de l lo s t r u m e n t o m i l i t a r e e de l l 'A .D . . In t a l e c o n t e s t o , 

s t a n t e l a r e i t e r a t a e s i g u i t à de l l e d o t a z i o n i i n i z i a l i d e s t i n a t e a l 

f u n z i o n a m e n t o e m a n t e n i m e n t o in e f f i c i e n z a d e l l o s t r u m e n t o m i l i t a r e , 

il D i c a s t e r o h a d e f i n i t o le p o s t e f i n a n z i a r i e a t t e s t a t e s u i s i n g o l i 

c a p i t o l i di b i l a n c i o / p i a n i d i g e s t i o n e a l l i n e a n d o l e s e c o n d o le p r i o r i t à 

de l l e e f f e t t i v e e s i g e n z e c u i f a r f r o n t e in avv io d i e s e r c i z i o , c o n 

l ' i n t e n d i m e n t o d i i m p l e m e n t a r l e in c o r s o d ' a n n o , r i a l l i n e a n d o l e 

t r a m i t e il r i c o r s o a s t r u m e n t i di f l e s s i b i l i t à . In p a r t i c o l a r e , il 

D i c a s t e r o h a e l a b o r a t o u n a s t r a t e g i a p r e c i p u a m e n t e d e d i c a t a a i c .d . 

o n e r i i n d i f f e r i b i l i ( a m b i t o a l l ' i n t e r n o d e l q u a l e s i s o s t a n z i a la m a g g i o r 

p a r t e de l l e p o s i z i o n i d e b i t o r i e c e n s i t e ) p e r l i m i t a r e la f o r m a z i o n e di 

d e b i t i g ià a d e c o r r e r e d a l 2 0 1 2 . Nello s p e c i f i c o , è s t a t a a d o t t a t a u n a 

l i n e a d i a z i o n e c h e , r e l a t i v a m e n t e a i c i t a t i o n e r i i n d i f f e r i b i l i , 

i n d i r i z z a t a , c o n r i f e r i m e n t o a l 2 0 1 2 , a g a r a n t i r e il t e n d e n z i a l e 

l i v e l l a m e n t o de l l e d o t a z i o n i de i p e r t i n e n t i c a p i t o l i di s p e s a e q u e l l e 

c h e s o n o le r e a l i e s i g e n z e m e n t r e , a d e c o r r e r e d a l 2 0 1 3 , a g a r a n t i r e , 

s i n d a l l a f a s e di p r e d i s p o s i z i o n e de l p r o g e t t o d i b i l a n c i o , u n a 

d o t a z i o n e a d e g u a t a di r i s o r s e , m e d i a n t e il s u p e r a m e n t o / i n t e g r a z i o n e 

de l c o m p l e s s i v o d e l l e p o s t e r i m o d u l a b i l i . 

A c o n s u n t i v o de l l ' e . f . 2 0 1 2 , l a c o r n i c e l e g i s l a t i v a a l l a t e m a t i c a in 

o g g e t t o è r e c a t a d a l l ' a r t . 5 de l D.L. n . 3 5 / 2 0 1 3 e d a l l a d i s c e n d e n t e 

c i r c o l a r e n . 1 8 / 2 0 1 3 de l M E F / R G S , in b a s e a l l e q u a l i è s t a t o e s e g u i t o 

il p r o c e s s o r i c o g n i t o r i o de l l e p o s i z i o n i d e b i t o r i e m a t u r a t e a l 

3 1 . 1 2 . 2 0 1 2 . 

La s i t u a z i o n e r i s u l t a n t e , r i e p i l o g a t a i n d e t t a g l i o n e i p r o s p e t t i in 

a l l e g a t o A, p e r u n i m p o r t o c o m p l e s s i v o di 2 1 . 7 9 7 . 6 4 9 € (di c u i 

2 0 . 7 2 2 . 2 4 4 € c o r r i s p o n d e n t i a f a t t u r e e m e s s e n e l 2 0 1 2 c o m e 

e v i d e n z i a t o n e l l o s p e c c h i o in a l l e g a t o B) a t t e s t a , in c o m p a r a z i o n e con 
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il c o n s u n t i v o d e l p r e c e d e n t e e . f . , l ' e f f i c a c i a d e l l a s t r a t e g i a a d o t t a t a 

d a l D i c a s t e r o d e l l a D i f e s a , v o l t a a d u n t e n d e n z i a l e a z z e r a m e n t o de l l e 

p o s i z i o n i d e b i t o r i e . N a t u r a l m e n t e , a f r o n t e d i u n a p e r s i s t e n t e 

s i t u a z i o n e di i p o f i n a n z i a m e n t o , t a l e n o t e v o l e r i s u l t a t o c o n s e g u i t o s u l 

f r o n t e deg l i o n e r i i n d i f f e r i b i l i , s i r i f l e t t e in u n c r e s c e n t e c o n t e s t o di 

risk management n e i c o n f r o n t i d i d i f f e r e n t i l ivel l i di p r o n t e z z a 

o p e r a t i v a de l l e U n i t à ed i R e p a r t i c h e c o s t i t u i s c o n o lo S t r u m e n t o 

M i l i t a r e . 
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ELENCO B D E B I T I A G G R E G A T I PER C A P I T O L I / A R T I C O L I DI SPESA 

di cui all'art. 5, comma 1 del Decreto-Legge 8 aprile 2013, n. 35 

Amministrazione Statale 
Debitrice 

Ministero delia Difesa • Importi assentili DMT 40124 

Capitolo Piano Gestionale 
porto Totale 

Capitolo Piano Gestionale 
Totale di cui fitti passivi 

1030 3 52.755,00 

1115 2 353,00 

1147 2 1.425,00 

1227 4 57.679,00 
1227 5 15.848,549,00 
1282 14 431 373,00 

1282 15 464.029,00 

1282 17 4.926 150,00 

4 3 4 1 2 15 326,00 

21,797,649,00 TOTALE 
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ELENCO 0 D E B I T I A G G R E G A T I P E R C A P I T O H / A R T I C O LI DI S P E S A 

di cui all'art. S, comma 1 del OectetoLegge a aprile 2013, n. 35 Allegato A 

A j n r ó a i s t o r i a n e S t a t i le 

D c b ; W = e 

A j n r ó a i s t o r i a n e S t a t i le 

D c b ; W = e 

Importo 1 otile 

T « * 
OP FINO AL 

1 0 3 0 3 52754.17 

w s i kìR il ?MIMIIIIIIO Dti u r n a « u MtXEù&lo oti 
FOTOfitPnoojnow, ACQUA, IUCE, ENERGIA EiirrsiCA, E 
m FfON 1 (XHVFRWIONI IFifFON CHI NONCHt* PIK LA *JJZIA, IL 
fcí-CALCAM :MTO CO :l CONCCIONAMENTO DAMA DB lOC/JJf 

CJMPUfcSO L ACQUISTO IHl RElATIi/O MATE MAH TECNICO 
ACCESSO«« 

BLD 2 0 1 2 

1 1 1 5 2 357.01 

S'iil Pi K il »fctìAttf MTÙ BEI CWÓ** W NCtECCJO Kl 
FOtOBiPROD JTtOfD, ACOJA. LUCE, EMERGA, ELETTRICA, CAS E 
TtLEFON L CCMVER5AZIONI TELEFONICHE NONCHÉ?« LA FUUZIA, II 
ftiSCiLCAM rVTOÍÜil COfíCIIIOtíAHEN 10 OAUtt OLI LOCÁÜ. 
CZMPflUO L ACQUISTO OEl HílAlJvO MATERIALI TECNICO 
«TflSOftiQ 

BLD 2 0 1 2 

1 1 4 7 2 t « 4 J t 3 

s t w PER 11 »«¿Mol i lo un CUNO»* a NC*É CÍÍWJ » 1 
FOTOfllfflODJTTQRl, ACQJA. LUCE. EMERGIA, ELETTRICA. CAS E 
Tl'.EFOf L CCMVERSAZIOWI TELI FON CHE NONCHÉ™ LAFUIFZIA, Il 
HÍCALDAMLNTQ ED Et CQNCOONAMEffTO O'APlAOtJ IOCAU, 
COMPII ESO L ACQUISTO K l HílATIuC UATEHALE TECNICO 
ftCCEiSORXi 

BLD 2 0 1 2 

1 2 2 7 57.J37.22 

W U PFK IL 'AriAUFNrnrJFI fANOM R NOIFGGID DEI 
rQTOWfflOD JTTOftl, ACQWV, LUCE. ENERGIA ELETTRICA. GAS E 
1 iLtFUNI, CChVtHiAflftM TELEFONICHE NONCHÉ'FERIA PULIBA, Il 
*l iC" LDAMt NIO £0 IL CONDCIONAMENTO 0 / FI*, Kl 10C/U, 
LaJMPKFVO 1 ACQUISII) « 1 HttAllirtJ MAIfctflAII TECNICO 
ACCCJSOWP. 

C O M M 2 0 1 2 

1 2 3 2 1 4 74.62 

SPESE GEMERAI!, D'UFFICIO, Cll CANCELLERIA postili. TflEtìRAf ICHE E 
TELEFONOIE E CM PULIZIAPERCOMANIX,ENTI,CO«P1 E NAVI, 
mMPWMI II FIlN^inNAUFHin [»HI 1 ItFlfl TKiH 411111 MI Mil 110*1 
AikT5TERO. SPESE FTP 4A PPIPAAAZ OWL CQHjiSVAZlQMl E 
ÍPROOUZICrtE DELIE DGTAZJON' CARTOGRAFTCHE,5Pi5l PS* Il 
ÌERVBO BAflEOilA. SPESE PER LA COOinCAZfOWEKI MATERIA!!, 

C O M M 201Z 

Wft 1 5 171172J2 

&PE SE PFR LE PFLESTAFLOMI 01 MSNOVA1ANZA, "HAiPOBTO O 
PERÌ OH ALE. QUAEFLUFECI. MEZZI E MATERLAU, AUDIE IH OCCASIONE 
» ESERCITA; OM ED ATTIVITÀ AOOESNIATNIE. S>EÜ ACCSÌSORIE 
ILLATIVE A CANONI E TASSE PER LI CONCESSIONI E poi L'ESERCIZIO q. 
«ALLUIMKS*MJWJIUSF»S* m r a m i u s f i K i , I NUCOHAIOF 
l ' A s s e n H » OH v tuvou su AERCFOFTI ESTERI 

C O M M 2 0 1 2 

1 2 2 7 4 H I . « 

1HU Wfl 11 PAGAMENTO OH CANONI 1* NOLIMIOMI 
'OTOR' PRODUTTORI. ACQUA. LUCE, EIIFRG1A IIFTTRlCA, GAS C 
TElEFCNi CONVERSAZIONI TELEFONICHE NONO-E' PER LA FU LIZ1A, Il 
KCCAlOAMt UTO (O l COWjlZiOUAMENTO D'AMA CU LOCD4J. 
COMPRESO L'ACQUISTO ot i RELATIVO MA TE II ALE TECH ICC 
ACCeSIOMO. 

SGD 2C12 

1 2 2 2 5 79.0E2.a2 

CANONI D'ACQUA E Split PER PBOVY1SIL DI ACQUA POIABILt - SPESE 
PER CONIBIEUTT ALIE AVM 'NISTIA'IONI COMUUA1I PER LOSCAMCO 
DI ACCHE NE Ite PUftMJOC FOGNATURE - 5PESE PER LA 
SOMMINISTRAZIONE W ¡TORCIA ELETTRICA - MATERIALE VARIO 
RELATIVO NON DI PRIMO IMPIANTO PER U.UMIHADONE » LOCALI F E F: 
«I5CHOAW F UTOí iUMÍONAMíNIO CUQUE E BAGNI, P0Í 1(1 ETTO« 
E MF771 CAMPAL I PER BTFWTWflE E SOLI EVAV ENTO OACQUA • SPESE 
OI tNERGlA [LETHUCA PCft Ll ìEfOiC CCCLI APPARATI MOTORI • SPISI 
PER IA SOM WINUIHA210Y. EROGAZIONE E CONSUMI DEL -3AS Di 
CnTA' ACOULSTOj INSTILANDOLE E S05T1TUZ1I3M DI APPAAECQLI DI 
UISUHA M^KAtULIA. tWXbMIU 1 Ih «L» Hi Ai 

SGD 2 0 1 2 

1 2 3 2 l i 330,00 
inESE 0EKERAIL D,UFRCKJfIll CWCEUERIA FOSTAU,TELEGRAFICHE L 
TELEFONtCHt E W PULII A PER COM AMCI. ENTI. CCSPIE WAV; 
COMPRESO IL fUNZKMAMENTO 0CC.I U f f » DEGLI ADDETTI MILITAR 
AII7STHK1 SPfSf PFR IA PdfPB«AJir*lF. CC«^FRVA/IONF F 
HI'KCWJZIONE DELIE DOTAZIONI C FJOSRAFICHE.5PÍ5E PEE IL 
'Envino 6AR5F RLA. SPfSE PER 1A CO0lFIC#7laHr 3F1 MATFPIAl 1, 

SGD 2032 

1282 15 S ì ? » , « 
SftSE PER LE PRESTAacm lÀ MAMÚVAIAN2A, IRASPUW1U O 
f EPSCNAIE. QUAEÌIUPS-*, MEZZI E MATER1AU ANCHE tu OCCASIONE 
IN tMROTAjlJNI IO A n MU' ADDESTRAIIVE. SUSI ACCISSORIE 
FELATIVE A CANONI L TASSE Pt R U CONCESSIONI ( PER L'ESERCIZIO IH 
ACCORR lEF ROVIARI • SPESE PER LATTERRAGGC, IL PASO€GGIO E 

L"ASSISTENZA CI VEin.Otl SU AEROPORr E5TTP1 

SGD 2012 
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ELENCO 3 DEBITI AGGREGATI PER CAPITOLI/ARTICOLI DI SPESA 
di cui all'art. 5r comma 1 del Decreto-Legge 8 aprile 2313, n. 35 Allegato A 

Ammin i s t raz ione Statalo 

Debitr ice 
M r ¡stero del s Difesa - Importi assalirti 

Ammin i s t raz ione Statalo 

Debitr ice 
M r ¡stero del s Difesa - Importi assalirti 

G M M O Piane Geiiianaln • — — • • 

122? 5 

T l t l h 

4.169.5S7.« 

CANONI D'ATGUA F SFfSF. PfS Pi OV7I5TE DI ACQUA POTAÌU - SfUt 
Pia CONTRI 3L/Ì1 Al. IX WJ M!NSTRA30Ni COM U?4Ml Kit LO SCARICO 
a ACQUE «ELIE PVMiKKE FOQJWnjFl - -SPÉSE MA LA 
SQMMINGTRABQHt CI ENERGIA ELETTRICA MATERIALE WMSO 
¡UiAJTVO MQM EM PJilMOlMPlAMIU, PtH (LlUKIWUlUHt Ci LCXAU Pt* 
TìjMQAMF^JTDF rU'OMJHAMFKTO CUCINE F PIAGHI, PFF ÌEFETTOÌI 
• Mt i f l C/ÌMPAU. PER E5TRA2BHE E SQUEWHEMTO D'ACCUA • 5PfSE 
31 ENERGIA ELETTRICA TER ICSCRCIZQ DCCU APPWWT1 MO~OIU STESI 

1A SQMMPilSTPATK-HE, EROGAÌIQfJE 1 CONSUMI DtLCAS £H 
C TI A' - Arcui'. IO, «Ì,TAILA£-3NE E lOHJTUÌIC'NE Df APPARECCHI DI 
VISURA«* AttlLIA, fPiPRtlA f LSTTfclCA t 

5 M A 2012 

1182 1 1 1 »5,771« 

SPESE CENE i t i , D'Ufficio, DI CANCELLERÌA, POSTALI, TELEGRAFICHE E 
niff-c.' l lus: E DI PM.Q3A PER CChVHDI, E'ir, CO ari c NAVI, 
COMPRESO i rgwilOHAwcrjTfi k c u urrio c k u ACCETTI M:LFTA» 
A_L"ESTERO. SPESE PER LA PSEPARAItONE, C0MSERVA30NE E 
RIFRODWK3HI DELLE DOTAZIONI CARrQGRiAPtHISPBS PER II 
SFIVUIO HAlWFPlfL««-"V PFItlArariFICA7IOH = nFIMATimmi 

SMA 2012 

1^82 17 S I I .CU.» 

TASSE COMUNALI H t lA RACCOLTO E LO SM ALTMENTO DE 1 ROUTI 
UtfWfl. JPESÉ PER 1 HKVtn DI NETT22A URflANA NCtJ 
MUNIOffALliiATL SPESE PER LA RACCOLTA £ LG SMALTIMENTO DEI 
RiflUTl PROVENIENTI OAUE AREE HTERME ALIE ftFRASTRUITJRE 
MILITA», SPC-i PER LA RACCOLTA, H TRATTAMENTO E IO 
SMALTIMI NTD DI ME Ititi 5PE-CIA.11 TOSSICI E HOC VI, COVI FISI DUELLI 
OSPEMUER. 

SMA 2012 

mi s m.msi 

CANONI D'ACQUA E SPESI PER PROVVISTE DI ACQUA POTABILE • 5PE5E 
PER CONTHRUT1 AUE AMMiHlSTRAilONI COMUNALI PER IO SCARICO 
DI ACQUE NELLE PUMUCHE FOGNATURE- SKSE PER IA 
SOMMINISTRAZIONE DI E «SCIA ELETTRICA MATERIALE VARIO 
RELATIVO KOM PI PRIVO IMPIANTO PERMUMUIAHQW » LOCALI RfP. 
RISCALDAMENTO E FUNZIONAMENTO CUCINE E BAGNI, PER REfEnORI 
I VI771 CAM PAI 1 PFR FSTRAriOftl ? »11FVAVFWTO U ACHIA • WFV 
DI ENERGIA EIETTRICA PE* LtSEKJIlO OCCU APPARATI MOTOP4 - 5PESE 
PEI; LA SOM V INIi iaA30* r EROGAaONE E CONSUMI DEL GAS DI 
CltTA - ACGJIÌTO, INSTALLAZIONE C S0STITU2I»C 01 APPARECCHI DI 

SMD 2012 

1282 17 

TASSE COHUNAJJ PER LA flACCCUAE LO SWAITIVENTO CO RIFIUTI 
un i AHI. SPÌSL PER r SÉRwa DI NETTEZZA URÌAWA NON 
MJHJC1PALliiATI. SCESE PER LA HACCOITA E LO SMALIIM ENTO MI 
FHUTI PROVF NIENTI DAI.: E AREE INI f UNÌ Air*. INFKAST* UT funi 
M LITARt SPESE PCB IA RACCOLTA, IL IBATTAMENTO E LO 
SMALTIMENTO DI (UFILTII SPECIAL'. IDSSlCt 1 NOCI A CQMPBFSt QUEI U 
OSPEDALIERI 

SMD 2012 

1227 5 l i M U I t A 

CATIONI D'ACQUA E SPESE Pifi PROVASTE W ACQUA POTAHIE - SPESE 
POt CONTROLTI AUL AMVrilSIPAZIOM COMUNAU PER LC SCARKO 
DI ACQUE NELLE PUB8LCHE FOGNATURE - SFfSE PER LA 
SOMMINI5THAÌIDME DI tNtRQA ELETTRICA - MATERIALE VAWQ 
HF- ATIVO HCfi C< PRIMO IMPIANTO, f t d ILLUM IJiBilONi LI LOCALI PE R 
RT.3CAIQAMENTO E FUNZIOVAMENTOCUCINE f J*FIWI, PER RffETTOfil 
E MEiZl CAMPALI, FÌR ESTPAJlONt E SOUEVAMEJVfTO D'ACQUA-SPESE 
H ENERGIA ELETTRtCApER i'ESERtìtO D60U APPWT1 MO-Oill • SPESC 
PE* LASOMM «ISTRAIiaNi, tflOCAJCNi E CONSUMI DEL CAS Or 
OTTA"- ACQUISTO, IHJTAlUlitóNt e 50ST1TUZI0NE DI AWAflECCHI 01 
MISURA PEfl ACQUA. ErìEFGlA ELETTACA E GAS 

SME 2012 

1282 14 S i i 196,(19 
SKS( GÌNEMLI. D'UiFKIO, « CAMCI.LtfilA, POSTAtr. TEtEdltAf«»EE 
TIlEFOfflOIC E Ct PULIZIA PER COMAWPL ENTI, CORP: E NAVI, 
UMPXkhO II FUHÌKJNAMIN 10 DrCiJ UfilCl PEGLI ADDETTI MILITARI 

ALI "ESTERO, SFESE PER LA PWPARAilOHE, CONSERVATONE ; 
H FROOUIICftE DELLE DOTASONI CARTOGRAf ICHI.SPESE PER 4L 
SERVIZIO BAflBETUA SPESE FEfl LA COOIflCAZ»Nl CC1 MATERIALI, 

SME 2012 

u s a 17 «.1Ì1.GW.SJ 

'ASSE COMUNALI f f j l IA RACCOLTA E LO 5MALTWCHTO DCI FlFJUTl 
LIBAMI, SPESE PER 1 SERVI? £* NETTLUA URBAMA tKPU 
LAF NTAPAU££ArL SPESE PÌR IA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO DEI 
MUN PROVI UMN tanti f AÌF F ÌNTVKNI AI I t MI4WA I RUI L JTT 
MILITARI, SFTSE PER LA RACCOLTA, IL TKATTAMCMTO E LO 
IMAITWENTQ DI R»IUTI ytOAU. rOiiCI E KOCM»COMPRISI QUELL 
9STE0AI1EIH 

SME 2012 
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ELENCO B DEBITI AGGREGATI PER CAPITOLI/ARTICOLI DI SPESA 
di cui all 'art. 5, comma I d e i Decreto-Lesse 8 aprile 2013, n. 35 A l l S C j a t O A 

Amml rttetraaone Statala 
Debitrice Minoro tela Difesa - importi mentiti Amml rttetraaone Statala 
Debitrice Minoro tela Difesa - importi mentiti 

Cateto nino QrttbfidB Cateto nino QrttbfidB ToU. di MI Í frti pfl35M DmrttiOM 

1Z2J 5 2-874113.» 

GW«I I TRATTITI* t «*BH HTH PHOTO» I T DI ACUUA KJTAI« F - I*F SE 
PÍA COhTllWJTI ALLE AMMINtSTRA&OKl COWUNAU FÉ* LO SCARICO 
M ACOLiE NEUE PUMtJCHI KXWATUHE - 5FE5t PER ÍA 
iGM.M:N 51RA£OHC CI CNCAGIA ELETTRICA MATERIALI '/MIO 
HFCLATIVO HJN 1» FFLWU IMUANI U, R * UlUWIUBiHjNl t* UXAÍ.I PI * 
HCMItlMfNTCIFfUNTIONUIINTOCUaHEt WliMI, K® UEFmCRi 
É MEZZI CAMÍAU PER ESTUAOONí i ÍOlLEVAMÍNTOD'ACQUA • S*ESF 
LH ENERffA EUrrpJtAPCfl l'ESEUClZlO OCGU «TWATI MOTON - WESE 
PtR LA S0MMWISTRA3OHÌ, EJttXWUKItrt t COfRUMl » i W 01 
OTTA' - ACQUISTO.. «STAUABONE E SOSmUMJNt 01 APPARECCHI 31 
mih«A fin tenui), »nf Rfìi A h » r r mi n f om 

S M M 2012 

17 liS.4tt.SS 
TAlit COM UNALi PCS, LA RACCOiTA E IO SM"U.TlMtHTO DEI RIFIUTI 
URBANI. SPEST FTK J ITKV'/I DI Nfcl 1IXU UHHAHA HÜN 
MUlWCIPAtHZiTI. SPÍST Pf R LA RACCOLTA E LO SMAITMENTO DEI 
Rifiuti PROVENIENTI CALIE 4MI IhTEJUiE MIE INFRASTRUTTURE 
«IUTA», 5FE5E PER EA RACCOLTA. Il TRATTAMENTO E iO 
iUAtnMtVTO DI RIFILITI SPECIALI, rosila E NOCIVI, COVPÌ.lu autiu 
OSPÉDALÍSl 

S M M 2012 

a M I 2 ISJ2S.2S 

SPESE PCR 11 PAGAMENTO CO CANONI DI NOLÉGGIO CO 
JOTOftSTO DOTTORI ACQUA. LL»C£, f WERGIA ELfTTIUCA. 6AS E 
TUtFOM, CONVERSAZIONI TlUFChICHt KCMCHI1 «-»LA HIUFLA, L| 

COMPRESO L'ACQUISTO DU RUAUV0 MATERIE TECNICO 
ACCESSORIO, 

S M M 2012 

21.797.643,92 
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- ANNESSO II -

Relazione ai sensi dell'articolo 3, comma 68, lett. b) 
della Legge n. 244/2007 redatta da GABIDIFE - Ufficio 
Legislativo 
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UFFICIO LEGISLATIVO 

RELAZIONE RELATIVA AGLI ADEGUAMENTI NORMATIVI E 
AMMINISTRATIVI CON PARTICOLARE RIGUARDO ALLA SOPPRESSIONE O 
ALL'ACCORPAMENTO DELLE STRUTTURE SVOLGENTI FUNZIONI 
COINCIDENTI, ANALOGHE, COMPLEMENTARI O DIVENUTE OBSOLETE 
INTERVENUTI NEL CORSO DEL 2012, REDATTA AI SENSI DELL'ART. 3, 
COMMA 68, LETTERA B) DELLA LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244. 

A. Si r i p o r t a n o di segui to i p rovved imen t i di a g g i o r n a m e n t o al q u a d r o 

n o r m a t i v o e r e g o l a m e n t a r e a f f e r e n t i a s p e t t i o rganizza t iv i del 

D icas t e ro i n t e r v e n u t i nel corso del 2012 . 

1. D e c r e t o - l e g g e 2 9 d i cembre 2 0 1 1 , n. 2 1 5 c o n v e r t i t o , c o n 
m o d i f i c a z i o n i , dalla l e g g e 2 4 febbraio 2 0 1 2 n. 13: Proroga 
delle missioni internazionali delle Forze armate e di polizia, 
iniziative di cooperazione allo sviluppo e sostegno ai processi di 
ricostruzione e partecipazione alle iniziative delle 
organizzazioni internazionali per il consolidamento dei processi 
di pace e di stabilizzazione, nonché disposizioni urgenti per 
l'amministrazione della difesa (pubb l i ca to nel S u p p l e m e n t o 

o rd ina r io n. 3 6 / L a l la Gazze t t a Uff iciale 2 7 / 0 2 / 1 2 , n . 48). 

2. D e c r e t o l e g i s l a t i v o 2 4 febbraio 2 0 1 2 , n. 20 : Modifiche ed 
integrazioni al decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66, recante 
codice dell'ordinamento militare, a norma dell'articolo 14, 
comma 18, della legge 28 novembre 2005, n. 246 (pubb l i ca to 

ne l la Gazze t t a Ufficiale 1 2 / 0 3 / 1 2 , n. 60). Il p rovved imen to 

r a p p r e s e n t a il p r imo cor re t t ivo del Codice d e l l ' o r d i n a m e n t o 

mi l i t a re ed è s t a t o p r e d i s p o s t o ai s ens i de l l ' a r t . 14, c o m m a 18, 
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del la legge 28 o t tob re 2 0 0 5 , n . 246 , e con t i ene c i rca 190 

modi f i che r i g u a r d a n t i c i rca 130 ar t ico l i del c i ta to codice . 

3. D e c r e t o del P r e s i d e n t e de l la Repubbl ica 2 4 febbraio 2 0 1 2 , 

n. 40 : Regolamento recante modifiche ed integrazioni al decreto 
del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 90, 
concernente il Testo unico delle disposizioni regolamentari in 
materia di ordinamento militare, a norma dell'articolo 14 della 
legge 28 novembre 2005, n. 246 (pubb l i ca to ne l la Gazze t t a 

Uff iciale 1 3 / 0 4 / 1 2 , n. 87). Il p rovved imen to r a p p r e s e n t a il 

p r imo cor re t t ivo del Tes to u n i c o r e g o l a m e n t a r e . 

4. D e c r e t o - l e g g e 15 magg io 2 0 1 2 , n. 5 8 conver t i to , con 

modi f icaz ion i , da l l a l egge 6 lug l io 2 0 1 2 n. 99 : Disposizioni 
urgenti per la partecipazione italiana alla missione di 
osservatori militari delle Nazioni Unite, denominata United 
Nations Supervision Mission in Syria (UNSMIS), di cui alla 
Risoluzione 2043 (2012), adottata dal Consiglio di sicurezza 
delle Nazioni Unite (pubb l i ca to ne l la Gazze t t a Ufficiale 

1 3 / 0 7 / 1 2 , n . 162). 

5. D e c r e t o l e g i s l a t i v o 2 2 g iugno 2 0 1 2 , n. 105: Modifiche ed 
integrazioni alla legge 9 luglio 1990, n. 185, recante nuove 
norme sul controllo dell'esportazione, importazione e transito 
dei materiali di armamento, in attuazione della direttiva 
2009/43/CE, che semplifica le modalità e le condizioni dei 
trasferimenti all'interno delle Comunità di prodotti per la 
difesa, come modificata dalle direttive 2010/80/UE e 
2012/ 10/UE per quanto riguarda l'elenco di prodotti per la 
difesa ( pubb l i ca to ne l la Gazze t t a Ufficiale 2 1 / 0 7 / 1 2 , n . 169). 

6. D e c r e t o del P r e s i d e n t e del la Repubbl ica 2 6 s e t t e m b r e 
2 0 1 2 , n. 191 : Regolamento recante ulteriori modifiche al 
decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 90, 
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concernente il testo unico delle disposizioni regolamentari in 
materia di ordinamento militare, per la riorganizzazione del 
Ministero della difesa, degli uffici di diretta collaborazione del 
Ministro e degli enti vigilati (pubb l i ca to ne l la Gazze t t a Ufficiale 

1 4 / 1 1 / 1 2 , n . 266) . Tale decre to r i d u c e del 10% gli uff ic i 

d i r igenzia l i n o n genera l i de l l ' a r ea t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v a , del 

10% la s p e s a comples s iva pe r l ' o rgan ico del p e r s o n a l e civile 

n o n d i r igen te e il c o n t i n g e n t e di d i r e t t a co l l aboraz ione del 

Min is t ro (da 153 a 145 un i t à ) . L 'adozione del p rovved imen to è 

p r e v i s t a in a t t u a z i o n e de l l ' a r t . 1, commi da 3 a 5 del dec re to -

legge 13 agos to 2 0 1 1 , n. 138, conver t i to da l l a legge 14 

s e t t e m b r e 2 0 1 1 , n. 148 qua le cond iz ione per p rocede re a 

nuove a s s u n z i o n i . Il p rovved imen to p revede in pa r t i co l a r e : 

- la r i d u z i o n e di 29 pos iz ioni d i r igenzia l i di livello non 

gene ra l e , di cu i 14 mi l i ta r i e 15 civili, ne l l ' ambi to del l 'Area 

t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v a del D icas t e ro ( cos t i t u i t a da l 

S e g r e t a r i a t o gene ra l e del la d i f e sa , da l le Direzioni genera l i e 

dagli Uffici cen t ra l i ) che così r i m a n e con 257 uf f ic i 

d i r igenzia l i n o n genera l i (124 mi l i ta r i e 133 civili). Dalle 

r iduz ion i delle qua l i si t r a t t a sono e s p r e s s a m e n t e e s c l u s e le 

Forze a r m a t e , a m e n t e de l l ' a r t ico lo 1, c o m m a 5, del c i t a to 

dec re to legge n. 138 del 2011 ; 

- la r iduz ione di 3 . 0 2 1 u n i t à di p e r s o n a l e civile non 

d i r igenz ia le d i p e n d e n t i del la Difesa , di cui 1 .636 del l 'Area 3 

e 1 .385 del l 'Area 2. In c o n s e g u e n z a di ciò l ' o rgan ico 

compless ivo del p e r s o n a l e civile non d i r igenz ia le d i p e n d e n t e 

dal Min i s t e ro del la d i f e sa p a s s a c o m p l e s s i v a m e n t e da 

3 3 . 4 0 2 a 3 0 . 3 8 1 u n i t à ; 

- la r i d u z i o n e (non r i ch ies ta ) di 8 u n i t à di p e r s o n a l e del 

c o n t i n g e n t e di d i r e t t a co l l aboraz ione del Minis t ro de l la 

d i f e sa , che p e r t a n t o p a s s a dal le a t t u a l i 153 a 145 u n i t à (al 

ne t t o del le 8 pos iz ioni ap ica l i ex t r a c o n t i n g e n t e previs te ) ; 
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- la s o p p r e s s i o n e de l la d i rez ione gene ra l e dei lavori e del 

d e m a n i o e la s u a c o n t e s t u a l e r i con f igu raz ione qua le 

d i rez ione i n t e r n a al S e g r e t a r i a t o gene ra le , a s i m i l i t u d i n e di 

q u a n t o già f a t t o (con r isvol t i app l ica t iv i r i s c o n t r a t i positivi) 

- con il c i ta to d.P.R. n . 270 del 2 0 1 0 - con r i f e r i m e n t o alle 

d i rez ioni t e c n i c h e e del procurement (cioè le d i rez ioni 

genera l i degli a r m a m e n t i t e r r e s t r i , nava l i ed ae re i e p r i m a 

a n c o r a , a t t r a v e r s o il d. P.R. n . 145 del 2009 , la d i rez ione 

gene ra l e delle t e l ecomun icaz ion i e delle tecnologie avanza te ) . 

In tal modo, s f r u t t a n d o le "s inerg ie d ' a rea" , è s t a t o poss ib i l e 

r i d i m e n s i o n a r n e l 'o rganico d i r igenz ia le non gene ra l e del la 

a t t u a l e d i rez ione dei lavori e del d e m a n i o di 7 u n i t à , che 

dal le 23 o r ig inar ie è p a s s a t a a 16 ( r i d i m e n s i o n a m e n t o , 

q u e s t ' u l t i m o , che da solo è par i al 27% delle r iduz ion i 

c o m p l e s s i v a m e n t e imposte) ; 

- la c o s t i t u z i o n e di u n a s t r u t t u r a di livello d i r igenz ia le 

gene ra l e a l l ' i n t e rno del S e g r e t a r i a t o genera le (il VI Repa r to -

"con tenz ioso e a f fa r i legali"), che c o n s e n t i r à di a s s i c u r a r e lo 

svolg imento coo rd ina to del la " funz ione c u r a del con tenz ioso" 

de l l ' i n t e r a Area t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v a (con la so la 

e s c l u s i o n e di quel lo del pe r sona le ) da sole 5 s t r u t t u r e 

d i r igenzia l i di livello non gene ra l e a f r o n t e del le 11 

p r e c e d e n t e m e n t e o p e r a n t i p r e s s o c i a s c u n a delle s t r u t t u r e di 

livello d i r igenz ia le genera le i n t e r e s s a t a . Ai f ini di ta le u l t i m a 

fo rma di r az iona l i zzaz ione e, in o s sequ io a l la c l a u s o l a 

gene ra l e d e l l ' i n v a r i a n z a di s p e s a , che h a i n f o r m a t o l ' in te ro 

p rovved imen to , si è reso n e c e s s a r i o fa r t r a n s i t a r e u n 

d i r igen te di livello g e n e r a l e con funz ion i di c o n s u l e n z a 

s t u d i o e r i ce rca , dagl i uff ic i di d i r e t t a co l l aboraz ione del 

Minis t ro a l l 'Area t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v a , pe r po terg l i 

a f f i d a r e la d i rez ione del la n u o v a c o s t i t u i t a s t r u t t u r a 

d e d i c a t a a l la c u r a del con tenz ioso . Tale t r a n s i t o h a , anz i , 

d e t e r m i n a t o u n a mino re s p e s a a n n u a a reg ime di 2 0 . 6 0 0 
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euro , dal m o m e n t o che per l ' incar ico di Capo r e p a r t o p r e s s o 

il S e g r e t a r i a t o gene ra l e è p rev i s to u n t r a t t a m e n t o economico 

in fe r io re (con r i f e r i m e n t o al le r e t r i buz ion i p a r t e var iab i le e 

di r i su l t a to ) r i spe t t o a quel lo prev is to per l ' incar ico di livello 

d i r igenz ia le genera le di c o n s u l e n z a s tud io e r i c e r ca p r e s s o 

gli Uffici di d i r e t t a co l l aboraz ione ; 

- il t r a n s i t o delle compe tenze in m a t e r i a di co l locamen to al 

lavoro dei vo lon ta r i congeda t i d a da l l a d i rez ione gene ra l e 

del la p r ev idenza mi l i t a re e de l la leva (che p e r t a n t o c a m b i a 

denominaz ione ) al 1° Repar to del Seg re t a r i a to gene ra l e del la 

d i fesa , d ' i n t e s a con lo S t a to maggiore del la d i f e sa . 

C o n s e g u e n t e m e n t e è s t a t o poss ib i le r i d u r r e i pos t i di 

f u n z i o n e di livello d i r igenz ia le n o n genera le p r e s s o la 

p r e d e t t a d i rez ione da 18 a 12. 

7. D e c r e t o del P r e s i d e n t e del la Repubbl ica 15 n o v e m b r e 2 0 1 2 , 
n. 2 3 6 : Regolamento recante disciplina delle attività del 
Ministero della difesa in materia di lavori, servizi e forniture, a 
norma dell'articolo 196 del decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 
163 ( pubb l i ca to ne l l a Gazze t t a Ufficiale 0 7 / 0 1 / 1 3 , n . 5 -

e n t r a t a in vigore del p rovved imen to 0 6 / 0 7 / 2 0 1 3 ) . 

8. D e c r e t o del Min i s t ro de l la d i f e s a 2 1 d icembre 2 0 1 2 : 

Ordinamento e funzionamento del Centro Militare di Studi 
Strategici (CeMiSS) ( pubb l i ca to nel Giorna le Ufficiale del 

Minis tero del la d i f e sa - D i s p e n s a n. 3 del 30 genna io 2013) . 

9. Legge 3 1 d i c e m b r e 2 0 1 2 , n. 2 4 4 : Delega al Governo per la 

revisione dello strumento militare nazionale e norme sulla 

medesima materia ( p u b b l i c a t o ne l la Gazze t t a Ufficiale 

1 6 / 0 1 / 1 3 , n . 13). Prevede la de lega al Governo per 

d i sc ip l ina re la rev i s ione d e l l ' a s s e t t o s t r u t t u r a l e e o rganizza t ivo 
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del Minis te ro de l la d i f e sa e la r i duz ione degli o rgan ic i del 

p e r s o n a l e mi l i t a r e e civile. 

10. D e c r e t o l e g i s l a t i v o 3 1 d icembre 2 0 1 2 , n. 2 4 8 : Ulteriori 
modifiche ed integrazioni al decreto legislativo 15 marzo 2010, 
n. 66, recante codice dell'ordinamento militare, a norma 
dell'articolo 14, comma 18, della legge 28 novembre 2005, n. 
246 (pubb l i ca to nel la Gazze t t a Ufficiale 2 5 / 0 1 / 1 3 , n . 21). Il 

p rovved imen to r a p p r e s e n t a il s econdo cor re t t ivo del Codice 

d e l l ' o r d i n a m e n t o mi l i t a re ed è s t a t o p r e d i s p o s t o ai s ens i 

de l l ' a r t . 14, c o m m a 18, del la legge 28 o t tob re 2 0 0 5 , n. 246 . 

11. D e c r e t o - l e g g e 2 8 d icembre 2 0 1 2 , n. 2 2 7 conver t i to , con 

modi f i caz ion i , da l l a legge 1 febbraio 2 0 1 3 n. 12: Proroga delle 
missioni internazionali delle Forze armate e di polizia, iniziative 
di cooperazione allo sviluppo e sostegno ai processi di 
ricostruzione e partecipazione alle iniziative delle 
organizzazioni internazionali per il consolidamento dei processi 
di pace e di s t ab i l i zzaz ione (pubbl ica to ne l la Gazze t t a Ufficiale 

4 / 0 2 / 13, n . 29 ). 
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B. Si s e g n a l a n o a l t r e s ì i s e g u e n t i p rovved imen t i , in r ag ione del la loro 

e leva ta va lenza , che p r e d i s p o s t i nel corso del 2 0 1 2 , sono s t a t i 

p u b b l i c a t i nei p r imi mes i del 2 0 1 3 . 

1. D e c r e t o m i n i s t r o d i f e sa 16 g e n n a i o 2 0 1 3 : Struttura del 
Segretariato generale , delle Direzioni generali e degli uffici 
centrali del Ministero della difesa, in attuazione dell'articolo 
113, comma 4, del decreto del Presidente della Repubblica 15 
marzo 2010, n. 90, recante il testo unico delle disposizioni 
regolamentari in materia di ordinamento militare (pubb l i ca to 

nel S u p p l e m e n t o o rd ina r io n. 20 a l la Gazze t t a Uff iciale 

2 6 / 0 3 / 1 3 , n . 72). Il p rovved imen to è c o n s e g u e n z i a l e al D.P.R. 

26 s e t t e m b r e 2 0 1 2 , n . 191 (vds. p r e c e d e n t e p u n t o 6.). 

2. D e c r e t o del P r e s i d e n t e del C o n s i g l i o de i Minis tr i 11 
g e n n a i o 2 0 1 3 : Riduzione dell'entità complessiva delle 
dotazioni organiche delle Forze armate e rideterminazione della 
relativa ripartizione, di cui all'articolo 799 del decreto 
legislativo 15 marzo 2010, n. 66, ai sensi dell'articolo 21, 
comma 3, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135 (pubb l i ca to 

ne l l a Gazze t t a Uff iciale 0 3 / 0 4 / 1 3 , n . 78) . Il d .P.C.M. d i s p o n e 

la r i duz ione delle do taz ion i o r g a n i c h e compless ive da 190 .000 

u n i t à a 1 7 0 . 0 0 0 u n i t à , con u n taglio pa r i al 10,5% (super io re 

a quel lo r i ch i e s to da l d.l . n . 9 5 del 2012) r i p a r t e n d o ta le 

do taz ione c o m p l e s s i v a t r a Ese rc i to , Mar ina , e s c lu so il Corpo 

delle c a p i t a n e r i e di por to , e A e r o n a u t i c a . 

3. D e c r e t o del P r e s i d e n t e del la Repubbl ica 12 febbraio 2 0 1 3 , 

n. 2 9 : Regolamento recante disposizioni per la riduzione delle 
dotazioni organiche delle Forze armate, ai sensi dell'articolo 21, 
comma 3, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con 
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modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135 (pubb l i ca to 

ne l la Gazze t t a Ufficiale 0 3 / 0 4 / 1 3 , n . 78). Il r ego l amen to : 

> r i duce : 

gli o rgan ic i compless iv i dei genera l i (-20%) e c o l o n n e l l i 

(-10%) e g rad i c o r r i s p o n d e n t i ; 

gli o rgan ic i deg l i u f f i c i a l i , d i s t i n t i per ruo lo e g rado ; 

il n u m e r o de l le p r o m o z i o n i a s ce l t a al g rado s u p e r i o r e ; 

> prevede d i spos iz ion i t r a n s i t o r i e per il c o n s e g u i m e n t o del la 

riduzione de l l ' o rgan ico compless ivo a 170 .000 u n i t à e n t r o il 

1° genna io 2 0 1 6 , s econdo le s e g u e n t i moda l i t à : 

• d e t e r m i n a z i o n e de l le d o t a z i o n i o r g a n i c h e degl i 
u f f i c ia l i : 

S per l ' a n n o 2 0 1 3 , s t ab i l i t a da l l a t abe l l a 4 a l l ega ta al 

p rovved imen to ; 

s per gli a n n i 2014 e 2015 : r i n v i a t a a l l ' adoz ione di u n 

DM ( D i f e s a / M E F / F u n z i o n e pubb l i ca ) . Ciò in re laz ione 

a l la n e c e s s i t à di t e n e r e con to , a n n o per a n n o , delle 

ef fe t t ive r iduz ion i rea l i zza te e delle f u t u r e , e v e n t u a l i 

mod i f i che a l la n o r m a t i v a spec i f ica ; 

d e t e r m i n a z i o n e del n u m e r o di p r o m o z i o n i ai gradi di 
c o l o n n e l l o e genera le : 

• pe r l ' a n n o 2 0 1 3 , s t a b i l i t a dal le tabe l le 5, 6 e 7, 

a l lega te al p rovved imen to ; 

s per gli a n n i 2014 e 2015 : r i n v i a t a a l l ' adoz ione di u n 

DM Difesa (già p rev is to da l codice d e l l ' o r d i n a m e n t o 

mi l i t a re per la ges t ione , f ino a l l ' a n n o 2 0 1 5 , del regime 

t r a n s i t o r i o d e l l ' a v a n z a m e n t o degli uff ic ia l i ) . Ciò in 

r ag ione delle m e d e s i m e mot ivaz ioni ev idenz ia te in 

r i f e r i m e n t o a l la d e t e r m i n a z i o n e delle do taz ion i 

o r g a n i c h e per gli s t e s s i a n n i ; 

i n d i v i d u a z i o n e del p e r s o n a l e in e c c e d e n z a : m e d i a n t e il 

DM ( D i f e s a / M E F / F u n z i o n e pubb l ica ) di d e t e r m i n a z i o n e 
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a n n u a l e delle do taz ion i o r g a n i c h e e delle c o n s i s t e n z e del 

p e r s o n a l e in servizio (già p rev i s to dal codice 

d e l l ' o r d i n a m e n t o mi l i t a re , f ino al 3 1 d i c e m b r e 2020) ; 

• g e s t i o n e de l l e e c c e d e n z e : 

s p e r s o n a l e d i r igen te : 

co l locamen to in a s p e t t a t i v a pe r r i duz ione di q u a d r i , 

i s t i t u t o già prev is to d a l l ' o r d i n a m e n t o mi l i t a re in 

r i f e r imen to a ta le ca tegor ia di p e r s o n a l e ; 

s p e r s o n a l e non d i r igen te : 

app l i caz ione delle p r o c e d u r e di r i a s s o r b i m e n t o p rev i s te 

dal d . l . "spending review" per t u t t o il p e r s o n a l e delle P.A. 

in s o p r a n n u m e r o (col locamento in congedo del p e r s o n a l e 

in p o s s e s s o dei r equ i s i t i a n a g r a f i c i e c o n t r i b u t i v i ante 
" r i fo rma Fornero" ; per il r e s t a n t e p e r s o n a l e , avvio di 

p r o c e s s i di mobi l i t à g u i d a t a , a n c h e i n t e r c o m p a r t i m e n t a l e , 

i n t e s i a l la r ico l locazione del p e r s o n a l e p r e s s o uf f ic i delle 

p u b b l i c h e ammin i s t r az ion i ) . Per il p e r s o n a l e che , al 31 

d i cembre 2015 , r i s u l t i non r i a s so rb ib i l e , co l locamen to in 

a s p e t t a t i v a per r iduz ione di q u a d r i , e s t e s a e s p r e s s a m e n t e 

a n c h e a t a l e p e r s o n a l e ; 

r i d u z i o n e , pe r gli a n n i 2 0 1 3 e 2 0 1 4 , e s u c c e s s i v a 
s o s p e n s i o n e , per l ' anno 2 0 1 5 , de l l e p r o m o z i o n i a n n u a l i 
confer ib i l i ai t e n e n t i colonnel l i col locat i ne l la pos iz ione di 
«a disposiz ione»; 

> d i s p o n e , in f ine : 

modi f i che agli a r t icol i del codice d e l l ' o r d i n a m e n t o 

mi l i t a re che p revedono le do taz ion i o r g a n i c h e dei 

s ingoli g rad i degli uf f ic ia l i de l l 'Ese rc i to , del la Mar ina , 

e s c l u s o il Corpo del le c a p i t a n e r i e di por to , e 

de l l 'Ae ronau t i ca ; 

ab rogaz ione delle d i spos iz ion i del codice 

d e l l ' o r d i n a m e n t o mi l i t a re che s t ab i l i s cono i volumi 

o rgan ic i compless iv i e il n u m e r o delle p romozion i a 
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sce l t a al g rado s u p e r i o r e degli u f f i c ia l i de l l 'Ese rc i to , 

del la Mar ina , e s c lu so il Corpo delle c a p i t a n e r i e di 

po r to , e de l l 'Ae ronau t i ca . 

L'ar t ico lo 2, c o m m a 3, del dec re to - l egge n. 95 del 2012 (spending review), a i 
f in i de l la r i d u z i o n e degli o rgan ic i delle Forze a r m a t e , p revede : 
> con d e c r e t o de l P r e s i d e n t e del C o n s i g l i o de i Minis tr i , (su p r o p o s t a del 

Min i s t ro de l la d i f e sa di c o n c e r t o con il Min i s t ro d e l l ' e c o n o m i a e del le 
f inanze ) : 
• la r i d u z i o n e del le d o t a z i o n i o r g a n i c h e comples s ive del le Forze a r m a t e 

(esc lus i Arma dei c a r a b i n i e r i e C a p i t a n e r i e di por to) in m i s u r a n o n 
in f e r io r e al dieci pe r cen to : 

• la r i d e t e r m i n a z i o n e del la r i p a r t i z i o n e dei vo lumi o rgan ic i t r a le s ingole 
Forze a r m a t e e pe r c a t e g o r i a di p e r s o n a l e (uff ic ia l i , s o t t u f f i c i a l i e 
vo lon ta r i ) ; 

> con r e g o l a m e n t o di de leg i f i caz ione (decre to del P r e s i d e n t e de l la 
Repubbl ica , su p r o p o s t a del Min i s t ro de l la d i f e sa , di c o n c e r t o con il 
Min i s t ro d e l l ' e c o n o m i a e del le f inanze ) , a n c h e in de roga alle d i spos i z ion i del 
codice d e l l ' o r d i n a m e n t o mi l i t a r e , con e f f e t to a d e c o r r e r e dal 1° g e n n a i o 
2 0 1 3 : 
• la r i d u z i o n e del le d o t a z i o n i o r g a n i c h e degli u f f i c i a l i ; 
• la r i d u z i o n e del n u m e r o del le p romoz ion i a s ce l t a degli u f f ic ia l i ; 
• le d i spos i z ion i t r a n s i t o r i e pe r r ea l i z za r e la g r a d u a l e r i d u z i o n e del le 

d o t a z i o n i o r g a n i c h e , e n t r o il 1° g e n n a i o 2 0 1 6 ; 
• le d i spos i z ion i pe r l ' e sp l i c i t a e s t e n s i o n e d e l l ' i s t i t u t o del c o l l o c a m e n t o in 

a s p e t t a t i v a per r i d u z i o n e di q u a d r i al p e r s o n a l e m i l i t a r e n o n d i r i gen t e . 



€5,60 




