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Tabella 6 · Tipologia del rapporto contrattuale delle amministrazioni per collaborazioni esterne 

COMPARTO 
Collaborazione coordinata 

Prestazione occasiona le Altra tipologia Totale e continuativa 

:::-; 

C) 

AGENZIE FISCALI E MONOPOLI DI STATO 1.390 2.511 1 3.902 

CORPO NAZIONALE DEI VIGILI DEL FUOCO 137 151 o 288 

ENTI DI VIGILANZA 146 126 o 272 

ENTI EXART.70 D.LGS. 16512001 4 22 o 26 

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI 2.852 5.657 o 8.509 

...... 
15"" 

X 
·::o 

::: ..g 
:;::: 

r <:i-
m <:i-
o :::;-
u; (). 

r 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE (CORPO FORESTALE DELLO STATO) 68 62 ,o 130 )> 

I 

FORZE ARMATE o o ,o o 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE (POLIZIA DI STA TOl o 5 ,o 5 

o 
u; 
m o 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO MILITARE 265 201 ,o 466 2 
ISTITUZIONI DI ALTA FORMAZIONE E SPECIALIZZAZIONE ARTISTICA E MUSICALE 1.262 3.576 

'° 
4.838 

ISTITUZIONI ED ENTI DI RICERCA E SPERIMENTAZIONE 1.870 2.941 10 4.811 

r m o o 
m 
m 

MINISTERI 3.058 4.638 10 7.696 

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI 194 37 o 231 

::>::! 
m r 

PROVINCE AUTONOME 2.207 10.711 10 12.918 

REGIONI A STATUTO SPECIALE 334 3.126 10 3.460 

REGIONI E AUTONOMIE LOCALI 7.374 64.505 10 71 .879 

I 

o 
8 e: 

SCUOLA 3.377 51.894 
'° 

55.271 

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 11.308 20.450 o 31 .758 

z 
:l 
I 

UNIVERSITA' 26.434 33.877 
'° 

60.311 
o o 
0 

TOTALE GENERALE ' 62.280 204.490 1 266.771 
Fonte: Banca dati "PERLA PA" (Settembre 2014) 
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Tabella 7 • Dillribuzlone degli Incarichi conferiti al collaboratori esl&ml per attività economica e per comparto 

Attività legali, contablllli, Al!Mtà In materia di 
COMPARTO coneulenza, llUdl di men:ato • archltetllJra, ed Collaudi e analltil llCfllche Altre attività Totale 

:::-; 

C) 
90lldaa11I altre attlvltà tecniche 

AGENZlE FISCALI E MONOPOLI DI STATO 21 o o 3.881 3.902 
...... 
15"" 

CORPO NAZIONALE DEI VIGILI DEL FUOCO o o o 288 288 

ENTI Di VIGlANZA 6 o o 266 272 

ENTI EXART.70 D.LGS. 16512001 9 o o 17 26 

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI 818 o o 7.691 8.509 

X 
·::o 

::: ..g 
:;::: 

r <:i-
m <:i-
o :::;-
u; ()' 

r 

FORZE ARMATE o o o o o 
FORZE Di POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVLE ICORPO FORESTALE DELLO STA TOl o o o 130 130 

)> 

I 

FORZE Di POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVLE (POLIZIA DI STATOI o o o 5 5 

FORZE Di POLIZIA AD ORDINAMENTO MILITARE o o o 466 

o 
u; 
m o 

ISTITUZIONI DI ALTA FORMAZIONE E SPECIALIZZA210NE ARTISTICA E MUSICALE 3 o o 4.835 4.838 2 
ISTITUZIONI ED ENTI Di RICERCA E SPERIMENTAZIONE 2 o o 4.809 4.811 

Mlt-ISTERI 33 o o 7.663 7.696 

r m o o 
m 

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISlRI 1 o o 230 231 
m 
::>::! 

PROVINCE AUTONOME 291 o o 12.627 12.918 
m r 

REGIONI A STA 1UTO SPECIALE 396 o o 3.064 3.460 

REGIONI E AUTONOMIE LOCALI 13.539 o o 58.340 71.879 I 

SCUOLA 16 o o 55 .. 255 55.271 o 
8 

SERVIZIO SAITTARIO NAZIONALE 2.932 o o 28.826 31.758 

UNIVE RSIT A' 161 13 o 60.137 60.311 
TOTALE GENERALE 18.228 13 o 248.-530 266.m 

e: 

z 
:l 
I 

Fonte: Banca dati "PERLA PA" (Settembre 2014) 
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------- - ---•---- ----•-•---- - · --·-- _,.,. ,_ ____ - -------- ----- ---- - -· ------------ t"'-· ----- ------·· - --- - Y--

Attività legali, contabilità, Attività In materia di 
COMPARTO conculenn, studi di architéttura, Ingegneria ed Collaudi e analisi técniche AltreatliviU Tòlàlé 

:::-; 

B 
mercato e sondaggi altre attività tecniche 

AGENZIE FISCALI E MONOPOLI DI STATO o () o 6.378.747 6.378.747 

CORPO NAZIONALE DEI VIGILI DEL FUOCO o o o 470.949 470.949 

ENTI DI VIGILANZA 27.568 () o 485742 513.310 

ENTI EXART.70 D.LGS. 16512001 140.243 o o 80.027 220.270 

ENTI Pl!IBLICI NON ECONOMICI 3.058.301 o o 58.571.075 61.629.376 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE (CORPO FORESTALE DELLO STATOl o o o 437706 437.706 

--15'" 

X 
·::o 

::: ..g 
:;::: 

r <:i-
m <:i-
o :::;-
u; (). 

r 

)> 

I 

FORZE DI POL.IZIA AD ORDINAMENTO CIVILE (POLIZIA DI STATO) o o o 47 47 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO MILITARE o o o 1.215.751 1.215.751 

ISTITU210NI DI ALTA FORMAZIONE E SPECIALIZZA210flE ARTISTICA E MUSICALE 9.106 o o 8.525.853 8.534.959 

o 
u; 
m o 

2 
ISTITUZIONI ED ENTI DI RICERCA E SPERIMENTAZIONE 9.874 o o 22.101.180 22.111.054 

MtJISlERI 306.006 o o 26.129.845 26.435.850 

r m o o 
m 

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI fl.llNl$TRI 34,1oa o o 3.167.231 3.201.938 
m 
::>::! 

PROVINCE AUTONOME 631.438 o o 33.460.264 34.091.702 
m r 

REGIONI A STATUTO SPECIALE 601.424 o o 7.352.436 7.953.860 

REGIONI E AUTONOMIE LOCALI 22.746.478 o o 157.823.147 180.569.624 I 

SCUOLA 11.182 o o 61.761.548 61.772.731 
o 
8 

SERVIZIO SANITARIO 10.073.836 o o 216.324.002 226.397.838 

WIVERSITA' 549.298 8.080 o 95.386.355 95.943.733 

e: 

z 
:l 

TOTALE GENERALE 38.199.460,36 8.080 34! 0,00 699.671.905,85 737.879.446,55 
Fonte: Banca dati "PERLA P A " (Seuembre 2014) 
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, • ......,,.,.. r - ... v ... ,.,,.,.,.,_.,.. .. ,..,,., ""''''"" """""" "'""'<lll•V ... ..,.,..,.,.,,,...,,.,.., 1vo<111u•v '"""' ,..,..,..., ... ,., ""'"""'""'"•' ""' Ll'IVUlo 

COMPARTO O SETTORE 
Totale Ammlnlllrazlonl che hanno lnvl1to Ammlnlllrezlonl che h1nno comunicato Ammlnlatrazlonl che hanno comunicato di 

comunlculonl Incarichi non avere conferito lnc1richl 

:::-; 

C) 

..... 
15"" 

numero % numero % numero % 
AGENZIE FISCALI E MONOPOLI DI STATO 2 0,02% 2 0,03% o 0,00% 
CORPO NAZIONALE DEIVIGILI DEL FUOCO 36 036% 36 049% o 000% 
ENTI DI VIGlANlA 4 0 04% 4 005% o 0,00% 
ENTI EXART.70 O.LGS. 16512001 3 0,03% 3 004% o 0,00% 
ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI 3« 340% 76 1,03% 268 989% 
FORZE ARMATI: 1 001% 1 001% o 000% 

X 
·::o 

::: ..g 
:;::: 

r <:i-
m <:i-
o :::;-
u; ()' 

r 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CMLE <CORPO FORESTALE DELLO STATO\ 1 001% 1 001% o 000% 
FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO O\lllE (POLIZIA DI STATOl 257 2,54% 143 193% 114 4,21% )> 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO MUTARE 22 022% 21 028% 1 004% I 

ISTITUZION DI Al TA FORMAZIONE E SPECIALIZZAZIONE ARTISTICA E MUSICALE 50 049% 50 0,67% o 0,00% 
ISTITUZION ED ENTI DI RICERCA E SPERJMENTAZJONE 24 02'% 23 031% 1 004% 
MAGISTRAlURA o 000% o 000% o 000% 
MINSTI:RI 594 587% 388 524% 206 700% 

o 
u; 
m o 

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MtllSlRI 1 001% 1 001% o 000% 2 
PROVINCE AUTONOME 261 258% 193 200% 68 251% 
REGIONI A STATUTO SPECIALE 210 207% 129 174% 81 299% 
REGIONI E AUTONOMIE LOCALI 4.150 41 ,00% 2.752 3714% 1.398 5157% 
SCUOLA 3.802 3757% 3.280 4<426% 522 1925% 

r m o o 
m 
m 

SERVIZIO SANITARIO NAZlONALE 246 2,43% 226 3,05% 20 0,74% ::>::! 
UNIVERSITA' 113 112% 81 109% 32 118% 
TOTALE GENERALE 10.121 10000'-' 7.410 100 00% 2.711 100 00% 

m r 

I 

o 
8 e: 
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TatMilla 2: I d ip11ndenti pubblici• gli inc11ric:hi, conferiti• l iquiGati, e I cornpenlli corri11><>9ti {Di"9,.nz.a d i gener.) 

COMPARTO 
Dipendenti a c:ul 10110 .. ti Dipendenti •I quall tono àti 

lnc•richi conferiti lnc11richl llqulcbll Compenti liquidati 
cont.r1d lncHtchl llquldoti 

Uomini Donne TOTALE Uomini Donnt TOTALE Uomini Dotlnt TOTALE Uomini Donnt TOTALE Uomini Donnt TOTALE 

AGENZIE FISCALI E MONOPOLI DI STATO 815 398 1.211 708 410 1. 118 1-724 824 2.348 1.343 621 1.964 1.334.789 431.683 1.71!1H72 

CX>RPO NAZIONALE OEI ViGlll DEL FUOCO 780 33 793 532 27 S59 2.188 100 2.288 L401 52 1.453 1.201.096 145-028 1.346.124 

:::-; 

C) 

...... 
15"" 

ENTI Cl VIGILANZA 66 50 138 24 10 34 108 66 174 34 15 49 SS.986 21.445 77.41191 

ENTI EXART.70 D.LGS. 18i>'ZOOI 43 35 78 25 25 50 89 42 111 31 21 58 113.490 17.898 131.386 05 

' Ei'/11 PUBBUO NON ECONOMICI 757 - 1.203 524 295 819 2.578 992 3.570 1.601 592 2.193 5.789.698 2.1167.276 8.656.973 30 

FORZE ARMA TE 223 22 245 91 5 98 287 22 289 138 5 143 472.247 292 472.539 20 

FORZE DI POLIZIAADORO!NAMENTOOl\IJ.E IPOLIZIA DI STATOI 613 112 725 326 .a 3H 1.675 216 1.891 670 77 747 1.305.534 184.689 1.490.222 34 

FORZE DI POLIZIAADORO!NAMENTOOl\IJ.E fCORPO FORESTALE DELLO STATOl 27 17 44 27 18 43 58 30 94 81 38 99 232.599 118.396 348.994 83 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO MILITARE .a. 60 544 364 59 423 702 85 787 553 123 876 2.'ro6.001 1.340.455 4.045.456 32 

X 
·::o 

::: ..g 
:;::: 

r <:i-
m <:i-
o :::;... 
u; ()' 

r 

)> 

ISTTTUZJOtl DI ALTA f ORMA2KlNE E SPECIALIZZAZIONE ARTISTICA E MUSICALE 1.495 890 2.185 1.048 515 1.583 4.006 1.598 5.604 2.151 925 3.078 4.514.159 1.870.834 8.184.793,29 I 

ISTIT\.JZJOtl ED ENTI DI RICERCA E SPERIMENTAZIONE 773 •98 1.271 544 327 871 1 ... 09 991 2.400 823 510 1.333 1.7'6,9n 771,391) 2 .524.366 46 

MAGISTRATURA 000 000 o 00 000 000 000 000 000 000 000 000 o 00 o 00 o 00 000 

Mll>1STERI 8.471 5.585 12038 4.531 8.983 20903 17890 38.793 12.147 12 299 24.448 116.911.565 10.872. 144 29.783.708 84 

o 
u; 
m o 

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI M<NISTRI 21 7 28 28 15 41 32 9 .. 50 27 n 327.610 71.836 399.44785 2 
PROVINCE AlrTONOME 1.293 1.•73 2.788 1.060 1.256 2.338 2.348 2.338 4,882 1.683 1.947 3.830 2.938.338 2.081.509 5.017.846 97 

REGIONI A STATUTO SPECIAi.E 1.983 1.510 3.493 1.742 1.358 3,100 5.298 3,584 8.860 4.500 3.288 7.768 •.823.715 3.483.91' 8.287.829 23 

r m o o 
REGIONI E AlrTONOMIE LOCALI 12.810 8.990 21.600 9.121 6.179 15.300 25.698 16.692 42.390 16.563 10.935 27.498 33.157.042 15.781.965 46.939.006 23 

m 
m 

SCUOIA 17.453 33.146 !!11599 11691 24.579 38.270 29 253 51 712 8()965 21.705 36-493 M .198 2BOO!l0 31.221.308 54. 726.Cl98 06 ::>::! 

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 19. 153 16.434 35.587 12.599 10.638 23.237 48.044 '31.137 79.181 24.869 17.708 42.577 32.547.358 17.505.• IS 50.052.nS 88 

UNIVERSITA' 12.971 8.124 21.095 9.845 M83 18.328 30.757 18.390 47.147 18.583 11.183 29.788 43.470. 128 17.548.8'9 81.018.976,27 

TOTALE GENERALE 78.231 77.608 155.839 5U 4' 5Ut7 113.545 177.113 1-44.502 321.615 109.106 ff.845 205.ts1 179.150.100 17 106.120.129 20 215.270.229 37 

Fonte: Banca dati "PERLA PA " (Ottobre 2015) 
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la.Mia J ·I dipencfMti pubb'llol • gll inarlellil, oont.riti a 114iiuldal, •I ....,,.nsl oonl.- (OiSribualoM 11'1 .... alla .,.ali-.i) 

COMPARTO Oipe,..,_,ti • evi tofto •ti """9rit MMrWll Olpendtml •I quaill toM ... Ni111.tldt" in..n.1 ..,,.., .. Jnolrlehl , ..... Compootl Nq•l4 .. fnM.W.I 

Dlt-otl Mon dinaenti TOTALI CNriaend Non dinctenti TOTALI Oirianti NondirilMlntl TOTALE DirlaHti NondlriHntl TOTALI Dloaentl Nondltiaentl TOTALE 

AGENZIE FISCALI E MOHOPOLI DI STATO t04 1.t07 L2t1 <e 1.072 t. t1'! tM 2. tlM u•a 57 t.907 t.804 23t.lt2 1.535.080 t .-172 

COAPO tWlONAlE OEl VIG'-l OEI. FUOCO t2t 872 793 t02 m - 525 1-703 2288 348 1.107 1,453 981.407 1.348..12' 

Cl \/IGlANlA 30 toa t38 8 211 31 <e 128 174 tO 39 4$ S,t07 71.305 "·''2 
ENTI EXART.70 D.LGS. ta!l200t 10 ee 78 8 .. " 11 92 111 a 52 se 13288 M .114 131.laS 

ENTI Plllllu:t NON ECONOMICI 291 Oli! 1.203 21' e 811 2.113 3.l!Jl 8311 2.1113 3.300.871 5,3!11,10l UM.17l 

FORZE ARMATE 10 235 2A5 23 " 
.., 13 278 289 29 111 11.l 278.217 194. 322 472.Slt 

FORZE Cl POUZl4AO ORCINAMENIO ava.E FORESTALE 
DELLO STATOI 5 39 .. • 3t " 5 • 9' a 93 llOI 27.378 32Un1 31at9S 

FORZE a POUZlA AD avl.E rDt"!.I 1716 Cl STATOl t1 634 725 87 307 371 171 1. 720 1.891 117 830 7'7 373.,92 1.118. 131 1.4$0.222 

:::-; 

ò 
....._ 
15'" 

X 
·::o 

::: ..g 
:;::: 

r <:i-
m <:i-
o :::;... 
u; ()' 

r 

)> 

FORZE Cl POUZl4 AD ORCINAMENIO MIUTAAE te ..a 514 81 382 423 174 813 787 .. 582 8711 127.102 3.815. 3.5' ,,045.458 I 

ISTm/ZIONI Cl ALTA F0RMA2!0!€ e SPECiALIZZAZIONE ARTISTICA e o 
MUSICALE 21 2.104 2.185 18 1 .. S4S 1.043 25 5..S79 5.ll04 20 '"""' 3 .078 11.281!1 e.11a. S2a S.154.793 

ISTTlUlJON Eo EHTI DI RICERCA E SPERIMENTA210tE 130 Ul2 1.271 81 810 871 312 2.058 2...i 118 1.215 1.333 3'8.701 2.17S.8M 2.S24-:relS 

u; 
m o 

MMllSTRAlllAA 000 000 000 0,00 0,00 o.oc 0,00 000 0,0IJ 0,00 0,00 O,CIJ OOCJ 0,00 000 
2 

MNSTERI t.312 10.724 12.035 881 I.OH Ulll 3.0M 35. 708 31,793 1.5Q9 22.&17 21,148 8.205.31' 2U78.3t$ 2t.783.7ot 

PREstOENZA DEL CONStGUO CE& MINSTA " " 28 20 21 41 20 21 ., 25 52 n 2tS.t93 104.255 -..a 

r m o o 
PRO\llNCE AUTONOME 381 2.I06 2.71!8 3311 1.M 2 ...... 7515 3.,1128 ·- 811 3.211 3.Dl 1.039.11811 un.ae1 5,017.117 

m 
m 

RECION A STA1\ITO SPECIALE 141 3.324 100 2.tll 307 l.553 ·- 207 7.541 7.7M 570.Hcl 7.716.650 i.287.tN ::>::! 

REGION E AUTONOMIE LOCALI 2.l te 11.802 21.aoo un 13.928 tl.300 1.250 38.140 12- 2.333 25.185 27,481 S.971.575 39.917.131 18.830.008 

SCUOlA 1.237 -4i.382 50..SSIO tt2 37271 38.270 2.203 7$_782 80.985 1.899 58.m 58.198 2.031.852 52.89'."8 51.728.0M 

SERl/IZIO SANTARIO lt.505 18.082 35.llaJ 12.3'8 23.237 47.851 31. 330 71.181 23.758 1Ult 12.sn 32-530.738 17.S22.03t 50.052.778 

m r 

I 

UNVERSIT"' t,,20 1i.87S 21.095 an 15.,SI 18.328 2 .571 .U. 575 •7.147 1.379 28.387 29.788 , .M4.S97 58,151,379 81.01U78 

TOTALE OENEIW.E fl.1ot 121.no 1"- 17.IG1 

.. _ 
113.MI 11.00I 287.110 22U11 SS.211 1n.m 2H.N1 ....... 21U70.221i7 

o 
8 e: 

Fonte: Banca dati "PERLA PA " (Ollobre 2015) z 
:l 
I 

o o 
0 
() 

_e li i z 
"' 25 

-· 
'tj 

::t. 



- 89 -

REGIONE 

ABRUZ20 

BASILICATA 

CALABRIA 

CAMPANIA 

EMILIA-l<OMAGNA 

FRIULI-VENEZIA GIJLIA 

LAZIO 

LIGURIA 

LOMBARDIA 

MARCHE 

MOLISE 

PIEMONTE 

PUGLIA 

SARDEGNA 

SICILIA 

TOSCANA 

TRENTiNO-A.LTO ADIGE 

UMBRIA 

\/ALLE OAOSTA 

VENElO 

TOTALE GENERALE 

T1i..111 •-1 dlpen<lend pubbUd e gll lncorlchl, conftl1tl • llquldttl, e I comptntl corrltpolll 

Dl"'1buzlone In bo• •Il• r.glone d'apportenenu dell'ommlnlolnlzlone oorloronto o 1111 quollllco 

Dipendenti • cui oono .. u conr.llU Dipendenti t i quoll oono .. u llquld1tl 
Incarichi conferiti l ncu1clll llquldttl lncol1chl lnarlc:N 

Dirigenti 
Non 

TOTALE Dirigenti Non TOTALE Dirigenti Non TOTALE Dlrlgend Non 
dlrloend dlr1aentl dlrlaenll dlrlaentl 

698 2.069 2.m ...,, 
1.691 2.251 1.• 10 4,026 M38 fl61 2.800 

509 1.225 1.734 391 -- 1.271 1.174 1.952 3"126 7114 1.375 

637 4545 5.182 3'D 3.202 3.542 1.500 7 ... 1 G.031 682 4.1136 

1.440 10.2C8 11.648 857 6.348 7.205 2.Q62 17.925 20.888 1.351 10.149 

1."'82 7.&36 G.120 1.091 6.522 7.613 2.994 14.407 17.401 182• 11.411 

661 3.012 3.893 627 2.189 2.816 2.280 5.481 7.761 1320 3 336 

3898 22 597 26495 2466 16 491 18.957 9.976 60.821 70.797 5.007 38.743 

718 2 390 3,106 462 1.931 2.393 1.723 4.002 5.755 845 3.127 

4.072 14.009 18.081 2.438 9.936 12.374 9.939 29.197 30.136 4.509 

720 3.566 4.286 514 2.874 3.388 1.749 6.732 8.461 1.022 4.785 

168 631 700 95 494 589 320 963 1.283 110 660 

1.722 6.569 8.291 1.328 5.696 7.024 3.791 11.036 14.827 2 317 9061 

1.573 8.612 10.185 928 6217 7.145 •.410 17.113 21.623 2e09 11062 

Q51 6.409 8.3116 733 4 712 5 ...... 1.8 17 11 933 13 550 975 10141 

1.463 12 366 13851 819 7902 8.721 3.561 21.065 24.626 1.637 12.100 

2.300 6.100 10.- 1. 171 6396 7.AA< 5.312 14.669 10.981 2.086 10 . .00 

611 3.192 3.803 524 2633 3.157 1.""1 s . .ee 6.728 923 •380 

531 1.738 2267 371 1.076 1 ... 7 1.16ll 3.204 • ,373 5G8 1.580 

52 '38 '90 31 336 367 Til e94 773 45 525 

26n 10330 \3.(XJ7 1.856 8.416 10271 6.689 \Q.(52 28.141 3.m 14.419 

27.109 121.730 11&831 17.IOl M.- 113.545 M.005 2117.110 321.111 33.31 172.llO 

Fonte: Banca dati "PERLA PA" (Ottobre 2015) 

e 
compent1 11qu1<11u 

TOTALE Dirigenti Non dlrtgenl TOTALE --rs 
3657 2.374.41M 3.1572279 6<M67&:l 

2.139 1.888.566 2.0llll.6U6 3.1188 254 

5518 1.0<l6.W5 5.866.020 6.912M' 

11510 3.275.807 12.400.534 15677 '4r 

13 235 2 405 511 1•.276.098 16661 ""' 

::;:::, 
X 
s §. r m 

t;:-o 
2 u; 

r 
?:j 

4656 1.541 .502 • .109.905 5.651 407 

43.750 16.580.391 49.850.818 66.431 209 I 

3.972 1.680.902 4.021.552 5.702.454 

22.128 7.489.925 27.190.707 34.680.632 

5.807 1.378.263 7.393.236 8.771.499 

o u; 

7611 327. 194 1.112.682 1.440.076 Q 

11 378 3.181 .648 13.153.144 16 334 792 

13671 5.189.175 13.727.063 18 916 236 

&; 
8 
(T) 

11116 1.822.177 11.827.786 13649 963 (T) 

" 13"823 13.663.039 18187734 m r 
12.572 3.498.898 11.669.952 IS.168 849 

5.303 1.338.779 S.922.401 7 261 270 o 
2.185 1.125.645 2.163.992 3 289e37 I 

570 60."67 363.121 '23 588 

18.192 4.951.R"' 17 118 331 22074 181 
8 e: 

206.151 13.Ml ..... 11 221.I00.7'127 286.270.• .. 37 
... 
!Ti 
3 
I 

o 
8 
() 

li i !: 
z 
..,, 

!3 

"\::; 
!::: 

:::.-. 
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Tabella 5 ·Distribuzione degli Incarichi conferiti per tlpologla del 90ggetto conferente 

- · ·---·-··- ... -- -··- .. ·· 
INCARICHI CONFERITI 

' DA PUBBLICHE DA SOGGETTI 
TOTALE 

COMPARTO AMMINISTRAZIONI PRIVATI 

:::-; 

C) 

...... 
15'" 

Dirigenti 
Non 

TOTALE Dirigenti 
Non 

TOTALE Dirigenti 
Non 

TOTALE 
dlrlaentl dlrlaentl dlrlaentl 

AGENZIE FISCALI E MONOPOLI DI STATO 117 1.487 1.604 67 677 744 164 2.164 2.348 

CORPO NAZIONALE DEI VIGILI DEL FUOCO 306 912 1.218 219 851 1.070 525 1.763 2.288 

ENTI DI VIGILANZA 33 67 100 15 59 74 48 126 174 

X 
-::o 

::: ..g 
:;::: 

r <:i-
m <:i-
o :::;... 
u; (). 

r 

ENTI EXART.70 D.LGS. 16512001 12 85 97 7 7 14 19 92 111 
)> 

I 

ENTI PÙBBLICI NON ECONOMICI 638 1.285 1.923 819 828 1.647 1.457 2.113 3.570 

FORZE ARMATE 12 29 41 1 247 248 13 276 289 

o 
u; 
m o 

FORZE DI POLIZlA AD ORDINAMENTO CIVILE /CORPO FORESTALE DELLO STATO! 3 40 43 2 49 51 5 89 94 2 
FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE /POLIZIA DI STA TOl 127 1.431 1.558 44 289 333 171 1.720 1.891 

r m o o 
FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO MILITARE 50 108 158 124 505 629 174 613 787 m 

m 
ISTlnJZIONI DI Al TA FORMAZIONE E SPECIALIZZAZlONE ARTISTICA E MUSiCALE 9 2.241 2.250 16 3.338 3.354 25 5.579 5.604 

ISTilUZIONI ED ENTI DI RICERCA E SPERIMENTAZIONE 308 1.515 1.823 34 543 5n 342 2.058 2.400 

::>::! 
m r 

MAGISlRA l\JRA 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

MINISTERI 2.893 20.646 23.539 191 15.063 15.254 3.084 35.709 38.793 

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI 6 8 14 14 13 27 21 41 

I 

o 
8 e: 

PROVINCE AUTONOME 502 2.065 2.567 254 1.861 2.115 756 3.926 4.682 

REGIONI A STAl\JTO SPECIALE 221 7.608 7.829 86 945 1.031 307 8.553 8.860 

z 
:l 
I 

REGIONI E AUTONOMIE LOCALI 3.533 27.095 30.628 717 11.045 11 .762 4.250 38.140 42.390 

SCUOLA 2.061 71.585 73.646 142 7.177 7.319 2.203 78.762 80.965 

SERVIZIO SANITARIO NAZKJNALE 21.352 18.402 39.754 26.499 12.928 39.427 47.851 31.330 79.161 

UNIVERSITA' 1.972 33.313 35.285 599 11.263 11.862 2.571 44.576 47.147 

o o 
0 
() 

_e li i z 
"' 25 

TOTALE GENERALE 34.155 189.922 224.077 29.860 67.688 97.638 64.006 267.610 321.616 
Fonte: Banca dati "PERLA PA " (Ottobre 2015) -· 

'tj 

:::r-. 
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Tabella 6 - Distribuzione degli incarichi liquidati per tipologia del soggetto conferente 

Distribuzione in base alla aualifi --- --------- --- --- ---- "1--------
INCARICHI LIQUIDATI C) 

DA PUBBLICHE DA SOGGETTI 
TOTALE 

COMPARTO AMMINISTRAZIONI PRIVATI ...... 
15"" 

Dirigenti 
Non 

TOTAL E Dirigenti 
Non 

TOTALE Dirigenti 
Non 

TOTALE 
dlriaenti diriaenti diriaenti 

AGENZIE FISCALI E MONOPOLI DI STATO 42 1.131 1.173 15 775 790 57 1.906 1.963 

CORPO NAZIONALE DEI VIGILI DEL FUOCO 194 584 778 152 523 675 346 1.107 1.453 

ENTI DI VIGILANZA 7 32 39 3 7 10 10 39 49 

X 
·::o 

::: ..g 
:;::: 

r <:i-
m <:i-
o :::;... 
u; <:). 

r 

ENTI EXART.70 D.LGS. 16512001 5 47 52 1 5 6 6 52 58 )> 

I 

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI 319 675 994 520 679 1.199 839 1.354 2.193 

FORZE ARMATE 26 34 60 3 80 83 29 114 143 

o 
u; 
m o 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE (CORPO FORESTALE DELLO STATO) 3 45 48 3 48 51 6 93 99 2 
FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE (POLIZJA DI STATO) 74 484 558 43 146 189 117 630 747 

r m o o 
FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO MILITARE 37 75 112 57 507 564 94 582 676 m 

m 
ISTITUZIONI DI ALTA FORMAZIONE E SPECIALIZZAZIONE AR11S11CA E MUSICALE 13 1.707 1.720 7 1.349 1.356 20 3.056 3.076 

ISTITUZIONI ED ENTI DI RICERCA E SPERIMENTAZIONE 92 850 942 26 365 391 118 1.215 1.333 

::>::! 
m r 

MAGISTRATURA 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
I 

M INISTERI 1.474 10.474 11.948 124 12.366 12.490 1.598 22.840 24.438 

DEL CONSIGLIO DEI MINISlRI 11 15 26 14 37 51 25 52 n 
PROVINCE AUTONOME 440 1.831 2.271 179 1.378 1.557 619 3.209 3.828 

o 
8 e: 

z 
:l 

REGIONI A STATUTO SPECIALE 171 6.874 7.045 36 687 723 207 7.561 7.768 

REGIONI E AUTONOMIE LOCALI 1.836 17.862 19.698 495 7.281 7.776 2.331 25.143 27.474 

I 

o o 
0 

SCUOLA 1.588 51 .685 53.273 111 4.814 4.925 1.699 56.499 58.198 

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 11 .687 12.255 23.942 12.070 6 .564 18.634 23.757 18.819 42.576 

UNIVERSITA' 1.061 22.470 23.531 318 5.917 6.235 1.379 28.387 29.766 

() 

_e li i z 
"' 25 

TOTALE GENERALE 19.080 129.130 148.210 14.177 43.528 57.705 33.257 172.658 205.915 
Fonte: Banca dati "PERLA PA" (Ouobre 2015) 

-· 
'tj 

::t. 
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Tabella 7 • Dillrtbuzlone del compenli corrlapo911 per tipologia del qgetlo conferente 

Dillrtbuzlone In base a Ila qua li li• --
COMPENSI LIQUIDATI 

:::-; 

C) 

COMPARTO DA PUB8LICHE AMMINSTRA210NI DA SOGGETTI PRIVATI TOTALE 

Dirigenti Non dirigenti TOTALE Dirigenti Non dirigenti TOTALE Dirigenti Non dirigenti TOTALE 

AGENZIE FISCALI E MONOPOLI DI STATO 99.785 883.442 983.227 131.629 651.616 783.246 231 .414 1.535.058 1.766.472 

CORPO NAZIONALE DEI VIGILI DEL FUOCO 176.572 490.013 666.585 178.086 501.454 679.539 354.658 991 .467 1.346.124 

ENTI DI VIGILANZA 4.837 55.846 60.683 1.270 15.459 16.729 6.107 11.305 77.412 

ENTI EXART.70 D.LGS. 16512001 14.268 78.819 93.087 29.000 9.299 38.299 43.268 88.118 131.386 

--15"" 

X 
·::o 

::: ..g 
:;::: 

r <:i-
m <:i-
o :::;-
u; (). 

r 

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI 722.854 2.996.108 3.718.962 2.578.017 2.359.994 4.938.011 3.300.871 5.356.103 8.656.973 

FORZE ARMATE 276.817 137.917 414.734 1.400 58.405 57.805 278. 217 194.322 472.539 
)> 

I 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE ICORPO FORESTALE DELLO STATOI 21.838 103.709 125.347 5.740 217.906 223.648 27. 378 321.617 348.995 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE <POLIZIA DI STATOI 198.388 765.313 963.701 175.104 351.418 526.521 373.492 1.116.731 1.490.222 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO MILITARE 39.613 137.874 177.487 87.-489 3.700.400 3.007.969 127.102 3.918.354 4.045.456 

o 
u; 
m o 

2 
ISlTTUZIONI DI ALTA FORMAZIONE E SPECIALIZZAZIONE ARTISTICA E MUSICALE 42.015 3.233.471 3.275.466 :26.251 2.883.056 2.909.307 68.266 6.116.528 6.184.793 

ISlTTUZIONI ED ENTI DI RICERCA E SPERIMENTAZIONE 234.371 1.279.378 1.513.746 114.330 896.290 1.010.620 348. 701 2.175.666 2.524.366 

r m o o 
m 

MAGISlRATURA 0,00 ·0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 m 

MINISTERI 6.739.530 15.247.529 21.987.059 1.465.784 6.330.865 7.796.649 8.205.314 21.578.395 29.783.709 

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI M INISTRI 140.136 36.107 176.243 1.55.057 68.148 223.205 295.193 104.255 399.448 

::>::! 
m r 

PROVINCE AlJTONOME 694.432 2.159.416 2.853.848 3-45.534 1.818.464 2.163.999 1.039.966 3.977.881 5.017.847 

REGIONI A STATlJTO SPECIALE 448.752 7.033.888 7.482.640 122.228 682.762 804.989 570.980 7.716.650 8.287.629 

REGIONI E AlJTONOMIE LOCALI 6.601 .864 30.424.245 37.026.109 2.369.711 9.543.186 11.912.897 8.971 .575 39.967.431 48.939.006 

I 

o 
8 e: 

SCUOLA 1.763.388 44.822.509 46.585.897 268.264 7.871.937 8.140.201 2.031.652 52.694.448 54.726.098 

SERVIZIO SANITARIO NA210NALE 17.653.581 12.044.937 29.698.518 14.877.157 s.4n.101 20.354.258 32.530.738 17.522.038 so.o52.n6 z 
:l 

UNIVERSrTA' 2.415.357 36.053.711 38.469.068 2.449.241 20.100.666 22.549.908 4.864. 597 56.154.379 61.018.976 I 

TOTALE GENERALE 38.288.196 78 1157.984.231 00 196.272.427 78 215.381.291 34 83.618.510 27 88.997.801 81 83.889.-488 11 221.900.741 27 285. 270.229 37 

Fonte: Banca dati "PERLA PA" (Ollobre 2015) 

o o 
0 
() 

_e lii z 
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Tabella 8 - 1 dipendenti, Incarichi e compensi llquldatl per Incarichi conferili prima o durante r anno 2014 

Dipendenti ai quaii Dipendenti ai quall 
Incarichi llquldall e Incarichi llquldatl 

Compensi per Compenal per 

COMPARTO 
.,no stati llquldatl eono stati llquldatl 

conferiti nell'anno conferiti prima 
Incarich i conferiti e Incarichi liquidati e 

l'ncarichl conferili Incarichi conferiti 2014 dell'anno 2014 llquldall nell'anno conferiti prima 
nell'anno 2014 prima dall'anno 2014 201.4 dell'anno 2014 

:::-; 

C) 

...... 
15'" 

AGENZIE FISCALI E MONOPOLI DI STATO 573 545 1. 161 803 861.703 904.770 

CORPO NAZIONALE OEI VIGILI OEL FUOCO 3e1 198 1.001 4S2 83M92 S12.232 

ENTI DI VIGILANZA 23 11 33 18 38.824 40.588 

ENTI EXART.70 D.LGS. 165/2001 13 37 15 43 35.514 95.872 

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI 525 294 1.457 736 5.791.598 2.865.375 

X 
·::o 

::: ..g 
:;::: 

r <:i-
m <:i-
o :::;-
u; (). 

r 

)> 

I 
FORZE ARMATE 52 44 78 65 212.351 260.188 o 
FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE (CORPO FORESTALE DELLO STATOl 34 9 88 11 260.749 88.246 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE (POLIZIA DI STATO) 251 123 514 233 1.156.257 333.965 

u; 
m o 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO MILITARE 300 123 465 211 2.418.389 1.627.067 2 

ISTITUZIONI DI ALTA FORMAZIONE E SPECIALIZZAZIONE ARTISTICA E MUSICALE 1.154 409 2.491 585 4.555.939 1.628.854 

ISTITUZIONI ED ENìl DI RICERCA E SPERIMENTAZIONE 325 546 580 753 1.081.988 1.442.379 

r m o o 
m 
m 

MAGISTRA lURA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ::>::! 

MINISTERI 5.299 3.684 17.353 7.093 '11.215.523 18.568.186 
m r 

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI 9 32 9 68 78.143 321 .305 

PROVINCE ALITONOME 1.528 808 2.579 1.251 2.681.216 2.336.631 I 

REGIONI A STATUTO SPECIALE 2.275 825 8.541 1.227 8.408.183 1.881 .448 o 
8 

REGIONI E AUTONOMIE LOCALI 8.368 6.932 15.393 12.105 :25.084.281 23.854.725 

SCUOLA 27.133 11.137 42.220 15.978 36.821.376 17.904.722 

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 13.529 9.708 27.138 15.441 3 1.241.728 18.811.050 

e: 

z 
:l 
I 

UNIVERSITA' 7.907 8.421 14.724 15.042 27.178.583 33.840.393 

TOTALE GENERALE 69.659 43.886 133.838 72.113 157.952.234.59 127.317.994 79 

o o 
0 

Fonte: Banca dati "PERLA PA" (Ottobre 20/S) () 

_e li i z 
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-· 
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TabeHa 9 · Distribuzione dei dipendenti pubblici cui aono stati conferiti incarichi per numero di incarichi loro conferiti e per comparto 

Numero incarichi conferiti n&r din. ndente Numero 
COMPARTO 

1 incarico 2 incarichi 3 incarichi 4 incarichi 5 incarichi 
più di 5 dipendenti 

incarichi incaricati 

C) 

...._ 
15'" 

AGENZIE FISCALI E MONOPOLI DI STATO 849 208 53 33 16 52 1.211 

CORPO NAZIONALE DEI VIGILI DEL FUOCO 377 138 70 53 46 109 793 

ENTI DI VIGILANZA 109 20 4 1 2 o 136 

ENTI EXART.70 D.LGS. 16512001 56 14 5 2 o 1 78 

X 
·::o 

::: ..g 
:;::: 

r <:i-
m <:i-
o :::;... 
u; (). 

r 

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI 754 219 61 36 20 113 1.203 
)> 

FORZE ARMA TE 210 30 3 1 o 1 245 I 

o 
FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE (CORPO FORESTALE DELLO STATO) 28 4 8 o 2 2 44 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE !POLIZIA DI STA TOl 486 116 53 25 10 35 725 

u; 
m o 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO MILITARE 390 101 30 11 4 8 544 

ISllTUZJONI DI ALTA FORMAZIONE E SPECIALIZZAZIONE ARTISTICA E MUSICALE 1.136 437 192 115 87 218 2.185 

2 
r m o o 
m 

ISTITUZIONI ED ENTI DI RICERCA E SPERIMENTAZIONE 827 238 78 37 32 59 1.271 m 
::>::! 

MAGISTRATURA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

MINISTERI 5.758 2.365 1.210 622 488 1.593 12.036 

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISìRI 16 9 2 1 o o 28 

m r 

I 

PROVINCE AUTONOME 1.784 557 210 94 47 74 2.766 
o 
8 

REGIONI A STATUTO SPECIALE 1.972 525 203 236 126 431 3.493 

REGIONI E AUTONOMIE LOCALI 14.089 4.046 1.522 745 382: 1.016 21.800 

e: 

z 
:l 

SCUOLA 35.270 8.905 3.199 1.447 703 1.075 50.599 

SERVIZIO SANITARIO NAZJONALE 20.769 6.898 3.007 1.513 970 2.430 35.587 

I 

o o 
0 

UNIVERSITA' 11 .041 5.021 2.117 1.096 612' 1.208 21.095 

TOTALE GENERALE 95.921 29.851 12.027 6.068 3.547 8.425 155.839 

() 

_e 
z 
,,, 

25 
Fonte: Banca dati "PERLA PA" (Ottobre 2015) -· 

'tj 

::t. 
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Tabella 10 - Distribuzione degll Incarichi liquidati per classe di compenso e per comparto 

Classi di importo (euro) 

COMPARTO 
Totale incarichi 

da 10001 a liquidati fino a 500 da 501 a 2500 da 2501 a 5000 da 5001a1()()()() 
15000 

oltre 15000 

:::-; 

C) 

...... 
15'" 

AGENZlE FISCALI E MONOPOLI DI STATO 1.338 477 93 32 19 5 1.964 

CORPO NAZIONALE DEI VIGILI DEL FUOCO 645 739 57 8 2 2 1.453 

ENTI DI VIGILANZA 20 18 8 2 1 o 49 

ENTI EXART.70 D.LGS. 165/20011 36 8 6 5 2 1 58 

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI 956 612 216 155 95 159 2.193 

X 
·::o 

::: ..g 
:;::: 

r <:i-
m <:i-
o :::;-
u; (). 

r 

FORZE ARMATE 71 44 11 5 2 10 143 )> 

I 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE ICORPO FORESTALE DELLO STATOI 37 33 11 8 6 4 99 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE IPOLIZIA DI STATO\ 351 292 39 29 21 15 747 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO MILITARE 310 188 57 42 15 64 676 

o 
u; 
m o 

2 
ISTITUZIONI Dt ALTA FORMAZIONE E SPECIALIZZAZIONE ARTISTICA E MUSICALE 1.009 1.416 441 143 35 32 3.076 

ISTITUZIONI ED ENTI DI RICERCA E SPERIMENTAZlONE 527 568 132 61 28 17 1.333 

r m o o 
m 

MAGISÌRATURA 000 000 o 00 o 00 0,00 000 o m 

MINISTERI 17.368 4.726 1.136 658 287 271 24.446 

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI 8 37 16 5 6 5 n 
PROVINCE AUIDNOME 1.678 1.657 340 109 28 18 3.830 

::>::! 
m r 

REGIONI A STATUTO SPECIALE 3.641 3.524 381 183 22 17 7.768 

REGIONI E AUTONOMIE LOCALI 13.289 9.099 2.831 1.428 493 358 27.498 

I 

o 
8 e: 

SCUOLA 29.918 24.436 2.974 613 172 85 58.198 

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 22.040 16.682 2.185 1.091 305 274 42.577 
z 
:l 

UNIVERSITA' 9.555 14.562 3.517 1.283 403 446 29.766 

TOTALE GENERALE 102.797 79.118 14.451 5.860 1.942 1.783 205.951 

I 

o o 
0 

fonte: Banca dati "PERLA PA" (011obre 2015) () 

_e li i z 
"' 25 
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Tabella 11 • Distribuzione del dipendenti cui 110no stati l iquidati Incarichi per cl•- di compenao compleallvo realizzato e per comparto 

Clulli di Importo {euro) 
Totale dipendenti 

COMPARTO cui eono stati 
fino a &00 da 501 a 2&00 da 2501 a 5000 da &001 a 10000 da 10001 a 15000 oltre 15000 llquldatl Incarichi 

:::-; 

C) 

...... 
15'" 

AGENZIE FISCALI E MONOPOLI DI STATO 527 421 97 52 14 7 1.118 

CORPO NAZIONALE DEI VIGILI DEL FUOCO 120 279 105 44 6 5 559 

ENTI DI VIGILANZA 14 9 7 3 o 1 34 

ENTI EXART.70 D.LGS. 16512001 32 6 4 4 2 2 50 

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI 174 239 128 81 49 148 819 

X 
·::o 

::: ..g 
:;::: 

r <:i-
m <:i-
o :::;... 
u; (). 

r 

FORZE ARMATE 42 29 12 5 1 7 96 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE ICORPO FORESTALE DELLO STATOI 11 11 3 8 4 6 43 
)> 

I 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE (POLIZIA DI STATO) 108 159 37 30 19 21 374 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO MILITARE 176 105 43 37 12 50 423 

ISTITUZIONI DI ALTA FORMAZIONE E SPECIALIZZAZIONE ARTISTICA E MUSICALE 248 669 347 179 60 60 1.563 

ISTITUZIONI ED ENTI DI RICERCA E SPERIMENTAZIONE 340 247 145 75 42 22 871 

MAGISTRATURA o o o o o o o 

o 
u; 
m o 

2 
r m o o 

MINISTERI 3.774 2.803 962 727 326 391 8.983 m 
m 

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEi MINISTRI 7 12 9 e 4 41 

PROVINCE AUTONOME 746 1.025 336 154 38 37 2.338 

::>::! 
m r 

REGIONI A STATUTO SPECIALE 895 1.179 449 515 31 31 3.100 

REGIONI E AUTONOMIE LOCALI 4.612 5.779 2.353 1.422 576 558 15.300 
I 

SCUOLA 14.755 18.179 3.734 1.179 245 178 38.270 

SANITARIO NA2l0NALE 8.912 9.724 2.368 1.339 402 492 23.237 

o 
8 e: 

UNIVERSITA' 3.746 6.733 3.060 1.604 524 661 16.328 

TOTALE GENERALE 39.239 47.599 1'4.202 7.467 2.357 2.681 113.546 
z 
:l 

Fome: Banca dati "PERLA PA" (Ouobre 2015) I 

o o 
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