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e la Valle d’Aosta (0,35%) hanno confermato dati inferiori all’1% di consulenti

e collaboratori esterni incaricati.

Figura 19 — Consulenti e collaboratori esterni ai quali sono stati conferiti incarichi per regione
del’amministrazione conferente (Anno 2014)
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Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2015)
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6. Gli incarichi conferiti e liquidati

Con riferimento all’anno 2014, si conferma la tendenza da parte delle
amministrazioni a conferire pit incarichi a dipendenti (321.615) rispetto a
consulenti e collaboratori esterni (270.914), come si evince dal Prospetto 6.

Bisogna ricordare che, nel corso dell’anno, uno stesso dipendente o
consulente puo ricevere pit di un incarico.

Per quanto concerne i dipendenti, si contano 2,06 incarichi per dipendente
in media, confermando lo stesso dato registrato nel 2013.

Mentre, con riguardo ai consulenti e collaboratori esterni, si contano 1,53
incarichi per consulente o collaboratore esterno, contro 1’1,74 del 2013 (-12,20%).

La prevalenza del numero di incarichi conferiti a dipendenti, osservata a
livello complessivo, evidenzia comunque qualche eccezione con riferimento ad
alcune tipologie istituzionali.

Per le amministrazioni incluse nella tipologia “Regioni e autonomie locali”,
il numero di incarichi conferiti a consulenti o collaboratori esterni, in aumento
rispetto allo scorso anno, € stato pari a 95.301 contro 55.932 incarichi conferiti a
dipendenti; analogamente € avvenuto per I’ “ Universita” dove & stato conferito
un maggior numero di incarichi a personale esterno piuttosto che a dipendenti
(56.000 contro 47.147) e per le amministrazioni appartenenti alla tipologia “Altri
Enti” (9.175 contro 3.855).

Al contrario, per le amministrazioni appartenenti alla tipologia “Ministeri,
Presidenza del consiglio dei ministri e Agenzie fiscali” si ¢ confermata la tendenza,
gia evidenziata negli anni precedenti, a conferire un maggior numero di incarichi a
dipendenti piuttosto che a personale esterno (46.531 contro 8.366).

Analogamente ¢ avvenuto nella “Scuola”, ove ugualmente si ¢ registrato un
numero di incarichi superiore per i dipendenti (86.569 contro 69.270) e nella
“Sanita”, dove sono stati conferiti 79.181 incarichi a dipendenti e 29.052 a

consulenti o collaboratori esterni.
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Prospetto 6 - Incarichi conferiti a dipendenti e a consulenti e collaboratori esterni per tipologia
istituzionale dell’amministrazione conferente (Anno 2014, valori assoluti e percentuali)

bt ok Valore Eﬂ w"fenl\':ai:o‘::p;:(:e':lmale Va::: ﬂﬁ"ﬁ"’ﬁﬁilﬁiﬁfﬁ_ﬂe_
Ministesi, Pem, Agenzie fiscali 46531 14,47% 8.366 3,09%
Ricerca ' 2400 0,75% 3.750 1,38%
Regioni, autonomie locali 56.932 17,39% 95.301 35,18%
Scuola 86.569 26.92% 69270 2,57%
Sanita 79.181 24,62% 29.052 10,72%
Universita 47.147 14,66% 56.000 2067%
Allri Enti 3.855 1,20% 9.175 3,39%
Totale 321.615 100,00% 270.914 100,00%

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 20135)

Per quanto concerne il numero di incarichi liquidati dalle amministrazioni
nel corso del 2014, si registra un dato in aumento rispetto agli anni precedenti,
sia con riferimento ai dipendenti (205.951 contro i 162.379 del 2013), sia con
riguardo ai consulenti e collaboratori esterni (269.161 contro i 191.931 del
2013) (Prospetto 7).

In media, si contano 1,81 incarichi liquidati per dipendente e 1,54
incarichi liquidati per consulente o collaboratore esterno.

Analogamente a quanto osservato in relazione ai soggetti incaricati, anche
le distribuzioni relative agli incarichi liquidati ricalcano piuttosto fedelmente

quelle relative agli incarichi conferiti.

Prospetto 7 - Incarichi liquidati a dipendenti e a consulenti e collaboratori esterni per tipologia
istituzionale del’amministrazione conferente (Anno 2014, valori assoluti e percentuali)

g iacions G hai - Viion Pemnle Vil ki Ve berurta
Ministed, Pem, Agenzie fiscali 29,605 14,37% 7.864 2,92%
Ricerca 1.333 0,65% 4.687 1,74%
Regioni, autonomie locali 39.096 18,98% 98.331 36,53%
Scuola 61.274 29,75% 63.497 23,59%
Sanita 42,577 20,67% 33.131 12,31%
Universita 29.766 14,45% 51.644 19,19%
Altri Enti 2.300 1,12% 10.007 3.72%
Totale 205.951 100,00% 269.161 100,00%

Fonte: Banca dati “"PERLA PA” (Ottobre 2015)
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7. 1l valore degli incarichi liquidati

Nel corso del 2014 le amministrazioni hanno liquidato compensi per
incarichi a consulenti e collaboratori esterni per un totale di 1.190.319.167.,47
euro (contro 737.879.446,55 euro del 2013 e 825.620.327,00 euro del 2012),
mentre una cifra nettamente inferiore, pari a 285.270.229,37 euro (contro
206.770.622,14 euro del 2013 e 230.076.843,93 del 2012), ha riguardato i
compensi liquidati in favore dei dipendenti (Prospetto 8).

I compensi liquidati sono aumentati rispetto agli anni precedenti in
entrambi i suddetti casi.

In media, sono stati liquidati 1.385,14 euro per dipendente (a fronte di
1.273,38 euro e 1.358,57 euro liquidati rispettivamente nel 2013 e nel 2012),
con una variazione sostanziale dell’8,78% rispetto allo scorso anno e 4.422.33
euro per consulente o collaboratore esterno (a fronte di 3.844,50 euro e 3.981,35
euro liquidati rispettivamente nel 2013 e nel 2012), con una variazione del
15,03% rispetto al 2013.

Per quanto concerne 1’anno in esame, una cospicua parte (39,89%) di tutti
i compensi destinati al pagamento di consulenti e collaboratori esterni sono stati
liquidati dalle amministrazioni appartenenti alle “ Regioni, autonomie locali”
(474.786.063,75 euro) che hanno erogato, altresi, in favore dei dipendenti
compensi per una spesa di 62.244.482,42 euro (21,82% del totale).

Prendendo in esame i compensi liquidati ai dipendenti, si evidenzia che le
amministrazioni appartenenti all’ “Universita” hanno liquidato il 21,39% del
totale dei compensi, la “Scuola” il 21,35%, la “Sanita” il 17,55% e le
amministrazioni appartenenti alla tipologia “Ministeri, Presidenza del consiglio
dei ministri e Agenzie fiscali” il 13,90% degli stessi.

Per i consulenti e collaboratori esterni, una rilevante parte dei compensi (il
25.33% del totale) ¢ stato liquidato dalle amministrazioni appartenenti alla
“Sanita”, seguite dall’ “Universita” con 1’ 11,74% e dalla “Scuola” con il 9,17%
del totale.
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Prospetto 8 - Compensi liquidati a dipendenti e a consulenti e collaboratori esterni per
tipologia istituzionale dell’amministrazione conferente
(Anno 2014, valori assoluti e percentuali)

Compensi liquidati a dipendenti Compensi liquidati a Consulenti e

" 2
Thokygle:isimxionay Valore Assoluto Valore Percentuale Valore Assoluto  Valore Percentuale

Ministeri, Pcm, Agenzie fiscali 39.652.965,73 13,90% 50.386.469,07 4,23%
Ricerca 2.524.366,46 0,88% 34.531.020,05 2,90%
Regioni, autonomig locali 62.244.482 42 21,82% 474.786.063,75 39,89%
Scuola 60.910.891,35 21,35% 109.116.319,99 917%
Sanita 50.052.775,88 17,55% 301.529.663,68 25,33%
Universita 61.018.976,27 21,39% 139.750.052,65 11,74%
Altri Enti 8.865.771,26 3.11% 80.219.578,28 6,74%
Totale 285.210.229,37 100,00% 1.190.319.167 47 100,00%

Fonte: Banca dati “PERLA PA" (Ottobre 2015)

Con riferimento al valore dei compensi liquidati dalle amministrazioni si .
conferma, anche per I’anno in esame, quanto detto negli scorsi anni.

La maggioranza degli incarichi liquidati a dipendenti (49,91%) continua a
rientrare nella classe di importi piu bassa, fino a 500 euro; mentre, come gia
avvenuto in precedenza, il maggior numero di incarichi affidati a consulenti o

collaboratori esterni (39,70%) rientra nella classe di importo compresa tra 501 e

2.500 euro (Figura 20).

Figura 20 - Incarichi liquidati a dipendenti e a consulenti e collaboratori esterni per classe di
importo in euro (Anno 2014, valori percentuali)

60,00%

50,00%
40,00% -

Valore
percentuale 30,00% -

20,00%

15,11%
10,35%

= m
a0 ‘,w ™

dﬂ

10,00% -

0,00% -

S a
fin® d,em 0™

o‘“‘ﬂ

Classi di importo
= Dipendenti = Consulenti

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2015)
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Esaminando, poi, gli incarichi liquidati con importi superiori ai 10.000
euro, si pud notare che il 4,99% degli stessi sono liquidati a consulenti e
collaboratori esterni, mentre lo 0,94% ai dipendenti.

Medesima osservazione deve farsi relativamente agli incarichi di importo
superiore ai 15.000 euro che hanno riguardato il 6,83% dei consulenti e
collaboratori esterni e solo lo 0,87 % dei dipendenti.

I1 dettaglio offerto dalla distinzione per tipologie istituzionali (Prospetto
9) mostra che le amministrazioni incluse nella “Scuola” sono quelle che
registrano la quota piu elevata di incarichi liquidati a dipendenti con importi fino
a 500 euro (30,09% di tutti gli incarichi affidati a dipendenti nel 2014), seguiti
dalla “Sanita” (21,44%), dai “Ministeri, Presidenza del consiglio dei ministri e
Agenzie fiscali” (19,58%), dalle “Regioni ed autonomie locali” (18,10%) e dall’
“Universita” (9,30%).

Prospetto 9 - Incarichi liquidati a dipendenti e a consulenti e collaboratori esterni per classe di
importo in euro e tipologia istituzionale dell’lamministrazione conferente
(Anno 2014, valori percentuali)

Classi di Importo in Euro

da 1000 ol NUmer
Tipologie Istituzionall fino a 600 @sMa%0  dauofaf0  dastatows O O ::::::
Dipendenti
Ministeri, Pem, Agenzie fiscali 10,58% 8,26% 9,83% 1343% 1843% 21,00% 20,605
Ricera 0,51% 0.72% 0,91% 1,04% 144% 0985% 1.333
Regioni, autonomie locali 18,10% 18,05% 24 58% 2035% 2706% 204% 39.006
Scuola 20,00% 2,68% 2.6% 1200% 1086% 65% 61204
Sarité 21,44% 21,08% 15,12% 1862% 1571% 1537% 4257
Universita 9,30% 18,41% 24, 4% 2189% 2075% 2501% 29.766
Altri Enti 0,88% 0,81% 1,58% 276% 505% 89™% 2300
Totale 891% A% T02% 208%  034%  08T% 205951
Consuent
Minister, Pem, Agenzie fscali 111% 217 212% 1% A% 45 T8
Ricerca 0,64% 1.01% 2.3% 355% 529% 311% 4 687
Regioni, autonomie locali 33,60% 33,38% 4319% 44 46% 37 46% 3733% 88.331
Scuola 31,25% 3 61% 17,20% B10% 512% 228% 83.497
Sanita 7,32% 6,72% 12,04% 2154% 2046% 3506% 31
Unhersith 2,0% 6% 10,24% BA% A% T5%% 5164
Altr Enti 3,05% 246% 3,30% 519%  B629% 1011% 10.007
Totale BO% 170% 15,11% 1035%  499%  683% 269161

Fonte: Banca dati “PERLA PA” (Ottobre 2015)
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Al contrario, gli incarichi liquidati a dipendenti con somme fino a 500
euro da parte delle istituzioni che appartengono alla tipologia istituzionale
“Altri Enti” e “Ricerca” rappresentano, rispettivamente, solo lo 0,98% e lo
0,51% di tutti gli incarichi liquidati con riferimento alla suddetta classe di
importo.

I1 maggior numero di incarichi appartenenti alla classe di importo oltre i
15.000 euro, invece, sono liquidati dalle “Universita” (25,01%), dalle “ Regioni
e autonomie locali” (22,04 %) e dai “Ministeri, Presidenza del consiglio dei
ministri e Agenzie fiscali” (21,09%).

Per quanto riguarda, invece, la liquidazione di incarichi conferiti a
consulenti e collaboratori esterni che, come si & gia detto, rientrano piu
frequentemente nelle classi di importo piu elevate, si osserva che le tipologie
istituzionali che presentano incarichi liquidati rientranti nella classe di importo
fino a 500 euro sono le istituzioni delle “Regioni e autonomie locali” con il
33,60%, seguite dalla “ Scuola” con il 31,25 %, dall’ “Universita” con il
21,02% e dalla Sanita con il 7,32% del totale degli incarichi relativi alla
classe di importo in esame.

Di contro, sempre prendendo in esame la classe di importo fino a 500
euro, solo il 3,11% degli incarichi liquidati a consulenti e collaboratori esterni
appartiene alla tipologia “Ministeri, Presidenza del consiglio dei ministri e
Agenzie fiscali”, il 3,05 % agli “Altri Enti” e lo 0,64% si riferisce alle istituzioni
che operano nella “Ricerca”.

I1 maggior numero di incarichi appartenenti alla classe di importo oltre
15.000 euro, invece, sono liquidati dalle “Regioni e autonomie locali” (37,33%)

e dalla “Sanita” (35,06%).
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DIPENDENTI 2013



Tabella 1 - Le amministrazioni che hanno inviato comunicazioni relative ad incarichi conferiti ai propri dipendenti

COMPARTO O SETTORE

Totale Amministrazioni che hanno inviato

Amministrazioni che hanno comunicato

Amministrazioni che hanno comunicato di

comunicazioni incarichi non avere conferito incarichi
numero | numero numero | %

AGENZE FISCALI E MONOPOLI DI STATO 0| 0,00% 0 0|
CORPO NAZIONALE DEI VIGILI DEL FUOCO 18 0,18% 1 2|
ENTI DI VIGILANZA 4 0,04% 4 0f
ENTI EXART.70 D.LGS. 165/2001 3 0,03% 3 g{
ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI 345 3,36% 76 269
FORZE ARMATE 2 0,02% 2 0|
FORZE Di POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE (CORPO FORESTALE DELLO STATO) 1 0,01% 1 0
FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CIVILE (POLIZIA DI STATO) 21 2,21% 126 101
FORZE D POLIZIA AD ORDINAMENTO MILITARE 22 0,21% 21 1
[ISTITUZIONI DI ALTA FORMAZIONE E SPECIALIZZAZIONE ARTISTICA E MUSICALE 53 0,52% 53 0
{ISTITUZION! ED ENTI DI RICERCA E SPERIMENTAZIONE 2 0,26% 2 4
MAGISTRATURA 0 0,00%

MINISTERI 543 5,20% 361 182
PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI 0| 0,00% [il 0f
PROVINCE AUTONOME 239 2,33% 181 58
REGIONI A STATUTO SPECIALE 231 2.31% 148 89|
REGION| E AUTONOMIE LOCALI 4.334 42,25% 2.837 1.497|
SCUOLA 3.857, 37,60% 3.242 615]
SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 234 2,28% 22 7|
UNIVERSITA' 11 1,08% 72 39|
TOTALE GENERALE 10.257) 100,00% 7.9 2.864]

Fonte:

Banca dati “PERLA PA” (Settembre 2014)
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Tabella 2:1 F ie glii e lig el P 0 (Differenza di genere)
COMPARTO D"‘:::;‘:‘; :’::"::;l = “”"ﬁ;::::;m'ﬂ':h':" L Incarichi conferit Incarichi liquidat Compansi liquidati
vomini | ponne | ToTALE | Uomini | Donne | TovaLe | womini | Domne | ToTaie | vomini | oponne | rorae Uomini Donne TOTALE
|AGENDE FISCALI E MONCPOLI DI STATO 1503) 1543 3.045 561 205 876, 3.281 2674 5,95 1.181 514 1,675, 1,214,692 368677  1583.569.71
|CORPO NAZIONALE DEI VIGILI DEL FUOCO e 34 765 510) 2 535 2,437 67 2.j 1. 48 1.434 1.200.030
89| 56 148] 20 8 20 127 7 28 TZI
B3] 53] |3£| 24| 27] 113 74| 187, 34 3_2|
851 552 1,403 508 ar2 880) 2.402 1.437 3.539 1,010 544
207 18 315 115 5 1 455 3 154 ﬂ
693 108, 799) 314 49 1,640 230 1,670 50 75
;gl 5 3t 57, 43 gl 5 4
469 55| 524 308 50| 358 778 100 878 455 Tﬂ
1,698 751 2.448 99 501 1, 4423 1578 s.ﬁ 1.959 881
852 856 1.638 3.202 810 57
0 0 0 0 0 0 0 0
6940 48| 13378 11219 11577)  22796]  100t8.384
PRESIDENZA DEL CONSIGLIC DEI MINISTRI 75 37 112 28 24 62 132,728
PROVINCE AUTONOME 1383) 187 3,054 1.643 1.601 3334 1,920,945
REGION| A STATUTO SPECIALE 2082| 1668 3728 3335 3.025| [ ﬁ 4 m S,ISM]
REGION| E AUTONOMIE LOCALI 13667 o700]  23.457 12,258, 8438 20804  23epees2| 11813551
|scuoLa 15804 28006  4sge0] 10952 18 43251 sa7ael 18315 20118]  4pa32]  18480.144] 213850628
SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 20.249 18.082 38.331 11.731 9.930| 21.6581 51.075| 35.320| B6.395) 22 670 15.428| 38.0%6 27 2TT.417 14.728.773
UNIVERSTA® 1ases|  essn|  22416)  emo2|  4440]  11351)  s0ets]  4mes 4rd84] 1157 6.781 18.331] 20204041
TOTALE GENERALE 81.281| 7a477|  1s0428] 47s30] asoms|  eams|  imo7e1|  arvs2l  mmsia]  mesor 7s.87|  162.379] 131.591.23871
Fonte: Banca dati “PERLA PA" (Settembre 2014)
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Tabella 3-1

pubblici e gii

conferiti & liquidati, e |

spost (Di

In base alla qualifica)

COMPARTO

Dipendenti a cui sono stati conferiti incarichi

Dipendenti ai quali sono stati liquidati
Incariohi

Incarichi conferiti

Incarichi liquidati

Compensi liquidat

(AGENZIE FISCALI E MONOPOLI DI STATO

CORPO NAZIONALE DEI VIGILI DEL FUOCO

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CVILE (POILIZIA DI
STATO)

Fonte: Banca dati “PERLA PA" (Settembre 2014)

9 [] [] 0 0 0 9 ol
1472 11.902| 13474 668 39.043 43,418 1482 21,64
PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRY ;I he 11 14 178 27 19
|PROVINCE AUTONOME 311 2734 3,045 221 1.831 2.152) 842 4.888) 517 372 2
|REGIONI A STATUTO SPECIALE 34m 3 TJ 126] 2.7%2| 291 350 7611 7.961 177 6.1
REGION! E AUTONOMIE LOCALI 2.284 23.364 11.878 12,862 4510 39,278 43.788 1,697, 19.007|
SCUOLA 1.358) 472 824 28.344 "‘E 2320 a 69.735 1.315 41.117|
Jszwmo SANTARIO NAZIONALE 20.476 33634 11 10.379) 21.804 48.450 37.941 86,381 20755 17341
UNIVERSITA' 1699 219 658 104 11.350 260 a0 47464 854 17.477| 37.081.383)  39.503996,33
TOTALE GENERALE 29.158 159.428 15,447 j no:‘ aml m.m| mml 27.380 '1&& 162.212.462
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