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e la Valle d'Aosta (0,35%) hanno confermato dati inferiori all'Io/o di consulenti 

e collaboratori esterni incaricati. 

Figura 19- Consulenti e collaboratori esterni ai quali sono stati conferiti incarichi per regione 
dell'amministrazione conferente (Anno 2014) 
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Fonte: Banca dati "PERLA PA " (Ottobre 2015) 
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6. Gli incarichi conferiti e liquidati 

Con riferimento all'anno 2014, sì conforma la tendenza da parte delle 

amministrazioni a conferire più incarichi a dipendenti (321.615) rispetto a 

consulenti e collaboratori esterni (270.914), come si evince dal Prospetto 6. 

Bisogna ricordare che, nel corso dell'anno, uno stesso dipendente o 

consulente può ricevere più di un incarico. · 

Per quanto concerne i dipendenti, si contano incarichi per dipendente 

in media, confermando lo stesso dato registrato nel 2013. 

Mentre, con riguardo ai consulenti e collaboratori esterni, si contano 1,53 

incarichi per consulente o collaboratore esterno, contro l' 1, 7 4 del 2013 (-12,20% ). 

La prevalenza del numero di incarichi conferiti a dipendenti, osservata a 

livello complessivo, evidenzia comunque qualche eccezione con riferimento ad 

alcune tipologie istituzionali. 

Per le amministrazioni incluse nella tipologia "Regioni e autonomie locali", 

il numero di incarichi conferiti a consulenti o collaboratori esterni, in aumento 

rispetto allo scorso anno, è stato pari a 95.301 contro 55.932 incarichi conferiti a 

dipendenti; analogamente è avvenuto per l' " Università" dove è stato conferito 

un maggior numero di incarichi a personale esterno piuttosto che a dipendenti 

(56.000 contro 47.147) e per le amministrazioni appartenenti alla tipologia "Altri 

Enti" (9.175 contro 3.855). 

Al contrario, per le amministrazioni appartenenti alla tipologia "Ministeri, 

Presidenza del consiglio dei ministri e Agenzie fiscali" si è confermata la tendenza, 

già evidenziata negli anni precedenti, a conferite un maggior nwnero di incarichi a 

dipendenti piuttosto che a personale esterno ( 46.531 contro 8.366). 

Analogamente è avvenuto nella "Scuola", ove ugualmente si è registrato un 

numero di incarichi superiore per i dipendenti (86.569 contro 69.270) e nella 

"Sanità", dove sono stati conferiti 79.181 incarichi a dipendenti e 29.052 a 

consulenti o collaboratori esterni. 
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Prospetto 6 - Incar ichi conferiti a dipendenti e a consulenti e collaboratori esterni per t ipologia 
ist ituzionale dell'amministrazione conferente (Anno 2014, valori assoluti e percentuali) 

Tipologie lstiituzionali 

Ministeri, Pcm, Agenzie fiscali 

Ricerca 

Rajoni, autonomie locali 

Scuola 

Sanità 

Unilel'Sità 

Allri Enti 

·Totale 

Incarichi conferiti a dipendenti 
Valore Assoluto Valore Percentuale 

46.531 14.47% 

2.400 0,75% 

55.932 17,39% 

86.569 26,92% 

79.181 24,62% 

47.1<17 14,66% 

3.855 1,20% 

321.615 10000% 
Fon/e: Banca dati "PERLA PA " (Ollobre 2015) 

Incarichi conferiti a Consulenti e 
Valore Assoluto Valore Percentuale 

8.366 3,09% 

3.750 1,38% 

95.301 35,18% 

69.270 25,57% 

29.052 10,72% 

56.000 20,67% 

9.175 3,39% 

270.914 100 

Per quanto concerne il numero di incarichi liquidati dalle amministrazioni 

nel corso del 2014, si registra un dato in aumento rispetto agli anni precedenti, 

sia con riferimento ai dipendenti (205.951 contro i 162.379 del 2013), sia con 

riguardo ai consulenti e collaboratori esterni (269 .161 contro 

2013) (Prospetto 7). 

191.931 del 

In media, si contano 1,81 incarichi liquidati per dipendente e 1,54 

incarichi liquidati per consulente o collaboratore esterno. 

Analogamente a quanto osservato in relazione ai soggetti incaricati, anche 

le distribuzioni relative agli incarichi liquidati ricalcano piuttosto fedelmente 

quelle relative agli incarichi conferiti. 

Prospetto 7 - Incarichi liquidat i a dipendenti e a consulent i e collaboratori esterni per tipologia 
istituzionale dell'amministrazione conferente (Anno 2014, valori assolut i e percentuali) 

Tipologie Istituzionali 

Ministeri, Pcm, Agenzie fiscali 

Ricerca 

Regioni. autonomie locali 

Scuola 

Sanità 

Altri Enti 

Totale 

Incarichi liq111idati a dipendenti 
Valore Assoluto Valore Percentuale 

29.605 14,37% 

1.333 0,65% 

39.096 18,98% 

61.274 29,75% 

42.577 20,67% 

29.766 14,45% 

2.300 1,12% 

205.951 100,0lr/o 
Fonte: Banca dati "PERLA PA " (Ollobre 2015) 

Incarichi liquidati a Consulenti e 
Valore Assoluto Valore Percentuale 

7.864 2,92% 

4.687 1,7<1% 

98.331 36,53% 

63.497 23,59% 

33.131 12,31% 

51.644 19,19% 

10.007 3,72% 

269.161 100,01)"/, 
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7. Il valore degli incarichi liquidati 

Nel corso del 2014 le amministrazioni hanno liquidato compensi per 

incarichi a consulenti e collaboratori esterni per un totale di 1.190.319.167,47 

euro (contro 737.879.446,55 euro del 2013 e 825.620.327,00 euro del 2012), 

mentre una cifra nettamente inferiore, pari a 285.270.229,37 euro (contro 

206.770.622,14 euro del 2013 e 230.076.843,93 del 2012), ha riguardato 1 

compensi liquidati in favore dei dipendenti (Prospetto 8). 

I compensi liquidati sono aumentati rispetto agli anni precedenti m 

entrambi i suddetti casi. 

In media, sono stati liquidati 1.385,14 euro per dipendente (a fronte di 

1.273,38 euro e 1.358,57 euro liquidati rispettivamente nel 2013 e nel 2012), 

con una variazione sostanziale dell'8,78% rispetto allo scorso anno e 4.422,33 

euro per consulente o collaboratore esterno (a fronte di 3.844,50 euro e 3.981,35 

euro liquidati rispettivamente nel 2013 e nel 2012), con una variazione del 

15,03% rispetto al 2013. 

Per quanto concerne l'anno in esame, una cospicua parte (39,89%) di tutti 

i compensi destinati al pagamento di consulenti e collaboratori esterni sono stati 

liquidati dalle amministrazioni appartenenti alle " Regioni, autonomie locali" 

(474.786.063,75 euro) che hanno erogato, altresì, in favore dei dipendenti 

compensi per una spesa di 62.244.482,42 euro (21,82% del totale). 

Prendendo in esame i compensi liquidati ai dipendenti, si evidenzia che le 

amministrazioni appartenenti all' "Università" hanno liquidato il 21,39% del 

totale dei compensi, la "Scuola" il 21,35%, la "Sanità" il 17,55% e le 

amministrazioni appartenenti alla tipologia "Ministeri, Presidenza del consiglio 

dei ministri e Agenzie fiscali" il 13,90% degli stessi. 

Per i consulenti e collaboratori esterni, una rilevante parte dei compensi (il 

25.33% del totale) è stato liquidato dalle amministrazioni appartenenti alla 

"Sanità", seguite dall' "Università" con l' 11,74% e dalla "Scuola" con il 9,17% 

del totale. 
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Prospetto 8 - Compensi liquidati a dipendenti e a consulenti e collaboratori esterni per 
tipologia istituzionale dell'amministrazione conferente 

Tipologie Istituzionali 

Ministeri, Pcm, Agenzie fiscali 

Ricerca 

Regioni, autonomie locali 

Scuola 

Sanità 

Uni\el'Silà 

Altri Enti 

Totale 

(Anno 2014, valori assoluti e percentuali) 

Compensi liquidati a dipendenti Compensi liquidati a Consulenti e 
Valore Assoluto Valore Percentuale Valore Assoluto Valore Percentuale 

39.652.965, 73 13,90% 50.386.469,07 4,23% 

2.524.366,46 0,88% 34.531.020,05 2,90% 

62.244.482,42 21,82% 474.786.063,75 39,89% 

60.910.891,35 21 ,35% 109.116.319,99 9,17% 

50.052.775,88 17,55% 301.529.663,68 25,33% 

61.018.976,27 21,39% 139. 750.052,65 11,74% 

8.865.n1,26 3,11% 80.219.578,28 6,74% 

285.270.229,37 100,00".4 1.190.319.167,47 100,00% 
Fonte: Banca dati "PERLA P A " (Ottobre 2015) 

Con riferimento al valore dei compensi liquidati dalle amministrazioni si 

conferma, anche per l'anno in esame, quanto detto negli scorsi anni. 

La maggioranza degli incarichi liquidati a dipendenti (49,91%) continua a 

rientrare nella classe di importi più bassa, fino a 500 euro; mentre, come già 

avvenuto in precedenza, il maggior numero di incarichi affidati a consulenti o 

collaboratori esterni (39,70%) rientra nella classe di importo compresa tra 501 e 

2.500 euro (Figura 20). 

Figura 20 - Incarichi liquidati a dipendenti e a consulenti e collaboratori estemi per classe di 
importo in euro (Anno 2014, valori percentuali) 
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Fonte: Banca dati "PERLA PA" (Ottobre 2015} 
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Esaminando, poi, gli incarichi liquidati con importi superiori ai 10.000 

euro, si può notare che il 4,99% degli stessi sono liquidati a consulenti e 

collaboratori esterni, mentre lo 0,94% ai dipendenti. 

Medesima osservazione deve farsi relativamente agli incarichi di importo 

superiore ai 15.000 euro che hanno riguardato il 6,83% dei consulenti e 

collaboratori esterni e solo lo 0,87 % dei dipendenti. 

Il dettaglio offerto dalla distinzione per tipologie istituzionali (Prospetto 

9) mostra che le amministrazioni incluse nella sono quelle che 

registrano la quota più elevata di incarichi liquidati a dipendenti con importi fino 

a 500 euro (30,09% di tutti gli incarichi affidati a dipendenti nel 2014), seguiti 

dalla "Sanità" (21 ,44% ), dai "Ministeri, Presidenza del consiglio dei ministri e 

Agenzie fiscali" (19,58%), dalle "Regioni ed autonomie locali" (18,10%) e dall' 

"Università" (9,30%). 

Prospetto 9 - Incarichi liquidati a dipendenti e a consulenti e collaboratori esterni per classe di 
importo in euro e tipologia istituzionale dell'amministrazione conferente 

(Anno 2014, valori percentuali) 

Cluli di Importo In Euro 
Nuniero 

Tipologie lllituzlonall fino 1500 di 5011 2500 di 2601 a 6000 di 5001 I 10000 
di 10001 oln incarichi 
115000 15000 

DI ndenti 
llquldlti 

Ministeri, Pcm, Aoenzie heali 19,58% 8,26% 9,83% 13,43% 18,43% 21,00'lb 29.605 

lìicetta 0,51% 0,72% 0,91% 1,04% 1,44% 0,95% 1.333 

Regionì, 81.Conomie locai 18,10% 18,06% 24,58% 29,35% 27,96% 22,04% 39.ooe 

Scuola 30,00'lb 32,68% 23,63% 12,90% 10,66% 6,56'1!. 61.274 

Sanité 21,44% 21 ,08% 15,12% 18,62% 15,71% 15,37% 42.Sn 

lh'mU 9,30% 18,41% 24,3'4% 21,89% 20,75% 25,01% 29.766 

Altri Erti 0,98% 0,81% 1,,59% s76% 5,05% 8,97% 2.300 

Totale 49,t1% T,02% 0,9'% 0,87'4 205.951 

Conailentl 

MiriSleò, Pcm, AQeoze beali 3,11% 2,17% 2,72% 3,64% 4,94% 4,53'1b 7.1!54 

Ricelta 0,64% 1,01% 2,31% 3,55% 5,29% 3,11% -1.687 

Regioni, aùonomie locali 33,60% 33,38% 43,19% 44,46% 37,46% 37,33% 98.331 

SciOa 31,25% 31,61% 17,20% 8,10% 5,12% 2,28'lb 61•97 

Sanité 7,32% 6,72% 12,,04% 21,94% 29,46% 35,<n 33.131 

lh'mii 21,02% 22,66% 19,2•% 13,12% 11,43% 

Altri Erti 3 05% 2,46% 330% 519% 6,29% 10,11% 10.007 

Totale 23 01% 39 10'!. 15,11% 1035% 4,99% 6,83% 2$9.1&1 

Fonte: Banca dati "PERLA PA" (Ottobre 2015) 
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Al contrario, gli incarichi liquidati a dipendenti con somme fino a 500 

euro da parte delle istituzioni che appartengono alla ·tipologia istituzionale 

"Altri Enti" e "Ricerca" rappresentano, rispettivamente, solo lo 0,98% e lo 

0,51 % di tutti gli incarichi liquidati con riferimento alla suddetta classe di 

importo. 

Il maggior numero di incarichi appartenenti alla classe di importo oltr·e i 

15.000 euro, invece, sono liquidati dalle "Università" (25,01 % ), dalle " Regioni 

e autonomie locali" (22,04 % ) e dai "Ministeri, Presidenza del consiglio dei 

ministri e Agenzie fiscali" (21,09%). 

Per quanto riguarda, invece, la liquidazione di incarichi conferiti a 

consulenti e collaboratori esterni che, come si è già detto, rientrano più 

frequentemente nelle classi di importo più elevate, si osserva che le tipologie 

istituzionali che presentano incarichi liquidati rientranti nella classe di importo 

fino a 500 euro sono le istituzioni delle "Regioni e autonomie locali" con il 

33,60%, seguite dalla " Scuola" con il 31 ,25 %, dall' "Università" con il 

21,02% e dalla Sanità con il 7,32% del totale degli incarichi relativi alla 

classe di importo in esame. 

Di contro, sempre prendendo in esame la classe di importo fino a 5 00 

euro, solo il 3, 11 % degli incarichi liquidati a consulenti e collaboratori esterni 

appartiene alla tipologia "Ministeri, Presidenza del consiglio dei ministri e 

Agenzie fiscali", il 3,05 % agli "Altri Enti" e lo 0,64% si riferisce alle istituzioni 

che operano nella "Ricerca". 

Il maggior numero di incarichi appartenenti alla classe di importo oltre 

15.000 euro, invece, sono liquidati dalle "Regioni e autonomie locali" (37,33o/o) 

e dalla "Sanità" (35,06%). 
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DIPENDENTI 2013 
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ò 

COMPARTO O SETTORE 
Totale Amminitlrlzioni che hanno inviato Amminillnlzioni che hanno comunicato Amminilltnlzioni che hanno comunicato di 

comunicazioni Incarichi non avere conferito Incarichi 
....._ 
15"" 

numero % numero % numero '.4 
AGENZIE FISCALI E MONOPOLI Di STATO o 000% o 0,00% o 0,00% 
CORPO NAZIONALE DEI VlGIU DEL FUOCO 18 0,18% 16 0,22% 2 0,07% 
ENTI DI VIGILANZA 4 0,04% 4 0,05% o 0,00% 
ENTI EXART.70 D.LGS. 16512001 3 003% 3 0,04% o 000% 
ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI 345 3,36% 76 103% 269 9,39% 

X 
·::o 

::: ..g 
:;::: 

r <:i-
m <:i-
o :::;... 
u; (). 

r 

FORZE ARMATE 2 0,02% 2 0,03% o 0,00% 
FORZE Di POUZJA AD ORDINAMENTO CIVILE ICORPO FORESTALE DELLO STATO\ 1 0,01% 1 0,01% o 0,00% 
FORZE Di POUZJA AD ORDINAMENTO CIVILE WOUZIA DI STATO) 227 2,21% 126 1,70% 101 3,53% 
FORZE DI POUZJA AD ORDINAMENTO MILITARE 22 0,21% 21 0,28% 1 0,03% 
ISTITUZION DI ALTA FORMAZIONE E SPECIALIZZAZIONE ARTISTICA E MUSICALE 53 052% 53 072% o 0,00% 

)> 

I 

o 
u; 
m o 

ISllTUZION ED ENTI DI RICERCA E SPERIMENTAZIONE 27 0,26% 23 031% 4 0,14% 2 
MAGISTRATURA o 000% 000% 000% 
MINISTERI 543 5,29% 361 4,88% 182 6,35% 
PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI o 000% o 000% o 0,00% 

r m o o 
m 

PROVINCE AUTONOME 239 2,33% 181 2,45% 58 2,03% m 
A STA MO SPECIALE 237 2,31% 1"8 200% 89 3,11% 

REGIONI E AUTONOMIE LOCALI 4.334 42,25% 2.837 38,37% 1.497 52,27% 
SCUOLA 3.857 3760% 3.242 43,85% 615 21,47% 
SERVIZIO SANTARIO NAZIONALE 234 228% 227 307% 7 0,24% 
UNVERSITA' 111 1,00% 72 0,97% 39 1,36% 
TOTALE GENERALE 10.257 100 00'.4 7.393 100 00'.4 2.86' 100 00'.4 

FonJe: Banca dati "PERLA PA " (Sellembre 2014) 
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Te Della 2: I dipendenti pubblici• gll incarichi, c:ont.riti • llquldati, •I compienti corriipOtll (Differenu di genere) 

COMPARTO Dipendenti a eul 10no •• Oipendand al qu.1ll 10no •d 
Incarichi conferi• lnurichl llquldd Compenli llquldd 

confertti lnearichl liquidati lnurlchl 

Uomini Donne TOTALE Uomini Donne TOTALE Uomini Do- TOTALE Uomini Don .. TOTALE Uomini Donne TOTALE 

:::-; 

C) 

IAGENZJE FISCALI E MONOPOLI DISTATO 1-503 1.543 3.<146 561 295 876 3.281 2.674 s.955 1. 181 514 1.675 1.214.692 368.877 1.583.569 71 

CORPO NAZIO""LE DEI VIGLI DEL FUOCO 731 34 765 510 25 535 2.137 67 2.204 1.388 48 1.434 1.200.030 5-3.429 1.253.<59.29 

...... 
15"" 

Ellll DI VIGILANZA 89 56 145 20 9 29 127 73 200 28 13 41 41.570 16.192 57.761 56 

Ellll EXART.70 D.LGS. 1t.5.'2001 83 53 138 29 27 56 113 74 187 34 32 &O 43.418 8.156 51.573 50 

Ellll PUBBLICI NON ECONOMICI 8S1 552 1.403 508 3n 880 2.402 1.137 3.539 1.010 544 1.554 3.813.595 1.930.648 5.744.24287 

FORZE ARMATE 297 18 315 115 5 120 456 34 490 154 8 160 188.332 45.723 234.055 09 

FORZE DI POU2JA AD ORDl .... MENTO CMLE. IPOUZIA DI STA 10\ 693 106 799 314 49 363 1.640 230 1.870 16 667 1.228.534 111.1"'0 1.339.873 58 

FORZE DI POLIZIA AD ORDINAMENTO CMLE «'-""PO FORESTALE DELLO STATO\ 32 23 55 31 23 54 57 43 100 56 43 99 227.901 172.932 400.833 25 

X 
·::o 

::: ..g 
:;::: 

r <:i-
m <:i-
o :::;-
u; (). 

r 

FORZE DI POLl2IA AD OROINAMENlO MLITARE "89 55 524 308 50 358 778 100 878 456 75 531 2.063,808 502.528 2.5&0.338 30 

ISTTTU2IONI DI ALTA FORMAZKJNE E SPECIALIZZAZIONE ARTISTICA E MUSICALE 1.6115 751 2.446 996 501 1.497 4.423 1.576 
)> 

5.999 1.959 861 2.820 3.661.242 1.540.716 5.201.95807 I 

ISTTTU2IONI ED ENTI DI RICERCA E SPERIMENTA2IONE 982 656 1.638 521 274 795 1.851 1.351 3.202 810 417 1.227 2.437.656 737.302 3.174.95860 

MAGISTRATURA o o o o o o o o o o o o o o 000 

MINISTERI 6.9'0 6.438 13.376 3.652 3.806 7.656 22.299 20.815 43.1 14 11.219 11.577 22.796 10.018.384 6.838.346 16.656. 729 46 

o 
u; 
m o 

PRESIDENZA DEL CONSIGLKl DEI Ml..Sml 75 37 112 27 16 43 15' 83 237 38 24 62 132.729 82.308 195.038 20 2 
PROVINCE AUTONOME 1.383 1.671 3.054 977 1.176 2.153 2.571 2.826 S.197 1.643 1.691 3.334 1.920.915 1.716.661 3.637.57604 

REGIONI A STATUTO SPECIALE 2.062 1.eee 3.728 1.591! 1.338 2.934 4.329 J,&32 7.981 3.335 3.025 8.380 4.411.179 3 138.518 7.547.89748 

r m o o 
REGIONI E AUTONOME LOCALI 13.667 9.790 23.457 7.560 5.354 12.914 25.966 17.821 43.789 12.256 6.438 20.694 23.926.652 11.813.551 lS.740.203 14 m 
SCLK>LA 15.11&1 28.096 43.980 10.952 18.286 "4:t251 ll!l.732 26._116 42.432 18.489.144 21.385.628 39.674.772 10 

m 
::>::! 

SERVl2l0 SANITARK> NAZIONALE 20.249 18.062 38.331 11.731 9.930 21.681 .51.075 35.320 86.395 22.670 15..426 38.096 27.277 .... 17 H .12s.n3 "42.006.189 56 

UNIVERSITA' 13.566 8.550 22.116 8.902 4.449 11.351 30.619 18.845 47."84 11.570 6.761 18.331 29.294.041 10209.95.1 39.503.996 33 

m r 

TOTALE GENERALE lt.2S1 71.177 151.428 •7.530 "5.9115 93.515 180.781 1"47.752 328.513 88.892 75.887 1'!.379 131.591.1.11 71 75.119.31343 208.770.IZl 14 

Fonte: Banca dati "PERLA PA " (Sellembre 2014) 
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TaNlll. 3 -1 di,.rtdentt pubbHol • tll Jnomrlthl, contlrlt e IJquldall, e I tompenll (Dltlribi.zJOM lrt bi• 111 qualtftotl) 

COMPARTO 04pendllwd 1 oul IOno llati oollfluftl lnmrtcbl Dtpo"4onll ol quoll oono olol llquido11 
lnurtohl(IOll'ferlt 1-ri•hlllquido11 Compontl llq•ldol lncoriofll 

Dòri .. nll Nondlriffnll TOTALE e; ....... Mondlri ..... TOTALE Dòri .. oti Nondlriaeoti TOTALE Dòri .. nli Noftdlri .. nll TOTALE Dòri ..... _ ...... oti TOTALE 
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AGENZIE FISCALI E MONOPOU Cl STAlO .,. 2,90< 3.032 •1 830 877 733 5.223 n 1.see U75 1'1.282 1.4'2.307 1.583.Mlll 71 ..... 
15"" 

CORPO NAZIONALE DEI VIGIU DEL FUOCO 126 647 m 109 542 573 1.831 2.204 396 1,038 U3' 449.382 eo<.077 t.253.'59 29 

ENTI DI VIGILANZA " 109 144 9 20 29 56 144 200 12 29 .. tt.370 46.392 57.781 56 

EHT1 EXART.70 D.LGS. 165/2001 15 120 135 1 56 56 22 185 187 1 65 06 U71 49.902 51.$73 50 

ENTI PUIBUCI NON EOONOMICI 247 1.178 H2S 146 m aa9 975 2.SS. 3639 319 1.235 t.593.827 4.150.'18 e.744.242 87 

FORZE ARMATE 35 284 319 19 100 119 55 435 •90 27 133 160 17.087 216.1168 23'.055 09 
FORZE AD ORDINAMEN'TO C/VLE 
FORESTALE DELLO STATOI • 50 54 3 51 54 5 95 100 4 95 99 23.255 377.578 400.833 2S 
FORZE DI ORDtWAEN'TO C/VLE (f'OUZIA Cl 
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STAlOl 126 an 793 64 301 365 205 1.065 U70 92 575 867 233,42• 1.106.250 1.339.673 56 I 

FORZE DI ORDINAMEN'TO MILITARE 105 426 531 56 301 357 192 aea 878 93 438 531 137.936 2.428.400 2.586.338 30 
Cl "1.TA FORMAZIONE E SPECl'.LJZZl\ZIOIE 

ARTISllCA E MUSICALE 23 2., 11 2.434 15 1A61 1,496 2S 5.974 5.999 17 2.803 2.820 49.109 5.152.849 5.201.95607 

ED ENTI Cl RICERCA E SPERIMENT"210tE 152 1.4$8 UMO 53 744 797 412 2.790 3.202 71 1.156 1.227 205.752 2.969.207 3. 174.958 60 
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MAGISTRATI.RA o o o o o o o o o o o o o o 000 

Mll'.ISTERI t.4n 11.902 13.37' 068 8.1168 7.834 3.tn 39.9'3 43.115 1.152 21.644 22.l'M 4.189.258 12.467.471 18.856.72946 

r m o o 
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PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISlRI 39 n 111 14 - 2! 43 59 178 237 19 43 62 96.837 98.399 195.03820 m 
PROVINCE Al/IONOME 3tt 2.73' 3.045 221 1.931 2.152 642 4.565 5.197 372 2.1162 3.33' 457.692 3.179.884 3.637,578 04 

REGJONI A STA1\ITO SPEOALE 223 3.477 3.700 129 2.7!12 2.921 350 7.8tt 7.961 1n 8.183 8.:iao 997.462 8.560.23a 7,547.11197 46 

::>::! 
m r 

REGJONI E AUTONOMIE LOCALI 2.284 21.oao 23.364 984 11.878 12,882 4,510 39.278 43.788 Ull7 19.097 20.894 30.3n.23ll 35.740.20314 

SCUOLA 1.358 42,36$ 43.rn 82• 28.344 29.168 2-320 87.415 89.735 1.315 •1-117 42.432 1.529.800 38.345.172 39.874.m IO I 

SERVIZIO MAZIONALE 20.416 18.156 311834 1U2!5 10.37' 21-1104 46.450 37.9'1 86.391 20.756 17.3'1 38.096 26.637.853 15.368.336 42.008. 18G 56 
o 
8 

LNllERSITA' t.898 20.496 22.192 656 10.AD'l 11.350 2.894 44.770 47.464 854 17-477 18.331 2.•22.814 39.503.998 33 

TOTALE GENEAALE 2'.155 130.271 159.428 11.447 71.""' 9U15 IUIO ZIJ.OU UUtl 27.:IS> 136-02' 112.271 4UA.1IO 112.212.412 :zot.770.122,14 
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