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collettive sul portafoglio Enti Territoriali, (i) I'incremento degli accantonamenti forfettari a rettifica dei finanziamenti in bonis,
conseguentemente all'aumento della rischiosita implicita con riferimento ad alcuni settori finanziati da CDP e (iil) la crescita
delle rettifiche di valore su posizioni classificate all'interno dei crediti dubbi.

Gli indici di produttivita si mantengono su livelli molto elevati mostrando uno stock di Crediti e Raccolta per dipendente pari

rispettivamente a 154 e 496 milioni di euro; grazie al miglioramento dei risultati economici il Risultato di Gestione per ogni
dipendente & pari a circa 2,4 milioni di euro.

4.4.2 |l Gruppo CDP

Di seguito viene rappresentata in un'ottica gestionale la situazione contabile al 31 dicembre 2016 del Gruppo CDP. Per in-
formazioni dettagliate sui risultati patrimoniali ed economici si rimanda, in ogni caso, a quanto contenuto nei bilanci delle
altre societd del Gruppo, dove sono riportate tutte le informazioni contabili e le analisi sullandamento gestionale delle
societd.

Per completezza informativa viene altresi presentato, in allegato, un prospetto di riconciliozione tra gli schemi gestionali e
quelli contabili.

4.4.21 Conto economico riclassificato consolidato

Di seguito il conto economico riclassificato consolidato del Gruppo posto a confronto con l'esercizio precedente.

Dati economici riclassificati

{milioni di euro e %) 31/12/2016 31/12/2015“  Variazione (+/-) Variazione (%)
Margine di interesse 2106 551 1.555 282,2%
Utili (perdite) delle partecipazioni (652) (2.332) 1.680 -72,0%
Commissioni nette (1.463) (1.576) n3 7.2%
Altri ricavi netti 25 1.239 (1.214) 98,0%
Margine di intermediazione 16 (2.118) 2134 n.s.
Risultato della gestione assicurativa 332 (71) 403 n.s.
Margine della gestione bancaria e assicurativa 348 (2.189) 2.537 n.s.
Riprese (rettifiche) di valore nette (478) (116) (362) 3121%
Spese amministrative (6.188) (6.145) (43) 0,7%
Altri oneri e proventi netti di gestione 1079 10.073 106 1,1%
Risultato di gestione 3.861 1.623 2.238 137,9%
Accantanamenti a fondo rischi e oneri (108) (135) 27 -20,0%
Rettifiche nette su ottivitd materiali e immateriali (1.857) (1.825) (32) 1,8%
Rettifiche nette sull'ovviamento (4] (4)] n.s.
Altro (6) -] n.s.
Imposte (767) {514) (253) 49,2%
Utile netto di esercizio 1128 (867) 1.985 n.s.
Utile netto di periodo di pertinenza di terzi 975 1.389 (414) -29,8%
Utile netto di esercizio di pertinenza della Capogruppo 153 (2.246) 2.399 -106,8%
(*) Riesposto.

L'utile di Gruppo conseguito al 31 dicembre 2016 & pari a 1.128 milioni di euro, in sostanziale incremento rispetto al medesimo
periodo del 2015. |l saldo & significativamente influenzato dalla dinamica positiva del margine d’interesse, dallo stabile contri-
buto delle societa non soggette a direzione e coordinamento in termini di altri proventi netti e dal minor contributo negativo
derivante dalle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto, se confrontato con l'esercizio precedente.
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(milioni di euro e %) 31/12/2016 31/12/2015 " Variazione (+/-) Variazione (%)
Interessi possivi su debiti verso clientela (3.876) (3.473) 597 -13,3%
Interessi passivi su debiti verso banche (156) (156) 0,0%
Interessi passivi su titoli in circolazione (762) (e82) 120 -13,6%
Interessi attivi su titoli di debito 1.258 1.221 37 3,0%
Interessi attivi su finanziomenti 5.41 4.829 582 12,1%
Interessi su derivati di copertura 128 27 101 374,1%
Altri interessi netti 103 (15) 18 n.s.
Margine di interesse 2.106 551 1.555 282,2%
(*) Riesposto.

Il margine d'interesse & risultato pari a 2.106 milioni di euro, in significativo incremento rispetto all'esercizio precedente e
prevalentemente relativo alla Capogruppo, il cui saldo & in parte eroso dagli oneri passivi relativi all'indebitamento di SNAM,
Terna, ltalgas e Fincantieri.

Il risultato della valutazione a patrimonio netto delle societd partecipate nei confronti delle quali si ha un’'influenza notevole
o che sono sottoposte a comune controllo, incluso nella voce “Utili (perdite) delle partecipazioni”, pur se negativo per 652 mi-
lioni di euro, mostra una tendenza al miglioramento se confrontato con l'esercizio 2015 (-2.332 milioni di eurc). Contribuiscono
principalmente alla formazione della voce I'effetto netto della valutazione a equity di ENI (-581 milioni di euro), di SAIPEM (-264
milioni di euro) e gli utili da valutazione del portafoglio partecipativo del Gruppo SNAM (144 milioni di euro).

Le commissioni nette (sostanzialmente riferite alla Capogruppe), pari -1.463 milioni di euro, risultano in contrazione per la
riduzione della commissione postale.

(milioni di euro e %) 31/12/2016 31/12/2015 7' Variazione (+/-) Variazione (%)
Risultato netto dell'attivits di negoziazione 321 638 (317) -49.7%
Risultato netto dell'attivitd di copertura 2 (2) 4 n.s.
Utili (perdite) da cessione o riacquisto operazioni finanziarie (275) 540 (815) n.s.
Risultato netto delle attivitd e passivitd finanziarie valutate ol fair value (23) 63 (86) n.s.
Altri ricavi netti 25 1.239 (1.214) -98,0%

(*) Riesposto.

Gli altri ricavi netti risultano in contrazione di circa 1.214 milioni di euro in relazione sio a componenti positive manifestatesi
lo scorso esercizio sia per la riduzione dell’effetto dell'operativita di negoziazione del gruppo SACE (-318 milioni di euro), ope-
rativita avente finalita di copertura e di gestione efficiente per la quale non ci si & avvalsi della modalita di contabilizzazione
prevista dall’hedge accounting. In particolare nell'esercizio 2015 avevano contribuito a generare altri ricavi la cessione di
attivita disponibili per la vendita sia da parte della Capogruppo (333 milioni di euro) sia da parte di CDP Equity (136 milioni
di euro), quest'ultima interessata dalla vendita del 2,57% delle azioni di Generali. Inoltre, nel corso del 2016 il gruppo SNAM
ha concluso un operazione di buyback obbligazionario i cui effetti economici, derivanti dal maggior valore rimborsato agli
obbligazionisti per il riacquisto dei bond sul mercato rispetto al valore al costo ammortizzato degli stessi, sono risultati pari a
-329 milioni di euro. In ultimo influiscono sulla voce gli effetti opposti delle valutazioni degli strumenti finanziori detenuti da FSI
Investimenti, comprensivi delle componenti di earn out connesse agli investimenti partecipativi, e aventi nel corso del 2016 un
effetto minusvalente a differenza dello scorso esercizio.
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(milioni di euro e %) 31/12/2016 31/12/2015 " Variozione (+/-) Variazione (%)
Premi lordi 614 560 54 9,6%
Variazione della Riserva premi (16) (336) 320 -95,2%
Premi ceduti in riassicurazione (179) (104) (75) 72,1%
Effetto scritture di consolidamento (42) (6) (38) 600,0%
Premi netti di competenza 377 14 263 230,7%
Saldo altri proventi/oneri della gestione assicurativa (1) (185) 144 -77,8%
Effetto scritture di consolidamento (4) (4) n.s.
Risultato della gestione assicurativa 332 (71) 403 n.s.
(*) Riesposto.

Il risultato della gestione assicurativa, pari a 332 milioni di euro, accoglie | premi netti e gli altri proventi e oneri della gestione
assicurativa. Rispetto al 2015, pur aumentando i premi ceduti per effetto della Convenzione di riassicurazione con il MEF,
la forte riduzione della riserva premi netta, che nel 2015 era negativa e pari o 336 milioni di euro e 'aumento dei premi lordi
cemportano un incremento significativo dei premi netti. Lo scostamento del saldo degli altri proventifoneri della gestione as-
sicurativa rispetto all'esercizio precedente & imputabile ai sinistri di competenza pagati nell'esercizio.

Le componenti della gestione bancaria e della gestione assicurativa determinano complessivamente un margine di periodo di
348 milioni di euro, in sostanziale aumento rispetto al medesimo periodo dell’esercizio precedente (-2.189 milioni di euro).

(milioni di euro & %) 31/12/2016 31/12/2015 " Variazione (+/-) Variazione (%)
Margine della gestione bancaria e assicurativa 3a8 (2.189) 2.537 n.s.
Riprese (rettifiche) di valore nette (478) (118) (362) 312,1%
Spese amministrative (6.188) (6.145) (43) 0,7%
Altri oneri e proventi netti di gestione 10179 10.073 106 1,1%
Risultato di gestione al lordo delle rettifiche su attivitd materiali 3.861 1.623 2.238 137,9%
e immateriali

Rettifiche nette su attivitd materiali, immateriali e sull'avviamento (1.858) (1.825) (33) 1,8%
Risultato di gestione al netto delle rettifiche su attivita materiali 2.003 (202) 2.205 n.s.

e immateriali

{*) Riesposto.

Le spese amministrative, che risultano sostanzialmente invariate rispetto al 31 dicembre 2015, includono prevalentemente le
spese della Capogruppo (137 milioni di euro), del gruppo SNAM (1.037 milioni di euro), del gruppo Terna (546 milioni di euro) e
del gruppo Fincantieri (4.132 milioni di euro).

Sostanzialmente stabile il contributo degli “Altri oneri e proventi netti di gestione”, che si attestano a circa 10,2 miliardi di euro.
Tale saldo include essenzialmente i ricavi riferibili al core business dei gruppi SNAM, Terna e Fincantieri.

In lieve incremento risultano le rettifiche sulle attivita materiali e immateriali prevalentemente riconducibili ai gruppi SNAM,
Terna, Fincantieri e Italgas.

L'aliquota fiscale effettiva del Gruppo CDP per 'anno 2016 & pari a 40,4%.
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4.4.2.2 Stato patrimoniale consolidato riclassificato
Attivo di stato patrimoniale consolidato

Di seguito lo stato patrimoniale attivo consolidato riclassificato al 31 dicembre 2016 posto a confronto con i dati di fine 2015
riesposti:

Stato patrimoniale attivo consolidato riclassificato

(milioni di euro e %) 31/12/2016 31/12/2015 " Variazione (+/-) Variazione (%)
Attivo

Disponibilita liguide 165.452 172.523 (7.071) -4.1%
Crediti 12.380 110.540 1.840 1,7%
Titoli di debito, di capitale e quote di OICR 55.144 40.417 14.727 36,4%
Partecipazioni 20.910 18.172 2738 15,1%
Attivitas di negoziazione e derivati di copertura 1.399 1.847 (448) -24,3%
Attivitd materiali e immateriali 43.094 42.561 533 1,3%
Riserve tecniche 613 465 148 31,8%
Altre voci dell'attivo 11.433 12.345 (912) 4%
Totale dell'attivo 410.425 398.870 11.555 2,9%
(*) Riesposto.

Il totale dell'attivo patrimonicle del Gruppo pari a oltre 410 miliardi di euro, risulta in aumento del 2,9% (pari o 11,5 miliardi di
euro) rispetto alla chiusura dell'esercizio precedente.

Le variazioni delle attivita finanziarie rappresentate dalle Disponibilitd liquide, dai Crediti e dai Titoli sono principalmente
dovute all'andamento dei portafogli della Capogruppo.

| Titoli, che comprendono i titoli di debito, i titoli di capitale e le quote di OICR, queste ultime acquisite principalmente quale
iniziative di investimento, ammontano a 55 miliardi di euro in incremento rispetto ai 40 miliardi di euro dello scorso esercizio
(+36,4%). Al titoli di stato acquisiti dalla capogruppo con finalita di tesoreria prevalentemente a breve termine si aggiungono
gli investimenti nei Fondi e veicoli di investimento, commentati, con riferimento alla Copogruppo al paragrafo 4.3.1.2. L'aggre-
gato include, seppur in misura minore titoli e quote possedute da SACE, i cui portafoglio si compongono di obbligazioni e altri
titoli di debito (di cui 1,5 miliardi di euro quali attivita detenute sino alla scadenza) e di quote di OICR a prevalente contenuto
obbligazionario o azionario (0,6 miliordi di euro).

Lincremento della voce partecipazioni risente di andamenti di segno opposto. Il saldo del 2015 ammonta a 18,2 miliardi di euro
con una rivalutazione di quasi un miliardo di euro conseguente alla riesposizione dei saldi dell'esercizio precedente effettuato dalla
partecipata ENI, a seguito di un cambiamento di applicazione di principio contabile come meglio specificato nella Nota Integrativa.

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono dovute principalmente:

« all'ingresso di nuovi investimenti partecipativi nel perimetro di consolidamento, quale I'interessenza del 35% di Poste Italia-
ne, avvenuta a seguito di conferimento, per un ammontare di 2,9 miliardi di euro, le interessenze ocquisite da CDP Equity
del 12,5% di Saipem per un ammontare di 0,9 miliardi di euro e del 50% di Open Fiber per un ammontare di 0,4 miliardi euro;

# alla cessione dell'interessenza in Metroweb che ha comportato una riduzione della voce di 0,2 miliardi di euro;

e agli effetti delle valutazioni con il metodo del patrimonio netto che risentono dei risultati conseguiti da talune partecipate
nellesercizio (ENI, Saipem e, con riferimento al periodo di pertinenza, Poste Italiane) e dalle scritture di consolidamento
relative ai dividendi e alle riserve di valutazione (-1,5 miliardi di euro).

Le “Attivita di negoziazione e derivati di copertura”, registrano un decremento del 24,3% pari a 0,4 miliardi di euro rispetto
all'esercizio precedente, passando da 1,8 miliardi di euro a 1,4 miliardi di euro. In tale voce & incluso il fair value, se positivo,
degli strumenti dei derivati di copertura, comprese le coperture gestionali non riconosciute come tali ai fini contabili. Il decre-
mento della voce registrato al 31 dicembre 2016 risente prevalentemente della riduzione del fair value positivo dei derivati di
copertura di Terna.
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|l saldo complessivo della voce “Attivitd materiali e immateriali”, ammonta a 43 miliardi di euro e registra un lieve incremento rispet-
to all'esercizio precedente pari a 0,5 miliardi di euro. Tale variazione risente principalmente degli investimenti nellambito dei gruppi
Terna, SNAM e Fincantieri compensati dalle variazioni di segno opposto degli effetti delle relative Purchase Price Allocation.

La voce “Riserve tecniche a carico dei riassicuratori” ammonta al 31 dicembre 2016 a 0,6 miliardi in euro e registra una varia-
zione in aumento del 31,8% pari a 0,1 miliardi di euro per effetto della convenzione di Riassicurazione Passiva sottoscritta tra
SACE e il MEF nel corso del 2015.

L'aggregato “Altre voci dell'attivo”, in diminuzione del 7,4% rispetto al 31 dicembre 2015, risente oltre al contributo della Capogrup-
po, a quello di Fincantieri per 3,5 miliardi di euro, di SNAM per 2,3 miliardi di euro, di Terna per 1,7 miliardi di euro, di Italgas con
0,9 miliardi di euro. Il decremento pari a 0,9 miliardi di euro & imputabile principalmente ai saldi di Fincantieri e CDP Immobiliare.

Passivo di stato patrimoniale consolidato

Di seguite lo Stato patrimoniale passivo consolidato riclassificato al 31 dicembre 2016 posto a confronto con i dati di fine 2015
riesposti:

Stato patrimoniale passivo consolidato riclassificato

(milioni di euro e %) 31/12/2016 31/12/2015 "  Variazione (+/-) Variazione (%)
Passivo e patrimonio netto

Raccolta 355.990 345.409 10.581 31%
di cuis

- raccolta postale 250.800 252.097 1.297) -0,5%
- raccolta da banche 38.206 26.793 1.413 42,6%
- raccolta da clientela 38.876 36.433 2443 6,7%
- raccolta obbligazionaria 28.108 30.086 (1.978) -6,6%
Passivita di negoziazione e derivati di copertura 1.259 1.243 16 1,3%
Riserve tecniche 2794 2.807 (13) -0,5%
Altre voci del passivo 8164 8.083 81 1,0%
Fondi per rischi, imposte e TFR 6.539 6.775 (236) -3,5%
Patrimonio netto 35.679 34.553 1126 3,3%
Totale del passivo e del patrimonio netto 410.425 398.870 11.555 2,9%

La raccolta complessiva del Gruppo CDP al 31 dicembre 2016 si & attestata a quasi 356 miliardi di euro, in aumento del 31%
rispetto alla fine del 2015.

Si mantiene sostanzialmente stabile la Raccolta postale per effetto degli interessi maturati che compensano quasi interamen-
te una raccolta netta negativa per circa 5 miliardi di euro. Lo stock di fine anno, che attiene esclusivamente alla Capogruppo
ed & relativo alle consistenze sui Libretti di risparmio e sui BFP, risulta pari a 250,8 miliardi di euro.

(migliaia di euro e %) 31/12/2016 31/12/2015 "  Variazione (+/-) Variazione (%)
Debiti verso banche centrali 2.475 4.677 (2.202) -471%
Debiti verso banche 35731 22116 13.615 61,6%
Conti correnti e depositi liberi 1.650 1.505 145 9,6%
Depositi vincoloti 910 1.223 (313) -25,6%
Pronti contro termine passivi 18.696 6.680 12.016 179,9%
Altri finanziomenti 14.139 12.484 1.655 13,3%
Altri debiti 336 224 12 50,0%
Raccolta da banche 38.206 26.793 1.413 42,6%

(*) Riesposto.
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Contribuiscono alla formazione della raccolta, anche se per importi pil contenuti, le seguenti componenti:

» la raccolta da banche, il cui incremento & prevalentemente legato all’'operativita della Capogruppo in pronti contro termine,
nonché all'indebitamente di Italgas che contribuisce per 3,4 miliardi di euro (relativi a debiti per finanziamenti baneari sia a
breve che a lungo termine tra cui il Bridge to bond per nominali 2,3 miliardi di euro);

# |a raccolta da clientela, il cui incremento & prevalentemente dovuto all'attivita della Capogruppo in operazioni OPTES pari
a 33 miliardi di euro (30 miliardi di euro a fine 2015);

» la raccolta obbligazionaria, si compone prevalentemente delle emissioni nell'lambito del programmao EMTN, delle emissioni
retail e di quelle “Stand alone” garantite dallo Stato effettuate dolla Capogruppo, nonché dalle emissioni obbligazionarie di
SNAM e Terno. Il decremento complessivo di 1,9 miliardi di euro ha risentito congiuntamente della variazione di -2,2 miliardi
di euro a seguito del rimborso di tre bond giunti a naturale scadenza (di valore nominale complessivo di 1,15 miliardi di euro)
e del riacquisto di titoli propri per un valore nominale, al netto delle nuove emissioni, di un miliardo di euro effettuati da
SNAM, del decremento della raccolta della Capogruppe per -0,4 miliardi di euro e delle nuove emissioni effettuate da Terna
per 0,8 miliardi di euro (al netto del’adeguamento al fair value).

Per quanto concerne la voce “Passivitd di negoziazione e derivati di copertura®, il saldo risulta complessivamente pari a 1,2
miliardi di euro, sostanzialmente in linea con I'esercizio comparativo. In tale posta & incluso il fair value, qualora negativo, degli
strumenti derivati di copertura, comprese le coperture gestionali non riconosciute come tali ai fini contabili. Tale voce attiene
essenzialmente alla Capogruppo e, in via residuale, ai derivati di copertura del gruppe Fincantieri (0,1 miliardi di euro) e alle
passivitd finanziarie detenute dal gruppo SACE con finalita di trading per 0,09 miliardi di euro.

Le “Riserve tecniche” si riferiscono interamente al gruppo SACE, e includono le riserve destinate a far fronte, per quanto
ragionevolmente prevedibile, agli impegni assunti nell'ambito dell'attivita assicurativo di Gruppo. Alla data del 31 dicembre 2016
la voce in esame si ottesta pari a circa 2,8 miliardi di euro, mostrando una sostanziale stabilita rispetto all'esercizio precedente.

Le “Altre voci del passivo”, il cui saldo risulta complessivamente pari a circa 8,2 miliardi di euro, includono oltre alle altre passivi-
ta della Capogruppo anche saldi significativi relativi alle altre societa del Gruppo tra cui il complesso dei debiti commerciali (4,5
miliardi di euro) e i lavori in corso su ordinazione (0,8 miliardi di euro). Nelle “Altre voci del passivo” sono comprese le “Passivita
associate ad attivita in via di dismissione” sostanzialmente relative al finanziomento a suo tempo stipulato da FSIA Investimenti.

L'aggregato “Fondo per rischi e oneri, imposte e TFR" al 31 dicembre 2016 si attesta pari a circa 6,5 miliardi di euro, leggermen-
te in riduzione rispetto al 2015 pari a 6,7 miliardi.

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2016 ammonta a circa 35,7 miliardi di euro. Di seguito & esposto il confronto con i saldi al 31
dicembre 2015 riesposti nonché con quelli originariamente pubblicati. La riesposizione, effettuata o seguito della modifica dei
criteri di rilevazione e valutazione contabile adottata dal Gruppo ENI, ha comportato un incremento di quasi un miliardo di euro.

Il patrimonio netto si & incrementato per 2,9 miliardi di euro a seguito dell'aumento di capitale sociale e dello riserva sovrap-
prezzi di emissioni conseguiti al conferimento da parte del Ministero del’Economia e delle Finanze del 35% di Poste Italiane,
nonché del risultato della redditivitd complessiva. L'incremento dell’'esercizio & stato complessivamente inferiore tenuto conto
della distribuzione dei dividendi (-1,9 miliardi di euro), degli acconti su dividendi (-0,2 miliardi di euro) e della variazione delle
interessenze partecipative (-0,9 miliardi di euro).

Confronto con i saldi antecedenti la riesposizione

(milioni di euro e %) 31/12/2016 31/12/2015 Variazi (+/-) Variazi (%)
Patrimonio di pertinenza della Copogruppo 22.528 19.227 3.301 17,2%
Patrimonio di pertinenza dei terzi 13.151 14,354 (1.203) -8,4%
Patrimonio netto del Gruppo 35.679 33.581 2.098 6,3%

Confronto con i saldi riesposti

(milioni di euro e %) 31/12/2016 31/12/2015  Variazione (+/-) Variazione (%)
Patrimonio di pertinenza della Capogruppo 22.528 20.199 2.329 1,5%
Patrimonio di pertinenza dei terzi 13.151 14.354 (1.203) -8,4%
Patrimonio netto del Gruppo 35.679 34.553 1126 3,3%
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4.4.2.3 Contributo dei settori ai risultati di Gruppo

Di seguito il contributo dei settori ai dati finanziari di Gruppo in termini di dati di conto ico riclassificati e principali dati
patrimoniali riclassificati:
Dati economici riclassificati per settori
Sostegno Societd soggette o Totale™  Societa non Totale
alf’ ia direzione e coordinamento soggette o
Internazio- Altri direzione e
nolizzazione  settori coordina-
(milioni di euro) mento
Margine di interesse 2.420 135 (16) 2.539 (433) 2106
Dividendi 1.571 420 4 4
Utili (perdite) delle partecipazioni s (s) (651) (656)
Commissioni nette (1.474) 7 B (1.429) (34) (1.463)
Altri ricavi netti 38 305 1 334 (319) 25
Margine di intermediazione 2.555 an 408 1453 (1.437) 6
Risultoto dello gestione assicurativo (4) 336 332 332
Margine della gestione bancaria e assicurativa 2,551 813 408 1785 (1.437) 348
Riprese (rettifiche) di valore nette (a56) (14) (@) (a74) (a) (478)
Spese amministrative (137) (129) (89) (388) (5.833) (6.188)
Altri oneri e proventi netti di gestione (5) 9 (158) (154) 10.333 10179
Risultato di gestione 1953 679 157 802 3.059 3.861
Accantonamenti o fondo rischi e oneri (0] 65 (a4) 20 (128) (108}
Rettifiche nette su ottivita materiali e immateriali 4] (6) @ (18) (1.842) (1.857)
Rettifiche nette sullavviamento (V)] [V}
Altro
Risultato di esercizio ante imposte 1.945 738 m 807 1.088 1.895
imposte (767)
Utile netto di esercizio 1128
{*) Totale dei settori “Sostegnoe oll'Economia®, “Internazionalizzazione™ e “Altri settori” al netto della elisione dei dividendi.
Principali dati patrimoniali riclassificati per settore
Sostegno Societd soggette a Totale Societd non Totale
all'economia direzione e coordinamento soggette a
Internazio- Altri direzione e
nalizzazione settori coordina-
(milioni di euro) mento
Crediti e disponibilita liquide 269.921 3.954 2161 276.036 1796 277.832
Titoli di debito, di capitale e quote di OICR 52,004 2.931 208 55140 4 55144
Partecipazioni 8 81 89 20.821 20.910
Attivita materiali/Investimenti tecnici 273 101 29 403 34.756 35159
Altre attivita (incluse Rimanenze) 122 135 1.605 1.862 7438 9.301
Raccolta 328.092 1.637 1.188 330,917 25.073 355.990
- di cui: obbligazionaria 11.938 532 416 12.886 15.222 28.108

| dati finanziari sopra riportati sono stati elaborati considerando il contribute fornito dai quattro settori identificati gia al netto
degli effetti delle scritture di consolidamento, a meno dellelisione dei dividendi, inclusa invece nella colonna di aggregazione
dei tre settori Sostegno all'economia, Internazionalizzazione, Altri settori. Il contributo dei tre settori aggregati, che presenta un
risultato di esercizio ante imposte di 0,8 miliardi di euro & rappresentato complessivamente dalla Capogruppo e dalle Societa
soggette a direzione e coordinamento, queste ultime considerate al netto dei propri investimenti inclusi nel settore Societd non
soggette a direzione e coordinamento. Queste ultime presentano un risultato di esercizio ante imposte di 1,1 miliardi di euro.
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Dati economici riclassificati e principali dati patrimoniali riclassificati

Sostegno all'economia

(milioni di euro) 2016 2015
Margine di interesse 2.420 959
Dividendi 1.571 1.538
Commissioni nette (1.474) (1.558)
Altri ricavi netti 38 476
Margine di intermediazione 2.555 1417
Risultato della gestione assicurativa (4)

Margine della gestione bancaria e assicurativa 2.551 1.417
Riprese (rettifiche) di valore nette (456) (96)
Spese amministrative (137) (131)
Altri oneri e proventi netti di gestione (5) (21)
Risultato di gestione 1.953 1169
Accantonamenti a fondo rischi e oneri (1) (18)
Rettifiche nette su ottivitd moteriali e immaterioli (7) (7)
Risultato di esercizio ante imposte 1.945 1144
Crediti e disponibilita liquide 269.921 275.086
Titoli di debito, di capitale e quate di OICR 52.004 37.282
Attivitd materiali/Investimenti tecnici 273 253
Altre attivita (incluse Rimanenze) 122 220
Raccolta 328.092 318100
- dicui: obbligazionaria 11.938 12.503

{*) Riesposto.

Internazionalizzazione

{milioni di euro) 2016 2015 "

Margine di interesse 135 146
Dividendi 1
Commissioni nette 37 24
Altri ricavi netti 305 614
Margine di intermediazione 477 785
Risultato della gestione assicurativa 336 (1)
Margine della gestione bancaria e assicurativa 813 714
Riprese {rettifiche) di valore nette (14) (18)
Spese amministrative (129) (127)
Altri oneri e proventi netti di gestione 9 3
Risultato di gestione 679 572
Accantonamenti a fondo rischi e oneri 65 (57)
Rettifiche nette su ottivita materiali & immateriali (8) (29)
Risultato di esercizio ante imposte 738 a86
Crediti e disponibilita liquide 3.954 4,267
Titoli di debito, di capitale e quote di OICR 2.3 2.866
Partecipazioni 8 8
Attivita materiali/Investimenti tecnici 101 104
Altre attivita (incluse Rimanenze) 135 168
Raccolta 1.637 1.595
- dicui: obbligazionaria 532 532

(*) Riesposto.
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Il settore Sostegno all’'economia & rappre-
sentato dallo Capogruppo.

Elevato & il contributo del settore
principalmente in termini di margine di in-
teresse, nonostante il peso delle rettifiche
di valore nette per deterioramento relative
sia ai crediti che alla valutazione delle quo-
te detenute nel Fondo Atlante e dei relativi
impegni.

©

|l settore Internazionclizzazione & rappresen-
toto dal gruppo SACE.

Positivo il  contributo del settore
principalmente in termini di risultato della
gestione finanziaria (incluso negli Altri ricavi
netti), seppur in netto decremento rispetto
all'esercizio precedente e di risultato della
gestione assicurativa, in inversione di ten-
denza.
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Dati economici riclassificati e principali dati patrimoniali riclassificati

Altri settori

(milioni di euro) 2016 2015
Margine di interesse (16) (9)
Dividendi 420 432
Utili (perdite) delle partecipazioni )] 4
Commissioni nette 8 1 Gli Altri settori sone rappresentati dalle
Altri ricavi netti 1 243  societd del gruppo soggette a direzione
Margine di intermediazione 408 671 e coordinamento o esclusione del gruppo
Risultato della gestione assicurativa SACE. !
Margine della gestione bancaria e assicurativa 408 671 Il contributo del settore risente del mancato
Riprese (rettifiche) di valore nette @ e!'fat.to posrtlvo_da_lls cc_prn!.:cnantl v‘?lututlve
Spese amministrative (89) (98) degli strumenti finanziori detenuti da FS|
Altri oneri e proventi netti di gestione (158) (29) lg;?‘['r:‘:‘:‘b"i;ci";{j :;:"?:1 ;g;‘;;‘:;ﬁui:
Risultato di gestione 157 544 : 3 A # =73
Accantonamenti a fondo rischi e oneri (a4) (10) Zon::_d?r":l::rd'h::zr:'::; u ::"ut:g:; ':’
Rettifiche nette su attivitd materiali @ immateriali (2) (1) mu:rcz: i ke o
Risultato di esercizio ante imposte m 533 L
Crediti e disponibilita liquide 2161 2722
Titoli di debito, di capitale e quote di OICR 205 264
Partecipazioni 81 a4
Attivitd materiali/Investimenti tecnici 29 33
Altre attivita (incluse Rimanenze) 1.605 1.826
Raccolta 1188 1.266
- di cui: obbligazionaria 416 416
(*) Riesposto.

Societa non soggette a direzione

e coordinamento

(milioni di euro) 2016 20150
Margine di interesse (433) (545)
Utili (perdite) delle portecipazioni (651) (2.345)
Commissioni nette 34, 45
Altid vicov natt (;19; 594; Il settore & roppresentato daolle societd del
Margine di intermediazione (1.437) (3.030) f;::npepr:onan BHgRatie;ciCinL cne: f Coord
Rlsu“?m el gastfune GSSICUN\:HIVG = = Il settore risente negativamente dei risultati
Margine della gestione bancaria e assicurativa (1.437) (3.030) consaguit do tollina partesipate:cantakiliz:
Riprese (ret?uf'.lcha)_di Vaiore:hatle () (2 zate con il metodo del patrimonio netto (ENI,
Spe?e nm’mlnlstmtlv‘a . ! (5.833) (5.789) Soipem e Poste, quest’ultima con riferimen-
Altri oneri e proventi netti di gestione 10.333 10120 45 giFultima parte dellesercizio), e positiva-
Risultato di gestione 3.059 1300 mente dai ricovi del core business di Terna,
Accantonamenti a fondo rischi e oneri (128) (50) SNAM, Fincantieri e Italgas.
Rettifiche nette su attivita materiali e immoteriali (1.842) {1.788)
Rettifiche nette sullavviamento 1)
Altro (6)
Risultato di esercizio ante imposte 1.088 (544)
Crediti e disponibilita liquide 1.796 988
Titoli di debito, di capitale e quote di OICR 4 5
Partecipazioni 20.821 18.120
Attivita materiali/Investimenti tecnici 34756 34,232
Altre ottivita (incluse Rimanenze) 7439 7.964
Raccolta 25.073 24.448
- dicui: obbligazionaria 15.222 16.635
(*) Riesposto.
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4.4.2 4 Prospetti di raccordo consolidato
Si riporta, infine, il prospetto di roccordo tra il patrimonio netto e il risultato di periodo della Capogruppo con quelli consolidati.

Prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e utile della Capogruppo e patrimonio netto e utile consolidato

(milioni di euro) Utile netto Capitale e riserve Totale
Bilancio della Capogruppo 1.663 21.544 23.207
Soldo da biloncio delle societd consolidate integralmente 2180 28.010 30.190
Rettifiche di censolidamente:
- Valore di carico delle partecipazioni direttamente consclidate {21.029) (21.029)
- Differenze di allocazione prezzo di ocquisto (182) 7.304 7122
- Dividendi di societd consolidate integralmente (1.204) 1.204
- Volutazione di partecipazioni al patrimenio netto (851) 3.200 2.349
- Dividendi di societa valutate al patrimonio netto (782) (2.991) (3.773)
- Elisione rapporti infragruppo (144) (14) (158)
- Storno valutazioni bilancio separato 440 (270) 170
Rettifiche di valore (85) (66) (151)
- Fiscalita anticipatao e differita 80 (2.117) (2.037)
- Altre rettifiche 13 (224) (211)
- Quote soci di minoranza (975) (12.176) (13.451)
Bilancio consolidato 153 22.375 22.528
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5. Corporate Governance

Comunicazione

Nel 2016 l'attivita di Comunicazione si & focalizzata su cinque obiettivi:

1. Progettazione della nuova “Identity”: missione, valori, logo;

2. Affermazione della cultura di Gruppo, tramite comunicazione interna ed esterna;

3. Awvio del processo di Sostenibilita (CSR);

4. Focalizzazione sulla Comunicazione del Piano Industriole, tramite potenziamento della presenzo sui media off line, italiani
e internazionali e rafforzamento dello presenza sui Social Network;

5. Definizione e attuazione delle nuove linee guida per la gestione delle sponsorizzazioni e degli investimenti sociali.

1. Il nuovo ruolo di Cassa depositi e prestiti, definito dall'attribuzione dello status di Istituto Nazionale di Promozione e concre-
tizzato con il Piano Industriale 2016-2020, & stato valorizzato con la progettazione della coerente Brand |dentity: Missione,
Valori Identita visuale del Gruppo. L'immagine coordinata & stata sviluppata per tutte le societa della “Galassia” (CDP Equity
S.p.A., CDP Immobiliare S.r.l., CDP Investimenti SGR S.p.A., CDP RETI S.p.A., SACE S.p.A., SIMEST S.p.A., Fintecna S.p.A.).
La nuova missione — “Promuoviamo il futuro dell’ltalia contribuendo allo sviluppo economico e investendo per la compe-
titivitd" - & stata declinata tramite quattro valori identificativi: “Responsabilita, Competenze, Collaborazione, Coraggio”.

2. La costruzione dell'identita di Gruppo, attuata gradualmente tramite lo sviluppo delle iniziative previste dal piano industria-
le, & stata supportata dall'attivita di comunicazione interna che ha valorizzato tutte le iniziative delle societd del Gruppo
tramite un sistema integrato di strumenti di condivisione.

3. Nel corso dell’'anno si & avviato il percorso di definizione del posizionamento di CDP in termini di CSR. L'attenzione per la so-
stenibilitd nasce dalla Missione (Istituto Nazionale di Promozione) e dallo particolare natura del business. L'attivitda si é con-
cretizzata con la definizione di una strategia e di un opproccio alla sostenibilitd in linea con gli standard e le best practice
internazionali, prendendo come perimetro di riferimento i Sustainable Development Goals (SDGs) delle Nazioni Unite. || 2017
sara I'anno dell’'ulteriore sviluppo delle iniziative finalizzate a creare valore condiviso.

4.La necessito di valorizzare lo concretizzazione del Piano Industriale 2016-2020, ha stimolato 'integrazione della comunica-
zione tramite i canali media tradizionali con I'implementazione delle attivitd sui canali digitali e le properties social. Lattivita
si & svolta sia con 'ingaggio di giornalisti e opinion maker con cui sono stati approfonditi i diversi aspetti del Piano, sia con
incontri specifici del top management con lo media community sullo stato di avanzamento del Business Plan.

5.Nel corso del 2016 & stata strutturata uno revisione delle modalita di intervento di CDP in ambito sponsorizzazioni, defi-
nendo una nuova procedura operativa che disciplina gli investimenti con ricaduta sociale e la sottoscrizione delle quote
associative. In linea con le best practice italiane e internazionali, sono stati individuati tre ambiti di intervento - cultura,
educazione, sociale - e alcune linee guida di valutazione: il coinvolgimento dei giovani e la coerenza degli interventi con le
attivitd di business previste nel Piano Industriale.

Relazioni Istituzionali

Nel 2016 le attivita relazionali eon gli interlocutori istituzionali hanno contribuito a finalizzare iniziative e progetti di Cassa
depositi prestiti e delle societa del Gruppao rilevanti per lo sviluppo del Paese.

Nell'esercizio di riferimento si & fornito supporto ai rappresentanti del Gruppo CDP gestendo i rapporti con le Commissioni
parlamentari nel’lambito di audizioni concernenti: le strategie dei nuovi vertici delle societt controllate dalle Stato; il soste-
gno e internazionalizzazione delle imprese, le iniziative del Fondo Strategico Italiano nel settore turistico, su ILVA e sul Piano
Juncker.
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Inoltre, in collaborazione con le unita organizzative interessate, sono state riscontrate 56 richieste informative dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze, relative ad altrettanti atti di controlle, di indirizzo e di sindacato ispettivo di natura parlamen-
tare di interesse del Gruppo CDP.

Si & promosso e curato lo svolgimento di incontri con qualificati rappresentanti del settore previdenziale e assistenziale e altri
investitori istituzionali, nonché incontri orientativi e informativi, presso le Fondazioni di origine bancaria.

L'attivita di monitoraggio normativo & stata resa alle strutture di CDP e alle societa partecipate, con circa 300 segnalazioni
di provvedimenti legislativi e attuativi. La struttura dedicata alle Relazioni Istituzionali si & focalizzata su una serie di proposte
finalizzate all'estensione del perimetro operative di Cassa depositi e prestiti a sostegno dell'economia nazionale, mediante
l'ampliomento delle operazioni e dei settori di intervento con l'utilizzo dei fondi dello gestione separata. In particolare, tali
fondi, impiegati sinora per il compimento di operazioni di interesse pubblico promosse da soggetti pubblici, possono essere
utilizzati per operazioni in favore anche di soggetti privati in settori di interesse generale, definiti con decreto, in coerenza con
la mission istituzionale e con gli obiettivi del Piano Industriale.

Di particolare rilevanza inoltre 'approvazione delle disposizioni inerenti 'adeguamento del tasso di remunerazione del conto
corrente di Tesoreria centrale riferito alla Cassa depositi e prestiti — gestione separata al fine di allinearlo ai livelli di mercato.
In tal modo, si & consentito di armonizzare la regolamentazione in materia di tassi di remunerazione delle attivita e delle pas-
sivita relative al conto corrente di CDP in gestione separata, in coerenza con i criteri Eurostat sulle Pubbliche Amministrazioni.

L'unitt dedicata alle Relazioni Istituzionali ha rappresentato nelle sedi governative e parlamentari le valutazioni di competen-
za su proposte normative che avrebbero potuto comportare impatti negativi in diversi settori di intervento di CDP.

La gestione delle risorse umane

Nel corso del 2016 I'attivita di gestione delle risorse umane si & focalizzata principalmente sulla ridefinizione dei processi
interni e sullinserimento di nuove professionalita a sostegno del Piano Industriale 2016-2020. Il processo di valutazione delle
performance & stato gestito in continuité con gli anni precedenti, ispirandosi ai valori della collaborazione, della trasparenza,
dello leadership e dell'innovazione. Lattivita formativa & stata caratterizzata da un efficace bilanciamento tra iniziative di
carattere tecnico-specialistico e progetti tesi a rafforzare competenze di tipo trasversale.

In particolare, nel 2016 sono stati condotti seminari e workshop “in house” incentrati su tematiche di natura legale, finanzia-
rio, economica e tecnologica, sia utilizzando il supporto della consulenza esterna sia coinvolgendo alcune risorse interne in
attivita di docenza e divulgazione nei confronti dei colleghi, che hanno rappresentato utili momenti di confronto operativo e
di approfondimento a livello di processo.

Coerentemente con quanto previsto dalla normativa di riferimento, si & proceduto alle attivita di formazione, informazione e
aggiornamento del personale con riguardo alle novita in tema di Privacy, Antiriciclaggio, D.Lgs. 231/2001 e in materia di Salute
e Sicurezza sul lavoro.

Pur continuando a monitorare e a rispondere alle esigenze legate alla formozione di carattere specialistico e mandotory, nel
2016 & stata dedicata particolare attenzione ai temi della Leadership e della Self-Consciousness, attraverso progetti che hanno
coinvolto manager e professional trasversalmente alle diverse aree aziendali e in continuita con le riflessioni avviate nel corso
del 2015 in tema di change management.

Nel corso del 2016 & proseguito il programma di scambi internazionali con realtd europee vicine a CDP per storia e vocazione
professionale come Caisse des Dépéts (CDC), Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW), Instituto de Crédito Oficial (ICO), a cui si
& aggiunta per la prima volta anche Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), finalizzati al reciproco trasferimento di conoscen-
ze e alla valutazione di nuove opportunita di collaborazione.

Infine, nell'ottica di valorizzare le professionalita esistenti e di incrementare la job rotation sia interna sia infragruppo, nel 2016

sono stati organizzati e gestiti diversi processi di mobilita tesi a favorire la condivisione di competenze ed esperienze, consen-
tendo ai colleghi coinvolti di sviluppare ulteriormente il proprio profilo professionale.
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Le relazioni sindacali

Nel 2016, il contesto sindacale di riferimento, quello creditizio, ha continuato a risentire delle difficolta derivanti dal generaliz-
zato peggioramento dei conti economici delle banche, che spingono per una progressiva sensibile riduzione del numero degli
occupati.

In ambito aziendale, I'anno 2016 & trascorso senza tensioni, in un clima di collaborazione e condivisione delle politiche azien-
dali, che ha visto l'avvio della trattativa per il rinnovo del contratto integrativo aziendale, scaduto il 31 dicembre 2014.

Per quanto attiene ai rapporti con le altre societa del Gruppo, considerato che la contrattazione collettiva di riferimento & la
medesima (con esclusione di SACE che applica il CCNL Assicurativi) e che le Rappresentanze Sindacali Aziendali afferiscono
alle medesime Federazioni Sindacali di categoria, nel mese di luglio si & svolto un incontro tra i vertici della Capogruppo, i
responsabili di funzione delle societa controllate, le RSA delle societd e i responsabili nazionali delle Federazioni Sindacali, in
cui & stato presento il Piano Industriale di Gruppo 2016-2020.

La valutazione dei compensi degli amministratori con
deleghe

La presente relazione illustra e motiva la politica adottata per la remunerazione del Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne e del’Amministratore Delegato, in adempimento dei vigenti obblighi normativi®.

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 27 gennaio 2016, viste le funzioni rispettivamente attribuite al Presidente del
Consiglio di Amministrazione e allAmministratore Delegato dallo Statuto e dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del
13 luglio 2015, ha approvato la proposta di delibero del Comitato Compensi del 12 gennaio 2016 (afferente la suddivisione dei
poteri, dei compiti e delle responsabilita tra lAmministratore Delegato e il Direttore Generale, alla luce dei distinti ruoli svolti
dal dott. Fabio Gallia in Cassa depositi e prestiti) al fine di determinare i relativi compensi in maniera parametrata e differen-
ziata.

Successivamente, in data 23 marzo 2016, il Consiglio di amministrazione ha approvato la proposta di delibera del Comitato

Compensi del 18 marzo 2016 con la quale si proponeva, nel mantenere immutati i rispettivi emolumenti annuali complessiva-

mente determinati e deliberati dal Consiglio di Amministrozione del 3 agosto 2015, di:

e rideterminare i compensi del Dott. Fabio Gallia, alla luce dei differenti poteri attribuiti in qualita di Amministratore Delegato
e Direttore Generale;

¢ modificare la ripartizione dei compensi corrisposti al Presidente del Consiglio di Amministrazione ex art. 2389, comma 3,
codice civile, alla luce dei poteri previsti dallo Statuto di Cassa depositi e prestiti.

Pertanto vengono riconosciute le seguenti componenti retributive:

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Emolumenti annuali mandato

(euro) 2015-2017
Compenso fisso: emolumento carica - art. 2389, comma 1 70.000
Compenso fisso: emolumento deleghe - art. 2389, comma 3 225.000

Componente variabile annuale
Componente di incentivazione triennale (quota annua)

9 4y particolare, in continuita con il precedente mandato, & stata rispettata la disposizione dell'art. 84-ter Decreto Legge 21 giugno 2013 n. 69 (*Compensi per gl
omministratori di societd controllate dolle pubbliche amministrazioni”) e la Direttiva del Ministero dell Economia e delle Finanze del 24 giugno 2013 (la quale, tra
Faltro, roccomanda agli amministratori “di adottare politiche di r one i alfe best practice internozionali, ma che tengano conto delle performan-
ce aziendali e siono in ogni caso ispirate a criteri di piena trasparenza e di moderozione dei compensi, alla luce delle condizioni economiche generali del Paese,
anche prevedendo una correlazione tra il y complessive degli amministrotori con deleghe e quello mediano oziendale™).
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Amministratore Delegato®
Emolumenti annuali mandato

(euro) 2015-2017

Compenso fisso: emolumento carica - art. 2389, comma 1 35.000
Compenso fisso: emolumento deleghe - art. 2389, comma 3 132.698
Componente variabile annuale 50.000
Componente di incentivazione triennale (quota annua) 25425

Componente variabile annuale: in ragione delle deleghe conferite, la componente variabile annuale, determinata con ri-
ferimento al livello di incentivazione target (100%), & corrisposta per il 80% al raggiungimento del risultato lordo di gestione
indicato nel budget per I'anno di riferimento, delle risorse mobilitate e gestite di CDP e delle risorse mobilitate e gestite del
Gruppo CDP (obiettivi quantitativi); e per il residuo 20% dal Caonsiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Compen-
si, sulla base del raggiungimento di obiettivi qualitativi di particolare rilevanza per la Societda e per il Gruppo, determinati dal
Comitato stesso. L'emolumento variabile sara corrisposto con cadenza annuale all’esito della verifica da parte del Consiglio
di Amministrazione dell’effettivo raggiungimento degli obiettivi assegnati.

Componente di incentivazione triennale: un'ulteriore componente triennale (L.T.I. - Long Term Incentive) & corrisposta nel
solo caso in cui siano stati raggiunti, in ciascuno degli anni del triennio, gli obiettivi qualitativi e quantitativi fissati per I'anno
di riferimento.

Indennita alla cessazione: in coerenza con le migliori prassi dei mercati di riferimento e in continuita con il precedente man-
dato, & prevista per IAmministratore Delegato un'indennita alla cessazione, anche anticipata su richiesta dell'azionista di
riferimento (a esclusione delle dimissioni volontarie), pari allo somma algebrica degli emolumenti fissi e variabili, nella misura
massima prevista (compresa la quota proporzionale del L.T.1.), dovuti per un anno di svolgimento del mandato.

Benefit: in continuitd con il precedente mandato, sono previste in favore delllAmministratore Delegato forme di copertura
assicurativa e assistenziale, anche a fronte di rischio di morte e invalidita permanente, uguali a quelle previste per i dirigenti.

Sistemi informativi e progetti interni

Nel corso del 2016 I'iCT di CDP ha dato un grande impulso alla realizzazione della nuova strategia di evoluzione delle proprie

architetture tecnologiche:

e & stata realizzata l'infrastruttura di Enterprise Data Hub, con 'obiettivo di centralizzare e standardizzare il governo dei dati azien-
dali, introducendo politiche di data governance e data quality. Tutti i nuovi sviluppi in corso convergono sul Data Lake del'EDH;

» sono state introdotte nuove tecnologie di Business Analitycs in ambito Big Data, gid operative per la reportistica sui crediti
e in fase di completamento per la Raccolta Postale;

* i nuovi sviluppi sono realizzati seguendo framework tecnologici completamente open source;

» & in corso una revisione della strategia di sourcing ICT verso un approccio ibrido e multi-vendor, in grado di rispondere in
maniera pii efficace alle importanti evoluzioni segnate dal nuovo Piano Industriale di CDP.

Sul fronte dei prodotti di Business sono state portate avanti numerose iniziative a supporto dell'operativita delle rinegoziazioni
delle Province e delle Cittd Metropolitane, dei nuovi prodotti nell'ambito della Cooperazione Internazionale allo Sviluppo, del-
le nuove misure di aiuto del Fondo per la Crescita Sostenibile e i nuovi Plafond per gli eventi Calamitosi e il Sisma del Centro
Italia. Sono stati inoltre completati gli sviluppi necessari per 'apertura del nuovo sportello Kyoto 4, per supportare I'operativita
dei Debiti PA-Decreto infiltrazione mafiosa nonché le rinegoziazioni sui plafond banche Maratoria 1e 2 e gli addendum alle
convenzioni AB| dei plofond banche.

In tema di Compliance, sono stati completati i necessari adeguamenti normativi richiesti dalla regolamentazione in perimetro

CDP, fra cui gli sviluppi per la segnalazione giornaliera verso la Banca Centrale delle operazioni di Money Market e per garan-
tire la continuita operativa di CDP nelle transazioni in titoli (cash e repo) sulla piattaforma T2S.

20 el rispetto del citato art. B4-ter del Decreto Legge 21giugno 2016 n. 69, gli emolumenti annuali complessivomente riconosciuti al dott, Fobie Gallio, in qualita
di Amministratore Delegato e Direttore Generale, sono pari a 823.123,00 euro.
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5. Corporate Governance

Sono stati aggiornati i canali SEPA e SWIFT ol November change 2016, adeguati il sistema di Anagrafe Tributaria alla nuova
normativa della segnalazione unica e, con riferimento all’AUl, & stata realizzata la gestione della profilotura del cliente e il
monitoraggio delle operazioni.

Sul fronte infrastrutturale, & stata inoltre realizzata 'infrastruttura Cloudera a supporto del Data Hub di sviluppo e produzione
ed é stata implementata l'infrastruttura Open Source per lo sviluppo in-house dei nuovi applicativi (Galileo).

In tema di governance sono state portate a regime numerose iniziative di evoluzione del funzionamento della macchina ICT fra
cui diverse ottimizzazioni nei processi e negli strumenti operativi di IT Project Management, di gestione e monitoraggio degli
economics e sul fronte dei controlli interni.

Il 2016 si & inoltre caratterizzato per I'avvio contestuale di una serie di progetti trasversali particolarmente complessi e im-
portanti, contenuti in un Master Plan a orizzonte biennale e sottoposto a un rigoroso processo di governance e monitoraggio.

Tutte le iniziative del Master Plan, attualmente in corso, si caratterizzano per un significativo impatto sui sistemi informativi e

in tale contesto, I''CT di CDP & fortemente impegnato nello sviluppo di tali progetti fra cui:

® la realizzazione del nuovo sistema dei finanziamenti di CDP, con I'obiettivo di dismettere piottaforme in obsolescenza tec-
nologica, di contenere i costi di maintenance e di proseguire verso 'automazione dei processi di business. Il sistema & im-
plementato su piattaforme open, gli sviluppi sono guidati da un forte nucleo di risorse interne e l'architettura & progettata a
servizi. E stato gia realizzato il primo rilascio, su nuovo stack architetturale, relativamente alla procedura Covenants;

# il completamento del Data Waorehouse Aziendale, implementando i flussi in ambito Controllo di Gestione, Centrale
Rischi e IFRS9, seguendo un'architettura basata su “framework Big Data” e la produzione di reportistica operativa e
strategica;

¢ la realizzazione di un sistema atto alla gestione strutturale del ALM (Asset and Liability Management) Operativo, dei TIT
(Tassi Interni di Trasferimento) e della liquidita;

e I'attivazione, secondo le narmative vigenti, della segnalazione Centrale Rischi verso Banca d’ltalia sia come contributori che
come fruitori del patrimonio informativo del sistema boncario globale;

* lo sviluppo di un nuovo sito di Gruppo volto allincremento del brand awareness del Gruppo CDP e la creazione di una In-
tranet di Gruppo integrata con i processi aziendali e con procedure orientate a tecnologie digitali. In particolare sono gia
fruibili gli organigrammi dinamici a livello di Gruppo (in corse il rilascio in produzione per tutte le societd).

Relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari di CDP ai sensi dell’art.
123-bis, comma 2, lettera b) del T.U.F.

Sistemi dei controlli interni

CDP ha sviluppato una serie di presidi, consistenti in un insieme di regole, procedure e strutture organizzative che mirano ad
assicurare la conformita alla normativa di riferimento, il rispetto delle strategie aziendali e il raggiungimento degli obiettivi
fissati dal management.

In particolare i controlli di primo livello, o controlli di linea, previsti dalle procedure organizzative e diretti ad assicurare il cor-
retto svolgimento delle operazioni, sono svolti dalle strutture operative e amministrative.

| controlli di secondo livello, o controlli sulla gestione dei rischi, sono affidati o unita organizzative distinte dalle precedenti
e perseguono l'obiettivo di contribuire alla definizione delle metodologie di misurazione dei rischi, di verificare il rispetto dei
limiti operativi assegnati alle varie funzioni, di controllare la coerenza dell'operativita e dei risultati delle aree produttive con
gli obiettivi di rischio e rendimento assegnati e di presidiare la corretta attuazione delle politiche di governo dei rischi e la
conformita delle attivita e della regolomentazione aziendale alla normativa applicabile.

Relazione ai fini dell'art. 5, comma 16, D.L. 269/2003 127
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2. Relazione sulla gestione 2016

Infine, i controlli di terzo livello sono attuati dall'internal Auditing, nell'ambito della struttura Chief Audit Officer funzione per-
manente, autonoma e indipendente, gerarchicamente non subordinata ai Responsabili delle unita organizzative sottoposte a
controllo. La funzione & a diretto riporto del Consiglio di Amministrazione, il quale esercita l'attivita di supervisione e coordi-
namento per il tramite del proprio Presidente.

Nella missione dell'lnternal Auditing rientra, tra l'altro, la valutazione della completezza, dell'adeguatezza, della funzionalita
e dell'affidabilita della struttura organizzativa e del complessivo Sistema dei Controlli Interni del Gruppo CDP e di portare
all'attenzione del Consiglio di Amministrazione di CDP i possibili miglioramenti al processo di gestione dei rischi nonché agli
strumenti di misurazione e controllo degli stessi.

Pertanto, i controlli svolti dall'internal Auditing hanno 'obiettivo di prevenire o individuare anomalie e rischi e di portare all'at-
tenzione del vertice aziendale e del management eventuali aspetti di criticita per il raggiungimento degli obiettivi aziendali,
promuovendo iniziative di continuo miglioramento dell'efficacia e dell’efficienza dell'organizzazione.

Nello specifico, I'Internal Auditing valuta l'idoneita del complessivo Sistema dei Controlli Interni a garantire l'efficacia e l'ef-
ficienza dei processi, la salvaguardia del patrimonio aziendale e degli investitori, I'affidabilita e I'integrita delle informazioni
contabili e gestionali, la conformita alle nermative interne ed esterne e alle indicazioni del management.

Per lo svolgimento delle proprie attivita, I'internal Auditing presenta al Consiglio di Amministrazione un Piano delle attivita, in
cui sono rappresentati gli interventi di audit programmati in coerenza con i rischi associati alle attivita finalizzate al raggiun-
gimento degli obiettivi aziendali.

Gli esiti delle ottivita svolte sono portati con periodicita trimestrale all'attenzione, previo esame del Comitato Rischi®, del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale; gli elementi di criticita rilevati in sede di verifica sono, invece, tempe-
stivamente segnalati alle strutture aziendali competenti per I'attuazione di azioni di miglioramento.

LInternal Auditing effettua inoltre attivita di controllo su alcune delle societd sottoposte a direzione e coordinamento (CDP
Investimenti SGR S.p.A., CDP GAS S.r.l., CDP Immabiliare S.r.l., CDP Equity S.p.A., CDP RETI S.p.A., SIMEST S.p.A.) in alcuni
casi in forza di appositi accordi di servizio per I'espletamento delle attivita di revisione interna sottoscritti con la Capogruppe.

L'Internal Auditing, inoltre, supporta le attivita di verifica del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e
societari di CDP e dell’Organismo di Vigilanza, previsto dalf'art. 6, ¢. 1, lett. b) del D.Lgs. 231/2001, di CDP, CDPE, CDPI SGR
e SIMEST.

Sistemi di gestione dei rischi finanziari e operativi

Nel corso del 2016 & proseguito il processo di rafforzamento e aggiornamento delle metodologie e dei sistemi di gestione dei
rischi.

Per la misurazione del rischio di credito CDP applica un modello proprietario per il calcolo dei rischi di credito di portafoglio,
tenendo conto anche delle esposizioni in Gestione Separata verso enti pubblici. Il modello & di tipo “default mode”, cioé consi-
dera il rischio di credito sulla base delle perdite legate alle possibili insolvenze dei prenditori e non al possibile deterioramento
creditizio come 'aumento degli spread o le transizioni di rating. Propric perché adotta 'approccio “default mode”, il modello &
multiperiodale, simulando la distribuzione delle perdite da insolvenza sull'intera vita delle operazioni in pertafoglio. Cid con-
sente di cogliere I'effetto delle migrazioni tra stati di qualita creditizia diversi da quello del default. Il modello di credito consen-
te di calcolare diverse misure di rischio (VaR, TCE®) sia per I'intero portafoglio sia isolando il contributo di singoli prenditori o
linee di business. |l modello & utilizzato per la valutazione del rendimento aggiustato per il rischio in Gestione Ordinaria e per
i finanziamenti in Gestione Separata o soggetti privati ex D.L. 29/11/2008 n. 185,

2

L'Assemblea straordinaria del 10 luglio 2015 ha approvato alcune modifiche dello Statuto riguardanti, tra l'altro, istituzione in seno al Consiglio di Amministra-
zione di un Comitato Rischi, avente l'obiettivo di supportare il Consiglio di Amministrazione in materia di rischi e Sistema di Controlli Interni.

Il Value-at-Risk (VaR) a un dato livello di confidenza (es. 99%) roppresenta una stima del livello di perdita che viene ecceduto solo con una probabilita pari al
complemento a 100% del livello di confidenza (es. 1%). La Tail Conditional Expectation (TCE) a un dato livello di confidenza roppresenta il valore atteso delle
sole perdite “estreme” che eccedono il VaR.
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