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Signori Azionisti , 

nel 2016, l'economio itoliono è stoto corotterizzoto do fattori con­
trastanti, che hanno reso lo scenario in cui ho operato il Gruppo 
CDP ancoro porticolormente sfidante. Do un loto, lo ripreso si 
è consolidato, anche se o un ritmo ancoro contenuto rispetto 
agli altri principali Paesi europei. Il PIL è cresciuto o un tosso 
leggermente superiore di quello del 2015 grazie olla domando 
interno, alimentato dai consumi delle famiglie e, soprattutto, 
dogli investimenti fissi lordi. lo rinnovato vivacità dell'economia 
si è rittesso nel clima di fiducia delle famiglie e delle imprese, 
che si è mantenuto su livelli elevati, anche se in leggero colo 
rispetto all'anno precedente. 

Dall'altro loto, alcuni element i di criticità hanno pesato sull'an­
damento complessivo dello ripreso. lo stock di crediti deterio­
rati ho continuato o inttuenzore negativamente lo redditività 
delle banche e l'erogazione del credito, sebbene i finanziamenti 
al settore privato abbiano mostrato segnali di espansione. I 
problemi di ricapitalizzazione di alcuni istituiti bancari hanno 
destato t imori per l'innescarsi di eventuali tensioni sistemiche 
nei mercati finanziari. Tali tensioni sono state tronteggiote dai 
provvedimenti del Governo, tra cui le garanzie statoli sulle cor­
tolorizzozioni delle sofferenze, le procedure per accelerare il 
recupero dei crediti deteriorati e gli intervent i o sostegno dello 
potrirnoniolizzozione delle banche. 

In questo contesto, CDP ho svolto il ruolo di Istituto Nozionale 
di Promozione in maniero sempre più efficace ed efficiente, 
contribuendo allo sviluppo economico e investendo per soste­
nere lo competitività del sistemo Paese, in linea con il mondato 
affidatole. A un anno di distanza dall'introduzione del nuovo 
e ambizioso Piano Industriale 2016-2020, il Gruppo ho con­
seguito gli obiettivi prefissati, ampliando il volume di risorse 
mobilitate o favore dell'economia e introducendo strumenti di 
finanziamento innovativi. In quest'anno si è verificato, così, un 
importante cambio di posso nell'operatività del Gruppo, tramite 
l'ovvio delle principali iniziative di business relat ive olle quattro 
linee d' intervento del Piano: Government & PA e Infrastrutture, 
Imprese, lnternozionolizzozione, Reol Estate. 

Il volume di risorse mobilitate e gestite nel 2016 dal Gruppo è 
stato pori o circo 30 miliardi di euro, in grado di attivo re tramite 

2 

un effetto moltiplicatore altri 20 miliardi di euro addizionali, 
provenienti do operatori pubblici e privati, nozionali e inter­
nazionali, per un ammontare complessivo di risorse mobilitate 
pori o circo 50 miliardi di euro: un potente volono di finan­
ziamento per lo sviluppo dell'Italia. Lo promozione dell'econo­
mia, t uttavia, non è avvenuto o scapito dei risultati economici, 
in forte crescita, e dello patrimonializzazione, notevolmente 
rafforzato. l 'ut ile netto dello Capogruppo, pori o 1,7 miliardi 
di euro, è quasi raddoppiato rispetto oll'onna precedente, 
mentre l'utile netto del Gruppo, pori o 1,1 miliardi di euro, è 
ritornato o essere positivo dopo lo perdita del 2015. Il patri­
monio netto dello Capogruppo è aumentato di quasi 4 miliardi 
di euro, ment re il patrimonio netto consolidato è cresciuto di 
circo un miliardo di euro. 

Per raggiungere tali risultati sono state messe in campo azioni 
manageriali incisive e coordinate, rivolte od aumentare l'effi­
cienza opemtivo e o perseguire un'attenta disciplino dei costi, 
tra cui lo ridefinizione dello governonce e il rinnovo dell'identità 
del Gruppo, il rafforzo mento dello squadro monogeriole, lo cre­
azione di uno nuovo architettura IT e l'aumento dello presenza 
sul territorio nozionale. l 'ottimizzazione delle fonti di raccolto, 
il miglioromen1o dell'osset ond liobility monogement (ALM) e 
uno più efficiente gestione dello tesoreria, oltre olio porziole 
ridefinizione del meccanismo di remunerazione dello liquidità 
impiegato presso il Ministero dell'Economia e delle Finanze, 
hanno contribuito a migliorare sensibilmente lo marginalità, 
nonostante un contesto di tossi di mercato non particolar­
mente favorevole. 

In ognuno degli ambiti d'intervento, il Gruppo ho agito in un'ot ­
tica di lungo periodo, con attenzione o quattro elementi chiave, 
coerentemente con il proprio •DNA•: lo promozione delle atti­
vità economiche, l'approccio sistemico e onticiclico, lo comple­
mentarietà rispetto olle iniziative private, l'attenzione o Ilo soste­
nibilità sociale e ambientale degli interventi. le risorse sono 
state conolizzote verso iniziative o sostegno dell'interesse eco­
nomico generale con delle linee guido molto precise. Ogni inve­
stimento, infatti, è stato valutato in base olla positività 
patto sull'economia e allo sostenibilità economico e finanziario. 
Un tale livello d'attenzione è giustificato dal fotto che lo mog-

(1) 8ru1<elle$, 1• giugno 2016. 
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gior porte delle fonti di raccolto utilizzate proviene do quasi 30 
milioni di clienti, che affidano o CDP i propri risparmi tramite 
i buoni e i librett i postali. Tali risparmi devono essere tutelati, 
garantiti e adeguatamente remunerati. 

Nelle varie aree d'investimento, il Gruppo ha svolto un ruolo 
proottivo, ponendosi come punto di riferimento per i principali 
progetti strategici per il Paese. Per quanto riguardo lo PA e le 
infrastrutture, è stato confermato il ruolo storico di principale 
partner e finanziatore. In relazione al segmento imprese, l'o­
biettivo è stato quello di fornire supporto lungo tutto il "ciclo 
vitale", dal trasferimento tecnologico al turna round, con l'ambi­
zione di diventare il primo operatore italiano di venture capitai. 
Le aziende esportatrici hanno beneficiato di un nuovo modello 
di export finonce, basato su un approccio integrato di Gruppo. 
Nel settore del real estate, infine, lo strategia si è focalizzato 
sullo trasformazione urbano, sul turismo e sui progetti innova­
tivi, quali socio! e smort housing. 

Oltre agli impegni di Piano, CDP è stato attivo in importanti 
iniziative strategiche o sostegno dell'economia nozionale. L'in­
vestimento in Atlante ho contribuito o stabilizzare il sistemo 
bancario italiano, in un momento di particolare tensione per i 
mercati finanziari. Il conferimento del 35% di Poste Italiane, oltre 
o rafforzare lo strutturo patrimoniale di CDP, ho posto le basi per 
sfruttare pienamente le sinergie tra due dei principali operatori 
finanziari italiani. La cessione parziale o Poste dello partecipa­
zione in SIA ha integrato le competenze nell'ambito della mone­
t ica, dei pagamenti elettronici e dei servizi di rete. La partecipo-

zione al processo di vendita di ILVA ho ribadito la necessitò di 
overe un polo siderurgico forte, in un Paese, come l'Italia, con 
uno monifottura basato sulla meccanico. La partecipazione in 
Open Fiber è stato mirata olio realizzazione di una rete in fibra 
ottico su t utto il territorio nozionale. Lo scissione, unito allo 
quotazione, di ltolgos, ho avuto lo scopo di separare l'attività di 
distribuzione del gas do quello di trasporto e stoccaggio. 

Lo sforzo o sostegno dell'economia nozionale non ho indebolito 
lo vocazione europeo di CDP. La presenza in Europa, infatti, è 
stato rafforzato, grazie olla creazione di uno "coso comune" per 
le Casse europee a Bruxelles, assieme olla francese CDC e allo 
tedesco KfW. CDP si è affermata come leader nello promozione 
delle iniziative del Piano Juncker, con cinque piattaforme atti­
vate, per un totale di circo 10 miliardi di euro di risorse o favore 
di progetti di investimento in Italia. A testimonianza di questo 
straordinario impegno si è espresso il Vicepresidente dello 
Commissione Europea, Jyrki Katainen, dichiarando che l'Italia 
è leoder nel Piano Juncker grazie al Gruppo CDP <•l. 

Per concludere, in questo primo anno di realizzazione del Piano, 
abbiamo portato a termine gli obiettivi prefissati con fermezza, 
coraggio e impegno. Le sfide che ci siamo posti hanno avuto 
successo grazie alla passione, allo dedizione e alle competenze 
delle donne e degli uomini del nostro Gruppo, che oramai conto 
quasi 2.000 persone. A loro, così come a tutti coloro che hanno 
riposto in noi la propria fiducia, va il nostro sentito ringrazia­
mento. Continueremo a lavorare con impegno per lo realizza­
zione del nostro Piano. 
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Cariche sociali e governance 
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(1) 11 Consiglio di Amm,;,istrozione nel/o seduto <Ml 14112/2016 ha nominoto, oi sefJSi dell'art 2J86 del codice civile, il prof. Andrea Sironi in sostituzione del dimissio­
narlo dr. Giuseppe Solo. (2) Vincenzo Lo V'10. (J) Roberto Ferranti, delegato del R09kxliere Genero/e dello Stato. (4) Il Comitato di supporro degli azionisti di minoronzo 
nello seduto del ho nominato il dr. Sandro FIOfOvonti in sostitwione del dimissionario dr. Paolo Giopp. (S) Il Comitato di 5upporto degli azionisti di minomnzo 
nello seduto del 2til01Jl1016 ho nominato iJ dr. Luca in sostituzione del dimissionario prof. Ivano Poci. (6) Il dr. Clolldio Gore/li (Corte <Mi conti) è cessoto dolio 
carica in doto 30/tl61l?Ot6 per colloco mento o riposo. <n Art 5, oommo 17, D.L - assiste olle sedute del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sìttdoccle. 
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1. Executive summory 2016 

Il Gruppo CDP, ruolo e missione 

CDP, Istituto Nazionale di Promozione, svolge il 
suo ruolo istituzionale a sostegno dell'economia 
italiana, operando secondo criteri di sostenibilità 
e di interesse pubblico 

Creato nel 1850 come ist ituto destinato o ricevere i depositi 
quale "luogo di fede pubblicon, CDP ho visto il suo ruolo cam­
biare nel tempo, assumendo, nell 'ultimo decennio, uno fun ­
zione centrale nelle politiche industriali dell'Italia. 

CDP ho allargato il suo perimetro d'azione, fino a raggiungere 
il settore privato, operando sempre in un'ottica di sviluppo di 
medio-lungo termine. 

Do istituto noto o supporto dell'economia pubblico italiano, 
prevalentemente con il finanziamento degli Enti pubblici, 

I ruoli che CDP può ricoprire sono molteplici, dal finanziatore 
od onchor investor, puntando a st rumenti sempre più innova­
tivi e flessibi li per adottarsi olle esigenze degli investimenti. 

Eventi storici 

o 
Nasce o Tonno 
lo Cosso 
depos1t1 e 
preshtt 

Nascono 

o 
CDP divento 

Direzione 
Generale del 

Tesoro 

i Libretti di 
n<porm10 postolP 

o 
CDP 

ocqu1s1sce uno 
proprio 

119' personohto 
Nascono 91und1co 
1 Buoni 

Frutt1fe11 

• Pnvot1zzoz1one 
do CDP. che 

divento S p.A., e 
sviluppo delle 
infrastrutture 

CDP viene 
ossoggettoto 

al regime 
di Riserva 

Obbligotono 

•••• 1850 • 1857 • 1815 •1898 • 1924 • 1983 - 2003 

Fasi storielle 

I Enti pubblici 
e territorio 

o 
r-

FOCUS ESCLUSIVO SUGLI ENTI PUBBLICI 

Prestiti 
agli Enti 

locali 
z ........ .. .......................................... _,,., ................................. -..... .. 

Infrastrutture 
cr 
UJ 
r-
z "" 

0 Imprese 

cr 
o 
r- ·--· ...... . 
t;; Aaset 
V> strategici 

L 

8 

I PRIVATIZZAZIONE E SVILUPPO SEGMENTO INFRASTRUTTURE 

Gestione 
ordinario 

Fondo Rotcrtivo 
Imprese (FRI) 

Acquisizione 
Terno 

Fondo F2i 
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Gli strumenti utilizzati vanno dall'erogazione di credito per 
gli investiment i pubblici, per le infrastrutture e per il soste­
gno delle imprese, sempre in chiave onticiclico e con ottica di 
medio-lungo termine, agli investimenti in capitole di rischio e 
nel Real Estate. 

Nel 2012, o seguito dell'acquisizione dal MEF di SACE, SJMEST 
e Fintecna, nasce il Gruppo CDP con rinnovate ambizioni di 
sostegno all'internazionalizzazione delle imprese italiane, 
operando in sinergia con il sistemo boncorio e di sostegno 
dello cooperazione internazionale. 

Tuttavia, CDP non dimentico il proprio ruolo pubblico e sociale 
verso gli Enti pubblici e il territorio: valorizzare il patrimonio 
immobiliare grazie olle risorse e competenze di CDP Immobi­
liare, invest ire nel sociol housing con il Fondo Investimenti per 
l'Abitare ("FIA"), valorizzare gli immobili degli Enti attraverso il 
FIV e gestire le anticipazioni di liquidità relative ai pagamenti 
dei debit i dello Pubblico Amministrazione, sono alcune delle 
attività di CDP o supporto del settore pubblico. 

Ampliamento 
del lo missione 

verso PMI, 
Export Il Socio! 

housing 

Nuovo opprocc10 
operativo di CDP 

• Nasce 
11 Gruppo CDP 

Il Gruppo CDP, ruolo e missione 

Nel 2015 viene attribuito o CDP dal Governo italiano e dall'U­
nione Europeo il ruolo di Istituto Nozionale di Promozione, 
diventando così: 
• l'entry point delle risorse del Piano Juncker in Italia; 
• l'odvisor finanziario dello Pubblico Amministrazione per un 

più efficiente ed efficace utilizzo di fondi nozionali ed europei. 

Nel 2016 si rafforzo il "Polo italiano dell'export e dell'interna­
zionalizzazione" del Gruppo attraverso il conferimento dello 
partecipazione in SIMEST do CDP a SACE. L'operazione san­
cisce un importante progresso nell 'implementazione del Piano 
industriale 2016-2020 del Gruppo CDP con lo creazione di un 
sistemo di supporto allo crescita e allo competitività interna­
zionale del sistemo produttivo nozionale. L'obiettivo è offrire 
anche olle imprese italiane un sistemo di sostegno integrato, 
uno "one-door" per soddisfare t utte le esigenze connesse 
all'export e all'internazionalizzazione. 

Il ruolo di CDP si è ampliato aggiungendo olle caratteristiche 
proprie dell'investitore di medio/lungo periodo quelle di pro­
motore attivo delle iniziative o supporto dello crescita . 

• • CDP nuovo CDP divento Avvio Nuovo 
Istituzione Istituto Piano 1ndus1r1ole 
finanziano Nozionale di o cinque anni 

itolio no per lo Poste Italiane 
cooperoz1one entro nel 
allo sviluppo Gruppo CDP 

•••2009 •••2010 ••• 2011 ••• 2012 ••• 2013 2014 2015 2016-

AMPLIAMENTO DELLA MISSIONE I 
VERSO LE IMPRESE 

TRASFORMAZIONE E SVILUPPO OELL'INTERNAZIONALIZZ.AZIONE E CAPITALE 0 1 RISCHIO 

Europeon Fondo 
Energy Investimenti per lo 

Fondo 
Investimento per 

l'Abitare (FIA} Efficiency Fund Valorizzazione (FIV) 
-·-· ... ... . ...... ........... ... __ ........... . -···· .. ..... ·-· . .... .. . 

Anticipazione 
debiti 

dello P.A. 

Fondo 
Investimenti per 
il Turismo (FIT) 

Fondo 
Morguerite 

Plafond PMI 
Accordo Export 

Bonea 

lnfromed 
lnfrostructure 

Fund 

Fondo ltoliono 
d'Investimento 

(FII) 

Partecipazione 
in ENI 

Fondo Strategico 
Italiano 

Fondo Kyoto 

Acquisizioni: 
Fintecno, 

SACE, Simest 

Acquisizioni: 
Fincontieri, 

Snom 

FSI Investimenti 
JV Qotor/FSI per 

il Made in ltoly 

·--PiOiOncf per · -

l'economia 
Fil - Private Debt 

.9.!:Jpito_l 

F>éirtecii>aiionl!' in 
OpenFiber 

Piattaforma 

_ -··· 
Partecipazione in 

Soipem 
Scissione ltolgos 

Relazione ai fini dell'art. 5, comma 16, O.L. 269/2003 9 
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1. Executive &ummory 2016 

Performance e KPI 2016 

Risorse mobilitate dal Gruppo a favore 
dell'economia pari a 30 miliardi di euro. 
Solidità patrimoniale rafforzata e risultati 
economici in forte miglioramento con un utile 
netto di CDP di 1,7 miliardi di euro, in aumento 
rispetto a 0,9 miliardi di euro del 2015 

Attivo di Gruppo 

41 O mldeuro 

Sofferenze e inadempienze 
probabili/esposizioni lorde 
(CDP S.p.A.) 

0,3% 

10 

Rating CDP 

S&P's Moody's Fitch 
BBB- Baa2 BBB+ 

Dipendenti nel Gruppo 

oltre 30.QQQ 
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Risorse mobilitate 
dal Gruppo nel 2016 

30 mldeuro 

Patrimonio netto 
consolidato totale 

35 '7 mld euro 

Raccolta di CDP S.p.A. 

331,8 mldeuro 

2 6 '7 milioni 

di clienti del risparmio postale 

Imprese 

Reol Estole • 

10,5 
12,3 

2015 ....... 

11,0 

14,2 

Performance e KPI 2016 

..-2016 

lnternozionolizzozione 

(mld curo) 

2015 2016 

(mld euro· doti riesposti) 

Raccolto boncorio Raccolto pastoie 

Raccolto 
do client ela 42,6 

Raccolto 
obbligozionorio 

26,9 

(mld euro) 

Relazione oi fini dell'art. 5. eommo 16, D.L. 269/2003 11 
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1. Executive summory 2016 

Principali eventi del 2016 

POSTE ITALIANE, NUOVA 
PARTECIPAZIONE DI CDP 

Il M inistero dell'Economia e delle 
Finanze approvo il conferimento 
(perfezionato od ottobre) o CDP 
del 35% del capitole di Poste 
Italiane. Si consolido la sinergia 
fra i due gruppi 

NUOVI FINANZIAMENTI 
AL SISTEMA PRODUTIIVO 

Grazie all'accordo con lo Banco di 
sviluppo del Consigl io d'Europa, 
saranno concessi alle imprese 
nuovi finanziamenti per l'acquisto 
di macchi nari, impianti e 
tecnologie 

12 

CDP E QATAR INVESTMENT 
AUTHORITY PER IL TURISMO 
IN ITALIA 

Nasce un nuovo fondo di "Growth 
Capitai" per sviluppare il settore 
turistico in Italia in collaborazione 
con il Fondo Sovrano del Qatar 

APERTURA NUOVE SEDI 
SUL TERRITORIO 

Inizio il processo di copertura 
territoriale di CDP con 
l'inaugurazione dello sede di 
Torino, seguita poi da Venezia 
e Bologna 

LANCIO DEL FONDO FIA2 

Con 100 mln euro di capitale 
investito, CDP lancio il fondo FIA2 
per supportare lo sviluppo 
di smarthousing e smort working 

CDP PER LE CITTÀ 
METROPOLITANE E LE 
PROVINCE 

Rinegoziati i prestiti di Città 
metropolitane e province al fine 
di liberare risorse do invest ire 
nello sviluppo del Territorio 

NASCE ONE-DOOR 

Con il conferimento di SIM EST 
in SACE, CDP dà vita al polo 
unico o supporto dell'export e 
dell' internazionalizzazione delle 
imprese italiane 

6 MLD EURO A SUPPORTO 
DELLE PMI 

Dall'accordo fra CDP, Ministero 
dell'Economia e delle Finanze e 
Fondo Europeo per gli Investimenti 
nasce la piattaforma EFSI, che 
punto od attivare 6 mld euro 
di investimenti per le PMI 
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FIT, IL FONDO A SOSTEGNO 
DEL TURISMO 

CDP costituisce il Fondo 

Investimenti per il Turismo con 
100 mln euro di capitole iniziale. 
Un nuovo strumento per favorire lo 
sviluppo dell'infrastruttura turistico 
nozionale 

ACCORDO CDP, CDC E KFW 

Avviato il progetto di "cosa 
comune" tra i tre istituti nozionali 
di promozione di Italia, Francio 
e Germanio che condivideranno 
un'unica sede o Bruxelles 

ITATECH PIATTAFORMA 
D'INVESTIMENTO CDP-FEI 

Annunciata do CDP e FEI la 
creazione di ITAtech, piattaforma 
di investimento finalizzato a 
trasformare progetti di ricerco 
e innovazione tecnico-scientifico 
in nuove imprese od alto contenuto 
tecnologico 

EUROPEAN INVESTMENT 
ADVISORY HUB 

CDP divento il punto di accesso 

italiano per l'odvisory sugli 
investimenti per il Piano Juncker. Lo 
collaborazione con lo Commissione 
Europea e il Gruppo BEI consentirà 
di attivare fino o 10 mld euro 

A FIANCO DEI TERRITORI 
COLPITI DAL SISMA 2016 

CDP rinvio il pagamento di rote 
dei prestiti do porte degli Enti 
Locali colpiti dal sismo 

NASCE OPEN FIBER 

CDP ed Enel danno vita o 
Open Fiber per portare lo fibra 
ottico in 250 città italiane entro 
il 2020 

Principali eventi del 2016 

4,5 MLD EURO PER FAMIGLIE, 
IMPRESE E TERRITORIO 

Per promuovere lo crescita 

dell'Italia sul lungo termine, CDP 
vara misure per 4,5 mld euro 
destinate olle famiglie e alle 
imprese italiane 

QUOTAZIONE DEL TITOLO 
ITALGAS 

Perfezionamento dello 
separazione di ltolgos Reti 
do Snom e ammissione allo 
quotazione del titolo ltolgas 
in Borsa Italiano 

Relozione oi fini dell"ort. S, commo 16, O.l. 269/2003 13 
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1. Executive summory 2016 

Il modello di business di CDP 

Il Gruppo CDP opero o sostegno dello crescita del Paese e 
impiego le sue risorse, prevalentemente raccolte attraverso 
il risparmio postale, o favore dello sviluppo del territorio 
nozionale, delle infrastrutture strategiche per il Paese e delle 
imprese nozionali favorendone lo crescita e l'internazionaliz­
zazione. 

Nell'ultimo decennio CDP ho assunto, grazie o nuove modalità 
operative, un ruolo centrale nel supporto delle politiche indu-

Obbligazionisti 

striali del Paese, affiancando agli strumenti di debito tradizio­
nali quali finanziamenti e garanzie anche nuovi strumenti di 
equity. I principali investimenti hanno riguardato i settori ener­
getico, delle reti di trasporto e immobiliare, nonché il soste­
gno olio crescita dimensionale e allo sviluppo internazionale 
delle PMI e delle imprese di rilevanza strategico. Tali strumenti 
si affiancano, inoltre, o uno ottivitò di gestione di fondi conto 
terzi e di strumenti agevolativi per favorire lo ricerco e l'inter­
nazionalizzazione delle imprese. 

RISORSE ·---Azionisti 

Equity 

Titoli 

Garanzie 

Risparmiatori 
postali 

Fino nzio menti 

Gestione conto terzi 

Agevolazioni 

Q !i} 
Imprese Real Estate Infrastrutture Enti pubblici 

e territorio 

14 
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Il modello di business di COP 

Struttura semplificata del Gruppo 

•Cdp• 
cassa depositi e prestiti 

• • IMPRESE REAL ESTATE INFRASTRUTTURE INTERNAZIONALIZZAZIONE 

Altri investimenti partecipativi 

• • Fondo Italiano d'Investimento 

• Fondo Italiano d'Investimento Fondo 
di Fondi 

• Fondo Italiano d'Investimento FII Venture 

• FoF Private Debt 

• FoF Venture Copitol 

• Fondo Atlante 

• Fondo Atlante 2 

• Europeon lnvestment Fund 

• • Fondo Immobiliare di Lombardia -
Comporto Uno 

• Fondo Investimenti per l'Abitare 

• Fondo Investimenti per lo Valorizzazione 
{Comporto Extra, Comporto Plus) 

• Fondo Investimenti per il Turismo (Fil) 

• F2i • Fondi Italiani per le Infrastrutture SGR 

• F21 • Fondo Italiano per le Infrastrutture 

• F21 ·Secondo Fondo Italiano per le Infrastrutture 

• Fondo PPP Italia 

• lnfromed Jnfrostructure 

• 2020 Europeon Fund for Energy Climote Chonge 
ond lnfrostructure 

• Istituto per il Credito Sportivo 

• Europeon Energy Efficiency Fund 

• S.ln.loc. Sistemo Iniziative locali 

Relo2ione ol fini dell'art. s. commo 16, O.L. 269/2003 15 
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1. Execvtive summory 2016 

Piano industriale 2016-2020 
e attività 2016 
Il 2016 è stato il primo anno di implementazione del Piano 
Industriate 2016-2020, con ombiziosi obiettivi di medio-lungo 
periodo in termini di risorse mobilitate per l'economia e di 
nuovi strumenti messi o disposizione. 

delle piattaforme di investimento individuate come forme di 
cooperazione tra gruppo BEI e Istitut i Nozionali di Promozione. 
Ho ovviato numerose iniziative o supporto delle PMI, di progetti 
infrastrutturali e di innovazione nell'ambito delle finestre ·infra­
strutture e innovazione· e •Piccole e medie imprese· del Piano. 
Il 2016 è stato contros.segnoto do numerose operazioni di 
carattere straordinario e sistemico che, pur non previste dal 
Piano, rappresentano uno sforzo importante per il rofforzo­
mento del ruolo di COP o sostegno del sistemo economico. 

L'esercizio ho quindi segnato un importante cambio di posso 
nelroperatività di COP, con l'owio di importonti iniziative lungo 
i quattro vettori di intervento definiti. In quanto Istituto Nozio­
nale di Promozione, COP ho assunto un ruolo chiave nell'ot· 
tuazione del Piano Juncker. Ho contribuito olla strutturazione 

Government, PA & Infrastrutture 
Partner di riferimento della PA, promotore delle infrastrutture strategiche del 
Paese e Istituzione finanziaria per la Cooperazione Internazionale allo Sviluppo 

RISORSE RISORSE 
Key focts 2016 

MOBILITATE ATTIVATE 
• Finanziamento dello Pubblico Amministrazione 

• > • 
• Rinnovo materiale rotabile 
• Consolidamento settore aeroportuale e distribuzione del gas 
• Piattaforma grondi infrastrutture e Advisory HUB con BEI 
• Realizzazione progetto bando largo 
• Finanziamento operatori settore idrico 
• Finanziamento multiutility nel settore energetico 
• Avvio operatività Cooperazione Internazionale 

Real Estate 
Nuovo strategia focalizzato su trasformazione urbana, turismo, social e smart 
housing e progetti innovativi 

RISORSE 
MOBILITATE 

• > 
16 

RISORSE 
ATTIVATE 

• 
Key facts 2016 

• Razionalizzazione immobili pubblici: Fondo Federai Oistrict 
• Investimenti su strutture turistiche: Fondo Investimenti per 

il turismo 
• Valorizzazione immobili del Gruppo: Dismissione e/o coin· 

vestimento 
• Sociol e smart housing: Fondo Investimenti per l'Abitare 2 
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