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Signori Azionisti,

nel 2016, 'economiaitaliana & stata caratterizzata dafattoricon-
trastanti, che hanno reso lo scenario in cui ha operato il Gruppo
CDP ancora particolarmente sfidante. Da un lato, la ripresa si
& consolidata, anche se a un ritmo ancora contenuto rispetto
agli altri principali Paesi europei. Il PIL & cresciuto a un tasso
leggermente superiore di quello del 2015 grazie alla domanda
interna, alimentata dai consumi delle famiglie e, soprattutto,
dagli investimenti fissi lordi. La rinnovata vivacita dell'economia
si & rifiessa nel clima di fiducia delle famiglie e delle imprese,
che si & mantenuto su livelli elevati, anche se in leggero calo
rispetto all'anno precedente.

Dall‘altro lato, alcuni elementi di criticitd hanno pesato sullan-
damento complessivo della ripresa. Lo stock di crediti deterio-
rati ha continuato a influenzare negativamente la redditivita
delle banche e l'erogazione del credito, sebbene i finanziamenti
al settore privato abbianc mostrato segnali di espansione. |
problemi di ricapitalizzazione di alcuni istituiti bancari hanno
destato timori per I'innescarsi di eventuali tensioni sistemiche
nei mercati finanziari. Tali tensioni sono state fronteggiote dai
provvedimenti del Governo, tra cui le garanzie statali sulle car-
tolarizzazioni delle sofferenze, le procedure per accelerare il
recupero dei crediti deteriorati e gli interventi a sostegno della
patrimonializzazione delle banche.

In questo contesto, CDP ha svolto il ruolo di Istituto Nazionale
di Promozione in maniera sempre piu efficace ed efficiente,
contribuendo allo sviluppo economico e investendo per soste-
nere la competitivita del sistema Poese, in linea con il mandato
offidatole. A un anno di distanza dall'introduzione del nuovo
e ambizioso Piano Industriale 2016-2020, il Gruppo ha con-
seguito gli obiettivi prefissati, ampliando il volume di risorse
mobilitate a favore dell'economia e introducendo strumenti di
finanziamento innovativi. In quest'anno si & verificato, cosi, un
importante cambio di passo nell'operativita del Gruppo, tramite
I'awvio delle principali iniziative di business relative alle quattro
linee d'intervento del Piano: Government & PA e Infrastrutture,
Imprese, Internazionalizzazione, Real Estate.

Il volume di risorse mobilitate e gestite nel 2016 dal Gruppo &
stato pari acirca 30 miliardidi euro, in grado di attivare tramite

KNI Rl [Pazionisti

un effetto moltiplicatore altri 20 miliardi di euro addizionali,
provenienti da operatori pubblici e privati, nazionali e inter-
nazionali, per un ammontare complessivo di risorse mobilitate
pari a circa 50 miliardi di euro: un potente volano di finan-
ziamento per lo sviluppo dell'ltalia. La promozione dell'econo-
mia, tuttavia, non & avvenuta a scapito dei risultati economici,
in forte crescita, e della patrimonializzazione, notevolmente
rafforzata. L'utile netto della Capogruppo, pari a 1,7 miliardi
di euro, & quasi raddoppiato rispetto all'anno precedente,
mentre |'utile netto del Gruppo, pari a 1,1 miliardi di euro, &
ritornato a essere positivo dopo la perdita del 2015. |l patri-
monio netto della Capogruppo & aumentato di quasi 4 miliardi
di euro, mentre il patrimonio netto consolidato & cresciuto di
circa un miliardo di euro.

Per raggiungere tali risultati sono state messe in campo azioni
manageriali incisive e coordinate, rivolte ad aumentare l'effi-
cienza operativa e a perseguire un'attenta disciplina dei costi,
tra cui la ridefinizione della governance e il rinnovo dell'identita
del Gruppo, il rafforzamento della squadra manageriale, la cre-
azione di una nuova architettura IT e 'oumento della presenza
sul territorio nazicnale. L'ottimizzazione delle fonti di raccolta,
il miglioramento dell'asset and liability management (ALM) e
una piu efficiente gestione della tesoreria, oltre alla parziale
ridefinizione del meccanismo di remunerazione della liquidita
impiegata presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze,
hanno contribuito a migliorare sensibilmente la marginalita,
nonostante un contesto di tassi di mercate non particolar-
mente favorevole.

In ognuno degli ambiti d'intervento, il Gruppo ha agito in un'ot-
tica di lungo periodo, con attenzione a quattro elementi chiave,
coerentemente con il proprio “DNA”: lo promozione delle aotti-
vitd economiche, l'approccio sistemico e anticiclico, la comple-
mentarieta rispetto alle iniziative private, l'attenzione alla soste-
nibilitd sociale e ambientale degli interventi. Le risorse sono
state canalizzote verso iniziative a sostegno dell'interesse eco-
nomico generale con delle linee guida molto precise. Ogni inve-
stimento, infatti, & stato valutato in base alla positivita dell’im-
patto sull'economia e alla sostenibilith economica e finanziaria.
Un tale livello d'attenzione & giustificato dal fatto che la mag-

(1} Bruxelies, 1° giugno 2016.
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gior parte delle fonti di raccolta utilizzate proviene da quasi 30
milioni di clienti, che affidano a CDP i propri risparmi tramite
i buoni e i libretti postali. Tali risparmi devono essere tutelati,
garantiti e adeguatamente remunerati.

Nelle varie aree d’investimento, il Gruppo ha svolto un ruolo
proattivo, penendosi come punto di riferimento per i principali
progetti strategici per il Paese. Per quanto riguarda la PA e le
infrastrutture, & stato confermato il ruolo storico di principale
partner e finanziatore. In relazione al segmento imprese, I'o-
biettivo & stato guello di fornire supporto lungo tutto il “ciclo
vitale”, dal trasferimento tecnologico al turnaround, con 'ambi-
zione di diventare il primo operatore italiano di venture capital.
Le aziende esportatrici hanno beneficiato di un nuove modello
di export finance, basato su un approccio integrato di Gruppo.
Nel settore del real estate, infine, la strategia si & focalizzata
sulla trasformazione urbana, sul turismo e sui progetti innova-
tivi, quali social e smart housing.

Oltre agli impegni di Piano, CDP & stata attiva in importanti
iniziative strategiche a sostegno dell'economia nazionale. Lin-
vestimento in Atlante ha centribuite a stabilizzare il sistema
bancario italiane, in un momento di particolare tensione per i
mercati finanziari. Il conferimento del 35% di Poste Italiane, oltre
arafforzare la struttura patrimoniale di CDP, ha posto le basi per
sfruttare pienamente le sinergie tra due dei principali operatori
finanziari italiani. La cessione parziale a Poste della partecipa-
zione in SIA ha integrato le competenze nell'ambito della mone-
tica, dei pagamenti elettronici e dei servizi di rete. La partecipa-

Claudio Costamagna
Presidente

zione al processo di vendita di ILVA ha ribadito la necessita di
avere un polo siderurgico forte, in un Paese, come I'ltalia, con
una manifattura basata sulla meccanica. La pertecipazione in
Open Fiber & stata mirata alla realizzazione di una rete in fibra
ottica su tutto il territorio nazionale. La scissione, unita alla
quotazione, di ltalgas, ha avute lo scopo di separare Fattivita di
distribuzione del gas da quella di trasporto e stoccaggio.

Lo sforzo a sostegno dell’'economia nazionale nen ha indebolito
la vocazione europea di CDP. La presenza in Europa, infatti, &
stata rafforzata, grazie alla creazione di una “casa comune” per
le Casse europee a Bruxelles, assieme alla francese CDC e alla
tedesca KfW. CDP si & affermata come leader nella promozione
delle iniziative del Piano Juncker, con cinque piattaforme atti-
vate, per un totale di circa 10 miliardi di euro di risorse a favore
di progetti di investimento in Italia. A testimonianza di questo
straordinario impegno si & espresso il Vicepresidente della
Commissione Europea, Jyrki Katainen, dichiarando che I'ltalia
& leader nel Piano Juncker grazie al Gruppo CDP ¥,

Per concludere, in questo primo anno di realizzazione del Piano,
abbiamo portato a termine gli obiettivi prefissati con fermezza,
coraggio e impegno. Le sfide che ci siamo posti hanno avuto
successo grazie alla passione, alla dedizione e alle competenze
delle donne e degli uomini del nostro Gruppo, che oramai conta
quasi 2.000 persone. A loro, cosi come a tutti coloro che hanno
riposto in noi la propria fiducia, va il nostro sentito ringrazia-
mento. Continueremo a lavorare con impegno per la realizza-
zione del nostro Piano.

Fabio Gallia
Amministratore
Delegato

Senato della Repubblica
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Cariche sociali e governance

Ministero dell'Economia e delle Finanze 8 2 ,77 %
e 1,30%
Fondazioni bancarie 1 5 o 93 o/o
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Cariche sociali

Consiglio Presidente Claudio Costamagna
di Amministrazione Vice Presidente Mario Nuzzo
Amministratore Delegato Fabio Gallia
e Direttore Generale
Consiglieri Maria Cannata

Carla Patrizia Ferrari
Stefano Micossi
Alessandro Rivera
Alessandra Ruzzu
Andrea Sironi "

Consiglieri Integrati

Il Direttore Generale del Tesoro @

per Famministrazione Il Ragioniere Generale dello Stato™
della Gestione Separata Piero Fassino

fart. 5, c. 8, D.L. 265/2003, convertito, Massimo Garavaglia

con modificazioni, dolla L. 326/2003) Achille Variati

Collegio Sindacale Presidente Carle Corradini

Sindaci effettivi Ines Russo

Luciano Barsotti
Giusella Finocchiaro
Alessondro dal Verme
Giandomenico Genta
Angela Salvini

Sindaci supplenti

Dirigente preposto alla redazione Fabrizio Palermo
dei documenti contabili societari

Comitato di supporto Presidente Matteo Melley
degli azionisti di minoranza Membri Ezio Falco

Sandro Ficravanti @
Anna Chiara Invernizzi
Michele lori

Luca lozzelli @

Arturo Lattanzi
Roberto Pinza
Umberto Tombari

Commissione Presidente Cinzia Bonfrisco (Senatore)
Parlamentare Vice Presidenti Paole Naccarato (Senatore)
di Vigilanza® Raffaella Mariani (Deputato)
Membri Ferdinande Aiello (Deputato)
Dore Misuraca (Deputato)
Davide Zoggia (Deputato)
Bruno Astorre (Senatore)
Luigi Marino (Senatore)
Stefano Fantini (Consiglio di Stato)
Pancrazio Savasta (Consiglio di Stato)

Magistrato della Corte dei Conti 7 Ordinario Mauro Orefice
{art. 5, c. 17, D.L. 269/2003) Supplente Marco Boncompagni

Societa di revisione

PricewaterhouseCoopers S.p.A.

{1} Il Consiglio di Ammmistrazione nella seduta del 14/12/2016 ha nominato, ai sensi delf'art. 2386 del codice civile, il prof. Andrea Sironi in sostituzione del dimissio-
nario dr. Giuseppe Sala. (2) Vincenzo Lo Via. (3) Roberto Ferranti, delegato del Rogioniere Generale dello Stoto. (4) Il Comitato di supporto degli azionisti di minoranza
nella seduta del 24/05/2016 ha nominato il dr. Sandro Fioravanti in sostituzione del dimissionario dr. Poolo Giopp. (5) If Comitato di supporto degli azionisti di minoranza
nello seduto del 26/01/2016 ha nominato il dr. Luca lozrelli in sostituzione del dimissionaric prof. lvano Poci. (6) Il dr. Cloudio Gorelli (Corte dei conti) é cessato dalic
carica in data 30/06/2016 per collocamente o ripeso. (7) Art. 5, comma 17, D.L. 2659/03 - assiste afle sedute del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindecale.

Relazione ai fini dell'art. 5, comma 16, D.L. 269/2003 5
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1. Executive summary 2016

Il Gruppo CDP, ruolo e missione

CDP, Istituto Nazionale di Promozione, svolge il
suo ruolo istituzionale a sostegno dell’leconomia
italiana, operando secondo criteri di sostenibilita
e di interesse pubblico

Creata nel 1850 come istituto destinato a ricevere i depositi  CDP ha allargato il suo perimetro d’'azione, fino a raggiungere
quale “luogo di fede pubblica”, CDP ha visto il suo ruolo cam- il settore privato, operando sempre in un'ottica di sviluppo di
biare nel tempo, assumendo, nell'ultimo decennio, una fun- medio-lungo termine.

zione centrale nelle politiche industriali dell'ltalia.

| ruoli che CDP pu ricoprire sono molteplici, dal finanziatore

Da istituto nato a supporto dell'economia pubblica italiana, ad anchor investor, puntando a strumenti sempre pil innova-
prevalentemente con il finanziamento degli Enti pubblici, tivi e flessibili per adattarsi alle esigenze degli investimenti.

SETTORI DI INTERVENTO

r

Eventi storici

I 1550 Wl 1957 I 1875 [ 1898 I 1924 I 1953 [N 2003 NN 2005 EEEE 2006 NN 2007 R

Fasi storiche FOCUS ESCLUSIVO SUGLI ENTI PUBBLICI PRIVATIZZAZIONE E SVILUPPO SEGMENTO INFRASTRUTTURE
Enti pubblici Prestiti
e territorio agli Enti
locali
Infrastrutture Gestione Fondo F2i
ordinaria
Imprese Fondo Rotative
Imprese (FRI)
Asset Acquisizione
strategici Terna
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Gli strumenti utilizzati vanno dall'erogazione di credito per
gli investimenti pubblici, per le infrastrutture e per il soste-
gno delle imprese, sempre in chiave anticiclica e con ottica di
medio-lungo termine, agli investimenti in capitale di rischio e
nel Real Estate.

Nel 2012, a seguito dell’'acquisizione dal MEF di SACE, SIMEST
e Fintecna, nasce il Gruppo CDP con rinnovate ambizioni di
sostegno all'internazionalizzazione delle imprese italiane,
operando in sinergia con il sistema bancario e di sostegno
della cooperazione internazionale.

Tuttavia, CDP non dimenticail proprio ruolo pubblico e sociale
versa gli Enti pubblici e il territorio: valorizzare il patrimonio
immabiliare grazie alle risorse e competenze di CDP Immobi-
liare, investire nel social housing con il Fondo Investimenti per
I'Abitare (“FIA"), valorizzare gli immobili degli Enti attraverso il
FIV e gestire le anticipazioni di liquidita relative ai pagamenti
dei debiti della Pubblica Amministrazione, sono alcune delle
attivita di CDP a supporto del settore pubblico.

Il Gruppe CDP, ruclo & missione

Nel 2015 viene attribuito a CDP dal Governo italianc e dall'U-

nione Europea il ruolo di Istituto Nazionale di Promozione,

diventando cosi:

» l'entry point delle risorse del Piano Juncker in Italia;

e ladvisor finanziario della Pubblica Amministrazione per un
piu efficiente ed efficace utilizzo di fondi nazionali ed europei.

Nel 2016 si rafforza il “Polo italiano dell’'export e dell'interna-
zionalizzazione” del Gruppo attraverso il conferimento della
partecipazione in SIMEST da CDP a SACE. L'operazione san-
cisce un importante progresso nell'implementazione del Piano
industriale 2016-2020 del Gruppo CDP con la creazione di un
sistema di supporto alla crescita e alla competitivita interna-
zionale del sistema produttivo nazionale. L'obiettivo & offrire
anche alle imprese italiane un sistema di sostegno integrato,
una “one-door” per soddisfare tutte le esigenze connesse
all’'export e all'internazionalizzazicne.

Il ruolo di CDP si @ ampliato aggiungendo alle caratteristiche
proprie dell'investitore di medio/lunge periodo quelle di pro-
motore attivo delle iniziative a supporto della crescita.

Senato della Repubblica

I 2009 N 2010 ENS 2011 EESNN 2012 IS 2013 NN 2014 IS 2015 NN 2016 N

AMPLIAMENTO DELLA MISSIONE

TRASFORMAZION VILUPP 'INTERNAZION I
VERSO LE IMPRESE ASFO ONE E SVILUPPO DELL'INTERNAZIONALIZZAZIONE E CAPITALE DI RISCHIO

Fondo E;::':en" Fondo Anticipazione Fondo
Investimento per Efficien gyFund Investimenti per la debiti Investimenti per
I'Abitare (FIA) (£ ECEYF) Valorizzazione (FIV) della PA. il Turismo (FIT)
Fondo Inframed
Marguerite Infrastructure
Fund
Plafond PMI Fondo ltaliano  Fondo Strategico  Acquisizioni: FSl Investimenti I:Icfond par Portoecipcg:ﬂe i
Accordo Export d’Investimento Italiono Fintecna, JV Qotar/FSI per Fil T;i?vnu‘:;n;:‘;ebt Piup:gk;r:\!c
B Fii t i il i L
e ORI Rl B B s i i it T . _EFSISMEs
Partecipazione Acquisizioni: Partecipozione in
in ENI Fincantieri, Saipem

Snam Scissione Italgas

Relazione ai fini dell'art. 5, comma 16, D.L. 268/2003
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1. Executive summary 2016

Performance e KPI 2016

Risorse mobilitate dal Gruppo a favore
dell’'economia pari a 30 miliardi di euro.
Solidita patrimoniale rafforzata e risultati
economici in forte miglioramento con un utile
netto di CDP di 1,7 miliardi di euro, in aumento
rispetto a 0,9 miliardi di euro del 2015

Attivo di Gruppo Rating CDP

41 0 S&P’s Moody’s Fitch
mld euro BBB- Baa2 BBB+

Sofferenze e inadempienze
probabili/esposizioni lorde

(CDP S.p.A.) Dipendenti nel Gruppo

0,3% oltre 30.000
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Risorse mobilitate
dal Gruppo nel 2016

3 0 mid euro

Patrimonio netto
consolidato totale

367 ...

Raccolta di CDP S.p.A.

331,8....

26,7mi|ioni

di clienti del risparmio postale

_ Raccolta
obbligazionaria

Performance e KPI 2016

Real Estate @

Imprese
10,5
12,3

.
2015

n,0

14,2

Internazionalizzazione

(mid euro)

] e
3 "
2015 2016

(mid eurc - doti riesposti)

Roccolta bancaria Raoccolta postale

26,9

Roccolta
daclientelo 426

(mid eura)

Relazione ai fini dell'art. 5, comma 16, D.L. 269/2003

® Government &PA.,
N’struﬂur@
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o
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1. Executive summary 2016

Principali eventi del 2016

275 . 0588,

CDP E QATAR INVESTMENT CDP PERLE CITTA
AUTHORITY PER IL TURISMO METROPOLITANE E LE
IN ITALIA PROVINCE
Nasce un nuovo fondo di “Growth Rinegoziati i prestiti di Citta
Capital” per sviluppare il settore metropolitane e province al fine
turistico in Italia in collaborazione di liberare risorse da investire
con il Fondo Sovrano del Qatar nello sviluppo del Territorio
4 - o -
>_2 6 = 7
POSTE ITALIANE, NUOVA APERTURA NUOVE SEDI NASCE ONE-DOOR
PARTECIPAZIONE DI CDP SUL TERRITORIO
Con il conferimento di SIMEST
Il Ministero dell’Economia e delle Inizia il processo di copertura in SACE, CDP da vita al polo
Finanze approva il conferimento territoriale di COP con unico a supporto dell'export e
(perfezionato ad ottobre) a CDP l'inaugurazione della sede di dell'internazionalizzazione delle
del 35% del capitale di Poste Torino, seguita poi da Venezia imprese italiane
Italiane. Si consolida la sinergia e Bologna

fra i due gruppi

258>28 0

NUOVI FINANZIAMENTI LANCIO DEL FONDO FlA2 6 MLD EURO A SUPPORTO
AL SISTEMA PRODUTTIVO DELLE PMI

) - i Con 100 min euro di capitale
Grazie allaccordo con 'f’ Banca di investito, CDP lancia il fondo FIA2 Dall'accordo fra CDP, Ministero
sviluppo del Con.SIQIIO‘d Europa, per supportare lo sviluppo dell’Economia e delle Finanze e
saranno concessl alle imprese di smarthousing e smart working Fondo Europeo per gli Investimenti
nuovi finanziamenti per 'acquisto nasce la piattaforma EFSI, che
di mucchlinari, impianti e punta ad attivare 6 mid euro
tecnologie di investimenti per le PMI

12
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Principali eventi del 2016

138 | 204, 25: .

FIT, IL FONDO A SOSTEGNO
DEL TURISMO

CDP costituisce il Fondo
Investimenti per il Turismo con

100 min euro di capitale iniziale.
Un nuovo strumento per favorire lo
sviluppo dellinfrastruttura turistica
nazionale

-
-

EUROPEAN INVESTMENT
ADVISORY HUB

CDP diventa il punto di accesso
italiano per 'advisory sugli
investimenti per il Piano Juncker. La
collaborazione con la Commissione
Europea e il Gruppo BE| consentira
di attivare fino a 10 mid euro

.

.

ACCORDO CDP, CDC E KFW

Avviato il progetto di “casa
comune” tra i tre istituti nazionali
di promozione di ltalia, Francia
e Germania che condivideranno
un'unica sede a Bruxelles

O

ITATECH PIATTAFORMA
D’'INVESTIMENTO CDP-FEI

Annunciata da CDP e FEl la
creazione di ITAtech, piattaforma
di investimento finalizzata a
trasformare progetti di ricerca

e innovazione tecnico-scientifica

in nuove imprese ad alto contenuto
tecnologico

A FIANCO DEI TERRITORI
COLPITI DAL SISMA 2016

CDP rinvia il pagamento di rate
dei prestiti do parte degli Enti
Locali colpiti dal sisma

IC

4,5 MLD EURO PER FAMIGLIE,
IMPRESE E TERRITORIO

Per promuovere la crescita
dell'ltalia sul lungo termine, CDP
vara misure per 4,56 mld euro
destinate alle famiglie e alle
imprese italiane

73

QUOTAZIONE DEL TITOLO
ITALGAS

Perfezionamento della
separazione di Italgas Reti
da Snam e ammissione alla
quotazione del titolo Italgas
in Borsa Italiana

NASCE OPEN FIBER

CDP ed Enel danno vita a
Open Fiber per portare la fibra
ottica in 250 citta italiane entro
il 2020

Relazione ai fini dell'art. 5, comma 16, D.L. 269/2003 13
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1. Executive summary 2016

Il modello di business di CDP

Il Gruppo CDP opera a sostegno della crescita del Paese e
impiega le sue risorse, prevalentemente raccolte attraverso
il risparmio postale, a favore delle sviluppo del territorio
nazionale, delle infrastrutture strategiche per il Paese e delle
imprese nazionali favorendone la crescita e I'internazionaliz-
zazione.

Nell'ultimo decennio CDP ha assunto, grazie a nuove modalita
operative, un ruolo centrale nel supporto delle politiche indu-
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striali del Paese, affiancando agli strumenti di debito tradizio-
nali quali finanziamenti e garanzie anche nuovi strumenti di
equity. | principali investimenti hanne riguardato i settori ener-
getico, delle reti di trasporto e immaobiliare, nonché il soste-
gno alla crescita dimensionale e allo sviluppo internazionale
delle PMI e delle imprese di rilevanza strategica. Tali strumenti
si affiancano, inoltre, a una attivitd di gestione di fondi conto
terzi e di strumenti agevolativi per favorire la ricerca e l'inter-
nazionalizzazione delle imprese,
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Il modello di business di COP

Struttura semplificata del Gruppo

ocdpo

cassa depositi e prastiti

IMPRESE REAL ESTATE INFRASTRUTTURE INTERNAZIONALIZZAZIONE
CcDP ‘ SACE
IMMOBILIARE
: [ oPEN
FIBER
Altri investimenti partecipativi
* Fondo Italiano d'investimento » Fondo Immobiliare di Lombardia - « F2i - Fondi Italiani per le Infrastrutture SGR
« Fondo Italiano d’investimento Fondo Comparto Uno & F2i - Fondo Italiono per le Infrostrutture
di Fondi * Fondo Investimenti per I'Abitare » F2i - Secondo Fondo Htaliono per le Infrastrutture

« Fondo Italiano d'Investimento Fll Venture = Fondo Investimenti per lo Volorizzazione » Fondo PPP ltalia
« FoF Private Debt (Comparto Extra, Compaorto Plus)

Fondo | 4 - i1 Turi FIT) » Inframed Infrastructure
» Fondo Investimenti per il Turismo )
o RoF Vehture Capital s ' * 2020 European Fund for Energy Climate Change

» Fondo Atlante and Infrastructure
« Fondo Atlante 2 » Istituto per il Credito Sportivo
® European Investment Fund « European Energy Efficiency Fund

» S.In.Loc. Sistema Iniziotive Locali

Relazione ai fini dell'art. 5, comma 16, D.L. 269/2003 15
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1. Executive summary 2016

Piano industria
e attivita 2016

Il 2016 & stato il primo anno di implementazione del Piano
Industriale 2016-2020, con ambiziosi obiettivi di medio-lungo
periodo in termini di risorse mobilitote per I'economia e di
nuovi strumenti messi a disposizione.

Lesercizio ha quindi segnato un importonte cambio di passo
nell'operativita di CDP, con 'avvio di importanti iniziative lungo
i quattro vettori di intervento definiti. In quanto Istituto Nazio-
nale di Promozione, CDP ha assunto un ruclo chiave nell'at-
tuazione del Piano Juncker. Ha contribuito alla strutturazione

le 2016-2020

delle piattaforme di investimento individuate come forme di
cooperazione tra gruppo BEI| e Istituti Nazionali di Promozione.
Ha avviato numerose iniziative a supporto delle PMI, di progetti
infrastrutturali e di innovazione nellambito delle finestre “Infra-
strutture e innovazione” e “Piccole e medie imprese” del Piano.
Il 2016 & stato contrassegnato da numerose operazioni di
carattere straordinario e sistemico che, pur non previste dal
Piano, rappresentano uno sforzo importante per il rafforza-
mento del ruolo di CDP a sostegno del sistema economico.

Government, PA & Infrastrutture

Partner di riferimento della PA, promotore delle infrastrutture strategiche del
Paese e Istituzione finanziaria per la Cooperazione Internazionale allo Sviluppo
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Key facts 2016

Finanziamento della Pubblica Amministrazione

Rinnovo materiale rotabile

Consolidamento settore aeroportuale e distribuzione del gas
Piattaforma grandi infrastrutture e Advisory HUB con BEI
Realizzazione progetto banda larga

Finanziamento operatori settore idrico

Finanziamento multiutility nel settore energetico

Awvio operativitd Cooperazione Internazionale

Real Estate

Nuova strategia focalizzata su trasformazione urbana, turismo, social e smart

housing e progetti innovativi
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Key facts 2016

« Razionalizzazione immobili pubblici: Fondo Federal District

>
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Investimenti su strutture turistiche: Fondo Investimenti per
il turismo

Valorizzazione immobili del Gruppo: Dismissione e/o coin-
vestimento

Social e smart housing: Fondo Investimenti per lAbitare 2





