
FRIULI VENEZIA GIULIA 

Tabella 1/IND- INDEBITAMENTO TOTALE A CARICO DELLA REGIONE E DELLO STATO 
valori in migliaia di euro 

Anni 

a CARICO della REGIONE a CARICO dello STATO 
TOTALE DEBITO 

(A) + (C) 

TOTALE di 
cui sanità 

(B)+(D) 

Anni Mutui Obbligazioni Debito 
complessivo di cui sanità Mutui Obbligazioni Debito 

complessivo di cui sanità 
TOTALE DEBITO 

(A) + (C) 

TOTALE di 
cui sanità 

(B)+(D) 

Anni 

(1) (2) (A)=(l)+(2) (B) (3) (4) (C)=(3)+(4) (D) 

TOTALE DEBITO 

(A) + (C) 

TOTALE di 
cui sanità 

(B)+(D) 
2011 36.777 980.733 1.017.510 201.930 132.561 0 132.561 0 1.150.071 201.930 

2012 0 832.285 832.285 144.058 110.265 0 110.265 0 942.551 144.058 

Tabella 2/IND - MUTUI A CARICO DELLA 
REGIONE - ENTI CREDITORI Tabella 3/IND - INDEBITAMENTO - TIPOLOGIA TASSI 

Anni 

TOTALE 
MUTUI 
a carico 
Regione 

A = (l)+(2) 

Cassa DD.PP 
e altri 
Istituti 
pubblici 

equiparati 
(1) 

Istituti di 
credito 

ordinario 
(2) 

2011 36.777 499 36.278 
2012 0 0 0 

ANNI 

Debito 
complessivo a 
carico Regione 
(A)= (l)+(2) 

Tasso fisso 
(1) 

Tasso 
variabile 

(2) 

2011 1.017.510 490.538 526.972 
2012 832.285 423.596 408.689 

Tabella 4/IND - STRUMENTI DI FINANZA DERIVATA E RELATIVI FLUSSI IN ENTRATA E IN USCITA 

Anni 

CONSISTENZA - VALORE NOZIONALE flussi in uscita e in entrata correlati 
a strumenti di finanza derivata 

Anni 
Debito 

complessivo 
a carico 
Reqione 

Mutui a 
carico 

Regione 

IRS (SWAP) 
(la) 

Obbligazioni 
a carico 
Regione 

IRS 
(SWAP) 

(2a) 

CURRENCY 
(3a) 

SWAP o Fondo 
Ammortamento 

(3a) 

TOT. 
Strumenti di 

finanza 
derivata 

Flussi in uscita 
Flussi in 
entrata 

Anni 

(A)= (l)+(2) (1) (la) (2) (2a) (2b) (2c) (2a+2b+2c) 
2011 1.017.510 36.777 0 980.733 0 0 0 191.087 -7.044 3.374 

2012 832.285 0 0 832.285 136.771 0 0 136.771 -5.566 2.527 
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SICILIA 

Tabella 1/IND- INDEBITAMENTO TOTALE A CARICO DELLA REGIONE E DELLO STATO 

Anni 

a CARICO della REGIONE a CARICO dello STATO 
TOTALE DEBITO 

(A) + (C) 

TOTALE di 
cui sanità 

(B)+(D) 

Anni Mutui Obbligazioni Debito 
complessivo 

di cui sanità Mutui Obbligazioni Debito 
complessivo di cui sanità 

TOTALE DEBITO 

(A) + (C) 

TOTALE di 
cui sanità 

(B)+(D) 

Anni 

(1) (2) CA)=(l)+(2) (B) (3) (4) (C)=(3)+(4) (D) 

TOTALE DEBITO 

(A) + (C) 

TOTALE di 
cui sanità 

(B)+(D) 
2011 5.079.689 224.844 5.304.533 2.502.530 344.456 0 344.456 147.152 5.648.989 2.649.682 
2012 5.210.433 174.203 5.384.636 2.452.563 298.809 0 298.809 120.794 5.683.445 2.573.357 

Tabella 2/IND - MUTUI A CARICO DELLA 
REGIONE - ENTI CREDITORI 

Anni 

TOTALE 
MUTUI 
a carico 
Regione 

A = (l)+(2) 

Cassa DD.PP 
e altri 
Istituti 
pubblici 

equiparati 
(11 

Istituti di 
credito 

ordinario 
(2) 

2011 5.079.689 4.732.617 347.072 

2012 5.210.433 4.874.943 335.489 

Tabella 3/IND - INDEBITAMENTO - TIPOLOGIA TASSI 

ANNI 

Debito 
complessivo a 
carico Regione 
(A)= (l)+(2) 

Tasso fisso 
(1) 

Tasso 
variabile 

(2) 

2011 5.304.533 4.571.164 733.369 

2012 5.384.636 4.718.406 666.230 

Tabella 4/IND - STRUMENTI DI FINANZA DERIVATA E RELATIVI FLUSSI IN ENTRATA E IN USCITA 

Anni 

CONSISTENZA - VALORE NOZIONALE flussi in uscita e in entrata correlati 
a strumenti di finanza derivata 

Anni 
Debito 

complessivo 
a carico 
Regione 

Mutui a 
carico 

Regione 

IRS (SWAP) 
(la) 

Obbligazioni 
a carico 
Regione 

IRS 
(SWAP) 

(2a) 

CURRENCY 
(3a) 

SWAP o Fondo 
Ammortamento 

(3a) 

TOT. 
Strumenti di 

finanza 
derivata 

Flussi in uscita Flussi in 
entrata 

Anni 

(A)= (l)+(2) ( l ì (la) (2) (2a) (2b) (2c) (2a+2b+2c) 
2011 5.304.533 5.079.689 733.369 224.844 224.844 0 343.156 568.000 134.787 112.560 
2012 5.384.636 5.210.433 666.230 174.203 174.203 0 393.797 568.000 129.570 112.685 
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PIEMONTE 

Tabella 1/PART/PIEMONTE - DATI SOCIETARI 
Valori in migliaia di euro 

Quote di partecipazione 
(O/Ol 

Società/organismo partecipato Forma giuridica Capitale 
sociale 

della Regione 
di altri 

enti 
pubblici 

di privati 

Azienda turistica locale del biellese s.c.r.l. s.c.r.l. 100 21,29 78,03 0,68 
Agenzia di accoglienza e promozione turistica locale della Valsesia e del 
vercellese s.c.r.l. s.c.r.l. 106 21,19 41,52 37,29 
Azienda turistica locale del cuneese - Valli alpine e città d'arte s.c.r.l. s.c.r.l. 107 21,95 33,65 44,40 
Banca etica soc. cons. per az. A resp. Lim. s.c.r.l. 42.790 0,14 32,67 67,19 
Centro aqro-alimentare Torino - C.A.A.T. s.c.p.a. s.c.p.a. 52.643 0,78 95,89 3,33 
Ceipiemonte s.c.p.a. s.c.r.l. 250 46,32 53,68 0,00 
C.R.A.B. Centro di riferimento per l'agricoltura biologica in liquidazione 
s..c.r.l. s.c.r.l. 

170 23,53 75,88 0,59 
CSP Innovazione nelle ICT s.c.r.l. s.c.r.l. 641 39,00 42,70 18,30 
C.R.E.S.O. Consorzio di ricerca sperimentazione e divulgazione per 
l'ortofrutticoltura piemontese s.c.r.l. s.c.r.l. 

550 31,84 43,59 24,57 
5T - Tecnoloqie telematiche per i trasporti e il traffico a Torino S.r.l. 100 30,00 35,00 35,00 
Distretto turistico dei laghi s.c.r.l. s.c.r.l. 84 11,38 44,31 44,31 
Ente turismo Alba, Bra, Lanqhe e Roero s.c.r.l. s.c.r.l. 20 5,00 65,00 30,00 
Expo 2000 in liquidazione S.p.a. 2.206 25,36 36,64 38,00 
Finpiemonte S.p.a. 19.927 96,71 3,29 0,00 
Finpiemonte Partecipazioni S.p.a. 66.735 82,83 1,57 15,60 
I.P.L.A. Istituto per le piante da leqno e l'ambiente S.p.a. 120 83,80 16,20 0,00 
Istituto per il marketing dei prodotti agroalimentari del Piemonte - IMA 
Piemonte s.c.p.a. 100 80,81 19,19 0,00 
Pracatinat s.c.p.a. 4.383 17,11 82,89 0,00 
R.S.A. - Società per il risanamento e lo sviluppo ambientale dell'ex miniera di 
amianto di Balanqero e Corio S.r.l. 

78 20,00 80,00 0,00 
S.C.R. Piemonte S.p.a. 78 100,00 0,00 0,00 
Sviluppo Piemonte Turismo S.r.l. 100 100,00 0,00 0,00 
Tenuta Cannona S.r.l. 68 86,15 2,77 11,08 
Note. Banca Etica: partecipazione regionale inferiori all'1%; circa 40.000 soci. 



Tabella 2/PART/ PIEMONTE - DATI DI BILANCIO (*) 
Valori in migliaia di euro 

Patrimonio netto 
Risultato di 

esercizio 
Valore della 
produzione 

di cui somme erogate 
dalla Regione 

Costi della 
produzione 

di cui costi del 
personale 

N. addetti 

Società/organismo 
partecipato 

Prec. 
2012 

2011 
Prec. 
2012 2011 

Prec. 
2012 

2011 Prec. 2012 2011 
Prec. 
2012 

2011 
Prec. 
2012 

2011 
Prec. 
2012 

2011 

Azienda turistica locale del biellese s.c.r.1. 309 312 -3 -102 622 670 195 - 618 764 202 209 5 5 
Agenzia di accoglienza e 
promozione turistica locale della 
valsesia e del vercellese s.c.r.l. 120 93 27 -22 557 770 520 777 214 212 
Azienda turistica locale del cuneese 
- Valli alpine e città d'arte s.c.r.l. 964 953 12 19 795 785 557 798 778 334 319 
Banca etica soc. oons. per az. a resp. lim. - - - - - - - - - - - - - 183 
Centro agro-alimentare Torino -
C.A.A.T. s.c.p.a. 36.332 37.754 -1.422 -677 6.880 7.127 7.896 8.292 751 719 10 10 
Ceipiemonte s.c.p.a. 316 296 21 2 13.664 14.242 3.392 - 13.356 13.973 3.054 3.926 50 60 
C.R.A.B. Centro di riferimento per 
l'agricoltura biologica in 
liquidazione s..c.r.l. 42 172 -272 -7 283 347 47 476 342 241 234 7 7 
CSP Innovazione nelle ICT s.c.r.l. 752 723 29 24 4.522 4.516 1.573 - 4.315 4.303 2.771 2.793 48 49 
C.R.E.S.O. Consorzio di ricerca 
sperimentazione e divulgazione per 
l'ortofrutticoltura piemontese 
s.c.r.l. 592 567 25 10 1.433 1.418 1.379 1.383 649 698 14 15 
5T - Tecnologie telematiche per i 
trasporti e il traffico a Torino 2.582 2.566 16 35 5.689 6.308 5.697 6.047 1.808 1.365 52 64 
Distretto turistico dei laghi s.c.r.l. 135 135 4 1 1.241 1.583 873 922 1.159 1.576 360 351 7 7 
&tetirémo Aba, Bra, LanqheeRoeroscr.1. - 21 - - - 1.320 - - 0 1.252 0 456 0 0 
Expo 2000 in liquidazione 1.118 1.114 4 - 24 12 - - 35 82 0 0 0 0 
Finpiemonte 35.070 34.477 593 842 20.504 19.034 10.862 10.390 0 0 5.559 5.189 98 97 
Finpiemonte Partecipazioni n.d. 106.838 n.d. 114 n.d 665 n.d 41 n.d 2.296 n.d 7.796 n.d 12 
I.P.L.A. Istituto per le piante da 
legno e l'ambiente -197 424 -621 -722 7.972 9.256 7.972 9.256 8.573 9.735 2.573 2.936 51 52 
Istituto per il marketing dei 
prodotti agroalimentari del 
Piemonte - IMA Piemonte 85 116 -31 1 260 767 260 767 288 781 110 100 2 2 
Pracatlnat - - - - - - - - - - - - -

R.S.A. - Società per il risanamento 
e lo sviluppo ambientale dell'ex 
miniera di amianto di Balangero e 
Corio 3.813 4.511 -699 -161 1.903 2.957 104 2.539 3.064 1.100 1.244 
S.C.R. Piemonte 413 419 -6 -11 1.664 1.726 1.481 - 1.646 1.722 799 789 15 16 
Sviluppo Piemonte Turismo - - - - - - - - - - - - - -

Tenuta Cannona 1.580 1.521 59 67 16.238 6.136 8.970 6.050 13.184 12.236 3.908 3.513 59 47 
Note. Banca Etica e Finpiemonte: contabilità finanziaria. Finpiemonte Partecipazioni: bilancio 2012 non ancora disponibile, ma alcuni dati sono già disponibili . Il "di cui somme erogate dalla Regione" 
del "valore della produzione" è stato ottenuto ove possibile dai bilanci, diversamente dalla contabilità analitica. Non sempre ciò è stato possibile: lo sfasamento fra competenza e cassa genera 
spesso dati incongrui. Per completezza va ricordato che il fatturato delle seguenti società si è svolto, nel 2011, per oltre il 90%, nel confronti della Regione Piemonte: Finpiemonte (società 
finanziaria regionale), Finpiemonte Partecipazioni, IPLA, IMA Piemonte, Sviluppo Piemonte Turismo, SCR Piemonte (società di committenza regionale). 
Le società che redigono il bilancio consolidato sono: Banca Etica, Finpiemonte e Finpiemonte Partecipazioni. 

(*)I dati di bilancio consolidato non sono stati resi disponibili. 



Tabella 3/PART/ PIEMONTE - CREDITI/DEBITI 
Valori in migliaia di euro 

Crediti totali di cui Crediti verso Ente/i 
controllante/i Debiti totali 

di cui Debiti verso Ente/i 
controllante/i 

Società/ 
organismo partecipato 

Prec. 2012 2011 Prec. 2012 2011 Prec. 2012 2011 Prec. 2012 2011 

Azienda turistica locale del biellese s.c.r.l. 560 513 - _ 237 188 _ _ 
Agenzia di accoglienza e promozione turistica 
locale della valsesia e del vercellese s.c.r.l. 419 358 256 256 
Azienda turistica locale del cuneese - Valli 
alpine e città d'arte s.c.r.l. 172 86 265 257 
Banca etica soc. cons. per az. A resp. Lim. 
02622940233 . 
Centro agro-alimentare Torino - C.A.A.T. 
s.c.p.a. 750 633 10.919 10.508 

Ceiplemonte s.c.p.a. 5.640 5.340 _ 3.949 3.898 _ 
C.R.A.B. Centro di riferimento per l'agricoltura 
biologica in liquidazione s..c.r.l. 313 274 392 120 

CSP Innovazione nelle ICT s.c.r.l. 3.616 1.912 _ 2.318 1.018 _ _ 
C.R.E.S.O. Consorzio di ricerca 
sperimentazione e divulgazione per 
l'ortofrutticoltura piemontese s.c.r.l. 1.409 1.225 910 751 
5T - Tecnologie telematiche per i trasporti e il 
traffico a Torino 9.429 8.550 

Distretto turistico dei laghi s.c.r.l. 2.310 1.233 _ _ 2.080 1.617 _ 
Ente turismo Alba, Bra, Lanqhe e Roero s.c.r.l. - 1.610 _ _ _ 1.562 _ _ 
Expo 2000 in liquidazione 280 398 _ _ 37 28 _ _ 
Finpiemonte 369.456 376.416 21.068 20.592 372.210 379.232 347.759 356.504 

Finpiemonte Partecipazioni - 8.888 - 501 - 77.139 _ 68.910 
I.P.L.A. Istituto per le piante da legno e 
l'ambiente 5.489 5.637 4.971 7.189 7.881 80 
Istituto per il marketing del prodotti 
aqroalimentari del Piemonte - IMA Piemonte 135 507 91 460 

Pracatinat - - - _ _ _ _ 
R.S.A. - Società per il risanamento e lo 
sviluppo ambientale dell'ex miniera di amianto 
di Balangero e Corio 1.187 1.525 847 0 

S.C.R. Piemonte 1.544 1.244 - 1.516 1.558 _ _ 
Sviluppo Piemonte Turismo - - - _ _ _ _ _ 
Tenuta Cannona 13.213 37.759 12.606 7.346 517.599 590.405 178.540 236.780 



Tabella 4/PART/ PIEMONTE - AFFIDAMENTI 

Società/organismo partecipato Modalità affidamento in corso 
Servizi affidati 

(codificazione Ateco di 1° livello) 

Distretto turistico dei laqhi s.c.r.l. Diretto ALTRE ATTIVITÀ DI SERVIZI 

R.S.A. - Società per il risanamento e lo sviluppo ambientale 
dell'ex miniera di amianto di Balanqero e Corio 

Diretto ALTRE ATTIVITÀ DI SERVIZI 

Sviluppo Piemonte Turismo (a) Diretto SERVIZI DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE 

Ceipiemonte s.c.p.a. (b) Diretto ATTIVITÀ PROFESSIONALI, SCIENTIFICHE E TECNICHE 

5T - Tecnologie telematiche per i trasporti e il traffico a 
Torino (c) 

Diretto ALTRE ATTIVITÀ DI SERVIZI 

Finpiemonte (d) Diretto ATTIVITÀ FINANZIARIE E ASSICURATIVE 

Tenuta Cannona Diretto AGRICOLTURA, SILVICOLTURA E PESCA 

I 1 U L C . 

(a) Per tale società la Regione Piemonte ha comunicato 2 affidamenti con modalità "diretto" con servizi affidati di tipologia "SERVIZI DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE secondo la 
codificazione di primo livello Ateco. 
(b) Per tale società la Regione Piemonte ha comunicato 12 affidamenti con modalità "diretto" con servizi affidati di tipologia "ATTIVITÀ PROFESSIONALI, SCIENTIFICHE E TECNICHE" secondo la 
codificazione di primo livello Ateco. 
(c) Per tale società la Regione Piemonte ha comunicato 6 affidamenti con modalità "diretto" con servizi affidati di tipologia "ALTRE ATTIVITÀ DI SERVIZI" secondo la codificazione di primo livello 
Ateco. 
(d) Per tale società la Regione Piemonte ha comunicato 77 affidamenti con modalità "diretto" con servizi affidati di tipologia "ATTIVITÀ FINANZIARIE E ASSICURATIVE" secondo la codificazione di 
primo livello Ateco. 



LOMBARDIA 

Tabella 1/PART/LOMBARDIA - DATI SOCIETARI 
Valori in migliaia di euro 

Quote di partecipazione 

Società/organismo partecipato Forma giuridica 
Capitale 
sociale 

della Regione 
di altri 

enti 
pubblici di privati 

CESTEC SPA S.p.A. 2.500 100,00 0,00 0,00 

FINLOMBARDA SPA (Holdinq operativa) S.p.A. 170.329 100,00 0,00 0,00 

INFRASTRUTTURE LOMBARDE SPA S.p.A. 7.990 100,00 0,00 0,00 

LOMBARDIA INFORMATICA (Holding operativa) S.p.A. 25.000 100,00 0,00 0,00 

AREXPO SPA S.p.A. 94.000 34,67 37,67 27,66 

EXPO 2015 SPA S.p.A. 10.120 20,00 80,00 0,00 

NAVIGLI LOMBARDI SCARL SCARL 100 22,00 78,00 0,00 

FNM SPA (Holding finanziaria) S.p.A. 230.000 57,57 14,74 27,69 

Trenord (a) S.r.l. 76.120 50,00 0,00 0,00 
Note, (a) Trenord srl è partecipata al 50% da FNM che a sua volta è partecipata da Regione Lombardia al 57,57%. 



Tabella 2/PART/LOMBARDIA - DATI DI BILANCIO 
Valori in migliaia di euro 

Patrimonio netto 
Risultato di 

esercizio 
Valore della 
produzione 

di cui 
erogai 

Reg 

somme 
e dalla 
ione 

Costi della 
produzione 

di cui costi del 
personale 

N. addetti 

Società/organismo 
partecipata 

Prec. 
2012 

2011 
Prec. 
2012 2011 

Prec. 
2012 2011 

Prec. 
2012 

2011 
Prec. 
2012 2011 

Prec. 
2012 2011 

Prec. 
2012 2011 

CESTEC SPA 5.470 4.788 1.082 356 14.867 14.100 14.799 13.536 13.678 13.534 6.250 6.072 - -

FIN LOMBARDA SPA (Holding 
operativa) 215.051 208.497 5.700 3.254 23.720 18.882 8.797 7.157 14.921 13.401 10.016 8.976 
INFRASTRUTTURE 
LOMBARDE SPA 8.305 8.299 98 97 167.315 151.692 155.355 144.926 168.849 152.241 7.919 7.273 
LOMBARDIA INFORMATICA 
Holdinq 79.849 1.669 182.135 181.270 178.846 35.930 
AREXPO SPA 93.472 1.951 -49 - 129.806 53.547 - - 125.972 53.187 - - - -

EXPO 2015 SPA 47.939 14.479 -2.390 -4.161 28.675 13.608 - - 30.562 17.811 8.392 7.754 - -

NAVIGLI LOMBARDI SCARL 177 155 22 21 4.165 4.554 - - 4.504 4.466 874 734 12 13 
FNM SPA (Holdinq finanziaria) 287.221 273.566 13.735 97.544 52.676 46.551 - - 39.264 39.094 11.239 11.603 - -

Trenord 78.343 77.206 1.136 8.454 729.464 676.217 415.076 386.321 714.699 650.571 225.493 220.722 4.227 4.007 

Tabella 3 / PART/ LO M BARDIA - CREDITI/DEBITI 

Valori in migliaia di euro 

Crediti totali di cui Crediti verso Ente/i 
controllante/i Debiti totali 

di cui Debiti verso Ente/i 
controllante/i 

Società/ 
organismo partecipato 

Prec. 2012 2011 Prec. 2012 2011 Prec. 2012 2011 Prec. 2012 2011 

CESTEC SPA 4.003 3.067 1.216 164 5.689 5.999 142 1.035 
FINLOMBARDA SPA (Holding 
operativa) 220.417 171.661 2.797 3.343 51.721 98 
INFRASTRUTTURE 
LOMBARDE SPA 52.652 56.340 36.593 40.291 133.991 113.782 514 22 
LOMBARDIA INFORMATICA 
Holdinq 83.738 74.513 77.171 118 
AREXPO SPA 26.098 6.482 15.389 - 143.311 65.871 - -

EXPO 2015 SPA 19.726 4.606 _ _ 51.097 11.294 _ _ 
NAVIGLI LOMBARDI SCARL 163 226 _ 938 2.699 -

FNM SPA (Holding 
finanziaria) 57.776 71.963 88.774 85.077 
Trenord 186.565 246.060 39.470 127.546 291.960 307.506 73.434 99.379 



Tabella 4/PART/LOMBARDIA - DATI DI BILANCIO CONSOLIDATO 
Valori in migliaia di euro 

Patrimonio netto Risultato di 
esercizio 

Valore della 
produzione 

di cui somme 
erogate dalla 

Regione 

Costi della 
produzione 

di cui costi del 
personale N. addetti 

Società/organismo 
partecipato 

Prec. 
2012 2011 

Prec. 
2012 

2011 Prec. 
2012 2011 

Prec. 
2012 2011 

Prec. 
2012 2011 

Prec. 
2012 2011 

Prec. 
2012 2011 

LOMBARDIA 
INFORMATICA Holdinq 81.685 1.546 180.941 181.270 177.615 39.268 
FN M SPA (Holding 
finanziaria) 306.938 285.389 24.060 24.909 327.526 315.122 0 310.374 304.341 70.690 72.453 
FINLOMBARDA SPA 
(Holding operativa) - 209.142 2.631 _ 19.859 „ 7.157 _ 15.217 10.064 

Tabella 5/PART/LOMBARDIA - AFFIDAMENTI 

Società/organismo partecipato Modalità affidamento in corso Servizi affidati 
(codificazione Ateco di 1° livello) 

CESTEC SPA Diretto ATTIVITÀ PROFESSIONALI, SCIENTIFICHE E TECNICHE 

FINLOMBARDA SPA Holdinq Diretto ATTIVITÀ FINANZIARIE E ASSICURATIVE 

INFRASTRUTTURE LOMBARDE SPA Diretto COSTRUZIONI 

LOMBARDIA INFORMATICA Holdinq Diretto ALTRA 

AREXPO SPA Diretto ATTIVITÀ' IMMOBILIARI 

EXPO 2015 SPA Diretto ALTRA 

NAVIGLI LOMBARDI SCARL Diretto ALTRA 

FN M SPA Holdinq Diretto ALTRA 

TRENORD S.R.L. Diretto ALTRA 



VENETO 

Tabella 1/PART/VENETO - DATI SOCIETARI 
Valori in migliala di euro 

Quote di partecipazione 
(°/o) 

Società/organismo partecipato Forma giuridica 
Capitale 
sociale della Regione 

di altri 
enti 

pubblici di privati 
AUTOVI E VENETE S.p.a. 157.966 4,83 88,57 6,59 
COLLEGE VALMARANA MOROSINI S.p.a. 2.324 18,18 60,54 21,28 
CONCESSIONARIE AUTOSTRADALI VENETE S.p.a. 2.000 50,00 50,00 0,00 
FERROVIE VENETE S.r.l. 11 100,00 0,00 0,00 
FIN EST S.p.a. 137.177 14,87 1,18 83,96 
IMMOBILIARE MARCO POLO S.r.l. 26 100,00 0,00 0,00 
INSULA S.p.a. 3.706 1,13 98,87 0,00 
ROCCA DI MONSELICE S.r.l. 46 33,33 66,67 0,00 
ROVIGO EXPO' S.p.a. 615 65,04 28,45 6,51 
S.I.S. S.p.a. 347 0,03 99,97 0,00 
SISTEMI TERRITORIALI S.p.a. 6.152 99,83 0,17 0,00 
SOCIETÀ' AUTOSTRADA DI ALEMAGNA S.p.a. 312 0,03 69,40 30,58 
SOCIETÀ' VENEZIANA EDILIZIA CANALGRANDE S.p.a. 15.220 100,00 0,00 0,00 
TERME DI RECOARO S.p.a. 3.283 99,99 0,00 0,01 
VENETO ACQUE S.p.a. 40.000 100,00 0,00 0,00 
VENETO INNOVAZIONE S.p.a. 520 100,00 0,00 0,00 

VENETO NANOTECH 
società consortile per 

azioni 1.577 81,53 10,31 8,16 

VENETO PROMOZIONE 
società consortile per 

azioni 500 50,00 50,00 0,00 
VENETO STRADE S.p.a. 5.163 30,00 50,00 20,00 
VENETO SVILUPPO S.p.a. 112.408 51,00 0,00 49,00 
FONDAZIONE CA' VENDRAMIN Fondazione 160 62,50 37,50 0,00 
SKI COLLEGE VENETO (PARTECIPATA DI SOCIETÀ' VENEZIANA EDILIZIA IL 
CANALGRANDE) S.r.l. 

30 35,00 53,00 12,00 
INTERPORTO DI ROVIGO (partecipata di Sistemi Territoriali spa) S.p.a. 8.575 32,94 65,05 2,01 



Tabella 2/PART/ VENETO - DATI DI BILANCIO 
Valori in migliaia di euro 

Patrimonio netto 
Risultato di 

esercizio 
Valore della 
produzione 

di cui somme erogate 
dalla Regione 

Costi della 
produzione 

di cui costi del 
personale 

N. addetti 

Società/organismo 
partecipato 

Prec. 
2012 

2011 
Prec. 
2012 

2011 
Prec. 
2012 

2011 Prec. 2012 2011 
Prec. 
2012 

2011 
Prec. 
2012 

2011 
Prec. 
2012 

2011 

AUTOVIE VENETE 456.529 438,211 22.417 16.395 169.482 153.498 - - 150.603 126.899 44.287 41.624 659 648 
COLLEGE VALMARANA MOROSINI 3.161 3.294 -133 -88 429 449 - - 565 543 162 157 7 7 
CONCESSIONARIE 
AUTOSTRADALI VENETE 51.155 46.843 4.312 17.050 126.238 136.189 99.592 95.787 16.319 15.566 238 233 
FERROVIE VENETE 48 6 42 -4 - - - - 3 4 - - - -

FINEST 149.706 160.312 -10.606 -4.985 4.117 4.073 - - 4.300 4.152 2.356 2.274 32 33 
IMMOBILIARE MARCO POLO 9.175 9.390 -215 75 999 1.319 818 1.182 1.228 1.192 328 349 11 11 
INSULA 5 4 339 -2.437 20.428 20.944 0 0 20.166 23.234 4.316 4.591 85 84 
ROCCA DI MONSELICE 53 47 6 -22 298 253 50 50 291 275 133 131 3 3 
ROVIGO EXPO' 204 377 -173 -54 315 130 40 0 488 189 0 0 0 0 
S.I.S. 1.592 1.556 36 28 2.738 2.700 - - 2.543 2.513 1.013 967 31 27 
SISTEMI TERRITORIALI 9.792 9.559 234 301 41.001 36.070 31.316 22.807 40.996 35.750 9.944 9.706 235 236 
SOCIETÀ' AUTOSTRADA DI 
ALEMAGNA 304 1.518 -2 1 9 8 
SOCIETÀ' VENEZIANA EDILIZIA 
CANALGRANDE 15.972 15.963 9 82 683 675 163 159 693 632 
TERME DI RECOARO 1.597 2.353 -756 -253 645 805 200 300 1.059 973 372 399 14 16 
VENETO ACQUE 104.982 105.195 -213 46 2.429 1.993 1.518 1.434 2.248 1.686 447 407 7 8 
VENETO INNOVAZIONE 7.588 7.506 -345 -484 1.764 1.807 1.053 1.235 1.518 2.359 1.014 967 15 17 
VENETO NANOTECH 949 -275 -1 -1.572 4.725 3.850 1.872 601 5.187 5.059 1.024 555 21 10 
VENETO PROMOZIONE 500 500 0 0 5.206 394 3.949 267 5.172 385 1.017 184 21 21 
VENETO STRADE 6.711 6.700 11 33 60.737 58.333 21.098 16.471 57.927 55.613 16.003 16.290 286 284 
VENETO SVILUPPO 125.453 130.121 -8.096 -3.472 9.616 8.773 - 2.846 16.480 10.259 2.173 2.034 32 30 
FONDAZIONE CA' VENDRAMIN 160 160 31 73 148 139 - - 206 304 44 41 2 2 
SKI COLLEGE VENETO 
(PARTECIPATA DI SOCIETÀ' 
VENEZIANA EDILIZIA IL 
CANALGRANDE) 47 54 -7 -32 205 283 50 90 213 315 2 4 0 1 
INTERPORTO DI ROVIGO 
(partecipata di Sistemi Territoriali 
spa) 7.139 7.370 231 -70 1.839 1.808 99 231 1.997 1.728 134 184 3 4 
Note. La società Veneto Acque comunica inoltre per ciascun anno l'assunzione di n. 20 collaboratori a progetto con una spesa finale totale per il personale paria a € 1251.296,00 del 2012 e 
913.489,00 nel 2011. la società Autovie Venete e la società Flnest chiudono il bilancio di esercizio al 30 giugno di ciascun anno, per società Veneto Strade non si è proceduto ad assunzioni nel corso 
del 2011 e 2012, è stato assorbito, previa intesa con le OO.SS., il personale in servizio presso la società interamente partecipata VIS srl (oggi cessata dopo la conclusione della fase liquldatoria) per 
n. 6 unità. Fondazione Ca" Vendramin, i dati Inseriti per la Fondazione sono frutto di una elaborazione della Direzione Attività Ispettiva che non è stato possibile verificare in quanto la Fondazione ha 
comunicato di non poter compilare il quadro in quanto il Bilancio redatto dalla stessa non è compilato in forma civilistica. Per le Società Autostrada di Alemagna, Insula e Veneto Sviluppo i dati 
inseriti sono frutto di una elaborazione della Direzione Attività Ispettiva e Partecipazioni Societarie in quanto le società non hanno risposto alla ricognizione e per il Preconsuntivo 2012 è stato Inserito 
il dato "0" non avendo a disposizione l'importo. Società Rocca di Monselice trattasi di nr 3 dipendenti a tempo indeterminato ma vengono assunti durante l'anno anche nr 2 dipendenti a tempo 
determinato, con qualifica di guida, I cui rapporti di lavoro cessano alla fine di ogni stagione di visite; di nr 2 pensionati che seguono la gestione del parcheggio in cava della Rocca, di nr 11 
collaboratori a chiamata, generalmente studenti, per l'effettuazione delle visite al Castello ed accompagnamento dei visitatori. 8b) Il dato si differenzia dall'anno 2012 per l'Impiego di un collaboratore 
a chiamata in meno. La società Autovie Venete approva i bilanci al 30 giugno di ciascun anno. Fondazione Ca' Vendramin i dati riportati sono stati ricavati dal bilancio redatto In termini finanziari 
(entrate-uscite) e non sulla base di un bilancio civilistico. Si segnala che sulla scheda dati di bilancio nelle colonne della verifica di coerenza 4a e 5a trattandosi di somme erogate dalla Regione e non 
di somme maturate per competenza, esiste un disallineamento temporale tra i ricavi di competenza riportati nel valore della produzione (princìpio dì competenza) e I contributi erogati dalla Regione 
(principio finanziario). 



Tabella 3/PART/ VENETO - CREDITI/DEBITI 
• Valori in migliaia di euro 

Crediti totali 
di cui Crediti verso Ente/i 

controllante/i 
Debiti totali 

di cui Debiti verso Ente/i 
controllante/1 

Società/ 
organismo partecipato 

Prec. 2012 2011 Prec. 2012 2011 Prec. 2012 2011 Prec. 2012 2011 

AUTOVIE VENETE 54.225 58.578 2.356 _ 114.318 84.202 _ 8.015 

COLLEGE VALMARANA MOROSINI 143 96 - _ 171 60 - -

CONCESSIONARIE AUTOSTRADALI VENETE 202.194 111.126 _ _ 1.041.138 963.671 _ _ 
FERROVIE VENETE - _ _ _ 24 21 _ _ 
FIN EST 7.521 12.114 _ 1.164 1.321 _ _ 
IMMOBILIARE MARCO POLO 176 128 30 97 194 417 _ _ 
INSULA 33.036 29.259 24.335 24.165 91.346 107.222 37.020 48.194 

ROCCA DI MONSELICE 161 153 0 0 238 219 -

ROVIGO EXPO' 303 165 40 0 207 22 _ 
S.I.S. 513 118 449 73 3.710 3.613 409 461 

SISTEMI TERRITORIALI 27.206 36.991 9.557 23.747 38.968 46.785 4.491 7.823 

SOCIETÀ' AUTOSTRADA DI ALEMAGNA 5 6 _ - 6 4 - -

SOCIETÀ' VENEZIANA EDILIZIA CANALGRANDE 1.874 1.027 - _ 136 28 - -

TERME DI RECOARO 63 452 _ 300 1.850 1.910 20 9 

VENETO ACQUE 3.697 4.061 1.206 1.215 50.203 27.652 2.496 2.496 

VENETO INNOVAZIONE 1.579 1.270 316 378 2.166 1.388 1.034 372 

VENETO NANOTECH 10.569 6.702 _ _ 6.282 7.495 _ _ 
VENETO PROMOZIONE 2.774 322 2.509 147 2.897 347 84 -

VENETO STRADE 156.203 206.913 117.118 144.114 113.765 150.962 1.474 1.474 

VENETO SVILUPPO 139.642 146.159 _ 58.930 70.677 14.462 15.104 

FONDAZIONE CA' VENDRAMIN 39 73 _ _ 43 90 _ _ 
SKI COLLEGE VENETO (PARTECIPATA DI SOCIETÀ' 
VENEZIANA EDILIZIA IL CANALGRANDE) 144 208 109 166 
INTERPORTO DI ROVIGO (partecipata di Sistemi Territoriali 
spa) 3.111 2.797 107 72 5.610 4.016 13 
Note. Società Autovie Venete, si evidenzia che gli Importi inseriti nelle colonne "Crediti verso Ente/i controllante/i" e "Debiti verso Ente/i controllante/I" sono riferiti alla Società capogruppo Frlulla 
S.p.A. in qualità di società controllante la S.p.A. Autovie Venete. L'esercizio sociale della S.p.A. Autovie Venete si chiude il 30 giugno di ogni anno. Si è provveduto ad inserire nel "Preconsultivo 
2012" i dati relativi all'esercizio sociale della S.p.A. Autovie Venete chiuso II 30 giugno 2012, mentre nel "2011" sono stati inseriti i dati relativi al bilancio della Società chiuso il 30 giugno 
2011.Società Veneto Acque: la voce crediti è costituita da crediti verso clienti (regione veneto) e crediti tributari; la voce debiti è costituita principalmente da: - finanziamento erogato da B.E.I. 
(banca europea per gli investimenti); la voce debiti verso ente controllante è costituita dall'anticipazione erogata dalla regione veneto nelle more della definizione del contenzioso con la società 
Veritas spa in relazione all'utilizzo della condotta Venezia-Chioggia. Per le Società Insula. Autostrada di Alemagna e Veneto Sviluppo i dati inseriti sono frutto di una elaborazione della Direzione 
Attività Ispettiva e Partecipazioni Societarie in quanto le società non hanno risposto alla ricognizione e per la colonna 3a e 3b è stato inserito il dato "0" non avendo a disposizione l'Importo. Società 
Veneto Innovazione, i crediti verso l'ente controllante corrispondono a fatture emesse e non saldate al 31/12 mentre I debiti verso II socio unico corrispondono ad anticipi su attività in corso di 
esecuzione. 


