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I dati della Sicilia, presenti per la prima volta nell'indagine, sono complessivamente 

33, di cui 26 S.p.A., 3 S.r.l. e 4 consorzi. 

La maggiore incidenza di S.p.A. partecipate attualmente censite si trova in Sicilia (26 

società., 10,3% del totale S.p.A.), seguita dal Lazio (22 società, 8,7% del totale S.p.A.), 

dalla Toscana (17 società, 8,4% del totale S.p.A.) e dal Veneto (16 società, 6,3% del totale 

S.p.A.). Le S.r.l. sono prevalentemente presenti in Emilia Romagna, che ne ha 5 pari al 10% 

del totale S.r.l., e i consorzi in Abruzzo (4 pari al 25% del totale consorzi). 
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Tabella la/PART/AGGR - Organismi partecipati delle Regioni - forma giuridica 

REGIONE Referto S.p.A. S.r.l. Consorzi Fondazioni Altro Totale 

PIEMONTE 2013 5 4 - - 13 22 PIEMONTE 
2012 6 4 - - 14 24 

LOMBARDIA 2013 7 1 - - 1 9 LOMBARDIA 
2012 7 1 - 1 9 

VENETO 2013 16 4 - 1 2 23 VENETO 
2012 15 3 - - 2 20 

LIGURIA 2013 7 5 - - 3 15 LIGURIA 
2012 8 5 - - 4 17 

EMILIA ROMAGNA (**) 2013 16 5 - - 7 28 EMILIA ROMAGNA (**) 
2012 15 5 - 18 15 53 

TOSCANA 2013 17 1 - - 5 23 TOSCANA 
2012 19 1 - - 5 25 

MARCHE 2013 4 2 - - 2 8 MARCHE 
2012 3 2 - - 3 8 

UMBRIA 2013 6 1 2 - - 9 UMBRIA 
2012 6 1 1 - 8 

LAZIO 2013 22 1 3 - 1 27 LAZIO 
2012 22 1 3 - 1 27 

ABRUZZO 2013 10 0 4 - 3 17 ABRUZZO 
2012 10 1 5 - 3 19 

MOLISE 2013 7 2 1 - - 10 MOLISE 
2012 6 1 - - 7 

CAMPANIA 2013 14 4 - - 12 30 CAMPANIA 
2012 15 4 - - 10 29 

PUGLIA 2013 8 1 - - 4 13 PUGLIA 
2012 9 1 - - 4 14 

BASILICATA 2013 5 1 - - - 6 BASILICATA 
2012 5 1 - - 6 

CALABRIA 2013 10 3 1 6 7 27 CALABRIA 
2012 10 2 1 6 7 26 

TOTALE RSO 2013 154 35 11 7 60 267 TOTALE RSO 
2012 156 33 10 24 69 292 

VALLE D'AOSTA 2013 12 - - - 6 18 VALLE D'AOSTA 
2012 12 - - - 6 18 

TRENTINO ALTO ADIGE 2013 8 1 - - - 9 TRENTINO ALTO ADIGE 
2012 8 1 - - - 9 

PROV. AUT. DI BOLZANO 2013 19 4 1 - 3 27 PROV. AUT. DI BOLZANO 
2012 19 3 1 - 4 27 

PROV. AUT. DI TRENTO 2013 21 3 - - 1 25 PROV. AUT. DI TRENTO 
2012 21 2 - - 1 24 

FRIULI VENEZIA GIULIA 2013 11 4 - 6 3 24 FRIULI VENEZIA GIULIA 
2012 11 2 1 6 4 24 

SICILIA 2013 26 3 4 - - 33 

TOTALE RSS 2013 97 15 5 6 13 136 TOTALE RSS 
2012 71 8 2 6 15 102 

TOTALE OO.PP. 2013 251 50 16 13 73 403 TOTALE OO.PP. 
2012 227 41 12 30 84 394 

Forma giuridica in % sul 
TOTALE OO.PP. 

2013 62% 12°/o 4°/o 3% 18% 100% Forma giuridica in % sul 
TOTALE OO.PP. 2012 57,6 10,4 3,0 7,6 21,3 100,0 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti, Sezione delle autonomie, su dati comunicati dalle Regioni al giugno 2013. 
(**) L'Emilia Romagna non ha inviato, in occasione della presente indagine, i dati aggiornati sulle fondazioni. La Sardegna non ha 
inviato dati né al giugno 2012 né al giugno 2013. 
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Tabella lb/PART/AGGR- Organismi partecipati dalle Regioni censiti in banca dati - indagine 2013 

Forme giuridiche 
senza par tecipazione dei 

privati 
con partecipazione dei 

privati Totale Forme giuridiche 
n. in % sul totale n. in °/o sul totale 

Totale 

S.p.A. 147 63% 87 37% 234 
S.r.l. 33 66% 17 34% 50 
Consorzio 8 50% 8 50% 16 
Fondazione 11 85% 2 15% 13 
Altro 19 28% 49 72% 68 
Totale complessivo 218 57% 163 43% 381 

Tabella lc/PART/AGGR - Organismi partecipati da più Regioni censiti in banca - indagine 2013 
OP REGIONE QPREG 

FIERA DI BOLZANO PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO 63,47 FIERA DI BOLZANO 
TRENTINO ALTO ADIGE 24,97 

Autovie Venete S.p.A. FRIULI VENEZIA GIULIA (partecipata indiretta) 86,78 Autovie Venete S.p.A. 
VENETO 4,833609 

Mediocredito Trentino-Alto Adige S.p.A. 
PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO 17,49 

Mediocredito Trentino-Alto Adige S.p.A. PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO 17,49 Mediocredito Trentino-Alto Adige S.p.A. 
TRENTINO ALTO ADIGE 17,49 

Autostrada del Brennero S.p.A. 
PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO 7,63 

Autostrada del Brennero S.p.A. PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO 5,34 Autostrada del Brennero S.p.A. 
TRENTINO ALTO ADIGE 32,29 

Trento Fiere S.p.A. PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO 70,4 Trento Fiere S.p.A. 
TRENTINO ALTO ADIGE 16,22 

Interbrennero S.p.A. 
PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO 10,56 

Interbrennero S.p.A. PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO 62,92 Interbrennero S.p.A. 
TRENTINO ALTO ADIGE 10,56 

Aeroporto "V. Catullo" di Verona Villafranca S.p.A. PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO 5,41 Aeroporto "V. Catullo" di Verona Villafranca S.p.A. 
PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO 12,77 

Informatica Trentina S.p.A. PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO 47,42 Informatica Trentina S.p.A. TRENTINO ALTO ADIGE 1,72 
FINEST S.p.A. - Società Finanziaria di Promozione 
della Cooperazione economica con i Paesi dell'Est 

PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO 1,18 FINEST S.p.A. - Società Finanziaria di Promozione 
della Cooperazione economica con i Paesi dell'Est VENETO 14,868 

Informatica Alto Adige PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO 64,86 Informatica Alto Adige TRENTINO ALTO ADIGE 1,72 

S.T.R. - Brennero Trasporto Rotaia S.p.A. PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO 0 S.T.R. - Brennero Trasporto Rotaia S.p.A. 
PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO 3 

I.P.L.A. Istituto per le piante da legno e l'ambiente PIEMONTE 83,8 I.P.L.A. Istituto per le piante da legno e l'ambiente 
VALLE D'AOSTA 11,17 

Banca Popolare Etica 

EMILIA ROMAGNA 0,1227 

Banca Popolare Etica 

FRIULI VENEZIA GIULIA 0 

Banca Popolare Etica MARCHE 0,06 Banca Popolare Etica 
PIEMONTE 0,14 Banca Popolare Etica 

TOSCANA 0,075 

Banca Popolare Etica 

VALLE D'AOSTA 0,12 

Stretto di Messina S.p.A. CALABRIA (in liquidazione) 2,58 Stretto di Messina S.p.A. SICILIA 2,58 

Tunnel Ferroviario del Brennero S.p.A. PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO 6,26 Tunnel Ferroviario del Brennero S.p.A. 
PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO 6,26 

6 . 2 . 4 L a v a r i a z i o n e n e l b i e n n i o 2 0 1 0 - 2 0 1 1 d e l v a l o r e d e l l e q u o t e d e t e n u t e in 

s o c i e t à p e r a z i o n i e in s o c i e t à a r e s p o n s a b i l i t à l i m i t a t a 

Nella tabella 2/PART/AGGR si prendono in esame le sole forme societarie delle S.p.A. 

e delle S.r.l., evidenziando in particolare il valore delle partecipazioni delle Regioni calcolato 

tenendo conto delle quote di capitale sociale detenute (il dettaglio è riportato nella tabella 

3/PART/AGGR. Il confronto tra la situazione al giugno 2012 e al giugno 2013, considerata a 

livello regionale, fa emergere una generale situazione di incremento delle quote di capitale 

sociale detenute, con l'eccezione dell'Emilia Romagna che presenta una riduzione in termini 
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assoluti pari a 8,8 milioni di euro, mentre l'Umbria presenta una situazione stabile. É 

interessante rilevare che non sempre all'aumento di capitale corrisponde l'incremento delle 

società partecipate: è questo il caso della Toscana, della Campania e della Puglia. 

L'aumento più rilevante delle quote detenute, in valore assoluto, riguarda il Friuli 

Venezia Giulia che evidenzia un importante incremento pari a 185,6 milioni di euro, seguita 

dalla Lombardia (+88,2 milioni di euro), dalla Provincia autonoma di Trento (+53,4 milioni di 

euro), dalla Campania (+46,6 milioni di euro) e dal Lazio (+45,4 milioni di euro). 

Per quel che riguarda le scelte in merito al controllo societario delle società per azioni, 

si segnalano (dettaglio nella tabella 3/PART/AGGR) le Regioni Calabria, Marche ed Emilia 

Romagna che, presenti in numerose società (Calabria 10 S.p.A., Marche 4 S.p.A., Emilia 

Romagna 16 S.p.A.) ne detengono un ammontare contenuto, rispettivamente pari all'I 1%, 

al 17% e al 21% del valore complessivo dei capitali sociali. Al contrario, il Molise presente in 

7 S.p.A., detiene complessivamente il 91% del capitale sociale, stessa percentuale raggiunta 

dalla Puglia che partecipa al capitale sociale di 8 S.p.A. 

Tabella 2/PART/AGGR - Organismi partecipati dalle Regioni - valore delle quote di capitale sociale 
detenute in S.p.A. e S.r.l. 

Valori in migliaia di euro 

REGIONE 

Tot. S.p.A. 
e S.r.l. 

Tot. S.p.a. 
e S.r.l. 

ralenti u<i 
Valore quote detenute 

Differenza REGIONE 
(Referto 
2013) 

(Referto 
2012) 

ralenti u<i (Referto 
2013) 

(Referto 
2012) 

Differenza 

PIEMONTE (*) n.d. 10 - n.d. 78.488 -

LOMBARDIA 8 8 0 410.904 322.744 88.160 
VENETO 20 18 2 156.850 153.989 2.861 
LIGURIA (*) n.d. 13 - n.d. 28.206 -

EMIUA ROMAGNA 21 20 1 87.966 96.794 -8.828 
TOSCANA 18 20 -2 144.559 132.308 12.251 
MARCHE 6 5 1 11.918 7.617 4.301 
UMBRIA 7 7 0 13.164 13.164 0 
LAZIO 23 23 0 179.384 133.961 45.423 
ABRUZZO 10 11 -1 18.088 18.137 -49 
MOUSE 9 7 2 47.678 47.566 112 
CAMPANIA 18 19 -1 155.612 109.000 46.612 
PUGLIA 9 10 -1 64.268 58.943 5.325 
BASILICATA 6 6 0 16.785 16.609 176 
CALABRIA 13 12 1 56.605 56.605 0 
TOTALE RSO 168 189 - 1.363.781 1.274.133 -

VALLE D'AOSTA 12 12 0 426.892 426.983 -91 
TRENTINO A. A. 9 9 0 295.903 295.903 0 
PROV. AUT. BOLZANO 23 22 1 410.094 401.526 8.568 
PROV. AUT. TRENTO 24 23 1 712.952 659.537 53.415 
FRIULI V.G. 15 13 2 564.870 379.311 185.559 
SICILIA 29 n.d. - 159.264 n.d. -

TOTALE RSS 112 79 - 2.569.976 2.163.260 -

TOTALE 280 268 - 3.933.757 3.437.393 -

Fonte: Elaborazione Corte dei conti, Sezione delle autonomie, su dati comunicati dalle Regioni al giugno 2013 e al giugno 2012. 
(*) Per Piemonte e Liguria elaborazioni riferite solo al giugno 2012. La Sardegna non ha inviato dati né al giugno 2012 né al giugno 
2013. 
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Tabella 3/PART/AGGR- Organismi partecipati dalle Regioni - S.p.A E S.r.l. - Quote detenute (in 
percentuale e in valore) per Regione 

Valori in migliaia di euro 
S.p.A. S.r.l. 

Regione 
Quote 

detenute 
% 

n. 
S.p.A. 

Capitale sociale 
S.p.A. 

Valore quote 
detenute in 

S.p.A. 

n. 
S.r.l. 

Capitale 
sociale S.r.l. 

Valore quote 
detenute in 

S.r.l. 
20 1 10.120 2.024 

34,67 1 94.000 32.590 
LOMBARDIA SO - - 1 76.120 38.060 

57,57 1 230.000 132.411 
100 4 205.819 205.819 

Totale 7 539.939 372.844 1 76.120 38.060 
In o/o sul totale 69°/o 50% 

0,025 1 312 0 15 
0,0312 1 347 0 11 
1,13 1 3.706 42 

4,833609 1 157.966 7.635 
14,868 1 137.177 20.395 
18,18 1 2.324 423 

30 1 5.163 1.549 

VENETO 32,94 1 8.575 2.825 VENETO 
33,33 - - 1 46 15 

35 - - 1 30 11 
50 1 2.000 1.000 
51 1 112.408 57.328 

65,04 1 615 400 
99,83 1 6.152 6.142 
99,99 1 3.283 3.283 
100 3 55.740 55.740 2 36 36 

Totale 16 495.769 156.762 4 112 62 
In % sul totale 32Vo 55% 

0,711 1 1000 7 
1 1 1.800 18 -

1,086 1 14.789 161 -

5,26 1 - n.p. -

5,555 1 23.249 1.291 -

5,8 1 42.294 2.453 -

7,832 1 93.780 7.345 -

8,8 1 74.000 6.512 -

10,2 1 5.550 566 -

10,456 1 12.912 1.350 -

EMILIA ROMAGNA 11,047 1 11.798 1.303 -

14,264 - 1 53 8 
23,43 1 25.605 5.999 -

25 - 1 71 18 
28,84 1 483 139 -

46,13 1 68.493 31.596 -

51 - 1 260 133 
93,159 - 1 1.500 1.397 
97,765 1 18.394 17.983 -

98,641 1 8.297 8.184 -

98,684 1 1.523 1.503 -

Totale 16 402.967 86.404 5 2.884 1.562 
In % sul totale 21»/o 54% 
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Tabella 3/PART/AGGR - segue 
Valori in migliaia di euro 

S.p.A. S.r.l. 

Regione 
Quote 

detenute 
% 

n. 
S.p.A. 

Capitale sociale 
S.p.A. 

Valore quote 
detenute in 

S.p.A. 

n. 
S.r.l. 

Capitale 
sociale S.r.l. 

Valore quote 
detenute in 

S.r.l. 
0,13 1 3.853 5 -

0,2 1 1.706 3 -

1,57 1 25.595 402 -

4,61 1 12.075 557 -

5,002 1 9.035 452 -

7,08 1 2.214 157 -

16,9 1 16.269 2.749 -

17,79 1 11.757 2.092 -

TOSCANA 31,85 1 21.844 6.957 -

36,4 1 32.139 11.699 -

37,4 - 1 39.365 14.723 
43,48 1 150.477 65.427 -

50,27 1 966 486 -

59,04 1 20.254 11.958 -

73,81 1 17.603 12.993 -

75,66 1 8.010 6.060 -

100 7.840 7.840 -

Totale 17 341.636 129.836 1 39.365 14.723 
In % sul totale 38% 37% 

2,86 1 50.000 1.430 -

32,79 - 1 238 78 
MARCHE 33,87 1 8.280 2.805 -

73,69 1 6.365 4.691 -

100 1 2.815 2.815 1 100 100 
Totale 67.461 11.740 2 338 178 

In % sul totale 17% 53% 
4 1 2.000 80 -

20,3 1 9.947 2.019 -

42,28 1 3.792 1.603 -

UMBRIA 51 1 1.078 550 -

84,08 1 1.560 1.312 -

92,32 1 5.799 5.353 -

99,54 - 1 2.257 2.246 
Totale 6 24.177 10.918 1 2.257 2.246 

In % sul totale 45% 99,5% 
1,33 1 62.225 828 -

1,71 1 37.736 645 -

19,6 1 280.773 55.032 -

25 1 413 103 -

29 1 516 150 -

31,52 1 17.043 5.372 -

LAZIO 50 1 2.200 1.100 -

51 2.983 1.522 -

80,5 1 48.927 39.387 -

86,72 1 2.100 1.821 -

99 1 516 511 -

99,9 1 11.043 11.032 -

ÌOO 9 61.782 61.782 1 100 100 
Totale 22 528.259 179.284 1 ÌOO ÌOO 

In % sul totale 34% 200% 
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Tabella 3/PART/AGGR - segue 
Valori in migliaia di euro 

S-p-A. S.r.l. 

Regione 
Quote 

detenute 
% 

n. 
S.p.A. 

Capitale sociale 
S.p.A. 

Valore quote 
detenute in 

S.p.A. 

n. 
S.r.l. 

Capitale 
sociale S.r.l. 

Valore quote 
detenute in 

S.r.l. 

ABRUZZO 

2,98 1 1.947 58 -

ABRUZZO 

3,75 1 1.055 40 -

ABRUZZO 
30 1 900 270 -

ABRUZZO 42,54 1 3.131 1.332 -ABRUZZO 
51 2 5.203 2.654 -

ABRUZZO 

95,4 1 8.991 8.577 -

ABRUZZO 

100 3 5.157 5.157 -

Totale 10 26.385 18.088 
In % sul totale 69% -

MOLISE 

10 1 1.200 120 -

MOLISE 50 1 3.000 1.500 -MOLISE 
96,86 - 1 21.990 21.299 

MOLISE 

100 5 24.736 24.736 1 23 23 
Totale 7 28.936 26.356 2 22.012 21.322 

In % sul totale 91°/b 96,9% 

CAMPANIA 

1,851852 1 537 10 -

CAMPANIA 

7,5 1 15.315 1.149 -

CAMPANIA 
20,68 1 169.875 35.130 -

CAMPANIA 30 - 1 10 3 CAMPANIA 
51 1 1.000 510 -

CAMPANIA 

59,57 1 2.921 1.740 -

CAMPANIA 

100 9 54.636 54.636 3 62.434 62.434 
Totale 14 244.284 93.175 4 62.444 62.437 

In % sul totale 38°7o 99,99% 

PUGLIA 

17 1 366 62 

PUGLIA 

29,17 1 1.896 553 

PUGLIA 33 1 1.550 511 PUGLIA 
50,49 1 7.800 3.938 

PUGLIA 

99,41 1 12.950 12.874 

PUGLIA 

100 3 46.320 46.320 1 10 10 
Totale 8 70.881 64.258 1 10 10 

In % sul totale 91°/o lOOVo 

BASILICATA 

1,15 1 2.030 23 

BASILICATA 49 1 21.574 10.571 BASILICATA 
99,45 1 1.700 1.691 

BASILICATA 

100 2 4.130 4.130 1 370 370 
Totale 5 29.433 16.415 1 370 370 

In % sul totale 56°/o lOOVo 

CALABRIA 

0 1 500 - 1 n.p. 

CALABRIA 

1,31 1 3.843 50 

CALABRIA 

2,58 1 383.180 9.886 

CALABRIA 

10 1 7.755 776 

CALABRIA 
14,11 1 120 17 

CALABRIA 20,98 - 1 1.379 289 CALABRIA 
50 1 258 129 

CALABRIA 

53,5 1 13.400 7.169 

CALABRIA 

60 1 7.746 4.648 

CALABRIA 

77,61 - 1 8.058 6.254 

CALABRIA 

100 2 27.388 27.388 
Totale 10 444.190 50.062 3 9.437 6.543 

In % sul totale 11% 69% 
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Tabella 3/PART/AGGR - segue 
Valori in migliaia di euro 

S.D. A. S.r.l. 

Regione 
Quote 

detenute 
% 

n. 
S.p.A. 

Capitale sociale 
S.p.A. 

Valore quote 
detenute in 

S.p.A. 

n. 
S.r.l. 

Capitale 
sociale S.r.l. 

Valore quote 
detenute in 

S.r.l. 
10,625 1 109.085 11.590 
11,17 1 120 13 

20 1 1.560 312 
28,72 1 24.000 6.893 

49 1 1.000 490 
VALLE D'AOSTA 50 1 103 52 

52,03 1 343.805 178.882 
63,5 1 11.000 6.985 
75 1 5.100 3.825 

99,91 1 104.995 104.901 
100 2 112.950 112.950 

Totale 12 713.718 426.892 
In % sul totale 60°/o 

1,72 2 8.500 146 
1,88 - - 1 3.007 57 
10,56 1 13.819 1.459 

TRENTINO ALTO 16,22 1 11.655 1.890 
ADIGE 17,49 1 58.485 10.229 

24,97 1 24.050 6.005 
32,29 1 55.472 17.912 
100 1 258.205 258.205 

Totale 430.185 295.847 1 3.007 57 
In % sul totale 69% 2°/o 

0 1 n.p. 
5,41 1 34.642 1.874 -

6,26 1 162.291 10.159 -

7,63 1 55.472 4.233 -

10 1 4.649 465 1 26 3 
10,56 1 13.819 1.459 -

PROVINCIA 17,49 1 58.485 10.229 -

AUTONOMA DI 33 1 1.500 495 -

BOLZANO 42,35 1 23.736 10.052 -

50 5.330 2.665 -

63,47 1 24.050 15.265 -

64,86 1 5.000 3.243 -

93,88 1 305.500 286.803 -

99,87 1 33.672 33.629 -

100 4 29.520 29.520 3 420 
Totale 19 757.666 410.091 4 446 3 

In % sul totale 54% l°/o 



Se flato della Repubblica - 153 - Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XLVII, N. 1 

Tabella 3/PART/AGGR - segue 
Valori in migliaia di euro 

S.p.A. S.r.l. 

Regione 
Quote 

detenute 
% 

n. 
S.p.A. 

Capitale sociale 
S.p.A. 

Valore quote 
detenute in 

S.p.A. 

n. 
S.r.l. 

Capitale 
sociale S.r.l. 

Valore quote 
detenute in 

S.r.l. 
0 1 - -

1,18 1 137.177 1.619 -

3 1 51.640 1.549 -

4,96 1 140.400 6.964 -

5,34 1 55.472 2.962 -

6,26 1 163.291 10.222 -

12,77 1 34.642 4.424 -

15,74 1 107.484 16.918 -

PROVINCIA 
AUTONOMA DI 

TRENTO 

17,49 1 58.485 10.229 -
PROVINCIA 

AUTONOMA DI 
TRENTO 

47,42 1 3.500 1.660 -
PROVINCIA 

AUTONOMA DI 
TRENTO 52,16 - 1 96.043 50.096 

PROVINCIA 
AUTONOMA DI 

TRENTO 
62,92 1 13.819 8.695 -

65,79 1 7.600 5.000 -

70,4 1 11.655 8.205 -

73,75 1 24.010 17.707 -

86,75 1 2.573 2.232 -

94,31 1 1.000 943 -

96,04 1 300 288 -

99,96 1 193.554 193.476 -

100 348.471 348.471 2 21.291 21.291 
Totale 21 1.355.073 641.565 3 117.334 71.387 

In % sul totale 47°/o 61°/o 
0,47 1 3.000 14 -

25,42 1 116.087 29.509 -

51,46 1 82.392 42.399 -

FRIULI VENEZIA 66,21 1 533 353 -

GIULIA 77,6 1 370.783 287.727 -

86,78 1 157.966 137.083 -

99,49 1 514 511 -

100 51.748 51.748 4 15.526 15.526 
Totale 11 783.022 549.345 4 15.526 15.526 

In % sul totale 70°/o lOOVo 
0,3 1 12.148.463 36.445 -

2,58 1 383.180 9.886 -

7,2 - 1 500 36 
9,33 - 1 600 56 

11,33 - 1 600 68 
20,06 1 3.891 781 -

25 1 400 100 -

SICILIA 30 1 9.000 2.700 -
SICILIA 43,023 1 10.900 4.690 -

49 1 1.000 490 -

51 4.660 2.377 -

53,13 1 490 260 -

75 1 1.000 750 -

83,75 1 162 136 -

90 1 10.400 9.360 -

100 13 91.130 91.130 -

Totale 26 12.664.676 159.104 3 1.700 160 
In % sul totale 19/6 9% 

Fonte: Elaborazione Corte dei conti. Sezione delle autonomie, su dati comunicati dalle Regioni al giugno 2013. 

6.2.5 Andamento economico-patrimoniale nel biennio 2010-2011 delle società 
per azioni e delle società a responsabilità limitata detenute al 100% 
dalle Regioni 

Nella tabella 4/PART/AGGR l'analisi si concentra sulle S.p.A. e S.r.l., detenute al 

100% dalle Regioni. Rispetto al dato esposto In occasione del precedente referto, dismettono 

una S.p.A. partecipata in modo totalitario ciascuna, la Lombardia e la Toscana, e per 
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entrambe le Regioni il portafoglio azionario complessivo si riduce rispettivamente di 2 milioni 

di euro e 5,4 milioni di euro. In controtendenza, incrementano significativamente il valore dei 

capitali sociali detenuti la Provincia autonoma di Trento (+67,6 milioni di euro) e la Puglia 

(+41,4 milioni di euro) che aumentano, anche in numero, le proprie S.p.a. partecipate al 

100% di una unità. Nel caso della Regione Lazio, le società rimangono invariate (9) e il 

capitale sociale detenuto si incrementa di circa 18 milioni di euro. 

Analogamente, con riferimento alle S.r.l., nel biennio considerato, la Regione 

Campania, con 3 società, aumenta il proprio portafoglio di 49,2 milioni di euro, mentre per la 

Regione Friuli Venezia Giulia si evidenzia un aumento delle S.r.l., che passano da 2 a 4 S.r.l., 

con un aumento del capitale sociale detenuto pari a 15,3 milioni di euro. 

L'andamento economico-patrimoniale delle S.p.A. e S.r.l. partecipate al 100%, con 

riferimento agli esercizi 2010 e 2011, è analizzato nella tabella 5/PART/AGGR (a,b,c). 

Sono da rilevare i numerosi casi di diminuzione dei patrimoni netti (Veneto, Toscana, 

Lazio, Campania, Basilicata, Trentino-Alto Adige e Friuli Venezia Giulia), mentre si evidenzia 

un aumento pari a 28,5 milioni di euro per Regione Lombardia. Il forte incremento, relativo 

alla Regione Puglia e alla Provincia autonoma di Trento è dovuto all'ingresso, nell'insieme 

esaminato, di S.p.a. che nel 2010 non erano partecipate al 100% e che presentano, 

rispettivamente, un patrimonio netto pari a 235 milioni di euro e 111,7 milioni di euro154. 

Le partecipate al 100% si presentano, ad uno sguardo complessivo, una fonte di 

perdite nel biennio considerato: la maggior parte dei dati relativi ai risultati di esercizio, 

infatti, presentano, nel 2011, significative flessioni rispetto all'esercizio precedente, e ciò in 

alcuni casi ha implicato un aggravamento della situazione di perdita evidenziatasi nel 2010 

(Marche, Lazio, Molise, Basilicata). Il dato va letto considerando anche la variazione della 

numerosità delle società detenute e ciò evidenzia diverse casistiche: in Molise l'aumento di 

una società detenuta è affiancato all'aumento delle perdite complessive che passano da 8,3 

milioni di euro del 2010 a 11,7 milioni di euro del 2011; la Toscana riduce le società da 3 a 2 

(ha dismesso la società Toremar S.p.A.) e migliora i complessivi risultati di esercizio (+27 

migliaia di euro); la Calabria, infine, detiene un numero invariato di società partecipate al 

100% ed evidenzia un miglioramento degli utili delle stesse (+12 migliaia di euro). 

La tabella 5b/PART/AGGR espone il valore della produzione delle partecipate 

totalitarie confrontato con le somme erogate dalle Regioni nel biennio 2010-2011. Le 

variazioni di tali grandezze devono essere considerate tenendo conto dei cambiamenti nel 

sistema delle partecipate intervenuti nelle Regioni e già accennati sopra. La flessione dei 

154 Si tratta dell'Acquedotto Pugliese S.p.A. che dai dati del giugno 2012 risultava partecipata dalla Regione Puglia 
all'87,11% e di Tecnofin trentina S.p.A. che era detenuta con una partecipazione pari al 93,69. La restante 
variazione che interessa la della Provincia autonoma di Trento, è dovuta al forte aumento del patrimonio netto di una 
S.r.l, la Trentino Network S.r.l. il cui patrimonio netto è passato, nel biennio 2010-2011, da 5,4 a 17,1 milioni di 
euro. 



Se flato della Repubblica - 155 - Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XLVII, N. 1 

risultati di esercizio (tabella 5a/PART/AGGR), generalmente si associa ad una riduzione dei 

fatturati nel 2011 (come risulta in Lombardia, Veneto, Marche, Abruzzo e Basilicata). Solo 

per una Regione (la Lombardia) le predette riduzioni sono contestuali alla riduzione del 

numero delle partecipate. Per l'incremento notevole del valore della produzione in Puglia 

valgono le considerazioni già svolte in merito al patrimonio netto (cfr. precedente nt. 154). 

Le somme erogate dalle Regioni155 si presentano per la maggior parte in flessione, 

salvo il caso della Campania che evidenzia una variazione nel biennio pari a 637 milioni di 

euro e un aumento delle partecipate pari a 2 unità. A numero invariato di società, in Veneto 

emerge una flessione dei risultati di amministrazione complessivi (variazione negativa di 740 

migliaia di euro), la diminuzione del fatturato (pari a 646 migliaia di euro), con i costi della 

produzione rimasti sostanzialmente invariati e un aumento delle somme erogate dalla 

Regione (per 721 migliaia di euro). Il dato del Friuli, rilevante per importo (117,5 milioni di 

euro) non può essere confrontato con il dato del 2010 perché non presente. 

I costi della produzione, i costi del personale e il numero degli addetti nel periodo 

2010-2011 sono esposti nella tabella 5c/PART/AGGR. Si segnalano le riduzioni riferite a 

Regioni che presentano meno partecipate nel 2011 (Lombardia, Toscana) e i decrementi dei 

costi della produzione ottenuti a numero di società invariate (Marche, Abruzzo, Trentino Alto 

Adige). Le altre Regioni presentano aumenti dei costi associati alla crescita delle società 

detenute, ad eccezione di alcune Regioni che fanno registrare incrementi senza variare il 

numero delle società detenute: tra queste, il Veneto, la Basilicata, la Valle d'Aosta, la 

Calabria e, infine, il Lazio, cui è associata la crescita più consistente (+11,3 milioni di euro). 

Per queste ultime si assiste all'aumento del numero degli addetti nel 2010, salvo per 

il Veneto (-8 unità), cui corrisponde un aumento dei costi del personale in particolare nel 

Lazio (+7,9 milioni di euro) e in Basilicata (+450 migliaia di euro), mentre all'opposto la 

Calabria evidenzia una flessione pari a 224 migliaia di euro. La variazione in aumento, nel 

biennio 2010-2011, sia dei costi sia del personale degli addetti, che si riscontra in Valle 

d'Aosta, è dovuta al fatto che nel 2010 non è presente una S.p.A., con numerosi addetti 

(295) poiché costituita nel 2011156. 

155 Per questi importi, in alcuni casi, come per lo scorso anno, Regioni hanno fornito dati desunti dai propri bilanci, e non 
dal bilanci delle partecipate, se non disponibili. 

156 Si tratta della "Società di Servizi Valle d'Aosta S.p.A." costituita in data 28 marzo 2011. Con riferimento alle 
variazioni degli addetti si segnala inoltre quanto segue: per la Lombardia i dati addetti delle partecipate al 100% 
(Cestec S.p.A., Finlombarda S.p.A., Infrastrutture Lombarde S.p.a., Lombardia Informatica S.p.A.) per l'esercizio 
2011 non stati forniti; la Regione Toscana ha ceduto laToremar; per la Regione Lazio, nel dato 2011 è compresa la 
società Laziomar costituita in data 1/12/2012; per la Regione Marche la variazione più consistente è riferita al 
personale della Sviluppo Marche passato dalle 6 unità del 2010 alle 31 del 2011; in data 8/6/2012 la Regione 
Campania ha acquisito tutto il capitale sociale della SMA Campania che era stata costituita e partecipata al 100% 
dalla SMA - Sistemi per la meteorologia e l'ambiente (Delibera Giunta Campania n. 331 del 10/7/2012); l'aumento 
degli addetti rispetto al 2010 per la Regione Puglia è dovuto all'ingresso nell'insieme esaminato dell'Acquedotto 
Pugliese, che al giugno 2013, risulta partecipato dalla Regione al 100% (all'87,11% comunicato in occasione del 
referto del giugno 2012). 
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Con la presente Indagine si è dato avvio alla richiesta dei dati relativi ai rapporti 

debitori e creditori tra gli enti controllanti e gli organismi partecipati come risultano dai 

bilanci aziendali degli organismi stessi. Nella tabella 6/PRAT/AGGR si evidenziano i crediti e i 

debiti relativi alle società per azioni e alle società a responsabilità limitata partecipate al 

100%. Emerge in particolare la situazione della Regione Lazio, nella quale la composizione 

dei crediti delle società esaminate, pari complessivamente a 267,9 milioni di euro, è per il 

94% relativa a crediti verso la controllante. Percentuali elevate si rilevano anche nella 

Regione Basilicata (82%), in Friuli Venezia Giulia (79%), e nelle Province autonome di Trento 

(90%) e Bolzano (75%). Si segnalano, per la consistenza dell'ammontare in valore assoluto, 

i crediti totali delle società partecipate della Valle d'Aosta, pari a 1.085 milioni di euro,157 della 

Campania (885 milioni di euro)158, della Puglia (660 milioni di euro) e della Provincia 

autonoma di Trento (407 milioni di euro). 

Anche con riferimento ai debiti totali il caso delle partecipate della Valle d'Aosta 

spicca, sia per l'ammontare totale (904 milioni di debiti)159 sia per il fatto che sostanzialmente 

siano per il 100% costituiti da debiti verso la controllante. Importi più elevati si evidenziano 

per i debiti totali delle società partecipate al 100% della Regione Lazio, complessivamente 

pari a 1.504 milioni di euro di debiti totali160, il 17% dei quali verso la controllante, della 

Regione Puglia, con 1.073 milioni di euro di debiti totali, costituiti per il 6% da debiti nei 

confronti della Regione stessa,161 e della Regione Campania, pari a 833 milioni di euro (5% 

verso la controllante)162 (tabella 6/PART/AGGR). 

Hanno fornito dati sui bilanci consolidati delle proprie società, per i cui dati di dettaglio 

si rimanda al Volume II, allegato 2 della presente relazione, le Regioni Lombardia, (9 società 

dì cui 2 holding operative e 1 finanziaria), l'Emilia Romagna (5 società), Toscana (1 società), 

Lazio (4 società), Abruzzo (1 società), Molise (1 società), Campania (1 società), Puglia (1 

società), Trentino Alto Adige (1 società), Provincia autonoma dì Bolzano, (2 società), Friuli 

Venezia Giulia (1 società). 

157 L'importo è sostanzialmente rappresentato dai crediti totali dell'esercizio 2011 della società Finaosta S.p.A. 
158 Principalmente costituito dalla posizione creditoria della società So.re.sa. S.p.A., società che svolge la funzione di 

centrale acquisti nella sanità regionale. 
159 Anche per i debiti totali riferiti al 2011, l'importo è riferibile pressoché totalmente alla posizione debitoria della 

Finaosta S.p.A. 
160 Principalmente costituiti dai debiti totali della SAN.IM. S.p.A., pari, nel 2011, a 1.095 migliaia di euro. 
161 I debiti totali dell'Acquedotto pugliese (929 milioni di euro) costituiscono circa l'87% di tale importo. 
162 La So.re.sa ha debiti totali nel 2011 pari a 676 milioni di euro, il 77% dei debiti complessivo delle partecipate al 

100% della Regione Campania. 



Ta
b
el

la
 4

/
P

A
R

T/
A

G
G

R
- 

O
rg

an
is

m
i 

p
ar

te
ci

p
at

i 
d

al
le

 R
eg

io
n

i 
- 

C
ap

it
al

e 
so

ci
al

e 
d

i S
.p

.A
. e

 S
.r

.l.
 p

ar
te

ci
p
at

e 
al

 1
0
0
%

 d
al

le
 R

eg
io

n
i 

V
al

or
i i

n 
m

ig
lia

ia
 d

i e
ur

o 
So

ci
et

à
 p

er
 a

zi
on

i 
So

ci
et

à
 a

 r
es

po
ns

ab
ili

tà
 li

m
it

at
a
 

R
EG

IO
N

E
 

N
. 

(R
ef

er
to

 
20

13
) 

N
. 

(R
ef

er
to

 
20

12
) 

V
ar

ia
?.

 
C

ap
it

al
e 

so
ci

al
e 

(R
ef

er
to

 2
01

3)
 

C
ap

it
al

e 
so

ci
al

e 
(R

ef
er

to
 2

01
2)

 
V
ar

ia
z.

 
N

. 
(R

ef
er

to
 

20
13

) 

N
. 

(R
ef

er
to

 
20

12
) 

V
ar

ia
z.

 
C

ap
it

al
e 

so
ci

al
e 

(R
ef

er
to

 2
01

3)
 

C
ap

it
al

e 
so

ci
al

e 
(R

ef
er

to
 2

01
2)

 
V
ar

ia
z.

 

PI
EM

O
N

TE
 

n.
d.

 
1 

-
n.

d.
 

1.
12

0 
-

n.
d.

 
1 

-
n.

d.
 

10
0 

-

LO
M

BA
R
D

IA
 

4 
5 

-1
 

20
5.

81
9 

20
7.

81
9 

-2
.0

00
 

0 
0 

0 
-

-
-

V
EN

ET
O

 
3 

3 
0 

55
.7

40
 

55
.7

40
 

0 
2 

2 
0 

36
 

36
 

0 

LI
G

U
R
IA

 
n.

d.
 

2 
-

n.
d.

 
2.

73
3 

-
n.

d.
 

2 
-

n.
d.

 
12

1 
-

TO
S
C
A
N

A
 

2 
3 

-1
 

7.
84

0 
13

.3
14

 
-5

.4
74

 
0 

0 
0 

-
-

-

M
AR

C
H

E 
1 

1 
0 

2.
81

5 
2.

81
5 

0 
1 

1 
0 

10
0 

10
0 

0 

LA
ZI

O
 

9 
9 

0 
61

.7
82

 
43

.8
74

 
17

.9
08

 
1 

1 
0 

10
0 

10
0 

0 

A
B
R
U

Z
Z
O

 
3 

3 
0 

5.
15

7 
5.

15
7 

0 
0 

0 
0 

-
-

-

M
O

LI
SE

 
5 

5 
0 

24
.7

36
 

24
.7

36
 

0 
1 

0 
1 

23
 

-
-

C
AM

PA
N

IA
 

9 
7 

2 
54

.6
36

 
53

.8
46

 
79

0 
3 

3 
0 

62
.4

34
 

13
.2

32
 

49
.2

02
 

PU
G

U
A
 

3 
2 

1 
46

.3
20

 
4.

93
4 

41
.3

86
 

1 
1 

0 
10

 
10

 
0 

BA
SI

LI
C
AT

A
 

2 
2 

0 
4.

13
0 

4.
13

0 
0 

1 
1 

0 
37

0 
18

8 
18

2 

C
A
LA

B
R
IA

 
2 

2 
0 

27
.3

88
 

27
.3

88
 

0 
0 

0 
0 

-
-

-

TO
TA

LE
 R

S
O

 
4

3
 

4
5

 
-

4
9

6
.3

6
3

 
4

4
7

.6
0

6
 

-
10

 
12

 
-

6
3

.0
7

3
 

1
3
.8

8
7

 
-

V
A
LL

E 
D

'A
O

ST
A
 

2 
2 

0 
11

2.
95

0 
11

2.
95

0 
0 

0 
0 

0 
-

-
-

TR
EN

TI
N

O
 A

LT
O

 A
D

IG
E 

1 
1 

0 
25

8.
20

5 
25

8.
20

5 
0 

0 
0 

0 
-

-
-

PR
O

V.
 A

U
T.

 B
O

LZ
A
N

O
 

4 
4 

0 
29

.5
20

 
22

.0
30

 
7.

49
0 

3 
1 

2 
42

0 
10

0 
32

0 

PR
O

V.
 A

U
T.

 T
R
EN

TO
 

3 
2 

1 
34

8.
47

1 
28

0.
91

6 
67

.5
55

 
2 

2 
0 

21
.2

91
 

19
.1

86
 

2.
10

5 

FR
IU

LI
 V

EN
EZ

IA
 G

IU
LI

A
 

4 
4 

0 
51

.7
48

 
51

.7
48

 
0 

4 
2 

2 
15

.5
26

 
21

9 
15

.3
07

 

S
IC

IL
IA

 
13

 
n.

d.
 

-
91

.1
30

 
n.

d.
 

-
-

n.
d.

 
-

-
n.

d.
 

-

TO
TA

LE
 R

S
S

 
2
7

 
13

 
-

8
9

2
.0

2
4

 
7
2
5
.8

4
8

 
-

9
 

5
 

-
3

7
.2

3
7

 
1
9
.5

0
5

 
-

TO
TA

LE
 

7
0

 
5

8
 

-
1

.3
8

8
.3

8
7

 
1
.1

7
3
.4

5
4

 
-

1
9

 
1
7

 
-

1
0

0
.3

1
0

 
3

3
.3

9
2

 
-

s a S*
 

io
 

R
 

o ̂̂
 

a 

< r tu
 

Q
 > M
 

I r tu
 

Q
 

Q
 tu o 2 a o o a 2 H
 

Fo
nt

e:
 E

la
bo

ra
zi

on
e 

C
or

te
 d

el
 c

on
ti,

 S
ez

io
ne

 d
el

le
 

(*
) 

Pe
r 

Pi
em

on
te

 e
 L

ig
ur

ia
 d

at
i 
al

 g
iu

gn
o 

20
12

. 
La

 
so

ci
et

à 
co

n 
qu

ot
a 

pa
ri
 a

l 1
00

%
. 

au
to

no
m

ie
, 

su
 d

at
i c

om
un

ic
at

i 
S
ar

de
gn

a 
no

n 
ha

 in
vi

at
o 

da
ti 

da
lle

 R
eg

io
ni

 a
l g

iu
gn

o 
20

13
 e

 a
l g

iu
gn

o 
20

12
. 

né
 a

l g
iu

gn
o 

20
12

 n
é 

al
 g

iu
gn

o 
20

13
. 

La
 R

eg
io

ne
 E

m
ili

a 
R
om

ag
na

 e
 U

m
br

ia
 n

on
 d

et
en

go
no

 

a o p x 5 
9 2 I R
 



T
a

b
e

ll
a
 

5
a

/
P

A
R

T
/

A
G

G
R

 
- 

O
rg

a
n

is
m

i 
p

a
rt

e
ci

p
a

ti
 

d
a

ll
e 

R
e

g
io

n
i 

- 
S

.p
.A

. 
e 

S
.r

.l
. 

p
a

rt
e

ci
p

a
te

 
a

l 
1

0
0

%
 

- 
D

a
ti

 
d

i 
b

il
a

n
ci

o
 

2
0

1
1

-2
0

1
0

 
(p

a
tr

im
o

n
io

 n
e

tt
o

 e
 r

is
u

lt
a

to
 d

i 
e

se
rc

iz
io

) 
V
al

or
i i

n 
m

ig
lia

ia
 d

i e
ur

o 

R
eg

io
n

e 
2

0
1

1
 

I 
2

0
1

0
 

I 
V

a
ri

a
z 

2
0

1
1

 
1

 
2

0
1

0
 

V
a
ri

a
z 

2
0

1
1

 
I 

2
0

1
0

 
V

a
ri

a
z 

R
eg

io
n

e 
n

. 
so

ci
et

à
 S

.p
.a

. 
+

 s
.r

.l
. 

al
 1

0
0

%
 

P
at

ri
m

o
n

io
 n

et
to

 
R

is
u

lt
at

o
 d

i 
es

er
ci

zi
o

 

PI
EM

O
N

TE
 

n.
d.

 
2 

-
n.

d 
1.

58
7 

-
n.

d 
20

 
-

LO
M

B
A
R
D

IA
 

4 
5 

-1
 

30
1.

43
3 

27
2.

92
7 

28
.5

05
 

5.
37

5 
6.

85
6 

- 
1.

48
1 

V
EN

ET
O

 
5 

5 
0 

13
8.

06
0 

13
8.

78
5 

- 
72

5 
- 

28
6 

45
4 

- 
74

0 
LI

G
U

R
IA

 
n.

d.
 

4 
-

n.
d 

14
.7

34
 

-
n.

d 
53

8 
-

TO
S
C
A
N

A
 

2 
3 

-1
 

8.
25

0 
16

.5
14

 
- 

8.
26

4 
12

8 
10

1 
27

 
M

A
R
C
H

E 
2 

2 
0 

11
.5

65
 

11
.4

58
 

10
7 

- 
1.

56
7 

- 
1.

22
9 

- 
33

8 
LA

Z
IO

 
10

 
10

 
0 

38
.2

86
 

40
.8

64
 

-2
.5

78
 

- 
6.

42
6 

- 
2.

47
0 

-3
.9

56
 

A
B
R
U

Z
Z
O

 
3 

3 
0 

34
.6

80
 

32
.3

97
 

2.
28

2 
- 

2.
01

7 
27

3 
- 

2.
29

0 
M

O
LI

S
E 

6 
5 

1 
54

.4
70

 
40

.5
56

 
13

.9
14

 
- 

11
.7

19
 

- 
8.

29
0 

- 
3.

42
9 

C
A
M

PA
N

IA
 

12
 

10
 

2 
- 

8.
19

7 
10

.1
95

 
- 

18
.3

92
 

- 
42

.0
87

 
- 

10
7.

36
5 

65
.2

78
 

PU
G

LI
A
 

4 
3 

1 
24

7.
55

8 
12

.0
51

 
23

5.
50

8 
40

.5
75

 
37

3 
40

.2
02

 
B
A
S
IL

IC
A
TA

 
3 

3 
0 

2.
54

0 
4.

41
7 

- 
1.

87
7 

- 
3.

87
7 

- 
1.

81
5 

- 
2.

06
2 

C
A
LA

B
R
IA

 
2 

2 
0 

26
.6

57
 

26
.0

96
 

56
2 

51
 

38
 

12
 

T
O

T
A

LE
 R

S
O

 
5

3
 

5
7

 
-

8
5

5
.3

0
3

 
6

2
2

.5
8

2
 

-
- 

2
1

.8
5

0
 

- 
1

1
2

.5
1

7
 

-

V
A
LL

E 
D

'A
O

S
TA

 
2 

2 
0 

21
2.

17
4 

20
5.

97
0 

6.
20

4 
5.

25
4 

7.
41

3 
-2

.1
60

 
TR

EN
TI

N
O

 A
LT

O
 A

D
IG

E 
1 

1 
0 

22
8.

47
9 

24
5.

64
7 

- 
17

.1
68

 
- 

17
.1

68
 

9.
23

3 
- 

26
.4

01
 

PR
O

V
IN

C
IA

 A
U

TO
N

O
M

A
 D

I 
B
O

LZ
A
N

O
 

7 
5 

2 
20

.1
64

 
17

.1
65

 
3.

00
0 

- 
2.

21
5 

- 
2.

46
9 

25
5 

PR
O

V
IN

C
IA

 A
U

TO
N

O
M

A
 D

I 
TR

EN
TO

 
5 

4 
1 

1.
33

5,
18

6 
1.

20
7.

62
0 

12
7.

56
6 

6.
14

1 
2.

95
6 

3.
18

5 
FR

IU
LI

 V
EN

EZ
IA

 G
IU

LI
A
 

8 
6 

2 
62

.8
65

 
65

.6
34

 
- 

2.
76

9 
1.

60
1 

2.
77

8 
- 

1.
17

7 
S
IC

IL
IA

 
13

 
n.

d.
 

-
17

.7
94

 
-

17
.7

94
 

- 
22

.0
86

 
-

- 
22

.0
86

 
T
O

T
A

LE
 R

S
S

 
3

6
 

1
8

 
-

1
.8

7
6

.6
6

2
 

1
.7

4
2

.0
3

6
 

-
- 

2
8

.4
7

4
 

1
9

.9
1

1
 

-

T
O

T
A

LE
 

8
9

 
7
5

 
-

2
.7

3
1

.9
6

6
 

2
.3

6
4

.6
1

8
 

-
- 

5
0

.3
2

4
 

- 
9

2
.6

0
5

 
-

Fo
nt

e:
 E

la
bo

ra
zi

on
e 

C
or

te
 d

ei
 c

on
ti,

 S
ez

io
ne

 d
el

le
 a

ut
on

om
ie

, 
su

 d
at

i c
om

un
ic

at
i d

al
le

 R
eg

io
ni

 a
l g

iu
gn

o 
20

13
 e

 a
l g

iu
gn

o 
20

12
. 

(*
) 

Pe
r 

Pi
em

on
te

 e
 L

ig
ur

ia
 d

at
i 
re

la
tiv

i a
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

11
 n

on
 d

is
po

ni
bi

li.
 L

a 
S
ar

de
gn

a 
no

n 
ha

 in
vi

at
o 

da
ti 

né
 a

l g
iu

gn
o 

20
12

 n
é 

al
 g

iu
gn

o 
20

13
, 

La
 R

eg
io

ne
 E

m
ili

a 
R
om

ag
na

 e
 

U
m

br
ia

 n
on

 d
et

en
go

no
 s

oc
ie

tà
 c

on
 q

uo
ta

 p
ar

i a
l 
10

0%
. 



T
a

b
e

ll
a
 5

b
/

P
A

R
T

/
A

G
G

R
 
- 

O
rg

a
n

is
m

i 
p

a
rt

e
ci

p
a

ti
 d

a
ll

e 
R

e
g

io
n

i 
- 

S
.p

.A
. 

e 
S

.r
.l

. 
p

a
rt

e
ci

p
a

te
 a

l 
1

0
0

%
 -

 D
a

ti
 d

i 
b

il
a

n
ci

o
 2

0
1

1
-2

0
1

0
 

(v
a

lo
re

 
d

e
ll

a
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
e 

s
o

m
m

e 
e

ro
g

a
te

 d
a

ll
a
 R

e
g

io
n

e
) 

i 
i 

V
al

or
i i

n 
m

ig
lia

ia
 d

i e
ur

o 
2
0
1
1

 
| 

2
0
1
0

 
I 

V
a
ri

a
z 

2
0
1
1

 
| 

2
0
1
0

 
| 

V
a
ri

a
z 

2
0
1
1

 
I 

2
0

1
0

 
I 

V
a
ri

a
z 

R
eg

io
n

e 
n

. 
so

ci
e
tà

 S
.p

.A
. 

+
 S

.r
.l

. 
a
l 

1
0

0
%

 
V

al
o
re

 d
el

la
 p

ro
d
u

zi
on

e 
S

o
m

m
e 

er
og

at
e 

d
al

la
 R

eg
io

n
e 

PI
EM

O
N

TE
 

n.
d.

 
2 

-
n.

d.
 

7.
37

9 
-

-
6.

99
6 

0 
LO

M
B
AR

D
IA

 
4 

5 
-1

 
36

6.
80

9 
41

0.
06

9 
- 

43
.2

60
 

34
6.

88
9 

38
9.

54
5 

-4
2.

65
6 

V
EN

ET
O

 
5 

5 
0 

5.
79

4 
6.

44
0 

-6
46

 
4.

00
9 

3.
28

9 
72

1 

LI
G

U
R
IA

 
n.

d.
 

4 
-

n.
d.

 
52

.2
61

 
-

-
25

.6
64

 
0 

TO
S
C
A
N

A
 

2 
3 

-1
 

4.
73

3 
43

.5
70

 
- 

38
.8

37
 

6.
70

9 
6.

88
6 

-1
77

 

M
AR

C
H

E 
2 

2 
0 

8.
65

9 
10

.2
81

 
- 

1.
62

1 
8.

14
2 

10
.2

34
 

-2
.0

92
 

LA
Z
IO

 
10

 
10

 
0 

20
4.

81
2 

19
4.

91
1 

9.
90

1 
93

.2
84

 
92

.2
78

 
1.

00
6 

A
B
R
U

Z
Z
O

 
3 

3 
0 

61
.7

93
 

67
.0

07
 

- 
5.

21
4 

30
.4

70
 

32
.8

62
 

- 
2.

39
3 

M
O

U
S
E 

6 
5 

1 
82

.7
28

 
72

.7
05

 
10

.0
23

 
19

.3
61

 
11

.3
46

 
8.

01
5 

C
AM

PA
N

IA
 

12
 

10
 

2 
81

1.
69

7 
71

6.
95

4 
94

.7
43

 
73

0.
48

8 
93

.4
55

 
63

7.
03

3 

PU
G

LI
A
 

4 
3 

1 
48

6.
88

6 
31

.2
71

 
45

5.
61

5 
29

.5
63

 
26

.8
19

 
2.

74
4 

B
A
S
IL

IC
A
TA

 
3 

3 
0 

4.
88

6 
6.

21
9 

-1
.3

34
 

3.
63

2 
4.

15
0 

-5
18

 
C
AL

AB
R
IA

 
2 

2 
0 

4.
43

9 
2.

67
6 

1.
76

3 
50

8 
52

4 
-1

5 

T
O

T
A

LE
 R

S
O

 
5
3

 
5
7

 
-

2
.0

4
3

.2
3

5
 

1
.6

2
1
.7

4
4

 
-

1
.2

7
3
.0

5
6

 
7

0
4

.0
4

8
 

-

V
A
LL

E 
D

'A
O

ST
A
 

2 
2 

0 
64

.3
02

 
51

.9
62

 
12

.3
40

 
26

.6
49

 
34

.3
45

 
- 

7.
69

7 
TR

EN
TI

N
O

 A
LT

O
 A

D
IG

E 
1 

1 
0 

98
9 

95
0 

38
 

-
-

-

PR
O

V
IN

C
IA

 A
U

TO
N

O
M

A
 D

I 
BO

LZ
AN

O
 

7 
5 

2 
37

.8
53

 
32

.2
96

 
5.

55
6 

27
.3

06
 

35
.4

26
 

- 
8.

12
0 

PR
O

VI
N

C
IA

 A
U

TO
N

O
M

A
 D

I 
TR

EN
TO

 
5 

4 
1 

94
.4

99
 

67
.3

54
 

27
.1

45
 

14
.0

85
 

5.
44

1 
8.

64
4 

FR
IU

LI
 V

EN
EZ

IA
 G

IU
LI

A
 

8 
6 

2 
15

7.
86

3 
14

7.
63

4 
10

.2
29

 
11

7.
52

2 
-

11
7.

52
2 

S
IC

IL
IA

 
13

 
n.

d.
 

-
13

3.
63

7 
-

-
-

-
-

T
O

T
A

LE
 R

S
S

 
3

6
 

18
 

-
4

8
9

.1
4

1
 

3
0

0
.1

9
6

 
-

1
8
5
.5

6
2

 
7

5
.2

1
2

 
-

T
O

T
A

LE
 

8
9

 
7
5

 
-

2
.5

3
2

.3
7

6
 

1
.9

2
1

.9
3

9
 

-
1
.4

5
8
.6

1
8

 
7

7
9

.2
6

0
 

-

Fo
nt

e:
 E

la
bo

ra
zi

on
e 

C
or

te
 d

ei
 c

on
ti,

 S
ez

io
ne

 d
el

le
 a

ut
on

om
ie

, 
su

 d
at

i c
om

un
ic

at
i d

al
le

 R
eg

io
ni

 a
l g

iu
gn

o 
20

13
 e

 a
l g

iu
gn

o 
20

12
. 

(*
) 

Pe
r 

Pi
em

on
te

 e
 L

ig
ur

ia
 d

at
i r

el
at

iv
i a

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
11

 n
on

 d
is

po
ni

bi
li.

 L
a 

S
ar

de
gn

a 
no

n 
ha

 I
nv

ia
to

 d
at

i n
é 

al
 g

iu
gn

o 
20

12
 n

é 
al

 g
iu

gn
o 

20
13

. 
La

 R
eg

io
ne

 E
m

ili
a 

R
om

ag
na

 e
 

U
m

br
ia

 n
on

 d
et

en
go

no
 s

oc
ie

tà
 c

on
 q

uo
ta

 p
ar

i a
l 1

00
%

, 



T
a

b
e

ll
a
 5

c/
P

A
R

T
/

A
G

G
R

 
- 

O
rg

a
n

is
m

i 
p

a
rt

e
ci

p
a

ti
 d

a
ll

e 
R

e
g

io
n

i 
- 

S
.p

.A
. 

e 
S

.r
.l

. 
p

a
rt

e
ci

p
a

te
 a

l 
1

0
0

%
 -

 D
a

ti
 d

i 
b

il
a

n
ci

o
 2

0
1

1
-2

0
1

0
 

(c
o

st
i 

d
e

ll
a
 p

ro
d

u
zi

o
n

e
, 

co
st

i 
d

e
l 

p
e

rs
o

n
a

le
 e

 a
d

d
e

tt
i)

 
V
al

or
i 
in

 m
ig

lia
ia

 d
i e

ur
o 

2
0
1
1

 1
20

10
 I

 V
a
ri

a
z 

2
0
1
1

 
I 

2
0
1
0

 
I 

V
a
ri

a
z 

2
0
1
1

 
I 

2
0
1
0

 
1

 V
a
ri

a
z 

2
0
1
1

 
| 

2
0

1
0

 
V

a
ri

a
z 

R
eg

io
n

e 
n

. 
so

ci
et

à
 S

.p
.A

. 
+

 
S

.r
.l

. 
a
l 

1
0
0
%

 
C

os
ti

 d
el

la
 p

ro
d
u

zi
on

e 
C

o
st

ì d
el

 p
er

so
n

a
le

 
A

d
d

et
ti

 

PI
EM

O
N

TE
 (

*)
 

n.
d.

 
2 

-
n.

d.
 

9.
30

1 
-

n.
d.

 
3.

53
7 

-
n.

d.
 

62
 

-

LO
M

BA
R
D

IA
 

4 
5 

-1
 

35
8.

02
1 

39
4.

62
3 

- 
36

.6
02

 
58

.2
50

 
57

.3
79

 
87

1 
n.

d.
 

74
3 

-

VE
N

ET
O

 
5 

5 
0 

5.
87

3 
5.

84
2 

31
 

1.
72

3 
1.

90
9 

18
6 

36
 

44
 

-8
 

LI
G

U
R
IA

 (
*)

 
n.

d.
 

4 
-

n.
d.

 
51

.9
01

 
-

n.
d.

 
24

.3
76

 
-

n.
d.

 
43

9 
-

TO
S
C
A
N

A
 

2 
3 

-1
 

4.
31

6 
42

.2
16

 
- 

37
.9

00
 

2.
06

6 
1
5
7
6
3 

- 
13

.6
97

 
53

 
24

3 
-1

90
 

M
AR

C
H

E 
2 

2 
0 

9.
55

9 
10

.7
29

 
- 

1.
17

1 
1.

37
5 

50
4 

87
1 

33
 

7 
26

 
LA

ZI
O

 
10

 
10

 
0 

20
5.

49
9 

19
4.

20
8 

11
.2

91
 

71
.5

28
 

63
.6

02
 

7,
92

6 
1.

78
1 

1,
72

5 
56

 
A
B
R
U

Z
Z
O

 
3 

3 
0 

63
.4

42
 

66
.3

52
 

- 
2.

91
0 

33
.2

33
 

34
,6

73
 

- 
1.

44
0 

73
7 

75
8 

-2
1 

M
O

LI
SE

 
6 

5 
1 

85
.5

66
 

79
.8

95
 

5.
67

0 
13

.9
24

 
16

.1
94

 
- 

2.
27

0 
19

4 
19

1 
3 

C
AM

PA
N

IA
 

12
 

10
 

2 
85

0.
63

2 
77

9.
08

1 
71

.5
51

 
81

.5
16

 
61

,5
17

 
19

.9
99

 
2,

02
9 

1,
42

4 
60

5 
PU

G
LI

A
 

4 
3 

1 
41

7.
84

1 
30

.2
81

 
38

7.
56

0 
86

.2
87

 
13

,7
98

 
72

.4
89

 
1,

70
8 

25
6 

14
52

 
BA

SI
LI

C
AT

A
 

3 
3 

0 
8.

79
0 

8.
29

8 
49

2 
5.

13
0 

4,
68

0 
45

0 
99

 
90

 
9 

C
A
LA

B
R
IA

 
2 

2 
0 

4.
82

2 
3.

41
2 

1.
41

0 
1.

28
8 

1,
51

2 
22

4 
50

 
37

 
13

 
T
O

T
A

LE
 R

S
O

 
53

 
5
7

 
-4

 
2
.0

1
4
.3

6
0

 
1
.6

7
6
.1

4
0

 
-

3
5

6
.3

2
0

 
2

9
9

.4
4

5
 

-
6

.7
2

0
 

6
.0

1
9

 
-

V
A
LL

E 
D

'A
O

ST
A
 

2 
2 

0 
42

.1
34

 
40

.8
04

 
1.

33
0 

15
.0

55
 

6.
41

7 
8.

63
9 

37
6 

66
 

31
0 

TR
EN

TI
N

O
 A

LT
O

 A
D

IG
E 

1 
1 

0 
9.

48
1 

10
.8

89
 

-1
.4

08
 

3.
25

7 
1.

80
7 

1.
45

0 
61

 
28

 
33

 
PR

O
V.

 A
U

T.
 B

O
LZ

A
N

O
 

7 
5 

2 
37

.9
66

 
6.

83
9 

9.
76

6 
- 

2.
92

6 
13

6 
10

1 
35

 
PR

O
V.

 A
U

T.
 T

R
EN

TO
 

5 
4 

1 
87

.0
51

 
59

.7
01

 
27

.3
49

 
13

.8
60

 
11

.5
65

 
2.

29
4 

23
8 

21
8 

20
 

FR
IU

LI
 V

EN
EZ

IA
 G

IU
LI

A
 

8 
6 

2 
15

4.
41

5 
14

0.
51

1 
13

.9
03

 
60

.9
02

 
58

.7
60

 
2.

14
2 

1.
07

2 
1.

09
4 

-2
2 

SI
C1

 U
À
 

13
 

n.
d.

 
-

15
3.

57
3 

n.
d.

 
-

86
.0

38
 

n.
d.

 
-

n.
d.

 
n.

d.
 

-

T
O

T
A

LE
 R

S
S

 
36

 
18

 
-

4
8

4
.6

2
0

 
2

5
1

.9
0

5
 

-
1
8
5
.9

5
1

 
8

8
.3

1
4

 
-

1
.8

8
3

 
1
.5

0
7

 
-

T
O

T
A

LE
 

8
9

 
7
5

 
-

2
.4

9
8

.9
8

0
 

1
.9

2
8
.0

4
5

 
-

5
4
2
.2

7
1

 
3

8
7

.7
5

9
 

-
8

.6
0

3
 

7
.5

2
6

 
-

Fo
nt

e:
 E

la
bo

ra
zi

on
e 

C
or

te
 d

ei
 c

on
ti,

 S
ez

io
ne

 d
el

le
 a

ut
on

om
ie

, 
su

 d
at

i c
om

un
ic

at
i d

al
le

 R
eg

io
ni

 a
l g

iu
gn

o 
20

13
. 

(*
) 

Pe
r 

Pi
em

on
te

 e
 L

ig
ur

ia
 d

at
i r

el
at

iv
i a

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
11

 n
on

 d
is

po
ni

bi
li.

 L
a 

S
ar

de
gn

a 
no

n 
ha

 in
vi

at
o 

da
ti 

né
 a

l g
iu

gn
o 

20
12

 n
é 

al
 g

iu
gn

o 
20

13
. 

La
 R

eg
io

ne
 E

m
ili

a 
R
om

ag
na

 e
 

U
m

br
ia

 n
on

 d
et

en
go

no
 s

oc
ie

tà
 c

on
 q

uo
ta

 p
ar

i a
l 1

00
%

. 
N

ot
a.

 L
a 

Lo
m

ba
rd

ia
 p

er
 l'

es
er

ci
zi

o 
20

11
 n

on
 h

a 
fo

rn
iti

 i 
da

ti 
re

la
tiv

i a
gl

i a
dd

et
ti.

 
(*

*)
 N

on
 p

er
ve

nu
to

 il
 d

at
o 

re
la

tiv
o 

ai
 c

os
ti 

de
lla

 p
ro

du
zi

on
e 

de
lla

 P
ro

vi
nc

ia
 a

ut
on

om
a 

di
 B

ol
za

no
. 


