
EELL Lombardia - OO.PP./Trasporto osservati - segue 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perette 
Costi della 
Produzione 

Peisonale 
(n.) 

Costo del 
Peisonale 

Dediti 
contraiti 

Debiti 
contrjiti 

Speseper 
famedi 
garanzia 

Spese 
dem. 
mi) 

Spese 
ifeïH. 
mtm 

Società per 
azioni Altra 

Mista a prevalenza 
privata 100.570 10.636 84.566 426 21.321 - - -

S.r.l. 
Gara a favore 
di imprenditori 
o società 

Totalmente 
pubblica con più 
soci 

70 7 - 56 - - - -
150 

- -

S.r.l. 
affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 1.076 24 - 1.021 14 436 - - - - -

S.r.l. 
Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

437 37 - 320 - 85 - - - - -
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EELL Veneto - OO.PP./Trasporto osservati - esercizio 2011: 12 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perette Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Crecfiti 
contr.nti 

Deb« 
contr.nti 

Speseper 
forme di 
garanzia 

Spese 
deTEL 
Otti) 

Spese 
deTEL 
mm 

Società per 
azioni 

affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica oon 
piùsoa 

13.344 16 - 12.996 227 7.944 7.384 10.408 -

Società per 
azioni 

affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 255.718 267 - 253.058 2.852 135.429 26.518 4.075 - 87.029 976 

Società per 
azioni 

affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

10.130 20 - 7.468 9 743 360 - - - 570 

Società per 
azioni 

affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

153.498 16.395 - 126.899 640 41.624 - 8.015 - - -

Società per 
azioni 

affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 27.998 6 - 27.513 295 12.495 3.622 - - 16.215 -

Società per 
azioni 

Altra 
Mista a prevalenza 
pubblica 

17.743 - 467 17.705 260 10.533 89 - - 6.905 -

Società per 
azioni 

Altra 
Mista a prevalenza 
pubblica 

37.158 8 - 37.447 386 19.935 5.676 - - 17.336 
350 

Società per 
azioni Altra 

Mista a prevalenza 
pubblica 442 - 326 722 1 54 - - - - -

Società per 
azioni 

Altra 
Mista a prevalenza 
privata 

202 - 473 758 - - - - - - -

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
privata 

321.930 50.454 - 225.358 616 42.134 - - - - -

S.r.l. 
affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
privata 

4.574 37 - 4.427 8 226 

Consorzio Altra Non specificato 6.122 230 - 5.447 36 1.583 
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EELL Emilia Romagna - OO.PP./Trasporto osservati - esercizio 2011: 9 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili PettSte Costì della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

CredK 
contrariti 

Debiti 
GontrJib 

Speseper 
forme di 
garanzia 

Spese 
tfeffEL 
mi) 

Spese 
deTEL 
mm 

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Totalmente pubblica con 
piùsoa' 5.567 136 - 5.224 16 1.022 1.942 348 

Società per 
azioni 

Affidamento a 
società 
mistaf*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 

47.172 76 - 46.360 520 21.173 823 

Società per 
azioni 

Altra 
Mista a prevalenza 
pubblica 

15.943 - 6.204 19.540 91 4.057 

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

82.922 - 2.412 84.565 971 40.764 275 

Società a 
responsabili 
tà limitata 

affidamento 
diretto 

Totalmente 
pubblica con più 
soci 

1.451 13 - 1.398 7 391 147 

Società a 
responsabili 
tà limitata 

affidamento 
diretto 

Totalmente 
pubblica con più 
soci 

94.206 8 - 94.316 10 577 1.187 

Società a 
responsabili 
tà limitata 

Altra 
Mista a prevalenza 
pubblica 

424 - 131 546 2 73 

Consorzio 
affidamento 
diretto 

Non specificato 31.687 1.250 - 31.180 60 2.610 1.645 668 2.186 

Consorzio 
affidamento 
diretto 

Non specificato 39.639 - 1.683 42.922 71 3.187 2.904 2.551 1.501 

(*) Affidamento a società mista pubblica e privata al sensi della normativa precedentemente vigente. 

EELL Toscana - OO.PP./Trasporto osservati - esercizio 2011: 13 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perdile Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Peisonale 

Qedti 
contrJTti 

Debiti 
Gontmti 

Spese per 
Arnie dr 
garanzia 

Spese 
dem-
enti) 

Spese 
defEL 
mm 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica ori 
piùsoa 

246 12 - 225 - - 915 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 
gara a favore 
di imprenditore 

Totalmente pubblica con 
piùsod 

3.411 85 - 3.178 2 79 489 

Società per 
azioni 

affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica crin 
piùsod 

14.490 264 - 13.822 18 867 3.033 4.943 

Società per 
azioni 

Altra 
Totalmente pubblica con 
piùsod 

99.757 39 - 103.359 1.288 12.064 39.776 TI 2.761 
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EELL Toscana - OO.PP./Trasporto - segue 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Perette Costi della 

Produzione 
Peisonale 

(n.) 
Costo del 
Peisonale 

Oetfitì 
contr.nti 

Detriti 
contrjib 

Speseper 
formedi 
gaianzB 

Spese 
deffB. 
mi) 

Spese 
dem. 
mm 

Società per 
azioni 

Affidamento a 
società mista(*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 74.292 4.351 - 65.810 437 21.239 - -

Società per 
azioni 

Affidamento a 
soaetà mista(*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 

33.646 - 2.437 34.634 434 18.169 1.976 - 13.585 

Società per 
azioni 

Affidamento a 
soaetà mista(*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 

22.827 - 697 23.747 313 12.211 394 661 772 

Società per 
azioni 

Altra 
Mista a prevalenza 
pubblica 

35.817 705 - 34.950 455 18.601 16 

Società per 
azioni 

Altra 
Mista a prevalenza 
pubblica 

1.496 845 - 1.679 - 36 

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

25.279 - 659 24.383 341 12.583 

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 6.825 - 1.541 6.654 6 504 

Società per 
azioni 

Affidamento a 
società mistaf*) 

Mista a prevalenza 
privata 

105.013 15.464 - 78.520 184 12.850 44 3.360 

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
con piùsoa 

588 14 - 548 12 360 645 

(*) Affidamento a società mista pubblica e privata al sensi della normativa precedentemente vigente. 

EELL Marche - OO.PP./Trasporto osservati - esercizio 2011: 6 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Perdite 

Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Crediti 
contrjib 

Debiti 
contr.nti 

Speseper 
formedi 
garanzìa 

Spese 
dem 
mi) 

Spese 
defEL 
mm 

Società per 
azioni 

Affidamento a 
società mista(*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 

13.403 64 - 12.694 89 4.716 - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento a 
società mista(*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 18.267 3 - 17.989 189 9.069 - - - - -

Società per 
azioni Altra 

Mista a prevalenza 
privata 2.559 0 - 2.125 5 238 - - - - -

Società per 
azioni 

Altra 
Mista a prevalenza 
pubblica 

9.243 - 297 9.132 101 4.416 - - - - -

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

37.366 466 21.051 36.441 - 868 - - - -

Società 
consortile 

Altra 
Mista a prevalenza 
pubblica 

487 2 - 492 - 0 - - - - -

(*) Affidamento a società mista pubblica e privata ai sensi della normativa precedentemente vigente. 



ELL Lazio - OO.PP./Trasporto osservati - esercizio 2011: 7 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Perete Costi della 

Produzione 
Personale 

(n.) 
Costo del 
Peisonale 

Crec» 
contr.nti 

Debiti 
contr.nti 

Speseper 
formedi 
gaianzia 

Spese 
dem. 
enti) 

Spese 
dem 
cmn) 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
con unico sodo 

1.023.986 - 179.243 1.173.949 12.212 558.617 557.613 559.137 - 509.428 

Società per 
azioni 

Altra Totalmente pubblica 
oonpiùsod 

305.946 - 27.696 343.455 3.565 172.499 458.584 130 - - -

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Totalmente pubblica 
con più soti 

54.015 132 - 53.270 141 7.399 5.812 - - - -

Società per 
azioni Altra 

Mista a prevalenza 
pubblica 

631.624 39.686 - 478.057 2.252 109.718 320 17.165 - 11 -

S.r.l. 
Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
con unico sodo 

39.056 1.678 - 36.965 329 16.467 53.286 16.788 - 40.487 -

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
con unico sodo 

8.377 - 4 8.186 120 3.958 - - - - -

S.r.l. 
Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 

1.927 1 - 1.876 53 1.257 94 652 - - -

EELL Abruzzo - OO.PP./Trasporto osservati - esercizio 2011: 3 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Pennte Costi della 
Produzione 

Peisonale 
(n.) 

Costo del 
Peisonale 

Oeditì 
contrjiti 

Debiti 
oontr.nti 

Speseper 
famedi 
garanzia 

Spese 
defEL 
mi) 

Spese 
deTB. 
mm 

Società per 
azioni Altra 

Totalmente pubblica 
con più soci 

81.499 - 4.007 86.533 988 44.411 18.786 29 -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

9.899 - 542 10.762 57 2.901 2.000 12.598 - - -

Società 
cooperativa 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

973 - 107 1.091 18 664 - - - 32 -

EELL Campania - OO.PP./Trasporto osservati - esercizio 2011: 10 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Perdite Costi della 

Produzione 
Peisonale 

(n.) 
Costo del 
Peisonale 

Oociti 
oontr.nti 

Debiti 
contrjTti 

Speseper 
formecS 
garanzia 

Spese 
dem 
mi) 

Spese 
cWEL 
mm 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oon unto sodo 

156.030 - 16.961 172.828 2.651 118.335 - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
con unto sodo 

162.788 - 21.021 175.367 2.246 98.492 168.614 - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
con unico sodo 

1.079 - 189 1.258 21 715 - - -

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

39.704 - 7.833 49.387 164 29.087 - 1.255 - -



EELL Campania - OO.PP./Trasporto osservati -segue 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Pente 

Costì della 
Produzione 

Peisonale 
(n.) 

Costo del 
Pedonale 

Crecfti 
contrjA 

Debiti 
contr.nti 

Speseper 
formed 
garanzia 

Spese 
dem 
mi) 

Spese 
dein 
mm 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 309 - 402 412 7 106 - 126 -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
privata 

57.441 - 26.762 90.022 1.139 53.582 14.992 - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
privata 

5.667 - 1.755 7.320 651 6.645 649 - - 322 -

Società per 
azioni 

Altra 
Mista a prevalenza 
privata 68.215 6.684 - 56.135 164 17.652 - 110 - - -

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
con unioo socio 

17.191 190 - 15.903 280 10.637 20.431 270 - - -

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oon unioo socio 

177 0 - 200 26 177 - - - - -

x < 
r 
tu 
2 
co 
r 
È5 
c 
v 
> 

tu 
I 

& 
TO s 
o 

s* 
io 

s 
o 
o ̂̂  
TO' 
Q 

EELL Calabria - OO.PP./Trasporto osservati - esercizio 2011: 5 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perdite Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Crecfiti 
oontrjiti 

Debiti 
oontr jib 

Speseper 
famedi 
garanzia 

Spese 
dem. mn 

Spese 
denn, mm 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica oon 
unioo socio 

21.727 - 1.642 22.426 340 12.659 1.369 1.500 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica oon 
unioo socio 

1.457 - 294 1.985 40 1.238 - -

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Totalmente pitoblica oon 
unico sodo 

11.028 4 - 11.210 183 6.912 - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica con 
più soa 

10.316 - 2.181 11.770 208 6.855 625 360 - - -

Società per 
azioni 

Affidamento a 
società mistaf*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 

24.136 - 2.077 26.006 274 11.586 - - - -
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EELL Sardegna - OO.PP./Trasporto osservati - esercizio 2011: 3 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perdite 
Costì della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Crecfiti 
contr.nti 

Debiti 
contrjìb 

Speseper 
forme cS 
garanzia 

Spese 
deTB. 
mi) 

Spese 
dem 
mm 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pittìca con 
unico socio 5.914 30 - 7.597 122 4.427 147 953 

Società 
consortile 

Nessun 
affidamento 

Totalmente pubblica oon 
piùsoa 

18.481 7 - 18.175 312 10.391 101 0 - - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 4.853 - - 4.825 68 2.167 1.061 - - -

EELL Sicilia - OO.PP./Trasporto osservati - esercizio 2011: 4 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Perette 

Costi defla 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Crediti 
contr.nti 

Debiti 
contr.nti 

Speseper 
famedi 
garanzia 

Spese 
dem-
enti) 

Spese 
deBhl 
mm 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica con 
unico socio 6.148 88 - 5.881 84 3.726 2.883 182 - 3.411 -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica con 
piùsoa 

103.389 - 5.017 103.127 1.792 72.873 162.800 1.963 86.810 -

Società per 
azioni 

Altra 
Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
privata 

55.335 3.339 - 46.616 185 12.143 - - - - -

S.r.l. 
affidamento 
diretto 

Totalmente pubbfca con 
piùsoa 1.018 21 - 931 20 571 
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TAB. 11/OO.PP. - Trasporto e magazzinaggio- confronto tra organismi partecipati - esercizi 2010-2011 
valori in migliaia di euro 

Società per azioni miste a prevalenza pubblica 
EELL Marche EELL Puglia 

Società per azioni miste a prevalenza pubblica 
2011 | 2010 | variaz 2011 | 2010 | variaz 

Forma di affidamento Affidamento a società mista (*) Diretto 
Valore Produzione 18.267 17.439 828 11.394 12.191 -797 
Utili 3 70 -67 12 575 -563 
Perdite - - - - -

Costi della Produzione 17.989 16.859 1.130 10.886 10.795 91 
Importo Patrimonio Netto 15.244 15.245 -1 4.356 4.344 12 
Importo Capitale Sociale 15.175 15.175 516 516 -

Dividendi - - - - -

Debiti 14.248 13.348 900 6.331 5.522 808 
TFR 4.166 4.245 -80 1.347 1.335 12 
Numero totale Personale 189 204 -15 172 175 -3 
Costo del Personale 9.069 9.143 -74 6.058 6.372 -314 
Crediti Controllanti - - - 8.511 7.131 1.380 
Debiti a breve controllanti - - - 753 116 637 
Debiti a medio/lunqo termine controllanti - - - - - -

Spese per forme di garanzia - - - - - -

Spese dell'EL Titolo I - - - 5.024 - 5.024 
Spese dell'EL Titolo II - - - 753 116 637 

EELL Campania EELL Emilia Romagna 
Forma di affidamento Nessun affidamento Affidamento a società mista (*) 
Valore Produzione 39.704 47.960 - 8.257 47.172 48.935 -1.763 
Utili - - - 76 - 76 
Perdite 7.833 9.086 - 1.253 - 978 - 978 
Costi della Produzione 49.387 31.016 18.372 46.360 49.302 -2.941 
Importo Patrimonio Netto - 2.833 5.288 - 8.121 13.203 10.352 2.851 
Importo Capitale Sociale 5.000 5.000 - 12.601 9.176 3.425 
Dividendi - - - - - -

Debiti 36.019 39.708 -3.689 26.819 12.387 14.432 
TFR - 14.213 -14.213 10.621 6.713 3.908 
Numero totale Personale 651 550 101 520 561 -41 
Costo del Personale 29.087 31.016 - 1.929 21.173 22.755 - 1.583 
Crediti Controllanti 
Debiti a breve controllanti 1.255 - 1.255 - - -

Debiti a medio/lungo termine controllanti 
Spese per forme di qaranzia 
Spese dell'EL Titolo I - - - 823 - 823 
Spese dell'EL Titolo II 



Senato della Repubblica - 376 - Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XLVI, N. 1 

6.5.5 Organismi con attività prevalente nel settore sanitario e dell'assistenza 

sociale 

Gli Organismi attivi nel settore sanitario e dell'assistenza sociale, con esclusione degli 

Organismi di gestione delle farmacie 280 (Tab. 12/OOPP) evidenziano forme giuridiche molto 

differenziate: tra gli 00.PP. rilevati (92), 5 sono S.p.A., 10 S.r.l., 1 Società consortile, 22 

Consorzi, 3 Società cooperative, 2 Cooperative sociali onlus, 5 Aziende speciali, 23 Aziende 

per i servizi alla persona (Asp), 14 Fondazioni e 8 Istituzioni. Per quel che riguarda il tipo di 

partecipazione, si riscontra la tipologia "non specificata" per 72 Organismi esaminati, mentre 

sono 10 le Società totalmente pubbliche, di cui 7 con unico socio, 6 quelle miste a prevalenza 

pubblica e 4 a prevalenza privata. Le forme di affidamento riscontrate sono così distribuite: 

15 hanno avuto un affidamento diretto, una con gara e una a Società mista pubblica e 

privata ai sensi della normativa precedentemente vigente, mentre 13 rientrano nella 

tipologia "altra" e 63 sono state censite come "nessun affidamento"281. Peraltro, tra gli 

Organismi appartenenti a quest'ultima categoria, 35 risultano beneficiari di somme erogate a 

titolo corrente dagli Enti nel 2011, mentre 17 Organismi con affidamento diretto 

percepiscono somme ad analogo titolo282. 

Con riferimento ai dati contabili, si rileva che 22 OO.PP. registrano situazioni di 

perdite o disavanzo, mentre la situazione creditoria nei confronti degli Enti proprietari è 

osservabile in 19 casi (si segnala, in particolare, per la consistenza dell'ammontare dei crediti 

riferiti al 2011, il caso di una S.p.A. campana con unico socio pubblico e affidamento diretto). 

La Tab. 13/OOPP confronta, per il settore sanità e assistenza sociale, 3 Istituzioni, 

due delle quali con valore della produzione intorno ai 3,5 milioni di euro (in Toscana e in 

Veneto), mentre l'Istituzione dell'Ente lombardo evidenzia una valore pari a 12,9 milioni di 

euro nel 2011 in riduzione rispetto all'anno precedente, cui corrisponde un sostanziale 

azzeramento del risultato positivo di amministrazione che passa da 349 migliaia di euro del 

2010 a 1 migliaio di euro nel 2011. Espone un avanzo nel biennio, seppur in significativa 

riduzione, l'Istituzione toscana, mentre quella veneta, nello stesso periodo, permane in una 

situazione di disavanzo, pressoché dimezzato nel 2011 (si segnala, peraltro, una posizione 

debitoria pari 1,4 milioni di euro). Le somme erogate a titolo corrente dagli Enti per le attività 

svolte attraverso le istituzioni sono disponibili per il caso della Toscana (499 migliaia di euro) 

280 Gli Organismi attivi nella gestione delle farmacie sono stati esclusi dall'analisi sia per mantenere l'omogeneità del 
settore osservato, sia in considerazione del fatto che tali Organismi sono prevalentemente riferiti dagli Enti al settore 
del "commercio". 

281 Si rammenta che per alcuni Organismi sono presenti più affidamenti che possono differire per tipologia. 
282 Ciò pur considerando che si tratta di dati provenienti dalla medesima fonte (i questionari Siquel compilati dai revisori 

degli Enti). Giova rammentare, con riferimento alle spese dell'Ente (e a tutte le voci in generale) per tutti gli 
Organismi considerati nella presente analisi, l'avvertenza, evidenziata in premessa che, in caso di assenza del dato, 
non è possibile distinguere tra la mancata comunicazione delle informazioni relative e l'effettiva assenza del 
fenomeno (mancata l'erogazione di somme da parte dell'Ente). 
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e della Lombardia (10,3 milioni di euro). Le tre Istituzioni presentano costi medi del 

personale che vanno dai 33,5 milioni di euro dell'Istituzione lombarda, ai 37,1 di quella 

toscana, ai 39,7 di quella veneta. 



Tab. 12/OO.PP. SANITA' E ASSISTENZA SOCIALE (esclusa gestione farmacie) 

EELL Piemonte - OO.PP./Sanità osservati - esercizio 2011: 10 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Pereste Costi della 

Produzione 
Personale 

(n.) 
Costo del 
Personale 

Ctedti 
contr.nti 

Debiti 
contr.nti 

Speseper 
forme di 
garanzia 

Spese 
detti. 
mi) 

Spese 
delH. 
mm 

S.r.l. Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

2.409 - 707 3.098 18 - - -

S.r.l. 
Affidamento 
diretto 

Tolalmente pubblica oon 
unico socio 

134 - 456 164 - - - - - 0,1 269 

Consorzio Altra Non specificato 4.729 51 - 4.677 35 1.215 - - - 1.991 -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 6.648 72 - 6.583 5 1.318 - - - 2.116 -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 7.347 - 193 7.915 79 2.344 - - - 547 -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 6.985 194 - 7.074 47 1.690 - - - 1.436 -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 7.201 24 - 7.454 25 946 - - - 64 -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 11.421 - 35 11.784 96 3.086 - - - 32 -

Consorzio Nessun 
affidamento 

Non specificato 15.327 - 148 15.454 191 5.313 - - - 812 -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 8.720 26 - 9.059 46 1.588 - - - 813 -

EELL Lombardia - OO.PP./Sanità osservati - esercizio 2011: 16 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Pereste Casti della 

Produzione 
Personale 

("•) 
Costo del 
Personale 

Crediti 
contr.nti 

Debiti 
contr.nti 

Speseper 
forme cB 
garanzia 

Spese 
deKL 
mi) 

Spese 

mm 
Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

TotalmentE pitiblica oon 
unico socio 

7.548 2 - 7.472 33 2.016 309 92 - 1.217 

Società 
consortile 

Altra Totalmente pLfcblca con 
piùsoa 

4.760 20 - 4.691 22 572 - - - - -

Azienda 
speciale 

Affidamento 
diretto 

Non specificato 2.578 50 - 2.498 12 362 - - - 98 -

Azienda 
speciale 

Altra Non specificato 9.391 - - 9.424 28 978 - - - 2.309 -

Azienda 
speciale 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 3.114 - - 3.079 47 1.259 - - - 360 -

Azienda 
spedale 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 4.340 - - 4.320 14 595 - - - 77 20 
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EELL Lombardia - OO.PP./Sanità -segue 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Perete Costi della 

Produzione 
Peisonale 

(n.) 
Costo del 
Personale 

Qecfiti 
contr.nti 

Deb» 
contr.nti 

Speseper 
forme di 
garanzia 

Spese 
deflu-
enti) 

Spese 
deSH. 
emn) 

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Affidamento 
diretto 

Non specificato 2.801 1 - 2.800 1 38 - - 153 -

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 3.665 - - 3.630 18 675 1.322 64 - - -

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 4.413 52 - 4.334 13 508 - - 100 -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 10.981 - - 10.914 29 1.015 - 7 - - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 225 - - 235 5 157 - - - 200 -

Fondazione 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 3.140 19 - 3.081 15 1.045 - - - 31 -

Fondazione 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 139 - 95 225 - - - - - - -

Fondazione 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 111 - 108 221 - - - - - - -

Istituzione Altra Non specificato 12.895 1 - 12.887 148 4.963 924 - - 10.345 -

Coop Soc Onlus 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 63 - 7 64 3 3 - - - - -

EELL Veneto - OO.PP./Sanità osservati - esercizio 2011: 10 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Perdite 

Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Dediti 
contr.nti 

Debiti 
contrxiti 

Speseper 
forme eS 
garanzia 

Spese 
deWEL 
ent!) 

Spese 
deH'EL 
emm 

Società per azioni 
Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
privata 

27.263 338 - 26.574 266 11.335 8.987 6.300 - -

Società per azioni 
Gara a favore di 
imprendtori o 
società 

Mista a prevalenza 
privata 

409 - 0 393 - - - - - 93 -

Società 
cooperativa 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubbfca 1.096 31 - 1.029 78 940 - - - 1.147 -

Fondazione 
Nessun 
affidamento Non specificato 3.317 14 - 3.281 0 1.101 - - - 31 -

Istituzione 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 832 - 55 816 1 16 - - - -
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EELL Veneto - OO.PP./Sanità - segue 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perdite Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Peisonale 

Crediti 
oontrjib 

Debiti 
(junlimb 

Speseper 
formed 
garanzia 

Spese 
dei EL 
mi) 

Spese 
detti. mm 

Istituzione 
Nessun 
affidamento Non specificato 3.548 15 3.556 44 1.747 351 

Coop. soc. Onlus Altra 
Totalmente 
pubblica con più 
soci 

204 1 - - 17 186 - - - i 

(*) Affidamento a società mista pubblica e privata ai sensi della normativa precedentemente vigente. 

EELL Liguria - OO.PP./Sanità osservati - esercizio 2011: 1 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tpodl 
Partecipazione 

Vähxe 
produzione 

Utili Perette Costi della 
Produzione 

Pedonale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Deciti 
um ib-jib 

Debiti 
contr.nb 

Speseper 
formed 
garanzia 

Spese 
dora. 
mi) 

Spese 
detti. 
mm 

Istituzione 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 555 2 - 555 - - - - - 165 

EELL Emilia Romagna - OO.PP./Sanità osservati - esercizio 2011: 21 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giurìdica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Punite Costi della 

Produzione 
Personale 

(n.) 
Costo del 
Personale 

Credti 
oontrjib 

Debiti 
oontr.nb 

Speseper 
formers 
garanzia 

Spese 
detti. 
mi) 

Spese 
delti. 
mm 

Società 
cooperativa 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 707 - 35 747 16 329 - - - 0 

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Affidamento 
diretto 

Non specificato 14.870 258 - 14.223 214 5.909 - - - 723 -

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Altra Mista a prevalenza 
pubblica 

4.414 - 138 4.627 71 2.145 - - - - -

Azienda servizi 
alla persona-ASP Altra Non specificato 8.006 7 - 8.004 100 2.794 - - - - -

Azienda servizi 
alla persona-ASP Altra Non specificato 24.174 13 - 23.180 433 13.186 - - - 2.115 -

Azienda servizi 
alla persona-ASP Altra Non specificato 35.292 12 - 34.970 140 4.999 - - - 18.698 -

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 4.825 119 - 4.719 53 940 - 3 - 128 -

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Nessun 
affidamento Non specificato 4.222 5 - 4.168 19 558 56 - - 38 -

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 8.180 25 - 7.976 54 2.027 - - - 629 -

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 7.086 155 - 6.896 16 669 15 - - -
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EELL Emilia Romagna - OO.PP./Sanità - segue 

Forma 
Giuridica 

Foimadi 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perdite Costi della 
Produzione 

Peisonale 
(n.) 

Costo del 
Peisonale 

Crediti 
oontr.nti 

Debiti 
contrjita 

Speseper 
formedi 
garanzia 

Spese 
de/in. 
(ni) 

Spese 
deffEL 
mm 

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 
4.178 39 3.959 57 2.188 150 

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 
13.065 544 13.610 132 4.216 320 624 

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 
1.386 43 1.269 10 323 _ 426 

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 
5.870 42 5.584 67 2.784 48 

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 
15.835 1 15.694 

59 
1.959 

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 
6.182 26 5.771 

67 
2.399 519 

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 
5.414 32 5.174 99 2.812 316 

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 
8.601 17 8.437 54 1.777 

Fondazione Nessun 
affidamento 

Totalmente 
pubblica con 
più soci 

193 - 19 158 - - - - - 3 -

Fondazione 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 33 25 - 8 - - - - - - -

Fondazione 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 408 - 74 440 17 122 - - - 4 -

EELL Toscana - OO.PP./Sanità osservati - esercizio 2011:12 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Vdore 
produzione 

Utili Pende 
Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Cretfib 
oontr.nti 

Debiti 
contr.nti 

Speseper 
famedi 
garanzia 

Spese 
denti-
mi) 

Spese 
deSEL 
mm 

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Altra Non specificato 3.082 - 100 3.082 40 1.162 - - - 4 -

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Altra 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 20.017 33 - 19.717 33 3.631 - - - 5.321 1.381 

Azienda servizi 
alla persona-ASP 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 10.210 3 - 10.276 87 3.636 - - - 118 -

Consorzio 
Affidamento a 
società mista (*) 

Non specificato 283 - - 282 2 152 28 59 - - -

Consorzio Altra Non specificato 15.272 - - 15.319 10 558 - 2.854 - 766 -
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EELL Toscana - OO.PP./Sanità osservati - segue 

valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tfcodi 
Partecpazione 

Valore 
produzione 

Utili Perdite Costi della 
Produzione 

Personale 
(".) 

Costo del 
Personale 

Crediti 
oontr.nti 

Debiti 
controlli 

Spese per 
famedi 
garanzia 

Spese 
delH. 
mi) 

Spese 
deUU. 
mm 

Consorzio Altra Non specificato 1.704 7 - 1.666 2 136 86 1.481 -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 2.072 - - 2.073 - - - - - - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento Non specificato 5.753 6 - 5.706 1 797 - - - - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento Non specificato 16.268 - 2 16.301 0 - - - - - 1.665 -

Fondazione 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 6 1 - 8 - - - - - - -

Istituzione 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 33 35 - 13 - - - - - - -

Istituzione 
Affidamento 
diretto Non specificato 3.352 160 - 3.271 34 1.263 - - - - 499 -

(*) Affidamento a società mista pubblica e privata ai sensi della normativa precedentemente vigente 

EELL Marche - OO.PP./Sanità osservati - esercizio 2011: 5 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo ci 
Fferteĉ azione 

Valore 
produzione 

Utili Perette Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Crecfiti 
oontr.nti 

Detti 
contrJTb 

Spese per 
famedi 
garanzia 

deTB. 
CM) 

Spese 
deKL 
mm 

S.r.l. 
Nessun 
affidamento 

Mista a 
prevalenza 
privata 

2.703 43 - 2.636 3 79 - - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento Non specificato 858 - 130 830 7 129 - - - - -

Fondazione 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 240 - 40 285 1 40 - - - 24 

Fondazione 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 374 - 1 379 2 244 - - -

Fondazione 
Nessun 

affidamento Non specificato 418 83 - 337 - - - - - -

x < 
r 
tu 
2 
co 
r 

c > 

M 
I 

r 
tu 
Q 
2 M 

r 
& 

o 
2 

a o o 
a 
S 
§ 
H 

a o 
o 
x 
5 

& TO 
s 
o 

S-

s* 
io 
•S 
S 
o 
o ̂̂  
TO' 
o 

OJ 
OO 
K> 

9 
3 
TO 
2 

I 

S 



EELL Lazio - OO.PP./Sanità osservati - esercizio 2011: valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo ci Valore 
produzione 

Utili Perdite Costi della 
Produzione 

Percorrale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Crediti 
contr.nti 

Debili 
contr irti 

Speseper 
famedi 
garanzia 

Sfcese 
dem. 
enti) 

Spese 
dem 
entn) 

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Totalmente 
pubblica con 
unico socio 

460 - 29 482 20 340 - - -

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Non specificato 3.866 28 - 3.632 131 3.006 - - - - -

Istituzione 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 4.086 8 - 4.081 9 537 7 - - 3.501 -

Istituzione 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 3.464 - 0 3.464 0 3 - - - - -

Fondazione Nessun 
affidamento 

Non specificato 687 - 690 1.318 1 724 50 - - 1.492 -

Fondazione 
Affidamento 
diretto 

Non specificato 586 130 - 418 11 317 - - - 352 -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 471 7 - 464 10 293 406 - - 420 -

EELL Abruzzo - OO.PP./Sanità osservati - esercizio 2011:2 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giurìdica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo ci 
Partedpaziane 

Valore 
produzione Utili Perdite Costi della 

Produzione 
Personale 

(n.) 
Costo dd 
Personale 

Onditi 
contr.nti 

Debiti 
contraiti 

Speseper 
famedi 
garanzia 

Spese 
dem 
enti) 

Spese 
dem 
mm 

S.r.l. Nessun 
affidamento 

Totalmente pubblica 
oon unto sodo 

4.105 3 - 4.007 61 1.247 854 309 - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 2.998 16 - 2.946 11 353 - - - 361 -

EELL Campania - OO.PP./Sanità osservati - esercizio 2011: 5 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Fumaci 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Perdite Costi della 

Produzione 
Personale 

(n.) 
Costo del 
Personale 

Crediti 
contr.nti 

Debiti 
oontr .riti 

Speseper 
forme di 
garanzia 

Spese 
dem 
enti) 

¿¡pese 
dem 
mm 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
Gon unto) sodo 

12.741 - 1.860 13.056 422 11.851 22.947 - -

Azienda 
speciale 

Nessun 
affidamento 

Non specificato 1.274 2 - 1.186 - - - - - - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 14.772 - 368 15.095 86 3.539 1.507 57 - - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 3.033 - 8 3.032 21 723 1.637 - - - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento Non specificato 3.578 18 - 3.560 35 911 - - - 51 -
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EELL Puglia - OO.PP./Sanità osservati - esercizio 2011: 4 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tj»di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perdte CosS della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Qediti 
oontr.nti 

Debiti 
oontr.nti 

Speseper 
famedi 
garanzia 

Spese 
dem 
Otti) 

Spese 
dem 
mm 

Società per azioni 
Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 3.683 - 424 4.495 29 2.161 - - - -

S.r.l. 
Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

1.027 40 - 954 3 127 - - - -

S.r.l. 
Nessun 
affidamento 

Totalmente 
pubblica con unico 
sodo 

1.826 14 - 1.819 72 1.413 - - -

S.r.l. 
Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
privata 

1.621 8 - 1.574 29 1.184 17 - - - -

EELL Sardegna - OO.PP./Sanità osservati - esercizio 2011: 2 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Fonnadi 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Pente Costì della 

Produzione 
Personale 

(n.) 
Costo del 
Personale 

C u l i 
contraiti 

Debili 
comme 

Speseper 
famedi 
garanzia 

Spese 
dein. 
mi) 

Spese 
dem 
mm 

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Totalmente pubbla 
oon unico sodo 

74Ç 1 - 716 16 468 - - -

Fondazione 
Nessun 
affidamento Non specificato 1.881 6 - 1.875 5 163 - - - - -
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