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Ha collaborato per l’istruttoria e l’elaborazione dei dati
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nell'adunanza del 30 gennaio 2018;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il comma 26-decies dell’art. 22 del decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito con

modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, con il quale l’Ice-Agenzia per la promozione

all’estero e l’internazionalizzazione delle imprese italiane è stata sottoposta al controllo della Corte

dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo alla gestione finanziaria dell’esercizio 2016,

nonché le annesse relazioni del Direttore generale e del Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in

adempimento dell'art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Maria Luisa De Carli e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la

relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze

delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ice-

Agenzia per la promozione all’estero e l’internazionalizzazione delle imprese italiane per l’esercizio

2016;

ritenuto che dall'esame della gestione e della documentazione relativa all’esercizio in esame è emerso

che:

- sono stati rinnovati gli organi (Presidente, Consiglio di amministrazione, Collegio dei revisori) ed è

stato nominato un nuovo Direttore generale;
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- è in corso la riorganizzazione della rete estera resasi necessaria a seguito dell’attuazione del Piano

straordinario previsto dall’art. 30 del d.l. 12 settembre 2014, n. 133 convertito nella legge 11

novembre 2014 n. 164;

- il conto economico chiude, rispetto all’anno precedente, con una diminuzione dell’avanzo, che passa

da euro 602.243 ad euro 36.625;

- il costo del personale è stato di 60,6 ml (59 ml nel 2015);

- il patrimonio netto è stato di euro 17.452.229 (euro 31.113.414 nel 2015);

- è ancora in corso la procedura liquidatoria per la definizione dei giudizi “attivi” della società Buonitalia

Spa, soppressa con l’entrata in vigore dell’art. 30 comma 18-bis del decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179

convertito con modificazioni dalla legge 17 dicembre 2012, n. 221;

ritenuto che, assolto così ogni prescritto incombente, possa, a norma dell'art. 7 della citata legge

n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del bilancio d'esercizio

- corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - della relazione come innanzi

deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante;

P. Q. M.

comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle Presidenze delle due Camere del

Parlamento, insieme con il bilancio per l’esercizio 2016 - corredato delle relazioni degli organi

amministrativi e di revisione - dell’Ice-Agenzia per la promozione all’estero e l’internazionalizzazione

delle imprese italiane, l'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito

sulla gestione finanziaria dell'ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE f.f.

Maria Luisa De Carli Piergiorgio Della Ventura

Depositata in segreteria il 5 febbraio 2018

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

–    4    –



5
Corte dei conti – Relazione dell’Ice-Agenzia es. 2016

S O M M A R I O

PREMESSA ..................................................................................................................................7

1. ORDINAMENTO – PROFILI GENERALI .............................................................................8

2. ORGANI.................................................................................................................................. 11

3. SEDI E ASSETTO ORGANIZZATIVO .................................................................................. 13

4. RISORSE UMANE ................................................................................................................. 15

5. ATTIVITÀ ISTITUZIONALE................................................................................................ 19

6. RISULTATI CONTABILI ...................................................................................................... 34

7. CONCLUSIONI ....................................................................................................................... 42

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

–    5    –



6
Corte dei conti – Relazione dell’Ice-Agenzia es. 2016

INDICE DELLE TABELLE

Tabella 1 - Personale di ruolo in servizio in Italia e all’estero distinto per qualifica al 31 dicembre16

Tabella 2 - Personale di ruolo e personale locale in servizio all’estero al 31 dicembre .................... 16

Tabella 3 - Personale di ruolo e personale locale al 31 dicembre.................................................... 17

Tabella 4 - Costo per il personale.................................................................................................. 17

Tabella 5 - Incidenza percentuale del costo per il personale delle sedi estere sul totale dei costi per il

personale ..................................................................................................................................... 18

Tabella 6 - Risorse ordinarie dedicate all’attività promozionale 2015/2017 (Cap. 2535) ................ 21

Tabella 7 - Piano ordinario e altre attività promozionali .............................................................. 21

Tabella 8 - Formazione post lauream e manageriale ...................................................................... 23

Tabella 9 - Formazione internazionale ......................................................................................... 23

Tabella 10 - Risorse straordinarie dedicate alla promozione del Made in Italy (c.d. “sblocca Italia”)

.................................................................................................................................................... 25

Tabella 11 - Piano straordinario................................................................................................... 26

Tabella 12 - Linee di intervento del Piano straordinario per l’anno 2016 ...................................... 27

Tabella 13 - Primo Piano di promozione straordinaria del Made in Italy - anno 2016 (Interventi

gestiti direttamente) .................................................................................................................... 27

Tabella 14 - Primo Piano di promozione straordinaria del Made in Italy - anno 2016 (Interventi in

convenzione con il Mise)............................................................................................................... 28

Tabella 15 - Sedi estere - costi ........................................................................................................ 29

Tabella 16 - Sedi estere - incidenza delle singole voci di costo sul totale dei costi........................... 30

Tabella 17 - Sedi estere - maggiori costi 2016............................................................................... 31

Tabella 18 - Conto economico....................................................................................................... 36

Tabella 19 - Stato patrimoniale.................................................................................................... 38

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

–    6    –



7
Corte dei conti – Relazione dell’Ice-Agenzia es. 2016

PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della l. 21 marzo

1958 n. 259, sul risultato del controllo eseguito, con le modalità dell’articolo 12 della suddetta

legge, sulla gestione finanziaria dell’Ice-Agenzia per l’esercizio 2016, nonché sulle vicende di maggior

rilievo intervenute fino a data corrente.

Il precedente referto, relativo agli esercizi 2014 e 2015, è stato trasmesso al Parlamento con

determinazione n. 120/2016 ed è pubblicato in Atti parlamentari, Legislatura XVII, Doc. XV,

n. 465.
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1. ORDINAMENTO – PROFILI GENERALI

L’Ice-Agenzia per la promozione all’estero e l’internazionalizzazione delle imprese italiane (di seguito

Ice-Agenzia) è stata istituita dall’articolo 22, comma 6, del decreto legge 6 dicembre 2011, n. 2011,

convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, in sostituzione dell’Ice (Istituto

commercio estero) soppresso dall’art. 14, comma 17 del decreto legge del 6 luglio 2011, n. 111 ed è

diventata pienamente operativa nel 2013.

E’ dotata di personalità giuridica di diritto pubblico e di autonomia regolamentare, amministrativa

patrimoniale, organizzativa, contabile e finanziaria ed è soggetta ai poteri di indirizzo e di vigilanza

del Ministero dello sviluppo economico (Mise) e d’intesa con il Ministero degli affari esteri e della

cooperazione internazionale (Maeci) nelle materie di competenza di quest’ultimo dicastero, sentito il

Ministero dell’economia e delle finanze (Mef)2.

L’Agenzia è inserita nell’elenco delle unità istituzionali che fanno parte del settore delle

amministrazioni pubbliche ed è inquadrata tra gli enti produttori di servizi economici.

Tra le innovazioni che connotano specificatamente l’Ice-Agenzia, rispetto all’ex Ice, si ricordano il

rafforzamento e la centralità attribuiti alla governance ed il particolare rilievo che assumono il

coordinamento e la concertazione tra soggetti pubblici e privati.

A questo fine il decreto istitutivo dell’Ice-Agenzia ha previsto l’istituzione di una cabina di regia

appositamente dedicata alla concertazione tra le istituzioni pubbliche e i protagonisti delle attività

produttive e commerciali orientati verso i mercati esteri e alla elaborazione delle linee guida e di

indirizzo strategico in materia di promozione e di internazionalizzazione delle imprese.

La cabina di regia, così come da ultimo modificata dall’art. 41 del decreto legge 22 giugno 2013, n.

83 convertito nella legge 7 agosto 2012, n. 134, è co-presieduta dal Ministro degli affari esteri e della

cooperazione internazionale, dal Ministro dello sviluppo economico e, per le materie di propria

competenza, dal Ministro con delega del turismo ed è composta, inoltre, dal Ministro dell’economia

e delle finanze, dal Ministro delle politiche agricole, alimentari e forestali, dal Presidente della

Conferenza delle regioni e delle province autonome e dai Presidenti, rispettivamente, dell’Unione

italiana delle Camere di commercio, della Confederazione generale dell’industria italiana, di RE.TE

imprese Italia, di Alleanza delle cooperative italiane e dell’Associazione bancaria italiana.

Al ruolo svolto dalla cabina di regia si affianca quello del Ministro dello sviluppo economico e del

Ministro degli affari esteri e della cooperazione internazionale, i quali, oltre a co-presiedere la stessa,

1 “Disposizioni urgenti per la crescita, l’equità e il consolidamento dei conti pubblici”.
2 Il d.p.c.m. del 28 dicembre 2012 ha individuato le risorse strumentali, finanziarie, i rapporti giuridici attivi e passivi e le risorse
umane facenti capo all’ex Ice da trasferire all’Ice-Agenzia e al Ministero dello sviluppo economico.
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hanno anche il compito di tradurre in indirizzi operativi le strategie espresse dalla cabina di regia

con le linee guida e di indirizzo strategico.

Oltre alla governance anche il sistema di vigilanza è stato innovato in modo significativo

introducendo un sistema più articolato e rappresentativo dei ministeri che hanno competenze nelle

materie istituzionali svolte dall’Ice, con un ruolo primario del Ministero dello sviluppo economico,

che opera, per le materie di rispettiva competenza, d’intesa con il Ministero degli affari esteri e della

cooperazione internazionale e sentito il Ministero dell’economia e delle finanze3.

Il quadro normativo di riferimento non presenta variazioni rispetto a quello illustrato nelle precedenti

relazioni di questa Corte cui, pertanto, si fa rinvio.

Si fa comunque presente che nella redazione del bilancio 2016 l’Agenzia ha recepito le modifiche

apportate al codice civile dal d.lgs. 18 agosto 2015 n. 139 (c.d. “decreto bilanci”)4 disponendo la

rettifica dell’appostamento di alcune voci di ricavi e di costo del conto economico (V. cap. 6).

Piano straordinario delMade in Italy

Dal 2015 il legislatore è intervenuto più volte sul ruolo svolto dall’Ice-Agenzia rafforzandone le

funzioni istituzionali e attribuendogliene di nuove per potenziare l’internazionalizzazione del sistema

produttivo italiano e per l’attrazione degli investimenti esteri.

In tale ottica, l’art. 30 del d.l. 12 settembre 2014, n. 133 convertito nella legge 11 novembre 2014 n. 164

(c.d. “Sblocca Italia”) affida all’Ice-Agenzia l’attuazione di un Piano straordinario con l’obiettivo di

sostenere e ampliare il numero delle imprese medio piccole nel processo di internazionalizzazione e

l’adozione di idonee misure volte a promuovere gli investimenti esteri in Italia.

A tale fine è previsto che il Mise predisponga un Piano straordinario5. Il primo Piano è stato

elaborato dal Mise, d’intesa con il Maeci e il Mipaaf (d.m. n. 8729 del 9 aprile 2015) e adottato

dall’Ice-Agenzia con delibera del Consiglio di amministrazione n. 230 del 27 gennaio 2015.

Per l’attuazione di detto Piano l’art. 1, commi 202-203, della legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di

stabilità) ha disposto uno stanziamento straordinario di 220 ml per il triennio 2015-2017 (130 ml

2015, 50 ml per il 2016 e 40 ml per il 2017).

3 L’ex Ice era soggetta al potere di vigilanza del solo Ministero dello sviluppo economico.
4 Il decreto legislativo è stato emanato con lo scopo di allineare la normativa sulla disciplina del bilancio d’esercizio delle società di
capitali in attuazione della direttiva UE 26.06.2013 n. 34.
5 Per completezza è opportuno ricordare che è già operante un Programma straordinario per il Made in Italy nato con la legge finanziaria per il 2004
(art. 4, comma 61, legge 24 dicembre 2003 n. 350) e finalizzato a sostenere campagne straordinarie di promozione destinate a specifici mercati e settori
e progetti con un’ottica strategica di promozione del sistema-Paese riferita al medio e lungo periodo.
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In particolare, per il 2015 l’art. 8 del d.l. 25 novembre 2015, n. 185 convertito nella legge 22 gennaio

2016 n. 9 ha previsto ulteriori 10 ml di euro. Di essi 2 ml sono destinati a favore delle più rilevanti

manifestazioni fieristiche a livello internazionale e 8 ml a sostegno della realizzazione di campagne

di contrasto al fenomeno dell'Italian sounding in Nord America.

Per il 2016 l’art. 1, comma 370, della legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge di stabilità), oltre ai 50

ml di cui sopra, ha previsto un ulteriore finanziamento di 51 ml di euro di cui uno da destinare ad

azioni di contrasto all'Italian sounding nel settore agroalimentare da svolgere in collaborazione con

l’associazione delle Camere di commercio italiane all’estero e 50 ml assegnati al fondo per la

promozione degli scambi e l’internazionalizzazione delle imprese istituito nel bilancio del Ministero

dello sviluppo economico (cap. 2535).

Per il 2017 nella legge 11 dicembre 2016, n. 232 (legge di stabilità) sono state iscritte nello stato di

previsione del Ministero dello sviluppo economico per il Made in Italy risorse straordinarie per euro

150.000.000.

Ai sensi dell’art. 1, comma 202 della legge 23 dicembre 2014 n. 190 entro il 30 settembre di ciascun anno

l’Ice deve presentare alle competenti Commissioni parlamentari un rapporto in cui siano indicati gli

interventi effettuati, lo stato di avanzamento, le risorse impegnate e i risultati conseguiti. La prima

relazione aggiornata alla data del 30 settembre 2015, è stata presentata il 9 dicembre 2015; la seconda

aggiornata alla data del 30 settembre 2016, è stata presentata il 13 ottobre 2016.
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2. ORGANI

Sono organi dell’Ice-Agenzia il Presidente, il Consiglio di amministrazione e il Collegio dei revisori

dei conti (art. 22, comma 20, decreto legge 6 dicembre 2011 n. 201 convertito nella legge 22 dicembre

2011, n. 214). L’incarico dei componenti degli organi è di quattro anni ed è rinnovabile una sola

volta.

Il Presidente è scelto dal Consiglio di amministrazione al proprio interno nella prima riunione di

insediamento. L’attuale Presidente è stato nominato con d.p.r. del 9 giugno 2016 (il precedente era

stato nominato con d.p.r. del 18 aprile 2012).

Il Consiglio di amministrazione è composto da cinque membri nominati con decreto del Presidente della

Repubblica, previa deliberazione del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro dello sviluppo

economico6. Il Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale designa un proprio

componente. L’attuale Consiglio di amministrazione è stato nominato con d.p.r. del 9 giugno 2016.

Il Collegio dei revisori è composto da tre membri effettivi, due dei quali scelti tra gli iscritti all’albo

dei revisori legali e da un componente supplente. Il Presidente del Collegio e il supplente sono

designati dal Ministero dell’economia e delle finanze. Gli altri due sono designati uno dal Ministero

dello sviluppo economico e uno dal Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale.

La presidenza del Collegio spetta al componente designato dal Ministero dell’economia e delle

finanze. L’attuale Collegio dei revisori è stato nominato con d.m. del 30 giugno 2016.

Compensi

I compensi spettanti al Presidente, ai membri del Consiglio di amministrazione e del Collegio dei

revisori sono stabiliti con decreto del Ministro dello sviluppo economico di concerto con il Ministro

dell'economia e delle finanze.

I compensi annui lordi degli attuali organi, stabiliti con decreto ministeriale del 7 luglio 2017, sono

rimasti invariati rispetto a quelli già stabiliti per i componenti degli organi scaduti (decreto del

Ministro dello sviluppo economico del 16 aprile 2013).

Pertanto anche per il 2016 i compensi ammontano a euro 111.540 per il Presidente, a euro 22.308 per

ciascuno dei componenti del Consiglio di amministrazione, a euro 17.846 per il Presidente del Collegio

dei revisori ed a euro 14.872 per ciascuno degli altri componenti del Collegio dei revisori (delibera del

Consiglio di amministrazione del 13 dicembre 2016).

6 I componenti del Consiglio di amministrazione proposti dal Mise sono scelti tra rappresentanti del mondo associativo
imprenditoriale.
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Controlli interni

Organismo di valutazione della performance (Oiv)

L’organismo di valutazione della performance è costituito in forma monocratica. L’incarico è

triennale ed è stato rinnovato con decorrenza 22 gennaio 2016 (Consiglio di amministrazione del 29

gennaio 2016). Il compenso annuo lordo è di euro 20.000.

Trasparenza e prevenzione corruzione

Al responsabile per la trasparenza, nominato nel Consiglio di amministrazione del 15 ottobre 2015,

è affidato anche l’incarico per la prevenzione della corruzione.

Il piano triennale per la trasparenza e l’integrità ed il piano per la prevenzione della corruzione 2017-

2019 sono stati approvati dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 24 gennaio 2017.

Comitato unico di garanzia (Cug)

Il comitato unico di garanzia7 è composto dal Presidente, nominato dall'Ente, da 5 membri designati

dalle organizzazioni sindacali e da 5 in rappresentanza dell'amministrazione. È garantita la

composizione paritetica di genere.

L’incarico è quadriennale e può essere rinnovato una sola volta.

L’attività ed il funzionamento del comitato sono disciplinati da un apposito regolamento adottato

nel 2013.

Oneri di pubblicità e trasparenza

L’Ice-Agenzia pubblica regolarmente le relazioni della Corte dei conti sul sito istituzionale ai sensi

dell’articolo 31 del d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33.

7 Il Cug sostituisce il comitato per le pari opportunità e il comitato paritetico per il contrasto del fenomeno del mobbing.
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3. SEDI E ASSETTO ORGANIZZATIVO

Italia

L’Ice-Agenzia è presente in Italia con la sede centrale a Roma ed un ufficio a Milano8. Nel 2015 la sede di

Torino9 è stata venduta, mentre la vendita della sede di Firenze, non utilizzata dal 2013, dopo quattro

tentativi dell’asta pubblica andati deserti, è stata affidata al Consiglio nazionale del notariato (convenzione

del 12 settembre 2014). L’Ice-Agenzia, nell’ipotesi in cui non vada a buon fine l’ulteriore tentativo di

alienazione, si riserva di riconsiderare detta procedura di vendita e di affidare la medesima ad un

intermediario specializzato (cda del 25 ottobre 2016).

Quanto alla struttura organizzativa, la sede centrale è articolata in 22 uffici dirigenziali non generali di

complessità diversificata così distribuiti: 4 strutture di supporto in staff al direttore generale, 4 uffici centrali

di coordinamento e 14 uffici dirigenziali di linea.

A tutti gli uffici - compresi quelli di supporto e di coordinamento - è preposto un dirigente di seconda fascia,

la cui posizione a fini meramente retributivi è graduata in fasce economiche10.

Estero

L’Ice-Agenzia sul territorio estero è rappresentata da unità operative a loro volta distinte in uffici e punti

di corrispondenza/desk promozionali. Gli uffici sono dotati di propria autonomia amministrativa.

La sede delle unità operative11 ove possibile è collocata presso le rappresentanze diplomatiche e consolari

con le modalità stabilite da apposita convenzione stipulata nel 201212.

Nel 2016 sono 32 le sedi collocate presso le rappresentanze Maeci (Ambasciate/Consolati)13.

Il regolamento di organizzazione e funzionamento prevede 89 unità operative all’estero, di cui 65 uffici (14

diretti da un dirigente di seconda fascia e 51 da funzionari dell'area III) e 18 punti di corrispondenza/desk

promozionali).

Attualmente sono 79 le unità operative, suddivise in 64 uffici (di cui 14 di livello dirigenziale) e 15 punti di

corrispondenza/desk promozionali14.

8 L’art. 6 del d.p.c.m. 28 dicembre 2012 ha disposto l’acquisizione della sede di Roma (già di proprietà dell’ex-Ice) al demanio statale. In base
ad apposita convenzione ne è stato concesso l’utilizzo all’Ice-Agenzia e all’Agenzia per l’Italia digitale che dividono le spese di gestione
(vigilanza, pulizie, manutenzioni, etc.).
9 Per la vendita della sede di Torino non è stato acquisito il parere dell’Agenzia del demanio (relazione del Collegio dei revisori al
bilancio di esercizio 2015, verbale n. 3 del 22 aprile 2016).
10 I dirigenti preposti agli uffici esteri sono inquadrati nella fascia C.
11 L’Ice-Agenzia è proprietaria degli immobili degli uffici di Johannesburg, Bruxelles, New York, Buenos Aires e Varsavia. Nel 2015 è
stata avviata la procedura per la vendita dell’immobile di New York (è previsto l’acquisto di una nuova sede: Consiglio di
amministrazione del 30 luglio 2015).
12 Convenzione del 6 luglio tra il Maeci, il Mise e l’Ice-Agenzia.
13 L’Ice-Agenzia persegue l’obiettivo del contenimento dei costi anche attraverso la negoziazione di canoni di locazione meno onerosi.
14 Nel 2016 sono stati aperti sette desk promozionali dedicati all’attrazione degli investimenti esteri con il compito di ampliare
l’interazione tra gli investitori esteri e il sistema economico italiano. In particolare, il primo desk è stato aperto a Istanbul (ottobre
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Si ricorda che nel 2014 l’Ice ha adottato un nuovo “Regolamento di organizzazione e funzionamento

e nuovo disegno organizzativo dell’Ice-Agenzia” al quale sono state apportate alcune modifiche nel

201515 che hanno riguardato, tra l’altro, anche l’assetto delle sedi.

2015), al quale sono seguiti altri sei aperti nel corso del 2016 a Londra (luglio), New York (luglio), Singapore (settembre), Tokyo
(settembre), Dubai (ottobre). Di questi 5 sono collocati presso gli uffici Ice-Agenzia e uno presso la sede del Consolato generale d’Italia
a San Francisco (dicembre). L’ufficio di Almaty (Kazakistan), oltre ad aver aperto un punto di corrispondenza a Tashkent
(Uzbekistan), inaugurato nella seconda metà del 2016, ha aperto anche un desk promozionale ad Astana (Kazakistan) dedicato
essenzialmente al settore delle Tecnologie industriali, energia e ambiente. Sempre nel 2016 è stato chiuso il punto di corrispondenza
di Chengdu (Cina).
Nel 2017 sono stati aperti due desk rispettivamente presso la sede di Pechino (19 giugno) e la sede Ice di Hong Kong (12 luglio 17).
Nel 2018 è prevista a Lagos l’apertura di un punto di corrispondenza e ad Abidjan (Costa d’Avorio) quella di un desk promozionale
presso la Banca africana di sviluppo. Inoltre l’ufficio di Caracas (Venezuela) è stato ridimensionato a punto di corrispondenza.
15 Delibera del Consiglio di amministrazione del 19 novembre 2014 e delibere di modifica del 9 marzo 2015 e del 29 aprile 2015
approvate dal Mise con nota del 3 luglio 2015, dal Maeci con nota del 10 aprile 2015 e dal Mef con nota del 15 maggio 2015.
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4. RISORSE UMANE

Direttore generale

Il vertice amministrativo è rappresentato dal direttore generale, cui compete la gestione e la

direzione dell’Agenzia. Al direttore rispondono, nell’esercizio delle funzioni loro assegnate, i dirigenti

e i responsabili delle unità operative.

Il direttore è nominato con contratto di quattro anni, rinnovabile una sola volta.

Con d.p.r. 28 giugno 2016 è stato nominato il nuovo direttore generale ed il relativo contratto è stato

approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 27 luglio 201616.

Dal 2014 la retribuzione annua lorda attribuita al direttore generale, equiparata al Capo

dipartimento di un ministero, è stata ridotta e rispetta i limiti fissati dal decreto legge 24 aprile 2014,

n. 66 convertito con modificazioni nella legge 23 giugno 2014, n. 89 (euro 240.000) ed è così ripartita:

euro 55.397 stipendio tabellare, euro 36.300 parte fissa, euro 138.303 parte variabile, euro 10.000

premio di risultato.

Personale

Il personale dell’Ice-Agenzia è inquadrato nel comparto dei ministeri (il personale dell’ex-Ice, invece, era

inserito nel comparto degli enti pubblici non economici).

Il decreto legge 22 giugno 2012, n. 83 convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto 2012, n. 134 fissa la

dotazione organica in 450 unità, di cui 37 dirigenti di livello non generale e 413 unità di personale (345

inquadrate nell’area III, 67 nell’area II ed una nell’area I)17.

Presso le sedi estere, oltre al personale di ruolo dell’Ice-Agenzia, presta servizio anche personale

locale. Il contratto di lavoro di quest’ultimo personale si attiene all’ordinamento giuridico/fiscale

dello Stato di riferimento, anche se in possesso di cittadinanza italiana.

Il regolamento di organizzazione e di funzionamento per il personale in servizio all’estero fissa il

limite massimo di 110 unità per il personale di ruolo e di 450 unità per quello locale.

La tabella che segue riporta la consistenza e la qualifica del personale di ruolo in servizio in Italia e

presso gli uffici esteri al 31 dicembre 2015 e 2016.

16 Il precedente direttore era stato nominato con d.p.r. 18 giugno 2012 e l’incarico era scaduto il 17 giugno 2016.
17 Il d.p.c.m. 28 dicembre 2012 ha previsto la ripartizione del personale dell’ex-Ice tra Ice-Agenzia e Mise (su 574 unità di personale, 141 sono
state trasferite al Mise).

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

–    15    –



16
Corte dei conti – Relazione dell’Ice-Agenzia es. 2016

Tabella 1 - Personale di ruolo in servizio in Italia e all’estero distinto per qualifica al 31 dicembre

ITALIA ESTERO TOTALE

2015 2016
2015 2016 2015 2016

Sede
centrale

Uff.
perif.

Tot. Sede
centrale

Uff.
perif.

Tot.

Personale amm.vo

Professionisti 5 0 5 3 0 3 0 0 5 3

III F7 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1

III F6 0 0 0 15 1 16 0 12 0 28

III F5 (C5) 28 2 30 53 3 56 16 29 46 85

III F4 (C4) 72 2 74 69 1 70 35 14 109 84

III F3 (C3) 62 4 66 21 3 24 5 1 71 25

III F2 (C2) 0 0 0 44 0 44 0 14 0 58

III F1 (C1) 86 0 86 41 0 41 15 4 101 45

II F4 (B3) 14 0 14 12 0 12 0 0 14 12

II F3 (B2) 45 2 47 31 0 31 0 1 47 32

II F2 (B1) 2 0 2 17 2 19 0 0 2 19

I F3 (A3) 1 0 1 1 0 1 0 0 1 1

I F1 (A3) 2 0 2 2 0 2 0 0 2 2

Tot. personale amm.vo 317 10 327 310 10 320 71 75 398 395

Dirigenti* 20 1 21 18 1 19 14 14 35 33

Totale personale 337 11 348 328 11 339 85 89 433 428

Fonte: Ice-Agenzia

*I dati comprendono il direttore generale.

Al 31 dicembre 2016 il personale di ruolo è di 428 unità di cui 339 prestano servizio in Italia (9 in

meno rispetto al 2015) e 89 all’estero (4 in meno rispetto all’esercizio precedente). I dirigenti,

compreso il direttore generale, sono 33 di cui 19 prestano servizio in Italia e 14 all’estero.

La tabella che segue riporta le unità di personale di ruolo e locale in servizio all’estero.

Tabella 2 - Personale di ruolo e personale locale in servizio all’estero al 31 dicembre

2015 2016
Personale di ruolo 85 89
Personale locale

Personale locale a tempo indeterminato 400 396
Personale locale a tempo determinato 33 27

Totale personale locale 433 423
Totale personale in servizio all’estero 518 512

Fonte: Ice-Agenzia

Al 31 dicembre 2016 il personale all’estero è di 512 unità (di cui 89 di ruolo e 423 locale – di queste ultime

396 unità sono a tempo indeterminato e 27 a tempo determinato) e, rispetto all’esercizio precedente,

registra una riduzione di 6 unità.
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La tabella che segue riporta la consistenza complessiva del personale (di ruolo e locale) al 31 dicembre

2015 e 2016.

Tabella 3 - Personale di ruolo e personale locale al 31 dicembre

2015 2016

Personale di ruolo in servizio in Italia 348 339

Personale di ruolo e locale in servizio all’estero 518 512

Totale 866 851

Fonte: Ice-Agenzia

Costo del personale

Al personale di ruolo in servizio preso le sedi all'estero – è attribuita la c.d. indennità di servizio

all’estero. Infatti, l'art. 14, comma 2 dello statuto prevede che con decorrenza dal 10 gennaio 2013

"Al personale di ruolo dell'Agenzia in servizio all'estero, si applicano le disposizioni previste dal d.lgs.

27 febbraio 1998, n. 62 relativamente ai dipendenti del Ministero degli affari esteri e della

cooperazione internazionale in servizio presso la stessa sede". Tale indennità è esclusa dalla

contribuzione di previdenza e assistenza sociale ai sensi della vigente normativa.

La tabella che segue riporta il costo complessivo del personale negli esercizi 2015/2016.

Tabella 4 - Costo per il personale

(dati in migliaia)

2015 2015
riclassificato

2016 Variaz. perc.
2016/2015

Salari e stipendi 12.443 12.443 12.166 -2,2

Straordinari 513 513 519 1,2

Oneri sociali 5.651 5.651 5.758 1,9

TFR/TFS 1.823 1.823 3.301 81,1

Indennità di servizio estero (1) 11.881 11.881 12.328 3,8

Costo personale locale 17.096 17.096 16.902 -1,1

Altri costi (2) 12.016 9.582 9.628 0,5

Totale* 61.423 58.989 60.602 2,7

Fonte: bilancio Ice-Agenzia

* È compresa la retribuzione del direttore generale.
(1) La voce comprende le indennità spettanti al personale di ruolo in servizio presso le sedi estere.
(2) La voce “altri costi” comprende soprattutto i fondi per il trattamento accessorio dell’esercizio, le missioni e gli oneri per i
trasferimenti.

Nel 2016 il costo per il personale, nonostante la riduzione delle unità in servizio, presenta un

incremento del 2,7 per cento, rispetto all’esercizio precedente, passando da 59,0 ml a 60,6 ml.. Nel

2016 tale aumento è dovuto soprattutto alle rettifiche di competenza economica disposte sui valori

degli anni precedenti, determinando la riclassificazione della voce “Tfr/Tfs” e della voce “Altri costi”

(d.lgs. n. 139/2015). In particolare, le rettifiche relative alla voce “Tfr/Tfs” sono attribuibili al
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ricalcolo derivante dall’assoggettamento dei dirigenti, assunti fino al 31 dicembre 2000, al regime di

Tfs, più oneroso rispetto a quello di Tfr (applicato in precedenza).

Le rettifiche apportate nel 2015 alla voce “altri costi” sono dovute alla cancellazione del debito per

ferie maturate e non godute di 1.259 migliaia di euro, al recupero dell'assegno ad personam per il

personale di ruolo per gli anni 2013 e 2014 pari a 451 migliaia di euro e alla cancellazione della

passività per conguagli dell'indennità di servizio all'estero non più dovute pari a 451 migliaia di euro.

Anche le “indennità di servizio estero” registrano un aumento (3,8 per cento, rispetto all’anno

precedente). Tale incremento è dovuto all’apertura degli uffici di Accra (Ghana) e dell’Avana (Cuba)

(447 migliaia in più), al maggior numero di avvicendamenti e al rimborso delle spese di alloggio.

La tabella che segue evidenzia il costo complessivo sostenuto dall’Ice-Agenzia per il personale delle sedi

estere e l’incidenza percentuale sull’ammontare complessivo dei costi per il personale.

Tabella 5 - Incidenza percentuale del costo per il personale delle sedi estere sul totale dei costi per il personale

(dati in migliaia)

Totale costi personale Di cui costi personale sedi estere Incidenza perc. sul totale

2015 58.989 31.193 52,9

2016 60.602 31.473 51,9

Fonte: Ice-Agenzia

Per l'immissione in servizio dei dipendenti di Buonitalia S.p.a. (oggetto di un contenzioso ancora in

corso) l'art.12, comma 18-bis del d.l. 6 luglio 2012, n. 95, così come modificato dall'articolo 1, comma

478 della legge 27 dicembre 2013, n. 147, ha previsto anche per il 2016 l’assegnazione di euro

1.500.000. Tale somma è stata iscritta nella voce “oneri diversi di gestione” del conto economico.

Consulenze e incarichi di collaborazione

L’Ice-Agenzia non fa ricorso a consulenze esterne.

L’onere per l’affidamento di incarichi attribuiti per docenze e per assistenza tecnico-professionale

viene imputato all’attività promozionale.
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5. ATTIVITÀ ISTITUZIONALE

Per un quadro completo delle attività svolte dall’Ice-Agenzia si rinvia alla relazione che viene

annualmente predisposta dal direttore generale ed allegata al rendiconto.

In questa sede è comunque opportuno ricordare, come evidenziato nella prima parte, che dal 2015 il

legislatore è intervenuto più volte nei confronti dell’Ice-Agenzia, affidando ad essa sia l’attuazione

di un Piano straordinario attraverso il quale sostenere l’internazionalizzazione delle piccole e medie

imprese sia l’obiettivo di promuovere/attrarre investimenti esteri in Italia.

Tenendo conto della rilevanza del ruolo svolto istituzionalmente dall’Ice-Agenzia e degli interventi

legislativi che si sono susseguiti tendenti – come evidenziato - a potenziarne ulteriormente i compiti

in questa sede si ritiene utile, anche se necessariamente in forma sintetica, proporre prima un quadro

complessivo delle attività svolte e poi un cenno all’attività ordinaria distinta da quella straordinaria

dando conto per quanto possibile dei programmi, dei finanziamenti e del grado di attuazione

annuale.

Infine si ritiene opportuno fare un cenno alle sedi estere.

Piano ordinario

In via preliminare al fine di meglio inquadrare le attività correntemente svolte dall’Ice-Agenzia si

ricorda che essa opera sulla base di un piano annuale deliberato dal Consiglio di amministrazione ed

approvato dal Ministro dello sviluppo economico di concerto con il Ministro degli affari esteri e della

cooperazione internazionale (Piano ordinario).

Tale Piano indica gli interventi da realizzare e le rispettive risorse. Queste ultime sono stabilite nella

tab. C della legge di stabilità e allocate in un apposito fondo per la promozione degli scambi e

l’internazionalizzazione delle imprese istituito nel bilancio del Ministero dello sviluppo economico

(cap. 2535).

Nel corso dell’anno agli interventi previsti dal Piano ordinario, possono aggiungersene altri finanziati

con ulteriori fondi del Mise o di altri soggetti (ministeri, enti pubblici o privati) che si avvalgono dei

servizi dell’Ice-Agenzia.

Inoltre, e sempre nell’ambito dell’attività ordinaria, l’Ice-Agenzia può gestire ulteriori interventi in

partenariato con regioni e altri enti territoriali, associazioni industriali e con il sistema camerale

(ministeri, regioni, organismi internazionali, consorzi privati, aziende).

La priorità degli interventi da realizzare è stabilita dall’Ice-Agenzia attenendosi ai criteri fissati dalla

cabina di regia con le linee guida e di indirizzo strategico.
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Piano ordinario 2016

Il Piano ordinario 2016 prevede 40 progetti tematici e di filiera a loro volta articolati in 185 iniziative

da realizzare in 35 mercati a supporto di 52 settori produttivi.

Con tali interventi l’Ice-Agenzia offre alle imprese molteplici servizi; tra essi si ricordano i servizi

connessi alle esposizioni (organizzazione di partecipazioni collettive, uffici informazioni presso fiere

internazionali, missioni all’estero di operatori italiani, missioni in Italia di operatori stranieri), gli

interventi a sostegno del Made in Italy presso le grandi distribuzioni estere, i seminari, i workshop, le

azioni pubblicitarie e di comunicazione.

In particolare, l’area promozionale prevede interventi per un importo complessivo di euro 17.800.000

(di cui euro 17.782.671 nuovo stanziamento ed euro 17.329 economie)18. Nel 2016 sono state

realizzate complessivamente circa 800 iniziative promozionali (750 nel 2015).

Il Piano ordinario 2017 prevede interventi per un importo complessivo di euro 17.800.000 (di cui

euro 17.782.671 nuovo stanziamento ed euro 17.329 economie)19.

Nell’esaminare le tabelle che seguono è necessario tenere conto che non sempre è possibile una

temporalizzazione attuativa e finanziaria puntuale perché normalmente si tratta di attività la cui

progettazione e realizzazione si estende su più anni, così come non sempre è possibile una distinzione

netta tra attività ordinaria e attività straordinaria in quanto – come nel caso del Made in Italy – i

progetti e le risorse possono sovrapporsi. Infatti le risorse straordinarie attribuite all’Ice-Agenzia

vengono allocate in due capitoli del bilancio del Mise nei quali sono imputate anche risorse ordinarie.

In particolare si tratta dei capitoli:

- 2535, nel quale confluiscono anche le risorse dedicate all’attività promozionale ordinaria;

- 7481 nel quale sono allocate non solo le risorse straordinarie destinate al potenziamento del

Made in Italy, ma anche quelle che già precedentemente venivano attribuite alla promozione del

Made in Italy ex lege 24 dicembre 2003 n. 35020.

Ogni iniziativa viene realizzata a bilancio invariato: le entrate vengono utilizzate a copertura delle

spese di organizzazione e realizzazione delle iniziative promozionali (Relazione sulla gestione allegata

al bilancio di esercizio 2016).

La tabella che segue riporta la dotazione finanziaria ordinaria (esercizi 2015-2017), l’erogazione

effettiva e la spesa contabilizzata (dati aggiornati al 1 settembre 2017).

18 Il Piano ordinario 2016 è stato deliberato dal Consiglio di amministrazione il 24 novembre 2015, approvato dal Mise il 29 febbraio
2016 e registrato dalla Corte dei conti il 18 aprile 2016.
19 Il Piano ordinario 2017 è stato deliberato dal Consiglio di amministrazione il 13 dicembre 2016, approvato dal Mise il 25 gennaio
2017 e registrato dalla Corte dei conti il 16 febbraio 2017.
20 Invece, dal 2017 le risorse straordinarie previste per il potenziamento del Made in Italy in convenzione sono allocate nel cap.7482.
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Tabella 6 - Risorse ordinarie dedicate all’attività promozionale 2015/2017 (Cap. 2535)

CAPITOLO
di bilancio

MISE

STANZIAMENTO
pubblico

assegnato
all’ICE-Agenzia

ECONOMIE
ICE-

Agenzia

TOTALE
Risorse

pubbliche

EROGATO
MISE

al 10/09/2017

IMPEGNATO
al 10/09/2017

SPESA
al 10/09/2017

(comprensiva di
contributo privato)

di cui
contributo

privato

2015 2535 18.557.513 6.442.487 25.000.000 25.000.000 25.000.000 28.312.008 6.988.409

2016 2535 17.782.671 17.329 17.800.000 17.782.671 17.800.000 20.483.609 8.146.289

2017 2535 17.782.671 17.329 17.800.000 17.782.671 12.350.000 4.019.286 1.691.229

Fonte: Ice-Agenzia
Legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di stabilità per il 2015) nelle tabelle di riparto risorse Mise.
Legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge di stabilità per il 2016) nelle tabelle di riparto risorse Mise.
Legge 11 dicembre 2016 n. 232 (legge di stabilità per il 2017) nelle tabelle di riparto risorse Mise.

La tabella che segue riporta i ricavi e i costi per l’attuazione delle attività promozionali (Piano

ordinario) negli esercizi 2015-2016.

Tabella 7 - Piano ordinario e altre attività promozionali

(in migliaia di euro)

2015 2016 Comp.ne
perc. 2016

Var. perc.
2016/2015

Ricavi

1) Assegnazioni promozionali Mise 52.785 35.901 51,5 -32,0
Programma ordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 52.785 35.384 50,7 -33,0

Progetti formativi per giovani extraeuropei per avvio attività imprenditoriale
nei paesi di origine 0 517 0,7

2) Altre assegnazioni promozionali 24.787 22.736 32,6 -8,3
Programma straordinario Made in Italy legge n. 350/2003 (cap. 7481 bil. Mise)21 13.340 10.751 15,4 -19,4
Piano Export Sud 11.447 11.492 16,5 0,4
Convenzioni Mipaaf 0 493 0,7

Totale assegnazioni pubbliche 77.572 58.637 84,1 -24,4
3) Contributi e compartecipazioni 16.147 10.999 15,8 -31,9
3.1) da aziende 13.765 9.839 14,1 -28,5

- al programma ordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 12.194 8.295 11,9 -32,0
- al programma straordinario Made in Italy legge n. 350/2003 292 213 0,3 -27,1
- al Piano export Sud 602 705 1,0 17,1
- ad altri programmi 677 626 0,9 -7,5
3.2) da regioni 78 5366 7,7 587,2
- al programma ordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 74 0 0,0 -100,0
- ad altri programmi 4 536 0,8 13300,0
3.3) da altri enti 2.304 624 0,9 -72,9
- al programma ordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 225 175 0,3 -22,2
- ad altri programmi 2.079 449 0,6 -78,4
4) Altri ricavi promozionali 68 115 0,2 69,1

Totale ricavi 93.787 69.751 100,0 -25,6

Costi

Acquisto di beni 830 740 1,1 -10,8
Prestazioni di servizi 55.218 36.800 52,8 -33,4
Godimento di beni di terzi 29.668 23.236 33,3 -21,7
Costo del lavoro 3.534 2.731 3,9 -22,7
Altri costi promozionali 4.537 6.244 9,0 37,6

Totale costi 93.787 69.751 100,0 -25,6

Fonte: Ice-Agenzia
* Gli interventi promozionali sono gestiti in pareggio in quanto i costi sono interamente coperti dal contributo pubblico e/o dalla
compartecipazione finanziaria di aziende, regioni e altri enti.

21 Si tratta delle risorse relative al preesistente Programma straordinario per il Made in Italy (vedi nota 5).
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Nel 2016 per l’attuazione degli interventi promozionali previsti nel Piano ordinario l’Ice-Agenzia ha

speso 69.751 migliaia di euro, pari al 25,6 per cento in meno, rispetto all’esercizio precedente, dovuto

ad una riduzione generalizzata delle voci di bilancio.

Il 50,7 per cento dei ricavi deriva dalle risorse allocate sul cap. 2535 - Mise, il 15,4 per cento deriva

dai fondi per il Programma straordinario Made in Italy ex lege n. 350/2003 (cap. 7481 - Mise) e il 16,5

per cento dai fondi per il Piano Export Sud.

I contributi delle aziende a titolo di compartecipazione ai costi di realizzazione delle attività svolte

dall’Ice-Agenzia pari a 10.999 migliaia di euro registrano, rispetto all’anno precedente, una riduzione

del 28,5 per cento e rappresentano il 14,1 per cento del totale dei ricavi (14,7 per cento nel 2015).

Servizi di informazione, assistenza e consulenza

Nell’ambito dell’area riconducibile ai servizi dedicati all’informazione, all’assistenza e alla

consulenza l’Agenzia, attraverso le unità operative all’estero, offre alle aziende i propri servizi

gratuitamente o a pagamento. Per questi servizi l’Ice-Agenzia predispone un catalogo che per

ciascuno di essi indica la tipologia, le modalità di accesso e il corrispettivo previsto.

In particolare, l’Agenzia assicura servizi di informazione di primo orientamento offrendo un sostegno

alle strategie di penetrazione e di consolidamento delle imprese, tramite analisi di mercato,

informazioni statistiche, ricerca partner/clienti, piani di marketing personalizzati.

Per la ricerca di operatori stranieri l’Ice-Agenzia ha predisposto un apposito portale ed ha continuato

ad aggiornare la banca dati relativa alle gare internazionali (offre informazioni dettagliate sulle gare

di appalto per lavori, forniture e servizi e sui progetti di sviluppo e di assistenza tecnica finanziati

dall’Unione Europea e dalle Istituzioni finanziarie internazionali).

I ricavi derivanti dai servizi di assistenza e di consulenza ammontano nel 2016 ad euro 1.973.204 (nel

2015 ad euro 2.010.493).

I servizi di informazione (pubblicazione e indagini di mercato) sono erogati prevalentemente a titolo

gratuito.

Servizi di formazione

Come già evidenziato tra i servizi svolti dall’Agenzia a favore delle imprese è prevista anche un’attività di

formazione effettuata in Italia e all’estero con lo scopo di trasferire alle imprese le conoscenze per avviare
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o consolidare un percorso di internazionalizzazione22 (formazione export manager, formazione imprese e

formazione internazionale). L’Ice-Agenzia prevede anche lo svolgimento di una formazione a distanza.

Di seguito si indicano le principali attività di formazione svolte dall’Ice-Agenzia nel 2015 e nel 2016.

Tabella 8 - Formazione post lauream e manageriale

2015 2016

Eventi Partecipanti
Ore di

formazione o
consulenza

Ore di
stage

Eventi Partecipanti
Ore di

formazione o
consulenza

Ore di
stage

Corsi per giovani 14 330 3.968 113.500 10 178 2.354 77.250

Percorsi di formazione e
affiancamento imprese

15 352 6.826 - 8 208 11.726 -

Seminari e workshop 33 834 3.108 - 80 2.354 4.564 -

Totale iniziative 62 1.516 13.902 113.500 98 2.740 18.644 77.250
Fonte: Ice-Agenzia

Nel 2016 registrano una crescita significativa gli eventi (36 in più), i partecipanti (80,7 per cento in

più) e le ore erogate della formazione (34,1 per cento in più).

Tabella 9 - Formazione internazionale

2015 2016

Eventi Partecipanti
Ore di formazione o

consulenza
Eventi Partecipanti

Ore di formazione
o consulenza

Corsi e study tour 2 31 347 5 101 776

Seminari 5 297 49 3 258 56

Borse di studio 2 36 20.850 4 122 21.165

Programmi di
affiancamento

1 15 66 - - -

Totale iniziative 10 379 21.312 12 481 21.997

Fonte: Ice-Agenzia

Quanto alla formazione internazionale, nel 2016, rispetto all’esercizio precedente, si registra un aumento

dei partecipanti alla formazione (102 unità in più) e delle ore di formazione erogate (685 in più).

Piano straordinario

Per l’attuazione del Piano straordinario 2015/2016 all’Ice-Agenzia sono state affidate ingenti risorse.

In particolare, l’art.1, comma 202, della legge di stabilità per il 2015 (legge 23 dicembre 2014 n. 190)

per l’attuazione degli interventi ha stanziato per il triennio 2015-2017 la somma di 220 ml (130 ml

nel 2015, 50 ml nel 2016 e 40 ml nel 2017).

22 L’offerta formativa può interessare sia neolaureati e imprese italiane, sia utenti esteri, tra i quali imprenditori, manager, funzionari
pubblici e studenti di paesi ad elevato potenziale di interscambio e di collaborazione con l’Italia.
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Per il 2015 l’art. 8 del decreto legge n. 185 del 25 novembre 2015 recante “Misure urgenti per

interventi nel territorio” convertito dalla legge 22 gennaio 2016 n. 9 ha stanziato ulteriori 10 ml (totale

140 ml).

Per il 2016 l’art. 1, comma 370, della legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge di stabilità) ha stanziato

ulteriori 51 ml dei quali 1 milione di euro da assegnare all'Associazione delle camere di commercio italiane

all'estero, di cui al comma 3 dell'articolo 5 della legge 31 marzo 2005, n. 56, per le finalità indicate all'articolo

1, comma 202, quinto periodo, della legge 23 dicembre 2014, n. 190 (totale 101 ml.). Nel mese di novembre

2016, il finanziamento previsto sul cap. 2535 è stato decurtato di 2 mln., passando da 51 a 49 mln. e

il cap. 748123 è stato decurtato di 12 mln. (da 49 a 37 ml) a valere sulla misura prevista dalla lettera

I del decreto (voucher TEM24) di competenza del Mise.

Pertanto per l’attuazione degli interventi indicati nel Piano straordinario per il 2016 il bilancio di previsione del

Mise prevede:

- cap. 2535:

 50 ml (poi ridotti a 48 ml) ripartiti tra gli interventi previsti nella seconda annualità del Piano

straordinario 2016 adottato da Ice-Agenzia (delibera del Consiglio di amministrazione Ice n. 301

del24novembre 2015).Tale stanziamentoèstatoparzialmente erogato, indata24 novembre 2016,

per un importo pari a 39 ml.;

 1 ml assegnato ad Ice per realizzare un progetto in collaborazione con Assocamerestero

(delibera del Consiglio di amministrazione Ice n. 347 del 28 aprile 2016).

- cap. 748125:

 31,5 ml per interventi stabiliti dalla Convenzione stipulata tra il Mise e l’Ice-Agenzia. Di

tale stanziamento 20 ml sono stati erogati il 10 dicembre 2016;

 5,5 ml gestiti dal Mise e da altri Enti (Assocamerestero, Consorzi per

l’internazionalizzazione).

Per il 2017 per la realizzazione del Piano straordinario sono state iscritte nello stato di previsione

del Ministero dello sviluppo economico risorse per 150 ml (legge 11 dicembre 2016, n. 232 di stabilità

per il 2017).

23 Come già evidenziato dal 2017 il capitolo del bilancio di previsione Mise destinato ai fondi del Piano straordinario in convenzione
non è più il 7481 ma il 7482.
24 Si tratta del decreto che disciplina la concessione dei contributi a fondo perduto sotto forma di voucher, in favore di tutte quelle PMI
che intendono guardare ai mercati oltreconfine attraverso una figura specializzata (il cd. Temporary Export Manager o TEM) capace
di studiare, progettare e gestire i processi e i programmi sui mercati esteri.
25 Come è noto, i fondi per l’attuazione del Piano straordinario sono appostati su due capitoli del bilancio di previsione del Mise: il
capitolo 2535 le cui risorse vengono trasferite direttamente all’Ice-Agenzia, che ne cura la gestione in base alle modalità stabilite dallo
statuto e dal regolamento di amministrazione e contabilità, e il cap. 7481 i cui fondi sono utilizzati per specifici interventi stabiliti in
apposite convenzioni stipulate tra Mise e Ice-Agenzia o gestiti direttamente dal Mise.
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Come evidenziato si tratta di attività la cui realizzazione si prolunga negli anni (ad esempio la

calendarizzazione delle attività di incentivazione previste nel Piano straordinario 2015 si estende

fino a dicembre 201826). In particolare, tra ottobre 2016 e dicembre 2017 sono state realizzate circa

130 iniziative le cui spese sono man mano contabilizzate. Altre 10 saranno realizzate entro la fine del

2018. Si evidenzia l’aspetto temporale in quanto esso ovviamente condiziona la possibilità di

ricostruire il quadro contabile il quale, infatti, nella sua interezza sarà disponibile soltanto al termine

delle attività. Trattandosi di interventi e di risorse straordinarie si è ritenuto comunque utile

rilevarne la tempistica attraverso la contabilizzazione delle spese fino al 1o settembre 2017.

La tabella che segue riporta la dotazione finanziaria per il Piano straordinario (esercizi 2015-2017),

l’erogazione effettiva e la spesa contabilizzata (i dati sono aggiornati al 1o settembre 2017).

Tabella 10 - Risorse straordinarie dedicate alla promozione del Made in Italy (c.d. “sblocca Italia”)

CAP.di
bilancio

MISE27

STANZ.
BIL. PREV.

MISE

ASSEGNAZIONE
ALL’ICE-
AGENZIA

ECONOMIE
ICE-

AGENZIA

TOTALE
Risorse

pubbliche

EROGATO
MISE

al 10/09/2017

IMPEGNATO
al 10/09/2017

SPESA
CONTABILIZZATA

al 10/09/2017
(comprensiva di

contributo privato)

di cui
contributo

privato

2015

2535
130.000.000

59.000.000 0 59.000.000 59.000.000 59.000.000 50.369.054 4.398.845

7481 45.500.000 0 45.500.000 37.750.000 44.951.188 33.943.101 468.700

2535 10.000.000 10.000.000 0 10.000.000 10.000.000 10.000.000 2.203.589 0

TOTALE 140.000.000 114.500.000 0 114.500.000 106.750.000 113.951.188 86.515.744 4.867.545

2016

2535 51.000.000 49.000.000 2.000.000 51.000.000 39.000.000 51.000.000 31.627.147 632.575

7481 50.000.000 31.500.000 0 31.500.000 20.000.000 25.101.756 5.652.590 327.580

TOTALE 101.000.000 80.500.000 2.000.000 82.500.000 59.000.000 76.101.756 37.279.737 960.155

2017 7482 150.000.000 121.500.000 0 121.500.000 60.750.000 26.467.180 540.031 47.200

Fonte: Ice-Agenzia
Legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di stabilità per il 2015) art. 1, comma 202-203.
Decreto legge 25 novembre 2015, n. 185 convertito nella legge 22 gennaio 2016 n. 9.
Legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge di stabilità per il 2016) art. 1, comma 370.
Legge 11 dicembre 2016 n. 232 (legge di stabilità per il 2017) Stato di previsione bilancio del Mise 2017.

La tabella che segue riporta i ricavi (effettivi) e i costi (effettivi) dall’Ice-Agenzia per l’attuazione

delle attività promozionali - Piano straordinario negli esercizi 2015-2016.

26 Proroga autorizzata dal Mise.
27 Come già ricordato dal 2017 il capitolo del bilancio di previsione Mise di riferimento relativo ai fondi del Piano straordinario in
convenzione è stato modificato da 7481 a 7482.
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Tabella 11 - Piano straordinario

(migliaia di euro)

2015 2016
Comp.ne perc.

2016
Var. perc.
2016/2015

Ricavi

2) Assegnazioni promozionali Mise 15.789 61.696 95,7 290,8

Programma straordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 11.666 39.884 61,8 241,9

Piano promozionale straordinario Made in Italy d.l. n. 133/2014 4.123 21.812 33,8 429,0

Totale assegnazioni pubbliche 15.789 61.696 95,7 290,8

3) Contributi e compartecipazioni 90 2.804 4,3 3015,6
3.1) da aziende 90 2.507 3,9 2685,6

- al programma straordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 90 2.217 3,4 2363,3

- al piano prom. straord. Made in Italy d.l. n. 133/2014 0 290 0,4

3.2) da regioni 0 80 0,1
- al piano prom. straord. Made in Italy d.l. n. 133/2014 0 80 0,1
3.3) da altri enti 0 217 0,3
- al programma straordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 0 159 0,2
- al piano prom. straord. Made in Italy d.l. n. 133/2014 0 58 0,1

Totale ricavi 15.879 64.500 100,0 306,2

Costi

Acquisto di beni 135 662 1,0 390,4
Prestazioni di servizi 11.523 45.150 70,0 291,8
Godimento di beni di terzi 2.487 11.079 17,2 345,5
Costo del lavoro 405 1.303 2,0 221,7
Altri costi promozionali 1.329 6.306 9,8 374,5

Totale costi 15.879 64.500 100,0 306,2

Fonte: Ice-Agenzia
* Gli interventi promozionali sono gestiti in pareggio in quanto i costi sono interamente coperti dal contributo pubblico e/o dalla
compartecipazione finanziaria di aziende, regioni e altri enti.

Nel 2016 l’Ice-Agenzia per l’attuazione degli interventi promozionali previsti dal Piano straordinario

ha quadruplicato, rispetto all’esercizio precedente, i costi per un ammontare complessivo di 64.500

migliaia di euro.

Il 61,8 per cento dei ricavi deriva da risorse Mise - cap. 2535 e il 33,8 per cento cap. 7481. I contributi

delle aziende a titolo di compartecipazione ai costi di realizzazione delle attività svolte dall’Ice-

Agenzia costituiscono solo il 4,3 per cento e si attestano a 2.804 migliaia di euro registrando, tuttavia,

un incremento rispetto all’anno precedente.

La tabella che segue riporta le linee di intervento individuate con il Piano straordinario 2016.
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Tabella 12 - Linee di intervento del Piano straordinario per l’anno 2016

A) Iniziative straordinarie di formazione e informazione sulle opportunità offerte dai mercati esteri alle imprese in particolare
piccole e medie

B) Supporto alle più rilevanti manifestazioni fieristiche italiane di livello internazionale

C) Valorizzazione delle produzioni di eccellenza, in particolare agricole e agroalimentari, e tutela all'estero dei marchi e delle
certificazioni di qualità e di origine delle imprese e dei prodotti

D) Sostegno alla penetrazione dei prodotti italiani nei diversi mercati, anche attraverso appositi accordi con le reti di distribuzione
F) Realizzazione di campagne di promozione strategica nei mercati più rilevanti e di contrasto al fenomeno dell'Italian sounding

G) Sostegno all'utilizzo degli strumenti di e-commerce da parte delle piccole e medie imprese

H) Realizzazione di tipologie promozionali innovative per l'acquisizione e la fidelizzazione della domanda dei mercati esteri

I) Rafforzamento organizzativo delle start up e delle micro, piccole e medie imprese in particolare attraverso l'erogazione di
contributi a fondo perduto in forma di voucher

L) Sostegno ad iniziative di promozione delle opportunità di investimento in Italia, nonché di accompagnamento e assistenza
degli investitori esteri in Italia

Fonte: Relazione annuale all’1 settembre 2016 Ice-Agenzia

Le tabelle che seguono riportano lo stato di attuazione del Piano straordinario 2016 (i dati sono

aggiornati al 1o settembre 2017).

Tabella 13 - Primo Piano di promozione straordinaria del Made in Italy - anno 2016 (Interventi gestiti

direttamente)

lettera Linee di intervento
Dotazione

iniziale
(in euro)

Articolazione
interventi

Impegnato
ICE

Spesa
contabilizzata
al 31/12/16*

Spesa
contabilizzata

al 1o/09/2017

A
Iniziative straordinarie di formazione
e informazione sulle opportunità
offerte dai mercati esteri alle imprese
in particolare piccole e medie

250.000

Iniziative per la
formazione delle
imprese sul mercato
USA

250.000 114.773 247.981

B
Supporto alle più rilevanti
manifestazioni fieristiche italiane di
livello internazionale

28.000.000
Potenziamento
grandi eventi
fieristici italiane

28.000.000 7.974.463 20.760.312

C

Valorizzazione delle produzioni di
eccellenza, in particolare agricole e
agroalimentari, e tutela all'estero dei
marchi e delle certificazioni di qualità
e di originedelle imprese e deiprodotti

3.700.000

Azioni per
valorizzazione
produzione
agroalimentare
(fiere e roadshow)

3.700.000 70.403 2.265.287

D

Sostegno alla penetrazione dei
prodotti italiani nei diversi mercati,
anche attraverso appositi accordi con
le reti di distribuzione

12.500.000
Attività con la GDO
in USA

12.500.000 1.034.799 5.171.043

F

Realizzazione di campagne di
promozione strategica nei mercati più
rilevanti e di contrasto al fenomeno
dell'Italian sounding

1.000.000
Azioni in
collaborazione con
Assocamerestero

1.000.000 0 0

H

Realizzazione di tipologie
promozionali innovative per
l'acquisizione e la fidelizzazione della
domanda dei mercati esteri

5.550.000
Piano speciale USA
settore beni di
consumo

5.550.000 2.113.656 3.182.524

Totale 51.000.000 51.000.000 11.308.094 31.627.147

Fonte: Ice-Agenzia
* Dotazione effettivamente erogata per 39 mln in data 24 novembre 2016.
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Tabella 14 - Primo Piano di promozione straordinaria del Made in Italy - anno 2016 (Interventi in convenzione

con il Mise)

lettera Linee di intervento
Dotazione iniziale

(in euro)

Articolazione
interventi

Impegnato ICE
Spesa

contabilizzata
al 31/12/16*

Spesa
contabilizzata

al al 1o/09/2017

A Iniziative straordinarie di
formazione e informazione sulle
opportunità offerte dai mercati
esteri alle imprese in particolare
piccole e medie

3.750.000 Road Show,
formazione e
informazione

1.990.000
Contributo

privato fatturato
24.520

0 596.219

C Valorizzazione delle produzioni di
eccellenza, in particolare agricole
e agroalimentari, e tutela
all'estero dei marchi e delle
certificazioni di qualità e di
originedelle impreseedeiprodotti

500.000 Partecipazioni a
fiere ed eventi
internazionali

500.000

Contributo
privato fatturato

95.200

0 253.589

F Realizzazione di campagne di
promozionestrategicaneimercati
più rilevanti e di contrasto al
fenomeno dell'Italian sounding

9.500.000 Campagne di
comunicazone Usa

9.500.000 0 6.466

H Realizzazione di tipologie
promozionali innovative per
l'acquisizione e la fidelizzazione
della domanda dei mercati esteri

11.250.000 Piano speciale
mercati d’attacco e
Missioni
imprenditoriali a
guida politica

9.531.503

Contributo
privato fatturato

207.860

110.332 4.437.845

L Sostegno ad iniziative di
promozione delle opportunità di
investimento in Italia, nonché di
accompagnamento e assistenza
degli investitori esteri in Italia

4.000.000 Iniziative di
promozionale a
supporto
dell'attrazione degli
investimenti esteri
in Italia

2.577.253 2.698 269.994

Fondo di Riserva 2.500.000 1.003.000 88.477

Totale 31.500.000 25.101.756 113.029 5.652.590

Fonte: Ice-Agenzia
* In data 1 dicembre 2016 il Mise ha erogato 20 ml.

Attrazione degli investimenti

Come più volte ricordato, il legislatore ha affidato all’Ice-Agenzia, oltre all’attuazione di un Piano

straordinario, anche il compito di adottare idonee misure volte a promuovere gli investimenti esteri in Italia

(art. 30 del d.l. 12 settembre 2014, n. 133 convertito nella legge 11 novembre 2014 n. 164 - c.d. “Sblocca

Italia”).

Nel 2016 l’Ice-Agenzia si è dedicata principalmente al completamento della rete dei desk Foreign Direct

Investment (FDI) al fine di alimentare l’attività di lead generation e veicolare l’offerta italiana verso gli

investitori esteri.

In particolare, ha avviato e concluso il processo di selezione dei responsabili dei desk per l’attrazione degli

investimenti esteri per le seguenti città: Istanbul, Londra, Dubai, Singapore, Tokyo, New York, San

Francisco. Nel 2017 è stata completata la rete di desk con la presenza anche a Pechino e Hong Kong.

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

–    28    –



29
Corte dei conti – Relazione dell’Ice-Agenzia es. 2016

Al fine di rendere operativi i responsabili dei desk, l’Ice ha organizzato incontri formativi e conoscitivi con

le realtà connesse all'attrazione investimenti esteri (ministeri, regioni, organizzazioni, imprese, ecc.). Gli

stessi responsabili hanno anche partecipato ad alcuni eventi promozionali in Italia e all’estero.

Sono inoltre stati realizzati vari road show promozionali a New York, San Francisco, Londra, Dubai,

Istanbul, Ankara, Smirne e Tokyo28.

L’attività di promozione è stata svolta attraverso l’organizzazione di iniziative e di comunicazione in un

contesto istituzionale di presentazione dell’offerta italiana tra cui si segnalano i seguenti eventi: Xiamen

(settembre 2016), Cannes (autunno 2016), Monaco di Baviera (ottobre 2016), Cannes (febbraio 2016).

Gli stanziamenti promozionali dedicati all’attività di attrazione investimenti esteri ammontano ad oltre

10,5 ml e nel 2016 sono stati spesi complessivamente euro 3.718.341 (di cui finanziamento pubblico euro

3.276.007 e privato euro 442.334).

Sedi estere – attività

Di seguito si riportano alcuni dati relativi alle sedi estere che consentono di inquadrare le medesime

nell’ambito della realtà operativa dell’Ice-Agenzia.

La tabella che segue evidenzia i costi sostenuti per le sedi all’estero nel 2015 e 2016 ripartiti tra costi di

funzionamento e costi per l’attività promozionale.

Tabella 15 - Sedi estere - costi

Costi
funzioname

nto 2015

Costi
funzioname

nto 2016

Comp.
Perc. 2016

Attività
promozionale

2015

Attività
promozionale

2016

Comp. Perc.
2016

Totale estero
2015

Totale estero
2016

Var. ass.
2016/2015

Acquisto di
beni 148.932 118.253 0,3 645.597 1.236.030 1,6 794.529 1.354.283 559.754

Prestazione
di servizi 2.635.210 2.036.087 5,3 36.211.783 46.464.745 60,6 38.846.993 48.500.832 9.653.839

Godimento
beni di terzi 5.581.440 5.155.066 13,4 24.140.110 26.461.409 34,5 29.721.550 31.616.475 1.894.925

Personale 29.054.203 29.358.982 76,4 2.138.972 2.114.069 2,8 31.193.175 31.473.051 279.876

Altri costi 1.517.440 1.773.522 4,6 392.117 366.888 0,5 1.909.557 2.140.410 230.853

Totale costi
sedi estere 38.937.225 38.441.910 100,0 63.528.579 76.643.141 100,0 102.465.804 115.085.051 12.619.247

Fonte: Ice-Agenzia

28 Con il termine roadshow “Invest in Italy” si fa riferimento a workshop organizzati in collaborazione con le sedi diplomatiche per
illustrare a potenziali investitori le politiche dell’Italia per l’attrazione degli investimenti (contesto economico italiano in termini di
opportunità di mercato, scenario industriale, localizzazione e aspetti fiscali legati alle procedure di insediamento).
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Tabella 16 - Sedi estere - incidenza delle singole voci di costo sul totale dei costi

Totale costi
Ice Agenzia

2015

Di cui costi
sedi estere

2015

Inc. perc.
estero/
totale
2015

Totale costi
Ice Agenzia

2015

Di cui costi
sedi estere

2016

Inc. perc.
estero/
totale
2016

Acquisto di beni 1.227.150 794.529 64,7 1.591.837 1.354.283 85,1

Prestazioni di servizi 72.697.022 38.846.993 53,4 90.556.533 48.500.832 53,6

Godimento di beni di terzi 38.071.736 29.721.550 78,1 39.630.898 31.616.475 79,8

Per il personale 58.988.592 31.193.175 52,9 60.602.227 31.473.051 51,9

Altri costi 16.648.649 1.909.557 11,5 19.657.329 2.140.410 10,9

Costi della produzione 187.620.165 102.465.804 54,6 212.038.824 115.085.051 54,3

Fonte: Ice-Agenzia

Al 31 dicembre 2016 i pagamenti effettuati dalle sedi estere attraverso le banche sono stati pari ad euro

145.949.637. L’onere per la loro gestione è stato di 115,1 ml (102,5 ml nel 2015) pari al 54,3 per cento

dell’ammontare complessivo dei costi di gestione sostenuti dall’Ice-Agenzia. In particolare, il 60,6 per cento

di 115,1 ml è stato destinato all’attività promozionale (62 per cento nel 2015) e la restante parte è stata

assorbita dalle spese di funzionamento (76,4 per cento dai costi per il personale, 74,2 per cento nel 2015).

La tabella che segue riporta alcune sedi estere che nel 2016 hanno sostenuto i costi più rilevanti

(scelte sulla base della comparazione delle spese di funzionamento e di quelle per la realizzazione delle

attività promozionali).
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Tabella 17 - Sedi estere - maggiori costi 2016

New York Spese funzionamento Attività promozionale Totale
Acquisto di beni 1.760 111.651 113.411

Prestazione di servizi 264.410 13.824.639 14.089.049

Godimento beni di terzi 5.553 2.665.401 2.670.954

Personale 2.280.405 135.674 2.416.079

Altri costi 20.945 26.184 47.129

Totale generale costi 2.573.073 16.763.549 19.336.622

Tokyo
Acquisto di beni 528 36.420 36.948

Prestazione di servizi 69.014 3.059.156 3.128.170

Godimento beni di terzi 425.430 2.454.894 2.880.324

Personale 1.424.978 71.481 1.496.459

Altri costi 85.359 4.769 90.128

Totale generale costi 2.005.309 5.626.720 7.632.029

Mosca
Acquisto di beni 1.809 29.390 31.199

Prestazione di servizi 65.698 1.561.105 1.626.803

Godimento beni di terzi 506.455 561.818 1.068.273

Personale 1.221.154 64.322 1.285.476

Altri costi 12.831 3.794 16.625

Totale generale costi 1.807.947 2.220.429 4.028.376

Shanghai
Acquisto di beni 1.710 15.225 16.935

Prestazione di servizi 26.532 1.734.617 1.761.149

Godimento beni di terzi 228.081 2.204.624 2.432.705

Personale 690.770 53.527 744.297

Altri costi 9.410 91.033 100.443

Totale generale costi 956.503 4.099.026 5.055.529

Chicago

Acquisto di beni 1.307 28.995 30.302

Prestazione di servizi 22.047 2.937.660 2.959.707

Godimento beni di terzi 77.462 1.855.687 1.933.149

Personale 686.013 257.651 943.664

Altri costi 6.495 1.022 7.517

Totale generale costi 793.324 5.081.015 5.874.339

Parigi
Acquisto di beni 138 22.311 22.449

Prestazione di servizi 21.108 875.223 896.331

Godimento beni di terzi 254.797 3.004.517 3.259.314

Personale 869.105 9.428 878.533

Altri costi 8.927 0 8.927

Totale generale costi 1.154.075 3.911.479 5.065.554

Dubai
Acquisto di beni 10.091 95.693 105.784

Prestazione di servizi 66.831 881.183 948.014

Godimento beni di terzi 139.098 1.492.229 1.631.327

Personale 659.843 43.660 703.503

Altri costi 11.807 2.867 14.674

Totale generale costi 887.670 2.515.632 3.403.302

Hong Kong
Acquisto di beni 172 28.609 28.781

Prestazione di servizi 17.102 523.537 540.639

Godimento beni di terzi 278.111 1.892.914 2.171.025

Personale 654.520 34.942 689.462

Altri costi 4.708 0 4.708

Totale generale costi 954.613 2.480.002 3.434.615

Fonte: Ice-Agenzia
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Controlli

L’Ice-Agenzia dispone di un articolato sistema di controlli sulla gestione degli uffici della rete

estera29.

Come è noto le sedi estere sono dotate di autonomia organizzativa e per la realizzazione degli

interventi promozionali fruiscono di ingenti risorse aspetti che richiedono a garanzia di un

trasparente e corretto uso delle risorse pubbliche un sistema di controlli in grado di monitorare il

rispetto dell’economicità dell’efficienza e dell’efficacia di ogni intervento. Nel 2017 il Collegio dei

revisori ha svolto una verifica presso la sede di Miami dalla quale sono emerse alcune criticità in

merito alla gestione del personale, al coordinamento degli uffici centrali/periferici e alla trasparenza

del portale in ordine agli appalti di servizi30.

Pertanto il Collegio ha sollevato “perplessità sull'efficacia dei controlli della sede centrale e sulle

attività svolte dalle sedi all'estero. A ciò si aggiunga l'apparente assenza di adeguate linee guida in

materia di contratti pubblici ovvero di modelli e check-list utili a prevenire errori ed irregolarità

ovvero ad articolare armonicamente le fasi della procedura di gara”.

In merito a dette criticità il direttore generale con nota del 5 ottobre 2017 ha fatto presente che

alcune misure per ovviare ad esse erano già in corso di adozione da parte dell’Ice e che agli uffici

competenti erano state date precise indicazioni per recepire tempestivamente i suggerimenti

formulati dal Collegio dei revisori.

29 L’ufficio amministrazione contabilità e bilancio, in conformità al regolamento di amministrazione e contabilità (art. 12 punti 5 e 6), effettua
periodicamente il controllo sulla correttezza e regolarità delle scritture contabili basandosi su un piano annuale di verifiche dei rendiconti esteri
(intendendosi per rendiconto la raccolta dei documenti contabili amministrativi riferiti a ciascun mese dell’esercizio trasmessi alla sede centrale dagli
uffici della rete). Il piano prevede per ciascun ufficio della rete il controllo da 2 a 4 rendiconti/anno. L’attività di verifica include in primo luogo il
controllo della corretta imputazione della spesa in contabilità generale ed in contabilità analitica e per ciascuna spesa l’esistenza nel rendiconto della
documentazionecontabileeamministrativa fondamentale (contratto, fattura,attestazionedi regolareesecuzione).Sieffettua inoltre lariconciliazione
dei saldi bancari e dei saldi contabili, accertando anche che la piccola cassa sia gestita in conformità e nei limiti di cui all’art. 18 del RAC.
L’attività di internal auditing viene svolta da un apposito nucleo collocato all’interno dell’ufficio di supporto affari giuridico-legali e assistenza organi
istituzionali sulla base di una programmazione annuale - Piano internal auditing - da aprile a marzo dell’anno successivo - approvata dal direttore
generale e presentata successivamente al cda sulla base dei dati rilevati dai seguenti criteri: performance; segnalazione degli uffici amministrativi e di
controllodella sede;budgetpromozionalegestito dal singoloufficio estero (criterio introdotto apartiredalPiano diattività 2018-2019);matrice“rischio
mercato” (formula elaborata sulla base di indicatori di crescita del Pil rapportati con il rischio Paese Sace e il trend di crescita del Pil rilevato negli
ultimi 3 anni - dati FMI) (criterio introdotto a partire dal Piano di attività 2018-2019); rotazione tra gli uffici sottoposti ad internal auditing. Si
evidenzia che,nel Piano attuale, l’attenzioneè posta maggiormente sulleunità operative estere, ritenuteesposte ad un più elevato rischio, comeanche
evidenziato dalla stessa mappatura dei rischi di cui al Piano triennale di prevenzione della corruzione. Le relazioni vengono trasmesse dal direttore
generale al Collegio dei revisori non appena queste vengono consegnate, complete nel loro esame, e ne viene data informazione al Consiglio di
amministrazione. Su espresso mandato del direttore generale, viene svolta anche un’attività ispettiva in sede o all’estero, attraverso specifici incarichi
conferiti dal direttore generale stesso a singoli dirigenti ed eventuali collaboratori appartenenti a un qualsiasi ufficio della struttura, e si interviene, a
seguito di problematiche rilevate dagli uffici della sede, anche in ambito di controllo, o a seguito di segnalazioni specifiche. L’attività ispettiva viene
regolamentata nelle finalità e nei poteri concessi agli ispettori attraverso specifica lettera d’incarico che definisce anche le tempistiche e il livello di
riservatezza dell’ispezione stessa. Quanto all’attività di promozione, l’ufficio di coordinamento servizi di promozione del Made in Italy, dispone di un
nucleo operativo che monitora, sistematicamente su base mensile, gli uffici che gestiscono fondi promozionali relativamente alla corretta gestione
contabile delle commesse promozionali e ne segue la chiusura con appositi applicativi (Promoapp, Promonet), che si raccordano con la contabilità
generale. Inoltre, su base mensile, svolge anche la verifica dello stato di avanzamento dei progetti/iniziative con quadri sinottici resi disponibili anche
agli uffici che si occupano della realizzazione delle iniziative.
30 Verbale del Collegio revisori n. 13 del 19 settembre 2017.
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Pur dando conto della tempestività con cui l’Ice-Agenzia si è adeguata a quanto rilevato dal Collegio

dei revisori questa Corte ritiene comunque auspicabile un rafforzamento dell’attività ispettiva e di

controllo da parte degli uffici centrali. Infatti, l’attuale sistema dei controlli sembra volto a rilevare

soprattutto la customer satisfaction delle attività realizzate e meno gli altri profili. Così come ritiene

opportuno che venga valutata se necessaria la previsione di verifiche dirette da parte del Collegio dei

revisori. L’opportunità di prevedere verifiche dirette è da valutare tenendo conto dell’autonomia

gestionale che caratterizza le sedi estere.

Per quanto riguarda invece il controllo sulle attività previste dal Piano straordinario Made in Italy

è stato istituito presso il Mise un apposito gruppo di lavoro paritetico Ice-Mise per il monitoraggio

di tutte le attività.

Inoltre, si ricorda che per le attività straordinarie l’Ice-Agenzia entro il 30 settembre è tenuta a

presentare alle Commissioni parlamentari competenti un rapporto annuale in cui siano evidenziati

analiticamente i settori di intervento, lo stato di avanzamento, le risorse impegnate e i risultati

conseguiti in relazione ai singoli interventi (la prima relazione è stata presentata il 9 dicembre 2015;

la seconda è stata presentata il 13 ottobre 2016).

Quanto ai controlli interni ed esterni esercitati sulle attività straordinarie si ritiene di richiamare

l’attenzione sulla necessità di assicurare che l’attività di monitoraggio esternalizzata interagisca

efficacemente e non si sovrapponga con il sistema dei controlli vigenti presso l’Ice-Agenzia.
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6. RISULTATI CONTABILI

L’ordinamento contabile dell’Ice-Agenzia si attiene al sistema contabile civilistico fondato sulla

contabilità economico-patrimoniale (art. 2423 e segg. così come modificati dal d.lgs. 9 aprile 1991, n.

127 in attuazione della IV e VII direttiva CEE) e al regolamento di amministrazione e contabilità,

di cui al decreto interministeriale del 29 marzo 2013 (Ministero dello sviluppo economico, Ministero

degli affari esteri e della cooperazione internazionale di concerto con il Ministero dell’economia e delle

finanze).

Il bilancio di esercizio è costituito dal rendiconto finanziario, dal prospetto delle variazioni delle voci

del patrimonio netto, dal prospetto di raccordo con la contabilità generale dello Stato ed è corredato

dalla relazione del Collegio dei revisori redatta a norma dell’art. 22, comma 8 della legge n. 214 del

22 dicembre 2011. Ad esso sono allegati anche i prospetti previsti dalla normativa di armonizzazione

dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche (d.lgs. 31 maggio

2011, n. 91) e l’attestazione dei tempi di pagamento ex art. 41 del d.l. 24 aprile 2014, n. 66 convertito

nella legge 23 giugno 2014, n. 89.

Il bilancio di previsione 2016, approvato dal Consiglio di amministrazione del 24 novembre 2015,

prevede un valore della produzione di euro 208.951.937 che, a seguito di variazione apportata nel

mese di settembre 2016, si è assestato ad euro 226.724.239.

Il conto consuntivo 2016 è stato deliberato dal Consiglio di amministrazione il 20 aprile 2017 (con

parere favorevole del Collegio dei revisori) ed è stato approvato dal Maeci con nota del 23 maggio,

dal Mef con nota del 20 luglio e dal Mise con nota del 21 luglio.

Nell’esercizio in esame l’Ice-Agenzia ha applicato le misure di contenimento della spesa previste dalla

vigente normativa e versato nell’apposito capitolo del bilancio dello Stato gli importi relativi alle

riduzioni di spesa (euro 981.522 nel 2016, euro 1.031.680 nel 2015).
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Conto economico

Come già evidenziato, nella redazione del bilancio 2016 l’Agenzia ha recepito le modifiche apportate

al codice civile dal d.lgs. 18 agosto 2015 n. 139 (c.d. “decreto bilanci”)31 disponendo, come previsto,

la rettifica dell’allocazione di alcune voci di ricavo e di costo del conto economico32. In particolare, è

stata eliminata la sezione straordinaria. Pertanto, gli oneri e i proventi straordinari in alcuni casi

sono stati riclassificati sulla base della tipologia di evento che li ha generati e, in altri casi, sono stati

inseriti nelle voci B14 (Oneri diversi di gestione) e A5 (Altri ricavi e proventi). Per il 2016 le

riclassificazioni più importanti hanno riguardato: maggior onere della voce Tfr/Tfs per l'importo di

1,648 ml a seguito del ricalcolo operato in base agli esiti del tavolo tecnico Inps/Mise/lce-Agenzia;

riduzione della voce "altri costi del personale" (-11.709 ml) conseguente alla cancellazione del debito

relativo all'assegno di rappresentanza per il personale di ruolo in servizio all'estero, e di ulteriori 0,264

ml a seguito del recupero della quota “ad personam” erogata al personale in servizio all'estero.

Per rendere comparabili tali dati con quelli dell’anno precedente la medesima riclassificazione è stata

applicata anche al conto economico 2015, conseguentemente è stata ridotta la voce “altri costi del

personale” con cancellazione dell'accantonamento a fronte del debito per ferie maturate e non godute

(-1,259 ml); rettifica dell'accantonamento per riconoscimento di indennità di servizio all’estero (0,451

ml); recupero dell'assegno "ad personam" 2013/2014 (-0,451 ml di euro).

Il prospetto che segue riporta il conto economico degli esercizi 2015-2016.

31 Detto decreto legislativo è stato emanato in attuazione della direttiva UE 26 giugno 2013 n. 34 con lo scopo di allineare le norme
ivi contenute sulla disciplina del bilancio d’esercizio delle società di capitali alle nuove disposizioni comunitarie.
32 Per rendere comparabili i dati con quelli dell’esercizio precedente le medesime modifiche sono state applicate anche al 2015.
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Tabella 18 - Conto economico

2015
2015

riclassificato
2016

Var. perc.
2016/2015

A) Valore della produzione 189.563.227 189.709.818 213.389.211 12,5

1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.799.491 3.799.491 3.792.223 -0,2
1) attività di promozione 1.553.152 1.788.998 1.819.019 1,7

2) attività di assistenza 2.246.339 2.010.493 1.973.204 -1,9

5 - Altri ricavi e proventi 185.763.736 185.910.327 209.596.988 12,7

5.1 Ricavi e proventi diversi 1.807.607 1.954.198 1.459.969 -25,3

5.2 Contributi pubblici 142.931.826 142.931.826 171.598.988 20,1

- Contributo annuale per le spese di funzionamento (cap. 2350 bilancio
prev. Mise)

13.804.164 13.804.164 13.566.605 -1,7

- Contributo annuale alle spese di natura obbligatoria (cap. 2352 bilancio
prev. Mise)

60.553.093 60.553.093 60.434.770 -0,2

- Utilizzo del contributo annuale per il finanziamento del Piano di
attività l. n. 71/1976

64.451.341 64.451.341 75.268.080 16,8

- Utilizzo fondi progetti formativi per giovani extraeuropei 0 0 517.083

- Utilizzo fondo per la promozione straordinaria del Made in Italy e per
l’attrazione degli investimenti (d.l. 133/2014) (cap. 7481 bilancio prev.
Mise)

4.123.228 4.123.228 21.811.706 429,0

5.3 Altre assegnazioni promozionali 41.024.303 41.024.303 36.538.775 -10,9

- Assegnazioni per iniziative promozionali del bilancio Mise 24.786.514 24.786.514 22.243.372 -10,3

- Compartecipazione delle regioni al programma di promozione e
sviluppo scambi commerciali con l’estero

103.107 103.107 615.973 497,4

- Compartecipazione di altri enti pubblici al programma di promozione
e sviluppo scambi commerciali con l’estero

2.279.302 2.279.302 840.865 -63,1

- Compartecipazione delle imprese al programma di promozione e
sviluppo scambi commerciali con l’estero

13.855.380 13.855.380 12.345.887 -10,9

- Altre assegnazioni promozionali 0 0 492.678

B) Costi della produzione 190.007.070 187.620.165 212.038.824 13,0

Materiali di consumo, scorta e merci 1.227.150 1.227.150 1.591.837 29,7
Prestazioni di servizi 72.697.022 72.697.022 90.556.533 24,6
Godimento di beni di terzi 38.070.466 38.071.736 39.630.898 4,1
Per il personale 61.422.880 58.988.592 60.602.227 2,7
Ammortamenti e svalutazioni: 4.546.482 4.546.482 2.760.428 -39,3
a) immobilizzazioni immateriali 1.708.490 1.708.490 1.306.580 -23,5
b) immobilizzazioni materiali 1.283.075 1.283.075 1.292.134 0,7
d) svalutazione crediti 1.554.917 1.554.917 161.714 -89,6
Variazione delle rimanenze materiali di consumo, scorta e merci 4.065 4.065 -15.644 -484,8
Accantonamenti per rischi 0 0 885.363
Altri accantonamenti 0 0 460.000
Oneri diversi di gestione 12.039.005 12.098.102 15.567.182 28,7

a) oneri per contenimento spesa pubblica 1.031.680 1.031.680 981.522 -4,9
b) oneri personale Buonitalia 1.500.000 1.500.000 1.500.000 0,0
c) altri oneri diversi 9.566.422 9.566.422 13.085.660 36,8

Differenza valore e costi produzione (A – B) -443.843 2.089.653 1.350.387 -35,4
C) Proventi ed oneri finanziari 56.345 56.345 -74.332 -231,9
Altri proventi finanziari 392.025 257.466 196.374 -23,7
a) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da

imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese
sottoposte al controllo di queste ultime

392.025 257.466 196.374 -23,7

Interessi ed altri oneri finanziari 335.680* 178.275 150.220 -15,7
Utili e perdite su cambi 0 -22.846 -120.486 -427,4
E) Proventi ed oneri straordinari (voce soppressa a seguito della
riclassificazione)

2.577.910 - -

Risultato prima delle imposte 2.190.412 2.145.998 1.276.055 -40,5
Imposte correnti 1.588.169 1.543.765 1.239.430 -19,7
Avanzo economico 602.243 602.243 36.625 -93,9

Fonte: bilancio Ice-Agenzia
* Il dato riportato è relativo alla voce “oneri finanziari” che prime delle modifiche comprendeva interessi passivi su altri debiti, perdite
su cambi, altri oneri finanziari.
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L’esercizio 2016 registra, rispetto all’anno precedente, una riduzione del 93,9 per cento dell’avanzo di

esercizio (da euro 602.243 ad euro 36.625) per effetto soprattutto della diminuzione del saldo della gestione

caratteristica la quale passa da euro 2.089.653 ad euro 1.350.387 addebitabile ad un incremento dei costi di

gestione (13 per cento in più) maggiore di quello registrato dai ricavi (12,5 per cento in più).

Il valore della produzione registra un incremento di euro 23.679.393 assestandosi ad euro 213.389.211 grazie

al significativo aumento dei contributi a valere sui fondi ordinari del Mise destinati alla realizzazione delle

attività di promozione ordinarie e straordinarie i quali passano da euro 64.451.341 ad euro 75.268.080 (pari

al 16,8 per cento in più). I contributi per le attività promozionali straordinarie del Made in Italy aumentano

quasi del quintuplo e passano da euro 4.123.228 ad euro 21.811.706 (capitolo 7481 del bilancio Mise).

Il contributo annuale per le spese di funzionamento, rispetto all’anno precedente, registra una lieve

contrazione, assestandosi ad euro 13.566.605 (euro 13.804.164 nel 2015).

I ricavi derivanti dalle attività di informazione, assistenza e dalle attività di promozione commissionate

dalle regioni, enti pubblici e privati presentano, rispetto all’anno precedente, una lieve flessione essendo

passati da euro 3.799.491 ad euro 3.792.223. Diminuiscono anche le assegnazioni per le iniziative

promozionali extra programmatiche commissionate dal Mise le quali passano da euro 24.786.514 ad euro

22.243.372 (di cui euro 10.751.372 derivanti da attività connesse al Piano straordinario per il Made in Italy

ed euro 11.492.000 da attività collegate al Piano Export Sud).

I costi di produzione - anche per effetto dell’attuazione degli interventi previsti nel Piano straordinario -

registrano una crescita di euro 24.418.659 assestandosi ad euro 212.038.824. Tale aumento è dovuto

prevalentemente al maggior numero di interventi promozionali come è desumibile dalla variazione della

voce “prestazioni di servizi” (euro 17.859.511 in più). Comunque aumentano, anche se in misura

notevolmente minore, le seguenti voci “personale” (euro 1.613.635 in più), “godimento di beni di terzi”

(euro 1.559.162 in più), l‘aumento di quest’ultima voce viene in parte compensato dai risparmi conseguiti

sui contratti di affitto degli uffici esteri e sui contratti di noleggio delle attrezzature utilizzate nella sede di

Roma, e “oneri diversi di gestione” (euro 3.469.080). In questa ultima voce sono appostate principalmente

le imposte non riconducibili a quelle del reddito d’esercizio quali, in particolare, Iva da autofatturazione

(12.171 migliaia di euro) ed Iva indeducibile (271 migliaia di euro) entrambe da ricondurre prevalentemente

all’attività promozionale. All’incremento dei costi hanno contribuito anche i nuovi accantonamenti

disposti per l’adeguamento del fondo contenzioso del personale (euro 885.363) e per la riorganizzazione di

alcuni uffici esteri (euro 460.000).

Dal 2016 la gestione finanziaria presenta una inversione di tendenza e il saldo da positivo diventa negativo e

si assesta a -74.332 euro (euro 56.345 nel 2015) per effetto soprattutto del saldo delle differenze del cambio ex

art. 2425 c.c. come modificato dal d.lgs. 18 agosto 2015, n. 139 il quale ammonta a -120.486 euro.
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Stato patrimoniale

Il prospetto che segue riporta lo stato patrimoniale negli esercizi 2015-2016.

Tabella 19 - Stato patrimoniale

2015 2016
Variaz. perc.

2016/2015

Immobilizzazioni
I. Immobilizzazioni immateriali 2.719.635 2.262.216 -16,8
3. diritti di brevetto e util. opere di ingegno 1.143.107 1.087.937 -4,8
4. concessioni, licenze e marchi 323.538 455.813 40,9
6. immobilizzazioni in corso 834.191 242.793 -70,9
7. altre 418.799 475.673 13,6
II. Immobilizzazioni materiali 12.725.400 12.479.692 -1,9
1. terreni e fabbricati 10.941.285 10.343.053 -5,5
2. impianti e macchinari 205.145 187.109 -8,8
4. altri beni (mobili e automezzi) 1.578.970 1.949.530 23,5
III. Immobilizzazioni finanziarie 13.379.061 12.200.874 -8,8
1. Partecipazioni in 2 2 0,0

d-bis) altre imprese 2 2 0,0
2. Crediti (verso altri - personale) 12.581.146 11.334.786 -9,9
3. altri titoli (depositi cauzionali) 797.913 866.086 8,5

Totale immobilizzazioni 28.824.096 26.942.782 -6,5
Attivo circolante
I. Rimanenze 442.888 458.532 3,5
Materiale di consumo e scorta 83.438 99.082 18,7
Prodotti finiti e merci 359.450 359.450 0,0
II. Crediti 45.125.924 74.616.257 65,4
A) importi esigibili oltre esercizio successivo:
1. verso clienti 35.574.581 44.873.383 26,1
5 bis. crediti tributari 46.031 76.143 65,4
5. verso altri 9.505.312 29.666.731 212,1

a) verso Mise 7.174.410 26.346.525 267,2
b) verso altri enti e regioni 9.048 9.048 0,0
c) crediti diversi 2.160.579 3.018.330 39,7
d) anticipi e fornitori 161.275 292.828 81,6

III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 1.898.157 0 -100,0

1. Partecipazioni in imprese collegate 1.898.157 0 -100,0
IV. Disponibilità liquide 80.058.413 59.852.503 -25,2
1. depositi bancari e postali 79.997.258 59.785.396 -25,3
2. denaro e valori in cassa 61.155 67.107 9,7

Totale attivo circolante 127.525.383 134.927.292 5,8
Ratei e risconti 769.516 1.201.719 56,2

TOTALE ATTIVITA’ 157.118.994 163.071.793 3,8
Fonte: bilancio Ice-Agenzia
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2015 2016
Variaz. perc.

2016/2015
Patrimonio netto 31.113.414 17.452.229 -43,9
I. Fondo di dotazione 856.973 856.973 0,0
VII. Altre riserve 29.654.198 16.558.631 -44,2

2) riserve di cui alla legge n. 19/91 1.898.157 0 -100,0
3) fondo per l’attività di promozione all’estero d.m. 474/97 24.640.534 12.840.880 -47,9
4) riserva di utili obbligatoria 3.115.507 3.237.751 3,9
5) riserva di utili facoltativa 0 480.000

IX. Utile/perdita dell'esercizio 602.243 36.625 -93,9
B) Fondi per rischi ed oneri 7.252.327 9.102.818 25,5
1. Fondo per trattamento di quiescenza 3.067.968 2.821.573 -8,0
3. altri accantonamenti 4.184.359 6.281.245 50,1

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 5.699.314 8.946.132 57,0

Debiti (importi esigibili oltre esercizio succ.) 27.605.268 27.157.628 -1,6

5. acconti 1.177.106 3.769.005 220,2
6. debiti verso fornitori 10.163.998 8.173.442 -19,6
11. debiti tributari 2.681.202 2.615.843 -2,4

12. debiti verso istituti di previdenza 2.272.000 2.090.053 -8,0

13. altri debiti 11.310.962 10.482.285 -7,3
a) anticipi da Mise 2.550.730 4.156.906 63,0
b) altri anticipi e debiti 8.760.232 6.325.379 -27,8

Ratei e risconti passivi 85.448.671 100.412.986 17,5

1. Contributi in conto capitale a destinazione vincolata 83.488.509 97.223.965 16,5
2. altri ratei e risconti 1.960.162 3.189.021 62,7
TOTALE PASSIVITA’ 126.005.580 145.619.564 15,6

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ 157.118.994 163.071.793 3,8
Fonte: bilancio Ice-Agenzia

Nel 2016, rispetto all’anno precedente, lo stato patrimoniale chiude l’esercizio con una riduzione del

patrimonio netto di euro 13.661.185 (da euro 31.113.414 ad euro 17.452.229) riconducibile alla

significativa diminuzione del fondo per l’attività di promozione all’estero di cui al d.m. n. 474/97

(costituito dai residui maturati sui fondi promozionali degli anni precedenti non ancora utilizzati) il

quale passa da euro 24.640.534 ad euro 12.840.880. La riduzione del fondo è dovuta al maggiore

utilizzo di fondi promozionali per la realizzazione del Piano ordinario. Fondi che vengono appostati

tra le voci del patrimonio netto, ai sensi dell’art. 7, comma 3 del regolamento di amministrazione e

contabilità dell’Ice-Agenzia.

Le attività registrano, rispetto all’anno precedente, un incremento del 3,8 per cento (da euro 157.118.994

ad euro 163.071.793) dovuto soprattutto all’aumento dei crediti maturati nei confronti del Mise (da euro

7.174.410 ad euro 26.346.52533) e verso i clienti (da euro 35.574.581 ad euro 44.873.38334). Si evidenzia che

33 Il saldo dei crediti verso il Mise è costituito principalmente per euro 10.000.000 dal saldo dei contributi al Piano di attività 2016,
per euro 11.926.000 dal saldo dei fondi per l’attuazione dei progetti relativi al Piano Export Sud.
34 Il saldo dei crediti verso i clienti include, in particolare, le fatture emesse nei confronti del Mipaaf per euro 10.329.000 e del Mattm
per euro 7.047.000 nonché le fatture da emettere nei confronti del Mise relativamente all’attività svolta ma non ancora rendicontata
del Programma straordinario del Made in Italy per euro 21.846.000.
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le attività sono costituite per l’80 per cento circa dall’attivo circolante e per il 20 per cento dalle

immobilizzazioni.

In particolare, si rileva che le “immobilizzazioni”, rispetto all’anno precedente, presentano una riduzione

del 6,5 per cento, passando da euro 28.824.096 ad euro 26.942.782, attribuibile prevalentemente alla

diminuzione della voce “immobilizzazioni finanziarie” la quale passa da euro 13.379.061 ad euro

12.200.874 per effetto della flessione dei crediti verso il personale (prestiti e mutui edilizi erogati).

L’ “attivo circolante” presenta un incremento del 5,8 per cento (da euro 127.525.383 ad euro

134.927.292) dovuto alla crescita di circa 30 ml di euro della voce “crediti” (da euro 45.125.924 ad euro

74.616.257). Diminuiscono, invece, del 25,2 per cento le “disponibilità liquide” ed in particolare i

“depositi bancari” il cui importo passa da euro 79.997.258 ad euro 59.785.396. Nel corso del 2016 il

Mise ha erogato tutti i contributi ad eccezione del saldo di euro 10 ml riguardante il contributo al Piano

di attività promozionale 2016 e degli stanziamenti delle ultime tre annualità, pari a 4,5 ml, destinati

alla copertura degli oneri del personale Buonitalia (vedi pag. 42). Di questi ultimi, a fine dicembre,

erano stati rimborsati solo 381 migliaia di euro corrispondenti a quanto pagato dall'Ice-Agenzia ad

alcuni ex dipendenti della società Buonitalia in liquidazione S.p.a., per effetto di sentenze esecutive

relative al 2014/2016 di cui si riferisce più puntualmente nel paragrafo che segue.

Le passività registrano un aumento del 15,6 per cento, rispetto all’anno precedente, attestandosi ad euro

145.619.564 a causa soprattutto dell’incremento della voce “ratei e risconti” che passa da euro 85.448.671

ad euro 100.412.986 e, in particolare, alla crescita dei risconti passivi per contributi in conto capitale a

destinazione vincolata (da euro 83.488.509 ad euro 97.223.965). Si tratta dei contributi per il finanziamento

del piano annuale di attività promozionale e del Piano straordinario autorizzati e non utilizzati.

I “debiti” restano sostanzialmente stabili essendo passati da euro 27.605.268 ad euro 27.157.628. Essi

sono costituiti soprattutto dalle seguenti voci: “debiti verso i fornitori” (euro 8.173.442), “altri anticipi e

debiti” (euro 6.325.379) riferibili quasi totalmente a debiti verso il personale, e “debiti nei confronti del

Mise” per anticipi ricevuti in relazione a specifiche attività extra programma ordinario (euro 4.156.906).

Partecipazioni societarie

Ai sensi dell’art. 24 del d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175 l’Ice-Agenzia ha effettuato la ricognizione

straordinaria delle partecipazioni (delibera del Consiglio di amministrazione n. 415 del 26 settembre

2017 trasmessa al Mef e alla Corte dei conti). In particolare, si rileva che l’Ice-Agenzia non possiede

partecipazioni indirette e per quanto concerne quelle dirette ne detiene due iscritte in bilancio al
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valore di 1 euro: Buonitalia S.p.a. in liquidazione (concordato preventivo) e Istituto per l’Edilizia

Economica e Popolare e di Catania S.p.a. in liquidazione35.

ln merito alla società Buonitalia S.p.a. soppressa con l’entrata in vigore dell’art. 30 comma 8-bis del

decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179, si evidenzia che nel corso del 2017 si è concluso il contenzioso

amministrativo sorto in merito alle modalità di immissione in ruolo dei 19 dipendenti (da collocarsi in

sovrannumero presso l’Ice-Agenzia). Il Consiglio di Stato con le sentenze nn. 3792, 3793 e 3794 ha

riconosciuto la correttezza del procedimento amministrativo seguito dall'Ice-Agenzia.

Attualmente l’Ice-Agenzia ha in corso vari giudizi civili presso la Corte di Appello di Roma (sono state

depositate due sentenze favorevoli nn. 4479/2016 e 1562/2017). Al contenzioso in corso è seguita una serie di

pignoramenti sui conti correnti, postale e bancario dell'Ice-Agenzia poiché le sentenze civili di primo grado

avevano dichiarato che il trasferimento presso l'Agenzia degli ex dipendenti Buonitalia era da ritenersi

prodotto ope legis, in virtù ed a far data dal decreto interministeriale 28 febbraio 2013, imponendo all'Ice-

Agenzia il pagamento delle retribuzioni maturate e non corrisposte. Le sentenze della Corte di Appello hanno

accolto integralmente le ragioni dell'Agenzia revocando il diritto al risarcimento affermato dal giudice di

primo grado.

Il fondo relativo alla copertura degli oneri del personale Buonitalia, costituito in bilancio nel 2014,

evidenzia un saldo al 31 dicembre 2016 di 4.119 migliaia di euro, per effetto dell'integrazione del 2016 di

ulteriori 1.500 migliaia di euro (capitolo 2532 stato di previsione della spesa del Ministero vigilante) e del

contestuale utilizzo del fondo per i pagamenti disposti a favore di alcuni ricorrenti a fronte di sentenze

esecutive.

35 Dall’1 gennaio 2016 è operativo il recesso dall’associazione Informest (Centro di servizi e di documentazione per la Cooperazione
internazionale) deliberato nella seduta del Consiglio di amministrazione del 30 giugno 2015.
Quanto alla quota azionaria pari al 10 per cento nell'Istituto per l' “Edilizia Economica e Popolare di Catania S.p.a.” (IEEPC) in
liquidazione dal 1981, sottoscritta dall'ex Ice nel marzo del 1957 per l'importo di 1 milione di lire (516 euro), non essendo stata inserita
nello stato patrimoniale iniziale dell'Ice-Agenzia, è stata iscritta in bilancio al 31 dicembre 2015 al valore di 1 euro. L'Ice-Agenzia, a
fronte di apposita richiesta da parte del liquidatore, ha manifestato la volontà di cedere la propria quota azionaria di n. 100 azioni al
valore nominale e, pertanto, l'importo era stato riclassificato tra le altre partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni.
L'Avvocatura Generale dello Stato, nel mese di ottobre 2016, su richiesta dell'Ice, ha fornito il parere relativo alle operazioni di cessione
delle quote azionarie e alla determinazione del valore di cessione, attestando l'impossibilità da parte dell'Ice di recedere sino alla
conclusione della procedura di liquidazione. Pertanto, il valore simbolico della partecipazione pari a 1 euro è stato riclassificato nel
2016, per entrambe le due annualità, tra le immobilizzazioni finanziarie.
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7. CONCLUSIONI

L’Ice-Agenzia per la promozione all’estero e l’internalizzazione delle imprese italiane è stata

costituita nel 2011 (decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201, art. 22, comma 6, convertito con

modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214) ed è diventata pienamente operativa nel 2013.

È dotata di personalità giuridica di diritto pubblico ed è soggetta ai poteri di indirizzo e vigilanza del

Ministero dello sviluppo economico e d’intesa con il Ministero degli affari esteri e della cooperazione

internazionale nelle materie di competenza di quest’ultimo dicastero, sentito il Ministero

dell’economia e delle finanze.

Dal 2015 il legislatore è intervenuto più volte sul ruolo svolto dall’Ice-Agenzia rafforzandone le

funzioni istituzionali e attribuendogliene di nuove.

Nel 2016 sono stati rinnovati i componenti del Consiglio di amministrazione, del Collegio dei revisori

ed è stato nominato un nuovo direttore generale.

Il personale è inquadrato nel comparto dei ministeri; la dotazione organica è di 450 unità. Il costo

del personale nel 2016 è stato di 60,2 ml (nel 2015 di 59 ml).

L’Ice-Agenzia è presente sul territorio nazionale con una sede centrale a Roma ed un ufficio a Milano

e sul territorio estero con 79 unità operative (distinte in base alla rilevanza in uffici e punti di

corrispondenza/desk promozionali).

Nel 2016 l’onere per la gestione delle sedi estere è stato di 115,1 ml (102,5 ml nel 2015) pari al 54,3 per cento

dell’ammontare complessivo dei costi di gestione sostenuti. In particolare, il 60,6 per cento di 115,1 ml è

stato destinato all’attività promozionale e la restante parte alle spese di funzionamento (di cui il 76,4 per

cento dai costi per il personale).

Nel 2017 il Collegio dei revisori ha svolto una verifica presso la sede di Miami dalla quale sono emerse

alcune criticità in merito alla gestione del personale, al coordinamento degli uffici centrali/periferici

e alla trasparenza del portale in ordine agli appalti di servizi. In merito a dette criticità il direttore

generale ha fatto presente che alcune misure correttive erano già in corso di adozione e che agli uffici

competenti erano state date precise indicazioni per recepire i suggerimenti formulati dal Collegio dei

revisori.

Pur dando conto della tempestività con cui l’Ice-Agenzia si è adeguata a quanto rilevato dal Collegio

dei revisori, questa Corte ritiene comunque auspicabile un rafforzamento dell’attività ispettiva e di

controllo da parte degli uffici centrali in quanto sino ad oggi i controlli esercitati sulle attività svolte

all’estero mirano essenzialmente a rilevare la customer satisfaction delle attività realizzate. Per
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quanto riguarda il controllo sulle attività previste dal Piano straordinario Made in Italy è stato

istituito presso il Mise un apposito gruppo di lavoro paritetico Ice-Mise per il monitoraggio di tutte

le attività. Nell’ottica di utilizzare pienamente le potenzialità del sistema dei controlli interni ed

esterni esercitati sulle attività ordinarie e straordinarie si ritiene di richiamare l’attenzione sulla

necessità di assicurare che i singoli controlli interagiscano tra loro e che l’attività di monitoraggio

esternalizzata non si sovrapponga con il sistema dei controlli vigenti presso l’Ice-Agenzia.

Prima di esporre i dati di bilancio si fa presente che nella redazione del medesimo l’Agenzia ha

recepito le modifiche apportate al codice civile dal d.lgs. 18 agosto 2015 n. 139 (c.d. “decreto bilanci”)

operando alcune rettifiche nella collocazione di voci di ricavi e di costo del conto economico,

effettuate, per esigenza di comparabilità, anche sull'esercizio precedente.

I dati che seguono riportano la situazione economico- patrimoniale negli esercizi 2015-2016.

2015 2016

Avanzo economico 602.243 36.625

Patrimonio netto 31.113.414 17.452.229

Nel 2016, rispetto all’anno precedente, l’avanzo economico presenta una riduzione e passa da euro

602.243 ad euro 36.625 per effetto soprattutto dell’incremento dei costi di gestione (13 per cento in

più) maggiore di quello registrato dai ricavi (12,5 per cento in più).

Sempre nel 2016 il patrimonio netto, rispetto all’anno precedente, registra una significativa riduzione

(da euro 31.113.414 ad euro 17.452.229) a causa della diminuzione del fondo per l’attività di

promozione all’estero (costituito dai residui maturati negli anni precedenti sui fondi promozionali e

non ancora utilizzati) il quale passa da euro 24.640.534 ad euro 12.840.880.

Quanto alle partecipazioni azionarie è ancora in corso la procedura di liquidazione per la definizione

dei giudizi “attivi” della società Buonitalia S.p.a., soppressa a seguito dell’entrata in vigore

dell’art. 30 comma 18-bis del decreto legge n. 179/2012. In particolare, si è concluso favorevolmente

il contenzioso amministrativo concernente le modalità di assunzione da parte dell’Ice-Agenzia del

personale che prestava servizio presso detta società ed è in via di definizione il contenzioso civile che

ne è conseguito.
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JfAUAN TRllOE AGENCY 
ICE -A11e.n2là per la p1omoilono e 
l·'lJTleh1<1zlonlllin.rWooe del le lmpreu 

DELIBERAZIONE N. 4 0 l /A f. Riunione del ... Rt..O.IP..4./Jc) f 
OGGETTO: Bilancio di esercizio 2016 

VISTO 

VISTO 

VISTO 

VISTE 

VISTO 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

l'art. 14 del decretoMlegge 6 luglio 2011, n. 98, convertito, con modificazioni, dalla 
legge 15 luglio 2011, n. 111, come sostituito dall'art. 22, comma 6, del decreto" 
legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito, con modificazioni, dalla l.egge 22 
dicembre 2011, n. 214, che ha istituito l'ICE - Agenzia per la promozione 
all'estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane; 

il Decreto Interministeriale del 6 settembre 2012 con il quale è stato approvato lo 
Statuto dell'ICE - Agenzia per la promozione all'estero e l'internazionalizzazione 
delle imprese italiane; 

il Decreto ·del Presidente del Consiglio dei Ministri del 28.12.2012 di 
individuazione delle risorse strumentali, finanziarie, dei rapporti giuridici attivi e 
passivi e delle risorse umane facenti capo al soppresso Istituto nazionale per il 
Commercio con l'Estero da trasferire all'ICE - Agenzia per la promozione 
all'estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane e al Ministero dello 
Sviluppo Economico.in attuazione dell'art. 14, commi dal 17.al 27 del Decreto" 
Legge 6.7.2011, n. 98, convertito con modificazioni dalla Legge 15.07.2011, n. 
111, come sostituito dall'art. 22 del Decreto Legge 6.12.2011, n. 201, convertito 
con modificazioni dalla Legge 22.12.2011, n. 214; 

le delibere n. 241 del 9.3.2015 e n. 255 del 29.4.2015 relative al Regolamento di 
Organizzazione e Funzionamento e Nuovo Disegno Organizzativo dell'ICE -
Agenzia, approvate con nota n. 0113736 del 9 luglio 2015 della Direzione 
Generale per la Vigilanza ·sugli enti, il sistema cooperativo e le gestioni 
commissariali del Ministero dello Sviluppo Economico; 

il Decreto Interministeriale del 29 marzo 2013 con il quale è stato approvato il 
Regolamento di Amministrazione e Contabilità dell'ICE - Agenzia per la 
promozione all'estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane; 

31VE>311V 310N va 3WOO 

ONNVI:\ 
ll.NVllE>ll\ I 
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VISTO il Decreto Legislativo del 31 maggio 2011, n. 91 - "Disposizioni recanti attuazione 
dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento 
ed armonizzazione dei sistemi contabili"; 

VISTO il Decreto Legislativo del 18 agosto 2015, n. 139 - "Attuazione della direttiva 
2013/34/UE relativa ai bilanci d'esercizio, ai bilanci consolidati e alle relative 
relazioni di talune tipologie di imprese, recante modifica della direttiva 
2006/43/CE e abrogazione delle direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE, per la parte 
relativa alla disciplina del bilancio di esercizio e di quello consolidato per le 
società di capitali e gli altri soggetti individuati dalla legge"; 

VISTA la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 307/15 del 24/11/2015 riguardante 
il Bilancio di Previsione 2016; 

VISTA la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 385/16 del 13/09/2016 riguardante 
il Primo prowedimento di variazione del Bilancio di Previsione 2016; 

VISTI gli artt. 6, 7 e 8 del Regolamento di Amministrazione e Contabilità dell'ICE -
Agenzia; 

VISTA la proposta dell'Ufficio di Coordinamento Amministràzione, Organizzazione e . 
Risorse Umane relativa al Bilancio di Esercizio 2016; 

PRESO ATTO dell 'Ordinanza del TAR per il Lazio n. 01869/2017 del 12 aprile 2017 sul ricorso 
numero 14310 del 2016, integrato da motivi aggiunti, che accogliendo la 
domanda cautelare, ha sospeso il D.M. 30.6.2016 di nomina del Collegio dei 
Revisori dell'ICE-Agenzia; · 

PRESO ATTO della nota a firma Direttore Generale del 14 aprile 2017 indirizzata al Gabinetto 
del Ministro dello Sviluppo Economico, ·con cui vengono chieste. urgenti 
indicazioni in merito e per la quale si è in attesa di riscontro; 

CONSIDERATO il termine previsto dalla normativa vigente per l'approvazione del Bilancio di 
esercizio fissato al 30 aprile di ogni anno e la natura perentoria di detto termine 
dal quale possono anche discendere, in ç;aso di mancato adempimento, 
provvedimenti negativi nei confronti di questa Agenzia; 

CONSIDERATA la Relazione al Bilancio di Esercizio redatta dal Collegio dei Revisori, rilasciata in 
data 10 aprile 2017 con verbale n. 06/17, data alla suddetta 
Ordinanza del TAR; 

PRESO ATTO che il Collegio, nel pieno dei propri poteri, ha assolto compiutamente e 
definitivamente i propri compiti di verifica e .controllo, previsti dalla normativa 
vigente sul documento oggetto della presente deliberazione; 

VALUTATO ALTRESI' che nella suddetta Relazione il Collegio si è espresso positivamente sulla 
gestione e sui risultati conseguiti dall'ICE-Agenzia sul Bilancio di Esercizio 2016, 
concludendo che il "Bilancio di Esercizio 2016 possa conseguire nel suo 
complesso la prescritta approvazione"; 

CONSIDERATA l'esigenza primaria dell'ICE-Agenzia di garantire continuità amministrativa 
all'attività dell'ente; 
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. • ., . . 
PRESO ATIO di quanto riferito dal Dott. Cor:italdi chè assiste all'odierna seduta nella sua qualità 

di Presidente del Collegio. deii'Revìsori allo scopo di presentare la Relazione al , 
· . Bilancio di esercizio 2016 ·èd esplicitare i motivi del parère favorevole espresso 

nel Verbale del Collegio · n. 6/2017 der·10 aprile 2017;. ciò al fine di garantite il 
primario interesse della continuità amministrativa e dello svolgimento della 

· correntezza àmministrativa del documento fondamentale quale quello di bilancio; 

DELIBERA 

t. il Bilancio di Esercizio .2016 secondo gli allegati schemi, . là Nota Integrativa ·e la Relazione 
sulla Gestione che .costituiscono parte integrante della 

2. I? destinazione a riserva degii utili dell'esercizio 2016 pari a ·36.625 euro, in conformità all'art. 8 
del Regolamento di Amminist_razi.one e Contabilità, . 

Il documento sarà ·trasmesso ai Ministeri Vigilanti competenti per la relativa approvazione, 
corredato della·relazìone del Collegio dei Revisori. 

. > 
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Sintesi dei risultati di bilancio 

Il Bilancio di esercizio è stato predisposto dal Direttore Generale d'intesa con il -Presidente, in 
conformità con l'art. 3, comma 1 del regolamento di Amministrazione e Contab.ilità dell'ICE­
Agenzia. 

Il documento è stato redatto in ottemperanza al Decreto Legislativo n. 139/2015 Attuazione della 
direttiva 2013134/UE relativa ai bilanci d'esercizio, ai bilanci consolidati e alle relative relazioni di 
talune tipologie di imprese, recante modifica della direttiva 2006143/CE e abrogazione delle 
direttive 781660/CEE e 831349/CEE, per la parte relativa alla disciplina del bilancio di esercizio e di 
quello consolidato per le società di capitali e gli altri soggetti individuati dalla legge, con le modalìtà 
specificate nella Nota integrativa. · 

************ 

Gli stanziamenti pubblici assegnati in via definitiva all'ICE - Agenzia per finanziare l'attività 2016 
sono stati i seguenti: 

)• Cap.' 2530 Spese di funzionamento 
> Cap. 2532 Spese di natura obbligatoria 
> Cap. 2535 Fondo per la promozione all'estero 

·euro 13.566.605 
éuro 60.434.770 
euro 68.782.513 

Entrambi i capitolr dei contributi per le spese di funzionamento e di natura obbligatoria hanno 
subito tagli a seguito dell'approvazione della Legge di Stabilità 2016. In particolare, il capitolo 2530 
per le spese di funzionamento è passato da 13.804 migliaia di euro del 2015 a 13.566 migliaia di 
euro del 2016 mentre lo stanziamento del capitolo 2532 per le spese di natura obbligatoria, che in 
passato non aveva mai subito riduzioni, è stato per la prima volta ridotto rispetto alle assegnazioni 
degli esercizi precedenti, passando da 60.553 migliaia di euro a 60.435 migliaia di euro. 

L'importo del capitolo 2532 risulta sempre comprensivo di 1.500 migliaia di euro, che dal 2014 
vengono assegnati all'ICE - Agenzia e destinati alla copertura degli oneri relativi all'immissione in 
servizio dei dipendenti di Buonitalia in liquidazione Spa che sulla base dell'art.12, comma 18-bis 
del D.L. 95/12, così come modificato dall'articolo 1,. comma 478 della Legge 27 dicembre 2013, n. 
147, dovevano essere trasferiti dalla soppressa società all'ICE - Agenzia. Dato che tare 
trasferimento delle risorse umane non è mai avvenuto e che il contenzioso in materia è ancora in 
corso di definizione, il Mise non ha trasferito i fondi stanziati, ad eccezione dell'importo di 381 
migliaia di euro che l'ICE - Agenzia ha chiesto a rimborso per i pagamehti effettuati a favore di 
alcuni ricorrenti in forza di decreti ingiuntivi, successivi ad alcune sentenze di primo grado, 
sfavorevoli per !'ICE. 

Nonostante l'ulteriore riduzione degli stanziamenti a disposizione per coprire le spese istituzionali, 
in virtù dell'attento monitoraggio della spesa ormai avviato da anni, l'ICE - Agenzia è riuscita a 
mantenere l'equilibrio d_i bilancio.chiudendo in 

Il capitolo 2535 Fondo per la promozione all'estero, stanziato per 68.783 migliaia di euro include 
l'integrazione di 51.000 migliaia di euro operata in sede di approvazione della Legge di Stabilità 
2016 per il finanziamento del Piano straordinario per la promozione del Made in ltaly (D.L. 
133/2014) e recepita in occasione del Provvedimento di variazione al Bilancio di Previsione 2016. 
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Il grafico che segue riporta l'andamento dei contributi pubblici di cui allo stato di previsione del 
Mise. 

Andamento stanziamenti pubblici ICE - Agenzia 
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Sulla base di quanto previsto in sede di assestamento di bilancio preventivo 2016, nel corso 
dell'esercizio, sono state utilizzate economie di gestione promozionali, come da autorizzazione del 
Ministero vigilante, a copertura delle spese di funzionamento dell'ICE - Agenzia riconducibili 
all'attività promozionale. A fronte di una stima di circa 1.000 migliaia di euro, l'utilizzo a consuntivo 
si è attestato a 711 migliaia di euro, di cui la parte preponderante riguarda i costi per prestazioni di 
servizi, sostenuti in particolare dagli Uffici della Rete Estera, per l'importo di 573 migliaia di euro. 
La quota restante è relativa ad altri costi quali materiale di consumo, noleggi e missioni. 
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Attivi.tà Istituzionale 

La tabella che segue, riepiloga i costi e i ricavi dell'attività istituzionale (funzionamento e spese 
obbligatorie), ed evidenzia un volume di spesa pari a 79.462 migliaia di euro e ricavi per 79.499 
m!gliala di euro, con un risultato positivo della gestione 2016 pari a 37 migliaia d'i euro: 

(vaioli in migliaia di euro) 

Esercizio Esercizio Var.ne val. Variazione 
2016 2015 ass. val.% 

Ricavi Istituzionali 
... 
Ricavi per prestazioni di servizi 3.792 3.799 .7 -0,18 
di cui: 

Promozione 1.819 1.789 30 1,68 

Assistenza 1.973 2.010 .!J.7 -1,84 ... 
Ricavi istituzionali di cui: 75.707 76.718 -1.011 -1,32 
ContributO di tuniiooameni.O 

... 

e per le spese di natura obbligatoria 74.(XJ1 74.357 -356 -0,48 

241 355 -114 -32, 11 
Proventi diversi 1.366 1.923 .f:J57 -28,f!l 
Rimanenze finali 99 83 16 19,28 

Totale ricavi attività istituzionale 79.499 80.517 -1.018 -1,26 

Costi istituzionali 
..... 

Rimanenze iniziali 83 87 -4 -4,00 .. 
Aa:juisto di beni di consunn 189 263 -74 -28,14 .... 
Costi per servizi 8.007 8.942 -335 -3,75 ... 
Costi per il godimento beni di terzi 5.316 5.917 -001 -10,16 

--· -· 
Costo per il perscmle 56.569 55.050 1.519 2,76 

Mrrortarrenti 2.599 2.991 -392 -13.11 

Svalutazione crediti 162 1.555 -1.393 -8.9,58 
JICl::a.ntonarrenti per risctli 885 o 885 n.a. ·-
Altri accantonamenti 460 o 460 n.a. 

01eri diversi di gestione 3.142 3.315 -173 -5,22 
01erì finanziali 255 'ZT7 -22 -7,94 -· ... 
Imposte di esercizio U95 1.518 -323 -21,28 

Totale costi istituzionali 79.462 79.915 453 

AVànZO di esercizio 37 602 -565 -93,85 

Il Decreto Legislativo n. 139/2015, in vigore dal 1° gennaio 2016, ha previsto l'eliminazione della 
sezione straordinaria dal Conto Economico e la conseguente riclassificazione de.i proventi e oneri 
straordinari nelle appropriate voci del Conto Econom.ico. 

I componenti economici straordinari sono stati attribùiti, ove possibile, alle singole voci di costo e 
ricavo secondo la lor.o natura e, per la parte residuale, tra i proventi e oneri diversi. 

Al fine di consentire la comparazione con l'anno precedente, adottando.lo stesso criterio del 2016, 
si è proceduto a ricollocare i costi e i ricavi delJa sezione straordinaria anche per l'esercizio 
precedente. 

Co.me previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 13 del Codice Civile, in Nota Integrativa è stata 
fornita indicazione degli importi e della natura dei singoli elementi di costo o di ricavo di entità o 
incidenza eccezionali. 
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I ricavi istituzionali dell'esercizio 2016 risultano in diminuzione di 1.018 migliaia di euro rispetto a 
quelli rilevati nel 2015. · 

Tra i ricavi figurano prevalentemente i contributi pubblici derivanti dalle assegnazioni dei capìtoli 
2530 Spese di funzionamento e 2532 Spese di natura obbligatoria, pari complessivamente a 
74.001 migliaia di euro, tn riduzione rispetto al 2015 di 356 migliaia di euro. 

I ricavi da vendita dei servizi si mantengono stabili rispetto all'esercizio precedente. 

I proventi diversi si riducono di 557 migWaia di euro essenzialmente per il decremento dei costi 
esterni rifatturati ai clienti. 

La diminuzione dei costi istitùzionali, pari a 453 migliaia di euro rispetto all'esercizio precedente, 
viene analizzata nel dettaglio per favorire la comprensione degli scostamenti delle singole voci di 
costo tra i due esercizi , alla luce delle rettifiche operate ai sensi del Decreto Legislativo 139/2015. 

La riduzione di 335 migliaia di euro dei costi per servizi è prevalentemente riconducibile a minori 
costi sostenuti per l'acquisto di servizi informatici, telecomunicazioni e manutenzioni ordinarie degli 
immobni compensati dai maggiori costi rilevati nel 2016 per imputazioni di competenza di esercizi 
precedenti. · 

Il godimento beni di terzi si riduce di 601 migliaia di euro per effetto dei risparmi ottenuti per la 
conclusione del contratto di' noleggio delle fotocopiatriCi utilizzate in Sede, dalla rinegoziazione del 
contratto dell'ufficio di Mosca e dai minori costi, rispetto al 2015, dei servizi di noleggio da 
rifatturare a terzi nell'ambito di servizi di assistenza resi a clienti. · 

La variazione in aumento del Costo del personale di 1.519 migliaia di euro sconta la 
riclassificazione dei proventi e oneri straordinari regjstrati ne.i due esercizi di riferimento e viene 
dettagliata più esaurientemente in nota integrativa. 

Le relative rettifiche ai valori conseguenti all'eliminazione della sezione straordinaria per il 2016 
riguardano le voci relative al Trattamento di fine rapporto, per l'importo di 1.648 migliaia dì euro, e 
la voce Altri costi del personale, per l'importo di -2.263 migliaia di euro. Le registrazioni dì 
maggiore impatto sono le seguenti: 

• ricalcolo in aumento del TFR/TFS per l'importo di 1.648 migliaia di euro derivante dalla 
decisione dell'INPS di assoggettare il personale dirigente dell'ICE-Agenzia as·sunto fino al 
31/12/2000, al regime di TFS, più oneroso rispetto a quello di TFR a questi applicato in 
precedenza; 

• cancellazione del debito relativo all'assegno di rappresentanza previsto per ìl personale di 
ruolo in servizio all'estero per gli anni 2013 e 2014· pari a 1. 709 migliaia di euro; 

• della somma di 264 migliaia di euro a titolo di recupero dell'ad personam non 
spettante, erogato al personale di ruolo in se.rvizio all'estero negli anni precedenti il 2016. 

Nell'eserqizio 2015, inv_ece, le rettific.he sono operate . alla voce Altri personc:ile 
l'importo di -2.434 migliaia di euro. Si riportano di seguito le più rilevanti: 

• cancellazione del debito per ferie maturate non godute di 1.259 migliaia di euro; 

• recupero dell'assegno ad personam per il personale di ruolo per gli anni 2013 e 2014 pari a 
451 migliaia di euro; 
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• cancellazione del debito per conguagli dell'indennità di servizio all'estero non più dovuti pari 
a 451 migliaia di euro. 

La variazione effettiva dell'anno, al netto delle citate rettifiche risulta in diminuzione di 300 migliaia 
di euro. 

Gli ammortamenti si riducono di 392 migliaia di euro per la conclusione del processo di 
ammortamento di investimenti in software realizzati in esercizi precedenti. 

La svalutazione dei crediti nel 2016 risulta in notevole diminuzione rispetto all'esercizio precedente 
nel quale era stata effettuata un'ulteriore analisi del rischio connesso al credito vantato nei 
confronti del Mipaaf. 

Nel 2016 è stato adeguato l'ammontare del fondo contenzioso verso il personale in ragione dei 
ricorsi in essere e della valutazione del relativo rischio effettuando un accantonamento pari a 885 
migliaia di euro.· · 

Negli altri accantonamenti sono stati quantificati gli oneri connessi ad interventi di riorganizzazione 
di alcuni Uffici della Rete Estera, per un importo pari a 460 migliaia di euro. 

Le imposte di esercizio" si riducono di 323 migliaia di euro, sia a seguito delle risultanze della 
dichiarazione dei redditi 2016, che ha comportato la rettìfica del debito tributario rilevato a fine 
2015, sia in conseguenza del minor importo stimato per le imposte dell'esercizio 2016 rispetto a· 
quelle rilevate nel 2015. 

L'esercizio chiude pertanto con un avanzo di 37 migliaia di euro che, sulla base dell'art. 8 del 
Regolamento di Amministrazione e Contabilità, sarà accantonato allo specifico fondo di riserva 
obbligatoria. 

* * * * * * * * * * * * 

Con delibera n. 394/16 del 26 ottobre 2016 il Consiglio di Amministrazione ha confermato il piano 
di vendita dell'immobile di proprietà dell'ICE-Agenzìa situato in Firenze, .deliberando il piano 

degli investimenti 2017-2019 che prevede la dismissione delljimmobile in questione per n 
quale si procederà nel corso del 2017 ad una nuova asta in collaborazione con il Consiglio 
Nazionale del Notariato. 

In merito all'immissione in ruolo dei dipendenti di Buonitalia S.p.a., prevista dal D.L. 95/2012, non 
risulta ancora concluso il contenzioso awiato dal personale della società soppressa che ha 
generato tra l'altro una serie di pignoramenti sui conti correnti, postale e bancario, dell' ICE­
Agenzia. Nell'ultimo scorcio del 2016 la ·corte di Appello di Roma, con sentenza n. 4479/2016, 
accogliendo integralmente le ragioni dell'Agenzia, ha revocato il diritto al risarcimento affermato 
dal giudice di 1 grado a favore di un ex-dipendente Buonitalia. Nei primi mesi del 2017 tale 
favorevole orientamento giurisprudenziale è stato confermato dalla Corte di Appello di Roma 
con sentenza n. 1562/2017, riguardante altri 5 ex-dipendenti Buonitalia. Sul versante della 
giustizia amministrativa, il 15 giugno 2017 il Consiglio di Stato deciderà dell'eventuale riedizione 
della prova selettiva di verifica d'idoneità espletata nel 2014 e conclusasi con l'accertamento 
dell'inidoneità di tutto il personale ex-Buonitalia. . . . 

Il relativo fondo in bilancio costituito nel 2014 evidenzia un saldo al 31 dicembre 2016 di 4.119 
migliaia di euro, per effetto dell'integrazione del 2016 di 1.500 migliaia di euro, derivanti 
dallo stanziamento di cui al capitolo 2532 dello Stato di previsione della spesa del Ministero 
vigilante, e del contestuale utilizzo del fondo per i pagamenti effettuati a favore di alcuni ricorrenti 
a fronte di sentenze esecutive. 
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Si evidenzia che non sono stati rilevati fatti dì rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio tali da 
alterare le informazioni circa 'l'assetto patrimoniale, finanziario ed economico- dell'ente così come 
rappresentato nel presente documento. 

Infine, in relazione al D.Lgs. 81/08 riguardante la sicurezza sul posto di lavoro, nell'esercizio 2016 
non sono stati rilevati infortuni -sul lavoro di grave entità per i dipendenti in servizio. I casi fisiologici 
verificatisi sono stati comunque trattati in conformità alle procedure previste dalla normativa 
vigente. 

Attività promozionale 

L'attività promozionale di sostegno all'internazionalizzazione delle imprese italiane risulta 
ininfluente ai fini del risultato di esercizio. 

(valori in migliaia di euro) 

Esercizio Esercizio Variazione Variazione 
2016 2015 val. ass. val.% 

Ricavi Promozionali 

·1) Assegnazioni Promozionati MISE 97.597 68.574 29.023 42,32 

Programma ordinario e straord. MISE - cap. 2535 75.268 64.451 10.817 16,78 

Fo_!ld} .. f'rogelti Formativi per Giovani Extraeuropei 517 o 517 n.a . . . 
Piano. prom. Straord Made in ltaly DL 133/14_ 4.123 17.689 429,03 

2) Altre assegnazioni promozionali: 22..736 24.787 -2.051 -8,27 

Programma Straorcllnario "Made in ltaly" 10.751 13.340 -2.589 -19,41 
Piano Export Sud 11.492 11.447 45 0,39 

Convenzioni Mipaaf . 493 o 493 n.a. 
······--

'Altre attività extra-programmatiche MISE o o o 0,00 ...... 
3) Contributi e compartecipazioni 13.803 16.237 -2.434 -14,99 
3.1 ) da aziende 12.34'6 13.855 -1.509 -10,89 

- al Programma ordinario e straord. MISE - cap. 2535 10.512 12.284 -1.772 -14,43 
-······ .. 

- al Piano prom. Strao.rd. Made in ltaly DL 133/14 290 o 290 n.a 
- al Programma Straordinario "Made in ltaly" 21? 292 -79 -27,05 

···-- ·----
- al Piano Export Sud 705 602 103 17,11 . -
- ad altri programmi 626 677 -51 -7,53 ... .... 
3.2) da regioni · 616 78 538 689,74 

- al Programma ordinario e straord. MISE·:·c;ap. 2535 o 74 -74 -100,00 

- al Piano prom. Straord:··Made in ltaly rii.. 133/14 80 o 80 n.a 
- ad altri programmi 536 4 532 13.300,00 ----·· .. ·-· 
3.3) da altri enti 841 2.304 -1.463 ·63,50 
- al Program.ma ordinario e"straord. MISE - cap. 2535 334 225 109 48,44 

- al Piano prom. Straord. tvìà.ciè in ltaly DL 133/14 58 o 58 n.a 

- ad altri programmi 449 2.079 -1.630 -78,40 
--·· 

4) Altri ricavi promozionali 116 68 47 69,12 
Totale ricavi promozionalf 134.251 109.666 24.685 22,42 

Costi Promozionali 

Acquisto di beni 1.4'02 965 437 45,28 

Prestazioni di servizi 81.950 66.741 1.5.209 22,79 

Godimento di beni di terzi 34.315 32.155 2.160 6,72 .. .... 
Costo del lav:oro ...... 4.034 3.939 95 2,41 

Altri costi pramozionali 1'2.550 5.866 6.684 113,94 
Totale costi promozionali 134.251 109.666 24.585 22,42 

L'attività per la promozione all'estero prevede per sua natura una gestione in pareggio in quanto 
l'ammontare dei costi complessivi è sempre interamente coperto dal contributo pubblico e dalla 
compartecipazione finanziaria di Regioni ed altri enti. 
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Complessivamente, l'utilizzo dei fondi destinatì alla promozione è stato pari a 134.251 migliaia di 
euro. Di questi, 86.195 migliaia di euro (75.268 migliaia di euro per assegnazioni Mise, 10.846 
migliaia di euro complessive per compartecipazioni di terzi, più una quota pari a 82 migliaia di euro 
di altri ricavi promozionali) rappresentano la spesa a valere sui fondi dei Piani ordinari e 
straordinari 2015 e 2016 del Mise a valere sul cap. 2535 per la realizzazione delle iniziative 
previste e costituiscono la voce principale di spesa promozionale per l'anno 2016. 

L'attività svolta nel 2016 ha riguardato prevalentemente ta realizzazione delle finanziate 
su fondi 2015 (Piano ordinario 2015 operativo dal 5 marzo 2015, Piano straordinario 2015 
operativo dal 28 aprile 2015) e precedenti, cui si è aggiunta l'attuazione delfe azioni .previste nel 
Piano ordinario 2016 e nel Piano straordinario per la promozione del Made in ltaly e attrazione 
degli investimenti in Italia 2016 entrambi operativi dal 18 aprile 2016. 

Ai fondi pubblici Mise si è aggiunto, come di consueto, il contributo delle aziende e di altri Enti a 
titolo di compartecipazione ai costi di realizzazione delle iniziative del programma, pari a 10.846 
migliaia di euro (il 13% della spesa complessiva del Piano ordinario e straordinario Mise}, in 
sensibile ridimensionamento rispetto al livello di contribuzione delle annualità precedenti. 

Al Piano ordinario e straordinario MISE (capitolo di bilancio 2535) si sono affiancate, in modo 
complementare e sinergico, le azioni realizzate nell'ambito dei fondi a valere sul capitolo di 
bilancio 7481 del Piano straordinario 2015 e 2016 ex DL 133/14 e del Programma straordinario 
"Made ·in llaly", finalizzate all'amplificazione delle strategie di intervento su obiettivi di medio-lungo 
termine a favore dei macrosettori e di mercati determinati. La·spesa pubblica realizzata nell'arino é 
stata pari rispettivamente a 21.812 migliaia di euro nell'ambito del Piano straordinario 2015 e 2016 
ed a 10. 751 migliaia di euro nell'a'mbito del tradizionali fondi "Made in ltaly''. 

Nel corso del 2016 è stata inoltre data attuazione alle iniziative comprese nella terza annualità del 
Piano Export Sud .Per le Regioni della Convergenza . . Il Piano, giunto alla sua terza e conclusiva 
annualità è un programma di attività volto a favorire l'internazionalizzazione delle PMI localizzate 
nelle quattro Regioni della Convergenza (Calabria, Campania, Puglia e Sicilia). 

Nell'arco dell'anno sono state realizzate 59 iniziative articolate in azioni di promozione ed azioni di 
formazione. 

Le attività hanno riguardato prevalentemente iniziative comprese nella terza annualità del Piano o 
attività di fo.llow-up relative a manifestazioni la cui dotazione finanziaria era assegnata al secondo 
programma operaUvo o, in altri casi, fiere internazionali calendarizzate nel primo trimestre del 
2016. 

Relativamente alle aree geo-economiche, gli interventi promozionali si sono concentrati 
prevalentemente verso l'Europa e il Nord America, registrando inoltre azioni promozionali nei 
mercati asiatici (Giappone, Hong Kong, Qina). 

Per quanto riguarda le attività di formazione è ::;tata realizzata la terza fase della seconda edizione 
degli Export Lab, ossia la fase di incubazione all'estero presso la rete degli uffici dell'ICE-Agenzia 

·per il lancio dei prodotti e servizi nei mercati individuati. Sono stati inoltre realizzati 5 seminari 
tecnico/formativi, 4 corsi sulla Proprietà Intellettuale e 3 seminari "Obiettivo GDO" mirati alla 
diffusiòne alle aziende degli strumenti per intraprendere ·opportun.ità di business con i pili 
importanti gruppi di acquisto internazionali. · 

Le attività organizzate nell 'ambito del Piano Export Sud hanno fatto registrare la partecipazione di 
circa 2.000 aziende delle 4 Regioni. 
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La contribuzione privata a vario titolo alle attività promozionali gestite dall'Agenzia è stata 
complessivamente pari a 13.803 migliaia di euro, nell'ambito di· una spesa totale, si ricorda, pari a 
134.251 migliaia di euro. 

Tale quota comprende, oltre al contributo ai costi di realizzazione delle iniziative versato dalle. 
aziende, anche le attività commissionate all'Agenzia da Enti, organismi e da privati; tra queste si 
segnala l'organizzazione di iniziative in forma privatistica, ossia realizzate con il solo contributo di 

. aziende ed Enti privati , per una spesa di circa 600 mila euro. 

Nel complesso l'azione promozionale attuata dall'ICE - Agenzia è stata impostata e sviluppata 
come di consueto sulla base delle indicazioni della Cabina di Regia per l'internazionaliz?azione, 
nell'ottica di una strategia di programmazione coordinata e congiunta con gli altri attori coinvolti 
nell'attività a supporto dell'internazionalizzazione delle imprese. · 

ln coerenza con le Linee guida della Cabina di Regia e le linee di intervento individuate dal DL 
133/14 che ha dato il via al Piano straordinario per la promozione del Made in ltaly e attrazione 

investimenti in Italia l'Agenzia ha proseguito nelle azioni di potenziamento dei grandi eventi 
fieristici italiani, nelle azioni di comunicazione di contrasto al fenomeno dell'ltalian Sounding oltre a 
rinnovare le collaborazioni con le principali catene distributive mondiali. 

Sono state inoltre realizzate le tradizionali iniziative di supporto alle PMI come le partecipazioni 
collettive alle principali fiere internazionali di settore, le attività di incoming, la formazione, 
Roadshow per l'internazionalizzazione etc. · 

Nel complesso le iniziative realizzate nel 2016 si sono concentrate prevalentemente negli ambiti 
merceologici dei Beni di consumo, con i sistemi moda persona, tempo libero e abitare, dei Prodotti 
agroalimentari, seguiti dai Beni strumentali, con i comparti meccanica elettronica e chimica -
ambiente. Alle iniziative non aventi specifica finalità settoriale si sono affiancate quelle trasversali 
orientate alla promozione della Collaborazione Industriale e della Fom1azione. 

Relativamente alle aree geo-economiche, lo sforzo prevalente è stato diretto verso il Nord­
America, in particolare negli USA, i paesi dell'estremo oriente, Cina e Giappone in primis, i mercati 
maturi dell'Unione Europea, seguiti da quelli dell'America latina e dell'Africa. 

Per quanto riguarda la tipologia degli interventi realizzati, si evidenzia la prevalenza di 
partecipazioni a manifestazioni fieristiche, di azioni di potenziamento delle fiere italiane anche con 
incoming di operatori stranieri in Italia, di azioni di comunicazione e presso la grande distribuzione 
oltre all'.organizzazione di giornate tecnologiche, seminari é convegni. 

Sono proseguite anche ·nel 20-16 le attività legate al Roadshow per l'internazionalizzazione Italia 
per le Imprese. Si tratta di un evento pianificato dalla Cabina di Regia per l'Italia internazionale, 
patrocinato dal Ministero degli Affari Esteri, promosso e sostenuto dal Ministero dello Sviluppo 
Economico, il Progetto sì rivolge alle micro piccole e medie imprese italiane che non si sono 
ancora affacciate sui mercati esteri o esportano in maniera saltuaria, con l'obiettivo di informare le · 
aziende circa gli strumenti di internazionalizzazione messi a loro disposizione e di definire dei piani 
di assistenza personalizzati per la singola azienda. 

L'iniziativa. 'L'ICE-Ag'enzia ne cura l'attuazione, in eollaborazioné con Sace e ·simest, 
Confindustria, Unioncamere, Rete Imprese Italia, Alleanze delle Cooperative Italiane ed altri 
partner territoriali. Ciascun evento consiste in una sessione seminariale nella quale esperti di 
settore illustrano opportunità e strumenti per accedere ai mercati esteri e in una sessione di 
incontri individuali nel corso della quale le imprese, in base a un calendario prestabilito, possono 
incontrare i funzionari delle suddette Organizzazioni, per la messa a punto di piani di 
internazionalizzazione. 
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Il Roadshow, avviato nel gennaio del 2014, vede per la prima volta insieme tutti i soggetti, sia 
pubblici che privati, del Sistema Italia, impegnati in un'azione congiunta sull'intero territorio 
nazionale e in tre anni ha toccato 43 città in 19 Regioni; nel periodo 2014-2016 hanno partecipato 
all'iniziativa circa 6.500 aziende e sono stati organizzati oltre 10.500 incontri con tutti i partner. 
L'ICE ha preso parte a quasi 2.800 incontri. 

Nel 2016 il rapporto tra incontri effettuati ed aziende beneficiarie di un servizio ICE è stato pari al 
75%; a fronte di 436 incontri individuali tra imprenditori e funzionari ICE, 327 aziende hanno 
beneficiato di un servizio (formativo o di assistenza) .. 

Nel 2017 altre 10 tappe sono in programma, con proseguimento del fermat "Classico" con 4 tappe 
e l'introduzione di 6 tappe 'Smart', più snelle ed incentrate principalmente sugli incontri con le 
aziende ed i relativi follow up. 

Attività di attrazione degli investimenti esteri in Italia 

L'attività è stata dedicata principalmente al completamento della .Rete dei DESK FDI quale 
fondamentale asset per alimentare l'attività di Jead generation e veicoJare l'offerta italiana verso gli 
investitori esteri. · 

I mercati di riferimento sono stati individuati sulla base delle previsioni di crescita nei prossimi 
cinque anni, d'intesa con Mise e Maeci. I Desk operano sotto le ·di_rettive congiunte dell'Ufficio ICE 
in loco e del Coordinamento attrazione investimenti. 

La Rete dei Desk svolge i seguenti compiti: 

• fare scouting della domanda estera di investimenti verso l'Italia, seguire i primi contatti 
con chi manifesti interesse ad investire (attività di lead generation) e fornire supporto 
nella fase di due difigence; 

• analizzare l'offerta italiana per il matching opportunità; 

• sviluppare la conoscenza sull'attrattività dell'Italia, l'evoluzione delle normative e delle 
opportu·nità d'investimento, e raccogliere informazioni finanziarie ed economiche nei 
Paesi di appartenenza; 

• curare in loco le attività promozionali e di comunicazione per l'attrazione investimenti. 

Nel corso del 2016, è stato avviato e concluso il processo di selezione dei responsabiH dei desk 
per l'attrazione degli investimenti esteri per le seguenti città: Istanbul, Londra, Dubai, Singapore, 
Tokyo, New York, San Francisco. Nel 2017 verrà completata la rete di desk con la presenza 
anche a Pechino e Hong Kong. 

Al fine di rendere operativi i responsabili del desk, sono stati organizzati incontri formativi e 
conoscitivi col variegato mondo connesso all'attrazione investimenti esteri (ministeri, regioni, 

imprese, ecc.). Gli stessi. responsabili _hanno anche. partecipato ad alcuni _eventi 
promozionali in Italia e all'estero. 

Sono inoltre stati realizzati quattro road show promozionali a New Tork, San Francisco, Londra e 
Dubai. I Roadshow "lnvest in ltafy'' sono workshop organizzati in collaborazione con le sedi 
diplomatiche per illustrare a selezionati potenziaJi investitori le riforme e politiche dell'Italia per 
l'attrazione degli, investimenti, il contesto economico italiano in termini di opportunità di mercato e 
scenario industriale, gli aspetti fiscali legati alle procedure di insediamento e localizzazione. 
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Al fine di alimentare il Portafoglio Offerta (immobiliare, industria e servizi) attraverso un flusso 
strutturato di interazione tra i soggetti coinvolti nell'attività di attrazione investimenti, interni (ICE 
Roma, Desk FDI, Rete Estera) ed esterni {Ministeri, Regioni, Camere di Commercio, Associazioni 
di categoria, Università, ecc.), si sta lavorando sul confronto tra le esigenze manifestate dai Desk 
in rapporto ai mercati di riferimento, quelli ad oggi più operativi (Istanbul, Londra e New York), per 
aggiornare in maniera efficace le linee guida e definire e monitorare strategie e programmi 
comuni. · 

Per meglio finalizzare l'attìvità di promozione, sono stati stipulati 15 accordi con le Regioni, 
Province autonome, Università, ConsigHo nazionale del notariato e dei geometri, oltre all'AlFI. 

Sempre· nel corso del 2016 sono state contattate e sollecitate tutte le regioni e le principali 
associazioni di categoria settoriali aderenti a Confindustria con l'obiettivo di ottenere una serie di 
offerte di potenziale attrazione di investimenti dall'estero, con un primo riscontro da parte della 
Regione Toscana e di Assobiotec. · 

L'attività di promozione si è svolta anche organizzando iniziative promozionali e di comunicazione 
in un contesto istituzionale di presentazione dell'offerta italiana e delle opportunità Paese. Sono 
stati realizzati i seguenti eventi: Cifit (Xiamen settembre '16), Mapic Cannes (autunno '16), Expo 
Real Monaco di Baviera (ottobre '16). 

Gli stanziamenti promozionali dedicati all'attività di a:wazione investimenti esteri ammontano ad 
oltre 1 O milioni e cinquecentomila euro e sono stati quasi interamente strutturati .. 

L'attività di assistenza alle imprese e di supporto ad investitori esteri ha coinvolto nel 2016 circa 20 
impqrtanti investitori esteri. I settori su cui si è concentrata sono: energia tradizionale e rinnovabile, 
raffinazione, trasporto, aerospazio, turbine, industria navale militare, giochi e lotterie, materiali per 
costruzioni e tabacco. Sono al momento in corso 14 casi di after-care a supporto ìnvestitori in 
Italia. Nel marzo del 2017 sono stati elaborati nel nuovo catalogo dei servizi ed in collaborazione 
con il Coordinamento Marketing 5 nuovi "prodotti" di cui 2 a corrispettivo. 

L'attività di promozione degli investimenti si è avvalsa di una vetrina immobiliare on line 
investinitafyrea/estate.com, che si è recentemente arricchita di oltre 20 nuovi immobili rispetto al 
maggio 2016 (sono o·ggi oltre 240) con 10 immobili aggiudicati (8 venduti, 1 loc.ato e 1 in 
concessione). 

Nel sito www.investinitaly.com sono stati inoltre predisposti la guida ad industria 4.0 {anche 
versione in inglese) ed il minisito che dovrebbe promuovere la candidatura di Milano quale sede 
dell'agenzia europea del farmaco (EMA). · 

Per ulteriori informazioni rélative alle attività svolte dall'ICE - Agenzia si rimanda al Rapporto sui 
Risultati di cui all'allegato 6. 

************ 
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Il Bìlancio di esercizio 2016, è stato redatto in applicazione della normativa vigente in tema di 
armonizzazione dei sistemi contabili delle P.A. ed in particolare del Decreto Legislativo 31 maggio 
2011, n. 91, del Decreto del Ministero dell'Economia è delle Finanze del 27 marzo 2013, della 
Circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 35 del 22 agosto 2013 e da ultimo della 
circolare RGS n. 13 del 24 marzo 2015. · 

Pertanto, come disposto dall'art. 5, comma 1 del D.M. MEF del 27 marzo 2013, i criteri di 
iscrizione in bilancio e di valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono conformi alla 
disciplina civilistica, ai principi contabili nazionali formulati dall'Organismo italiano di contabilità ed 
ai principi contabili generali previsti dall'art. 2, comma 2, allegato 1, del decreto legislativo 31 
magg.io 2011, n. 91. 

Inoltre, come stabilito dal comma 2 dello stesso D . .M., oltre a quanto previsto dalla normativa 
civilistica, al bilancio d'esercizio è allegato il rendiconto finanziario di cui all'art. 6 e, come indicato 
al comma 3, vengono, altresì, allegati il "Conto consuntivo in termini di cassa" di cui all'art. 9, 
commi 1 e 2, ed il "Rapporto sui risultati" redatto in conformità alle linee guida generali definite con 
decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 settembre 2012 (art. 5, comma 1, lettera b). 

In particolare, il "Rapporto sui risultatin, come previsto dall'art. 22, comma 1, del Decreto 
Legislativo 91/2011, accompagna il bilancio consuntivo, integrando il Piano degli indicatori e dei 
risultati attesi di bilancio, all.egato al Bilancio di Previsione, .con i dati osservati in termini di 
raggiungimento dei risultati attesi e con le motivazioni degli eventuali scostamenti. 

In merito, al "Conto consuntivo in termini di cassa", l'art. 17, comma 2, del Decreto Legislativo 
91/2011, dispone che, fino all'adozione delle codifiche SIOPE. dì cui al comma 3, le società e gli 
altri enti ed organismi tenuti al regime di contabilità civilistica redigono il citato prospetto, che deve 
essere nelle risultanze, coerente con il rendiconto finanziario, consentendo così, come chiarito 
dalla circolare RGS n. 35/2013, la raccordabilità dei documenti contabili delle amministrazioni 
pubbliche tenute al· regime di contabilità civilistica con quelli, di analoga natura, predisposti dalle 
amministrazioni pubbliche che adottano la contabilità finanziaria. 

In ottemperanza al citato Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 12 dicembre 2012 e 
secondo le indicazioni fornite con la Circolare RGS n. 23/2013, il bilancio dell'ICE - Agenzia si 
articola in una missione, conforme a quella del Ministero vigilante, denominata "Commercio 
internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo", ed in un unico programma 
definito "Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del Made in ltaly", la cui 
realizzazione, ed in ulteriori due suddivise rispettivamente in "Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche" e "Servizi per conto terzi e partite di giro". 

Con riferimento alle osservazioni giunte dall'Ispettorato Generale di Finanza - Ufficio VII è stata 
operata una più opportuna classificazione dei program'mi di bilancio sottesi alla Missione 32 -
"Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche", individuando due progra'mmi 
denominati "servizi ed affari generali", dove confluiscono le spese inerenti ai servizi generali, e 
"indirizzo politico", nel quale vengono riportate le spese riguardanti gli organi di direzione dell'ente. 

Il Conto Economico di cui all'allegato 1 del presente documento. è redatto, ovvero riclassificato., 
secondo lo schema allegato al Decreto MEF del 27 marzo 2013, sulla base di quanto ribadito nella 
Circolare della Ragioneria Generale ·dello Stato n. 13 del ·24 marzò 2015. Lo schema è . stato 
confermato dalla Circolare n. 26/2016 della Ragioneria generale dello Stato in attesa di apportare 
le modifiche di cui al Decreto Legislativo n. 139/2015. 

Infine, in ottemperanza all'art. 41, comma 1 del Decreto Legge n. 66/2014, viene allegato il 
prospetto che attesta l'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la 
scadenza dei termini con !"indicazione dell'indicatore annuale di tempestività dei pagamenti di cui 
all'art. 33 del D.Lgs. n. 33/2013. 
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Stato patrimoniale (valori In euro) 

Attivo 

31.12.2016 31.12.2015 

A. Crediti versq soci per vers. dovuti 
Totale Crediti verso soci 

o 
o 

o 
o 

B. Immobilizzazioni 

1 . Costl di Impianto e ampti amento 

2. Costi di svill.lppo 

3. Diritti di brevetto e utilizz. opere di ingegno 

4. ·concessioni, licenze e march.I e diritti simili 
5. Avviamento 

6. Immobilizzazioni in corso e acconti 
7. Altre 

[1. lmmobilizzazlonl lmmaterlall 

1. Terreni e fabbricati 

2. Impianti e macchinari 

3. Attrezzature 
4 . Altri beni 

a) mobili e macchine d'ufficio 
b) automezzi 

5. Immobilizzazioni in corso e acconti 

Il. lmmobilizzazionl materiati 

1 . Partecipazioni In: 

d-bis) altre imprese 
2. Crediti 

d) verso altri: 

personale 

di cui esigibili entro /'esercizio svccessivo 
3. Altri titoli 

a) depos;ti ca1JZk:fnafi 

lii. Immobilizzazioni finanziarie 

C. Attivo circolante 

1 . Materiale di consumo e scorta 

4. Prodotti finiti e merci 
[1. Rimanenze 

1. Crediti verso clienti 

di cui esigibili oltre l'esercizlo successivo 
5-bis. Crediti tributati 

di cuì esigibili oltre l'eserclzJo successivo 
5-quater. Cce<frtì 11erso altri 

di cui esigibili oltre reserclzio successivo 
a) crediti verso MlqE 

di cui esigibili oltre /'esercizio successivo 

b) crediti verso sttri enti e regioni 
di cui esigibili oltre /'esercizio successivo 

e) ere.dlii diversi 
di cui eslgtb/li oltre /'esercizio successivo 

d) anticipi a fornitori 

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 
fl. Crediti 

2. Partecipazioni in impr.ese collegate 

Totale Immobilizzazioni 

lii. Attività finanziarle che non costi tuiscono lmmobllizzaztonl 

1. Depositi b;mc.ari e posta.li 
di cui indisponibili a seguito di sentenze 

3. Denaro e valori ln cassa 

IV. Dlsponrbllltà llqulde 

D. Ratei e risconti 

Totale Attivo circolante 

Totale Ratei e risconti 

Totale Attive 
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o 
o 

1.067.937 

455.613 

o 
242.793 

475.673 
2.262.216 

1'0.343.053 

187.109 

o 
1.949.530 
1.949.530 

o 
o 

12.479.692 

2 

2 
11 .334.786 

11.334.786 

1.626.996 

866.086 

868.086 

12.200.874 

28.942.782 

99.082 

359.450 
458.532 

44.873.383 

76.143 

29.666.731 

26.346 .. 525 

9.048 

3.018.330 

292.828 

74.616.257 

o 
o 

59.785.396 

1.131A53 

67.107 

59.852.503 

134.927.292 

1.201 .719 
1 .201.719 

,.,.,,.u, .. .,.., 

o 
o 

1.143.107 
. 323.538 

o 
834.191 

418.799 
2 .719.635 

10.941.285 

205.145 

o 
1.578.970 

1.Sla.970 

o 
o 

12. 72.5.400 

2 
2 

12.581.146 

12.581.146 

2 .()(Jl.173 

797,913 

797.913 

13.379.061 

28.824.096 

83.438 

359.450 
442.888] 

35.574.581 

46.031 

9.505.312 

7.174.410 

9.048 

2.160.579 

161.275 

45.125.924 

1.898.157 

1.898.157 

79.997.258 

436.160 

61.155 

80.058.413 

769.516 
769.515 

'"' ·. 8.994 
t ...,,.,,..,I'""" V1..,1..n1-. I I 

-.. 
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Passivo (valori in euro)" 

A Patrimonio netto 

I. Fondo dt dotazione 

1. Riserva di c1:1i alla Legge 9 .1.91 n.19 

2. Fondo per l'attività di promozione all'estero 

3 . Riserva di utili obbligatoria 

4. Riserva di utili facottativa 
VI . Altre riserve 

IX. Utile (Perdita) dell'eserclzlo 

B. Fondi per oneri e rischi 

1. Fondo per trattamento di quiesce.nza 
4 . Altri 

Totale Patrimonio netto 

Totale Fondi per oneri e rischi 

C. Trattamento di fine rapporto d i lavoro subordinato 

D. Debiti 

6. Acconti 

di cui esigibili oltre l'esercizio succ. 

7. Debiti verso fornitori 

di cui esigibili oltre l'esercizio succ. 

12. Debiti t(ibutari 

di cui esigibili oltre l'esercizio succ. 

13 . Debiti verso istituti di prev idenza e sicurezza sociale 

di cui esigibili oltre l'eser.cizio succ. 

14. Altri debiti 

a) anticipi da MISE 

di cui esigibili oltre /'esercizio svcc. 
b) altri 

di cui esigibili oltre l'esercizio s11cc. 

E. Ratei e Risconti 

1. Contributi in conto capitale a destinazione vincolata 

2. Altri ratei e risconti 

TotaleTFR 

Totale Debiti 

Totale Ratei e risconti 

Totale Passivo 

17 Prospetti di bilancio 

Bilancio di esercizio 2016 

31.12.2016 31.12.2015 

866.973 856.973 

o 1.898.157 

12 .840.880 24.640.534 

3 .237.751 3 .115.507 
480.000 o· 

16.558.631 29.654.198 

36.625 602.243 

17.452.229 31.113.414 

2.821 .573 3.067.968 
6 .281 .24 5 4.184.359 
9.102.818 7.252.327 

8.946.132 5.699.314 
8.946.132 5.699.314 

3.796.005 1.177.106 

8 .173.442 10.163.998 

2.615.843 2.681 .202 

2 .090.053 2.272.000 

10.482.285 11.310.962 

4. 156.906 2.550.730 

6.325.379 8. 760.232 

27.157.628 27.605.268 

97.223.965, 83.488.509 

3.189.021 1.960.162 
100.412.986 85.448.671 

163.071.793 157.118,994 

I MINISTERI VIGILANTI 
HANNO APPROVATO 

COME DA NOTE ALLEGATE 
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Bilancio di esercizio 2016 

Conto Economico (valori In euro) 

A. Valore della produzione 

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

a) attività di promozione 

b) atti.vita di assistenza 
e) attività di informazione 

5 . Allrì rìcavl e proventi 

5 .1 Ricavi e proventi diversi 

5.2 Contributi 

a) Contributo annuale alle spese d1 funzl<>namento 

b) Contributo annuale alle spese d1 natura obbligatoria 

c) Utilizzo del contributo annuale per il finanziamento del piano di attlvitll 

d) Utilizzo fondi progettì formativi per.giovani extraeuropei 

e) Utilizzo fondo per la promozione straordinaria del Made in ltaly e per !'attrazione 

degli investimentì in Italia (D.L. 133/2014) 

5.3 Altre a ssegnazioni promozionai[ 

a) assegnazioni per Iniziative promozionali a carico dello 

stato di previsione della spesa del MISE 
b) contr.ibuti e compartecipazioni dalle alle spese per la realizzazione del 

programma di promozione e svì/uppo degli scambi commerciali con l'estero 

c) 'f:Ontn'buti e cornparteelpaziDnl di altri enti del settore pubblico alle spesa di 

programma di promezione e sviluppo deg/1 scambi comme.rciali con l'estero 

d) compartecipazione delle Imprese alle spese per la realizzazione del 

programma di promozione e sviluppo degli scambi commerciali con l'estero 

f) altre assegnazioni promozionai/ 

Tota le Valore della Produzione (A) 

B. Costi della produzione 

6. Per Materie prime. sussidiarie, di consumo e merci 

7. Per servizi 

8. Per godimento beni di terzi 

9. Per il personale 

a) safari e stipendi 

b) straordinario 

c) oneri sociali 

d) trattamento di fine rapporto 

f) Indennità di servizio all'estero 

g) costo dal personate locale 

h) altri costi 

10. Ammortamenti e svalutazioni 
a) immobilizzazioni immateriali 

b) immobilizzazioni materiali 

d) svalutazione del crediti compresi na//'altivo circolante e delle 
disponibilità liquide 

11. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 

12. Accantonamenti perrischi 

13. Altri accantonamenti 

.14. Oneri diversi di gestione 

I 

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 
b) oneri personale Buonitalia 
e) a ltri oneri divers.i di ge-stione 

C. Pro venti e oneri finanziari 

16. Altrl proventi finanziari 

Totale Costi della Produzione (B) 

Differenza t ra valore e costi della produzione (A·B) 

d) proventi diversi dai precedenli, con separata Indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di 
q uelli da controllanti e da imprese sottoposte al controllo di queste ultime 

17. Interessi ed altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli d'a imprese controClate e collegate e di 
q uelli da controllanti 

17 bis. Utili e perdite su cambi 

Totale (16. 17 + -17 bis ) 

Risultato prima delle Imposte (A·B+-C+-0) 

20. Impos te sul reddito dell'eserci:zio. correnti, differite e anticipate 

.l1. Utile (perdite) dell'eserclzlo 

2016 

3.792.223 
1.819.019 

1.973.204 

o 
209.596.988 

1.459.969 

171.598.244 
13.566.605 

60.434.770 

76.268.080 

517.083 

2 1.811.706 

36.538.775 

22.243.372 

615.973 

840.865 

12.345.887 

492.678 

213.389.211 

1.591 .837 

90.556.533 

39.630.898 
60.602.227 

12.166.307 

519.033 

5.757.355 

3.300.842 

12.328.462 

16.902.291 

9.627.937 

2.760.428 

1.306.580 

1.292. 134 

' 161.714 

-15.644 

885.383 
460.000 

15.567.182 
981.522 

1.500.000 
13.085.660 

212.038.824 

1.350.387 

196.374 

196.374 

150.220 

-120.486 
-74.332 

1.276.055 

1.239.430 

36.625 

I MINISTERI VIGILANTI 

HANNO APPROVATO 

18 Prospetti di bilancio GATE 

2015 

3 .799.491 
1.788.99til 

2.010.49$ 

o 
1.85.910.327 

1.954.198 

142 .931.826 
13.804.164 

60.553.093 

64.451.341 

o 

4 .123.228 

41 .024 .303 

24.786.514 

103.107 

2.279.302 

13.855.380 

o 
189.709.818 

1.227. 150 

72.684.038 

38.071.736 

58.988.592 
12.443.341 

513.105 

5.650.818 

1.822.424 

11.880.758 

17.096.200 

9.581.948 

4.546.482 
· 1.708.490 

1.283.075 

1.554.917 

4.065 

o 
o 

12.098.102 
1.031.680 
1.500.000 
9 .566.422 

187.620.165 , 

2.089.653 , 

257.466 

257.466 

178.275 

-22.846 
56.345 

2.145.998 

1.543.755 

602.243 
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Bilancio di esercizio 2016 

Nota integrativa 

19 Nota Integrativa 

I MINISTERI VIGILANTI 
HANNO APPROVATO 

COME 0A NOTE ALLEGATE lf,' 
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Bilancio di esercizio 2016 

Premessa 

Il ·Bilancio di esercizio dell'ICE Agenzia al 31 di.cembre 2016 trova riscontro nella contabilità 
dell'ente regolarmente tenuta a norma degli articoli del Codice Civile ed è stato redatto tenendo 
conto delle novità introdotte dal Decreto Legislativo 18 agosto 2015, n. 139 che recepisce la 
Direttiva contabile 34/2013/UE. 

Tale decreto ha aggiornato la disciplina del codice civile in merito ai bilanci d'esercizio e la 
disciplina del D.lgs. 127/1991 in tema di bilancio consolidato. 

Il documento è stato predisposto, inoltre, secondo quanto stabilito dalle norme vigenti in tema di 
armonizzazi.one dei sistemi contabili delle P .A. ed è conforme ai nuovi principi contabili 
dell'Organismo Italiano di Contabilità emanati nel mese di' dicembre 2016. 

Sono stati applicati i principi, i criteri e le disposizioni di cui agli articoli dal 2423 bis al 2426 del 
Codice Civile e ciò ha consentito la rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale, finanziaria dell'Agenzia e del relativo risultato economico. 

Si precisa che non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario derogare alle 
disposizioni contenute negli articoli 2423, comma 4, 2423 bis e 2426 del Codice Civile. . . 

Il Bilancio di esercizio dell'ICE Agenzia è soggetto al controllo del Collegio dei Revisori a norma 
dell'art. 22, comma 8, della Legge 214 del 22 dicembre 2011 e si applica il D.Lgs. 30 giugno 2011 
n.123. 

Gli allegati che costituiscono parte i.ntegrante de1 bilancio sono: 

1. conto economico annuale; 
2. rendiconto finanziario; 
3. conto consuntivo in termini di cassa; 
4. prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto; 
5. confronto costi-ricavi 2016 Attività Istituzionale ed Attività Promozionale; 
6. rapporto sui risultati attesi di bilancio; 
7. prospetto di tempestività dei pagamenti. 

20 Nota Integrativa 

I MINISTERI Vl.GILANTI 
HANNO APPROVATO 

COME DA NOTE ALLEGATE 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

–    68    –



Bilancio di esercizio 2016 

I Principi Contabili e i Criteri di Valutazione 

Immobilizzazioni Immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali, iscritte al costo, vengono ammortizzate in conto a quote costanti 
in relazione alla loro residua possibilltà di utilizzazione (art. 2426 1° comma n° 2). 

Immobilizzazioni Materiali 

Tutte le immobilizzazioni materiali sono iscritte in Bilancio al valore di costo considerando lo stesso 
composto da tutti i costi direttamente imputabili, dalla quota di quelli medi;,;tti ragionevolmente 
imputabili, dagli oneri accessori, dalle spese incrementative e rettificato dagli appositi fondi 
ammortamento iscritti tra le passività (art. 2426 1° comma n°1), fatta eccezione per l'immobile 
dell'ex Ufficio di Firenze, destinato alla vendita e non rientranti più nel processo produttivo dell'ICE 
Agenzia. 

Le immobilizzazioni non sono state rivalutate. 

Il calcolo dei fondi di ammortamento è effettuato applicando, per ogni esercizio, ai beni suddivisi 
per anno di acquisto e per. categorie omogenee, _ ;,;tliquote riten_ute rappresentative della residua 
possibilità di utilizzazione dei beni stessi (art. 2426 1° comma n. 2). · 

Crediti 

I crediti sono iscritti al loro valore ·nominale ricondotto al presumibile valore di realizzazione 
mediante opportuno accantonamento al Fondo Svalutazione Crediti (art. 2426 1°comma n. 8). 

Rimanenze 

Le rimanenze di materiale di consumo gestito a magazzino sono valutate al costo di acquisto (art. 
2426 1° comma n. 9). 

L'immobile dell'ex Ufficio di Firenze è valutato al valore contabile netto. 

Ratei e Risconti, Attivi e Passivi 

I ratei ed i risconti sono determinati facendo riferimento al principio della competenza economica e 
temporale. 

Fondo per Rischi ed Oneri 

I corrispondenti fondi sono iscritti in Bilancio sulla base della prudente stima dei rischi e degli oneri 
specifici. 

Fondo Trattamento di -Fine Rapporto 

Il fondo riflette l'indennità maturata a fine esercizio da ciascun dipendente in base al disposto delle 
leggi vigenti e del contratto collettivo di lavoro. 

Debiti 
) 

I MINISTERI VIGILANTI 
HANNO APPROVATO 

I debiti sono iscritti al loro valore nominale. 
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Bilancio di esercizio 2016 

Operazioni in valuta e relativi debiti e crediti 

Le operazioni in valuta sono contabilizzate in conto economico al cambio medio ponderato del 
mese di effettuazione dell'operazione che li ha generati ; tale cambio costituisce un cambio medio 
risultante dal cambio applicato ai . trasferimenti dei fondi effettuali nel mese, ponderato con il 
cambio medio delle giacenze presenti all'inizio del mese di riferimento. 

Rettifiche competenza economica di anni precedenti 

Gli oneri e proventi straordinari sono riclassificati, ove possibile, sulla base dell'analisi della 
tipologia di evento che ha generato il costo o il ricavo. Negli altri casi vengono riclassificati 
rispettivamente alla voce 814. Oneri diversi di gestione e alla voce A5. Altri ricavi e proventi. 

Ricavi per contributi dì funzionamento e per le spese di natura obbligatoria 

Si tratta di contributi in conto esercizio erogati dal Mise e previsti dalla Legge di Stabilità di 
funzionamento) e dal D.M. del Ministero dell'Economia e delle Finanze di ripartizione per capitoli 
delle UPB relative al bilancio di previsione dello Stato (spese di natura obbligatoria). 

Ricavi per altri Contributi 

I ricavi per altri contributi sono relativi ai contributi annuali per la realizzazione del programma 
promozionale e di altre commesse promozionali a carico del . BilanCio dello . Stato affidate da 
diverse amministrazioni statali, nonché al concorso dei privati in relazione alle suddette spese. 

In relazior:1e a dette commesse, tali vengono rilevati per competenza economica 
parallelamente al sostenimento dei relativi costi. 

Contributi per la realizzazione del piano annuale di attività non ancora utilizzati nel corso 
dell'esercizio 

I contributi riguardanti il piano annuale di riferimento non autorizzati, ai sensi dell'art. 10 dello 
Statuto dell'ICE - Agenzia, vengono iscritti in uno specifico fondo di riserva nell'ambito del 
Patrimonio Netto. 

I contributi autorizzati ed ·ancora da utilizzare affluiscono, invece, nell'apposita voce dello Stato 
Patrimoniale relativa ai risconti passivi, nella sottovoce Contributi in conto capitale a destinazione 

· vincolata. 

sul Reddito 

Le imposte sul reddito sono calcolate sulla base delle norme vigenti in materia ed applicabili 
all'ente. Nella voce confluiscono anche le imposte di esercizi precedenti. 

22 Nota Integrativa 
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Bilancio di esercizio 2016 

Stato Patrimoniale 

Attivo 

B. Immobilizzazioni 

Immobilizzazioni immateriali 

(valori in migliaia di euro) 

Aliquote Valori Ammort.ti Valore Amm.ti Valore 

amm.to Storici Accumulati netto Incrementi e netto 

utilizzate all'1.1.16 all'1.1.16 decrementi al 31.12.16 

3. Diritti di brevetto e di utilizzazione 
2.161 1.018 1.143 996 1.051 1.088 

deHe opere dell'ingegno: 
... ···-

- Opere di ingeg_no 33,33% 69 33 36 o 22 14 

··-= S:Jff.v.lare di proprietà 33,33% 2.092 985 1.107 996 1.029 1.074 

4. Concessioni, licenze e marchi 20% 1.274 950 324 327 195 456 

6. Immobilizzazioni in corso 834 o 834 167 . 759 242 

7. Altre: 1.599 1.180 419 98 41 476 

- 1.f.S di cui alla LB7/94 6 o 6 o 6 o 
- ufficio Mtano 1.593 1.180 413 o 35 378 
- f1//am.Jtenzione straord. Sede 200/o o o o 98 o 98 

Totale 5.868 3.148 2.720 1.588 2.046 2.262 

3. Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 

Le immobilizzazioni che rientrano in questa voce, sono suddivise in: 

- Opere di ingegno 

I valori sono relati.vi alla cessione dei diritti di utilizzazione economica d'opera d'ingegno; si 
attestano al 31/12/2016 a 14 migliaia di euro, e risultano ammortizzati per una quota di 22 migliaia 
di euro. 

- Software di proprietà 

Riguardano gli investimenti per la realizzazione dei software per l'CE -Agenzia che al 01/01/2016 
erano pari a 1.107 migliaia d1 euro. I nuovi investimenti dell'anno sono pari a 996 migJiaia .di euro, 
mentre la quota di ammortamento annuale dei software collaudati è di 1.029 mig.liaia di euro, con 
un valore al termine dell'esercizio di 1.074 migliaia di euro. · 

L'ammortamento viene effettuato in conto in ragione del 33,33%. 

23 Nota integrativa 
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Bilancio di esercizio 2016 

4. Concessioni, licenze e marchi 

Il valore netto al 31/12/2016 ·riguardante l'acquisto dì licenze d'uso, di software e di marchi di 
fabbrica e commercio è pari a 456 migliaia di euro. La spesa sostenuta per gli incrementi dei 
software di terzi dell'anno 2016 è pari a 327 migliaia di euro e l'ammontare degli ammortamenti 
dell'anno sono pari a 195 migliaia di euro. 

Tali costi vengono ammortizzati in conto in ragione del 20% annuo. 

6. Immobilizzazioni in corso 

Le immobilizzazioni in corso sono relative alle attività di sviluppo, gestite dalla Società RetltaHa 
Internazionale, dei software di proprietà non ancora collaudati al 31/12/2016. 

Nel corso del 2016 sono stati eseguiti collaudi su attività di sviluppo completate del valore 
complessivo di 759 migliaia di euro, mentre sono stati awiati nuovi progetti per 167 migliaia di 
euro. Il saldo al 01/01/2016 di 834 migliaia di euro, diminuisce al 31/1212016 all'importo-di 242 
migliaia di euro. 

7. Altre 

All'interno di questa categoria sono riclassificate separatamente le seguenti poste contabili: 

- Indennità Integrativa Speciale di cui alla Legge 87194 

La Legge 29.1.94, n° 87 prevedeva l'inclusione, nel TFR dei pubblici dipendenti, del 30% della 
Indennità Integrativa Speciale per il periodo 1984/1990 e altresì, l'applicazione di tale beneficio 
anche ai dipendenti cessati dal servizio dopo il 30.11.84 che avessero presentato 
all'Ente erogatore nel termine perentorio del 30 settembre 1994. 

L'importo, che al 01/01/2016 era pari a 6 migliaìa di euro, rappresentava l'obbligazione dell'ICE -
Agenzia nei confronti dei dipendenti .ex ICE cessati dal servizio o dei loro eredi e, a fine esercizio, 
si è proceduto allo stralcio per intervenuta prescrizione del relativo debito. · 

- Diritto di superficie ufficio ICE di M,ilano 

Il valore residuo del diritto di superficie relativo all'immobile ove è situato l'Ufficio ICE di Milano e 
dei due posti macchina> è pari a 378 migliaia di euro. La durata del diritto ha una valenza 
temporale di 45 anni con decorrenza dal 3 aprile 1985 per terminare il 3 aprile 2030. La quota 
costante di ammortamento che ammonta a 35 migliaia di euro è pari a 1145 di 1.53.3 mignaia di 
euro, valore che rappresenta ·1a quota originaria, integrata da 1/60 di 60 migliaia di euro a seguito 
dell'acquisizi.one del diritto di superficie dei due posti auto, per un totale di 1.593 migliaia di euro.· 

- Manutenzione straordinaria immobile Sede 

L'importo di 98 migliaia di euro relativo al sostenimento delle spese di manutenzione straordinaria 
sull'immobile del.la sede di Roma, si riferisce ad interventi obbligatori ai sensi del Decreto 
Legislativo 9 aprile 2008, n. 81 concernente la sicurezza sui luoghi di lavoro. L'aliquota di 
ammortamento applicato è del ·20% annuo. 

24 Nota integrativa 
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B. lmmobil.izzazioni 

Il Immobilizzazioni materiali 

1. Terreni e fabbricati 
2.lmpianti e macchinari 
4.Altri beni 
a)MobìJi e macchine d'ufficio 

b)Autornezzi 

Totale 

Bilancio di esercizio 2016 

(valori in mi9liaia di euro) 

Costo Incrementi Decrementi Costo 
storico storico 

31/12/2015 Acquisizioni Dismissioni 31/12/2016 

20.945 31 o 20.976 
2. 550 77 20 2.607 

17.599 940 
17 . .532 

67 

41 .094 

940 
o 

1.048 

308 18.231 
283 

25 

328 

18.189 

42 

41.814 

Il patrimonio immobiliare dell'ICE - Agenzia è costituito al 31/12/2016 dagli immobili relativi agli ex 
uffici di Firenze ed a.gli uffici di Johannesburg, Bruxelles, New York, Buenos Aires e Varsavia. 

Il valore degli immobili è contabilizzato al costo storico, senza rivalutazioni, con conseguente 
sottovalutazione rispetto al valore patrimoniale. di mercato. 

L'immobile di Firenze destinato alla vendita, ormai fuori dal processo produttivo a seguìto della 
chiusura di tutti gli ex uffici ICE della Rete Italia, è riclassificato nell'Attivo circolante alla voce C.L4. 
per un valore storico pari a 359 migliaia di euro. 

Il costo storico della voce Terreni e fabbricati al 31/12/2016 è pari a 20.945 migliaia di euro. 

Sono stati acquisiti nuovi impianti per l'importo di 77 migliaia di euro e si è proceduto alla 
dismissione di beni per 20 migliaia di euro. 

I mobili e le macchine d'ufficio risultano incrementati di 940 migliaia di euro per nuove acquisizioni 
e diminuiti di 283 migliaia dì euro per dismissioni di beni obsoleti completamente ammortizzati. Le 
nuove acquisizioni riguardano prevalentemente persona! computer, mentre le dismissioni sono 
relative a vecchie attrezzature informatìche e alla radiazione di arredi non più utilizzabìli. Nel corso 
del 2016 è stata realizzata anche la vendita. dell'autovettura di proprietà dell'Ufficio ICE di Mosca. 

La tabella seguente riporta il valore di bilancio delle Immobilizzazioni materiali. al netto del Fondo 
ammortamento. 

31/1212015 
Costa Fendo Valore o/o 

1.Terreni e fabbricati 20.945 10.004 10.941 48% 
.... ·············-·-··-

2.lrrpianti e macchinari 2.550 2.345 205 92% 
........................... 

4.Altli beni 17.599 16.020 1.579 91% 
.......................... 

a)fl/KJbili e macchine d'ufficio 17.532 15.953 1.579 91% 
b)Automezzi 67 67 o 100% 
7 otate 41.094 28.369 12.725 69% 

25 Nota integrativa 

(vaioli in migliaia di euro) 

31/1212016 
Costo Fondo Valore 

20.976 10.633 
2.607 2.420 

18.231 16.281 

18.189 16.239 
42 
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10.343 

187 
1.950 
1.950 

o 
12.480 

% 
51% 
93% 
89% 

. 89% 
100% 

70% 
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B. Immobilizzazioni 

lii Immobilizzazioni finanziarie 

1. Partecipazioni 

(valori in m igl!aia di euro) 

Sede Quota % Valore di Valore di 
Sociale Posseduta bilancio al lncrem.tl Decrem.ti bUancio al 

3111212015 3111212016 
d-bi!:!) altre Partecipazioni: 

·-
Buonitalia Spa in liquidaziOne Roma 10% . o o o o 
IEEP.C Spa in liquidazione Catania 10% o o o o 
Totale o o o o 

Buonitalia Spa in ti:quidazione 

La società Buonìtalia Spa in liquidazi9ne, è stata costituita nell'anno 2003 con lo scopo di 
' promuovere e valorizzare i prodotti agroalimentari italiani in Italia e all 'estero; l'ICE partecipa al 

capitale della stessa con n° 5.000 azioni del valore complessivo di 50.000 euro, pari al 10% del 
capitale sociale. · · 

Il valore della partecipazìone è stato portato ad un euro, in seguito alla procedura di liquidazione 
Intervenuta nel 2012. 

Nel mese di luglio 2013 è stato omologato con apposito decreto il concordato preventivo richiesto 
dalla società in liquidazione a fine 2012. 

Nel mese di maggio 2014 è stato registrato un incasso parziale del credito vantato nei confronti 
della società in liquidazione e si è ancora oggi in attesa della chiusura della procedura liquidatoria 
aperta per la definizione dei giudizi "attivi" in cui è parte Buonitalia. 

Nel mese di febbraio 2017 il liquidatore giudiziale di Buonitalia h.a inviato una comunicazione ai 
soci, nella quale informa che, a partire dal 1° gennaio 2017, i costi di funzionamento della società 
in liquidazione avrebbero gravato esclusivamente sul bilancio della società e non più a carico della 
procedura concorsuale. 

Per contro,· il liquidatore ordinario della società ha replicato contestando la decisione ed i suoi 
p re supposti. 

In considerazione dell'attuale stato della procedura di liquidazione che, come emerge dall'ultima 
Relazione sulla Gestione, ha completato le operazioni liquidatorie ed attende solo la conclusione 
dei giudizi ancora pendenti, !'ICE-Agenzia si adopererà per l'adozione di qualsiasi misura che 
possa razionalizzare e contenere i costi della gestione societaria. · 

26 Not;çi integrativa 
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IEEPC - Istituto per l'Edilizia Economica e Popolare di Catania Spa in liquidazione 

La quota azionaria pari al 10% nell'Istituto per !''Edilizia Economica e Popolare di Catania Spa in 
liquidazione dal 1981, costituita nel novembre 1948, è stata sottoscritta dall'ex ICE nel marzo del 
19·57 per l'importo di 1 milione di lire (516 euro) e, non essendo stata inserita nello Stato 
patrimoniale iniziale dell'ICE-Agenzia, si è provveduto ad iscriverla in bilancio al 31/12/2015 al 
valore di 1 euro. · 

L'ICE-Agenzia, a fronte di apposita richiesta da parte del liquidatore, ha manifestato la volontà di 
cedere la propria quota azionaria di n. 100 azioni al valore nominale e pertanto l'importo era stato 
riclassificato tra le altre partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni. 

L'Avvocatura Generale dello Stato, nel mese di ottobre 2016, su richiesta dell'ICE, ha fornito il 
parere relativo alle operazioni di cessione delle quote pZÌonarie e _alla determinazione del valore di 
cessione, attestandò l'impossibilità da parte dell'ICE di recedere sino alla conclusione della 
procedura di liquidazione. 

Pertanto, il valore simbolico della partecipazione pari a 1 euro è stato riclassificato nel 2016, per 
el"!trambe le due annu.alità, tra le Immobilizzazioni.finanziarie. 

2. Crediti 

d) verso altri: personale 

(valoFi in migliaia di euro) 

di cui 

Totale Totale Esigibili entro l 'esercizio Esigibili oltre l'esercizio 

31/12/2016 31/1212015 Var. 3111212016 3111212015 Var. 3111212016 3111212015 Var. 

verso il personale 11.335 12.581 -1.246 1.627 2.007 -380 9.708 10.574 -866 

L'importo è costituito da crediti verso il personale per prestiti e mutui edilizi erogati (9.841 migliaia 
di euro).; crediti per anticipazioni a personale di ruolo (143 migliaia di euro); crediti per anticipazioni 
a personale locale (25 migliaia di euro); residuo crediti derivanti dall'esecuzione di sentenze varie 
(763 migliaia di euro), crediti derivanti dal recupero delle quote "ad personam" inizialmente erogate 
al personale ex ICE e successivamente non riconosciute dai Ministeri competenti (476 migliaia di 
euro) e altri crediti verso il personale (87 migliaia di euro). 

I MINISTERI VIGILANTI 
HANNO APPROVATO 
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Le variazioni rispetto al 31 dicembre 2015 hanno riguardato: 

(valori in migliaia di euro) 

31/12(2015 Incrementi Decrementi 31/12/2016 

Crediti per l'erogazione di prestiti 220 o 50 170 
Crediti. iier l'erogazione di mutui edilizi. 10.590 o 918 9.-672 
Crediti per anticipazioni a personale di ruolo 323 1.751 1.932 142 

Credili per.ànticipazioni a personale locale 
··-·--

11 133 120 24 
Crediti per Sentenze varie 938 o 174 764 
Altri crediti 499 439 375 563 

Totale 12.581 2.323 3.569 11.335 

I crediti per sentenze varie includono, in particolare, l'importo di 448 migliaia di euro relativo 
all'applicazione della sentenza del Consiglio di Stato n. 07234/2010 che dispone il recupero delle 
somme relative al TFR già liquidato ad alcuni dipendenti, a causa del mancato _riconoscimento di 
alcune voci stipendiali ai fini del calcolo del TFR. 

A fine esercizio è stata eseguita una ricognizione dei crediti verso il personale relativi ad anni 
pregressi, a seguito della quale è emerso che, per effetto di sentenze sfavorevoli intervenute su 
contenziosi annosi. o per intervenuta prescrizione, .si è determinata l'opportunità di procedere al.la 
cancellazione. · 

L'ammontare dei crediti verso il personale stralciati è pari a circa 173 migliaia di euro. Una quota di 
98 miglraia di euro è stata riclassificata, invece, come credito verso istituti previdenziali (INPS), in 
quanto non più esercitabile la facoltà ·di rivalsa nei con.fronti di due ex dipendenti delle somme 
anticipate nel 201 O per loro conto all'ente previdenziale a titolo di rimborso di trattamenti 
pensionistici ai sensi del D.P.R. 538/86. 

3. Altri titoli · 

a) depositi cauzionali 

(valori iR migliaia di euro) 

31/1212016 31/1212015 Variazioni 
Depositi cauzionali 866 798 68 

I depositi cauzionali in contanti presso terzi sono costituiti essenzialmente a fronte di contratti di 
locazione di immobili e, in minore misura, per utenze telefonich.e e simili. 

28 Nota .integrativa 
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C. Attivo Circolante 

Rimanenze 

{valori in mlgli?ia dl euro) 

3111212016 31/1212015 Variazioni 
Rimanenze 458 443 15 

Le rimanenze al 31/12/2016 ammontano a 458 migliaia di euro e riguardano le giacenze del 
materiale di consumo vario e il valore netto di bilancio attribuito all'immobile di proprietà di Firenze, 
così come di seguito specificato. 

1. Materiale di consumo, di scorta e merci 

Materiale di consumo Sede 

Materiale di consumo Milano 
Materiale di consumo Rete .. E.-s-te-ra _ _____ _ 

Totale 

31/12/2016 

60 
1 

38 

99 

(valore in migliaia di euro) 

31/12/2015 Variazioni 

51 9' 
. "1 ····-·- -o 
31 7 

83 16 

Le rimanenze finali di materiaie di consumo,· di scorta e me(ci sono composte da beni fungibili 
della Sede, dell'ufficio di Milano e della rete estera che, valutate in base al costo di acquisto, 
incrementano o diminuiscono l'attivo dello Stato Patrimoniale. 

Il valore delle rimanenze risulta pressoché costante nel tempo. 

4. Prodotti finiti e merci 

Prodotti finiti e merci 

Totale 

31/1212016 

359 

359 

{valore in migliaia di euro) 

31/1212015 Variazioni 

359 o 
359 o 

Questa voce si riferisce al valore contabile netto dell'immobile di Firenze destinato alla vendita 
tramite procedura ad evidenza pubblica e quindi riclassificato nell'Attivo Circolante. 

Il Consiglio di Amministrazione dell'ICE Agenzia, nel mese dì agosto 2016, ha deliberato il Piano 
triennale degli investimenti che prevedeva ·anche la vendita dell'appartamento ·che ·ospitava l'ex 
ufficio ICE di Firenze. 

La relativa procedura autorizzativa si è conclusa e pertanto è stato fissato un incontro con il 
Consiglio del Notariato per awiare una nuova asta pubblica. 

29 Nota integrativa 
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C. Attivo Circolante 

Il . Crediti 

(valori in rrigliaia d a.iro) 

Esigibili entro l'esercizio successivo Esigibili oltre l'esercizio suocessivo 

31/1212016 31/17/2015 Variazioni 31/12/2016 31/12L2015 Variazioni 

1. Verso clienti . 53.167 43.721 9.446 o o o 
- Fc:rOO svaltdazime a-edti -8.294 -8.146 148 o o o ,,_ ---
Valore netto 44.873 35.575 9.298 o o o 

·-· 
6-bis. Crediti tri blltari 76 46 30 o o o 
5-quater. albi 29.667 9.506 20.162 o o o 
a)VersoMSE 26.347 7.174 19.173 o o o 
b) Versoa!tri Enti e Regioni 9 9 o o o o 
e) D:versi 3.018 2.161 &51 o o o 

--
d) Micip a faribi 293 161 132 o o o 
Tolale 74.616 45.126 29.490 o o o 

1. Crediti verso· clientì 

Il saldo dei .crediti verso clienti al 31/12/2016 è pari a 53.167 migliaia di euro, in aumento rispetto 
al'l'anno precedente di 9.446 migliaia di euro. 

Il sai.do include, in particolare, le fatture attive emesse nei confronti del Ministero deHe Politiche 
Agricole, Alimentari e Forestali (Mipaaf) per complessivi 10.329 migliaia di euro e del Ministero 
dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare (Mattm) per 7.047 migliaia di euro, nonché le 
fatture da emettere nei confronti del Ministero vigilante relativamente all 'attività svolta ma non 
ancora rendicontata del Programma straordinario del Made in ltaly per 21..846 migliaia di euro. 

Fondo svalutazione crediti 

La movimentazione del Fondo Svalutazione Crediti è la seguente: 

Fondo svalutazione crediti promozionali 

F ondo svalutazione crediti istituzionali 

Totale 

31/12/2015 

3.546 
4.600 

8.146 

Accant.ti 

o 
162 

162 

(va lori in migliaia di euro) 

Utilizzi 31/12/2016 

o 3.546 . 
··········-

14 4.748 
14 8.294 

Il Fondo svalutazione crediti è stato adeguato in relazione all'ammontare dei crediti ed al rischio 
esistente, e per questo motivo si è ritenuto opportuno procedere ad un ulteriore accantonamento 
al 31/12/2016 di 162 migliaia di euro, in conseguenza della vetustà dei iscritti in bilancio alla 
stessa data. · · · · · · · · · · · 

Il fondo è stato utilizzato per l'importo di 14 migliaia di euro per lo stralcio di crediti commerciali 
non più esigibili. 

I MINISTERI VIGILANTI 
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La situazione complessiva dei crediti vs. clienti pari a 53.167 migliaia di euro è evidenziata in 
relazione alla anzianità dei crediti e alla tipologia di attività, nella seg.uente tabella: 

A) Crediti vs. clienti, società controllate e collegate 

Esercizi precedenti 

Esercizio 2015 
Esercizio 201:s·--- - -
Totale A 

B) Crediti in ·sofferenza 

-C) Fatture .. da emettere 
Totale B+C 

·-- --,----

Totale 

Istituzionale 

659 

279 

953 

1.891 

1.923 

97 

2.020 

3.911 

(valori in migliaia di euro) 

Promozionate Totale Valori in % 

16.253 16.912 31 ,81 

2 .410 2.689 5,06 

3 .692 4.645 8,74 

22.355 . 24.246 45,60 
3_667 5.sso 10,51 

23.234 23.331 43,88 

26.901 28.921 54,40 

49.256 53.167 100,00 

L'importo include i crediti sorti in annualità pregresse, fatturati al Mipaaf ed al Mattm, 
complessivamente ammontanti a 17 .376 migliaia di euro. 

I crediti in sofferenza, comprensivi di quelli insoluti ceduti per l'incasso ad Equitalia $pa dopo 
l'invio del decreto ingiuntivo, ammontano a 5.590 migl iaia di euro. Il relativo grado di rischio è 
considerato in sede di quantificazìone del Fondo svalutazione crediti. 

. . . . . 
Le fatture da emettere verso terzi, pari a 23.331 migliaiçi di euro riguardano i ricavi di competenza 
economica dell'esercizio ormai chiuso, fatturati e da fatturare nel 2017. L'importo di 23.234 
migliaia di euro registrato sul promozionale, si riferisce prevalentemente alle attività realizzate con 
fondi Made in ltaly ancora da rendicontare e fatturare al Ministero vigilante (21.846 migliaia di 
euro). 

5-bis. Crediti tributari 

Il saldo relativo ai Crediti tributari ammonta a 76 migliaia di euro ed è riconducibile 
prevalentemente all'IRAP da recuperare su base regionale ed al credito derivante dall'imposta di 
bollo assolta in modo virtuale e al credito IVA. Il saldo di 46 migliaia di euro, che n.el 2015 era stato 
riclassificato alla voce Crediti diversi, è stato più correttamente riclassificato tra i crediti tributari al 
fine di consentire la comparazione tra le due annualità. 

5-quater. Crediti verso altri 

a) Crediti verso MISE 

U saldo dei crediti verso il Ministero dello Sviluppo Economico al 3'1/12/2016 è pari a 26.347 
migliaia di euro ed è relativo a: 

• contributo per le attività extra programma promozionale, per un totale di 291 migliaia di euro, 
per costi già sostenuti e in attesa di rimborso; 

• contributi per .il Programma Straordinario del Made in ltaly, per di 11 migliaia di euro.; 

• saldo contributo per le spese di natura obbligatoria riguardante la copertura degli oneri dell'ex 
personale di Buonitalia Spa in liquidazione per tre annualità per un importo pari a 4.119 migliaia 
di euro. La somma è rilevata al netto di 381 migliaia di euro rimborsata dal Mise a dicembre 
2016 sulla base dei pagamenti eseguiti dall'ICE nel periodo 2014/2016, a seguito di sentenze 
esecutive, a favore del personale della società in liquidazione; 

l MINISTERI VIGILANTI 
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• saldo contributi promozionali al Piano di attività 2016 per 10.000 migliaia di euro; 

• saldo fondi per l'attuazione dei progetti relativi al Piano Export per le Regioni della Convergenza 
pari a 11.926 migliaia di euro; l'importo scaturisce dall'ulteriore spesa sostenuta nel corso del 
2016 dall'ICE-Agenzia, eccedente l'anticipo ricevuto e in fase di rendicontazione al Mise. 

sado COlltributo piano attività 2013 
--------

Tota I e crediti per contributi al piano di attività promozionale 

Saldo contributi extra programma promozionale 

Saldo contributi programma straord. Made in ltaiy 2010 
------ --

Tu tale crediti per contributi al programma straord. Made in ltaly 

31/12/2016 

o 
o 

291 

11 

11 

(valori in mtgliaia di euro) 

31/12/2015 Variazioni 

o o 
o o 

291 o 
11 o 
11 o 

··- .... -···---- -----... ·- _ ...... 
Saldo contributo per spese dì natura obbligatoria 

Saldo fondi· promozionali piano di attività 2o16 
--------

Saldo fondi progetU fonnativi per giovani extraeuropei 

Saldo fondi Piano Export Sud 

:Totale 

b) Crediti verso altri Enti 

4.119 3.000 1.119 

10.000 o 10.000 ... 
o o o ... 

11.926 3.872 8.054 
26.347 7.174 9.173 

L'importo risultante al 31 dicembre 2016, pari a 9 migliaia di euro, si riferisce a crediti pregressi 
verso la regione Umbria per la realizzazione di attività promozionali svolte sulla base di apposita 
convenzione. 

e) Crediti diversi 

La voce, iscritta in bilancio per 3.018 migliaia di .euro, è decurtata. nelle due annualità a confronto, 
dai crediti verso l'Erario, più propriamente riclassificati alla voce crediti tributari e ricomprende: 

• i crediti riguardanti anticipazioni delle imposte di consumo locali nei paesi in cui questa viene 
recuperata, pari a 2.280 migliaia di euro; 

• altri crediti per 728 migliaia di euro, di cui 314 migliaia di euro vantati nei confronti degli enti 
presso i quali viene ospitato in comando il personale dell'ICE e per i quali è stato richiesto il 
relativo rimborso. Nell'importo è compreso anche il credìto verso gli istituti previdenziali pari a 
233 migliaia di euro. 

d) Anticipi a fornitori 

Gli anticipi a fornitori sono pari a 293 migliaia di euro e sono costituiti da anticipi per forniture di 
beni e servizi in corso di completamento. 

I MINISTERI VIGILANTI L\ . 
HANNO APPROVATO ,..._, 
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C. Attivo Circolante 

lii Attività finanziarie che non costituiscono immobìlizzazioni 

(valori in migliaia di euro) 

Sede Quota% Valore di Valore di 
Sociale Posseduta bllanclo al lncrem.tl Decrem.tl bJlanclo "31 

31/12/2015 31/12/2016 

2. Partecipa_zioni i.mprese collegate: 
lnformest Gorizia 22,42% 1.898 o 1.898 

Totale 1.898 o 1.898 

2. Partecipazioni in imprese collegate 

INFORMEST - per lo sviluppo e la cooperazione economica internazionale 

INFORMEST è una associazione riconosciuta costituita nel 1993 nell'ambito della Legge 9 
gennaio 1991 n° 19 ri.guardante le norme per lo sviluppo delle attività economiche e della 
cooperazione internazionale della Regione Friuli Venezi-a Giulia, la provincia di Belluno ed aree 
limitrofe. · · 

Il valore della partecipazione è stato azzerato a seguito del diritto di recesso dalla compagine 
sociale esercitato dal Mise in accordo con ICE-Agenzia e reso esecutivo il 1° gennaio 2016. 

Contestualmente alla cancellazione della quota di partecipazione., nel Patrimonio Netto è stata 
cancellata la specifica riserva istituita all'epoca della sottoscrizione delle quote a totale copertura 
del valore delle stesse. 

Come già indicato nel bilancio di esercizio 2015, la decisione di esercitare il diritto dì recesso è 
scaturita da una valutazione dì compatibilità finanziaria rispetto alla richie.sta di rifinanziamento del 
Fondo di dotazione presentata dall'Associazione, del quale l'ICE Agenzia non avrebbe potuto farsi 
carico anche rispetto alle vigenti norme di contenimento della spesa. 

La partecipazione nell'Istituto per l'Edilizia Economica e Popolare di Catania "(IEEPC) è stata più 
correttamente riclassificata e commentata alla voce Ili. Immobilizzazioni finanziarie. 

I MINISTERI VIGILANTI 

:t . HANNO APPROVATO 

COME D;.\ NOTE ALLEGATE /\. 
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C. Attivo Circolante 

IV Disponibilità liquide 

(valori in migliaia di euro) 

31/1212016 31/1212015 Variazioni 

1. Depositi bancari e postali 59.785 79.997 -20.212 
a) tesoreria centrate 49.794 70.817 -21.023 

······---
b) istituto cassiere 5.552 4.871 681 
e) depositi postali 365 119 246 
d) depositi bancari in valuta 4.074 4.190 -116 

di cui indisponibili a seguito qi sentenze 1.131 43.6 695 
3. Denaro e valori In cassa 67 61 6 
Totale 59.852 80.058 -20.206 

Le disponibilità liquide al 31/12/2016 ammontano a 59.852 migliaia di euro. Nel corso del 2016 il 
Mise ha trasferito tutti i contributi pubblici ad eccezione del saldo di 10.000 migliaia di euro relativo 
al contributo al Piano di attività promozionale 2016 e degli stanziamenti delle ultime tre annualità, 
pari a 4.500 migliaia di euro, destinati alla copertura degli oneri del personale Buonitalia. Di questi 
ultimi, a fine dicembre, sono stati rimborsati esclusivamente 381 migliaia di· euro corrispondenti a 
quanto pagato dall'ICE ad alcuni ex dipem::lenti della società Buonitana in liquidazione Spa, per 
effetto di sentenze esecutive pervenute nel periodo 2014/2016. · 

Nei primi due mesi del 2017 sono state registrate uscite finanziarie per l'importo di 29.965 migliaia 
di euro. 

Nel corso del 2016 sono proseguite le azioni di pignoramento sul conto corrente postale, sul conto 
corrente bancario e sul conto di Tesoreria centrale, a seguito del contenzioso tutt'ora esistente 
con gli ex dipendenti della Società Buonitalia. I pignoramenti derivano da sentenze civili di primo 
grado secondo le quali il trasferimento presso l'Agenzia degli ex dipendenti Buonitalia si sarebbe 
prodotto ope legis, in virtù ed a far data dal decreto interministeriale 28 febbraio 2013 imponendo 
all'ICE-Agenzia il pagamento delle retribuzioni maturate e non corrisposte da tale data, per il 
periodo indicato nelle rispettive sentenze. 

O Ratei e Risconti 

Riscontì attivi 

Totale 

2. Risconti attivi 

31/12/2016 

1.202 

1.202 

(valori in migliaia di euro) 
31/1212015 Variazioni 

770 432 

no 432 

I risconti attivi, pari a 1.202 migliaia di euro, si riferiscono principalmente ad esborsi per affitti 
pagati anticipatamente ma di competenza di esercizi successivi (559 migliaia di euro) ed agli 
importi di Indennità di sede estera spettanti in via anticipata al personale di ruolo trasferito 
all'estero a copertura delle spese di affitto (283 migliaia di euro). (?li altri risconti attivi si riferiscono 
a spese per manutenzioni varie (150 migliaia di euro), abbonamenti (8 migliaia di euro), canoni 
noleggio (3 migliaia di euro), assicurazioni (135 migliaia di euro), spese postali e telefoniche (7 
migliaia di euro), altri risconti relativi (57 migliaia euro). 

I MrNrSTERI VIGILANTI 

HANNO APPROVATO 

34 Nota integrativa COME DA NOTE ALLEGATE 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

–    82    –



Passivo 

A. Patrimonio Netto 

I Fondo di dotazione 
1. Riserve di cui alla Legge 19/91. · 

·- - -----
2. Fondo per l'attività di promozione all'estero 

3. Riserva di utili obbligatoria 
'4.RiServa di utili facolt·a-ti,--va- -....,...-- -

VI. Altre riserve 

.IX. Utile {Perdita) d'esercizio 

I. Fondo di dotazione 

Bilancio di esercizio 201.6 

(valori in migliaia di euro) 

31/12/2016 31/12/2015 Variazioni 

857 857 o 
-··- -o 1.898 -1 .898 

12.841 24.641 -11 .800 

3.237 3.115 122 
480 o 480 

16.558 29.654 -13.096 

37 602 -565 

17.452 31.113 -13.661 

Il fondo di dotazione, pari a 857 migliaia di euro, è la risultante del confronto tra i valori patrimoniali 
dell'attivo e del passivo al 1° gennaio 2013, data di avvio della piena operatività della nuova 
Agenzia , adeguati sulla base di quanto previsto dal DPCM attuativo del 28 dicembre 2012 
emanato in attuazione della Legge istitutiva. 

VI. Altre Riserve 

1. Riserve di cui alla Legge 19/91 

Il fondo di dotazione della lnformest - Agenzia per lo sviluppo e la cooperazione economica 
internazionale, registrato sino al 2015 a fronte del valore della partecipazione classificata 
nell'Attivo Circolante, è stato azzerato a seguito del diritto di recesso esercitato dal Mise e daU'ICE 
Agenzia con decorrenza 1° gennaio 2016. 

2. Fondo per l'attività dì promozione all'estero 

L'ammontare del fondo, pari a 12.841 migliaia dì euro, costituito al sensi dell'art. 10 dello Statuto 
dell'Ente, racchìude i residui dei fondi promozionali degli anni precedenti non ancora autorizzati. 

Il fondo è determinato quale differenza .tra le disponibilità promozionali alla data di chiusura 
dell'esercizio e l'importo strutturato alla data medesima. 

3. · Riserva di utili obbligatoria 

La riserva obbligatoria è stata integrata di 122 migliaia di euro, sulla base di quanto stabilito 
dall'art. 8 del Regolamento di Amministrazione e Contabilità dell'ICE-Agenzia. Il citato articolo 
prevede infatti l'accantonamento a riserva obbligatoria del risultato positivo di esercizio per un 
importo non inferiore al 20%. Il fondo al 31/12/2016 risulta quindi pari 3.237 migliaia di euro. 

4. Riserva di utili facoltativa 
L'importo di 480 migliaia di euro corrisponde al residuo dell'avanzo di esercizio realizzato nel 2015, 
destinato, ìn sede di approvazione del Bilancio dì esercizio 2015, a nuovi in.vestimenti informatici . 

IX. Utile (Perdita) d'esercizio 

L'ICE-Agenzia registra un risultato positivo per l'esercizio 2016 pari a 37 migliaia di euro. 11 · 
risultato economico positivo sarà accantonato al fondo di riserva obbligatorio, in applicazione di 
quanto previsto dall'art. 8 del Regolamento di Amministrazione 

I MINISTERI VIGILANTI 
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Bifancio di esercizio 2016 

B. Fondi per Oneri e Rischi 

(valori in migliaia di euro) 

31/12/2015 Incrementi UtllizzJ 31/12/2016 
1. Fondo per trattamento di quiescenza 3.068 4 77 723 2.822 

- --------4.°1'84 --2-.8-8_8 _ ____ 791 6.281 

7 .262 3.365 1 .514 9.103 

1. Fondo per trattamento di quiescenza 

Il Fondo per il trattamento di quiescenza, pari a 2.822 migliaia di euro, si riferisce alle quote 
accantonate a ti.tolo di liquidazione delle somme dovute in caso di licenziamento e/o dimissioni 
volontarie del personale locale assunto all'estero. Gli. importi erogati nel corso del 2016 
ammontano a 723 migliaia di euro, mentre le somme accantonate al 31/12/2016 sono pari a 477 
migliaia di euro. 

4. Altri fondi pe.r oneri e rischi 

Si ripbrta inoltre di seguito la tabella con il dettaglio degli Altri fondi per oneri e rischi. 

(valori in migliaia di eum) 

31/12/2015 . Incrementi Utilizzi 31/1212016 

F.do rischi contenzioso verso il personale 780 885 209 1.456 
F.do Cts. L. sit94 6 o 6 o 
F.do garanzia prestiti al personale 34 O · o 34 
F.do riorganizzazione Rete estera 

.•... 
151 460 133 478 

F .do oneri chiusura Rete Italia 39 o 8 31 
F.dÒ copertura futuri oneri Ritspa 

---·····- -
253 o 131 122 

F.do rischi personale Buonitalia ·. 2.921 
···------ -

1.500 302 4.119 
·F.do oneri manutenzione ICE Milan-Ò .. o 41 o 41 
Totale 4.184 2.886 789 6.281 

I fondi residui al termine dell'esercizio al netto dei relativi utilizzi sono i seguenti: 

• Fondo rischi contenzioso verso il personale - incrementato dell'importo di ·a85 migliaia di euro 
sulla base di una puntuale revisione del contenzioso in essère nei confronti del personale .. Nel· 
corso dell'esercizio è stato utilizzato per un importo pari a 209 migliaia di euro per effetto di 
sentenze esecutive emanate nell'anno di riferimento. 

• Fondo Indennità Integrativa Speciale - accantonato a seguito della Legge 87/94 e destinato al 
solo personale cessato dal servizio beneficiario de.gli effetti della citata Legge, è stato stralciato 
per intervenuta prescrizione del relativo debito. 

• Fondo di garanzia per prestiti al personale - accantonato per la copertura del rischio di 
premorienza dei dipendenti in servizio beneficiari dei prestiti concessi dall'ex Istituto nazionale 
per il Commercio Estero. 

• Fondo Riorganizzazione Rete estera - il saldo al 31/12/2016 di 478 migliaia di euro si riferisce 
all'accantonamento residuo di 1.8 migliaia .di euro per il contenzioso in via di definizione con un 
dipendente locale dell'ex ufficio ICE di Duesseldorf e all'integrazione di fine esercizio 
dell'importo di 460 migliaia di euro a fronte degli oneri da sostenere, una tantum, per le 

di riorganizzazione di alcuni Uffici della Rete Estera. · 
. . 

• Fondo oneri chiusura Rete Italia - utilizzato per le spese che riguardano l'immobile di proprietà 
dell'ex Ufficio l:CE di Firenze e per eventuali partite debitorie in sospeso residuali, connesse alla 
chiusura degli ex uffici ICE in Italia. Il fondo registra un saldo al 31/12/2016 pari a 31 migliaia di 
euro. 
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Bilancio di esercizio 2016 

• Fondo copertura futuri oneri Ritspa - l'ammontare del fondo è stato ridotto in corso d'anno 
all'importo di 122 migliaia di e.uro, a seguito della definizione dell'importo da versare a titolo di 
rimborso dei canoni di locazione dei locali occupati dalla Società Retitalia Internazionale Spa · 
nell'immobile della sede di Roma dell'ICE Agenzia, di proprietà dell'Agenzia del Demanio.· Il 
rimborso avverrà a seguito di specifico accordo connesso al contratto di compravendita 
azionaria stipulato il 15 luglio 2014. 

• Fondo rischi personale Buonitalia - accantonato per la prima volta il 31/12/2014, a fronte delle 
numerose azioni legali intentate dal perspnale di Buonitalia Spa in liquidazione, a causa 
dell'esito negativo della selezione per l'immissione nei ruoli dell'ICE Agenzia avvenuta a fine 
2014. L'importo di 4.119 migliaia di euro scaturisce dalla differenza tra quanto stanziato dal 
Mise (1.500 migli·aia di euro per tre annualità) e quanto già versato dall'ICE Agenzia ad alcuni 
ex dipendenti della società in liquidazione nel periodo 2014/2016 e rimborsato dal Ministero 
vigilante nel m.ese di dicembre. Lo stanziamento di 4.119 migliaia di euro (triennio 2014/2016) 
risulta in bilancio quale credito verso il Ministero vigilante in quanto l'intera somma, impegnata 
dal Mise, sarà tràsferita solo per effettuare eventuali pagamenti a favore del personale 
Buonitalia. 

C. Fondo Trattamento di Fine Rapporto 

(valori in migliaia dì euro) 

3111212015 Incrementi Utilizzi 3111212016 

TFR/TFS . 5.699 . 3.247 o . 8.946 

L'ammontare del Fondo Trattamento di fine rapporto/fine servizio del personale di ruolo dell'ICE 
Agenzia, precedentemente riclassificato come debito verso istituti previdenziali, è pari a 8.946 
migliaia di euro, Il fondo è stato incrementato con la relativa quota· annuale, in conformità alla 
legislazione vigente ed al contratto di lavoro. 
Inoltre, a seguito degli esiti del tavolo tecnico ICE Agenzia, INPS e· Mise, nel quale l'INPS ha 
stabilito le modalità di calcolo e di erogazione di tale trattamento e le .. modalità di trasferimento 
della provvista da parte dell'ICE, si è provveduto alle seguenti integrazioni e riclassificazioni: 

• ulteriore integrazione compl.essiva di 1.648 migli:aia di euro per il triennio 2013/2015 sulla base 
dell'applicazione del regime di TFS al personale dìrigente assunto fino al 31/12/2000; 

• riclassificazione del debito verso· l'INPS alla voce Trattamento di Fine Rapporto, anche nel 
bilancio di esercizio 2015, in conseguenza di quanto stabilito dall'INPS rispetto al trasferimento 
dall'ICE all'ente previdenziale delle risorse finanziarie spettanti al dipendente, successivamente 
alla cessazione dal servizio, nel momento in cui matura il diritto a percepire le somme. 

D .. . Debiti 

(valori in migliaia di euro) 
Esigibili entro l 'esercizio successivo Esigibili oltre l 'esercizio successivo 

31/12/2016 31/1212015 Variazioni 31/1212016 31/1212015 Variazioni 
6. Acconti 3.796 1.177 2.619 

7. Verso fornitori 8.173 10.164 -1 .991 

12. Debiti tributari 2.616 2.681 -65 
13. Verso istituti di previdenza 2.090 2.272 -182 

-----------···· 
.. ·············--

14. Altri debiti 10.483 11.311 -828 

a) anticipi da MISE 4.157 2.551 1.606 

b) aftrj anticipi e debiti 6.326 8.760 -2.434 

Totale 27.168 27.605 -447 o o o 
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Bilancio di es.ercizio.2016 

Si riportano di seguito le voci appartenenti alla categorìa dei "Debiti". 

6. Acconti 

Gli acconti si riferiscono all'anticipazione degli importi dovuti per la partecipazione ad attività 
promozionali da parte dei vari committenti - regioni, enti (Mipaaf e Mattm} e ditte. 

In dettaglio tale voce comprende: 

anticipi da Regioni 

anticipi da Enti 
... ···············-···----------
anticipi da Ditte 

(valori in migliaia di euro) 

31/1212016 31 /12/·2015 Variazioni 

180 180 o 
---------3. 284 862 2A22 

.. ··············--
332 135 197 

3,796 1.177 2.619 

Il saldo al 31/12/2016 ammonta a 3. 796 migliaia di euro. La van azione in aumento delle 
anticipazioni ricevute dagli enti e dalle ditte private, per iniziative promozionali, è pari a 2.619 
migliaia di euro ed è attribuibile principalmente alla somma ricevuta dal Ministero delle Politiche 
Agricole Alimentari e Forestali per avviare l'attività re.lativa alla convenzione prevista dalla Legge di 
Stabilità 2015, divenuta operativa ad aprile 2016. 

. . 

7. Debiti verso fornitori 

Il debito verso i fornitori al 31/12/2016 è di 8.173 migliaia di euro e risulta in diminuzione rispetto 
all'anno precedente. Tale riduzione è frutto dell'attenzione sempre maggiore al rispetto della 
scadenza dei pagamenti per forniture di beni e servizi, in ottemperanza al D.L. n. 66/2014 
convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 2014, n. 89. 

L'indicatore di tempestività dei pagamenti, così come evidenziato nell'allegato 7, si attesta nel 
2016 a 5,01 giorni. 

12. Debiti tributari 

L'importo dei debiti tributari a fine esercizio è pari a 2.616 migliaia di euro ed è relativo all'IRPEF 
(714 migliaia di euro), all'IVA (1.666 migliaia di euro, di cui 1 .490 migliaia di euro per IVA in 
sospensione ai sensi del D.L 185/08 - D.L. anticrisi) ed all'IRAP (236 migliaia di euro}; i pagamenti 
delie imposte dovute sono stati assolti dall'ICE Agenzia nel corso dei primi mesi del 2017. 

13. Debiti verso istituti di previdenza 

L'importo di 2.090 miglìaia di euro risultante al 31/12/2016 rappresenta sia gli oneri previdenziali 
calcolati sulle competenze del personale di ruolo versati a gennaio 2017, sia una quota di 
integrazioni di TFR a favore del personale ex ICE, da versare all'INPS. 

· Al fine della ·comparazione tra le due annualità, il debito verso l'INPS connesso alle quote annuali 
TFR/TFS accantonate spettanti al personale di ruolo dell'ICE Agenzia è stato più correttamente 
riclassificato, anche per il 2015, alla voce TFR/TFS del passivo dello Stato Patrimoniale, a seguito 
dì quanto emerso dal tavolo tecnico ICE Agenzia, INPS e Mise nel corso del 2016. 

Come già indicato alla voce Fondo trattamento di fine rapporto, l'INPS ha stabilito le modalità di 
calcolo, di erogazione e di trasferimento delle somme dall'ICE alle casse dell'INPS per le future 
cessazioni dal servizio del personale di ruolo, rideterminando di fatto l'esistenza del fondo, anziché 
quella di un debito a breve verso l'istituto previdenziale. 
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Bilancio di esercizio 2016 

14. Altri Debiti 

a} anticipi da Mise 

Le anticipazioni ricevute dal Ministero in relazione alle specifiche attività extra programma 
ordinario sono rappresentate nel modo seguente: · 

(valori in migliaia di euro} 

31112/201 6 

___ 84101 nei ___ _ ,,_ ......... _____ _ 1.578 
-----

Fondi Made in ttaly Programma straordinario 2.579 
Tuta le 4.157 

Il saldo al 31/12/2016 delle anticipazioni ricevute dal Mise per le spese relative ai fondi previsti 
dalla Legge 84/01 "Interventi nei Balcani" resta invariato e pari a 1.578 migliaia di euro. Ad oggi si 
è ancora in attesa di riscontro da parte del Mìnistero competente rispetto alla rendicontazione 
presentata. 

Per il Programma straordinario Made in ltaly è disponibile lrimporto complessivo di 2.579 
migliaia di euro. Si tratta di un residuo di fondi anticipati dal Mise per annualità precedenti da 
utilizzare per nuovi progetti già definiti ed awiati. 

b) altri anticipi e debiti 

(valori ìn migliaia di euro) 

31/12/2016 31/12/2015 Variazioni 

o 4 4 Verso Associazioni sindacali 
VerSOEnti.previde-n-zia_l_i e-d-e-ra-ria-li-e-st-e'n-. ·························--- ---·"· ···········-··------

Verso Cassa Mutua 
Verso il .personale 

Diversi 

Totale 

--· ........... ___ ,, ______ _ 177 

o 
-5.021 

1.128 

6.326 

157 20 

8 -8 ·------ ,, __ _ 
8.071 -3.050 

520 

8.760 

608 

-2.434 

Gli altri anticipi e debiti, sono pari a 6.326 migliaia di euro, e riferibili quasi totalmente ai "Debiti 
verso il personale", pari a 5.021 mig.liaia di euro, che nello specifico si riferiscono a: 

• debiti nei confronti del personale per competenze relative al trattamento estero non ancora 
liquidate (240 migliaia di euro). La consistente riduzione scaturisce dalla cancellazione del 
debito residuo relativo all'assegno di rappresentanza appostato negli anni 2013 e 2014 ed 
erogato solo in minima parte nei primi mesi del 2016; 

• debiti nei confronti del personale (3.585 migliaia di euro) riferiti al Trattamento Accessorio 
dell'anno 2.016 da erogare nel corso del 2017; 

• debiti per TFR maturato per il personale ex ICE transitato al Mise (Integrazioni TFR/TFS per il 
personale cessato} (240 migliaia di euro}; . 

• debiti per provvidenze al personale di ruolo (210 migliaia di euro); 

• debiti per equo indennizzo (18 migliaia di euro); 

• debiti nei confronti del personale relativo al residuo da liquidare del premio professionalità 
acquisita (300 migliaia di euro); 

• debiti diversi riepilogati nei singoli partitari accesi nominativamente nei confronti dei dipendenti 
(2 migliaia di euro); 

• debiti verso il personale locale per competenze da erogare nel 2016 (370 migliaia di euro); 

• altri debiti verso il persònale (56 migliaia di euro). 
I MINISTERI VIGILANTI ' 
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Bilancio di esercizio 2016 

Così come awenuto per i crediti verso il personale, anche per i debiti è stata effettuata una 
verifica delle partite pregresse che ha generato l'opportunità di procedere alla cancellazione di 
alcune di esse ormai prescritte. La somma complessiva ammonta a circa 69 migliaia di euro. 

C. Ratei e Risconti 

{valori in migliaia di euro) 
31/12/2016 31/12/2015 Variazioni 

1. Contributi a destinazione vincolata 97.224 83.489 13.735 

2. Altri ratei e risconti: 3.189 1.960 1.229 
altri rotei 7 7 o 

........... 
altri risconti 3.182 1.953 1.229 

Totale 100.413 85.449 14.964 

I ratei passivi si riferiscono principalmente ad oneri per telecomunicazioni, energia elettrica, pulizia 
e manutenzioni di competenza dell'esercizio 2016. I risconti passivi si distinguono in: 

• contributi a destinazione vincolata: riguardano i contributi per il finanziamento del piano annuale 
di attività promozionale e del piano straordinario cap. 2535, autorizzati e non utilizzati (97.224 
migliaia di euro). L'utilizzo di tali fondi è già stato autorizzato per la realizzazione di specifiche 
attività di promozione; 

• altri risconti passivi (3.182 migliaia di euro) riferiti al rinvio all'esercizio successivo della quota di 
compartecipazione delle aziende al piano promozionale di attività a fronte della quale non 
risultano ancora sostenuti i costi cor.relati. 

Impegni, garanzie e passìvità potenziati non risultanti dallo Stato f>atrimoniale - art. 2427 
Codice Civile, comma 1, n. 9 · 

(valori in migliaia di euro) 
31/1212016 31/12/2015 Variazioni 

Fideiussioni bancarie 350 282 68 
Fideiussioni a-m-ez_z_o-po_lì_zz_e_a-ss-it:-u-ra-tìve 539 361 178 -------
Garanzie ipotecarie » '·-16.254 16.869 - 615 

Altri conti d'ordine 27 27 

Totale 17.170 17.539 - 369 

Le garanzie comprendono le fidejussioni prestate da terzi a garanzia di contratti sottoposti a tale 
clausola e quelle prestate dall'ICE in riferimento ad obbligazioni proprie, e più precisamente: 

• fideiussioni bancarie attive (350 migliaia di euro); 

• fideiussioni a mezzo polizze assìcurative (539 migliaia di euro). 

A queste si aggiungono le garanzìe ipotecarie prestate dal personale di ruolo per i mutui ipotecari 
edilizi ad essi concessi dall'ex ICE·- Istituto nazionale per il Commercio Estero (16.254 miwiaia di · 
euro). 

Infine, ricompreso tra gli "Altri conti d'ordine" {27 mig.liaia di euro), è evidenziato l'importo relativo 
·alle immobilizzazioni materiali in uso presso le strutture de.ll'Agenzia acquisite in occasione di 
eventi promozionali, di proprietà dei vari committenti. 

Non risultano passività potenziali non evidenziate nello Stato Patrimoniale 
• 
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Bilancio di esercizio 2016 

Conto Economico· 

Il prospetto di Conto Economico riepiloga i costi e i ricavi dell'ICE - Agenzia per l'esercizio 2016, 
riferiti all'attività complessiva, istituzionale e promozionale. Al fine di dare evidenza dei costi e dei 
ricavi relativi alle due specifiche attività, si rappresenta lo schema di conto economico suddiviso tra 
attività istituzionale e promozionale. 

Conto economico - attività Istituzionale 

A. Valor.& della produzione 

1. Ricavi delle v.endlte e delle prestazioni 

a} etlivilà di pfomozlone 

b) atlività di osslaten za 

e) attività di lnform1>zlone 

5. Altri ricavi e proventi 

5.1 Ricavi e proventi diversi 

5.2 Contributi 

a) Contributo annu:1le ftlle apeae di 

b) Contributo onnu3le alle speoe di natura obbli9aloria 

B. Costi della produzione 

Tot.ala Valore dalla Produzione (Al 

6. Per Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 

7. Per 

8 . Per godimento beni di terzi 

9. Per il personale 

a) Salati ·G stlpandì 

b ) slraon:fnarb 

e) oneri :socillll 

d) trattamentc di fine repporfo • 

t) lnd1>nnltà d) •<>rvizlo Glt'<>stero 

gJ costo det per.aonal1t loeele 

h) allri cost1 

1 O. Ammortamenti e svalutazioni 

a) immÒblllaazlonl lmmat"nali 

I>) immobilizzazioni 

d) svalutazfone del oredltl compresi nell'attivo ch·oolante & delle disponibilità liquide 

11. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 

12. Accantonamenti per rischi 

13. Altri accantonamenti 

14. Oneri diversi di gestione 

aJ oneri per prowedlmenti dj oonl&nimento della spesa pubblica 

b) oneri personale B uonllalie 

c) altri oneri diversi cli gestione 

C. Proventi e oneri finanziari 

16. Altri proventi fìnanziari 

Totale Costi della Produzione (B) 

Differenza tra valore e costi della produzione (A·B) 

d) provenU d>versl dal pre<:<lòenlr, coo separata indicazion<> di quelli da imprese controllale e 
oot!egale e di queNi da contr<>lla.>ti a da lmpr<>se S-Ottoposte al controllo di queste ultime 

17. Interessi ed altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli dà imprese 
cootrollate e collegate e di quelli da controllanti 

17 bis. Utili e perdite su cambi 

Totale (16 - 17 + • 1 7 b is) 

!Rls ultato prima de lle Imposta (A - B + - C + - 0) 

20. Imposte sul reddito dell'esercizi.o, correnti, doferite e anticipate 

21. UUle (Perdlt! ! dell'eserclzlo 

41 Nota Integrativa 

2016 

3.792.223 

1.819.019 

1.973.204 

o 
75.367.684 

1.366.309 

74.001.375 

13.566.605 

60.434.77.0 

79.159.907 

189.641 

8 .606.799 

5 .316.394 

56.568.775 

11.827.900 

500.000 

5.629.428 

3.274.955 

12.313.927 

15.189.452 

7.636.113 

2.760.428 

1.306.580 

1.292.134 

11>1.714 

-15.644 

885.363 

460.000 

3.142.638 

981.522 

1.51)0.000 

661.116 

77.914.394 

1 .245.513 

196.374 

196.374 

116.414 

-93.564 

-13.604 

1.231.909 

1.195.284 

36.625 

I MINISTERI VIGILANTI 
HANNO APPROVATO 

COME DA NOTE ALLEGATE 

2015 

3.799.491 

1.788.998 

2.010.493 

() 

76.280.611 

1.923.354 

74.357.257 

13.804.164 

G0.553.093 

80.080.102 

262.731 

8 .941.980 

5 .9 17.181 

55.o49.978 

1:?.202.181 

500.000 

5.575.9H 

1.797.000 

11.880,758 

15.437.945 

7.656.177 

4.546.482 

1.1oa.4oo 

1.283.075 

1.554.917 

4.065 

o 
o 

3.315.296 

1.031.680 

1.500.000 

783.616 

78.037.713 

2 .042.389 

257.466 

257.4Ge 

120.207 

-59.540 

77.719 

2.120.108 

1.517.865 

602.243 

IÀ - -
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Bilancio di esercizio 2016 

Conto economico - attività promozionale 

A. Valore della produzione 

5. Altri ricavi e proventi 

5.1 Ricavi e proventi diversi 

5.2 Contributi 

e) Ulitiz:z.o del Fondo da assegnare per la promozione all'estero 

d) Utilizzo fondi progetti· formativi per giovani e.:draeuropei 

e) Utitizzo fondo per la promozione straordinaria del Mad& ln ltaly e por l'attr.azione degli investimenti 

in ltalia (D.L. 13312014) 

5.3 Altre assegnazioni promozionali 

a) assegnazioni per iniziative promoz.ionali a carico dello 

stato di previsione della. spesa del MISE 

b} contributi e compartecipazioni delle regioni spese ·per la t&alizz.nlone dell'.atllVltà 

di promozione e di sviluppo degfi se.ambi commerciali oon 

e) contributi e oompartecipazioni di altri enti dé-I settore pubblico all& spese per I.a reaJizz.azione 

dell'attività di promozione e di sviluppo degli scambi commGrciati oor.i l'estero 

d) eomparteeipazione <telle Imprese alle sp&s0 pet la realizzazione defl"attivilà 

di promozione e di svituppo (fegli scambi commorciaU con l'estero 

f) altre assegnazioni promoziooali 

Totale Valore della Produzione (Al 

B. Costi della 

6. Per Materie prime, sussidiarie, di consur.no e merci 

7. Per servizi 

8. Per godimento beni di terzi 

9. Per il personale 

.a) sal.atl e stipendi 

b } suaordlnario 

e} oneri sociali 

d) trattamento di fine rapporto' 

f) indennità di servizio all'estero 

g) costo deC personale locale 

h) allri e<>sti 

14. Oneri diversi di gestione 

Totale Costi della Produzione B 

Differenza tra valore e-costi della produzione (A· B) 

C. Proventi e oneri finanziari 

16. Altri proventi finanziari 
d) proventi diversi dai precedenti. eon separata indi<::azion& di quélli da controllate e 

corlegate e di quem da controllanti e da imprese sottoposte al cont.rollo di que$te 1.1ltime 

17. Interessi ed altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli da imprese 
controllale e collegale e di quelli da controllanti 

17 bis. Utili e perdile su cambi 

Totale,(16 - 17 + • 17 bis) 

tRisultato prima delle Imposte, (A· B + • C + • O) 

20. Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 

' 21 . Utlle (Perdite) dell'esen: lz.lo 
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2016 

134.229.304 

93.660 

97.596 .. 869 

75.268.080 

517.083 

21.8·11.706 

36.538.77S 

22.243.372 

615.973 

840.865 

12.345.667 

492.676 

134.229.304 

1.402.196 

81.949.734 

34.314.504 

4.033.452 

338.407 

19.033 

127.927 

W.667 

14.535 

1.7"12.839 

1.194.824 

12.424.544 

134.124.430 

1().4.8.74 

o 

o 

33.806 

·26.922 

-60,728 

44.146 

o 

I MINISTERI VIGILANTI 
HANNO APPROVATO 

20151 

109.629.716 

30.844 

68.574.569 

64.451.341 

o 

4.123.228 

41.024.303 

24.786.514 

103.107 

2.279.302 

13.855.380 

o 

109.629.716 

964.419 

63.742.058 

32.154.555 

3.938.614 

241.160 

13.105 

74.901 

25.424 

o 

1.658.255 

1.925.769 

8.782.806 

109.582.452 

47...26.4 

o 

o 

58.068 

36.694 

-2.1.374 

2.5;890 

25.890 

o 
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Bilancio di esercizio 2016 

Ricavi 

A. Valore .della Produzione 

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi 

{valori in migliaia di euro) 

2016 2015 Variazioni Varlaz. % 

Attività dì promozio.ne 1.819 1.789 30 1,68 
.. .... 

b) Attività di assistenza 1.973 2.010 -37 -1,84 

Totale 3.792 3.799 -7 -0,18 

Le singole attività vengo.no suddivise nelle tabelle che seguono, secondo la tipologia del 
committente: 

a) . attività di promozione 

(valori in migliaia di euro) 

2016 2015 Variazioni Variaz. % 
Privati 363 . 381 . -18 -4,72 

Regioni 33 o 33 n.a. 

Altri Enti Pubblici 1.423 f.408 15 1,07 

Totale 1.819 1.789 30 1,68 

I ricavi derivanti dall'attività di promozione commissionata da "Altri Enti Pubblici", pari a 1.423 
migliaia di euro, si riferiscono al programma straordinario per il Made in ltaly, alfa gestìone del 
Piano Export per le Regioni della Convergenza. alle convenzioni stipulate con il Mipaaf e ad altri 
progetti effettuati per conto di altri soggetti pubblici. 

b) attività di assistenza 

(valori in migliaia di euro) 

2016 2015 Variazioni Variaz. % 
Privati 1.839 1.860 -21 -1,13 
Regioni o o o o.oo 
Altri Enti Pubbiiei 

-·· 
134 150 -16 -10,67 

Totale 1.973 2.010 -37 -1 ,84 

I ricavi dei servizi di assistenza derivano dall'intervento qualificato dell'ICE-Agenzia a favore delle 
imprese italiane che intendono conoscere i mercati esteri, entrare e promuovere i propri prodotti o 
consolidare la posizione già acquisita all'estero. Nell'ambito dell'attività di assistenza i ricavi sono 
così articolati: 

(va:lori in migliaia di euro) 

2016 2015 Variazioni Varlaz. % 

a) assistenza operatori italiani 1.874 1.916 -42 -2,19 

b) Enti Fieristici 
--

99 94 5 5;32 

Totale 1.973 2.010 -37 -1,84 

L'attività di informazione (pubblicazioni ed indagini di mercato) viene resa prevalentemente a titolo 
gratuito. 

I MINISTERI VIGILANTI 

HANNO APPROVATO l 
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Bilancio di esercizio 2016 

A. Valore della Produzione 

5. Altri Ricavi e Proventi 

5.1 -Ricavi e Proventi diversi 

(valori in migliaia· di euro) 

2016 2015 Variazioni Variaz. % 

Ricavi e Proventi diversi 1.460 1.954 -494 -25,28 

Sono inclusi in questa voce i rimborsi dei costi esterni fatturati alle aziende in occasione delle 
prestazioni di servizi (712 migliaia di euro) oltre che il rimborso dei consumi attribuibili a Retitalia 
internazionale Spa, all'Agenzia Digitale ed allo sportello della Banca Monte dei Paschi di Siena 
Spa, che occupano parte dell'immobile della sede di Roma (340 migliaia euro). 

Come già evidenziato, ai sensi del D.Lgs. n. 139/2015, gli importi in questione sono stati integrati 
con le rettifiche di competenza economica di anni precedenti. In particolare, nel 2016 la rettifica è 
di 249 migliaia di euro per l'attività istituzionale e 36 migliaia· di euro per quella promozionale 
mentre ne1 2015 è pari a 147 migliaia di euro istituzionale e un migliaio di euro promozionale. 

A. Valore della Produzione 

5.2 Contributi 

a) Contributo annuale alle spese di funzionamento 

(valori in migliaia di euro) 

2016 2015 Variazioni Variaz. % 
Contributo annuale ali.e spese di funzionamento 13.566 13.804 -238 -1,72 

Il contributo statale per il funzionamento dell'Ente per l'anno 2016 - capitolo 2530 - è dì 13.566 
migliaia di euro. · 

b) Contributo annuale alle spese di natura obbligatoria 

(valori in migliaia di euro) 

2016 2016 Variazioni Variaz. % 
Contributo annuale alle spese di natura obbligatoria 60.435 60.553 -118 -0,19 

Per il primo anno dalla costituzione dell'ICE-Agenzia lo stanziamento sul capitolo 2532 deUo stato 
di previsione del Ministero dello Svnuppo Economicq è stato ridotto. L'importo include 1.500 
migliaia di euro destinate alla copertura degli oneri del personale di Buonitalia Spa secondo 
quanto previsto dall'art.12, comma 18-bis del D.L. 95/12, così come modificato dall'articolo 1, 
comma 478 della Legge 27 dicembre 2013, n. 147. 

L'importo complessivo degli stanziamenti destinati all'attività istituzionale 2016, si attesta quindi a 
74.001 migliaia di euro. I MINISTER'I VIGILANTI 
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Bilancio di esercizio 2016 

c) · Utilizzo del contributo annuale per il finanziamento del piano di 

(valori in migliaia d i euro) 

2016 2015 Variazioni Variaz. % 

Utilizzo del contributo finanziamento piano attività 75.268 64.451 10.817 16,78 

L'utilizzo dei fondi destinati alla realizzazione di iniziative previste a valere sui fondi ordinari e 
straordinari del Mise è pari a 75.268 migliaia di euro. L'attivìtà svolta nel 2016 ha riguardato 
prevalentemente la realizzazione delle iniziative finanziate su fondi 2015 (Piano ordinario 2015 
operativo dal 5 marzo 2015, Piano straordinario 2015 operativo dal 28 aprile 2015) e precedenti, 
cui si è aggiunta l'attuazione delle azioni previste nel Piano ordinario 2016 e nel Piano 
straordinario per la promozione del Made in ltaly e attrazione degli ìnvestimenti in Italia 2016, 
entrambi operativi dal 18 aprile 2016. 

La quota del Piano straordinario 2016 qui trattata, pari a 51. 000 migliaia di euro, la cui 
· realizzazione si svilupperà in buona parte nel 2017, ha contribuito per circa 13.000 migliaia di euro 

alla spesa del 2016, che.ha registrato nel suo totale una crescita di circa il 17% rispetto al 2015. 

d) Utilizzo fondi progetti formativi per giovani extraeuropei 

(valori in migliaia d i euro) 

2016 2015 Variazioni Variaz. % 
Utilizzo fondi progetti formativi per giovani extraeuropei 517 o 517 n.a. 

L'utilizzo di tali fondi rientra nell'ambjto de.Ilo stanziamento di 1.000 migliaia di euro, di cui alla 
Legge di Stabilità 2014, finalizzato all'attivazione, in collaborazione con le università Siciliane, di 
percorsi· formativi e per la concessione di borse di studio a' giovani in posse.sso almeno di 
istruzione superiore provenienti dai Paesi extraeuropei del bacino del Mediterraneo, per l'avvio di 
piccole attività imprenditoriali nei Paesi di o.rigine. 

e) Util'izzo fondo promozione straordinaria Made in·ltaly e attrazione investimenti in Italia - DL 
133/14 

(valori in migliaia di euro) 

2016 2015 Variazioni Variaz. % 

Utilizzo fondo prom. Straord. Made in ltaly DL 133/14 21.812 4.123 17.689 429,03 

L'avvio operativo della Convenzione ICE-Mise. per la realizzazione delle linee di intervento previste 
dall'art. 30, comma 2, del DL 133114 e finanziate a valere sul Capitolo 7481 del Bilancio del Mise 
per l'anno 2016, avvenuto il 16 novembre 2019, ha fatto sì che solo una piccola parte deno speso 
totale 2016 sia riferibile a tali fondi. La quasi totalità dell'Litilizzo del fondo ha riguardato, invece, lo 
svolgimento delle azioni previste dalla Convenzione ICE-Mise relativa ai fondi 2015, ora 
pienamente operativa, con · 21 . 812 m ig I i aia di euro spesi. 

. . 
In particolare, le linee di intervento che hanno visto una maggiore spesa sono state quelle relative 
alla realizzazione di campagne di promozione strategica nei mercati più rilevanti e di contrasto al 
fenomeno dell'italian sounding, al sostegno alla penetrazione dei prodottì italiani nei. diversi 
mercati, anche attraverso appositi accordi con le reti di distribuzione .. alla realizzazione di iniziative 
straordinarie di formazione e informazione sulle opportunità offerte dai mercati. esteri alle imprese, 
in particolare piccole e medie, e alla valorìzzazione delle produzioni di eccellenza, in particolare 
agricole e agroalimentari, e tutela all'estero dei marchi e delle certificazioni di qualità e di origine 
delle imprese e dei prodotti. 

I MINISTERI VIGILANTI . 
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A. Valore della Produzione 

5.3 Altre Assegnazioni Promozionali 

(vatori in migliaia di euro) 

2016 2015 Variaz. VaTiaz. % 

a) Assegnazioni per iniziati.ve promozionali a carico dello stato di 
22.243 24.787 -2.544 -10,26 

p.revisione <:!ella spesa del MISE - Extra Programma Promozionale 
.......................... 

b) Contributi e compartecipazioni delle Regioni alle spese per la 
realizzazione .del progr. di promozione e sviluppo degli scambi. 616 103 513 498,06 
comm.li con l'estero 
- -···--··· 
c) Contributi e compartecipazioni di Enti del settor.e pubblico alle 
spese per la realizzazione del progr. di promozione e sviluppo degli 841 2.279 -1.438 -63, 10 
scambi comm.li con l'estero ............... -···-· 

d) Compartecipazione delle imprese alle spese per la realizzazione 
12.346 13.855 -1.509 -10,89 

del progr. dì promozione e sviluppo degli scambi comm.lì con l'estero 
............ _,_ ....................... _ 

f) Altre assegnazloni promozionali 493 o 493 n.a. 

Teta le 36.539 41.024 -4.485 -10,93 

L'assegnazione, di cui al pu.nto a) della tabella, pari a 22.243 migliaia di euro, comprende le 
seguenti attività extra programmatiche commissionate dal Mise: 

• Programma straordinario Made in ltaly per 10.751 migliaia di euro; 

• Piano Export Sud per 11.492 migliaia di euro. 

I contributi e compartecipazioni delle Regioni di cui al punto b) sono principalmente relativi ad 
accordi e convenzioni stipulati con la Regione Sardegna. 

Il punto c) evidenzia i contributi e le compartecipazioni degli enti del settore pubblico all'attività 
promozionale 2016. 

La compartecipazione delle aziende per l'importo complessivo di 12.346 migliaia di euro, di cui al 
punto d), si riferisce principalmente al programma ordinario e straordinario Mise per 10.846 
migliaia di euro e ad altri programmi per 1.500 migliaia di euro. 

Nelle "altre assegnazioni promozionali", punto f}, figurano i contributi derivanti dalle convenzioni 
sottoscritte col Mipaaf a copertura dei costi sostenuti nell'esercizio per l'attuazione dei programmi 
previsti . 

Le poste del conto economico afferenti le attività promozionali, come è noto, non influiscono per 
loro natura sul risultato economico d'esercizio. · 

I MINISTERI VIGILANTI 
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B. Costi della Produzione 

6. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci · 

(valori in migliaia di euro) 
2016 2015 Variazioni Variaz. % 

6. Per materie ·prime, sussidia·r.ie, di consumo e merci 1.592 . 1.227 365 29,75 

L'incremento di 365 migliaia di euro rispetto all'anno precedente della voce che comprende spese 
per l'acquisto di pubblicazioni, materiale promozionale, tecnico e didattico, forniture per Uffici, 
spèse tipografiche per le pubblicazioni periodiche, tecniche e promozionali, nonché acquisti di 
carburanti e lubrificanti per automezzi, . è riconducibile al consistente aumento dell'attività 
promozionale complessiva. · 

Le spese, ripartite per attività istituzionale e commesse promozionali, risultano così articolate: 

(valori io migliaia dì euro) 

Totale Attività Istituzionale Attività Promozionale 

2016 2016 2015 Variaz. Var.% 2016 2015 Variaz. Var.% 
Pubblicazioni 137 39 65 -26 -40,00 98 87 11 12,64 

Materiale promozionale, tecnioo e didattico 
······-

946 58 72 -14 -19,44 888 346 542 156,65 
- ·· ·········· 

Forniture per uffici . 369 51 89 -38 -42,70 318 305 13 . 4,26 
Spese lipografiChe per Pubbiicazionl ICE 

... 
118 36 33 3 9,09 82 218 -136 -62,39 

-··· 
Diversi 22 6 4 2 50,00 16 8 8 100,00 
Totale 1.592 190 263 -73 -27,76 1.402 964 438 45,44 

B. Costi della Produzione 

7.. Per servizi 

(valori in migliaia dì euro) 
2016 2015 Variazioni Variaz. % 

7. Per servizi 90.557 72.684 17.873 24,59 

Le "Prestazioni di servizt sono pari a 90.557 migliaia di euro, con un aumento complessivo pari al 
24,59%. Tale incremento è riconducibile esclusivamente all'attività promozionale in quanto le 
prestazioni di servizi istituzionali si decrementano del 3,75%. 

Si evidenzia che l'attività istituzionale comprende anche gli importi relativi alle spese s.ostenute per 
la prestazione di servizi di assistenza commissionati da terzi e da questi rimborsati per intero, per 
un importo di 563 migliaia di euro. · 

I MINISTERI VIGILANTI ' 

HANNO APPROVATO I 
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L'importo complessivo dei servizi risulta così suddiviso: 

Sef\l\zì infonnatici 

Totale 

2016 

5.440 

2016 

3.006 

Attività Istituzionale 

2015 Variaz. 

3.245 -239 

(valori in migliaia di euro) 

Attività Promozionale 

Var. % 2016 2015 Varlaz. Var. % 

-7,37 2.434 351 2.083 593.45 

Pubblicita e p.r. ____ 19_.6_9_4 ___ __ 1_6 _ ____ ,_6 ____ 10 __ 1_6-'6,:....67 ___ 11.369 

_Co_ ns_u_m_i_e __ _ _________ 83_2 ___ 7_50 _ __ __ .Q4 _ __ ._7,:..;.S_6 ___ 8_2 ___ 72 _ __ 10 ___ 

Telecomunicazioni 1.180 586 -272 -31,70 594 400 194 48,50 

Quote associativa e simili 90 11 13 -2 -15,38 ._7_9 ____ 1_os ____ -2_s ___ 

Assistenza ed infonnazioni 555 269 266 3 1,13 _2_8_6 ___ 32_0_· ___ -34 .................. :.10.63 

Ser'-':zoi sanitari 58 58 52 6 11,54 o , __ o ____ o ___ 0!9,g_ 

... _3_22 __ __,;3;...;1..;,.6 ____ 6 ................... 1 .. ___ ..;.8:....1 ___ 1:..:.2:....0_ -3_9 __ ._S.;;;.:2•..;..50_ 

Conduzione impianti tecnici 289 280 _2_1_6 ____ 2 ___ 0 ...... 1_2 ___ _ 9 _ ___ 24 ____ -1_5 _ _ 

amm.lli e altri 23.49_7 ___ 4_79 ___ 6_2_7__ -148 _-2_3.._.6_0 __ 2_3._0_18 __ 22.594 424 1,88 

SeNzi legali 94 41 58 -17 -29,31 53 58 -5 -8,62 

Consulenze fiscali O O O O 0,00 O e O 0,00 

-'C-'-ons=cu:....le:....n:....ze.;_;_org.:::.;..an_iz_z_a_five __ e_a_m_m ___ .w..;.._ _ ____ o ___ o ____ o'--___ o __ ____ o;...._ __ __,;o ____ o ___ o.;..:.:....00:.... 

Consulenze artistiche o o o __ o ___ o"'"",o_o ___ ·o _o ____ o _ _ _ o,_q,9.,. 

6 6 2 4 200,00 o o o 0,00 

Altre consulenze O O O O 0,00 O O O -Prestazioni prof. specialistichè··--· ......... ________ ............ - ............. .. 

non riconducibili a ....... -----2_.2_3_0 ___ 1!) ......... - 6 9 150,00 2.215 3.995 -1.780 

Borae di studio ............................... - ... __ 79_7 ___ 18_9 ___ ,_-_2 ___ -1...:..o_s _ __ 6_08 646 ___ ._3_8 ___ .. 
Formazione operatori esterni 4.081 54 19 35 184,21 4 .027 2.238 1.789 79,94 

Onorari e compensi per incarichi s._pec_ ia_ri ____ 4_5 ____ 1_o ________ s __ oo_o._.00 ____ 3_5_ . _ _ 7_5_1 ___ -7_1_6_· __ 

_P_re_s_taz_io_n_i d_i_te_rz_i _________ 5.98_3 ___ 1_9_7 ___ 1_5_7 ___ 40 25,48 5.786 4.774 1.012 21,20 

Trasporti e facchinaggi<?_ ____ _ _ ____ 1_.o_s_a __ 294 345 -51 -14,78 80._4 ___ 6_83 ___ 1_21 ................. !7,72 

e sdoganamento __ 4_5 ____ 3 __ -_10 ___ .:-,_6._.e_2 _ __ ____ 37 ____ 5 ___ 13...:.,5_1 

_P_u_liz_ia_lo_ca_l_i __ ·--................... _______ 6_9_9_ 623 _.....;..64.;..;3 ___ -:....2_0_ •........ ... 1 , __ 7_6 ___ 4_8 ____ 58,33 

.. e riparazioni 

Premi assicuratilli 

, ___ 4_5_5 ___ 2_s_o_ ............. . __ 8_7 ___ 53""'",3_7 _ _ __ 2_05 ___ ··•· 12 193 

220 _1_1_9 _ __ 15_5 ___ -3_6 ___ •• - __ 1_0_1 ___ 7_0 ___ 3_1 ___ 4_4 ..... 2_9 

Spese di rappresentanza o o,oo o ____ o ____ o_ 
Spese organi sociali 283 283 287 -4 -1,39 O O O 0,00 

Rimborso missioni soc_ia_fi_1 ______ 1_o_a__ 23 ___ 1_2 ____ 1_1 __ _ _ 85 ___ 1_2_1 ___ -36_ . _ _ -_2_9._7_5 

______ .............. _____ .. _, __ e ____ o ___ o o o,oo 9 42 ___ -3_3 _ _ -76.57 

_________ s.061 o o o o.oo 8.061 1.880 6.181 328,78 

Set'IAzi alberghieri per ___ 1_3_.6_5_7 _____ ....... . -- 85 _ ___ 9 ___ 1_0.:...,5_9 _ _ 13 .563 13.012 551 .......... 

Manutenzione ordinaria immobili 
"indennffiie missioni 

______ _ 

Rettifiche di competenza economica a.p. 

Totale 

_84 ____ 84 _ _ _ 2....;42 ........................ ___ -6_5.:...,2_e _ ___ o o . ___ o __ __,o\.o,.Q. 

139 

424 

90.557 

120 

424 

8.607 

100 

-13 

8.942 

20 ...... 0_0 ___ 1;....;e __ 20 

437 -3.361 ,54 

-335 ..J,75 

o 
81 .950 

o 
63.742 

-1 

o 
18.208 

-5,00 

0,00 

28,57 

La riduzione dei costi istituzionan, pari a 3.35 migl iaia di euro, considera anche il saldo· algebrico 
delle rettifiche di competenza economica di anni precedenti, per un importo aggiuntivo di 424 
migliaia di euro. 

Infatti, sulla base delle disposizioni del D.Lgs. n. 139/2015 che ha eliminato la sezione 
straordinaria del Conto Economico, sono stati ricondotti ai costi per servizi gli oneri del Piano 
export sud considerati dal Mise non ammissibili per un importo 
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Bilancio di esercizio 2016 

Si fornisce, di seguito, il dettaglio della voce "Prestazioni di terzi" distinto per attività istituzionale e 
promozionale: 

(valori in migliaia di euro) 
Totale Attività Istituzionale Attività Promozionale 
2016 2016 2015 Var. Var:% 2016 2015 Var. Var:% 

ed interpreti 1.498 64 61 3 4L92 1.434 1.800 -366 -20,33 
Traduzioni 142 13 13 o 0,00 129 295 -166 -56,27 

··················--
Collaboraz.coord. e cont. 123 o 20 -20 -100,00 123 22 101 n.a. 
Altre(*) 4.220 120 63 57 90,48 4.100 2.657 1.443 54,31 
P resl!a2ione di terzi 5.983 197 157 40 25,48 5.786 4.n4 1.012 21,20 

C'ì personale locale a tempo determinato, personale ausiliario, relatori ed altro 

Vale la pen-a evidenziare che per l'attività istituzionale, le voci esposte nella tabella di dettaglio, 
registrano l'ammontare di costi sostenuti per conto terzi per l'importo di 137 migliaia di euro su 197 
migliaia di euro totali e più precisamente: 

• "Hostess ed interpreti" 62 migliaia di euro; 
• "Traduzioni" 8 migliaia di euro; 
• "Altre" 67 migliaia di euro. 

tn aderenza al disposto dell'art. 2427 n. 16 del Codice Civile, viene inserito qui di seguito 
l'ammontare dei compensi spettanti ·agli organi sociali. Si precisa che, nelle more della definizione 
dei compensi come da DiretHva della Presidenza del Consiglio dei Ministri· del 19/01/2001 e 
dell'emanazione del relativo decreto ministeriale, i compensi spettanti agli insediatisi nel 
corso del 2016 sono da considerare provvisori , a titolo di anticipazione e salvo conguaglio, ai sensi 
della delibera n. 366/2016 del 23/06/2016. 

(valori in migliaia di euro) 

2016 2015 Variazione Variaz. % 

Presidente i) 128 132 -4 -3,03 

Spese di missione Presidente 99 125 -26 -20,BÒ 
Collegiò·dei· Revisori 55 58 -3 -5,17 

.. ··--
Spese di missione Collegio dei Revisori 7 4 3 75,00 

Consiglio di Ammnlstrazione -·100 00 4 4,17 

Spese di missione consiglio di Amministrazione 2 4 -2 -50,00 

Spese varie di funzionamento Q-ganì dell'Ente o 1 -1 -100,00 

Totale 391 420 -29 -6,90 

(i Le spese comprendoro l'indemilà dì carica lord3 amua per il Presidente, (111.540 auo), dire a\le spese relative agli oneri i:tevìdenzialì 

Gli importi inclusi nella voce "Prestazioni di servizi" dell'attività istituzionale rispettano le misure di 
contenimento della spesa pubblica previste dalla normativa vigente. 

In particolare, le "Spese per organi socialiu pari a 283 migliaia di euro al netto dei rimborsi per le 
missioni, rientrano nel limite stabilito dal comma 3 dell'art. 6 del citato D.L. 78/10, fissato 
nell'importo di 343 migliaia di euro. 

Non sono state sostenute "Spese per consulenze" per le quali esistono i limiti prefissati dal comma 
1, .dell'art. 5 dei D.L. 101/13, (4 . migliaia .di euro), cordsponderite all'80% del limite di spesa 
dell'anno 2013. 

Le "Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e rappresentanza", sono al di sotto 
della soglia fissata dal comma 8 del medesimo art. 6 del D.L. 78/10 pari sempre al 20% dello 
speso 2009 (10 migliaia di euro suddiviso in mille euro per lè spese di rappresentanza e 9 migliaia 
di euro per le altre spese). L'importo di 16 migliaia di euro della voce "Pubblicità e p.r." include 
circa 14 migliaia di euro di costi anticipati per conto di clienti per servizi di assistenza prestati e da 
questi rimborsati. · · 
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Le "Spese per manutenzione, noleggio, esercizio autovetture nonché per l'acquisto dei buoni taxi" 
che, sulla base dell'art. 15 del D.L. 66/2014, a partire dal 1° maggio 2014, non devono eccedere il 
limite del 30 per cento della spesa sostenuta nell'anno 2011, rispettano il limite di legge (15 
migliaia di euro). 

Sono, infine, stati rispettati i limiti previsti per le "Spese di manutenzione ordinaria e straordinaria" 
art. 2, commi 618 e 623 della Legge 244/2007, come modificato dall'art. 8 della Legge 122 del 30 
luglio 201 O. 

B. Costi della Produzione 

8. Per godìmento beni di terzi 

(valori in migliaia dì euro) 

2016 2015 Variazioni Variaz. % 

8. Per godimento beni di terzi 39.631 38.072 1.559 4,09 

Si riporta di il dettaglio suddiviso per tipologia di attività:· 
(valori In migliaia di euro) 

Totale Attività Istituzionale Attività Promozionale 

2016 2016 2015 Variaz. Var. % 2016 2015 Variaz. Var. % 

Noleggi 13.539 173 603 -430 -71,'.H 13.366 11.366 2.000 17,60 
. ·············--· 

Canoni leasing 6 4 4 o 0,00 2 o 2 n.a. 
-·· 

Affitti 26.096 5.149 5.308 -159 -3,00 20.947 20.789 158 0,76 
·························---

Rettifiche di competenza 
economica a.p. ·10 -10 2 -12 -600,00 o o o 0,00 

tTotale 39.631 5.316 5.917 -601 -10,16 34.315 32.155 2.160 6,72 

L'importo dell'attività istìtuzionale relativo ai Nol.eggi diminuisce in maniera significativa rispetto 
all'esercizio precedente in parte per la conclusione del contratto di noleggio delle 
stampanti/fotocopiatrici della Sede che sono state acquistate ed in parte per effetto del minor 
costo sostenuto per conto di clienti per servizi di assistenza prestati e da questi rimborsatL Mentre 
nel 2015 erano stati sostenuti costi da rifatturare a clienti per un importo parì ad oltre 300 migliaia 
di euro, tali costi nel 2016 sono scesi a meno di 50 migliaia di euro. 

La riduzione degli affitti istituzionali pari a circa 159 migliaia di euro è da ricondurre principalmente 
ai risparmi ottenuti a seguito della revisione del contratto di affitto dell'Ufficio ICE di Mosca. 

I costi promozionali per godimento beni di terzi, riferifi agli affitti de.Ile aree espositive, dei locali per 
conferenze e per lo svolgimento di seminari ed eventi vari nonché al noleggio dei macchinari e 
delle attrezzature· per l'organizzazione dell.e manifestazioni fieristiche, aumentano invece in 
relazione sempre all'accresciuto volume di attività promozionale svolta dall'ICE - Agenzia nel 
corso del 2016; 
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B. Costi della Produzione 

9. Per il personale 

(valori in migliaia di euro) 

2016 2015 Variazioni Variaz. % 

9. Perso·nale · 60.602 58.989 1.613 2,73 

L'ammontare complessivo del costo del personale, pari a 60.602 migliaia di euro, risulta in 
aumento del 2,73% rispetto al dato del 2015 di 58.989 migliaia di euro. 

Il costo complessivo risulta così ripartito tra attività istituzionale e promozionale: 

(valer-i in migliaia di euro) 

Totale Attività Istituzionale Attività Promozionale 

2016 2016 2015 Variaz. Var. % 2016 2015 Varlaz Var. % 
a) Salari e stipendi e-) 12.166 11.828 12.202 -374 -3.07 338 241 97 40.25 

-·· o o.oo 19 13 6 46,15 b) Straordinario 519 500 500 
Cf òneri sociali 

·------
5.758 5.630 5.576 54 0,97 128 75 53 70,67 

d) TFR/TFS 3.301 3.275 1.797 1.478 82,25 26 26 o o.oc 
-··· 

f) Indennità dì servizio estero 12.328 12.314 11 .8'81 433 3,64 14 o 14 n.a. 

· g) Costo del peiSonale locale 16.902 15.189 15.438 -249 -1,61 1.ifa"" 1.658 55 . '3',32 

h) Allri costi 9.628 7.833 7.656 177 2,31 1.795 1.926 -131 -6,80 

Totale 60.602 56.569 55.050 1.519 2,76 4.033 3.939 94 2,39 

(•) Comprende la retribuzione lorda del Direttore Generale 

La variazione in aumento dèl costo dell'attività istituzionale è determinata dall 'inserimento, ex 
D.Lgs. 139/2015, delle rettifiche di competenza economica deg.n anni precedenti, riclassificate, per 
il 2016, nelle voci TFR/TFS per l' importo di 1.648 migliaia di euro e Altri costi per l'importo di -
2.263 migliaia di euro e per il 2015 nella voce Altri costi per l'importo di -2.434 migliaia dì euro. 

Al netto di tali rettìfìche il costo del personale subisce una diminuzione effettiva di 300 migliaia di 
euro rìspetto all'anno precedente. · 

Per quanto riguarda il TFR/TFS, le sopra citate sono dovute al ricalcolo derìvante dalla 
decisione dell'INPS di assoggettare il personale dirigente dell'ICE-Agenzia assunto fino al 
31/12/2000, al regime di TFS, più oneroso rispetto a quello di TFR a questi applicato in 
precedenza. 

Gli importi rilevanti relatìvi agli altri costi del personale sono stati, invece, rettificati a seguito della 
cancellazione del debito relativo all'assegno di rappresentanza previsto per il personale di ruolo in 
servizio all'estero per gli anni 2013 e 2014 pari a 1.709 migliaia di euro, e della rilevazione della 
somma di 264 migliaia di euro a titolo di recupero derI'ad personam non spettante, erogato al 
personale di ruolo in servizio all'estero negli anni precedenti il 2016. 

le somme di importo rilevante , re1ative al bilancio di esercizio 2015 e riclassificate tra gli Altri costi 
riguardano la cancellazione del debito per ferie maturate non godute di 1.259 migliaia di euro, la 
rettifica relativa al recupero dell'assegno ad personam per il personale di ruolo per gli anni 2013 e 
2014 pari a 451 migliaia di euro e la cancellazione della passività per conguagli dell'indennità di 
servizio all'estero non più dovuti pari a 451 migliaia· di euro. 

La spesa del personale a carico di progetti promozionali subisce un incremento di lieve entità . 

.. 
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Si precisa che, in ottemperanza all'art. 14, comma 26-ter, della Legge 214/2011 (Legge istitutiva 
dell'ICE-Agenzia), il contributo per le attività promozionali, di cui al capitolo n. 2535, non è stato 
utilizzato a copertura delle spese fisse per il personale dipendente. 

I costi del personale di cui alle lettere a), b} c), d) dell'attività promozionale sì riferiscono in misura 
prevalente, infatti, al trattamento spettante ai dipendenti a tempo determinato assunti a valere sul 
Piano Export Sud. 

La lettera g), costo del personale locale, si riferisce,. invece, a personale tecnico assunto a tempo 
determinato su progetti specifici e specializzato nei settori di competenza mentre gli altri costi, 
lettera h), riguardano prevalentemente il costo relativo alle missioni del personale di ruolo 
impegnato nelle iniziative promozionali. I costi alla lettera f) riguardano le indennità dei dipendenti 
trasferiti temporaneamente· all'estero per missioni prolungate a valere sul fondo per la promozione 
straordinaria del Made.in ltaly (D.L. 133/2014). 

Si riporta di seguito una descrizione sintetica della composizione delle singole voci riportate in 
tabella: 

a) Salari e stipendi 

Comprende la retribuzione del personale di ruolo dell'ICE - Agenzia inquadrato, a partire dal 1° 
gennaio 2013, nel comparto dei Ministeri. La quota istituzionale si riduce di 374 migliaia dì euro per 
effetto cieli.e progressioni economiche orizzontali che hanno comportato il riassorbimento della . 
quota di ad personam, mentre il differenziale sul tabellare grava sui fondi del trattamento 
accessorio. 

b) Straordinario 

Il costo dello straordinario del personale di ruolo figura in un'apposita voce, così come previsto dal 
contratto ministeriale. · 

e) Oneri sociali . 

Il costo degli oneri social·i riporta i contributi obbligatori sulle retribuzioni da versare agli Enti 
Previdenziali ed Assistenziali. 

d) Trattamento di Fine Rapporto/Fine Servizio 

La quota di accantonamento dell'anno spettante al personale di ruolo è pari a 1.627 migliaia di 
euro per l'attività istituzionale e a 26 migliaia di euro per llattività promozionale. Quest'ultima si 
riferisce prevalentemente al TFS calcolato per il personale a tempo determinato assunto per il 
Piano Export Sud. 

f) Indennità di servizio all'estero 

Il costo in oggetto, riferito all'attività istituzionale, si incrementa di 433 migliaia di euro in 
conseguenza dell'apertura dei nuovi Uffici di Accra e L'Avana, di un numero maggiore di 
avvicendamenti e dell'erogazione delle spese di abitazione (Legge di Stabilità 2015) per l'intero 
esercizio. 

g) Costo del personale locale 

Il costo del personale locale all'estero, complessivamente pari a 16.902 migliaia di euro è al lordo 
della quota parte a carico dell'ICE - Agenzia dei contributi versati agli enti previdenziali stranieri, 
nonché della quota annuale dell'accantonamento riferito all'indennità di quiescenza. 
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h) Altri costi 

La tabella seguente riepiloga iJ dettaglio della voce "Altri costi", suddiviso per attività istituzionale e 
attività promozionale. 

(valori in migliaia di euro) 

Totale Attività Istituzionale Attività Promozion_ale 

2016 2016 2015 Varlaz. Var. % 2016 2015 Variaz:. Var.% 

Missioni 1.750 35 60 -25 -41,67 1.715 1.899 -184 -9,69 

Trasferimenti 1.177 1.177 1.156 21 1,82 o o o 0,00 
Viaggfpe r.congedo 146 146 35 111 317,14 o o o 0,00 

Contributo abitazione o o 77 -77 -100,00 o o 6 0,00 

Foresteria 387 387 245 142 57,96 o o o 0,00 

Buoni pasto 270 257 267 -10 -3,75 13 7 6 85,71 
-i2.26' 

-
Formazione 84 84 12fl -40 o 3 -3 n.a. 

F.di trattamento accessorio 7.653 7.586 7.688 -102 -1,33 67 17 50 294,12 

in eAtrata 70 
.. 

70 98 -28 -28,57 o ò o 0,00 
Pro-ii.:;fétenze per il person·a-le 210 210 150 60 40,00 o o o 0,00 

Prowidenze sc.olasllche 
estero 112 112 163 -51 -31,29 o o .o 0,00 
OIV 19 . 19 o 19 n.a. .o o o 0,00 

Ricerca e selezione del 
personale estero 13 13 27 -14 -51,85 o o o 0,00 

. ·--
Rettifiche competenza 
economica a.p. -2.263 ' -2263 -2.434 171 -7,03 o o o q.oo 
Totale 9.628 7.833 7.656 177 2,31 1.795 1.926 -131 -6,80 

Così come evidenziato alla voce Indennità di trattamento estero, ti cambiamento della normativa 
riguardante il trattamento economico del personale di ruolo trasferito all'estero, applicato a partire 
dal mese di luglio 2015, ha generato a reg.ime l'azzeramento della voce "Contributo abitazione" ed 
una maggiore spesa per la "Foresteria", si tratta di contratti di locazione, stipulati 
per gli alloggi destinati al personale di ruolo trasferito all'estero. 

Gli importi delle spese di missione rispettano le misure di contenimento della spesa pubblica 
previste dall'art. 6, commi 12.del D.L. 78/10, convertito in Legge 30 luglio 2010, n. 122, fissati al 
50% dello speso 2009 e quindi pari a 131 migliaia di euro, ridotti a 77 migliaia di euro al fine di 
applicare la deroga di cui al comma 4 dell'articolo 50 del D.L.66/2014, convertito in L. 89/2014, ed 
ottenere quindi una maggiore disponibilità per l'acquisto di mobili e arredi. 

Anche le spese di formazione rispettano il medesimo limite di spesa fissato dal comma 13 della 
citata norma di contenimento della spesa, pari a 140 migliaia di euro. 

Le "Rettifiche competenza economica anni precedenti" sono state commentate al paragrafo 
relativo al costo complessivo del personale. 
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In ottemperanza al disposto n° 15 dell'art. 2427 Codice Civile, viene inserito qui di seguito il 
numero medio dei dipendenti in servizio nel corso del 2016, distinto per categoria. 

Livello 31/12/2016 31/12/2015 Variazioni Variaz. % 

Dirigenti Il fascia 33 36 -3 -8,33 

Professionisti " 3 5 -2 -40,00 

lii F7 
-· ···o 1 1 100,00 

·-1ll"F6 
.. ... ,_ ....... ___ 

28 o 28 100,00 
······-·······--··-

lllF5 (C5) 85 46 39 84,78 
-84 •. ' ...................... _ 

lii F4 (C4) 109 -25 -22,94 
... 

lii F3 (C3) 25 71 -46 -64,79 .. '······-111 F2 (C2.) 58 o 58 0,00 
,,,,,,, ........ __ 

lii F1 {C1) 45 102 -57 -55,88 

Il F5 12 o 12 100,00 

Il F4 (Efa)' 32 15 17 113,33 

Il F3 (82) 19 47 -28 -59,57 .. 
Il F2 (81) o 2 -2 -100,00 

I F3 (A3) ·-T ·. ............... ,.,_,,,,,,,,_ 

o 0,00 ........................ 
I F1 (A1) 2 · 2 o 0,00 

Totale consistenza media personale ruolo 428 436 -8 -1,83 

• 1 3 profegsionisli indrcati sono in comando altre amministrazioni. Nell'ambito delta dott'lz.iooe or11anlca soro considerati oome Area lii. L'ICE -Agenzia è in atlesa del 
loro passaggio In mobKllà ad ente che preveda lale inquadramento professionale. 

Si ritiene utile fornire i dati relativi alla dotazione organica dell'ICE - Agenzia per la Promozione 
a11'Estero e l'Internazionalizzazione delle Imprese Italiane, allegato A, previsto all'art. 7, comma 2 
del Regolamento di Organizzazione e Funzionamento. 

Livello 

Dirigenti 
.............. -.... ------....,....------
Area 111 

Area Il 
Area I _ ..... 

jTotale dotazione o rganica 

Dotazione o rganica 

37 ....................... ,_.,, ................... , ________________ ._ ............................. - .. -
345 

67 

450 

Di seguito, la situazione del personale·in servizio al 31112/2016, distinto per categoria. 

Livello 31/12/2016 31/12/2015 Variazioni Variaz. % 

Dirigenti Il fascia 33 35 -2 -5,71 

Professionisti • 3 5 -2 -40,00 
lii F7 1 o 1 100,00 

111 F6 28 o 28 100,00 -··- .. .. 
111 F5 (C5) 85 46 39 84,78 

Ili F4 (C4) 84 109 -25 -22,94 
-·· .. 

lii F3 (C3) 25 71 -46 -64,79 

lii f2 (C2) 58 o 58 100,00 
.. 

lii F1 (C1) 45 101 -56 -55,45 ..... 
Il FS 12 o 12 100,00 

H F4 (83) 32 14 18 128,57 

Il F3 (82) 19 47 -28 -59,57 

Il F2 (81) o 2 -2 -100,00 . 

l F3 (A3) •• 1 1 o 0,00 

l F1 (A1) 2 2 o 0,00 

consistenza numerica 428 433 -5 -1,15 

• 1 a proressionl811 Indicati sono in çomando presso altre amminislrszloni. Nell'ambito della dotazione organica sono considerati come Area. li I. L'ICE • Aqenzia è in attesa del 
loro passaggio In mobllltè ad ente che prevede lale inquadramento professionale. 
•Consistenza del pamnale dalla Prima Area a seguito dell'applicazione di quanto disposto dall'art. 7, çomma 6 del Decreto Legge 10112013, oonvertito in Legge n. 12512013 
relativo all'obblfgo di ricle\erminazione del numero delle assunzioni obbligatorie. Con determinazione del Conalglio di Amministrazione n.393/16 del 25/1012016 è stato 
deliberato l'aumento dell'Area I a 3 unità El oons99u&ntOJ diminin:ione dell'Area Il a 65 unità a lardala 1'1112017. 

54 Nota Integrativa 

I MINISTERI VIGILANTI 
HANNO APPROVATO 

COME DA NOTE. ALLEGATE 

J 
I I 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

–    102    –



Bilancio di esercizio 2016 

B. Costi della Produzione 

10. Ammortamenti e Svalutazioni 

(valori in migliaia di euro} 

2016 2015 Variazioni Variaz. % 

a) Immobilizzazioni immateriali 1.307 1.708 -401 -23,48 

b) lm.mobilizzazioni materiali 1"292 1.283 9 0,70 

d) Svalutazione dei crèdlti compresi nell 'attivo ·Circolante 162 1.555 -1 .393 -89,58 

r:otele 2.761 4.546 -1 .785 -112,36 

L'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali nel corso del 2016 diminuisce di 401 migliaia di 
euro in relazione alla chiusura del cido di ammortamento di investimenti in software realizzati nel 
2013. . 

Anche nel 2016 si è proceduto, come già accaduto nell'esercizio precedente, ad integrare la 
svalutazione dei crediti commerciali compresi nell'attivo circolante, in ragione del grado di 
sofferenza dei crediti medesimi. · 

B. Costi della Produzione 

11. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 

a) Rimanenze finali 

·b) Rimanenze iniziali 

Variazioni delle rimanenze di materiale di consumo 

2016 

99 

83 
-16 

2015 

83 

87 

4 

(valori in mìgliaia di euro} 

Varlazlonj Variaz. % 

1-6 19,28 
-
-4 -4,60 

20 500,00 

Le· Rimanenze di materiali di consumo sono calcolate in base al costo di acquisto, sulla base della 
ricognizione effettuata a fine esercizio presso gli Uffici ICE della rete e delle rimanenze di 
cancelleria della Sede di Roma. 

B. Costi della Produzione 

12. Accantonamenti per rischi 

(valori in migliaia di euro) 

2016 2015 Variazioni Variaz. % 

12. Accantonamenti per rischi 885 o 885 n.a. 

Nel 2016 si è provveduto ad integrare il fondo contenzio.so verso il personale già esistente sulla 
base della stima prudenziale del probabile rischio di esìto sfavorevole derivante. dai ricorsi effettuati 
da alcuni dipendenti o ex-dipendenti. 
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Bi/anelo di esercizio 2016 

B. Costi della Produzione 

13. Altri accantonamenti 

(valori ih migliaia di euro) 
2016 2015 Variazioni Variaz. % 

13. Altri accantonamenti 460 O 460 n.a. 

La voce riguarda la quantificazione dei costi relativi alla riorganizzazione di alcuni uffici della rete 
estera ed il relativo accantonamento a fondo dell'importo complessivo di 460 migliaia di euro. 

B. Costi de.Ila Produzione 

14. Oneri Diversi di Gestione 

(valori in migliaia di euro} 

2016 2015 Variazioni Varlaz.% 

a) Oneri per prowedimenti di contenimento della spesa pubblica 981 1.031 -50 -4,85 
0

b) "oneri personale Buonitalia 
- - . 

1 . .500 1.500 o 0,00 
··-

e) Altri oneri diversi di gestione 13.086 9.567 3.519 36,78 

Totale 15.567 12.098 3.469 2867 

Gli oneri per .Provvedimenti di contenimento della spesa pubblica sono dettagliati come di seguito 
rappresentato: 

a) Oneri ex art_61, comma 17, D.L. 1_12/0_8 ___ 

b) ()aeri ex art. 67, comma 6, D.L. _____ _ 

e) Oneri ex art. 6, comma 21, D .. L. 78110 

d) Oneri ex 1, comma 142, L. 228/12_ 

e) Oneri ex art .. 13, comma 1, D.L. 66/14 

Totale 

(valori in migliaia di euro.) 

2016 2015 Variaz. Var. % 

93 93 o 
459 459 o 

------
389 389 o ------

40 40 o 

o.oo 
0,00 

0,00 

0,00 
------ - ------·· 

0 50 -50 -100,00 

981 1.031 -50 -4,85 

L'unica variazione rispetto al 2015 riguarda la voce e) relativa alla fissazione del limite massimo 
retributivo dall'art. 13, comma 1, D.L. 66/2014, per la quale nell'anno 2016 non si è 
verificata la condizione di superamento del limite in capo al personale dipendente e dirigente 
dell'ICE-Agenzia. 

L'importo di 1.500 migliaia di euro si riferisce agli oneri per il personale Buonitalia. 

Negli Altri oneri diversi di gestione figurano principalmente le imposte non riconducibili a quelle del 
reddito d'esercizio quali in particolare l'IVA da autofatturazione, per complessivi 12.171 migliaia di 
euro ed IVA indeducibile per l'importo di 271 migliaia di euro, entrambi da ricondurre 
prava lentemente al lattività pròmozion aie. 

Ulteriori costi classificati all 'interno di questa voce sono imposte e tasse degli uffici all'estero, tasse 
sui rifiuti solidi urbani della Sede e di Milano e imposte sull"immobile di proprietà di Firenze e su 
quello di Milano, oltre a concessioni governative e bollati. 

All 'interno della voce in questione sono altresì ricomprese rettifiche di competenza economica 
degli anni precedenti, pari a 70 migliaia di euro istituzionale e 68 migliaia di euro promozionale per 
l'anno 2016, e 30 migliaia d1 euro istituzionale e 29 migliaia di euro promozionale per l'esercizio 
precedente. , 

56 Nota lntegraf;va 

I MINISTERI VIGILANTI 
HANNO APPROVAI u 

COME DA NOTE ALLEGATE 

I 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

–    104    –



Bilancio di esercizio 2016 

C. Proventi ed Oneri Finanziari 

. 
16. Altri Proventi Finanziari 

(valori in migliaia di euro) 

2016 2015 Variazioni Variaz. % 

d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da 
imprese controllate e collegate, di quelli da controllanti e da imprese 196 257 -61 -23,74 
sottoposte al controllo ui queste ultime 

Totale 196 257 -61 -23,74 

Includono interessi attivi su c/c bancari, postali, su crediti verso clienti e verso erario oltre agli 
interessi attivi derivanti dai mutui edilizi e dai prestiti concessi al personale, nel ·periodo in cui l'ICE 
rientrava nel comparto EPNE, e da altri crediti. 

17. Interessi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di q.uelli verso imprese 
controllate e collegate e verso controllanti 

17. Interessi e altri oneri finanziari. con separata indicazione di quelli 
verso imprese controllate e collegate e verso .controllanti 

Totale 

(valori in migliaia di euro) 

2016 2015 Variazioni Variaz. % 

150 178 -28 -15,73 

150 178 -28 -15,73 

La voce comprende Interessi passivi su altri debiti, in particolare interessi legali riconosciuti a terzi 
per ritardato pagamento o per effetto di sentenze ed altri oneri finanziari principalmente connessi a 
spese bancarie rilevate sui conti correnti accesi in Italia ed all'estero ed in misura marginale i diritti 
di esazione per i crediti iscritti a ruolo. 

17 bis) Utili e perdite su ca'!lbi 

17 bis) Utili e perdite su cambi 

2016 2015 

-120 -23 

-120 -23 

(valori in migliaia di euro) 

Variazioni Variaz. % 

-97 421,74 

-97 421 ,74 

Dall'esercizio 2016 la voce in questione riporta il saldo delle differenze cambio registrate ne:I corso 
dell'anno ex art. 2425.c.c. come modificato dal D.Lgs. 139/2015. 

I MINISTERI VIGILANTI I ' 
HANNO APPROVATO t 
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Bilancio di esercizio 2016 

20. Imposte sul reddito dell'es.ercizio 

(valori in migliaia di euro) 
2016 2015 Variazioni Variaz.% 

IRES 75 85 -10 -11,76 
- ·· ·· 

IRAP 1.350 1 .503 -153 -10, 18 
- ·-·-· -· Rettifiche competenza economica a.p. -185 -44 -141 320,45 

Totale 1.240 1.544 -304 -19,69 

L'IRES riferita ai redditi di fabbricati e di capitale, stimata per l'esercizio 2016 per un importo 
complessivo di 75 migliaia di euro, comprende 27 migliaia di euro di ritenute pagate a titolo 
definitivo su interessi bancari e postali. 

L'accantonamento IRAP, presuntivamente quantificato sulla base del metodo misto, tenendo in 
considerazione sia la quofa IRAP istituzionale sia quella commerciale, pari a 1.350 migliaia di euro, 
è in linea con l'imposta dovuta nell'anno precedente e risultante nel Modello Unico presentatç> per 
l'anno 2015. Occorre, infatti, tener conto delle rettifiche operate nell'esercizio in sede di 
dichiarazione deì redditi che hanno ridotto l'importo accantonato nel 2015. 

L'IRAP istituzionale è pari all'8,5% del monte retributivo (stipendi di tutto il personale al netto delle 
competenze metropolitane spettanti al personale in servizio all'estero, addizionati dei redditi 
assimHati a quelli · da lavoro dipendente e ·dei redditi da lavoro· autonomo non esercitato 
abitualmente, dedotto il costo del personale disabile, il costo del personale in servizio all'estero e 
del personale distaccato/comandato), al netto della percentuale di incidenza dei ricavi commerciali 
sui ricavi totali. 

. . 
L'IRAP commerciale invece si è ottenuta determinando il valore della produzione netta derivante 
dall'attività commerciale che costituisce la base imponibile sulla quale applicare la vigente aliquota. 

21. Utile (perdite) dell'esercizio 

(valori in migliaia di euro) 

2016 2015 Variazioni Varlaz. % 

23. Utile (perdite) dell'esercizio 37 602 -565 -93,85 

L'esercizio 2016 chiude con un avanzo di 37 migliaia di euro che sarà destinato, ai sensi 
dell'articolo 8 del Regolamento di amministrazione e contabilità, allo specifico fondo di riserva 
obbligatorio per la copertura· di eventuali disavanzi della gestione. 

Il Dir ttore dell'Ufficio di Coordinamento 
Amministr ione, Organizzazione e Risorse Umane 

Luigi Ferrelli 
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Bilancio di esercizio 2016 
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I MINISTERI VIGILANTI 

. HANNO APPROVATO 
Conto ecoAomico annuale 2016 di cui all'art 2, comma 3 del decreto MEF del 27 ma DA NOTE ALLEGATE 

Allegato 1 
valori in euro 

A. VALORE DELLA PRODUZIONE 

1) Ricavi e proventi per l'atUvltà lslltuzionale 
a) conlribtJto <>rcJi11m1o dello Sttrto 

b) conitpetlivi da conlratto di Hfi&io 

b. 1) cun Jo Stato 

b. 2) ço.n le Regioni 

b. 3) CM 211111 enll p.ubblic4 
b. 4) c;M n.Jnione Europei> 

e) 
ç, 1) con loStslo 

• • 2) ...... Regioni 
ç. 3) ain alri enti p.a6ci 

• . 4) eoo runooe e...,, ... 
d) contrib<Jli da pcwa!i 

rrovenfi fiscali e p31rafisca1 

f) 1ica\li per Ce$$lonl di 

2) variazioAe delle rimanenze de1 prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 
3) variazione clei lavori in corso su Ordinazlone 
4) lnctementi di immobilizzazioni per lavori inlerni 
5) Allri ricavi e proventi 

a} quota contrbuli in conio c:apltri&c rmputate all'Ket"cir.io 
b) .. 11.JI 1lcG'l4 e proventi 

Totale V•lore della Produzione (A) 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 

6) per materie prime, susskliarie, di COOSl.lllO e di merci 
7) per servizi . 

a)orogozlottcllsenizi-
b} fM".quiaizione d &enùi 
e) c0n$Ufeoze. collab<ira-Doni. 8ftl'l.ptHta%11Cri df b/Ul'\I 

d) cornpanei ed organi di amm•1IW'allone e 

8) per godimento dì beni di terzi 
9) per il personale 

a) wli.lli o stipendi 

b) oneri sooillli . 
e} lraltamoutu di 1lt1C 

d) ttatsamento di quiescenza a simili 

e) eitric0&ti 

10) ammortamenti e svelurazJonl 
e) ammortamento dollo l11\1noblllZZt\Zlon\ imm11t1rl•' 

b) ammortamento df-.Jle inlfllObiliu.ar:la.ri mciOOnll 

e) a1lre a-vai..taDoni dclc lmmob!lzzu'lofì 

.......... - --lilJJde 
1 fl variaZioni delle rimanenze d1 rnslene prime, sussidiarie, di conSU'I>'.) e dì me<d 
12) 3CCSnlooamenli per rischi 
13) aHri accantonamenti 
14) diversi di gestione 

a) unal P°' prowedimenti cli ettitenlmento IPO$.l.1 pubbllea 

b) oneri penonale 

e) altri 011ctl dlYersl <i gestione 

Totale costi !BI 

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUl!iONE (A·Bl 

C] PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 

15] Proventi da partecipazioni, con &eparata indicazione dì quelli relativi 
ad imprese conlrollate·e collegate 

· 16) allri proventi finan;ciari 
a)drc..ariqedtiDcriti nallo....,_Ukonl,oon..,,....,. r.ficarione diqueU daln,ltcsc...,rola,. 

• wlc(lalc. di queli da ... -

b) da -- ........ -1lsocnopatteàpe2iorj 
•)da licJI l&coll nel'alllW tin:ollwt• et. non c:odUoc..,. 
d) proverwfi diitersi dai preoedonfi.. c:ott 1cpNMa di queli da impreM ccmrrola.tc 

e e dl queCi da contrnllftfltl 

17) interessi ed altri oneri finanziari 
a) inle101:0::.i pa$$M 

b) oneri rier r,. oopertufa di po11Jitc di t.n;m:se controllate e çollP.gate 

ç) alhi intorcgsl od oneci fi1lftnzitui 

17bi3) utili e perdite su cambi 

Totele proventi ed oneri flnan2lar! (15+16-17+·17bis] 

O) RETTIFICHE DI VALORE 01 ATTIVITA' FINANZIARIE 

18) rivalutazioni 
a) di parteciperioni 
b)cl_f<nan_ .... __ 

•)cl ... -nel'a-cirealir<e doe non .....-p<ri>cparionò 

19) svalutazioni 
•)<i parlecipmari 

b) d immobltzzazlooi fmt"l7iftrie che non cro.lituiwuno 9o1arteerpa2kW 

e) cli titoli iecrifti n.ell:aw ... o cl1c:olance c:he non oo$1tbaaoono pertrecip.azioni 

Totale delle rettlliche di valore (18-19] 

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI· 
20) Proventi. con upar"'ta r.diciulonit clillt r)mvalenze da aliot1a.Gfonl 

ì cùl rlG«iA non sollo lwNtiili "' n. 6) 

21) Oneri, con indicu:jone d•ll• mlnUWi*lonze eta alienazioni i wi contabili 

non sono &$-":rivibifi al n. 14J e dalle !mpoate ltlt\llY& aid esefci?.i preotdemi 

Totale delle partite straordinario (20-21] 

lmposle detresercizio, dilfente e anlioipate 

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 

2016 
Parziali 

22.7:!6.050 

615.973 --

750 

Totali 

211.929.242 
171.Ml&.2• • 

o 

2A.192.838 

12.345.687 

o 
3.702.223 

o 
o 
o 

1.174.668 
o 

1.17<.1180 

213.103.930 

1.591.837 
90.133.098 

o 
83.821.94e 
8.027.a!IS 

233.251 

39.640.711 
61.217.509 

12.e8U40 

$.757.355 

3.300.8•2 

o 
39.473.072 

2.760.426 

o 
161.714 

-15644 
885.363 
460000 

15.428.697 
931.522 

1.500.000 

12.047.175 

212.101,999 

1,001.931 

o 
196.374 

o 
o 

10831• 

150.110 

150. lfO 

-120.486 

-74.222 

o 

o 
o 

o 

3.047.474 

2.513.626 

533.648 

1.461.357 

1.424.732 

36.625 

2.015 
Parziali 

2A.7S6.5H 

103.107 

2279.302 

o 

77.181 

Totali 

187.755.620 
142.931.826 

27.1SU:!3 

13.855.380 

3.799 . .491 

o 
o 
o 

1.807.607 
o 

1.807.007 

189.563.227 

1.227.150 
72.697.022 

o 
66.727.852 

5.682.<527 

286.643 

38.070.466 
61.422.880 

12.956.4,(6 

5.650.818 

1.822.424 

40.993.197 
4.546.482 

1233.075 

o 
1.554.917 

4.065 
o 
o 

12 039.005 
1.001 .680 

1.S00.000 

D.507.325 

190,007.070 

-443,84;) 

o 
257.466 

o 
o 

2s1 ... se 
142.657 

142.6!)7 

-08.464 

56.345 

o 

o 
o 
o 

o 

2.947.316 

369.406 

2.5n.910 

2.190.412 

1.588.169 

602.243 li 
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Rend•conto finanziario 

Allegato 2 

(valori in euro) 

2016 

Risultato operativo 1.350.387 

Imposte di competenza esercizio -1.239.430 

Risultato operativo dopo le imposte 110.957 

Ammortamenti 2.598.714 

Flusso di cassa operativo lordo 2.709.671 

(Aumento) Diminuzione del Capitale Circolante Netto -21 .120.819 
(Aumento) I Diminuzione.Attività Correnti -29.938.180 

Aumento·; (Dimlnuzion9) Passività Co«enti . .8.817.361 

Flusso di cassa oeerativo netto -18.411 .148 

(Investimenti) Òisinvestimenti in Impieghi Fissi 11.977.380 
Investimenti netti in lmmob. Materiali -1 .04.6.426 
Investimenti netti in lmmob. Immateriali -849.161 

Aumento I {Dlminuzion9)· Fondi 10.796.623 

(Aumento) I Dimlnuzìone Partecipazioni e altre immob. Fin. 3.076.344 

[Flusso di cassa doeo Investimenti -6.433.768 

Aumento (Diminùzione) Finanziamenti netti -13.697.810 
Aumento (Diminuzione) Capitate -13.697.81 0 

Aumento (Diminuzione) Finanziamenti e Mutui o 
(Aumento) Diminuzione Crediti verso Soci vers. Dovuti o 

Flusso di cassa doeo finanziamenti -20.131 .578 

Proventi I Oneri Straordinari o 

Flusso di cassa dopo componenti straordinarie -20.131 .578 

Proventi (Oneri) Finanziari 

Flusso di cassa netto 

Disponibilità liquide saldo iniziale 
di cui Indisponibili a seguito di sentenze 
Disponibilità liquide saldo finale 
di cui indisponibili a seguito di sentenze 

Variazione dlseonlbllità li9uide 

(74.332) 

-20.205.910 

80.058.413 
436.160 

59.852.503 
1.131.453 

-20.205.910 

I MINISTERI VIGILANTI 

HANNO APPROVATO 
COME DA NOTE ALLEGATE 

2015 

2.089.653 

-1.543.755 

545.898 

2.991.565 

3.537.463 

15.618.193 
-10.414.297 

. 26.032.490 

19.155.656 

-1 .371.946 
-1.009.257 

-1.644.607 

652.234 

629.684 

17.783.710 

-4.593.781 
-4.593.781 

o 
o 

13.189.9291 

o 

13.189.929 

56.345 

13.246.274 

66.812.139 
o 

80.058.413 
436.160 

13.146.27 41 
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Il 
Il 

Il 
D 

Allogato 3 
Pagina 1di2 

Conto consuntivo in termini di cassa 

Nota illustrativa 

Il Conto Consuntivo in termini di cassa è stato redatto secondo lo schema previsto dal Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 
27 marzo 2013. Come disposto dall'art. 17., comma 2, D. Lgs. 91/2011, fino all'adozione delle codifiche SlOPE di cui al comma 3, l'Ente, 
In regime di contabilità civilistica, e non ancora destinatario ·della rilevazione SlOPE, ha predisposto un conto consuntivo in termini di 
cassa coerente, nelle risultanze, con il rendiconto finanziario di cui all'articolo 16, comma 3. 

Tale prospetto contiene, relativamente alla spesa, la ripartizione per missioni e programmi e per grupJ'li COFOG ed è articolato secondo 
i criteri individuati dal D .. P.C.M. 12 dicembre 2012. 

La Missione 016 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo è rappresentativa delle finalità 
istituzionali dell'Ente. 

La Missione 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche è suddivisa in due programmi: 
Programma 002 Indirizzo politico - Organi esecutivi e legislativi, affari finanziari e fiscali e affari esteri, che include i valori re.lativi alle 
indem1ità e ai rimborsi delle spese di missione degli organi sociali. 
Programma 003 Servizi ed affari generali, che riporta le spese di funzionamento generale. 

La Missione 090 Servizi per conto terzi e 1>artite di giro, fornisce separata evidenza ad alcune operazioni contabili effettuale in 
qualità di sostituti di imposta e per altre attività gestionali r.elative ad operazioni per conto terzi. 

Il saldo della movimentazione di entrata di 196.666.752 euro e di uscita di 216.372.662 euro dell'esercizio 2016, è pari a -20.205.910 
euro, in coerenza con quanto risultante dal Rendiconto. Finanziario di cui all'Allegato 2. 

Conto consuntivo In termini di cassa· Entrate anno 2016 
(valori in euro 

Uve Ilo Descrizione codice economico TOTALE 
ENTRATE 

' eH : f ofU1lf•t1 1 •:••· · I 

Il I Tributi Il 975.450 
lii D lmpasle. lasse e proventi 8ssim/latl Il 975.450 

, ... • I Il I 

Il ITraf•rlmenu correnti u 174.053.000 
lii ITrosfetimenti correnti da amminisfraziotll pubbliche M 174.053.000 

.. 1111r, 1 • :a u 

o' Il V•ndlt• di banl e servizi e prov•ntl d•rlvantl dalla aestJona d i beni 2.744.131 
lii Vendita di servizi . 2.744.131 
Il lnter•nl attivi 105.436 

lii Altri interessi attivi 105.436 

Il !!lmbo!!I ! !lllr• entrate corr•n!I 18.78p 35 
. 111 Indennizzi da assicurazione .. . ... .... . ... ·- 432 
}// Rimborsi in entrata. . "· - --·· ... -··· 18.730.346 ·-
lii Altre entrate correnti 57.957 

' ...... .. I 

Il Il li Entrate da alienazione di beni materiati ed lmm•lenall I o 
n lii di beni materlaU I o 

[ - - - - _ ___ __ - _ -_ - - _ _ _ TOTA_1_E 

I MINISTERI VIGILANTI 
HANNO APPROVATO 

COME DANOTEALLEGATE 

l 
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Conto consuntivo in termini d i cassa Allegato3 
Pagina 2 di 2 

I MINISTERI VIGILANTI 

HANNO APPROVATO 

COME DA NOTE ALLEGATE 

Conto consuntivo in termini di cassa - Uscite anno 2016 

Missione: 016 Commercio interna:Jonale ed internazionalizzazlOne del sistema produttivo 
Programma: 005 Sostegno alrinternazlonalìuazione delle imprese o promozione del made in ltaly 

Gruppi COFOG 12• Livello): 4.1 Affar i Economici • Affari Generali, Economici, Commerciali e del Lavoro 

Livello Descrizione codice economico 

Redditi da lavoro di endente 

_ _ _ 
Conldbuli socJaH a carico delfente 

Il 

lii Acquisto di b<tnl non s.anitari 
lii Acquisto di servizi non ssnllari 

Il 

ut>bliche 

lii Fondi di riserva ed altri accantonamenti 
lii v_ersamenli Iva o debito_ 
lii di a§sicurazlone 

uisto di terreni 

Missione: 032 Serviii istituzionali e generali delle amministrazioni pubbDche 
Pl"Qgra-mma: 002 Indirizzo politico 

valori in euro) 

TOTALE SPESE 

50.241.822 

42. 71.8.303 
7.523.519 
2.880.473 

2.860.473 
133.406.101 

1.998.610 
131.407.491 

981.522 
081.522 

11.492 
11492 

101.602 
101.593 

9 

15.197.834 
143.958 

13.895.873 
178.628 

948.076 

2.262.275 
663.697 

Gruppi COFOG (2• LI vello): 1.1 Servizi generali delle Pubbliche Amministrazioni - Organi esecutlvl e legislativl, affari finanziari e fiscali e affari esteri 

Missione: 032 Servizi istituzi onali e generali dene amministrazioni pubbliche 
Programma: 003 Servizi ed affa ri generali 

GGr.uppi COFOG (2° Llvello): 1.3 Servizi g&n•rall delle Pubbliche Amministrazioni - Servizi generali 

Missione: 090 Servizi p&r conto terzi e partite di giro 
Programma: 001 Servizi per conto terzi e partite di giro 

Gruppi COFOO (2° Livello): 1.3 Servizi generali delle Pubbliche Amministrazioni - Servizi generali 

TOTALE SPESE 

valori In euro 

TOTALE SPESE 

11.363.173 
209.126 

8.971.005 
2.183.042 

L __ - -- - - ---=-. - . -_TQT !JSCITE 216.872._6_62_ 
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Prospetto aelle V·ariazioni nei conti di patrimonio netto 

Alle.gato 4 

(valori in euro) 

Sttazione 
al 01/01/3)15 

I. Farro d ddazione 8ffi.973 

Tctae Variazill1i Fcoi:l d ootazia-e . . ... 

\tl. Altre risen.e 33.210.3.59 

Tdale \!.aiiazicr.li ,tlftre risen.e 

1. Rserve ci rui alla 1!:V91 2.143.179 

Valiaziai àell'eserdiio 

±. .. F.cnlo p:r di purnzicre all'estero 28.re9.292 
·-··· 

Variazicri rell'esa-àzio 

3. RIS€f\la dì liili cttiigatoria 2.077.888 

'lt.lòazicri àell'eserdzio 

4. Rser.a di liili fa:rltaliva o - . 

Vafiaziai àell'eserdzio 

VIII. utili (R:fdte) ix:rtati a nUCM:> o 

Valiaziai Uili (Pero'ile) pa1ati a n.c..o 

IX utile (perdta) d:Wesercizio 1.037.620 

Tdale patrii 10 do netto 35.104.952 

hlCn!rl ienti 

o 

1.037.(Ja) 

o 

.o 

1.037.(Ja) 

o 

o 

002243 

1.639.863 

Decre111111ti 
Sihmione 

lncnmrdi 
al 01/01/2016 

8.'Xì.973 

o o 

29.654.198 

-4.!:83. 781 002243 

1.898.157 

-245022 o 

24.640.533 

-4.348. 7$ o 

3.115.f()8 

o 122.243 

o 

o 400,(XX) 

o 

o o 

-1.aJl.620 00'2.243 36625 

-5.631.41)1 31.111414 638.868 

I MINISTERI VIGILANTI 
HANNO APPROVATO 

COME DA NOTE ALLEGATE 

Decremeuti 
Totale 

al 31/1113)16 

8.':6.973 

o 

16.558.631 

-13 897. 810 

o 

-1.roB. 157 

12840.800 

. -11.799663 

3.237.751 

o 

400.cm 

o 

o ·---

o 

-002243 :?5:625 

-14.m053 17.452229 
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RAPPORTO SUI RISULTATI 2016 

H "Rapporto sui risultati', previsto dall'art. 22, comma 1, del D.Lgs. 91/2011, accompagna il bilancio 
consuntivo e si raffronta al "Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio", allegato al 
bilancio di previsione. Esso riporta le risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati 
attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti. 

1. SCENARIO ECONOMICO E ANDAMENTO DEL COMMERCJO INTERNAZIONALE 

lo scenario economico internazionale resta caratterizzato da una crescita moderata e da un 
persistente clima di incertezza. Secondo le stime del Fondo Monetario Internazionale, nel 2016 
l'economia mondiale ha conseguito un incremento del 3, 1 per cento del Pil1, risentendo in 
particolare della moderata crescita delle economie avanzate (1 ,6 per cento), in netta decelerazione 
rispetto al 2015 (2, 1 per cento). Una crescita ben più vivace è stata raggiunta ·dalle economie 
emergenti che presentano, per il secondo anno consecutivo, un incremento del 4, 1 per cento. 

Come in precedenza, queste dinamiche nascondono andamenti fortemente eterogenei all'interno 
dei due raggruppamenti economici. Con riferimento alle economie emergenti, . la Comunità degli 
Stati Indipendenti (CSI) ha registrato un tasso lievemente negativo per cento), su cui ha 
pesato soprattutto l'andamento in Russia (-0,6 per cento), mostrando un netto · miglioramento 
.rispetto all'anno precedente. Anche l'area latinoamericana ha conseguito, nel suo insieme, una 
contrazione del prodotto lordo (-0,7 per cento) per via della persistente recessione in· Brasile (-3,5) 
che è stata solo in parte compensata dalla crescita del Messico del 2,2 per cento. 
In confronto a questi andamenti, in Asia la crescita economica è stata molto elevata (6,3 per 
cento), nonostante il considerevole rallentamento in atto rispetto ai ritmi del Con riguardo 
alle principali economie asiatiche, tass·i di crescita analoghi sono stati raggiunti sia in Cina che in 
India e sono stati pari, rispettivamente, al 6,7 per cento e al 6,6·per cento. 

Passando a considerare le economi.e avanzate, nel 2016 la. crescita del prodotto interno è stata 
simile sia negli Stati Uniti che nell'Area dell'euro (con tassi, rispettivamente, dell'1,6 e dell'1,7 per 
cento). Tra le principali economie dell'Area dell'euro, ha continuato a manifestarsi la particolare 
dinamicità de'll'economia spagnola (con il 3,2 per cento), mentre la Germania ha mantenuto una 
crescita in linea con la media (1 ,7 per cento) e la Francia si è nuovamente attestata sull'1-,3 per 

· 
Per l'Italia, le tendenze macroeconomiche recenti segnalano, da un lato, un chiaro recupero di 
competitività del nostro sistema produttivo, dall'altro un ritmo di crescita ancora modesto, 
soprattutto nei confronti delle principali economie europee. L'aumento del Pii è stato rnfatti inferiore 
alla media dei paesi avanzati (0,9 per cento), pur registrando un miglioramento rispetto al 2015 
(0,8 per cento, anno ìn cui il Pii era tornato a salire dopo tre anni di variazione negativa), grazie 
anche alla ripresa, per quanto modesta, della domanda nazionale. 

All'andamento del ciclo economico internazionale ha corrisposto un ulteriore rallentamento del 
commercio mondiale di beni e servizi: la variazione è stata dell'1 ,9 per cento (in volume), quasi un 
punto percentuale in meno rispetto al 2015 (2,7 per cento). Vi ha contribuito in primo luogo 
l'indebolimento da parte dei paesi avanzati, dove gli scambi sono. aumentati appena del 2 per 
cento, rispetto al 4 per cento conseguito nell'anno precedente. Il gruppo delle economie emergenti 
ha registrato invece nel 2016 un incremento dell'1,9 per cento, mostrando quindi una netta ripresa 
rispetto al 2015 (0,3 per cento). 

I MINISTERI VIGILANTI 
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1 Stime del Fondo Monetario Internazionale, World Economie Outlook - January 2017·update. 
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Analizzando più in dettaglio la domanda estera di merci e servizi proveniente dai paesi avanzati 
(segnata da un incremento medio del 2,4 per cento}2, emerge in primo luogo il rallentamento degli 
Stati Uniti che, nel 2016, si sono attestati sul 2,2 per cento - contro il 4,6 per cento dell'anno 
precedente. Con riguardo all'Area dell'euro, la crescita media dell'import è stata pari al 3,4 per 
cento, grazie alla performance della Spagna (6, 1 per cento). Le importazioni tedesche sono 
aumentate del 3,4 per cento mentre la Francia ha presentato un incremento relativamente 
contenuto dei propri acquisti di beni e servizi esteri (2,3 per cento). 

L'andamento delle importazioni è stato dìsomogeneo anche all'interno delle aree emergenti che, in 
complesso, hanno riportato una crescita in linea con aree economiche avanzate. In particolare, 
l'America Latina ha registrato una contrazione dovuta al Brasile, che ha sperimentato un calo 
dell'import pari all'8, 7 per cento e, in misura minore, alla CSI a causa del calo della domanda 
proveniente dalla Russia (-1, 7 per cento). Per contro, le economie asiatiche hanno riscontrato una 
crescita sostenuta delle importazioni: se in India l'import è cresciuto del 6,5 per cento e in Cina del · 
4 per cento, altri paesi hanno registrato tassi anche più elevati: ad esempio Vietnam e Filippine, 
dove le importazioni sono cresciute rispettivamente dell'11,3 e del 9 per cento. 
Infine, si è riscontrata una discreta ripresa della domanda di beni e servizi esteri dai paesi del 
Med·io Oriente e del Nord Africa, riconducibile all'incremento del prezzo del petrolio, nonostante le 
persistenti tensioni geopolitiche. 

Passando a considerare l'Italia, la ripresa ciclica dell'economia italiana è stata accompagnata da 
un aumento dell'export e da un rafforzamento della quota di esportazioni di beni su quelle 
mondiali. Nel 2016 le espo·rtaziòni italiane di merci sono aumentate, in valore, ·dell'1,2 per cento3 

· 

come sintesi di un incremento delle vendite registrato sui mercati Ue del 3 per cento e di una 
flessione occorsa sµi mercati extra-Ue (-1,2 per cento). Sui mercati Ue l'andamento è stato 
particolarmente brillante in Repubblica Ceca (6,4 per cento), Spagna (6, 1 per cento), Germania 
(3,8 per cento) e Polonia (3 per cento). Le importazioni sono risultate in calo (-1 ,4 per cento), per 
quanto negli ultimi mesi del 2016 la lo.ro crescita sia stata nuovamente elevata e in linea con 
l'aumento dell'export. Ne è risultato un avanzo commerciale, superiore all'anno precedente, pari a 
51,6 miliardi di euro. 

L'apertura internazionale continua a rappresentare un importante volano di sviluppo e gli 
imprenditori italiani mostrano di continuare a cogliere le opportunità derivanti 
dall'internazionalizzazione, considerato che il numero degli esportatori ha raggiunto il massimo 
storico di 214.113 operatori4• Restano, tuttavia, delle sfide importanti: esportare è infatti una 
condizione necessaria ma non sufficiente per conseguire .una performance d'impresa positiva, 
poiché Le imprese più pertormanti e resilienti, che hanno conseguito aumenti In termini di valore 
ag,giunto e di addetti, presentano una quota elevata di fatturato esportato ed esportano su scala 
mondiale.5 In questo senso, molto resta. da . fare, anche se appare importante il progressivo 
aumento - dal 2010 - del valore medio esportato, favorito dal fatto che le imprese tendono a 
servire un numero cresc.ente di mercati esteri, perseguendo strategie volte alla maggiore 
diversifica.?,ione geografica6 . 

Infine, va tenuto sempre ben presente che, con riguardo alle altre modalità di 
internazionalizzazione, l'Italia sconta un evidente ritardo rispetto alle maggiori economie europee: 
difatti, la quota di investimenti diretti esteri (IDE) sul Pii (25,9 per cento per gli IDE in uscita e 18,6 
per cento per quelli in entrata) è meno della metà di Francia, Germania, Regno Unito e Spagna.7 . · 

2 Stime del Fondo Monetario Internazionale, Wor1d Ecanomic Outlaok - october 2016 .. 
3 Si veda ICE "Mercati in tempo reale", analisi dell'Ufficio pianificazione strategica e controllo di gestione dell'ICE, n. 2/2017 del 17 
marzo 2017. 
4 lstat, ultimo anno disponibile 2015. 
' lstat, Rapporto sulla competìtlvltà dei settori produttivi, edizione 2017. 
s 1.CE, Rapporto 2015-2016, pag. 251. 
1 lstat, op.cii.. 
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2. OBIETTIVI E ATTIVITÀ DELL'ICE - AGENZIA 

In questo contesto, l'ICE - Agenzia per la promozione all'estero e l'internazionalizzazione delle 
'imprese italiane ha proseguito le legate al proprio ruolo di ente nazionale preposto 
all'accompagnamento delle imprese italiane sui mercati esteri. Come noto, la maggior· parte dei 
paesi dispone di enti specializzati nel sostenere i processi di internazionalizzazione delle imprese 
(Trade Promotion Organizations, TPQ). Si tratta in genere di organismi aventi natura pubblica, ai 
quali sono destinate risorse anch.e considerevoli per erogare servizi volti a sostenere 
l'internazionalizzazi.one delle imprese (di assistenza-consulenza, promozione, informazione, 
formazione), in parte co-finanziati dagli utenti. 

Al fine di perseguire i suoi compiti istituzionali, l'IC.E- Agenzia svolge attività di informazione, 
promozione collettiva, assistenza, consulenza e formazione, con particolare attenzione alle· 
esigenze delle piccole e medie imprese, sing_ole .e associate. E' soggetta ai poteri di indirizzo e 
.vigilanza del Ministero dello Sviluppo Economico (MISE) che li esercita d'intesa con il Ministero 
degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI); in materia di promozione e di 
internazionalizzazione opera in base alle linee guida definite dalla "Cabina di Regia per l'Italia 
internazionale". Le attività sono realizzate in collaborazione con gli stakeholders istìtuzionali (tra cui 
Regioni, Province, Ministeri, Università) e imprenditoriali (Confindustria, Rete Imprese, CNA, per 
citarne alcuni). Inoltre, con il decreto. legge "Sblocca Italia", convertito con legge 11 novembre 
2014, all'Agenzia è stata attribuita l'attività di supporto all'attrazione degli investìrnehti esteri in 
Italia. 

Nel 2016 l'Agenzia ha continuato ad operare ponendosi l'obiettivo di innovare l'offerta di servizi e 
di incrementare la capacità di spesa dei fondi assegnati per le attività promozionali, in modo da 
coinvolgere un sempre maggiore numero di imprese (grafico 1). 
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Grafico 1 

Attività promozionale e numero di partecipanti italiani alle iniziative 
(n. di partecipazioni plurime; spesa in milioni di euro) 

I 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 . 

- Spesa per attività promozionali (asse ds) - n. di partecipanti italiani (asse sn) 

Fonte: ICE-Agenzia 
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Va tuttavia tenuto presente eh.e, con riferimento alla dotazione complessiva di risorse finanziarie e 
umane, non sono ancora state raggiunte delle condizioni di parità (/evel-playing field} rispetto a 
molti paesi concorrenti sui mercati mondiali (grafico 2). 
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Sul ruolo dell'ente e sulla capacità di erogare servizi all'internazionalizzazione continua infatti a 
pesare il conferimento di risorse relativamente limitate, pur in presenza di una crescente domanda 
di sostegno da parte delle imprese. I vincoli posti dal bilancio e dalle norme sul tumove_r nella 
pubblica amministrazione hanno comportato un sostanziale ridimensionamento de1Ja struttura: 
infatti soprattutto l'attribuzione di minori fondi destinati al funzionamento dell'ente rappresenta un 
limite alla possibilità di erogare il supporto alle imprese, particolarmente se messa in relazione con 
le crescenti assegnazroni di fondi promozionali che hanno determinato una forte crescita del 
volume di attività (grafico 3). 
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Grafico 3 

Assegnazioni per funzionamento, spese di natura obbligatoria e spesa per attività promozionali. 
Importi in mllioni di euro· 

64,8 

2013 2014. 

• Assegnazione per spese di funzionamento 
• Spese per attività dì promozione 

2()15 

134,3 

109,7 
115,3( .. ) 

2016 2().17 

• Assegnazione per spese di natura obbligatoria 

(•)Bilancio di previsione 2017; la legge di bilancio 2017 un'assegnaiione unica per le spese di funzionamento, Incluse le 
. spese di natura obbfigatorfa 

FORte: e1abwazioni ICE su dat-i di bilancio 

Con riguardo alla dotazione di risorse umane dell'ICE, al personale di ruolo (attualmente di 428 
unità) si sommano 424 risorse umane direttamente assunte dagli uffici della rete estera con 
contratti rispondenti atle normative locali (queste ultime calcolate in termi'ni di Full Time Equivalent, 
per tenere conto delle presenze effettive). Il numero complessivo di dipendenti, di circa 850 unità, 
resta quindi sostanzialmente inferiore in confronto alla dotazione di molti altri enti preposti al 
sostegno dei processi di internazionalizzazione, anche europei: per esempio UKTI (l'ente del 
Regno Unito) si avvale di 1.900 dipendenti per svolgere le proprie attività, Business France di circa 
1.500 mentre ICEX (l'ente spagnolo) si avvale, oltre al personale assunto in proprio, di ulteriori 800 
persone a carico del bilancio del Ministero dell'Economia. Nel caso dell'ICE, a differenza di altre 
Tracie Promotion Organizations, il numero di dipendenti di ruolo è stato invece notevolmente 
ridimensionato dalla stessa legge istitutiva dell'Agenzia che ha introdotto un limite massimo al 
personale di ruolo (450 unità). 

Nonostante queste importanti criticità, l'Agenzia è riuscita a raggiungere anche nel 2016 dei 
risultati considerevoli, registrando un .ulteriore miglioramento della performance deUa r.ete estera 
ICE, grazie agli incrementi della spesa pro-capite per attività promozionali e degli incassi pro­
capite· derivanti dai servizi di assistenza erogati alle imprese (grafico 4). Si tratta di risultati' che 
derivano dagli obiettivi posti, in fase di programmazione, nel Pi·ano Triennale della Performance 
(elaborato ai sensi del D.lgs. 150/2009), documento programmatico in cui sono esplicitati gli 
obiettivi strategici, i relativi indicatori e i target, e i piani operativi di ciascun uffici.o, nonché i criteri 
in base ai quali viene effettuata la misurazione e · ne della performance dell'Agenzia. 
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l principali risultati, sia di che di outconie, conseguiti tramite i servizi di promozione, di 
assistenza e di formazione, sono descritti nei paragrafi successivi e saranno oggetto, in maniera 
più approfondita, della Relazione sulla Performance 2016. 
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Grafico 4 

Performance 2012-2016 della rete estera ICE: spesa per attività promoziona li e corrispettivi relativi 
agli obiettivi di performance, per addetto {valori in euro} 

.. ... 
... ..... ...... 

....... 
...... 

€o L ----·-· .. ·· ..... _______ ..... : .......... ---.. ·-·--- - -··-· --.... -. .: ..... ____ ............. -.. ------------.. ··· ... ------ ............. -----.. ---
€2.000 € 2.SOO e 3.000 €.3500 e 4.000 € 4.500 e S.000 

da servili, pro-capite; escluso 1ffitto Incluse 
le ent.rate "fiaumve" nel 2fl1(; (Reed Show, Export U.b) 

In generale, n.el 2016 s.i è conseguito un considerevole ampliamento del bacino di utenza, cui 
ha contribuito sia il numero crescente di partecipanti ad attività promozionali, legato all'incremento 
dei fondi assegnati, che il coinvolgimento di nuovi utenti che hanno usufruito dell'assistenza offerta 
dall'ICE. Di rilievo è poi l'elev,ato tasso di placement conseguito dai partecipanti ai corsi di 
formazione. 

Allo stesso tempo, va sottolineato che lAgenzia continua ad assicurare un alto grado di 
customer satisfaction, uno degli indicatori cardine dei Piani della Performance. Ciò è riferibile sia 
alle attività di tipo promozionale, come emerge dalte rilevazioni e.ffettuate in occasione dei vari 
eventi (cfr. grafico 5) che ai servizi di assistenza e informazi.one, erogati principalmente dalla rete 
di uffici esteri, come risulta dall'indagine presso le imprese condotta nel 2016 sull'attività 2015 da 
una società esterna, che ha rilevato un giudizio di soddisfazione globale pari a 4, 13 (scala di 
misurazione 1-5). L'indagine relativa ai servizi erogati nel 2016 è tuttora in corso di svolgimento. 
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Grado di soddisfazione espresso dal partecipanti alle aWvità promozionali dell'ICE. 
Gfudlzio globale, scala da 1 a 5 

4,27 4,27 4,25 4,33 4,31 4,35 4,34 

T 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

N. q.uestio.f!arl.: 2.838 3.736 4.764 5.218 3.211 1.289 1.684 2.533 3.627 3.792 
/ 

Font.: ufficio di roerdinam•ntG promozione dffl Made in ltaly 

2.1. SERVIZI PROMOZIONALI - INDICATORI DI OUTPUT E DI OUTCOME 

Nel 2016 !'ICE-Agenzia ha svolto interventi promozionali per 134,3 milioni di euro con un 
incremento del 22% rispetto al 2015, raggiungendo il livello di spesa in assoluto più elevato · 
ne·lla storia dell'Ente, superiore al picco massimo registrato nel 2009, quando la spesa era stata 
di 125, 7 milioni di euro, con una dotazione di personale tuttavia decisamente più elevata 
(complessivamente 1247 unità, di cui 694 rappresentate da personale di ruolo). ll dato evidenzia 
quindi l'impegno profuso dalla struttura e l'elevata capacità di spesa raggiunta, anche in presenza 
di un costante ridimensionamento dei fondi assegnati per il funzionamento dell'ente. 

Le attività del Piano annuale ICE-Mise e del Piano straordinario per la promozione del made 
in ltaly e l'attrazione degli investimenti in ltalia8, giunto alla seconda annualità di realizzazione, 
hanno rappresentato la parte più rilevante dell'investimento destinato alla promozione, 
determinando una spesa complessiva di 108,4 milioni di euro. Le azioni del Piano straordinario 
hanno peraltro beneficiato nel 2016 dì un'assegnazione definitiva superiore a quella inizialmente 
programmata per il finanziamento della seconda annualità9• 

All'assegnazione pubblica alla base dell'attività ordinaria e straordinaria finanziata dal MISE, si è 
aggiunto · il contributo finanziario delle imprese a titolo di compartecipazione ai costi di 
realizzazione, differenziato in funzione delle finalità dell 'iniziativa, del mercato-obiettivo e del tipo di 
intervento. Se tradizionalmente tale contributo era pari in media a! 30% della spesa per il solo 

8 li "Piano straordinario per la promozione del made in rtaly e l'attrazione degli investimentl'ln Italia" è stato varato dal 
governo con la L 164 dell'll novembre 2014, di conversione del D.L. 133 del 12 settembre 2014, cosiddetto "Sblocca 
Italia" per il triennio 2015-17, per sostenere il ri.lancio del made in Italy sui mercati esteri. 
9 'Lo stanziamento pubblico 2016 per il Piano annuale ICE-MISE è stato pari a 17,8 milioni di euro; a questo si sono 
aggiunti complessivi 82,5 milloni destinati al finanziamento del Piano straordinario per il 2016 d·i cui 51 milioni 
assegnati a valere sul capitolo 2535 e 31,5 sul capitolo 7481 del bilancio MISE. 
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Piano annuale, risulta marginale nel caso del Piano straordinario, per la natura del programma, 
concepito come intervento pubblico a supporto delle aziende finalizzato al rilancio del sistema 
economico. Complessivamente nel 2016 la quota di partecipazione delle aziende ai piani di 
intervento ICE-MtSE è stata infatti pari a circa il 10% della spesa totale, percentuale inferiore 
rispetto alle annualità precedenti per la magg,iore incidenza degli interventi legati al Piano 
straordinario. · · 
Nel quadro degli interventi rientranti nel Piano straordinario sono state ìnoltre realizzate attività 
destinate alla promozione dell'agroalimentare per 461 mila euro, finanziate con fondi Mipaaf. 

Le azioni realizzate nell'ambito del Programma straordinario per il Made in ltaly, nato nel 2004 
per sostenere campagne straordinarie di promozione destinate a sp·ecifrci mercati e settori e 
finanziato sempre dal MISE con fondi addizionali rispetto a quelli destinati al piano annuale, hanno 
fatto registrare una spesa di 11 milioni di euro, mentre per quanto riguarda le iniziative del Piano 
Export Sud a sostegno delle regioni dell' «obiettivo convergenza», piano triennale giunto alla sua 
terza ed ultima annualità, la spesa è stata pari à 12,2 milioni di euro. Nel 2017, accanto alla 
conclusione degli ultimi interventi programmati per l'annualità 2016, sarà contestualmente avviato 
un nuovo Piano pluriennale esteso ad 8 regioni del mezzogiorno - quelle meno sviluppate e quelle 
in transizione - con uno stanziamento complessivo di 50 milioni di e.uro. 

Oltre agli articolati programmi di promozione finanziati dal MISE o comunque a prevalente 
finanziamento pubblico, !'ICE-Agenzia ha realizzato attività finanziate direttamente con fondi di 
privati (imprese, consorzi, associazioni) e progetti commissionati in forma privatistica da enti e 
istituzioni (Ministeri, Regioni, organismi internazionali ecc,), che hanno detérminato una spesa 
complessiva di 2,2 milioni di euro. 

Nella tavola 1 sono riportati gli indicatori e i dati di consuntivo misurati in relazione alle attività 
real.izzate dall'ICE-Agenzia nell'ambito del Piano annuale e straordinario Mise, dei fondi Made in 
ltaly, del Piano Export Sud e dei programmi di intervento commissionati all'Agenzia da enti e 
organismi, sia pubblici che privati. · 
L'indicatore di risultato (output) è dato dal numero di partecipanti italiani ed esterì coinvolti nelle 
iniziative promozionali organizzate çla ICE-Agenzia (l'indicatore misura il numero di partecipazioni -
che possono essere anche plurime da parte di una singola azienda - alle attività realizzate 
nell'anno). · 

Come indicatore di impatto (outcome) si riporta in primo luogo il grado di soddisfazione medio dei 
partecipanti italiani, rilevato durante ·gli eventi promozionali mediante appositi questionari elaborati 
centralmente. 
In aggiunta, si indica la percentuaJe dei newcomers italiani sul totale dei partecipanti alle iniziative 
all'estero (fiere, mostre autonome, presenze istituzionali), in quanto il numero di nuovi clienti che si 
avvalgono dei servizi dell'ICE rappresenta una misura dell'efficacia dei servizi e delle attività di 
com.unicazione dell'Agenzia. 

I dati raccolti evidenziano in generale un forte aumento dei partecipanti rispetto alle previsioni, 
legato soprattutto all'impatto delle risorse aggiuntive (51 milioni) stanziate per il Piano straordinario 
2016, non previste in fase di redazione degli indicatori e risultati attesi. 
Si registra una rilevante partecipazione da parte degli operatori italiani, quantificata in 
21.861 unità; altrettanto rilevante la partecipazione degli operatori esteri, pari a 17.087 .. 

Relativamente alfa partecipazione complessiva, risulta rilevante la quota di ilewcomers (36%); 
indicativa della capacità dell'Agenzia di coinvolgere mrovi partecipanti. 

Il target di castomer sa.tisfaction, riferito alle iniziative promozionali realizzate nel 2016, è stato 
superato: 4,34 il giudizio medio - in una scala da 1 a 5 - espresso dai partecipanti sui serv.izi 
offerti da ICE, rilevato su un totale di 3.792 questionari raccolti ed elaborati nel corso dell'anno. 
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2.2 SERVIZI DI ASSISTENZA, INFORMAZIONE E FORMAZIONE - INDICATORI DI OUTPUT E DI OUTCOME 

Oltre ai servizi di tipo promozionale, l'Agenzia offre, alla stregua delle altre Trade Promotion 
Organizations, un'ampia gamma di servizi informativi e di assistenza, sia gratuiti che a pagamento, 
diretti ad aiutare le imprese nel selezionare i mercati esteri su cui impostare le loro strategie di 
marketing. 

Tra i servizi erogati gratuitamente rientrano i servizi on fine (cui si accede dal portale 
www.ice.gov.it e da www.italtrade.com per gli operatori esteri) e quelli di "prlma assistenza", 
mentre i servizi a maggiore valore aggiunto vengono prestati dietro corrispettivo. L'offerta integrata 
di servizi di assistenza, informazione e .attrazione degli mvestimenti 
esteri è in fase di sistematizzazione secondo le nuove linee guida dettata dalla politica di marketing 
attivo dell'ICE Agenzia; tale politica segue due principali linee di azione: una maggiore chiarezza e 
customizzazione dei servizi rispetto alle necessità delle imprese; una implementazione dell'utenza 
servita con un conseguente fine tuning sui mercati di destinazione degli interessi aziendali. 

Con riguardo ai servizi gratuiti online, nel 2016 gli utenti del portale ICE hanno consultato più di 5 
milioni di pagine, mentre i visitatori che hanno avuto accesso al sito dell'Agenzia sono stati 
878.021 (890.402 nel 2015). Gli utenti del portale ltaltrade hatino consultato nel 2016 circa 3 
milioni di pagine, mentre il numero di visitatori che ha avuto accesso al sito è stato pari a 449.301 
Inoltre, il servizio di Relazioni con il Pubblico (URP}, che offre una "prima assistenza" alle 
imprese che si rivolgono all'ICE, è intervenuto nel corso dell'anno per far fronte a circa 1.700 
richieste, tra visite presso 'la sède centrale, assistenza fornita telefonicamente e assistenza via 
email. 909 aziende sono .state inserrte tn BDOI, popolando il portafoglio clienti ICE. 

I serv·izi di assistenza a pagamento sono erogati dagli uffici della rete estera e sono personalizzati 
in base alle esigenze delle imprese. La gamma dei servizi è ampia e .copre tutti gli aspetti dei 
processi di internazionaliZz.azione delle imprese, dalla conoscenza iniziale di un mercato, allo 
stabilimento di una presenza produttiva all'estero e all'attrazione di investimenti esteri in Italia, tra 
cui i seNizi di ricerca clienti e di partner esteri, le ricerche di mercato, il sondaggio prodotto, il 
supporto,alla soluzione delle controversie, la rearizzazione di campagne pubblicitarie e molti altri. 

Tra i risultati conseguiti, nel 2016 emerge - oltre al considere'(ole numero di informazioni veicolate 
dagli uffici (22.174) - una percentuale di clienti che per la prima volta si sono rivolti all'ICE per 
ottenere assistenza, pari al 79% sul totale (tavola 2). 
Questo dato va letto alla luce di alcune innovazioni introdotte per promuovere l'offerta dei servizi di 
sostegno alle aziende. In primo luogo, la piena operatività del catalogo on-line dei servizi ha 
facilitato l'accesso da parte di nuove aziende, generando 918 richieste di preventivi on-line; 1n 
secondo luogo sono stati sviluppati vari accordi con gruppi di imprese e banche, che agiscono da 

. moltiplicatori e che hanno promosso i servizi ICE presso nuovi bacini di utenti, portando 
all'erogazione di 711 servizi· (sia gratuiti che a pagamento) a 270 aziende (in confronto nel 2015 
sono stati erogati 501 servizi a 207 aziende). Inoltre, il Roadshow "Italia per le imprese" ha 
portato circa 2.003 imprese a conoscere l'attività di assistenza personalizzata da parte della rete 
di uffici dell'Agenzia durante le 16 tappe organizzate nel corso dell'anno. Delle aziende incontrate 
nel corso deUe tappe, il 72% ha proseguito il rapporto con ICE graz1e a servizi di ricerca partner 
éd attività formativa. 

I corrispettivi derivanti dalla vendita dì servizi risultano essere stati pari a 3,8 milioni di 
euro. · · · · · · 

Con riguardo alla customer satisfaction, l'indicatore riferito al 2016 non è ancora rilevabile, in 
quanto l'indagine riferita ai servizi di assistenza, sia a pagamento che gratuiti, erogati nel 
2016 è ancora in corso. 
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La formazione mantiene una posizione centrale tra i servizi di supporto all'internazionalizzazione 
delle imprese italiane, .avendo coinvolto, con le tre linee di intervento, 2550 partecipanti ogni 
anno. 

L'80% delle iniziative formative è orientato alle aziende italiane e agli imprenditori attraverso la 
realizz'azione di cicli seminariali, export. /ab (fase didattica in aula e assistenza personalizzata 
anche all'estero), mini corsi innovativi, attività di coaching (ore di consulenza a distanza abbinate a 
riunioni mensili). La formazione internazionale, invece, si riferisce a interventi su settori 
particolarmente innovativi sia all'estero che in Italia rivolti a operatori stranieri; alla formazione di 
studenti stranieri da inserire in aziende ital iane come facilitatori di relazioni tra azienda italiana e 
mercato estero di riferimento; attività formative rivolte a funzionari stranieri di enti omologhi; 
nonché attività specifiche per architetti e interior designers ed esperti dei settori food stranieri. Da 
oltre 50 anni, ICE Agenzia forma i migliori export manager, attraverso i CORCE rivolti a neolaureati 
italiani, da inserire nelle piccole, medie e grandi aziende italiane. Infine, la realizzazione di 4 
Master in Export Management "Tem Academy", indirizzati sia a giovani laureati che 
manager/professionisti, per formare esperti nei processi di internazionalizzazione d'impresa che 

· assistano gli imprenditori nella definizione e attuazione delle strategie di sviluppo sui mercati. 
Questa vasta gamma di servizi ha trovato largo consenso e un alto indice di gradimento tra gli 
imprenditori, garantendo altissimi livelli di customer satisfaction (di 4,50/5). 

Per i corsi di formazione il principale indicatore di outcome è il tasso di placement dei 
partecipanti, ossia la percentuale dei partecipanti alle iniziative di formazione di ICE Agenzia che 
trovano una collocazione lavorativa entro 9 mesi· dalla conclusione del ·corso, che nel 2016 ha 
raggiunto il 90% (tavola 2). 

2.3 SERVIZI PER L'ATTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI· INDICATORI DI OUTPUT E DI OUTCOME 

L'attività di attrazione degli investimenti esteri è stata potenziata e ampliata a fine 2015 con 
l'inserimento nel nuovo funzionigramma di un'area "Attrazione investimenti" comprendente tre uffici 
dedicati rispettivamente alla promozione degli investimenti, allo sviluppo del partenariato e alla 
realizzazione di analisi settorìali ed al supporto operativo agli operatori esteri.10 

. La Tavola 3 riporta gli indicatori specifici dell'attività svolta dai quattro uffici, ed il consuntivo 2016 
evidenzia dati più elevati rispetto a quanto inizialmente previsto nel Piano della Performance 2016- · 
2017. Di seguito, le attività di maggior rilievo da evidenziare per il 2016. · 

In crescita il numero di iniziative promozionali volte a favorire l'attrazione di investimenti che, 
nel 2016 si sono sostanziate nell 'attivazione di nuovi desk AIE (Istanbul, Londra, New York, San 
Francisco, Dubai, Singapore, Tokyo), e nell'organizzazione di 4 ulteriori tappe del Roadshow 
"lnvest in ltaly'' per la presentazione dell'offerta italiana (New York, San Francisco, Londra, Dubai). 
Sono state inoltre organizzate presenze congiunte - con Partners pubblici e privati - alle principali 
manifestazioni dedicate in particolare all'offerta italiana per il settore immobiliare (MIPIM e MAPIC 
a Canrìes ed Expo Real a Monaco di Baviera). 

A supporto dell'attività di informazione, promozione e assistenza per gli investimenti esteri, sono 
stati inoltre realizzati prodotti editoriali e multimediali, a carattere generale e settoriale, 
finalizzati a presentare le di investimento in Italia: nel 2016 è stata realizzata la 
Guida Paese "Jnvest in lta/y': mirata a presentare le potenzialità del mercato italiano ed a 
rafforzare l'immagine del Paese nei confronti degli investitori esteri e sono stati realizzati cinque 
profili dedicati a specifici settori: Servizi finanziari, Bi.otecnologie, Engineering-Automotive, Real 
Estate, Turismo. · 

10 La funzione di attrazione degli investimenti esteri in Italia è stata definitivamente attribuita all'ICE-Agenzia con il 
decreto-legge "Sblocca Italia", convertito con 
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L'Ufficio Partenariato riceve richieste di investimento in ltalìa da parte dì investitori stranieri. Allo 
stesso tempo, raccoglie da aziende italiane (tramite Enti territoriali, Agenzie marketing 
territoriale, Associazioni di categoria), o dkettamente da Enti territoriali, offerte di Investimento 
rivolte ad investitori esteri. 
In questa duplice attività, nel corso del 2016 è stata fornita assistenza a 34 aziende italiane che 

opportunità di investimento o che potevano, per caratteristiche industriali, 
strutturali e finanziarie, soddisfare le richieste dei potenziali investitori esteri. A queste· si sono 
aggiunti 69 Enti proprietari di immobili ìnseriti sul portale www.investinitalyrealestate.com, una 
vetrina web dedicata alla promozione e valorizzazione di immobili ·pubblici in dismissione, in 
vendita o in concessione, attraverso cui favorire, in forma trasparente, l'interazione tra 1.a domanda 
e le opportunità di investimento immobiliare selezionate nel patrimonio pubblico italiano tra le più 
qualificate in termini di localizzazione, tipologia e dimensione. 

La stipula di accordi di partenariato sull'offerta italiana con regioni, enti locali ed altri enti è 
finalizzata a coordinare le strategie di intervento per l'attrazione investimenti esteri e a stabilire 
forma di collaborazione sull'offerta con altri enti preposti all'attrazione degli investimenti esteri. In 
tale ambito, sono stati complessivamente sottoscritti fino a tutto il 2016 11 protocolli d'intesa con 
regioni e province autonome; è stato inoltre stipulato un Accordo quadro con AIFl-Associazione 
Italiana del Private Equity, Venture Capitai e Private Debt, il cui obiettivo è collaborare ·per 
sostenere ed orientare le imprese estere interessate all'offerta italiana relativa a fusioni ed 
acquisizioni. E' proseguita la collaborazione con il Consiglio Nazionale del Notariato e con li 
Corisigliò Nazionale dei Geometri a seguito degli Accordi sottoscritti nel 2015, per fornire 
assistenza ad investitori stranieri su tematiche specifiche e sulla normativa italiana. Nuove 
collaborazioni sono state avviate con l'Agenzia delle Entrate-Settore Fiscalità Internazionale e 
Agevolazioni Fiscali e, nell'ottica di una stretta cooperazione con le Associazioni di categoria, con 
la Direzione Generale di Federmacchine, per studiare un approccio specifico al settore della 
meccanica nell'attrazione degli investimenti esteri. 

Particolare attenzione è stata dedicata, attraverso i servizi di aftercare, ai soggetti stranieri già 
operanti in Italia, intenti a consolidare o espandere i propri investimenti, in relazione a vari stadi di 
di vita dei progetti: . 

pre-insedianiento - nelle prime fasi di valutazione delle opportunità di investimento e di 
indirizzo verso gli strumenti e le modalità più idonee, attraverso un'attività di monitoraggio e 
coordinamento con gli Enti istituzionali e territoriali; 
post-insediamento - affiancamento nelle fasi di sviluppo o diversificazione, in 
coordinamento con i principali stakeholder (istituzioni centrali e locali}. 

A titolo esemplificativo, l'Ufficio Supporto ha fornito nei 2016 servizi dì after-care ai seguenti 
investitori: Westfield, Appie, Po Valley, IBM Watson. 

3. PROGRAMMA DI SPESA E RISORSE FINANZIARIE 

La tavola 4 evidenzia la ripartizione delle risorse finanziarie utilizzate per realizzare le azioni a 
sostegno delle imprese italiane ìn termini di servizi di informazione, assistenza, formazione e 
promozione. 

·Nel mantenere inalterata metodologia applicata nel bilancio di Previsione ·2016, in sedé di · 
redazione del u Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio", le disponibilità complessive 
sono state suddivise tra le categorie di attività dell'ICE Agenzia, SeNizi di informazione, 
assistenza, formazione e SeNizi promozionali. 

Nell'ambito delle risorse finanziarie dell'attività promozionale, i fondi pubblici e la 
compartecipazione di terzi al Programma Annuale finanziato dal Mise, cui si riferiscono gli 
indicatori del paragrafo 2: 1, sono stati indicati separatamente dalle altre assegnazioni per attività 

I MINISTERI VIGILANTI 

HANNO APPROVATO 
COME DA NOTE ALLEGATE 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

–    125    –



Allegato 6 
Pagina 12 di 1 s 

promozionali. 

Come evidenzia la tabella, il volume di attività promozionale relativo al Piano annuale finanziato 
dal Mise - cap. 2535,· registra un consistente incremento rispetto a quello previsto nel Piano degli 
l.ndicatori e dei risultati attesi di bilancio, grazie alle risorse aggiuntive messe a disposizione dalla 
Legge di Stabilità 2016. Per contro, l'ammontare delle altre assegnazioni promozionali rileva uno 
scostamento negativo rispetto al dato di previsione, riconducibile alla tardiva approvazione 
(novembre 2016) della nuova convenzione ICE-Mise per la realizzazione delle linee di intervento 
previste dall'art. 30, comma 2, del DL 133f14 e a valere sul Capitolo 7481 del Bilancio 
del MISE, 

La gestione delle risorse finanziarie dell'esercizio 2016 genera un risultato economico positivo di 
37 migliaia di euro. · 
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Tavola 1 - Indicatori di output e outcome dei servizi promozionali 
- . 

I - . . ' 
1 • Indicatori ' 

• • ---- ;:"'J•'. 

... '• . 
è_-_ •1_ -= __:_ .... - -
Numero di partecipanti 

italiani a eventi 
promozionali 

Numero di partecipanti 

esteri a eventi promozionali 

Percentuale di nuovi clienti 

sul totale dei partecipanti 

italiani 

Customer satisfactio11 sui 

servizi di promozione alle 
imprese ital iane* 

TARGET 

2016 

14.200 

13.000 

30% 

4,33 

. ·. 
· • , 

. • "2016 11 

. . - . - -

21.861 

17.087 

36% 

4,34· 

fonte: Ufficio di coordinamento promo;ziooe del Made in lta/y 

Promonet integrato da report 
l)nità 

forniti da uffici della sede. 

Unità 
Promonet integrato da report 

fomiti da uffici della sede. 

Quota% 
Promonet integrato da report 

fornitì da uffici della sede. 

scala di misurazione Report Ritspa integrato da 
ordinate (valore minimo 1, report nucleo made in italy 
valore massimo 5) per missioni di sistema. 

*il dato non comprende i datf ·di customer satisfaction sulle iniziative del Piano export SUD, che segue parametri di valutazione 
elaborati separatamente. 

'favola 2 - Indicatori di output e outcome deì servizi di informazione, assistenza e formazione 

Indicatori 

Ricavì da vendita di servizi 
(rete estera e nazionale) 

Numero di informazioni 

prodotte (rete estera e 
nazionale) 

Percentuale di nuovi clienti 
sul totale 

Customer satisfaction sui 
servizi di assistenza resi 

alle imprese italiane 

Tasso di placeme.nt dei 
corsi di formazione 

TARGET 
2016 

4,270 

19.000 

55% 

4,05 

7o% 

Fonte: Ufficio di coordinamento marketing 

· consuntivo • 
2Ò16 I . - . . ' · Unità di Misura 

' I 

3,792 Milioni di euro 

22,174 Unità 

79% Quota% 

Dato ancora non 
scala di misurazione 

disponibile, in corso di 
ordinale (valore minimo 1, 

rilevazione da parte di 

società esterna 
valore massimo S) 

90% Quota% 

I MINISTERI VIGILANTI 
HANNO APPROVATO 

COME DA NOTE ALLEGATE 

Fonte Dati 

ERP Oracle 

Cruscotto Report 
Performana! Vl 

Cruscotto Report andamento 

clientela assistenza 

Report con evidenze del 
Coord. Marketing 

I dati trasmessi sono 
disponibili presso l 'Ufficio 

Servizi Formativi 
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Allegato 6 
Pagina l4 di 15 

Tavola 3 - Indicatori di output e di outcome dei servizi di attrazione investimenti esteri 
. .,. 
I - • 

.. . - . . . ..... ' 

I • 
) • Indicatori ' 

"" • I r ·- r •• .. .. 

TARGEi Consuntivo 

I 

-- - - - - -

Note Informative 
-

Unità di Misura 
• - --=- -

numero iniziative per 

favorire la promozione 
15 26,0 unità 

Pramonet ed archivi cartacei 

degli investimenti esteri in delle iniziative 

Italia (promozione) 

Guide in cartaceo ed on-line 
numero 

presso Ufficio 
revis ioni/integrazioni 

5 6 unità Coordinamento Attrazione 
annual i dei prodott9 

lrwestìmenti e su sito 
editorjale (promozione} 

investintaly.com 

numero investitori esteri 
banche dati da 

partecipazioni fieristiche e 
contattati, assistiti e 

800 1200 unità Road Show lnvest in ltaly, 
inseriti nel la banca dati 

disponibili su file elettronici 
(promozione) 

e cartacei 

103: 

numero enti/imprese 
34 aziende assistite + Database dell'Ufficio (in 

italiani assistiti 80 
69 Enti proprietari di 

unità 
attesa r.ealizzazione CRM) + 

(partenariato) 
i.mmobilì inseriti. su vetrina web 

www.investinital.yrealesta investinitalyrealestate.com 

te.com 
numero di 

Amministraz.ne Trasparente 
accordi/convenzioni 

+ Intranet+ Comunicazione a 
stipula ti con regioni, enti 

25 8 unità Segretariato+ Com. a tutta la 
local i, associazioni di 

ca tegoria, baRche, società 
struttura ICE 

di consulenza, ecc. 

numero servizi after care 

alle imprese estere già 10 10 unità Archivio elettronico 

operanti in Italia (supporto) 

Fonte: Ufficio di coordinamento attrazione il'lvestimenti esteri 
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Allegato 7 
Pagina 1 di 43 

Attestazione dei tempi di pagamento 
di cui all'art. 41comma1 del DL n° 6612014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 2014, n• 89 

li prospetto di seguito riportato, elaborato utilizzando i dati estratti dal sistema contabile, contiene l'elenco di tutti i pagamenti, ordinati 
per "data di pagamento'' effettuali nel periodo 1° gennaio - 31 dicembre 2016. 

L'indicatore di tempestività dei pagamenti detrlCE Agenzia per il 2016 è pari a 5,01 giorni. 

L'indicatore è stato calcolato con le modalità previste dall'art. 9 del DPCM 22 settembre 2014 {GU n. 265 del 14.11.2014} prendendo 
in considerazione tutte le fatture pagate dal 1° gennaio al 31 dicer:nbre 2016. Esso corrisponde alla media dei giorni intercorrenti fra la 
data di scadenza della fattura e la data di pagamento, ponderati sulla base degli importi pagati. 

Ai fini dell'individuazione dei termini di scadenza per il pagamento, il D.Lgs. n. 23112002 fa riferimento alla data di ricevimento della 
fattura. Tuttavia, laddove concordato contrattualmente, il termine di scadenza viene conteggiato in trenta giorni dalla data di 
accettazione della fattura o dalla data di attestazione della regolare esecuzione. 

Ai fini della valutazione della tempestività dei pagamenti si segnala che è stato inserito il parametro "Giorni di sospensione". 

Si tratta di giorni che vengono decurtati dai giorni di ritardo di pagamento per alcune criticità emerse nel corso di verifi.che di legge 
(esempio: ritardo di regolarità contributiva, sospensioni da parte di Equitalìa), contenziosi o altro, 

I MINISTERI VIGILANTI 
HANNO APPROVATO 

COME DA NOTE ALLEGATE 
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I MINISTERI VIGILANTI 
Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento HANNO APPROVATO 
Pa9ìna2 c!i 43 

di cui all'art. 41 comma1 del DL n• 6612014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 gì ALLEGATE 
Data 

Cod. Doto Data Importo 
pagamento 

Gloml 
Numero gloml 

fomltore 
Oescrl:done fornitore 

fattura pagamento 
Dm scadenza 

fattura 
. 

di sospensione 
ritardo 

Data effettivo 
scadenzo 

100117 IL SOLE 24 ORE S PA 100117 12-olt-15 05-gen·16 31-dlc-15 510,20 5 5 
10011 7 IL SOLE 24 ORE S P A 100117 12-olt-15 05-geo-16 31-dic-15 314,77 5 5 
203107 EPPIPEOPLE di Em3nuela Peres 203197 27-oll-1 5 OS·gen-16 27-<lic-15 S.344,00 9 9 
109336 FILIPPETTI SPA 1()9336 06-nov-15 OS·gen-16 31-dic·15 6.672,39 5 5 
106033 SELEXISRL 106033 24-nov-16 05-gsn-16 31-dit:-15 2.745,00 5 5 
200339 DIMMS CONTROL SPA 203339, 20-nov-15 05-9en-1i3 30-<lic-15 2.440,00 6 6 
100645 LITOGl'SRL 100645 28-oll-15 05-gen-1$ 23-dic-15 B80,88 13 13 
11 1945 RISTORANTE LARTE 111945 18-nov-15 05-g&n-1 6 24-<:lic-15 3.932,50 12 12 
:W3302 SOC El C I IMPIANTI SRL 203302 24-nOv-15 05-gen-16 24-<llc-15 5286,67 12 12 
102619 PRAXI SPA 102619 30-nov-15 30-<ic-1 4.209,00 6 6 
101"46 AMANZONI C S P A 101346 :JO.glu-15 05-gen-16 24-0c-15 10.888,50 12 12 
100117 IL SOLE 24 ORE S PA 100117 20-<lll-15 05-gen-16 31-<:lic-15 3.050,85 5 5 
1lr.>78e POSTEl SPA 105786 31-dt-15 05.getl-115 414,tiO 5 5 
105786 POSTEL SPA 105786 3i-olt·15 06-gen-16 31-<fic-15 203,78 5 5 
110718 MPRSRL 11071U 30-nov-15 05-gen-16 31-<lic-15 6.222,00 5 5 
11 1778 ICT STRATEGY 22-ott-15 ·os-gen-16 31-<lic-15 12.200,00 6 5 
11 1643 DE TULL10 PARTNERS SRL 111'643 30-nov-15 05-gen-16 31-<lic-15 762,50 5 5 
100117 Il SOLE 240RE S PA 100117 31 -ott-15 05-gen-16 31-dic-15 9 11,27 5 5 
101346 AMANZONI C SPA 101346 31 -lug-15 05-gen-16 31-dic-15 2.572,98 5 5 
203346 CUSANO STAND· 203346 10-nov-15 05-gen-16 13-0ìc-15 36.600,00 23 23 
111745 TRUWU'SRL 01 ·dlc·15 05-gen-16 15-gen-16 8.540,00 -10 -10 
111852 PrìcewaterhouseCoopet'S A<lfvisory SpA 1118!;2 20-nov-15 05-gen-16 27-dic-15 48.190,00 o 9 
111643 DE TULLIO PARTNERS SRL 111643 30-nov-15 05-gen-16 31-dic-15 654,00 5 5 
109024 TRIENNALE DI MILANO SERVIZI SRL 109024 17-nov-15 os.gen-16 30-dic-15 20.625,32 6 6 
103312 FEDERLEGNO ARREDO EVENTI SPA 103312 3<Hlov·15 OSilen-16 30-dic-15 640,50 e 6 
203343 COMMUNICATION SRL 203343 24-nov-15 . ()5.gen-16 25-dic-15 671,00 1U 10 
1100H PR/\GMA SRL 110074 13-nov-15 05-çoo-16 26-dic-15 15.824,93 10 10 
109885 ENEL SERVIZIO ELETTRICO SPA 109885 09-nov-15 31-<fte-15 72,04 5 
110718 MPR SRL 110718 26-nov-15 06-gen-16 13-gen-16 3.904,00 -8 -a 
200235 POMILIO 6LUMM SRL 200235 01·dlc·16 06-ger;-16 31-dic-15 2.962,16 5 · 5 
110718 MPRSRL 110718 30-nov-15 06-gen-16 31·dic-15 4.575,00 5 5 
104750 PIEMME SPA 104750 31-ott-15 OS-gen·16 31-dlc-15 1.686,00 5 5 
103466 FRANZINI SRL 103466 03-nov-15 o5-gen-16 23-dic-15 6.484,150 13 13 
203302 SOC El C I IMPIANTI SRL 203302 24-nov-1 5 OSiiert-16 24-dic-15 969,90 12 12 
1035313 FONDAZIONE STELLINE 103538 16-nov-15 06-gert-16 23-dic-15 7.381,00 13 13 
111942 SOCIETA' AMNESIA MILANO SRL 111942 30-oll-15 Ot;-ger;-16 23-dio-15 5.500,00 13 13 
111861 Federa:tione 11aliana Giuooo Calcio 111861 20-nov-15 051Jen·16 22-dic-15 4.453,00 14 14 
203302 SOC EL C [ IMPIANTI SRL 203302· 24-nov-15 05.gen-16 24-dic-15 5.286,67 12 12 
203340 T E S TRANS ESCORT SERVICE DI SOLLECITO TERESA 16-flOV-15 06-gen-16 24-dic-1! 7.210,20 12 12 
111811 ILOUADRATO SRL 111811 30-nov-15 07-gen-16 17-gen-16 37.088,00 -10 -10 
111644 SO GEST IMPIANTI $RL 111644 11·r.ov· 15 0711El"'-16 09-d'te-1S 156,16 29 2!I 
108189 CONDIM SPA 108189 04-<IC-15 071!00-16 04-gen-1e 1.171,20 3 3 
203302 S0C El C I IMPIANTI SRL 203302 30-llOY-15 07-1jen-16 986,20 6 6 
203302 SOC El C I IMPIANTI SRL 203302 30-nov-15 07.gen-1 6 30-dic-15 5.286,67 6 8 
202940 STUDIO DEL SORBO SRL 202940 26-nov-15 07iJen-16 02-gen-16 2.001,18 5 5 
202940 STUDIO DEL SORBO SRL 202940 07-nov-15 07-1Jen -16 30-dic-15 3.228, 12 e 8 
202940 STUDIO DEL SORBO SRL 202940 20-nov-15 07-gen-16 30-dic-15 2.244,80 8 8 
100216 COMUNE DI FIRENZE UFFICIO TRI BVTI 100216 03-dlc-15 07-gen·16 02-gen-16 759,00 5 5 
30"281 TOUADI JEAN LEONARD 306281 22-dlc-15 07-gen-16 21-gen-16 6.1 20,00 ·14 · 14 
111905 BICI PROMOZIONI E REGALI SRL 111905 26-ott-15 07-gen-16 26-nov-15 9.639,81 42 42 
100117 IL SOLE 24 ORE S P A 100117 20·0ll·15 07-gen-16 3.050,61 7 7 
100117 IL SOLE 24 ORE S P A 100117 20-011·15 07-gen-16 31·dic-15 1.220,00 7 7 
100111 fl SOLE 24 ORE S P A 100117 20-otl -15 07-gen-16 31-dio-15 3.049.90 7 7 
107011 BT ITALlA SPA 107011 16-0ll-10 08-gen-16 15-dic-15 463,60 24 24 
110112 Il CIRCOLO SRL 110112 28-mag-11 08-gen-16 27-giu-11 67,00 1656 1656 
103694 AW GENERALE DELLO STATO 103694 16-oll-15 08-gen-16 15-oov-15 500,00 54 54 
103694 AW GENERALE DELLO STATO 10369f 16-oU-15 ()8.gan-16 15-oov-15 3041 ,75 54 54 
103694 AW GENERALE DE.LLO STATO 103694 1&otl- 15 oo-aen-f6 16-nov-15 4.2W,OO 54 54 
103694 AW GENERALE DELLO s r ATO 103694 i&ott-15 08-geo-16 15-nov-15 518,50 54 54 
111931 TOUR1NG SERVIZl SRL 111931 25-nov-15 08-gen-16 04-gen-16 1.805,00 4 4 
107956 TELECOM ITAUA SPA SEDE 107056 06-oll-15 06-gan-16 16-nov-15 97,75 53 53 
107011 BT ITALIA SPA 107011 04-nov-16 08-gen-16 4.868,73 5 , 5 
107956 TELECOM ITALlA SPA SEDE 107956 06-olt-1 5 08-gen-16 16-nov-15 98,42 sa 53 

' 107056 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 06-011·15 08-gen-16 16-nov-15 104,55 53 53 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107056 Oc>-011-16 06-gan-16 16-nov-15 68,30 53 53 
1Lll956 TELECOM lTAUA SPA SEDE 107956 05-0ll-15 08-gen-16 16-nov-15 101, 11! 53 53 
107956 TELECOM lTALIA SPA SEDE 107956 Ol3-0U-16 OO.gan-16 16-nov-15 101,05 53 53 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 06-0ll·11l 08-gen-16 16-oov-15 97,75 53 53 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 OB-olt-15 OO-gen-1 6 16-oov-15 102,16 53 63 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 29-ott-15 08-g&n-16 10-<:lio-15 7.832,40 29 29 
107011 BT ITALIA SPA 107011 04-nov-15 08-gen-1E ()3.gen-16 463,60 5 
107011 BT ITALIA SPA 107011 10-nov-15 • O&gen-16 10-dic-15 6.053,43 .,,.. 29 
107011 BT ITAtlA SPA 107011 07-n<W-15 08-gen-16 07-dic-15 2.316,00 32 32 
107956 TELECOM ITALlA SPA SEDE 107956 06-ott-15 08-goo-16 16-00v·15 ffl,75 S3 63 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 14-ott-15 03-gen-16 28-dic- 15 2.742,34 11 11 

RIST DA GIACOBBE SNC 0 1 OE SAN 1 l l:i DOMENICO c 10 Oll-dic-15 08-gen-16 20-gen-16 2.727,23 -12 -1 2 
101627 ASSOCIAZIONE ITALIANA PER L'ARBITRATO 101627 09-dlc.-16 08-gen-16 13-gen-16 6.100,00 -5 -5 
306286 ORLANDI ROMEO 305288 06-nov-15 08-g&n-16 09-dio-15 1.708,00 30 30 
306248 SCAGNOL MA TIEO 21 -dlC-15 08-gsn-16 25-dlc-15 12.600,00 14 14 
104967 CARLSON WAGONUT ITALIA SRL 104967 15-ott-15 11-gen-16 1_1-nov-15 1.973,21 61 61 
101651 El TIME SRL 101651 11ijen-16 31-dic-15 6.323,26 11 11 
104967 CARLSON WAGONUT ITALIA SRL 104967 05-feb-15 05-1elr15 I 0<>,19 340 340 
111815 FUTURE CONCEPT LAB SRL 31-lug-15 12-gen-16 04-set-15 :lG.!100,00 130 130 
111496 SELEX ELECTRONIC SYSTEMS SPA 111496 28-ott-15 12-gen-16 28-cllo-15 14.742,46 15 15 
110821 3D GROUP SRL 110821 23-Dtt·1!> 12.gen-16 23-nov-15 97.800,00 50 50 
111643 DE TULLIO PARTNERS SRL 111&43 121jefl·11l 04-nov-15 762,50 69 69 
203197 EPPI PEOPLE di Peres 203197 12-gen-16 19-nov-15 6.344.00 54 54 
104476 SICURCENTER SRL 104478 02-ott-16 12-gen-16 O'Z-nov-15 11 224.00 71 71 
10979'1 MIORELU SERVICE SPA 109794 30-llOY-15 12-gen-16 31-<lc-15 27 022,26 12 12 

... 
. 
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I MINISTERI VIGILANTI 
Allegato7 Attestazione dei tempi di pagamento HANNO APPROVATO 

43 di cui all'art. 41 oomma 1 del DL n• 66/2014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 g1ug 1oOOf4AI!' Pffi.. NOTE ALLEGATE 
Data 

Cod. Data Data Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero giorni 

Descrl2lone fornitore Data scadenu ritardo 
lomltore fattura pog1manto Iattura 

Data 
di sospensione 

effettivo 
acade02a 

102922 ENTE AUTONOMO FIERE DI VERONA 102922 01-dlc-15 12-gen-16 31-dic-15 24.400,00 12 12 

111820 ROSSI TRANSWORLO SRL 111.820 31-011-15 12-gen-16 09-dic-15 3.99J.40 34 34 

111820 ROSSI TRANSWORLO SRL 111820 31 -ott-15 12-gen-16 04-dic-15 74à,7t5 39 39 

111820 ROSSI TRANSWORLO SRL 111620 12-gen-16 30-rlov-15 6 .988,45 43 43 

111893 METJS WEBDEV SRL 22-otl-15 12-gen-16 26·nov-15 20.447,20 45 45 

111620 ROSSI TRANSWORLD SRI. 111620 30-Sel -15 12-gan-16 27-nov-15 4.402,513 46 46 

110311 AZIENDA USL ROMA B 01-apr-15 13-gen-16 01-mag-15 20,66 257 257 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 14-g&n-16 03-<lic-15 10.517,63 42 42 

104\l67 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 2.9-oU-15 14-goo-16 29..ott-15 1.870,70 77 77 
104967 CARLSON W/\GONUT ITALIA SRL 1041167 22-oll-15 14-goo-16 11-00-15 3.131 ,72 34 34 
111876 MONTI MOREN O 111876 OO-no\1·10 H-gen-16 03;l0Y-15 :zA.400,uu n n 
111796 ADIPER SRL 111796 14-<fk..15 14-gen-16 31.842,w 1 1 

111613 ANICA SERVIZI SRL 11-00V-1! 14-gen-16 10-ge&16 15 960,0C 4 4 

111613 ANICA S€RVIZI SRL 11-nov-15 14-gen-16 10-gen-16 18.300,00 4 4 

11J8441 ARA CONGR€SSI 108441 09-dlc-15 14-gen-16 09-gen-1 6 12.004,80 s 5 

111891 JOINTAGSRL 09-nov-1.5 14-gen -16 09-dic-15 29.890,00 36 3e 
203313 TOP SOLUTIONS di ADDARl ALESSANDRO 20331'3 14-gen-16 01-gen-16 11.080,92 13 13 

111002 BOLI.ANI GAIA SOC INDIVIDUALE 111852 27-nov-1 5 14-gen-16 27-nov-15 19.842,08 48 48 

102307 CONSORZIO MIB SCHOOL OF MANAGEMENT 102307 30-nov-15 14-1}en-16 31-dic-15 48.002,00 14 14 

10411t17 CARLSON WAGONLIT ITAUA SRL 1049G7 01 -apr- 15 14-jJen-16 10-mag-15 1.916,16 249 249 

102711 retllalia S p A ex ICE I T 102 04-gE>n-16 14 -gen-16 31-gen-16 162.386,88 -17 ·17 

306273 TROISI CHIARA 02-gen-1EI 14 -gen -16 01-1eb-16 1.875,00 -1·8 -16 

306271 ClARDlEllO MARI.O 306271 09-nov-15 14-gen-16 14-gen-16 1.605,25 o o 
102711 relltelia internazionale S p A e• ICE I T 102 04-gen-16 14-gen-16 11-f&b-16 16.105,22 -28 -28 

306271 CIAROIELLO MARIO 306271 09-nov-15 14.gen-16 17-dic-15 1.440,,,., 28 28 

102711 retJtalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-gen-16 14-gen-16 11-feb-16 9.91 0,06 -26 ·26 
111764 AKITA f llM SRL 111764 09-dlc-15 14-gen-16 14ijen-16 183.000,00 o o 
111995 PLAN BE ITALIA SRL 1S-de·15 14-gen-16 22-dlc-15 7.320,00 23 23 
111872 FONDAZIONE BIELLA MASTER DELLE FIBRE NOBILI 30-nov-1 5 14-gen-16 30-dic-15 20.000,00 15 15 

102581 ENOTECA DI SIENA 102581 30-nov-15 14-gen- 16 04->Jen-16 13.420,00 10 10 

111694 ALBAVISION SRL 26-nov-15 14-gen-16 03->ien-16 14.640,00 11 11 

109240 EOISER SRL 109240 14-dic- 15 14-gen-16 13-gen-16 1.281,00 1 1 
109240 EDfSERSRl 109240 14-dlc-15 14 -gen-16 13-gen-16 17.220,30 1 1 

111876 MONTI MORENO 11187$ 03-nov-15 14-gen-16 11-dic-15 4.880,00 34 34 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 12-nov-15 15-gen-16 13-0ic-15 2.213,17 33 33 

104967 CARLSON WAGONUT ITALIA SRL 11)4967 12-nov-15 15 -gen-16 16-dic-15 3.327,05 30 30 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 16-nov-15 15 -gi:n-16 17-dic-15 5.449,08 29 29 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 24-nov-15 15-gen-16 03-gen-16 402,39 12 12 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 03-dlç.11; 15-gen-16 03-dic-15 46.115,00 43 43 
203302 SOC EL C I IMPIANT I SRL 203302 15-gen-16 30-diç.15 768,5<: 16 16 

203302 SOC El C I IMPIANTI $RL 203302 15-gen-16 02-gen-16 329,'40 13 1J 

107388 NEWMANSRL 107388 15-dl0-15 15-gen-16 21-geo-16 5.734,00 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 24-nov-15 15-{!en-16 Oll-ge0-16 1 041,91 6 6 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 26-n<w-15 15ilen-16 02-gen-16 2 302,99 13 13 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 26-nov-15 15i1en-16 30-dic-15 15.200,72 16 16 

1049G7 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 26-nov-15 15.gen-16 10-gen-16 3.585,25 5 5 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 1049.67 26-nov-15 15 iJen-16 03-gan-16 21.679,03 12 12 

104967 'CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 03-dic-15 15 -gen-16 03-dio-15 74.259,04 43 43 
103936 INTESVS SRL 103936 21 -dlo-15 15 -gen-16 31-g&n-16 4 .697,00 -16 -16 

ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 30-nov-15 15 -gon-16 13iJen-16 249,59 2 2 

111820 ROSSI TRANSWORLDSRL 111820 30-nov-15 15-g&n-16 17-gen-16 249,59 -2 -2 

1(Y,l64D AEM G RECCHIA S R L 102640 30-nov-15 15 -gen -16 14-gen-16 2.684,00 1 1 

111833 2PierreSRl 111833 09-dic-15 15 -gen-1 6 14-gen-16 3.477,00 1 1 

1LMJU9 MAC LANGUAGE SCHOOL 109009 1&<110-15 15-gan-1 6 17ijen-1B 1.897,71 -2 ·2 

111795 NOVAGRISRL 01-0lc-1 5 15.gen-16 02ijen-16 866,211 13 13 

111968 CONFARTIGIANAT O SERVIZI PIEMONTI: ORIENTALE SRLU W-nov-1 15-gen-16 OO.gen-16 1.<164,00 12 12 

109000 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI 109090 15-gen-16 304c-15 2219,80 16 16 

104967 CARLSON WAGONU T ITALIA OKL 104007 02-<lic-15 17-gen-16 5J8.92 -2 -2 

110801 NEOPOST ITALIA SRL 110801 04-dic-15 16-9en-16 OO-gen-16 500,00 12 12 

I 10001 NEOPOST ITALIA SRL 1108()1 15-gen-16 20-0ic-15 8.000,00 26 26 

104967 CARI.SON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 02-dic-15 15-gen-16 17-gen-16 32.144,70 -2 -2 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 16 -dlc-15 15-gen-16 22-geo-16 1.261,07 -7 -7 

104967 CARLSON WAGONLtT ITALIA SRL 104967 15-dlc-15 15.gen-16 17-gen-16 7.1129,33 -2 ·2 

104967 CARLSON WAGONLIT ITAUA SRL 104967 03-<:llc-15 15i1eo-16 03-dic-15 3.269,45 43 43 

203355 RISTORAZIONE EVENTI SRL 203365 31-dic -1 5 15i1en-16 31-gen-16 10.560,00 -16 -16 

203331 VALUE TRAVEL NET SRL 203331 13-nov-16 1'5-gen-16 24-dlc-15 3.385,33 22 22 

109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 1097S5 28-oll-15 15-gen-16 10-dic-15 19.501,70 36 36 

100540 IESSRL 100540 21·0lt·15 15-gen-16 31--0tl-15 17.660,80 76 76 

203302 SOC EL C I IMPIANTI SRL 203302 30-nov-15 15-geo-16 30-dic-15 219,611 16 16 

203331 VALVE TRAVEL NET SRL 203331 13-nov-15 15-gen-16 01·g&n-16 2.193,82 14 14 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 . 01-dic-16 15-gen-16 11-gen-1e 5.019 ,51 ·2 ·2 
• 1QS051 · TRANSLATED SRL 1oaos1 • 04-<llc-15 15-gen-16 31-gen-16 70,82 -16 -16 

111820 ROSSI TRANSWORLO SRL 111820 30-nov-15 15i1eo-16 18ilen-16 4.367,78 -3 -3 
109009 MAC LANGUAGE SCHOOL 109009 15-<fic.15 15-gen-16 16ilen-16 t.714,10 -1 -1 

STUDIO LEGALE BIRO and BIRO 306283 21-olt-15 15-gen-16 25-Mv-1 5 2Q.OOO,OO 51 51 

200356 TERRAZZE PARADISO SRL 203356 23-dic-16 15-gen-16 23-gen-16 1.925,00 -8 -8 
100540 IES SRL 100541) 21-ott-15 15-gen-16 13-nov-15 17.860,80 63 63 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 1&-dlo-15 15 -gen-16 22-gen-16 26.103, 41 -7 -7 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 02-dic-15 15-gen-16 02·dic-1·5 89.358,10 44 44 

111629 SECOM GROUP SRL 111829 19-nov-15 15 -gen-16 23-dlo-15 3.660,00 23 23 

1049117 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 26-nov-15 15-gen.-16 26-nov-15 2.011,97 50 50 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 11-nov-15 15-gen-16 30-dic-15 12.692,71 16 16 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 24-nov-15 15i1en -16 03-gen-16 19.432,15 12 12 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 05-nov-15 151len-16 12-dic-15 32.2 14,64 34 34 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 29-otl-15 151len-16 04-dtc-15 16.149,52 42 42 

2032°'4 ASP Azienda Sanitaria Provnoate Palermo 2032 09illu· 15 19-1jen·16 08-ago-15 139,40 164 164 

300216 O'ABBRUSOO ROBERTO 30621G 03-nov-15 19-gen-16 24<1ic-15 736,24 26 2(l 

304484 TORELLI FRANCO. 304484 1&-nov-15 19-jjen-16 26-0ic-16 2.124,98 -342 , -342 
300170 SANTACHl,ll;RA OENIS 300170 10-00V·15 191100-16 09-dìc-15 572,911 41 I I- 41 

(/: l 
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Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento 
I MINISTERI VIGILANTI 

P&9ìna 4 di 43 di cui all'art. 41 comma 1 del DL n• 66/2014, convertito con modìficaz:ioni dalla Legge 23 gi gno 
'"' " ' •r:: !"\A .. n.TC Al I C:tll'l.TC: - Data 

Cod. Data Data Importo 
pagamento 

Giorni 
Numen> giorni 

Descrizione fornitore Data scadenza rlludo 
fomltore fattura pagamento fattura 

Data 
di sospensione 

effettivo 
scadenza 

101346" A MANZONI C S P A 31-otl-15 19·gen-16 S. 745,94 13 13 
111977 AIRI Associazione Italiana per la Ricerca lnduslli 03-dlo-15 19.gen-16 10-gen-16 5.490,00 9 9 
200197 EPPIPEOPLE di Emanuela Peres 203197 27-nov-15 19-gen-16 03-gen-16 5.002,00 16 16 
101706 COOPERATIVA AUTONOLO MILANO Soç çQOP ARL 101706 31 -ott-15 19.gen-113 07-gen-16 1.346,40 12 12 
111928 IOSA GHINI ASSOCIATI SRL 111928 19-nov-15 19-gen-16 07-gen-16 614,88 12 12 
111847 CLAN COMMUNICATION SRL 111847 14-<lio-15 191)en-16 14-9en-16 3.009,33 5 5 
109654 LET IT SHINE SRL 109654 10-oov-15 19.gen-16 10-nov-15 703,94 70 7() 
109885 ENEL SERVIZIO ELETTRICO SPA 109885 Olkllc-15 19-gen-15 29-<lic-15 71,31 . 21 21 
11J!ilj!j5 ENEL SERV1ZJO ELETTRICO SPA 109885 09-olt-15 19-'Jen-16 10-nov-15 67,75 70 7() 
111096 LEASYS SPA DIVISIONE SAVARENT 111096 09-òlt-15 19-Qoo-16 31-<!ic.15 1.014,96 19 19 
111701 MEOtOCREOITO ITALIANO SPA 01-<lìe-15 19-g<ln-16 31-dic-15 23.040,30 19 19 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 27-nov-15 19-gen.16 21-gen-16 170,W -2 · 2 

303365 IANNIELLO SILVERIO 303365 .26-nov-16 19-gen-16 01 -gen-16 1.776.32 1S 18 
304913 LENOCI MICHELE 304913 27-nov-15 19-gen-16 03-gen-16 1.988,21 16 16 
110311 AZIENDA USL ROMA B 23-apr-16 19-gen-16 22-giu-15 20.66 211 211 
110311 AZIENDA USL ROMA B · 06-ago-15 19-gen-16 05-<>tt-15 20,66 106 106 
110915 AZIENDA USL ROMA C 110915 OO-nov-15 19·gen-16 31-gen-16 41,32 ·12 ·12 
203332 LEADER SRL 203332 06-ott-15 19-gen-16 14-nov-15 6.ll56,4C 66 66 
11192j NCE MUL TIMEOIA SRL 111921 15-oh-15 19·gen-16 01-dio-15 3.294,00 49 49 
103746 COOPIT 103745 12-nov-15 19·gen-16 12-gen-16 7.006,46 7 7 
111626 ESTRA ENERGIE SRL 111628 27-nov-15 19·gon-16 0>1-gen-16 309,40 15 15 
110311 AZIENDA USL ROMA B 16-apr-15 19-gen-16 151)iu-15 20,66 218 218 
11u915 AZIENDA USL ROMA C 1101115 26-ott..15 19-gen-16 31-clio-15 71,28 19 19 
1090SO INTERPLANNING SAS 109080 19-nov-15 19·11en-16 19-nov-15 2.196,00 61 61 
110723 TELECONS.YS SRL 110723 26-nov-15 19.gan-16 31-dio-15 1.673,14 19 19 
306265 SQUIUACE MARCO 306265 26-nov-15 19-gen-16 01-gen-16 602,00 18 18 
306271 CIARDIEUO MARIO 306271 21-<llC-15 19-gen-16 201)ell-16 1.452,78 -1 -1 
110311 AZIENDA USL ROMA B 22-ott-15 19-gen-16 21 -<lc-15 9,30 29 29 
110311 AZIENDA USL ROMA B 18-nov-15 19-goo-16 17-gen-1 6 20,66 2 2 
110311 AZIENDA USL ROMA B 17-nov-15 19-gen-16 16-gen-16 ll,30 3 J 
110993 ARPA LAZIO 110993 24-nov-16 19-gen-16 07iJerH6 1.950,17 12 12 
111628 ESTRA ENERGIE SRL 111628 27-nov-15 19-gen-16 041Jen-16 128,06 15 15 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 30·0tW·15 19·gen-16 30-dic-15 48,31 20 20 
108180 CONOIM SPA 108189 30-nov-15 19·gen-16 30·dic-15 1.037,00 20 2D 
100090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 19·gen-16 15-nov-15 16,29 65 65 
306165 CALI' MARCO 300165 17-nov-15 19-gen·16 01iJen-16 18 18 
306167 VIOLA RICCARDO 306167 08-dlc-1 5 19iJen-16 ' 07iJEI0·16 3.500,00 12 12 
306286 LONGHI GIACOMO 02-die-15 19.gen-16 01i1en-16 3.500.00 16 1S 
306210 BACCHI ADRIANA 30S210 20-nov-15 19-goo-16 01-gen-16 4.6S2,00 18 18 
306123 PETRUZZO ANTONIO 306123 17-nov-15 1Q..gen-1e 01iJ80·18 5.709,60 18 1a 
300365 IANNLELLO Sll VERIO 300385 30-nov-15 08-gen-16 1 026,46 11 11 
304913 LENOCI MICHELE 304913 13-nov-15 19-gef>-1C 26-dic-15 1.602,53 24 24 
304464 TORElll FRANCO 304484 21-nov-15 19-çen-1e 02-gen-16 1.536,25 17 17 
304913 LENOCI MICHELE 304913 13-nov-16 11>-9en-16 13-oov-15 4.785,56 67 67 
11 19 11 CO DONIZETTI SRL 111911 30-sel-15 19-ilen-16 429.00 66 66 
11 11157 .MARIO BAGLIANI C SAS 111957 14-dlc-15 19i]en-16 14-gen-16 3.337,92 5 5 
111847 CLAN COMMUNICATION SRL 11 1847 16-dlc.16 19-gen-16 18-gen-16 2.710,47 1 1 
111628 ESTRA ENERGIE SRL 111628 29-ott-13 19-gen-16 03-0ic-15 l ;<.>,93 47 47 
110915 AZIENDA USL ROMA C 110915 26-oh-15 19·gen-16 31-1:1io-15 20,00 19 19 
111909 ARSINFORM SRL 111909 07-ott-15 19·gen-16 30-dic.15 14.640,00 20 20 
t10915 AZIENDA USL ROMA C 110915 16-set-15 19·gen-16 30-nov-15 41,32 50 60 
111866 MEATALYSRL 30-nov-15 2o-gen-16 15-gen-16 16.466,45 5 5 
111892 NETSPIN LAB SRL 22-<>tl-15 20-gen-16 25-dic-15 34.452,80 26 26 
111547 CAMPVSSRL 2?-nov-15 20-g&n-16 30-di<>15 1.152.90 21 21 
110824 SIMONE MICHELI ARCHJTECTURAL HERO SRL 110824 19-nov-15 20-9en-16 09·9en-16 21.435.40 11 11 
111547 CAMPUSSRL 01-dle-15 20-Seti-16 01.gen-16 10.338,211 19 19 
111832 STUDIO AGVIARI SRL 11-<lio-15 2<>il eti-1 e 11-goo-16 23.424.00 9 9 
111547 CAMPUSSRL 27-noll-15 20-gen-16 30-dio-15 1.119,35 21 21 
109060 .INTERPLANNING SAS 109080 30-nov-15 20-goo-16 15-gen-16 12.562,34 5 5 
105528 INFOCAMERE SCPA 105528 17-lug..14 20.gen-1 6 3-0-gen-16 3.050,00 -10 -10 
1013622 POLITECNICO DI MILANO CENTRO METID 108622 1"5-lug-15 21 -9en-16 15-ago-15 13.910,00 159 159 
109563 COMBUSTIBILI NUOVA PRENESllNA SRL 109563 30-nov-15 21·gen-16 15-gen-16 934,66 6 6 
111 795 NOVAGRISRL 16-<llo-15 21·QEm-16 16-dic-15 1.062,01 36 36 
111832 STUDIO AGUIARI SRL 15-<llo-15 21 ·gen-16 21-gen-16 2.342,79 o o 
109477 ACTA LOGICA DI PROGETIO SRL 109477 06-dlc-15 21·gen-16 14-gen-16 1.952,00 7 7 
102711 relllalia inlernazionale s p A ex ICE I T 102 02-dic·15 21-gen-16 13-gen-16 · 315,98 6 8 
102711 relllalia internazie>nale S p A ex ICE I T 102 02-<llc-15 21-gen-16 13..geo-16 315,98 6 6 
10271 1 relllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-<lic-1 5 211Jen-16 13-9en-16 437,98 6 8 
102711 retlta!ia ·111ternazionale S p A ex ICE I T 102 05-ego-15 21-gen-16 13-gen-16 254,98 8 8 
306269 CREMONA LUIGI 306269 22-<llc-15 21-9M·1S 13-\jen-16 7.466,40 8 8 
111668 SGRP SOCIETA' GESTIONE RESIDENZA t'VMINI SRL 21-900-16 17-gen-16 2.376,00 4 4 
306278 PACCHIAROTTI CRISTINA 306276 11-<IC-1fi 21-goo.16 11'<1<:-15 4 440,80 41 41 
102711 reUlaia intemazionale S p A ex ICE I T 102 04-gen-1e 21iJllrl-16 ()6.feb.16 681,96 ·16 -16 
102711 relllaia ir>lemazionale S p A ex ICE I T 102 04-gsn-16 21.gen-16 03-feb-16 018,66 .13 ·13 
102711 reutslla Internazionale S p A ex ICE I T 102 04-geri·16 21-90n-16 11-leb-16 1.851.88 -21 ·21 
10271 1 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-dic-15 2111en-16 02-feb-16 315.98 -12 ·12 
10271 1 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-gen-16 21-gen-16 11-feb-16 1.932.48 ·21 ·21 
102711 retltalia intemazionale S p A ex ICE I T 102 04-gan-16 21-gen-10 11-feb-16 2.135,00 -21 -21 
102711 retllalia lnlemazionale s p A ex ICE I T 102 02-dic-15 211Jen-16 .14-gen-16 437,98 7 7 
102711 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-dic-15 21-gen-16 13-gen-16 264,98 8 e 
102711 relllalia inlemazionale S p A ex ICE I T 102 os-ago-15 21-gen-16 OS-oh-15 315.90 108 108 
102711 relllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-dlc-15 21 -gen-16 02-gen-16 31 5,96 19 19 
102711 relltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-dlo-16 21-gen-16 09-gen-16 315,98 12 12 
102711 retltalia Internazionale S p A ex ICE I T 102 02-dic.15 21 -gen-16 14-gen-16 7 7 
102711 relltalia inlernazionale s p A ex lv E I T 102 03-0011-15 21·1)en-16 02-!!en-1E> 316.96 19 19 
305745 DEL FRANCO FABRfZJO 30574S 12.gen-16 21-gen-16 11-teb-te 9.987,99 -21 ·21 
102711 rellta!ia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-dle-15 21-gen-16 13-gen-1e 439,20 8 e 
110625 SGS ITALIA SPA 11062li 02-cllo-15 21-gen-16 14-gen-tS 854,00 7 7 
306215 MJRAGLIA FUL V10 GIAN MARIA 306215 30-nov-15 21-gen-16 01 -geo-16 14.130,00 20 - 2<: 
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Allegato 7 
I MINISTERI VIGILANTI 

Attestazione dei tempi di pagamento 
014 APPROVATO P90ina 5 di 43 di cui all'art. 41 comma 1 del DL n° 6612014, convertJto con modificazioni dalla Legge 23 giugno , 

l'OMS: nA l\lr'ITI= A I 
Data 

Cod. Data Data Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero glomi 

Descrftlono fomltore Data scadenza ritardo 
fomltoro fattura pagamento fattura 

-
di sospensione 

Data "ffettlvo 
scadenza 

304913 LENOCl MICHELE 304913 13-nov-15 21-gen-1.6 30·<lic-15 2. 455,91 22 22 

100039 KONE SPA 1()9639 27-flov-t :i 21-gen-16 10-gen-16 329,40 11 11 

30$659 LAI GIANFRANCO 305659 03-nov-1 5 21·gen-16 15-dic-15 13.1"27,22 37 37 

10llti39 KONE SPA 109639 27-nov-15 21 ·gen-16 1.421,40 11 11 

106076 MARMOMACCHINE SERVIZI SRL 106076 07-gen-16 21 -gen-16 31-gen-16 66.442,00 -10 -10 

108302 ISTITUTO PIEPOLI SPA 100302 23-nov-16 21-gen-16 23-gen-16 30.597,60 -2 -2 

111933 STUDIO ARCHEA 111933 17-dic-15 21-gen-16 24-gen-16 488,00 -3 
102711 relllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-gen-16 21-gen-16 03·feb·16 24.813,58 -13 -13 

102711 reHlalia interna<ionale S p A ex ICE I T 102 !l4-gen-16 21-gsn-16 11-feb-16 1.1178,84 -21 -21 

102711 retltalia interoazkloale S p A ex ICE I T 102 04-gon-16 ;11.gen-10 11-feb-16 439,20 -21 -21 

102711 retttala lntemazionale S p A ex ICE l T 102 04.gen·1.6 21-gen-16 12-teb-16 4.592,uo -22 ·22 
102711 relllaia iltemaziooale S p A ex ICE I T 102 04-gen-1e 211)00-16 12.feb-18 9 .304,94 -22 -22 

102711 relltala in1erll"2ionale S p A ex ICE I T 102 04-l)Q"l-16 211l"(l· 16 11-feb-16 1.100.32 -21 -21 

102711 retltalia inlerruizionale S p A ex I CE I T 102 041len-16 211Jen-16 11-fet>-16 939,40 -21 -21 

102711 retnalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-gen-16 211len-16 11-feb-16 760,06 -21 -21 

102711 relltalia lnlernaziooale S p A ex ICE I T 102 06-ott-15 211Jen-16 06-dic-15 376.98 46 46 
102711 relllalla Internazionale S p A ex ICE I T 102 04.gen ·16 21-gen-16 11-feb-16 1.575,02 -21 ·21 

102711 relllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 21-gen-16 11-feb-16 1.622,60 -21 ·21 

102711 relllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-gen-16 21 -geo-113 13-feb-16 -23 ·23 

201031 ECOH MEDIA 201931 19-gen -16 21-geo-16 31-gen-16 3.228,36 -10 -10 

102711 relllalia Internazionale S p A ox ICE I T 102 02-dic-1 5 21-gen-16 17-gen-16 315,98 4 4 

102711 relllalia intemazionall) S p A ex ICE I 'T 102 02'<Jic-15 21-gen-16 13-gen-16 254.98 8 8 

102711 ratltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-dlc-15 21-gen-16 20-gen-16 193,98 1 1 

102711 retltalia internazionale S p A ex· ICE I T 102 02-dlc-15 21 -gen-16 OHet>-16 ..,,..,98 -11 -11 

102711 rei Italia intemazionale S p A ex ICE I T 102 02-dic-15 21i)M-16 13-gM-16 315,98 8 8 

102711 relllalia illemaziooale S p A ex ICE I T 102 02-dic>15 21.gen-16 141Jen·16 376,98 7 7 

102711· relllafia illemaziooale S p A ex ICE l T 102 02-dìc-15 21 -gen-16 01.feb..16 254,96 -11 -11 

300925 BIANCHI ACHILLE 300925 12-dìc-15 21-gen-16 171}00-16 6.092,90 4 4 

306265 SOUILLACE MARCO 306265 10-d!c-1 5 21-gen-16 / :><1,30 8 8 
102711 retltalla Internazionale S p A ex ICE I r 102 04-gen-1 6 21 -gen-16 07-feb-16 635,68 -17 -17 
102711 retl!alia internazionale S p A e, ICE l T 102 04-gen-16 21-!;i en-16 11.feb-16 468,48 ·21 ·21 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE l T 102 02-dlc-16 21 ·g<>n-16 20-gen-16 254,98 1 1 

109304 LOGISTICA AMBIENTALE SRL 100004 15-dlc-16 2 1-gerl-16 15-gen-16 1.464,12 6 6 
10.;eg4 Al S ASSOCIAZIONE ITALIANA SOMMERLIERS 104694 30-nov-15 21·gen-16 14-gen-16 6 .100 00 7 7 
200235 POMILIO BLUMM SRL 20023$ 14-Clic-15 2 1-gen·16 13-geo-16 2 .962,16 s 6 
107768 INNOVA SRl 107766 2 2-cllc-15 21-gen·16 22-gen-16 3.362,32 -1 -1 

109477 ACTA LOGICA DJ PROGETTO SRL 109477 17-dlc-15 21ij<>r>·16 17-gen-16 ll15,00 4 4 

102711 retltalia internazfonale S p A ex ICE I T 102 21-lug-15 21-gen -10 21-ago-15 157,99 153 153 

102711 retltalia Internazionale S p A ex ICE I T 102 05-ago-15 21-gen-16 09-set-15 437.98 134 134 
308H9 BIAGIOTTI C IGNA LAV.IGNA 306149 15"9""· 18 2!Mlen-16 14-leb-16 1.875.00 ·20 -20 
305288 ORLANO! ROMEO 305288 06-nov-15 25i1en-16 17-gan-16 1.247.21 8 8 

306063 PORRANI WANDA 306063 04.gM-16 2S11eo-16 19-feti-18 1.874.00 -25 .25 
105269 MARSH SPA 105269 09-de-10 251IElf)-16 IJS.gen-1€ 3.354.00 17 17 

105269 MARSH SPA 105269 O!kfic.15 08-gen-16 4.sse,ao 17 17 

105269 MARSHSPA 105269 09-Cic-15 25-gen- 18 oa-gen-16 2.217,00 17 17 

105269 MARSHSPA 105269 23-nov-1 5 25-gen- 16 23-dic-15 6 .273,00 33 33 

100117 IL SOLE 240RE S P A 100117 16-mar- 16 • 25-gen-16 15-apr-15 3.060.85 285 285 

300193 PERISSI EMANUELA 306193 13-gen -1B 25·gen-16 14-fet>-16 1.674,00 ·20 ·20 

111817 MONTELCO SRL 30-nov-15 25 -gen-16 14-gen-16 1>79,68 11 11 

306074 BRUNELLI PIETRO 306074 22-<llc-15 :.5-gen-16 19i}en-t6 809,20 6 6 

111847 CLAN COMMUNICATION SRL 111847 08-oh-15 25·gea-16 13-nov·15 854,00 73 73 

11u:>64 ISTITUTO DI VIGILANZA DELL'URBE 110564 01 -<llc-15 26-g&n-16 01.gen-16 107,88 25 25 
203355 RISTORAZIONE EVENTI SRL 203355 09-dlc-15 26·gen-16 20.160,00 13 13 

110564 ISTITUTO DI VIGILANZA DELL"URBE 110564 31>-nov-15 28-gen-15 30-dic-15 670,88 27 27 

109SZ2 ASSORESTAURO SERVIZI 109522 16-nov-15 26-gen-16 27-gen-16 48872.40 -1 -1 

111820 ROSSI TRANSWORLO SRL 111820 01•ago-15 26.gen-16 30-sel-15 249,59 118 118 

305954 TUNZIO FEDERICO 305954 02-dlc-15 26-gen-16 08-dic-15 1.256,11 49 49 

108051 TRANSLATED SRL 108051 04-<ltc-15 2f>gen-16 31-gen-16 T0,62 -5 -6 
1001 17 IL SOLE 24 ORE S P A 100117 28-set- 15 26-gen-16 28-<ltt-15 3050.85 00 00 
305954 TUNZIO FEDERICO 305954 09-diC-15 26-gen-16 2 .327,86 -318 -318 

104478 SICURCENTER SRL 104478 14-dlC-15 26-gen-16 14-gen-16 11.224,00 12 12 

305873 CHIAPERO MARIA CECILIA 305873 10-dlc-15 26-gen-16 09-gen-16 4.618,43 17 17 

111604 BENITO AL BOSCO SRL 27-nov-1.!> 261Jen-16 14-gan-16 9 .833,00 12 12 

111762 NEW BUSINESS MEDIA SRL 14-dic-1 5 26i}en-16 14-gen-16 42 .700,00 12 12 

110564 ISTITUTO DI VIGILANZA DELL'URBE 110564 01-<llC·15 26i}en-16 12.9en·16 624,49 14 14 
110564 ISTITUTO DI VIGILANZA DELL'URBE 110564 01 -nov-15 26i}en-16 03-gen-16 1.848,48 23 23 

111943 BLUMINE SRL 111943 24·00V·15 2.6-gen-16 02-gen-16 11.li90,00 24 24 

11 1496 SELEX ELECTRONIC SYSTEMS. SPA 111496 20-nov·15 20-gen-16 14.Bq4,61 6 6 

203363 K C SAS di Macchia C Marco C 203353 10-<ilc-1!1 27-gen-1 6 14-gen-16 1.760,00 13 13 

100117 IL SOLE 24 ORE S P A 100117 30-nov-15 27-gen-16 31-gen-16 417,68 .4 .4 
100117 IL SOLE 24 0RE S P A 100117 20-ncN·15 27.gen-16 31iJetl-16 -4 -4 
100117 IL SOLE 24 ORE S P A 100117 . 19-nov-1 5 • 31-gen-16 3 .050,1'0 -4 -4 

10666e CISALPINA TOURS SPA 108600 27-gen-16 07-nov-15 130679,20 81 81 

306274 CANALE GIORGIO 306274 IJ!l.dic- 15 27-g&n-16 22 330,81' 19 1S 

109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 31-di(;.1 5 27-gen-16 30iJen-1 6 293,84 .3 

111903 GAGGl E GAGGI INCOSRL 111983 21-dìc-15 27-gen-16 20i)en-16 1.!125,00 7 7 

1001 17 IL SOLE 24 ORE S PA 100117 31-()\t-15 27-gen-16 31-dic-15 3.050.85 27 27 

100117 IL SOLE24 ORE S PA 100117 13-MV·15 27-gen-16 4.270,00 -4 .4 

111644 SOGESTlMPlANTISRL 111844 18-dlc-15 27·g&n-16 21-gen-16 1.203,74 6 6 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 22-<>tt-15 27-gen-16 21-nov-15 25.000,00 67 67 

3061!)() BIANCHI ANDREA 306190 12-gon-16 :l7-gen-16 11-feb-16 1.098,24 -15 - 15 

306074 BRUNELLI PIETRO 306074 22-dic-15 27-gen-16 22-gen-16 809,20 5 5 
104987 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 22-011-15 271)en-16 30-nov-15 25.600,34 58 58 

104967 CARLSON WAGONLIT. ITALIA SRL 104967 22-Dtl· 15 27.gen·16 3().oov-15 5.246,()0 58 58 
109654 LET JT SHINE SRL 109654 23-dlc-15 27-get>-16 23-gen-16 148.827,80 4 4 

306181 DIANO EMANUELA 300181 02-mar-15 28-gen-10 01-apr-15 148,89 302 ' 302 
111644 SO GEST IMPIANTI SRL 111644 01-dic·15 28-gen-16 07-gen-16 6.376,17 21 - 21 

111790 FATA INFORMATICA SRL 3().flov • 16 28-geo-16 18-gen-16 . 2.300.00 10 10 

306274 CANALE GIORGIO 306274 28-gen-16 18-feb-16 22.330,88 ·21 -21 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

–    134    –



Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento I VIGILANTI 
Pagìna 6 di 43 di cui 41 comma 1 del DL 66/2014, convertito con modificazioni dalla Leg11e 23 gìugn< APPROVATO 

COME O I\ NOTE AL EGATE 
Cod. D•t• Data Importo 

pagamento Numero g lo Jil 

Descrl%lone fomltoro Data scadenn ritardo 
fomHore fatt11<• pagamento fattura 

Data 
di sospensione 

affettivo 

scadenza 

306231 PETTI MICHELA 306231 1!1-dic-15 2Sogen -16 14-<.ien-16 60,90 14 14 

306044 MARCONICCHIO DANIELA 15·di0·15 21MJen -16 14-gen-16 43,1 4 14 14 

306264 UANEI MARIA VITTORIA 3062e4 27-nov-15 26ijen·16 27-<lic-15 84,60 32 32 
300264 DANEI MARIA VITTORIA 3-06264 04-gen-16 28-gen-16 03-feb-16 44,SO -e ·6 

102711 re11talia Internazionale S p A ex ICE I 'r 102 04-gen-16 2S·gen-16 14-feb-16 3 15,98 -17 -17 

102711 relllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-gen-16 28.gen -16 12-feb-16 315,98 -15 -15 

102711 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-dlc-15 28-gen-16 03-gen-16 437,98 25 25 
300100 BIANCHI ANDREA 306190 12..gen-16 28-gen-16 11-feb-16 7.812,So -14 -14 

203302 SOC EL C I IMPIANTI SRL 203><>< 17-dic-1 5 28-11en-16 22-gen-16 183,00 6 6 

111919 ILLYCAFFESPA 111919 08-otl-lf 28..gen-16 2l:Mlov-15 3.360,00 69 69 

111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTK:ORRUZIONE 111765 06-nov-H 28-gen-16 06-<foc-15 30,00 63 63 
111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTlvvRRUZIONE 111765 06-00Y-15 26-gen-16 O&-dic-15 540,00 63 53 
306214 FURFARO MARIA 306214 15-dic-16 28-gen-16 14-gen-16 24,50 14 

203302 SOC EL C I IMPIANTI SRL 203302 31-dJc..15 26-gen-16 31-gen-1 6 5.256,67 -3 -3 
110723 TELECONSYS SRL 110723 31·dlc-15 28-gen-16 31-gen-16 1.673,14 .3 -:i 
111086 4 SEA SRL 18-dlc-15 26-gen-16 22-gen-16 600,00 6 6 
111728 LATTANZIO LEARNING SPA 11-dlc-15 28-gen-16 18-gen-16 1.202,00 10 10 

111644 SO GEST IMPIAMTI SRL 111G44 27-nov-15 28-gen-16 07-gen-16 317,20 21 21 

111/llU FATA INFORMATICA SRL 30-nov-15 28-gen-16 18-gen·16 1.964,20 10 1D 

102159 RADIO TELEVISIONE ITALIANA RAI 102159 28-gen-16 29..gen-16 27-feb-16 407,35 -29 -29 

111501 C Z SERVIZI SOC COOP A R L 31-dlc-14 31-gen-16 30-gen-15 2.066,99 366 366 

109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 100765 3-0-oov-15 01-feb-16 21-gen-16 6.509,92 11 11 

10!>224 V BARBAGLI SRL 105224 15-gen-16 01-feb-16 30ijen-16 21,68 2 2 
200548 GHI 200546 1&-dle-15 01..feb-16 31-geo-16 969,87 1 1 

105224 V BARBAGU SRl 105224 15-gen-16 01..feb-16 30-gen-16 16,90 2 2 
104750 PIEMMESPA 104750 3().oov-15 01-feb-16 30-gen-16 2 2 
1119a4 TECNO ENERGIA E SERVIZI SRL 111984 07-gen-16 01-feb-16 11-feò-16 305,uu -10 -10 

2018:>1 S O I SOLUZIONI D'IMPRESA S R L 201851 1&do-15 01-feb-16 23ijen-16 3660,IA 9 9 

100765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 30-00Y-15 01-feb-16 21.gen-18 1.464,00 11 11 

111914 BONI SPA 111914 31-<!i0-15 01-feb-16 31-gen-16 67,84 1 1 

203313 TOP SOLUTlONS di ADOARI ALESSANDRO 203313 24-<1!C· 15 01·feb·16 24-gen-15 1.548,96 8 8 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRI.. 109090 31-<lic-1 5 01 -feb-16 30-gen-16 181,02 2 2 
106900 TORRENTI DAVIDE 106900 30-<li0·15 01-feb-16 30-gen-16 183,00 2 2 
111602 COMETASRL 30-nov-15 01 -feb-16 29-gen-16 1.024,BO 3 3 

110801 NEOPOST ITALIA SRL 110801 26-011·15 01-feb-16 23-dic-15 1.948,95 40 40 

101274 ING BARZANO' E ZANARDO ROMA SPA 101274 10-dlc-15 01-feb-16 25-gen-16 671,00 7 7 
1119.765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 30-nov-15 01-feb-16 21-gen-16 5'73,40 11 11 
100765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 30-nov-15 01-feb-16 21-gen-16 2.452.20 11 11 

109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109Q90 31-dlc-15 OHol>-16 30-gen-16 94,43 2 2 
109000 GESTIONE SER'!JZI INTEGRATI SRL 109090 31-dlc-15 01-feb-16 30-gen-16 734,59 2 2 

111831 TENSIVE SRL 11183'1 22i)U-15 01-lel>-16 1.554,65 182 182 
106000 TORRENTI DAVIDE 106900 30-dic-15 01-feb-16 30-gen-1e 1.098,00 2 2 
108189 CONOIM SPA 108189 30-dic-1: 01 -feb-16 878,40 2 2 
111934 KORN FERRY 11Hl34 2'.l-<fic-16 01-feb-16 28.:gen-16 6 .300,00 4 4 
111644 SO GEST IMPIANTI SRL 111644 23·dl<r15 01-feb-16 28-dlc-15 5.376,17 35 35 
100462 ANSA 100462 18-dlc-15 01 -feb-16 23-gen-16 5.700,04 9 9 
111820 ROSSI TRANSWORLO SRL 111820 30-nov-15 01-feb-1 6 16-gen-1.6 7.238,04 16 16 

105224 V 13ARBAGLI SRL 105224 28-nov-15 01 -feb-16 31ijen-16 44,45 1 1 

105224 V BARBAGLI SRL 105224 28-nov-15 01 -feb-16 31-gen-16 41,14 1 1 

111822 MAOINGSRL 11182·2 10-<ll0-15 01-feb-16 1711en-16 7.400,00 15 15 

109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 27-nov-16 01-feb-16 21-gen-16 631,35 11 11 

203197 EPPIPEOPLE di Emanuela Peres 203197 17-dlc-1'5 01-feb-16 W-gen-16 3.855,20 12 12 

111665 PROMOVARESE 03-dic -15 01-feb-16 10-gen-16 9.621,00 16 16 

203197 EPPlPEOPLE di Emanuela Peres 203197 17-<Jlo-15 01-feb-16 20-gen-16 7 .503,00 12 12 

109281 C G T ELETTRONICA SPA 109281 10-noV·15 01-fob-16 31-gen-16 3.482,82 1 1 

109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 27-oov-15 01-feb-16 21.gan-16 2.959,72 11 11 

201957 S I RE SRL 201967 21-ott-15 02.fel>-16 30-oov-15 27 963,00 64 64 
111956 OVER SERVICE SRL 12.,.,.,.15 02-feb-16 31-gen-16 . 1 494,5(1 2 2 
109234 ALMALAUREA SRL 109234 31·die·15 02-fel>-16 07-feb-16 4 486,89 -5 -s 
203356 TERRAZZE PARADISO SRL 203356 31 -dic-15 02-feb-16 31-gen-16 244,00 2 2 

105786 POSTEL SPA 105786 30-nov-15 02-feb-16 30-gen-16 203,80 3 3 

111855 BONUCCHI ASSOCIATI SRL 30-nov-15 02-feb-16 30-nov-15 2.684,00 64 64 
105786 POSTEL SPA 105786 30-nov-15 02-f<Jb-16 30-gen-16 453,94 3 3 

111820 ROSSI TRANSWORLD SRL 1820 31 -dlc-15 02·feb·16 31-dic-15 6.614,07 33 33 

111855 BONUCCHI AS$0CIATI SRL 23-dlc-1!1 02-fel>-16 27-gen-16 839,36 t; 6 

111855 BONùCCHI ASSOCIATI SRL 23-dic-15 02- fet>-16 27-gen-16 2.764,25 6 6 

111855 BONUCCHI ASSOCIATI SRl 02-feb-16 28-gen-16 3.757,76 5 5 

111628 ESTRA ENERGIE SRL 111628 28-dic-15 02-feb-1.6 01-feb-16 515,25 . 1 1 

109336 FILIPPETTI SPA 109336 09-dlc-15 02-feb-16 31-gen-16 6.947,90 2 2 

109336 FILIPPETTI SPA 109336 28-dic-15 02-feb-16 31-gen-16 3 .SS6,8<1 2 2 

111628 ESTRA ENERGIE SRL 111628 02-feb-16 01.feb·16 8 320,51 1 1 

111655 RCS MEDIAGROVP SPA 111655 30-nov-15 30-geo.16 1 1161,39 4 4 

202174 PROGECTASRL 202174 14-<lio-15 03-feb.16 16.geo-16 33.306,00 18 18 
111906 MP ITAL Y VENTURES SRL 111006 15-dlo-15 W-fel>.18 17ijeo-16 67.690,tlll 17 17 

111532 STUDIO AGUIARI SRL 27-oov-15 03-feb-16 14-gen-16 2 .782,82 20 20 
111832 STUDIO AGUlARI SRL 02-dlo-1 5 03-feb-16 25-ge11-18 3.204,09 9 9 
111946 A R s Agri Rete Service Scc Coop 111946 31-<!lo-15 03-feb-16 28-feb-16 12.200,00 -25 -25 

110015 MONTENOVI SRL 110015 16-oov-15 03-feb-16 27-gen-16 17.019,00 7 7 

109065 CTM CONSORZIO TECNOLOGIE MEççANICHE 109085 20-gen ·16 03·feb-16 27-feb-16 10.522,50 -24 -24 

111875 FIERA MILANO MEDIA SPA 16-dic-15 03-feb-16 31-gen-16 42.700,00 3 3 
100117 IL SOLE 24 ORE S P A 100117 13-nov-15 03-feb-16 31-gen-16 32.674,00 3 3 
111697 I SALONI NAUTICI SPA 04-dlc-15 ' 03-feb-16 21-gen-16 22.326,00 13 13 

101125 REGENT INTERNATIONAL SRL 101125 19-nov-15 03-leb-16 19-gen-16 11.5192,67 15 15 

111852 Pricewatert.ouseCoopers Adfvisory SpA 111852 28-dic-15 03-feb-16 43.920,00 6 6 

111875 FlERA MILANO MEDIA SPA 1B-dic-1 5 03-feb-16 31-gen-16 , 6.540,00 3 3 
100117 IL SOLE 24 ORE S P A 100117 19-<IOV-15 03-feb-16 31.gen-16 2.425,119 3 . 3 

108294 KPNOWEST ITALIA SPA 108294 30-nov-15 03-leb-16 30-dic-15 947,70 35 2a 7 
111096 LEASYS SPA DIVISIONE SAVARENT 111096 06-nov-15 03-leb-16 31-gen-16 1.014,98 3 . 3 
104226 LIUC LIBERO ISTITUTO UNIVER SITARIO CARLO CATTANEO 03-feb-16 16-gen-16 15.860,00 18 18 
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I MINISTERI VIGILANTI 
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di cui all'art. 41 comma 1 del DL n° 6612014, convertito con modificazioni dafla Legge 23 giugno 2014 n 89 
-COME DA NOTE ALLEGATE 

-

Cod. 0111 Data Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero giorni 

Oeserlz!ono fornitore Dm scadenza ritardo 
romllore rottura pagamento fattura 

Data 
di sospensione 

effettivo 
scadenza 

1011794 MIORELLI SERVICE SPA 109794 31-diC·16 01Heb-16 31-gen-16 27.022,26 3 3 

111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 10-nOV·15 03-feb-16 31-gen-16 14.639,74 3 3 
10 49157 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRI.. 104967 03-nov-15 04-feb-16 05-<lic-15 1.236,54 61 61 

105886 SANCARLO VIAGGI $ R L 105886 14·dic-15 04-feb-16 21-gan-16 7.001 ,00 14 14 

111944 FONDAZIONE SANT'AMBROGIO 111944 OB·nOV·15 04-leb-16 20-clio-15 4.270 ,0() ·46 46 

104967 ·cARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 16·dlc-15 04-leb-16 23-gen-16 1.041,91 12 12 
306285 ROTA ITALO 306295 31-dic-15 ()4..feb -16 26-f&l>-16 507,52 -24 -24 

306096 STUDIO ASSOCIATO SERVJZJ PROFESSIONALI INTEGRATI 29-geo-16 04-feb-16 28-fel;-16 7.402.18 -24 -24 

111600 SMAESRL 22-die-15 04..feb-16 05.fel>-16 305.0() -1 -1 

306253 ZARAlll ELISA 306253 22ij&11-1tl 04.feb-16 21.feG-16 440,00 -17 -17 

305959 BIETil GIOVANNI 305959 04.feG-16 23-agl>-15 3.750,00 165 165 

104967 CARlSON WAGONUT ITALIA SRL 104967 04-leG-16 27-nov-15 90413 69 69 
304913 LENOCI MICHELE 304913 14-dic;.10 04-leb-16 23-gen-16 2.547,26 12 12 

110015 MONTENOVlSRL 11001 5 01-ffb-16 04-fel>-16 01-feb-16 17.019,00 3 3 

104967 CARLSON WAGONUT ITALIA SRL 104067 04 -diC-19 04-leb-16 04-dlo-15 23.064,35 62 62 

111418 SOFlWAYSRL 31-dlc-15 04-feb-16 30-gerH6 213.000,00 5 5 
111599 ORACLE ITALIA SRL 31-dio-15 04-feb-16 29-feb-16 86.070,80 -25 ·25 
110718 MPRSRL 110718 31 ·dlo-15 04-leb-16 31-gen·16 1.830,00 4 4 

111760 MICOR SRL 22·CllC-15 04-leb-16 27·gen-16 30.032,35 8 8 
106172 TEAM OFFICE SRL 106172 29·dlc-15 04-feb·16 2911en·16 76.660,00 6 6 
l U/()11 BT ITALIA SPA 107011 04-feb-16 07-feb·16 2.179,81 -3 -3 
111909 ARSINFORM SRL 1119()9 16·nov-15 04-feb -16 2911en-16 10.980,00 6 6 
105866 SANCARLO VIAGGI S R L 10588() 17-CllC-15 04-feb-16 17-gen-1G 43.978,00 18 16 

308210 BACCHI ADRIANA 306210 20il00-16 04-feb-16 29iJen-16 5.768,30 e 6 
305449 MACARIO GAETANO 3054411 30-nov-15 04-feb-16 03-tab-16 10.8!11 .00 1 1 

107011 BT ITALIA SPA 107011 01-dio-15 04.feb-16 SO-gen-16 4.868,73 5 5 
104967 CARLSON WAGONLIT l TÀLIA SRL 104967 02-di0-15 04-feb-16 141Jen-16 4.232,13 21 21 
107011 BT ITALIA SPA 107011 01-<llC-15 04-lel>-16 12.627,24 5 5 
109253 PISIE 109253 2 1-<:trc-HI 04-leb-16 2111en-16 17.775,40 14 14 

110692 IMPRESA MIZAR APPALTI SRL 110692 29-dic-1 04 -leb-16 29-gen-16 6 6 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 11-nov -15 04-feb-16 13-<lic-15 13.895,41 53 63 
107011 BT ITALIA SPA 107011 1CHllC-15 04-feb-16 07-feb-16 6.053,43 -3 .3 

110716 MPR SRL 110718 2!kllc-15 04·feb·16 05-feb-16 3.904,00 -1 -1 

308215 MIRAGLIA FULVIO GIAN MARIA 306215 18-dlC·15 04-feb·16 20-gen-16 6.579,00 15 15 

306271 CIARDIELLO MARIO 306271 21-dic -1 5 04·feb-16 1.024,06 8 8 
1()9263 PISIE 100253 23-dlC·16 04·feb-16 -16 6.831,60 12 12 

111823 FUJITSU TECHNOLOGY SOLUT IONS SPA 29-<tlc-15 04-feb-16 31-gen.16 96.417,28 4 4 

109336 FILIPPETTI SPA 109336 23-dlc-15 04-feb-16 13-feb-16 32.431,26 .g .9 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 16-<lie-15 04-feb-16 21-gen-16 14 14 

105800 SANCARLO VIAGG I S R L 105886 14-dic-15 044eb-16 21-gen-16 6.700,37 14 14 

102711 re4flalia lntemazionale S p A ex ICE I T 102 15-g.u-15 08-f eb-16 15-lug-15 193,98 209 208 
102711 retllalia inf&maZionale S p A ex ICE I T 102 02-die-15 08-feb-16 01-gen-16 315,98 38 38 
102711 relllalia internazionde S p A ex ICE I T 102 02-die-10 08.feb-16 . 02-gen-1.6 459,94 37 37. 

203107 EPPIPEOPLE di Emanuela Peres 203197 04-l)en-16 06-feb-16 11-feb-16 1.586.00 ·3 ·3 
203197 EPPIPEOPLE di Emanuela Peres 203197 02-gen-16 oa-teb- 16 10-feb-16 829,60 -2 -2 

203197 EPPIPEOPLE di Emanuel'1 Peres 203197 02-gen-16 oa-reb-16 10-feb-16 20.801,00 -2 ·2 
100722 FIERA MJLANO SPA 106722 23-dic-15 00-feb-16 07-fel>-16 2.2e9,20 1 1 

110347 C G E CONSULENZA GLOBALE PER L'EXPORT SRL 11034 04·9en-1B 06-leb-16 11-feb·18 18.000,6() -3 -3 
110347 C G E CONSULENZA GLOBALE PER L'EXPORT SRL 11034 04-gen-16 08-fab-16 11-fel>-16 18.125,30 .3 -3 
106076 MARMOMACCHINE SERVIZI SRL 106076 OS·gan-16 · OS·feo-16 07-feb-16 44.469,00 1 1 

102711 rellfalia inlemazionala s p A ex ICE I T 102 04-9en-16 08-feb-16 11-feb-16 193,98 -3 -3 
102711 rellfalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-dlc-15 06-feb-16 13-g.,r.-16 193,98 . 26 26 
111785 DELOITTE CONSULTING SRL 30-dlc-15 08-fab-16 29-gen·16 183.000,00 10 10 

110716 MPR SRL 110718 21·dle-H; 08-feb-16 21-gen-16 35.665,00 18 18 

110718 MPR SRL 110718 21-cllc-1:> 08.feb-16 21-gen-16 18 18 

202940 STUIJIQ DEL SORBO SRL 2112940 27-<fi<>15 08.feb-16 11.f&b-16 23 424,00 -3 .;i 

102711 mutala nema?ionale s p A ex ICE I T 102 D2·dle·15 08-fel:>.16 O'l.feb-16 193.98 7 7 

102711 rutltaia inlernazionale S p A ex ICE I T 102 02-dtc-15 08-rob-16 13-gen-16 193,00 26 26 
111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 29-dtc-15 00.feb-16 07-feb-16 1.1121,60 1 1 

203351 WESMART SRL 203351 22-d1<>15 08-feb-16 07-feb·16 7.873,56 1 1 

109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 31 -dlo-15 08-feb-16 08-feb-16 775,21 o o 
203302 SOC EL C I IMPIANTI SRL 203302 17-dlc-15 08-fob-16 28-<Jen-16 420,90 11 11 

203302 SOC El C I IMPIANTI SRL 203302 22-fnag-16 08-feb-16 22-giu-15 146,40 231 231 

102711 relltalia internazionale S p A ex Ice 11 102 02-leb-16 08·feb-16 03-mar-16 -24 ·24 
102711 retltalia intema;:ionale S p A ex ICE I T 102 04·ger.-16 OS·feb-16 04-feb-16 315,98 4 4 

102711 ratltalia intemazlonale S p A ex ICE I T 102 02·dlc-16 08·felJ-16 13·gen-1B 100,98 26 26 
102711 retltalia intema;:ionale S p A ex ICE I T 102 02·dlo-15 OS·feb-16 16-gen-16 193,98 23 23 
102711 relltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-<llc-15 08-feb-16 01.feb-16 100,98 7 7 

102711 relltalia Internazionale S p A ex ICE I T 102 02-dlc-15 08-feb-16 17-gen-16 236,66 22 22 
200650 ENTE A\JTONOMO FIEAA DEL LEVANTE 200650 11..gen-16 OB•leb-16 11.feb-11> 18.300,00 -3 -3 
108003 ERNST YOUNG FINANCLAL BUSINESS AOVISORS SPA 1080 2lklc·15 08..f&b-1fj 07-teb-16 29.280,00 1 1 

202940 ST\JDIO DEL SORBO SRL 202940 27-dc-15 08..feb-16 10-feb-16 18.103,58 •2 -2 

301864 TAJOLI LUCIA 301864 27-0lt-15 0&-100-rn 26-nov- 15 700.00 74 74 

300139 ONIDA FABRIZIO 300139 27-oU-15 26-nov- 15 700,00 74 74 

302157 DE BENE.DICl lS LUCA 302157 27-oll-15 06-fell-16 26-no•·15 700,00 74 74 

111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 29-<fic-15 08-1•b- 16 07-feb-16 2.074,00 1 1 
111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 20-<fic-15 08-feb-16 07-feb-16 1.921,!SO 1 1 
1()92.62 ITALIANA"D'ARTE SNC 109262 15-clic-15 08-feb-16 15-gan-16 4.880,00 24 2 4 

306100 BIANCHI ANDREA 306190 12-gel)- 16 08-f&b-16 11-feb-16 274,56 -:> -3 
102711 relltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-leb-16 08-feb-16 04-mar-16 162.386,88 ·25 -25 
102711 retll<llla lnlernazionale S p A ex ICE I T 102 04-gan-16 08-feb-16 OO-feb-16 5 5 
102711 retllalia internazionale S p A &X ICE I T 102 02-dic-15 08-feb-16 15-gen-16 254,9$ 24 24 

104982 CIR SOC COOP ARL 104982 15-dio-15 08-feb-16 08-feb-16 2 .75(),00 o o 
102711 relllalia irll$rnazionale S p A ex ICE I T 102 02:c110-15 06-feb-16 13-gen-16 315,08 26 26 

102711 irlternazionale S p A ex ICE I T 102 ()5..ago-15 08-f&b-16 04·cril-15 681,96 127 127 

1116:>5 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 29-dlc-15 ()6.feb-16 07.feb-16 3.843,0I: 1 . 1 

105269 MARSH SPA 105269 12-gen-16 08..feb-16 11.feb-16 43$,1C .;i . -3 
110561 ENTERPRISE SOLUTIONS SRL 11o:la1 22 -00>l !i 08-feb-16 07-lel:>-16 7.718,:lli 1 1 

111418 SOFTWAY SRL 31-dio-15 08-leG-16 JOijen-16 98600.00 Il 
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I MINISTERI VIGILANTI 
Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento HANNO APPROVATO 
Pe9i11& 8 di 43 di cui all'art 41 comma 1 del DL n• 6612014, convertilo con modificazioni dalla Legge 23 giugn ) tiA NOTE ALLEGATE 

Data 

Cod. Dala Data Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero giorni 

fornii ore 
Descrizione fornltoro 

fattura paga monto 
Data scadenza 

fattura 
. 

di sospensione 
ritardo 

Data effettivo 
scadenza 

102711 relllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-dic-15 OO-feb-16 01-gen-16 264,98 3a 38 
104967 CARLSON WAGONLIT ITAUA SRL 1041)67 16-dlc-16 09-feb-16 22-gen-16 954,91 18 18 
104967 CARLSON WAGON LIT ITALIA SRL 104967 1&-dlc-16 09-leb-16 29-gen-16 2.700,02 11 11 
104967 CARLSON WAGON LIT IT AllA SRL 104967 17-dlc-15 09-feb-16 21-gen-16 Ei79,04 19 19 
104967 CARLSON WAGONLIT ITAUA SRL 104967 16-dic-15 09-feb-16 29-dic-15 19.586,49 42 42 
104967 CARLSON WAGONUT ITALIA SRL 104967 15--0tl-15 09-feb-16 22-nov-15 17.195,06 79 79 
302316 CURTI MARCO 302318 14-dlV-15 09-feb-16 09-fet>-16 5.285,82 o o 
104967 CARLSON WAGONLIT ITA:LIA SRL 104967 21-ago-15 09-fel>-16 21-age>-15 36.206,76 172 172 
108\j54 LET IT SHINE SRl 109654 25-9en·16 OO-fel>-16 24-feb-16 126.88 -15 ·15 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 19-nov-15 OO.fel>-16 17..feb-18 416.05 .;; ..a 
111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 15-<lle-15 09-leb-16 15..feb-16 3.952,60 -6 
109212 QUIGROUP SPA 109212 21-otl-15 00-feb-16 31-<lic-15 693,68 40 40 
203302 SOC El C I IMPIANTI SRL 203302 30iliu-15 00-leb-16 28-feb.16 183,00 ·19 
3C6000 STUDIO LEGALE AW DANILO DESlDERIO 306080 15-dtC-15 09·feb-16 21-gen-16 2.79S.IKI 19 19 
302318 CURTI MARCO 302318 15-dl<>-15 09-reb-16 28-gen-16 4.466,16 12 12 
302318 CURTI MARCO 302318 28-dlV-15 09-feb-16 0Heb-16 2.359,97 2 2 
303620 6ERTONI GIAN CARLO 303820 25-nov-16 09-feb-16 1S-feb-16 1.210,44 -9 .g 

303820 BERTONI GIAN CARLO 30382(1 Q5-dic-1 5 09-feb-16 1Meb-16 1.232,00 -9 .g 
111832 STUDIO AGUIARI SRL 14-gen-16 09-feb-16 14-feb-16 18.224,30 -5 
203335 CONFCOOPERATIVE SICILIA 203335 29-oll-15 09-feb-16 14-feb-16 650,00 -5 
111053 REMEDIATSRSRL 111953 31-<l lV-15 09-feb-16 29-feb-16 201,18 -20 ·20 
308250 GUDAS LEOPOLDO 306250 28-ott-15 09-feb-16 27-nov-15 1.500,0() 74 74 
203353 K e SAS di Macchia e Marco e 203353 21-9e11-16 09-feb-16 20-feb-16 860,0() -11 ·11 
104967 CARLSON WAGONLJT ITALIA SRL 104967 16-dlc-15 OO-leb-16 04-feb-16 7.446,94 5 5 
104967 CARLSON WAGONLJT ITAUA SRL 104967 18-dlc-15 10-leb-16 2211eo-16 1.S33,68 19 19 
104067 CARLSON WAGONUT ITALI)\ SRL 104967 18-<lìe-15 10-feb-16 21-gan-16 8.846,79 2() 2Q 

108189 CONDIM SPA 108189 30-<Uc-15 10-leb-16 07-feb-16 1.037,00 3 3 
1&4967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 18-dic·15 10-feb-16 2l-gen-16 6.594.81 21J :ro 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104067 18-dic-15 10-leb-16 21-geo-16 9.664,63 20 20 
104967 CARLSON WAGONUT ITALIA SRL 104967 16-<flv-15 10-feb-16 07..feb-16 16.168,52 3 3 
104967 CARLSON WAGONUT ITALIA SRL 104967 27-nov-15 10-feb-16 27-flOV-15 22.115,20 75 75 
302318 CURTI MARCO 302318 14-div-15 10-feb-16 10-fab-16 1.608,84 o o 
302318 CURTl MARCO 302318 29-dic-15 10-feb-16 28-gen-16 1.526,37 13 13 
104967 CARLSON WAGONUT ITALIA SRL 104067 18-dlV-16 10-leb-16 04-fet>-16 4.922,14 6 6 
1.04967 CARLSON WAGOlllLIT ITALIA SRL 104967 18-dlV-16 10·feb-16 31-gen-16 10.643,47 10 10 
302316 CURTI MARCO 302318 26-div-15 11Heb-16 28-gen-16 5.334,04 13 13 
306232 RUSSO ALESSANDRO 21-dic-15 HHeb-16 17-g,,n-16 7.894,33 24 24 
306033 CASUCCI GIOVANNI FRANCESCO 305033 28-dlc-15 10-f&b-16 11-feb-16 2.537,60 ·1 -1 
300497 GIOVANNETTI GIORGIA 300497 27-0tl·15 10-fef>.16 700,00 76 76 
306Z27 FINZJ GIULIO 306227 30-nov-1e 10.fel>-16 04-gen-16 3.399,12 37 37 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALJA SRL 104967 14-dlc-15 10-r&l>-16 14..feb-16 12.576,27 -4 -4 

102619 PRAXI SPA 102619 31-dJC-15 10-reb-16 12..feb-16 4.209,00 -2 ·2 
110718 MPRSRL 110718 31-dic-15 10-feb-16 11..feb.16 6222,00 -1 ·1 
104967 CARLSON WAGONUT ITALIA SRL 104967 18-<foe-15 10-feb-16 21-9en-16 2.015,89 20 20 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104067 21-dtV-15 10·feb-16 21-dic-15 78.067,80 51 51 
110564 ISTITUTO DI VIGILANZA DELL'URBE 110564 22-dlc-16 11-l'eb-16 10-feb-16 20.339,03 1 1 
110564 ISTITUTO DI VIGILANZA DELL'URBE 110564 31 -dlc-16 11-feb-18 14-feb-16 20.734, 1.7 .J ·3 
109842 EBSCO INFORMATION SERVICf:S SRL 109842 15-dic-15 t 1-feb-16 21-gen-16 622,68 21 21 
111890 VRPROMOSNC 111890 1411en-10 11-feb-16 13-feb-16 1.317,60 -2 -2 
109842 EBSCO INFORMA'flON SERVICES SRL 100042 15-dlV-15 11-feb-16 21-gen-16 2.722,66 21 21 
111017 THE HUMAN TEAM DI STEFANIA SALA 111917 20-ott-15 11·feb-16 15-feb-16 390,40 -4 ·4 
109642 EBSCO llllFORMATION SERVICES SRL 109842 15·dlc-11l 11-feb-16 21-gen-16 1.587,53 21 21 
111820 ROSSITRANSWORLDSRL 11182() 31-dtc-15 11-feb-16 13-leb-16 249,59 -2 ·2 
103873 MUSEO NAZ LEONARDO DA VINCI 103873 05-feb-1(! 11-feb-16 05-mar-16 5.032.,50 -23 ·23 
104967 CARLSON WAGONLJT ITALIA SRL 104967 17-<lc-15 12-1eb-16 21-gen-16 20.8&7,61 22 22 
104967 CARlSON WAGONLJT ITALIA SRL 104967 21-<llV-15 12-feb-16 21-<fic-15 3.'307,77 53 53 
2113370 EMCOSRL 25-nov-15 12-feb-16 25-dic-15 770.00 49 49 
104967 CARLSON WAGONUT ITALIA SRL 104967 12-feb-16 03-apr-15 1.883.73 315 315 
111800 EQUILIBRARTE SRl 111800 14-gen-16 12-leb-16 1s-feb-1 6 2.318,00 ·8 -6 
11 1800 EQUILIBRARTE SRL 111800 05-gen-16 12-feb-16 12-fet>-16 2.318,00 o o 
11 1952 F P CONSULTING SRL 111952 23-nov-1!1 12-feb-16 15-gen-16 1.554.05 28 28 
111838 ITAlFERR SPA 111838 31-dic-16 12-reb-16 29-feb-16 225.700,00 -17 .17 
111800 EOUILIBRARTE SRL 111800 14-gen-16 12-reb-16 1S.feb-16 25.327,20 -6 -6 
304777 CORO' GIANCARLO 304777 14-nov-15 12·1eb·16 14-dic-15 500,00 60 60 
303729 QUINTIERI BENIAMINO 303729 28--ott-15 12-leb-16 27-nov-15 . 700,00 77 77 
300498 DE NARDIS SERGIO 300498 28-ott-15 12-leb-16 27-nov-15 700,00 77 77 
111952 F P CONSUL TING SRL 111952 ::13-nov-15 12-feb-16 23-dlc-15 3.260,24 51 $1 
306227 FINZI GIULIO 306227 30-nov-16 12-feb-16 3.391,60 -1 -1 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 21-dio-15 12-fel>-16 21-dlc-15 6.014,22 53 53 
203197 EPPIPEOPLE di Emanuela Peres 203197 02-gen-16 12-lef>.16 10.feb-1'(i 604,00 2 2 
203197 EPPIPEOPLE cli Emanuela Peres 203197 02-gen-16 12..feb-16 10-1et>-1e 40870,uu 2 2 
109639 KONE SPA 109639 18-dlo-15 15..fel>-16 16-(eb.16 3 708,8C -1 -1 
108189 CONDIM SPA \08189 12-gen-16 15-fel>.16 12.feb.16 2.196,0C 3 3 
107011 BT ITALIA SPA 107011 10-gen-16 15-feb.16 <J9..feb-16 6.0S3,43 e 6 
104-478 SICURCENTER SRL 104478 04-gen-1 6 15-fel>-16 11-feb-16 11.224,00 4 4 
107011 BT ITALIA SPA 107011 071J&n·16 15-leb-16 06-feb-16 1.761,05 9 9 
100117 Il SOLE24 ORE$ PA 100117 30-dfc-15 15-feb-16 29-leb-16 -14 -14 
100117 IL SOLE 240RE S PA 100117 30-dlc-15 15-leb-16 29-feb-16 1.321,65 -14 -14 
1001 17 IL SOLE 240RE S PA 100117 30-dìc-15 15-feb-16 29-feb-16 1.321,e6 -14 -14 
111446 GALASPA 02-gen-16 15-feb-16 12-feb-16 49.114,15 3 3 
201851 S DI SOLUZIONI D·1MPRESA S R L 2()1851 19-nov-15 16-leb-16 18-feb-16 2.071,65 .3 .3 

201851 S DI SOLUZIONI D'IMPRESA S R L 201851 16-dlc-15 15·feb-16 18-feb-16 9.129,09 .3 -'1 
111446 GALA SPA 30-dlc-15 15-feb-16 24-feb-16 -9 -9 
111620 ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 31-dlc-15 15-feb-16 31-di<r.15 4.617,37 46 46 
111978 PHOTO MOVIE SRL ROSSANA BOSATRA 111978 29-<lic-16 15-feb-1'6 19-fi>b-16 31.174,66 -4 .4 
105503 BLITZ ANTINCENDIO SRL 105503 31-die-16 15.feb-16 11-feb-16 1.098,3: 4 "' 4 
108169 CONDIM SPA 108189 11-gen-1t 15.feb-16 11-feb-16 1.107,76 4 4 

111539 EMERSON NE1WORK POWER ITALIA SRL 111589 29-dic-15 15-feb-16 15-fel>-16 o .... o 
111701 MEDIOCREDITO ITALIANO SPA 02-gen-16 15-feb-16 12.fel>-16 49.114.15 3 3 
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Allegato 7 
I MINISTERI VIGILANTI 

Attestazione dei tempi di pagamento 
14• n•'iM\NNO APPROVATO' Pagina 9 di 43 

di cui all'art. 41 comma 1 del DL n° 66/2014. convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 2 
l"\A f\l()TF AL LEGATE 

Dota 

Cod. Data Data Importo 
pagamento 

Gloml 
Numero giorni 

fornitore 
Descrizione fornitore 

fattura p191mento 
Data scadenza 

Iattura 
. 

dì sMpensione 
ritardo 

Data effettivo 

scadenza 
100117 IL SOLE 24 ORE S P A 100117 28·dlc-15 15-feb-16. 29-feb-16 4.270,00 -14 · 14 
108361 RIST DA GIACOBBE SNC DI DE SANTIS DOMENICO e 10 27-gen-16 15-leb-16 02-mar-16 2.475,ll6 -16 -16 

107766 INNOVASRL 107766 16·dlc-15 15-feb-16 15-feb-16 6.105,84 o o 
200235 POMILIO BLUMM SRL 200.235 15-gen-16 15·1eb-16 14-fel>-16 2.BSì,16 1 1 

111847 CLAN COMMUNICATION SRL 111847 14-gen-16 16·1eb-16 14-feb-16 3.009,33 1 1 

111743 BEES COMMUNICATION 27-gen-16 15.feb-16 29-feb-16 12.200,00 -14 -14 

100117 IL SOLE 24 ORE S P A 100117 31-<llC-15 15-feb-16 29-feb-16 4.270,00 -14 -14 
100117 IL SOLE 24 ORE S P A 100111 23-dio-15 15.feb-16 29-leb-16 3.050,85 -14 -14 

111847 ClAN COMMUNICATION SRL 111847 1911en-1e 16-leb-16 19-feb-16 2.710,47 -4 -4 

306092 P'AMBROSI VALENTINA 306092 08-gen-16 15.feb-16 12-feb-16 11 285,00 ;i 3 
306267 TESSITORE LIBERO 306267 25-gen-16 15-feb-16 25-gen-16 3.858,00 21 21 
305873 CHIAPERO MARIA CECllJA 305878 21-dc-15 16-feb-16 20-geo.16 5 709,eo 26 26 
306230 PAPINI STEFANO MARCO 306230 O!kic-15 1&-feb-16 01-mar-16 3857,81 -15 ·15 
100117 IL SOLE 24 ORE S PA 100117 31-dlc-15 1&-fel>-f6 29-feb-16 796,00 ·14 -14 

100117 IL SOLE 24 ORE S PA 100117 28-<lic-15 1&-feb-16 ·29-feb-16 4.270.00 -14 ·14 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 21-<lic-15 1&-feb-16 3.946,20 1 1 
107011 BT ITALIA SPA 107011 07-gen-16 1!Heb-16 06-feb-16 2.318,00 9 9 
20193 1 ECOH MEDIA 201931 19-gen-16 16-feb-16 18.feb-16 6 .856,40 -2 ·2 
104530 ISTITUTO INTERNAZIONALE DEL MARMO ISIM 104$30 20-gen-16 16-feb-16 24-feb-16 2.745,00 ·8 ·6 
201830 DON ALFONSO CONSUL TING OISTRIBUTION SRL 201830 26-gen-16 16-feb-16 25-feb-16 15.250,00 .9 . 9 

ì01931 ECOH MEDIA 201931 29-gon-16 16-feb-16 28-feb-16 3.477,00 -12 ·12 
107388 NEWMANSRL 107388 15-gen-16 16-feb-16 29-feb-16 5.856,00 -13 -13 

203326 L M COMUNICATION SNC 203326 28-gen-16 16-feb-16 27-feb-16 16.897,00 -11 -11 

110718 MPR SRL 110718 31-gen-16 16-fr>b-16 28-feb-16 4.270,00 -12 -12 

201931 ECOH MEDIA 201931 · 13-gen-1e 16.feb-16 12.fel>-1 € 3.226,36 4 4 
100117 IL SOLE2<1 ORE S PA 100117 16.feb-16 31-ago-15 3.294,00 169 169 

111634 ES COM DI ALESSANORO DATTILO 12-get>-16 16-feb-16 l!Heb-16 3.660,00 -3 ·3 
110718 MPRSRL 1111718 s1-ge1>-1e 16-feb-16 28.feb-18 3.416,00 -12 -12 

1111718 MPRSRL 110718 28-gen-16 16-fel>-15 28-fet>-16 3.004,00 ·12 -12 
10$408 NOLOSTAND SPA 108408 16-dlc-15 16-leb-16 48.043,6(1 -13 -13 
111563 NIER INGEGNERIA SPA 111 S63 23-die-15 16-fel:>-16 · 21}-feb-16 3.$43,w -13 ·13 
105731 AMBROSETTI SPA 105731 04-gen-16 HHel:>-16 42.700,00 -3 
100090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 31-dlc-16 16-fill:>-16 18.feb-16 4.347,20 -2 ·2 
11 1634 ES COM 01 ALESSANDRO DATTILO 18-gen-16 16-feb-16 29-feb-16 10.670,20 -13 -13 

109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRA TI SRL 109090 31-dle-15 16-feb-16 20-feb-16 3.019,72 -4 .4 

107766 INNOVA SRL 107766 20-gen-16 16-feb-16 2fHeb-16 . 36."-41,08 -12 -12 

200235 POMIUO BLUMM SRL 200235 21-gen-16 16-feb-16 20-felr16 27.448,78 -4 -4 

104530 ISTITUTO INTERNAZIONALE DEl MARMO ISIM 104530 20-gen-11> 16-filb-16 24-fet>-16 1.525,00 -8 -6 

11 1843 SCOTfirenze SRl 111843 18-gen-1 6 16-feb-16 18-feir16 7.124,60 -2 ·2 
104967 CARLSON WAGONUT ITALIA SRL 1l!<l967 30-nov-1S 17-feb-16 30-<lic-15 6 .388.40 49 49 

306234 MANNUCCI MICHELE 306234 15.gen-16 17-fd>.16 26-felr16 12.814,98 -9 -9 
111433 CERVED GROUP SPA 21-<lic-15 17-feb.16 20.feb-16 915,w -3 -3 
306276 FERRETTI NICCOLO' 306276 05-gen-18 17-feb-16 03.feb-16 1.852,57 14 14 

306276 F6RRETTI NICCOLO' 306276 15-dtC-15 17-feò-16 17-feb-16 1.929,65 o o 
306296 NAPOLETANO ANDREA 306296 1CHetl-16 17-feb-16 11-mar-16 444,00 -23 -23 
104967 CARLSON WAGONUT ITALIA SRL 104967 31-gen-16 17-feb-16 01-mar-16 197,23 -13 -13 
306287 AUCIELLO NICOLA 306287 18-gen-16 17-feb-16 19-feb-16 ·2 ·2 
104967 CARLSON WAGON LIT ITALIA SRL 104967 31-dic-15 17-feb -16 30-gen-16 1.132,86 18 18 

11151 4 DAKOTASRL 25-gen-16 17-feb-16 25-feb-16 6 .403,61 ·6 . -8 

306112 GILBO GIOVANNI 306112 14-gen-16 17-leb-16 21-feb-16 11.305,01 .4 -4 
304181 MULLDY THERESA 304181 14i)an-16 17-feb-16 29-gen-16 !Hl10,00 19 19 
202940 STUDIO DEL SORBO SRL 202940 22-gen-16 17-feb-16 25-feb·16 1.098,oç ·8 -8 
111915 MARCHI IMPIANTI SPA 111915 31-dlo-15 17-feb-16 24-feb-16 117,12 .7 -7 

100885 ENEL SERVIZIO ELETTRICO SPA 109885 09-get>-16 17-feb-16 09-feb-16 74,07 s 8 

10072S TECHNA ITALIA SRL 109725 14-<llc-15 17.feb-16 11.feb-16 2. 196,()(; s 6 
104967 CARLSON WAGONU T ITAUA SRL 104967 31-ago-15 17-feb-le 30-sal-15 2618,37 141: f4(1 
102711 relllafia illemazionala S p A ex ICE I T 102 02-<ic-15 18.feb-16 01-gen-16 8 .344,80 4l! 4ll 
111762 NEW BUSINESS MEDIA SRL 31-<fic-15 18.feb-16 OJ.mar· 16 4.880,00 -14 -14 

110369 COR6ELLI ROBERTO 110369 31-<lle-15 18-feb-16 01-mar-16 7.320,00 · 12 -12 

102711 reti talla internazionale S p A ex ICE I T 102 04-gen-16 18-feb-16 18-feb-16 254,98 o .o 
102711 relltelia internazionale S p A ex ICE f T 102 02-teb-16 16-leb-16 02-fab-16 16 16 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-feb-16 18-feb-16 06-mar-16 193,98 -19 -19 

102711 relltalia interl'l3ziooale S p A ex ICE I T 102 18-feb-16 08-mar-16 376,98 ·19 -19 

111929 STUDIO PAPIRI INTERNATIONAL SRL 111929 16-dlc-16 18-feb-16 04-mar-16 620,98 -15 -15 

100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 11-dic-15 18-feb-16 10-mar-16 1.241,uu -21 -21 

111927 PROGETTO CMR SRL 111927 3D·dlC·15 HHeb-16 05-mar-16 616,10 -16 - 16 

102711 relllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-gen-16 18·feb-16 1.043,10 5 5 
102711 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-feb-16 18·fillr16 07-mar-16 620,98 -16 -16 
102711 relltalia internazionale S pA ex ICE I T 102 04-gen-16 18-fel>-16 OIHeb-16 254,98 12 1:Z 

102711 relllala lnlemszionale S p A 9X ICE I T 102 04i19n-16 18.feb-16 O:He-b-16 254,!la 15 15 

102711 reutaia iltemazionale S p A ex lCE I T 102 04.gen-16 18-let>-16 04.feb-16 254 ,98 14 14 

102711 reutaia nernazi:>nale s p A ·ex ICE I T 102 02-feb-16 18.feb-16 09-mar-16 437,98 -20 -20 
102711 retllai a illernazionale S p A ex ICE I T 102 02-feb-16 18.feb..16 02-nfal'-16 315,06 -13 -13 
102711 relllala Internazionale S p A ex ICE I T 102 04-get>-16 18.feb-16 11.feb-16 7 7 

1027 11 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-get>-16 18-teb-16 20-feb-16 264,98 -2 -2 

102711 retttalia internazionale S·p A ex ICE I T .102 04-gen- 16 18-fet>-16 19-feb-16 376,98 -1 -1 

102711 retltalia intemazionale S p A ex ICE I T 102 04-g&n- 16 16-feb-16 20-feb-16 254,08 -2 -2 
110564 ISTITUTO DI VIGILANZA DELL'URBc 110564 31-dic-1 5 18-teb-16 05-rnar-16 162,ll6 -16 -16 

203360 F5 CONSULTING 203360 31-dio-15 18-teb -16 02-mar-16 2.049,60 -13 -13 

10271 1 r&tltalia internazionale S p A ex ICE I T 1()2 04·gen' 16 18-feb-16 17·feb-16 315,98 1 1 
102711 r&lltalia intemazionale S p A ex ICE I T 102 02-feb-16 18-fel;>-16 02-mar-16 2.297,26 -13 - 13 

102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-fab-16 18-feb-16 04-mar-16 60.676,46 ·15 ·15 
102711 rei Italia Internazionale S p A ex ICE Il 102 02-feir16 18-feb-16 03-mar-16 315,98 -14 -14. 

102711 relltalia internazionale s p A ex ICE I T 102 02-teb-1e 18.feb-16 10-mar-16 403,82 -21 ·21 
110564 ISTITUTO DI VIGILANZA DELL'URBE 110584 31-dlc-15 18-leb-16 os-mar-16 984.91 -16 - ·16 

203354 PETIT CAFE' NOBEL 203354 04-<llc-15 18-leb-16 03-mar-16 1 485,0D -14 -14 

104967 CARI.SON WAGONUT ITAUA SRL 104967 27-o!t-15 19-!ob-16 27-olt-15 4 967,Sf 115 115 

306255 TOSCHI GIANLUCA ;l06255 14-<ic-15 194eb-16 13-gen-16 500, .... 37 37 

111822 MADINGSRL 111822 19-leb-16 18-feb-16 14.800,00 1 I 1 
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280\AÉ NOTE ALLEGATE - - - - - · -

Cod. Oat1 Dal• Importo 
pagamento 

Giomi 
Numero gloml 

fornitore 
Oesc:rlzlono fornitore 

fattur1 pagamento 
Data scadenza 

fattura - di sospensione 
ritardo 

Data elfettlvo 

scadenza 
106530 EUR TIMBRI DI GERACI STEFANIA 108530 31·dlc-15 11Heb-16 25-feb-18 928,42 -6 -6 
105453 ITALARCHJVI SRL 105453 31 ·dlc-15 19-leb-16 25-feb-16 4.015,00 -6 -6 

ITALARCHIVI SRL 105453 31 -ott-15 19-feb-16 29-feb-16 4.653,BQ -10 · 10 
106722 FIERA MILANO SPA 106722 10-dic-15 19-feb-16 09-feb-16 42.473,08 10 10 

111577 ECONOCOM INTERNATIONAL ITALIA 19-gen-16 10-feb-16 16·fet>-16 3 .294,00 1 1 

306296 NAPOLETANO ANDREA 306296 12-feb-16 19-fet>-16 13-mar-16 2 11,10 ·23 ·23 
306296 NAPOLETANOANDREA 306296 10·feb-16 19-fe l>-16 11-mar-16 166,77 -21 ·21 
108171 ITA Srt 108171 26·gen-18 19-fe l>-16 02-mar-16 1.142,00 -12 -12 

300HJ6 ZUCCHELLA ANTONELlA 306196 28-e>!l-15 19-f &b-16 27-nov-15 1 500,00 64 B4 
106722 FIERA Mli.ANO SPA 106722 30-oov-1 5 19.feb-18 31-gen-1f 43852,90 19 1g 

106312 APOGEO SRL 106312 31-dic-15 19-fel>-16 18-lel>-16 4 .599,40 1 1 

111686 4 SEASRL 21-gen-16 19-f el>-16 20-fet>-16 17 385,00 · 1 ·1 
111496 SELEX ELECTRONIC SYSTEMS SPA 111496 .2i).<ll(;.1o 1\Hlll>-16 29-feb-16 14 844,61 -10 ·10 
305282 CICIR IELLO AGOSTINO 306282 11-dlC-15 19-l eb-1 6 19-feb-16 1.851,35 o o 
111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZiONE 111765 31-<llC-15 19-feb-16 30:gen-16 60,00 20 20 
110420 RICOH ITALIA SRL 19-feb-16 31-ago-15 800,19 172 172 
110420 RICOH ITALIA SRL 27 -lug -1 5 19-feb-16 31-ago-15 760,88 172 172 
301701 MUTINELLI MARCO ALSERTO 301701 28·0U·15 19-feb-16 27-nov-15 750,00 84 84 

101274 ING BARZANO' E ZANARDO ROMA SPA 101274 1Ckllc-15 19-feb-16 25-geo-16 1.799,50 25 25 
ISTITUTO INTERNAZIONALE DEL MARMU ISIM 104530 20-gen-16 22-feb-16 24-feb-16 2.867,00 -2 ·2 

109794 MfORELU SERVICE SPA 109794 31 -gen-16 22-feb -16 29-feb-16 27.022,26 .7 -7 
110050 DAY RISTOSERVICE SPA 110050 17-<iov-15 22-feb-1'6 31-dic-15 23.849,62 53 53 
112000 FBF CAFFE DI FIORANI CHRISTIAN E CSNC 112000 28-gen -16 22-feb-16 28-feb-16 2.420,00 -6 -6 
;?02577 CISALPINA TOURS BY ABARY TRAVEL SRL 202577 22.f9b·16 22..feb-16 23-mar-16 665,28 -30 -30 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109785 29.gon-18 22..feb-16 29-feb-16 3.788, 10 -7 .7 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 30-apr-15 22-feb-16 3CHnag-15 18,78 ,.,., 

""" 
111643 DE TULLIO PARTNERS SRL 111643 27-gen-16 22·f91>-16 28-fel>-16 4.821,04 -€ ·6 
105121 ARTE)>( SCRL 105121 27-gen-16 22-feb-16 27-leb-16 28.060,00 
109212 QUIGROUP SPA 109212 2 1·dic-HI 22-feb-16 294eb·16 600,23 -7 .7 

104530 ISTITUTO INTERNAZIONALE OEL MARMO ISIM 104530 20-geo-16 22-feb- 16 24-feb-16 28.060,00 -2 -2 
109212 .QUIGROUP SPA 109212 29-dic-15 22-feb -16 29-fGb-16 603,20 -7 -7 

107011 BT ITALIA SPA 107011 10-gen -16 22-feb-16 1().mar-16 4.868,73 -17 . 17 

1.04530 ISTITUTO INTERNAZIONALE DEL MARMO ISIM 104530 20 -gen -16 22-feb•16 24-feb-16 19.755, 10 ·2 ·2 
1000613 CISALPINA TOURS SPA 108666 15·dlc·16 23·feb-16 15-gen-16 3 .761,00 39 39 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 15-dic-15 . 23-feb -16 15-gen-16 4.877,7EI 39 39 
109336 FIUPPETTI SPA 109336 29·gen·16 23-feb -16 6.947,90 -20 ·20 
305126 SALVATICI LUCA 305128 23 -feb-16 27·nov-15 1.500,00 68 88 
10fl666 CISALPINA TOURS SPA 100006 15-dlc-15 23-feb-1 6 07-feb-16 2.174,3 1 16 16 
108668 CISALPINA TOURS SPA 108666 15-dlc-15 23-feb-16 07..feb-16 4.017,60 16 16 
100066 CISALPINA TOURS SPA 108866 15-dic-15 23.feb-1C 15-gan-16 1.080,00 39 39 
10866& CISALPINA TOURS SPA 108666 15-dic-15 23.feb-16 20-gen-16 1.189,9'4 34 34 
111644 SO GEST IMPIANTI SRL 111644 01.(eb-16 23-feb..16 01-mar-16 S.378,17 -7 -7 
305316 MARVASI ENRICO 305316 23-leb-16 27-oov-15 1.500,w 88 88 
300306 MICELLI STEFANO 300306 28-011-1 5 23-leb-16 27-oov-1 5 600,00 88 86 
306123 PETRUZZO ANTONIO 3061 23 20-geri-16 23-feb-1 6 01-mer-16 9. 161,63 -1 .7 

108189 CONOIM SPA 108189 29-gen-16 23-feb-16 29-feb-16 1.037,00 -O ·6 
105500 ,BLITZ ANTINCENDIO SRL 105503 28-gen-16 23-feb-16 28-f&b-16 1.057,34 -5 -5 
111958 BLOOMPIX 111958 03-dlc.15 23-f&b-16 23-feb·16 47.580,00 o o 
111644 SO GEST IMPIANTI SRL 111644 291;1en-16 23-feb-16 29-feb-16 130,14 -6 -6 
110050 DAY RISTOSERVICE SPA 110050 211;1en-16 23-feb-16 29-feb-16 19.297,ZO -6 -6 
110050 DAY RISTOSERVICE SPA 110050 15-gen-16 23·1eb-16 29·f9b·16 24.109,92 -O -O 
107200 PROfl'IETEIA SPA 107296 02-gen-16 234eb-16 29-feb-16 12.200,00 -6 -6 
306129 PETROTIA GIORGIA 306129 2(}.gen-1& 23 -f&b-16 01-mar-1Cl 8.784,00 -7 .• 7 

306232 RUSSO ALESSANDRO 15-gen-16 23-let>-16 19-feb-16 12.805,62. 4 4 
302968 TUPPONI MARCO 30.2968 15-gon-16 23-feb-16 27-fet>-16 6.418,46 -4 -4 

306232 RUSSO ALESSANDRO 15.gen-16 23-fel>-16 19-leb-16 6 .831,oe 4 4 
111096 LEASYS SPA Ol'JISJONE SAVARENT 111096 11-de-1! 23-feb-16 29-feb.16 1014,98 -6 
)11578 GESCASRL 111578 22-goo.U 2:>foò-16 27-feb.16 3 702,7ç -4 .4 

10963.9 KONE SP'A 109639 23-leb-16 29-feb-16 2.106,11 -6 ·6 
108600 CISALPINA TOURS SPA 108666 ,. 15-die-15 23-feb-16 15-gen-16 8.262, 14 39 39 
105786 POSTEL SPA 105186 31-dìo-15 23-feb-16 29-feb-16 340,66 -6 ·6 
11 1909 ARSINFORM SRL 111909 31 -d!c-15 23-feb-16 29-feb-16 11.437,50 -6 ·6 
306282 CICIRJELLO AGOSTINO 306282 15-gen -16 24-feb-16 24-feb-16 1.517,50 o o 
111908 OSTERIA DEL RIO DI TAGLIA:Z.U.,vril LUISA 111908 08-dìc-15 25-feb -16 07-gen-16 630,00 49 49 

108294 KPNQWEST ITALIA SPA 108294 29·di0·15 25-feb-16 08-feb-16 653,59 17 17 
108361 RIST DA GIACOBBE SNC DI DE SANTIS DOMENICO C 10 08-feb ·16 2.5-feb-16 11-mar-16 · 2.668,82 -15 · 15 
100361 RIST DA GIACOBBE SNC DI DE SANTIS DOMENICO C 10 03-teb -16 25-feb-16 OS-mar-16 654,94 -12 ·12 
11 1908 OSTERIA DEL RIO 01 TAGUAZUCCHI LUISA 111908 OS·dlc-15 25-f<>b-16 07-gen-16 630,00 49 49 
107956 TELECOM ITAUA SPA SEDE 107956 07-dlc-15 25-feb-16 15-gen:15 236,89 41 41 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 07-dic-15 25..feb-16 15.g&n-16 222,!Jll 41 41 

1U7958 TELECOM iTALIA SPA SEDE 107966 07-dlc-15 25-feb-16 15-geo-16 210,05 41 41 
107956 . TELECOM ITALIA SPA ·SEDE 107956 07-dlc-15 2'-feb-16 15-geo-16 21l,38 41 41 
203370 EMCOSRL 15-0tC>1 5 25-feb-18 14-gen-16 137,20 42 42 

101944 LANGUAGE CONSULTING CONGRESSI S R L 101944 SO.set-15 25-feb-16 14-nov-15 19.215,00 103 100 

110716 MPRSRL 110718 3:fijen-16 25-leb-16 22-mar-18 3.599,00 -26 ·26 
107966 TELE.COM ITALIA SPA SEDE 107956 07-dìc-15 25-leb-16 1'5-gen-1 6 214,82 41 41 
101956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 07-dlo-15 25-feb-16 15-gen-16 214,34 41 41 

107·956 TELECOM ITAL1ASPA SEDE 107956 07-dlo-15 25-feb-16 15.gen-16 210,05 41 41 

107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 07-dlc-15 25-feb-16 15-gen-18 175,87 41 41 

107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107056 0'7-<flc-15 25-leb-16 15-gen-16 210,05 41 41 

101 520 ENTE AUTONOMO EUR 101520 25i)en-16 25-feb-113 25-feb-16 447,70 o o 
111958 BLOOMPIX 111958 17-fel:>-16 25-feb-16 09-mar-16 -13 -13 

306150 MANNI ARIANNA 306150 03-feb-16 25-f eb-16 04-mar-16 7.124,00 -8 -8 
1019'44 LANGUAGE CONSULTING CONGRESSI S R L 101944 31 -otl -15 25.f&b-16 04-dìo-15 23.546,00 83 S3 
101944 LANGUAGE CONSUL TING CONGRESSI S R L 101944 31-oU-15 04-dlc-15 6 .819,80 63 63 

107956 TElECOM ITALIA SPA SEDE 107956 25.feb-18 24.fet:>-16 6 .200,04 1 1 
111827 FRUITECOM SRL 25-feb-16 11.543,93 157 . 157 
110718 MPRSRL 110718 31-gen·11S 26-fel>-16 03-mar-16 1.342,00 

f10718 MPRSRL 110718 31-gen-16 26-feb-16 2e.feb-16 915,00 -2 I ·2 
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Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento 
f MINISTEHI VIGILANTI 
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Data 

Cod , Data Data Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero g iorni 

Descrizione fornitore Data scadenza rH1tdo 
f ornitore fattura p1gamento fattura 

Data 
di sospensione 

effettivo 

scadenza 
111969 IBS ITALIA SRL 1 11969 14-dic-15 2EHeb-16 14-dic-15 74 74 

109477 ACTA LOGICA DI PROGETTO SRL 109477 OHeb-16 26-feb -16 02-mar-16 1.525,00 -& . ·5 
104967 CARLSON WAGON LIT ITALIA SRL 104967 26-feb -16 22-lug-15 6.210,76 219 2 19 

105731 AMBROSETTI SPA 105731 04-gan-16 26-feb-16 18-feb-16 3 .1134,64 8 8 
POSTELSPA 105786 31-dio-1!1 2tHeb -16 29-feb-16 203,51 -3 .3 

11 1960 BRANO CROSS SRL 111960 25-nov-15 29-feb-16 118.950,00 66 66 
203302 SOC EL C I IMPIANTI SRL 203302 29-gen-16 01-mar-16 29-feb-16 5.286,67 1 1 

20330,2 SOC El C I IMPIANT I SRL 203302 29-gen-16 01-mar-16 29-feb-16 265,46 1 1 
111592 GRUPPO STAZI MARIANO 30-gem-16 D1·mar-16 29-fab-16 2.501,00 1 1 
111763 REGISTER IT 111763 01-mar-16 01-mar-16 31-mar-16 193,98 .30 ·3C 
111763 REGISTER IT 111783 01-mar-16 01-lllQ(-16 31-mar-16 1099,50 --"J -30 
108303 GAMBERO ROSSO HOLDING SPA 108300 31-dlc-15 01-mar-16 14-feb-16 47.580,00 16 42 5 
111763 REGISTER IT 111763 D1-mar-16 01-mar-16 31-lll<lf-16 !ltl,99 .30 -30 
111763 REGISTER IT 111763 01 -mar-16 01-mar-16 31·mar- 16 105,71 .30 ·30 
300078 CATALDI ANDREA 300078 01-feb-16 02-mar-16 02-mar-16 228,69 o o 
306251 LORIENTE SAMUELE 04-feb-16 02-mar-16 05-mar-16 56,50 -3 -a 
300242 BURGIO ANGELA 306242 23-feb-16 02-mar-16 24-mar-16 55,00 ·22 ·22 
111943 BLUMINESRL 111943 24 -nov-15 02-mar-16 25-clic-15 11.590,00 68 68 
1 11895 LA CAMILLA AGRITURISMO 30-sel -15 02-mar-16 774,40 154 154 

111906 MP ITALY VENTURESSRL 111906 24·rl0V·15 02-mar-16 01-dio-15 1.151,06 92 92 
'306262 CICIRIELLO AGOSTINO 306262 23-feb-16 02-mar-16 23-feb-16 1.51.9,50 8 o 
305033 CASUCCI GIOVANNI FRANCESCO 305033 18-<llc-Hi 02..-nar-16 21-maf-15 1.011,39 -19 -19 
304842 DE MARINIS GIUSEPPE 304842 18-dic-15 02-mar-16 21-mar-16 9.185,56 -19 -19 

302968 TUPPONI MARCO 3()2968 21-dlo-15 02-mar-16 21-mar-11> 9.503,25 ·19 ·19 
305313 CFM I CENTRO D I FIRENZE PER LA MODA ITALIANA 02-t'eb-16 02-rnar-16 03-mar-16 1.487 657,83 -1 · 1 
305542 1.AMORGESE SANTA 305542 08.fel>-16 02-mar·16 23-.feb-16 20,80 8 8 
108:l08 ALMA SRL SCUOLA INTERNAZIONALE DI CUCINA ITALIANA 21>-otl-15 03-mar-16 10-0o-15 4.680,00 84 114 
111765 AHAC AUTORITA' NAZIOl>/ALE ANTICORRUZIONE 111765 03-mar-16 ro-mar-16 02-apr-16 480,00 -30 -30 
111959 BONFILIDESIGN COMUNICAZlONE D'IMMAGINE DI M BONFI 30-nov·15 ()().;ruir-16 30-gen-16 2.818.20 33 33 
111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 01-mar-16 03-mar-16 31-mar-16 315,00 -28 ·26 
203350 POlARIS SRL 203350 22-<li<:-15 03-mar-16 22-feb-16 939,40 10 10 

110723 TELECONSYS SRL 110723 13iJen-16 03·mar-16 16-mar-16 1.464,00 -13 ·13 
111895 LA CAMILLA AGRITURISMO 31-dic-15 03-mar-15 29-fet>-16 774,40 3 3 
306130 MERCADANTE ANTONIO 300130 15-gen -16 04-mar-11> 04-mar-16 18.270,72 o o 
1097911 STUDIO DI MEO DI ANTONIO DI MEO C SAS 109799 19-gen -16 04·mar-11> 19-mar-16 5.056,12 -15 · 15 
111329 STUDIABO SRL 111329 26-gen -16 04-mar-16 25-fet>-16 '139,40 8 8 
30.6130 MERCADANTE ANTONIO 306130 · 23-dic-15 04-mar-16 04-mar-16 2.521,08 o o 
203303 GOLDEN AGENCY SRL 28-dic-16 08-mar-16 13-fet>-16 2.44(),0() 24 24 

111547 CAMPUS SRL 17-teb-16 OS-mar-16 17·mar-16 1.145,58 -9 ·9 
109080 INTERPLANNING SAS 109080 11.fel>-16 08-mar-tS 24-mar-16 1"342,00 · 16 ·16 
302157 DE BENEDICTIS LUCA 302157 12-tet>-16 oe-mar-16 13-mar-16 5.390,00 ·5 
106530 EUR TIMBRI DI GERACI STEFANIA 106530 2&4eb-16 06-mar-16 25-mar-16 62,63 ·17 -17 

11 1969 IBS ITAUA SRL 111Q69 15-gen-16 08-mar-16 15-mar-16 3.096,:ic .7 .7 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASU S SRL 109765 :ZS..gen-16 08-msr-16 11-mar-16 2-"11,29 -3 .3 

108171 ITA $11 106171 03-feb-1 6 08-mar-16 15-mar-16 1.742,00 -8 ·8 
111589 EMERSON NETWORK POWER ITAUA SRL 111589 20-gen- 16 oe-mar-16 04-mar-16 6.359,98 4 4 
1t 1957 MARIO BAGLIANI C SAS 111957 29-gen-16 oe-mar-16 15-mar-16 3.292,67 .7 .7 

1t1!1ll2 FELIX GROUP SRL 111982 01 -19b·16 08-mar-16 23-mar-16 645,HI -15 ·15 
109799 STUDIO DI MEO DI ANTONIO 01 MEO C SAS 109799 10-feb-1e 08-rnar-16 11-mar-16 1.525,00 -3 .3 

1 11644 SO GEST IMPIANTI SRL 111644 11-feb-16 OO·mar-16 15-mar-16 292,80 -8 ·8 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 29-gan-16 OO·mar-16 11-mar-16 1.499,38 -3 ·3 
112007 INTERNATIONAL CONSULTING C!I Maroo Palazzi 112007 01-f9b·16 08-mar-16 12-mar-16 93040 -4 -4 
109844 INVENTSRL 109844 19.gen-16 oa"mar-16 08-mar-16 3.019,28 o o 
306273 TROISI CHIARA 14 -feb-16 08-mar-16 3.750,00 -7 .7 
101808 CLETO MUNARI DESIGN ASSOCIATI SRL 101606 18.feb-16 08-mar-16 18..,,,ar-16 2.867,00 -10 · 10 
109080 INTERPlANNING SAS 109080 05-feb-16 08-mar-16 15-mar-16 2.196,00 ·7 .7 

202940 STUDIO DEL SORBO SRL 202940 15.goo-18 08-mat-16 15-mar-16 <1.975,16 .7 -7 
111644 SO GEST IMPIANTI SRL 111644 01.feb-16 06-mar-16 01-mar-16 3 224,86 7 7 
111009 IBS ITALIA Sru. 111969 00-feb-16 OO-mar-16 10-mar-16 1.618,13 -2 ·2 
100799 STUDIO DI MEO DI ANTONIO DI MEO C SAS 109799 10-teb-16 08-mar-16 10-mar-16 4 .839,74 ·2 ·2 
109212 QUIGROUP SPA 109212 18-l'eb-16 OS-mar-16 30-apr-16 681,62 -53 .53 

111832 STUDIO AGUIARI SRL 05-feb-16 08-rnar-16 07-mar-16 1.281,06 1 1 

111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 21-gen-16 oe-mar -1 6 06-mar-16 30,00 2 2 
203197 EPPIPEOPLE di Emanuela Peres 203197 04-feb-16 08-mar-16 04-mar-16 854,00 4 4 

2033!12 EMME TRADING SRL 203352 19-gen-16 oa..mar-16 04-mar-16 5.573,69 4 4 
306210 BACCHI ADRIANA 30621 O 18"feb-16 08-mar-16 3.122,ou -14 ·14 

306063 PORRANI WANDA 306063 02-mar-16 08-mar-16 03-apr-16 3.983,12 -26 -26 
111889 llLA ISTITUTO ITALIANO 1..ATINO AMERICANO 111888 21-gen-16 09-mar-16 20-l'et>-16 40.000,()0 17 17 

100666 CISALPINA TOURS SPA 108666 01-gen-16 08-mar-11> 07·feb-1B 6.016,92 30 30 
111755 STUDIO TIRELLI CONSUL T ING DI TlRELtl ANDREA 1117 21-<ll<:-15 08-mar-16 21-gen-16 5.288,0B 47 47 

109080 INTERPLANNING SAS 109080 OS-leb-16 08-0\ar-10 15-mar-16 3.355,00 .7 .7 
111955 BITNET 111955 . . 03-feb-16 O&-mar-rn 04-mar-16 915,00 . 4 4 
102509 ASFOR ASSOCIAZ FORMAZ DIREZ AZIENO 102509 08-mar-16 11-mar-16 3500,00 -3 -3 

CISALPINA TOURS SPA 106666 1 &-dc-15 08-111'1•·16 15-gen-16 524,68 53 53 
111955 BITNET 111955 03-feb-16 08-mar-18 04-mar-16 915,00 4 4 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 28-gen-16 08-mat-16 28-gen-16 4.374,43 40 40 
110403 CRIBIS D S SRL 110403 31-<110·15 09-mar-16 31-gen-16 5.389,96 38 38 
111847 CLAN COMMUNICATION SRL 111847 12-feb -16 09-mar-16 12-rnar-16 3.009,33 -3 .e 
111847 CLAN COMMUNICATION SRL 111647 17-feb-15 o9-mar-16 17-mar-16 2.770,00 ..a -8 
107985 AL TAROMA SPA 107985 10-i eb-1e 10 ·rnar-16 10-mar-16 o o 
201710 ASSO 'SERVICE SRL 201710 22-dic--15 10 ·mar- 16 18-feb-16 22.204,00 21. 21 

111613 A NICA SERVIZI SRL 23-dlc-15 10·mar-16 21-feb-16 17.080,00 18 18 

110420 RICOH ITALIA SRL 16-gen-16 10·mar-16 29-feb-1fl 10.729,03 10 10 

110420 RICOH ITALIA SRL 10-gGn-15 10-mar-16 29-feb-16 2.033,22 1() 1() 

111417 T Al SOFTWARE SOLlJTIONS SRL 04-gen-16 10-mar-16 29-feb-16 44.530,00 1() ... 10 

305542 LAMORGESE SANTA 305542 11-f&b-16 10-mar-16 26-feb-16 34,31 13 13 

111613 ANICA SERVIZI SRL 23-dlc--15 10-mar-16 2.1-feb-16 4.633,4e 18 16 

110420 RICOH ITALIA SRL 11-gen-16 10-na"-16 29-feb-16 35.075,00 10 1C 

111568 FONDAZIONE CINEMA PER ROMA 04-100-16 10-mat-16 05-mar-16 40 .• 000,01 5 I 5 
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Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento 
I MINISTERI VIGILANTI 

Pagina 12 di 43 
di cui all'art. 41 comma 1 del DL n° 6612014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 20 4, no Mf\NNO APPROVATO 
.. r.nMi= 11.11"\TC A I I ,..,.,. - ... 

Cod. Data Data Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero g..,,"' 

Descrizione fornitore Data scadenza ritardo 
fornitore I attura pagamento fattura 

Data 
di sospensione 

effl)tllvo 
scadenza 

108336 CCG SRL 108336 31 -dlc-16 10-mar-16 30-gen-16 14.624,75 40 40 
30631 4 SOLOFRANO VALENTINA 306314 04-mar-1.6 10-mar-16 OO-apr-16 149,70 ·24 -24 
306032 'PASSARELLI ANTONIO 306032 10-mar- 16 02-apr-16 95,07 ·23 -23 
300032 PASSARELLI ANTONIO 308032 19-feb -16 10-mar-16 20-mar-16 10,20 -10 -10 
306542 lAMORGC:SE SANTA 305542 12-feb-16 10-mar-16 27·féb·1EI 62,23 12 12 
306214 FURFARO MARIA 306214 01-mar-16 10-mar-16 31-mar-16 10S,50 -2j -21 
201952 REGIONE SICILIANA UFF E LEGALE 2019 03-mar-16 10-mar-16 02-apr-16 669,74 -23 -23 
305033 CASUCCI GIOVANNI FRANCesco 305033 15-gen-16 10-mar-16 20-leb-16 2.090,34 19 19 
109151 RONCUCCI PARTNERS 109151 O!Heb·16 10-mar-1!; 09·mar-16 1.043,10 1 1 
306130 MERCADANTE ANTONIO 306130 02-hlb·16 10-mar-1S 2Neb-16 16.270,72 .12 12 
306130 MERCAOANTE ANTONIO 306130 02..feb.16 10-mar-1e IO-leb-16 2.521,08 29 29 
111809 CESPI CENTRO STUDI 0 1 POl.ITICA INTERNAZIONALE 10-de-16 10-mar-16 09-mar-16 27.616,00 1 1 
111433 CERVéO GROUP SPA 31-dc-16 11).mar-16 08..fet>.16 16.470,0C 31 31 
306166 TOCCACELI LUCA 306185 01-ret>-16 11).mar-16 15-mar-16 7.J58,50 .{; -5 

111613 AN ICA SERVIZI SRL 23-<llC·15 11).mar-16 21-teb-16 18.300,00 18 18 
111417 T A I SOFTWARE SOLUTIONS SRL 04-gen-16 10-mar-16 29-feb-16 6.954,00 10 10 
101346 A MANZONI C SPA 101346 oa.feb-1e 11·rnar-16 11-mar-16 3.sao;oo o o 
111656 RCS MEOIAGROUP SPA 111055 31·otf.15 11-mar-16 12-mar-16 6.959,34 -1 · 1 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-gen-16 11-mar-16 04-mar-16 254,08 7 7 
111701 MEDIOCREOITO ITALIANO SPA 02-feb-16 11-mar-16' 11-mar-16 14.640,59 o o 
102711 relllalia internazionale S p A ox ICE I 1 102 01-mar-16 11-mar-16 O&-apr-16 11.998,ze -26 ·26 
102711 relltalia internazil)nale S p A e• ICE I T 102 D1-mar-16 11-mar-16 01-;1pr-16 162.386,88 -21 -21 
102711 r&lllalia internazie>nale S p A ex ICE I T 102 04-Qen-16 11-mar-16 03-mar-16 4.595,74 8 6 
111981 TAVELLA STEFANO C SNC 1119B1 28-gen-16 11-mar·16 18-mar-16 2.009,70 . 5 .5 

111981 TAVELLA STEFANO C SNC 111981 26.gGn·16 11-mar-16 1tHnar-16 2.507,10 -5 .5 

102111 relllal'Ja S p A ex n;E I T 102 15.$à-15 11-mar-16 14-dic-15 256,20 811 68 
102711 retllata irtemezienale S p A ex ICE I T 102 15-(1u-15 11-mar-16 14-ago-15 190,98 210 210 
102711 retltaha irternaronale S p A ex ICE I T 102 02-doc-15 11·mar-16 1().gen-16 254,98 61 61 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 19-1111>-16 14-mar-16 19-mag-16 411,9S ·66 ·66 
111co:< Cl USTER A GRIFOOD N AZIONALE; CL AN 26·18b·16 14-mar-16 27-mar-16 ·13 -13 
306214 FURFARO MARIA 306214 01-mar-16 14-mar-16 31-mar-16 . 8,50 ·17 ·17 
111936 TRANS EOIT GROUP SRL 111936 14-mar-16 18-mar-16 1.026,80 -4 .4 
111446 GJ\LA SPA 02-reb·16 14-mar-16 11-mat-16 85.1S9,48 3 3 
111 708 IMAGEINACTION DI ROBERTO SCONDINO 16·dlc-16 14-mar-16 31-gen-16 2.11)4,00 43 23 20 
306298 SURDI SIMONE 02-feb-16 14·mar- 16 03-mar-16 530,95 11 11 
201952 REGIONE SICILIANA UFf LEGISLATIVO E LEGALE 2019 11-mar-16 14·mar-16 10-apr-16 437,98 -27 -27 
306316 IUO GIANCARLO 02-mar-16 14·mar-16 01-apr-16 36,28 -16 · 16 

. 306214 FURFARO MARIA 306214 01-mar-16 14-mar-16 31-mar-16 111,60 · 17 -17 
109477 ACTA LOGICA DI PROGETTO SRL 109477 22-gen-16 14-mar-16 18-mar-16 1.740,27 -4 -4 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 09.feb-16 14-mar-16 09-mag-16 344,49 -66 -56 
200235 POMIUO BLUMM SRL 200235 03-klb-16 15-mar-16 04-mar-16 12.444,00 11 11 
107956 TELECOM ITAUA SPA SEDE 107,,,,., o:;.....,.,., 1f>.mar-16 15-mar-16 99,48 o o 
107956 TElECOM ITALIA SPA SIO.OE 107956 05.feb.16 1&mar-16 15-mar-16 97,75 o o 
306230 PAPINI STEFANO MARCO 306200 22-gen-16 1tHnar-16 01-mar-16 3.706,54 14 14 
306227 FINZI GIULIO 306227 25-gen-16 15-mar-18 25-feb-16 3.399,12 19 19 
107956 TELECOM ITAUA SPA SEDE 107956 05·feb·16 15....,ar-16 15-mar-16 68,30 o o 
107956 TELECOM ITAUA SPA SEOf;. 10195e 05-feb-16 15-mer-16 15-mar-16 102,16 o o 
107956 TELECOM ITAW\ SPA SEDE 107956 05·feb·16 15-mar-16 15-mar-16 97,75 o o 
3062611 MARINARO MICHELE 300289 28-gen-16 15-mar-16 10-mar-16 076,08 5 5 
306138 RESSA ANNA 306138 18-gen-16 15-mar-16 18-mar-16 9.135,36 -3 .3 
111795 NOVAGRISRL 26-gen-16 15-mar-16 OO-mar-16 18.968,91 12 12 
108294 KPNQWEST ITALIA SPA 108294 31-gen-16 15·mar-16 16-mar-16 511 ,62 -3 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107.956 05·1eb·16 1S·mar-16 15-mar·16 103,25 o o 
107956 TELECQM ITALIA SPA SEDE 107956 05-feb-16 15-mar-16 15-mar-10 97,71!> o o 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107056 05-feb-16 15-mar-16 15-mar-16 105,54 o o 
305176 LORENZINI DANIELE 305176 22.gen-16 15-mar-16 15-mar-16 5.270,52 o e 
200650 ENTE AUTONOMO FIERA DEL LEVANTE 200650 19-feb-16 15-mar-16 22-mar-16 18.300,00 -7 -7 

306272 D'AMELIO MARIO 306.272 11-ret>-16 16-nQ'-16 03-apr-16 1.686,00 ·19 ·19 
109648 AIRSITE SNC 109648 11).1111>-16 1s-mar-16 976.00 -10 -10 
1116>14 SO GEST IMPIANTI SRL 111644 25-feb-16 15-mar-16 25-mar-16 130,14 ·10 -10 
10195e TELECOM ITALIASPA SEDE 107956 os.feb-16 15-mar-16 15-mar-16 97,75 o o 
200235 POMILIO BLUMM SRL 200235 03-ret>-16 15-mar-1 6 04-mar-16 1.526,00 .11 11 
107011 BT ITALIA SPA 107011 07-ret>-16 16-mar-16 18-mar-16 1.954,93 ·2 ·2 
111765 ANAC AUTORITA" NAZIONALC: ANrlçoRRUZIONE 111765 08-mar-16 16-mar- 16 07-apr-16 255,00 ·22 -22 
304842 DE MARINIS GIUSEPPE 304842 15-get\·16 16-mar-16 1f;·m•r·1S 12.506,02 o o 
302068 TUPPONI MARCO 302968 15·gen·16 16·mar-16 14-mar-16 (;,Q56,49 2 2 
302967 TEMPESTA FRANCO GIUSEPPE 302967 30-gen-16 16-mar-16 16-mar-16 6.463,02 o o 
3()5176 LORENZINI DANIELE 305176 23-feb·16 16·mar-16 17-mat-16 5.163,61 ·1 · 1 
30$176 LORENZINI DANIELE 305176 08-f9b·16 16-mar-16 07-maT-16 1.566,00 9 9 
201952 REGIONE StCILIANA UFF LEGtSLATIVO E LEGALE 2019 11-mar-16 16•rnar-16 10-apt-16 1800 -25 ·25 
306146 PELO ROBERTO 306146. 2S.feb-1e 16-rnar-16 :za.mar-16 1525,00 -12 · 12 
104967• CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 17-mar-1!; 12.660,26 231 231 
104967 CARLSON WAGONUT ITALIA SRL 104967 30-891-15 17-mar-16 3().ott-15 14-66S,45 139 139 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 11l4967 31-mag-15 17-mar-16 30-gi.t-15 10SZ2,32 261 261 
111628 ESTRA ENERGIC: SRL 111628 27-900-16 17-mar-16 02·m•r-1S 1.n1.29 15 15 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 17-diC·15 17-mar-16 17-feb-16 3.346,29 29 29 
104967 CARLSON WAGONUTITALIA SRL 104967 17-dic-15 17-mar-16 17-dic-1 5 5.366,27 91 91 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 19-feb-15 17-mer-16 19-feb-15 3.1'52,24 392 392 
110718 MPRSRL 110716 2M eb-16 17-mar-16 31-mar·16 3.599,00 -14 -14 
100666 CISALPINA TOUR$ SPA 108666 25-gen-16 17-mar-16 01-mer-16 3.404,00 16 16 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 20-gen-16 17-mar-18 08-mar-16 631 ,60 9 , 9 
1U'l967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 29·feb·16 17-mar-16 30-mar-16 449,22 -13 -13 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 2$-gen-1e 17-mar-16 01-mar-16 972;00 16 16 
100666 CISALPINA TOURS SPA 108666 20-gen-16 17-mar-16 08-mar-16 718,20 9 9 
110718 MPRSRL 110718 20·féb·16 17-mar-16 31-mar-16 3.904,00 -14 ... ·14 
105BBB CISALPINA TOURS SPA 108666 20-gen-16 17-rnar-16 08-mar-16 648,00 9 9 
109794 MJOREW SERVICE SPA 1097114 21H9b-16 17-rnar-16 31-rnar·16 27.022,iti • -14 • ·14 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 31-<>tl-15 17-mar-16 30-noY·15 31.3S7,24 108 108 
1 t1329 STUDIABO SRL 111329 26-feb-16 17-mar-16 26-rnar-16 939,40 -9 I .g 
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di cui all'art. 41 comma 1 del DL n° 6612014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 2014, n 8
COME DA NOTE Al I 

Da 

Cod. Data Data Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero giorni 

Ooscnzlono fornitore Data scadenza ritardo 
fornitore I attura pagamento Iattura 

Di ta 
di sospensione 

errottlvo 
scadenzo 

104067 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104g57 17-dlc-15 17-mar-16 18-feb-16 4.852,27 28 28 
110718 MPRSRL 110718 17-mar-16 31-mar-16 3.416,00 .• 14 -14 
109'4U EDISERSRL 109240 31-gen-16 17-mar-16 03-mar-16 3:<!.000,1:50 14 14 
109522 ASSORESTAURO SERVIZI 109522 09-feb-16 17-mar-16 09-mar-16 10.006,44 • e 8 
106666 CISALPINA TOURS SPA 106666 24-nov-15 17-mar-16 01-feb-16 2.430,00 45 45 
111628 ESTRA ENERGIE SRL 111628 27-gen-16 17-mar-16 02-mar-16 18.921 ,65 15 15 
104967 CARLSOJll WAGONLIT ITALIA SRL 104967 31-lug-15 17-mar-16 30-ago-15 16.908,02 200 200 
111934 KORN FERRY 111934 05-feb-16 21-mar-16 17-mar-16 14.700,00 4 4 
110564 ISTITIJTO DI VlGILANZA DEU 'URBE 110564 01-feb-16 21-mor-16 01·mar·16 22.398,47 20 20 
110821 30GROUPSRL 110021 18-f91>-16 21-mar-15 07-apr-16 73.200,00 .17 ·17 
102711 relllalia inlemaziooa'e S p A ICE I T 102 0"1-mar-16 21-mar-16 09-apr-16 2.729,14 -19 -19 
102711 rutltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02·feb-1C 21-mar-16 22-mar-16 254,98 -1 ·1 
10'l711 retltalia intemazlooale s p A ex ICE I T 102 02-lel>-16 21-mar-16 25-mar-16 315,98 .4 -4 
102711 retlUllla lrllernazìonale S p A ex ICE I T 102 0 1-mar-16 21-mar-16 07-apr-16 4.796,26 -17 ·17 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 01-mar-16 21 -mar-16 01.apr-f6 18.892,92 -11 -11 
102711 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 01 -mar-16 21-mar-16 03-apr-16 10.106,92 -13 ·13 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-feb-16 21-mar-16 25-fel>-16 <=>4,118 25 25 
102711 relltalia inlornazionale S p A ex ICE I T 102 02-feb-16 21 -mar-16 0.2-mar-16 254,98 11! 19 
102711 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-feb·16 21 ·mar-16 22-mar-16 254,08 -1 ·1 
102711 relltalia Internazionale S p A ex ICE I T 102 02-feb·16 21-mar-16 25-mar-16 316,98 .4 .4 
102711 relltalia internazi1>nale S p A ex ICE I T 102 02·feb-18 21 -mar-16 10-mar-16 315,98 11 11 
110821 3DGROUPSRL 110821 18-feb-16 21 -mar-16 18-mar-16 78.080,00 3 3 
102711 retltalia inlernaziDnale S p A ex ICE I T 102 01-mar-16 21 -mar-16 01-apr-16 21 .800,18 -11 ·11 
102711 rema lia lnternaziDnale ·s p A ex ICE 1 T 102 01-mar-16 21 -mar-16 01-apr-16 2.760,38 -11 ·11 
102711 relllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 01-mat-16 21 -mar-16 01-apr-16 1.332,24 -11 · 11 
102711 rel!lalia intemazionalo S p A ex ICE I T 102 02·feb.1 6 21-mar-16 18-mar-16 193,98 3 3 
102711 re(Jtalia intemazi:lo2le S p A ex ICE I T 102 02-leb-16 21-rra--16 02-mar-16 8.779,12 19 19 
102711 internazionale S,pA ex ICE I T 102 04-geo..16 21-mar-16 05-feb-16 3.991,64 45 45 
111ll615 VOILA'SRL 1'11866 26-let>-16 21-mar-16 OO-epr-16 44.6a7,00 -13 -13 
111950 PIACERI D'ITALIA SRL 111950 29-leb·16 21-mar-16 28-mar-16 33.825.00 -7 -7 
102711 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 01-rnar-16 21·mar-16 07-apr-16 5.769,38 -17 ·17 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 01-mar-16 21·mar-16 02-apr-16 27.460,98 " -12 ·12 
102·711 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 01-mar-16 21 -mar-16 09-mar-16 1.666,52 12 12 
102711 reutalla inlemazionale S p A ex ICE I T 102 02·10b·16 21·mar-16 25-mar-16 254,96 -4 ·4 
111618 STUDIO IMPRESA SRL 19·9en-1e 21-mar-16 24-mar-16 40.,,,.<,00 -3 -3 
306320 PASIAN ANNA 306320 04-teb-16 2 1-mar-16 09-mar-16 1.160,70 12 12 
111595 . STAND COSRL 15·1eb-16 21-mar-16 19-mar-16 36.60(),00 2 2 
111666 VOILA' SRL 111866 02..feb-16 21-mar-16 19-mar-16 55.000,00 2 2 
304913 LENOCI MICHELE 304913 26-gon-16 21-mar-16 04-mar-16 23.4:<!4,00 17 17 
106076 MARMOMACCHINE SERVIZI SRL 106076 22-feb-16 21-mar-16 22-mar-16 12.200,00 -1 ·1 
109986 PISANI EDITORE SRL 100086 26.gan-16 21-mar-16 08-apr-1B 30.500,00 -18 -18 
110621 3DGROUPSRL 110621 17-fel>-16 21-mar-16 18-mar-16 79.nl.IL$4 3 3 
304913 LENOCI MICHELE 304913 28-gen-16 21-mar-16 26-geo-16 18.220,09 53 53 
306134 PARMEGGIANI ANDREA 306134 31-gen-16 21-ma<-16 06-apr-16 26.216.70 ·16 ·16 
306092 D'AMBROSI VALENTINA 306092 24-lal>-16 21-mar-16 24-feb·16 5.752,00 26 26 
306317 STUDIO VASTA ASSOCIATI CuNoULENfl DEL LAVORO 29-feb-16 21-mar-16 30-mar-16 1.015,04 -9 -9 
306294 STUDIO A E FUNDING MANAGEMENT 306294 03-feb·16 21-mar-16 18-mar-16 12.180,48 3 3 
101932 NOMISMASPA 101932 o&-feb-1e 21-mar-16 15-mar-16 <W.190,00 6 6 
200336 FONDAZIONE TEATRO DI SAN CARLO 203336 03-feb·16 21-mar-16 22-mar-16 36:600,00 ·1 ·1 
109477 ACTA LOGICA DI PROGETIO SRL 109477 01 -feb·16 21-mar-16 14-mar-16 12.561,66 7 7 
108750 UNIONCAMERE 106750 03-feb-16 21.mar-16 02-mar-16 121.094,:;<i 19 19 
200279 KP TECHNOLOGlES S R L 17-feb·16 22-mar-16 29-mar-16 1.049,20 -7 .7 
11 1872 FONDAZIONE ALTAGAMMA 111872 11-feb·16 22-mar-16 t2-mer-16 553.000,00 10 1() 
306123 PETRUZZO ANTONIO 306123 24-f9b·16 22-mar-16 23-mer-16 3.606,40 ·1 ·1 
111949 SOGES I SRL 111949 28-gon-16 22-mar-16 24-mar-16 2.606,00 -2 ·2 
300322 ASSOGNA CHIARA 306322 o3-mar-1e 22-ma.'-16 02-apr-16 134,40 -11 ·11 
100336 Fllf PPETTI SPA 109336 22·feb·16 22-mar-16 31-mar-16 6947,90 -li 
101923 SUMMERTRAOE SRL 1019.23 22-leb-16 22-mar-16 31-mat-16 412,50 -9 .9 
110723 TELECONSYS SRL 110723 01-fel>-16 22-me< -16 31-mar-16 1.464,00 -9 .9 
111820 ROSSI TRANSWORLD SRI. 111820 31iJe.,,.18 22-mar-16 16-mar-16 3.""'1,61 6 6 
111e20 ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 31 -gen·16 22·mar-16 16-mar-16 6.863,00 6 .6 
305702 MARCUCCIO ROCCO 3-05702 15·feb-16 22·mar-16 08-apr-10 1.876,80 .17 .17 
107985 AL TAROMA SPA 107985 15-mar-16 22-mar-16 15-apr-16 571J.20Ct,OO -24 ·24 ' 
304484 TORELLI FRANCO 304484 28-leb-1El 22-mar-16 01-apr-16 2.217,51 -10 -10 
303820 BERTONI GIAN CARLO 303820 27-teb-16 22·mar-16 01-apr-16 888,16 -10 -10 
110716 MPRSRL 110718 26-teb-16 22·mar-16 31-mar-10 4.684,80 -9 .9 

10S294 KPNQWEST ITALIA SPA 108294 29-teb-16 2·2-mar-16 31-mar-16 730,22 -9 .9 
304484 TORELLI FRANCO 304484 28-feb-16 22-mar-16 01-apr-16 1.552,43 ·10 ·10 
:<!01931 ECOH MEDIA 201931 29-feb-16 22-mar-16 30-mar-16 3.477,00 -8 -8 
1Ulf!MU GESTIONE SERVIZI INTEGRI\ TI SRL 109090 31-gen-16 22-mar-16 29-mar-16 7.777,33 -7 .7 
108497 PROMO EST SRL 108497 26-feb-16 22-mar-16 30-mar·16 2.623,00 -8 -8 
110716 MPR SRL· 110718 26.fel>-16 22-mar-16 31-mar-18 541J,w .9 .g 

t1 1972 Al TRO SITO SAS <fi Pucci Andrea e e 111972 25..fel>-16 22..nsr-16 28-mar-16 23.180,w -6 -6 
110723 TELECONSYS SRL 110723 :ZS.leb-16 22-msr-16 31-mar-16 1.4e4.w -9 -9 
3021167 TEMPESTA FRANCO GIUSEPPE 302lì67 15-mar-16 22-mar-16 15-mar-16 6.463.02 7 7 
304842 DE MARINI$ GIUSEPPE 304842 11-mar-16 22-mar-16 14-mar-16 12.506,02 8 8 
306288 LONGHI GIACOMO 24-fel>-16 22-mer-16 25-mar-16 4.000,00 -3 .3, 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 17-mar-16 23-mer-16 15-giu-16 351,19 ·84 ·84 
111096 LEASYS SPA DIVISIONE SAVARENT 111096 12.gen-16 23-mar-16 31-mar·1B 1.0 14,98 -8 -8 
111591 ALLOS SRL 09-feb·16 23-mar-16 31-mar-16 10.004,00 ·8 -8 
111743 BEES COMMUNICATION 09-mar-16 23·mar-1B 31-maH6 23.916,55 ·8 -8 
111591 ALLOSSRL 12-ago·15 23-mar-16 30-set-15 5.002,00 175 175 
111591 ALLOSSRL 12-<190-15 23·mar-16 30-s&t-15 5.002,00 175 175 
203365 AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE CATAl'lZARO 203365 10·1Ug·16 23-mar-16 17-feb-16 85,27 35 35 
107117 CWS BOCO ITALIA SPA 14-mar-16 24-mar-16 30-apr-16 3.084,66 -37 , -37 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 29.gen-16 24-tn8I·16 21-mar-16 5 796,46 3 3 
109908 OCTAGONA SRL 109908 24-mar-16 24-mat-16 2.506,00 o o 
1115n ECONOCOM INTERNl\TIONAL llALIA 09-clt-15 24-mar-16 31-mar-16 610,00 -7 -7 
109908 OCTAGONA SRL 109908 12.gen-16 24-mar-16 27-mar-16 2 727,31 -3 -3 
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Allegato 7 . Attestazione dei tempi di pagamento 
I MINISTERI VIGILANTI I 

n• 89 HANNO APPROVATO Pagina 14 di 43 
di cui all'art. 41 comma 1 del DL n• 6612014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 2014, 

f'.f"l n.11. 1\101 ·i= Al I S:r'.l.AT 

-·-
Cod. Data Data Importo 

pagamento 
Gfoml 

Numero g iorni 
Descrlzlono lomftore DA!a scadenza ritardo 

fornitore rattur• pagamento Iattura 
Data 

di sospensione 
effettivo 

scadenza 
108497 PROMO EST SRL 108497 22--0tt-15 31-mar-16 22-nov-15 11.321,00 130 130 
109437 AUTORIT A' PER LA VIGILANZA SUI vVNTRA TTI PUBBLICI 30·&&t-15 31-rnar-16 30·011-15 225,00 153 153 
103699 CONDOMINIO DI C SO MAGENTA 59 103699 17·SGt-15 31-rnar-16 17-att-15 20.514,07 166 166 
104271 CONDOl\>\INIO AUTORIMESSA 63 104271 15·feb-16 31-mar-16 16·mar-16 491 ,72 15 15 
108610 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO IST ZOOTECNICA V 15·C!lc-15 01-apr-16 16.gen-16 4.502,00 76 ' 76 
11 1654 AZIENDA USL ROMA D 10·dlo-15 01-apr-16 09-gen-1Cl 20,00 83 83 
201952 REGIONE SICILIANA UFF E LEGALE 2019 01-apr-16 D1-apr-16 26·epr-16 669,74 ·25 -25 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 21-gen-16 01-apr-16 21-fel>-16 9.366,84 40 40 
111504 A·I Z DI ZANOBINI ILDEBRANDO C SA S 12-ott-15 01-apr-16 11-nov-15 1.220,00 142 142 
108361 RIST DA GIACOBBE SNC DI DE SANTIS DOMENICO c 10 29.fel>-16 01-apr-16 28.mat-16 576,68 4 4 
110718 MPRSRL 110718 19-tt>b-1e 01-ap<-f6 21-mar-16 48.495,00 11 11 
105786 POSTEL SPA 105786 31-gen-18 01-ap<-18 31-mar-16 285,41 1 1 
3()!;70'2 MARCUCCIO ROCCO 305702 15-nov-16 01-apr-16 02-gen-16 2 415,60 00 90 
111996 AGORA' SRL 111996 28-feb-16 01-apr-16 3 1-mar-16 40.870,00 1 1 
305702 MARCUCCIO ROCCO 305702 15-nov-16 01-apr-16 02-gen-16 5.502,20 90 90 
11071 8 MPR SRL 110718 . 26·f&b-16 01 ·apr-16 31·mer-16 8.344,80 1 1 
111455 Solegiallo di Guidi Walter OS·fet>-16 01 ·epr·16 08-apr-16 104.500,00 -7 .7 
305702 MARCUCCtO ROCCO 305702 15-nov-15 01 ·apr-16 02-gen·16 !13tl,5LI 90 90 
203363 FIOANZIA SISTEMI SRL PI 203363 2!Hel>-16 • 01 ·apr-16 11.;apr-16 183.000,00 -10 -10 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 31i)en-16 01 -apr-16 01-mer-16 62,91 31 31 
203349 MAESTRALE SRL 203349 01-fel>-16 o1-apr-16 01·mar-16 14.742,00 31 31 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109000 31.gen-1a 01-apr·16 01·mar-16 69,30 31 31 
109000 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 100090 31-<Jen-16 01-apr·16 01·m.,r-16 13,48 31 31 
105786 POSTEL SPA 105786 30.gen-16 01-apr·16 30-mar-16 203,53 2 2 
110801 NEOPOST ITAUA SRL 110801 30il00-16 04-apr-16 29-mar·16 556,76 6 6 
111591 ALLOS SRL 09.feb-16 04"ep<·1C 3-1-mar·16 10.00<l,O!l 4 4 
105734 GORI GIORGIO SRL 105734 29.feb-16 04·apr·16 31-nw-16 28.462,0!l 4 4 
111fl41 MATTORI SRL 20-leb-16 04-apr·16 31-mar-16 24 400,00 4 4 

SANCARLO VlAGGI S R L 105856 00-1'9!>-16 04-apr-16 25-mar·16 43 SQ(),00 10 10 
109522 ASSORESTAURO SERVIZI 109522 11·mar-16 04-apr-16 10-apr·16 23.348,36 -6 ·6 
304478 FAVARO MAURIZIO 304478 15-mar-1e 04-apr·16 15-apr·16 1.268,80 -11 -11 
303820 BERTONI GIAN CARLO 303820 19·mar-16 04-apr·16 2J-apr·16 888,16 -19 -19 
110801 NEOPOST ITAUA SRL 110801 24·gen-16 04·apr·16 02-apr-16 1.948,95 2 2 
108796 BEST UNION COMPANY SPA 108796 26-feb·16 04·apr-16 31-mar·16 17.052,30 4 4 
105269 MARSHSPA 105269 3·1-gen-1e 04·apr-16 05-apr-16 764,00 -1 -1 
111655 RCS MEDIAGROUPSPA 111655 19.rnag-15 04-apr·16 18·giu·15 3.513,eo 291 291 
111602 COMETASRL 31-<Jlo-15 04-apr·16 14-fel>-16 512,40 50 50 
106722 FIERA MILANO SPA 106722 17-!eb·16 04-apr·16 31-mar-1.6 . 82.350,00 4 4 
101923 SUMMERTRADE SRL 101923 22-feb-16 04-apr-16 31-rnar·16 8.910,00 4 4 
306318 STABILE ROBERTO 306318 19-feb-18 04-ap<-16 20-mar-16 71 4,30 15 15 
100127 DHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 16·MV-15 Q.4.;:ipr-16 31-rnar-16 122,28 4 4 
304353 P IVA MARCO 304353 17-fel>-16 04-apr·16 06-apr-16 620,4' -4 ... 
306307 lUCCILUCA 08-mer-16 04-epr·16 15-apr-16 ;zes,41 ·11 -11 
306J03 CORBELLA GUIDO 04-mar-16 04-apr·16 17-apr-16 2.62306 ·13 -13 
108673 THE BOSTON CONSUL TING GROUP 108673 23-reb-16 04-<1pr·16 26-mar-1 8 39.040,00 9 9 
109000 INTERPLANNING SAS 109080 09-leb-16 04-apr-16 29-leb-16 31.365,06 35 35 
111577 ·ECONOCOM INTERNATIONAL ITALIA 16-mar-16 04-apr· 16 17-apr-16 6 10,00 -13 -13 
100666 CISALPINA TOURS SPA 100666 20-gen-16 04-apr-16 20·feb-16 9.366,84 44 44 
100796 BEST UNION COMPANY SPA 106796 26-feb·16 04-apr-16 31-rnar-1'8 488,00 4 4 
.>uq484 TORELLI FRANCO 304464 05-0lar-16 04-apr-16 OS·apr-16 2.112,55 -4 -4 
305004 SCIENZA A TTIUO 305084 12·10b·16 04-apr-16 27..feb-16 1.250,00 37 37 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 19-feb-16 O&-apr-16 18·apr-16 1.439,60 ·13 -13 
10Q127 DHL GLOBAL FORWARDING.SPA 100127 11-leb·16 05-apr-16 30·apr-16 18,02 ·25 -25 
10976:> ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 29·feb-16 OS-;ipr-16 21-mar-16 1.067,50 15 15 
305859 LAI GIANFRANCO 305859 1H eb-16 0$-apt-16 28-mar-16 7.211,18 8 8 
100127 DHL GLOBAL FORWAROtNG SPA 100127 11.geo-16 OS·apt-16 30-apr-1f 202,47 -2S -25 
100127 DHL GLOBAL FORWAROING SPA 100127 05-apr-16 30-apr-16 335,94 -2S -25 
105269 1AARSH SPA 105269 31-gen-16 OQ.apr-16 05-apr-16 10.007,00 o o 
306092 D'AMBROSI VALENTINA 306002 18-mar-16 O>apr-16 21·apr-16 7.126,00 -16 -16 
100127 DHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 17-mar-16 05-apr-16 30-apr-16 16,02 -25 -25 
100127 DHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 17-mar-1 6 O&-apr-16 30-apr-16 750,08 -25 -25 
100127 DHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 11-reb-16 05-apr-16 30·apr-16 232,97 -25 -25 
100127 DHL GLOBAL FORWAROING SPA 100127 11-f&b-16 05·apr-16 30-apr-16 531,69 -25 -25 
100127 DHL GLOBAL FORWAROING SPA 100127 16·nOV·15 o5-apr-16 30·apr-16 10.513,15 -25 -25 
100127 OHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 16·nGv-15 OS·apr-16 SO·apr-16 1.136,28 -25 -25 
100127 OHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 07-C!lc.-15 05·apr-16 30·8J>(·16 100,48 -25 -25 
103484 ELEMENTI MODA SRL 103484 20-feb-16 05·!lf'r-16 02-apr-16 4.880,00 3 3 

SONUCCHI ASSOCIATI SRL 02-mar-16 05·apr-16 02-apr-16 2.884,00 3 3 
110347 C G E CONSULENZA GLOBALE PER L'EXPORT SRL 11034 10·mar-16 05-apr-16 10·apr·16 1.525,00 ·5 -5 
306323 FATTORI UMBERTO MARIA 2>feb-16 05-epr-16 26·mar·16 3.000,00 10 10 
109008 OCTAGONA SRL 109908 02..nar-16 05-apr-16 02-apr·16 2.727,11 3 3 
111855 BONUCCHI ASSOCIATI SRL· ·01-mar-rn 05-a;>r-16 . 01-apr-16 • 1 973,39 4 4 
100127 OHL GLOBAL FORWARDlNG' SPA 100127 11-g&n-16 QS.ap<-16 17-apr-16 162,17 ·12 -12 
100127 DHl GLOBAL FORWARDING SPA 100127 26-oll-15 Q5.ap<·16 24-apr·16 67,88 -19 -19 
109e39 KONE SPA 100039 02-rnsr-16 05-apr·16 22-apr·1.6 439,20 -17 -17 
109639 KONE SPA 109639 02·mar-16 05-apr·16 08-apr-16 329,40 .J -3 
100127 OHL GLOBAL FORWARDING SPA 100121 28·011-15 05-apr-16 24-apr·16 109,14 ·19 -19 
100127 DHL GLOBAL FORWARPING SPA 100127 26·0tl·15 05·apr·16 27·00V·15 738,39 130 130 
100006 OCTAGONA SRL 109908 02-mar-16 05-apr·16 02-apr·16 2.506,00 3 3 
100127 DHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 28·011-15 05-apr·15 24-apr·16 87,46 -19 -19 
306297 ANGIOLETTI DANIELA 306297 28·fel>-16 OS-apr-16 29-mar-16 1.562,50 7 7 
306253 ZARALLI ELISA 306253 14·mar-16 05-apr-16 1Hpr-16 440,00 -8 -8 
100127 DHL GLOBAL FORWARPING SPA 100127 11-jlen-16 05-apr-16 30-apr-16 92,74 -25 -25 
102711 retllalia internazie>nale S p A ex ICE I T 102 04-apr-15 05-apr-16 04-mag·16 162.300,88 -29 -29 
109477 ACTA LOGICA 01 PROGETTO SRL 109477 09-mer-16 05-apr-1 6 os-apr-16 732.00 -4 -4 
102509 ASFOR ASSOCIAZ FORMAZ DIREZ AZlEND 102509 09-mar-16 05-<ipr-16 13-apr-16 2.440,00 -<I 
2025&2 GLOBAL GA TEWAY SRL 202562 05.f&b-16 05-apf-16 05-apr· 16 1.098,00 o o 
306108 GENTILI RICCARDO 306108 18-mar-16 22-apr-16 7.876,71 -17 -17 
100127 DHl. GLOBAL FORWARPING SPA 100127 17-mar-16 05-epr-16 30-apr-16 341,615 .25 Il -25 
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I MINISTERI VIGILANTI 
Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento HANNO APPROVATO 
Pll9fna 15 di -43 

di cui all'art. 41comma1 del DL n• 66/2014, convertito con dalla Legge 23.giugno 2014, n°00ME DA NOTE ALLEGATE 
Data 

Cod. D1ta Data Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero giorni 

Descri zione f ornitore Data scadenza ritardo 
fornitore fattura pagamento fattura 

Data 
d i sospensione 

offottlvo 

scadenza 

:305449 MACARIO GAETANO 305449 22-gen-16 06-epr-16 22-gen-16 2.171,60 75 75 
305702 MARCUCCIO ROCCO 305702 18-feb-16 06-apr-16 28-mar-16 2.196,00 g 9 
304252 URBANI MASSIMO 304252 03-leb-16 06-apr-16 04-apr-16 1.218,05 2 2 
306176 MAURO ROSARIA SERENA 306176 09-mar-16 06-apr-16 08-apr-16 600,00 ·2 ·2 
111938 MARCHET 111938 24-feb -16 06-apr-16 25-mar-16 23.145,84 12 12 

109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 14-mar-16 Os-apr-16 12-apr-16 -4 -4 
203134 LADISA SPA 203134 28-feb-14 OS-apr-16 30-rnar-14 82,50 740 740 

107296 PROMETEIA SPA 107296 29-teb-16 OS-apr-16 10-apr-16 1>59,04 -2 ·2 
203134 LADISA SPA 203134 28-teb-14 08-apr-16 30-mar-14 66,00 740 740 

203134 LADISA SPA 203134 3<Nl,:r-13 08-ap.'-16 30-mag-13 49,35 1044 1044 

203134 LADISA SPA 203134 30-ei:r·13 06-i!ll<-16 30-mag-13 99,00 1044 1044 
106076" MARMOMACCHINE SERVIZI SRL 1Cle076 01·mal'·16 08-apr-16 01-apr-16 12.200,00 7 7 

111585 GENERAL COMPUTER ITALIA :>PA 22-gen-16 08-apr-10 31-mar-16 8 8 
305702 MARCUCCIO ROCCO 305702 15-feb-16 08-apr-16 OS-apr-16 1.476,20 o o 
302318 CURTI MARCO 302318 16-feb·16 11-epr-16 29-fab-16 27.186,46 42 42 

302318 CURTI MARCO 302318 17-mar-16 11-apr-16 17-apr-16 2.387,88 -6 -6 

110716 MPR SRL 110718 26-feb-16 11-apr-16 04-apr-16 4.270,00 7 7 
10ll8S5 ENEL SERVIZIO ELETTRICO SPA 109565 09-mar-16 11-apr-16 09-apr-16 74,jj3 2 2 
109885 ENEL SERVIZIO ELETTRICO SPA 109885 09-feb-16 11-apr-16 26-apr-16 75,29 -15 · 15 
306311 ZANONI VILUAM 05-mar-16 11-apr-16 04-apr-16 1.278,50 7 7 

100124 LICOSA Ll6RERIA COMMl.SSIONARIA SANSONI SPA 100 26-feb-1& 11-apr-16 01-apr-16 24,64 10 10 

109799 STUD.10 0 1 MEO DI ANTONIO DI MEO C SAS 109799 15-f&b-16 11-apr-16 07-apr-16 6.247,57 4 4 

306315 GALOFARO MARCO 04-mar-16 11-apr-16 03-apr-16 14A64,32 8 8 
107296 PROMETEJA SPA 107296 29-gen-16 11-ai>t-16 29-leb-16 939,40 42 42 

112005 LF IMPIANTI 112005 24-feb-16 11-apr-16 01-<ipr-16 427,00 10 10 

107296 PROMETEIA SPA 107296 29iJ00·16 11-apr-16 294eb-16 19,64 42 42 

108408 NOLOSTANDSPA 106408 23-fel>-16 11-ap<-16 31-mar-16 152.600,00 11 11 

110564 ISTITUTO DI VIGILANZA DELL'URBE 110564 01-maM5 12-apr-16 20-apr-16 19.86S,5J -8 -a 
111628 E.STRA ENERGIE SRL 111628 26-fe!J.16 12-apr-16 01-apr-16 648,39 11 11 

111628 E.STRA ENERGIE SRL 111628 26-feb-16 12-apr-16 01-apr-16 16.882,71 11 11 

109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 1.09765 24-feb- 16 12-apr-16 09-apr-16 35.5·16,59 3 3 

111967 CERR Confindustria Emilia Romagna Ricerca 1119 08-mar-16 12-apr-16 09-apr-16 23.180,00 3 3 
108796 BEST UNION COMPANY SPA 108196 29-feb-18 12-apr-16 03-apr-16 70.868,79 9 9 
203371 AZIENDA SANITARIA REGIONALE DEL MOU SE 1B·lug-15 12-ar>r-16 3Hug-15 33,36 256 256 
203361 SYSTEMAR VIAGGI SRL 203361 18 -fet>-16 12-apr-16 09-apr-16 31.720,00 3 3 
201651 S D I SOLUZIONI D'IMPRESA S R L 201651 02-mar- 16 12-apr-16 09-apr-16 13.285,60 3 3 

203323 PRISM MANAGEMENT SRL 203323 26-fel:>-16 12-apr.16 09-apr-16 23.424,00 3 3 

112.008 CORRADO CALZA FOOD CO 112000 08-mar·16 12-apr-16 09-apr-16 24.200,00 3 3 
203361 SYSTEMAR VIAGGI SRL 203361 18-tel>-16 12-apr-16 09-apr-16 14.040,00 3 3 
203364 PLENILUNIO ALLA FORTEZZA 203364 1He1>16 12-apr-16 09-apr-16 33.000,00 3 3 
110621 3DGROUPSRL 110821 25-mar-16 25-apr-16 73.919,&I -13 -13 

300302 CASSATAROIAAURILIO 306302 07-mar-16 12-apr-16 D7-mar·16 1.397,00 36 36 
112004 ALCATRAZ SRL 112004 09-mar-16 f2-<1P(·16 17-apt-16 21.670,61ì -5 
109253 PISIE 100253 04-mar-16 13-apr-16 04-apr-16 7.320,00 g 9 
306321 GENTILE MARIA 02-8pr-16 13-apr-16 02-mag-16 1.200,00 -19 -19 

306134 PARMEGGIANI ANDREA 300134 29-niar-16 13-apr-16 16-mag-16 5.592,65 -33 .33 
107985 ALTAROMA SPA 107985 18-mar-16 13;ipr-1 6 18·ai>r-16 579.200,00 ..s .5 

100090 GESTIONE SERVIZI INTEGRA TI SRL 109090 :29-teb-16 13-apr-16 24-ar>r-16 145,48 -11 -11 

109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 29-feb-16 13-apr-18 13-apr-16 63,49 o o 
103873 MUSEO NAZ LEONARDO OA VINCI 103873 29-feb-16 13-apr-16 08-apr-16 5.276,50 5 5 
306302 CASSATARO MAURILIO 306302 06-epr-16 13-apr-16 06-apr-16 1.409,10 7 7 

30()290 COLETII MICHELE 306290 11>-mar-16 13-apr-16 14-apr-16 1.378,26 -1 -1 

109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 29-teb-16 13-apr-16 13-apr-16 35,08 o o 
203309 DANILO CICCARELLI 23-feb-16 14-apr-16 19-apr-16 ..s -6 
107011 BT ITALIA SPA 107011 01-feb-18 14-apr-16 01-apr-16 7.185,71 . 13 13 . 

111731 STIL NOVO MANAGEME»T SPA 10-ago-15 14-apr-16 30..sel·15 2.474,04 197 174 23 

111731 STIL NOVO MANAGEMENT SPA 30-set-15 14-apt-16 OO-OO'l-15 1.7()8,00 161] 174 10 

111131 STIL NOVO MANAGEMENT SPA 14-apr-16 335,61 1.66 1H 10 

1onoo INNOVA SRL 107766 15-mar-16 14-ap<-16 17-apr-16 1.067,50 -3 -3 
111847 CLAN COMMUNICA TION SRL 111847 17.-mer-16 14-apr-1'6 17-apr-16 2.710.47 -3 -3 
107767 UMBERTO CALONI 107767 06-apr-16 14-apr-16 06-mag-Hl 4.049,26 ·22 -22 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRI. 109090 29-feb-16 14-apr-16 14-apr-16 810,70 o o 
203309 OANILO CICCARELLI 23-fet>-16 14-ar>r-16 23-apr-18 1.007,88 -9 .9 

108171 ITA Sr110S171 24-mar-16 14-apr-16 30-apr-16 1.142,00 -16 -16 

108171 ITA $11108171 18-fel>-16 14-apr-16 07-apr-16 1.712,00 7 7 

107011 BT ITALIA SPA 107011 1s-re1>-1e 14-epr-16 15-apr-16 4.769,52 -1 · 1 

107011 BT ITALIA SPA 107011 07-mar-16 14-apr-16 06-apr-16 2.316,00 8 8 
101363 ASSOCIAZIONE ENOLOGI ENOTEvNll,;l ITALIANI 101363 29-fei>-16 14-apr-16 18-apr-16 1.220,00 -4 -4 
203362 MDM CONGRESS SRL 203362 18-fel>-16 14-apr-16 09-apr-16 19.280,00 5 5 

203362 MDM CONGRESS SRL 203362 16-fet>-16 14-apr-16 09-apr-16 24.440,00 5 5 

107-011 BT ITALIA SPA 107011 07-mar-16 14-apr-15 06-apr-16 2.3$2,33 8 8 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 11-gen-16 15-epr-16 25-feb-16 50 5(l 

104967 CARLSON WAGONLIT rfALIA SRL 104967 11-gen-16 15-al)r-16 14-feb-16 3.135,n 61 61 

104967 CARLSON WA$0NLIT ITALIA SRl 104967 15-apr-16 03-mar-16 3.001,43 43 43 

203362 MDM CONGRESS SRL 203362 13-apr-16 15-apr-16 30-apr-16 19.520,00 -15 -15 

20331l2 MDM CONGRESS SRL 203362 13-apr-16 15-apr-10 30 -apr-16 26.840,00 -15 -15 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 11.gen·16 15-apr-16 14-feb-16 3.953,49 61 61 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 15-apr-16 24-oll-1'5 13.784,90 174 174 

104967 CARLSON WAGON LIT IT ALlA SRL 104967 11 -gen -16 15-apr-16 26-fel>16 3.760,07 49 49 

104967 ICARLSON WAGONLIT ITALIA $RL 104967 12-gen -16 15-apr- 16 12-gen-16 12.!161,67 94 94 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 02-mar-16 15-apr-16 07-apr-16 1.521,00 8 6 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 11-gen-16 15-apr-16 25-feb-16 638,32 . 50 50 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 12-gen -16 15-apr-16 18-feb-16 2.700,02 57 57 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 11-gen-16 15-apr-16 13-feb-16 7.276,31 62 62 

107011 BT ITALIA SPA 107011 07-nov-15 18-apr-16 07-0ic-15 2.4.94,96 133 133 

203366 ENERGY POWER FAMILY SAS 203366 Q4.j1181"·16 18-epr-16 08-apr-16 4.270,00 10 ' 45 o 
110915 AZIENDA USL ROMA C 110915 11-apr-16 18-apr-16 30-gJ>-16 60,62 -73 -73 

306324 CHIOCCHIO DANIELE 306324 08-81lf·1E 16-apr-16 11 -11189-16 1 332,24 -23 - ·23 

306316 IZZO GIANCARLO 14-apr-16 16-apr-16 14-mag-16 17,30 ·26 I -26 

\_M 
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I MINISTERI VIGILANTI 
Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento HANNO APPROVATO Psgina 16 di 43 

di cui all'art. 41 comma 1 del DL n° 66/2014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 2 
DA NOTE ALLEGATE 

Cod. Data Data Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero giorni 

Descrizione fornltor11 Data scadenza rìlerdo 
fornitore fattura pagamento fattura 

Data 
di sospensione 

effettivo 
&cadenza 

111847 CLAN COMMUNICA TION SRL 111847 16-mar-16 18-apr-16 21-apr-16 3.009,33 .3 .3 

305673 CHIAPERO MARIA CECILIA 305873 06-apr-16 18-apr-16 06-mag-16 976,98 -18 -18 
305S73 CHIAPERO MARIA CECILIA 305673 06-apr-16 18-apr-16 _06-mag-16 1.776,32 -18 · 18 
305288 ORLANDI ROMEO 305281} 09-mar-16 18-apr-16 04-mag-16 761,28 -16 -16 
30528$ ORLANDI ROMEO 305288 ,, 09-mar-18 18-apr-16 04-mag-16 761,28 ·16 · 16 
103463 AIR FIRE SPA 103463 29-feb-16 19-apr-16 24-apr-16 1.398,52 -5 .5 
103463 AIR FIRE SPA 103463 29-f&b-1 6 19-apr-16 24-apr-16 797,88 -6 -5 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 31-mar-1!; 19-apr-16 30-apr-16 253,68 -11 · 11 
109090 ()ESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 31 -mar-18 19-apr-16 30-apr-15 209,70 . -11 · 11 
1()90g() GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109000 31-met-16 19·apr-16 30-apr-16 289,1C -11 -11 
102711 relftalìa Wemaziooale s p A_ ex ICE I T 102 02-dle-15 20-apr-16 10-geo-16 315.98 101 101 
108666 CISALPINA TOURS SPA 106668 24-lel>-16 20-ap'-16 24-mar-16 979.60 Z7 27 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 29'-let>-18 20-apr-16 29-mar-16 1"16'7,72 22 22 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 01-mar-16 20-apr-16 01..ipr-16 254,lRI 19 19 

108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 29-jJen-18 20·apr-16 18-mar-16 1.166,08 33 33 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108665 25-feb-16 20..ipr-16 25-mar-16 1.s11.1e 26 26 
108666 CISALPINA TOUR;> SPA 108666 25-feb-16 20-apr-16 25-mar-16 849,88 26 26 
102711 reutalia internazionale S p A ex ICE I T 102 Ot -mar-16 20-apr-16 01-apr-16 315,98 19 19 
306333 FABBRICATORE ANTONELLA 18-<ipr-16 20 -apr-16 18-mag-16 67,10 -28 ·28 
300566 IAPAORE PASQUALE LELIO 300566 11-mar-16 20-apr-16 1'0-apr-16 487,60 10 10 

300497 GIORGIA 300497 20-gen-16 20-apr-1!; 19·feb-16 413,8.0 61 61 
306301 PAPINI MATIEO 306301 11-apr-16 20..,pr-1 6 11-mag-16 1.287,00 -21 ·21 
109639 KONE SPA 109639 16-dlc-15 20-apr-15 14-feb-16 12.200,00 66 66 
306332 LODE SERTO ROMINA 14-<1pr-16 20-apr-16 14-mag-16 111,80 -24 ·24 
305064 SCIENZA ATTILIO 3<J5aa4 12-gen-16 20-apr-le 27-gen-16 3.750,00 84 84 
300566 LA.PADRE PASQUALE LB.10 300566 14-mar-16 20-apr-1€ 13..apt-16 231,05 7 7 
102711 retltaia internazionale S p A ex 11,;E 1 T 102 04-apr-16 20-ap<-16 13-mag-16 4.903,18 -23 ·23 
102711 retllaia inlemazillnale S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 20-sp<-1e 13-mag-16 3.065,38 .23 .23 
102711 retltaia intema2ionale S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 20-apr-16 13-mag-16 14.979,16 -23 ·23 
102711 retttalia intema2ionale S p A ex ICE I T 102 O.Wpr-16 20-..pr-16 04-mag-16 8.759,60 -14 · 14 
1027 11 retltalia lntema2ionale S p A ex ICE I T 102 ()4..,apr-16 20-apr-16 04-mag-16 1.599,42 .14 ·1 4 
102711 relllalia inlema2ionale S p A ex ICE t T 102 04-apr-16 20-apr-16 13-mag-16 1.007,96 -23 ·23 
102711 relllalia intema2ionale S p A ex ICE I T 102 o+apr-16 2D-apr-16 04-rnag-16 4.993,46 -14 -14 
102711 ratltalia intema2ionale S p A ex ICE I T 102 04-apr016 2Q-apr-16 05-mag-16 5.734,00 -15 -15 

102711 reutalia lntemazlonale S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 20-apr-16 04-mag-16 11.028,80 -14 · 14 
102711 relllalia lnlernazionale S p A ex ICE I T 102 ()4..,apr-16 20-apr-16 05-mag-16 16.622,46 -15 -15 
102711 relllalia inlemazionale S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 20-spr-16 13-mag-16 9.8 24,66 ·23 -23 
102711 relltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 20-apr-16 04-rnag-16 12.892,88 -14 -14 
102711 rotltalia intemazìl)nate S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 2Q-apr-16 13-mag-16 1.838,54 -23 -23 
102711 relltalia lolemazlClflale S p A ex ICE I T 102 04-$pr·16 20-apr-16 2.297,26 -2S -23 
102711 relltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-ll!l'·16 21>-aj)l'-16 13-mag-16 2.294,82 ·Zl -23 
102711 retnalia lntemazlonale s p A ex ICE I T 102 04-apr-16 2().apr-16 04-mag-16 1.533,64 -14 -14 
102711 retHaia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 2lklpr-16 04-mag-16 61>7,BC -14 -14 
102711 retnalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 20..apr-16 06-mag-16 7.811,66 -15 
102711 retltalia internazionale S p A e:. ICE I T 102 04-apr-16 20-apr-16 04-apr-16 1.838,54 16 1e 

111975 DAB SISTEMI INTEGRA TI SRL 11 1975 30-diC·16 21).apr-16 29-l'eb-16 35.808,22 51 61 

109477 ACT.A LOGICA DI PROGETIO SRL 109477 2().apr-16 22-apr-16 1.494,50 -2 ·2 
102711 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 20-apr-16 05-mag-16 7.604,74 ·15 -15 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-apr-18 20..apr-16 05-mag-16 6.570,92 -15 .. 15 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 29-leb-16 20-apr-16 15-apr-16 2.t.>.<,80 5 5 
106666 CISALPINA TOURS SPA 108666 29-feb-16 20-apr-16 01-apr-18 540;00 19 19 
108$1;6 CISALPINA TOURS SPA 106666 29-f&b-16 20-apr-16 01-apr-15 4 .030,88 19 10 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 25-feb-18 20-apr-16 25-mar-16 1.51;8,00 26 26 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 15·dic-15 20·apr-16 31-gan-1!; 6.211,56 80 80 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 29-feb·16 20·apr-16 16-apr-16 9.026,el4 4 4 

108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 29-feb-16 20-ap<-16 28-àpr-16 2 866,43 -8 -6 
102711 relllalia internazionale S p A ex ICE I T 1oz 01-mar-16 20-apr-16 01-epr-16 1220,0C 19 19 
108666 CISALPINA TOURS SPA 10l!S66 29-re1>-1s 20-apr·16 20-apr-16 2.727,03 o o 
108666 CISALPI NA TOURS SPA 108686 29-feb-16 20-spr-16 03-apr-16 1.229,7e 17 17 

108668 CISALPINA TOURS SPA 106666 2ll.gen-16 20-apr-16 16·mar·16 1.45800 35 35 
10271 1 rell lalia internazionale S p A ex ICE I T 102 01-rnar-16 20-apr-16 02-apr-16 254,08 18 18 
102711 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 01-rnar-16 20-apr-16 06-apr-16 437,98 14 14 
10271 1 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 01-mar·16 20-apr-16 01..ipr-16 254,98 19 19 

102711 retltalia ìn1ernazlonale S p A ex ICE I T 102 01 -mar-16 20-apr-16 01-apr-16 193,98 19 19 
108600 CISALPINA TOURS SPA 1'08666 20-apr-16 03-apr-16 3.390,91 17 17 
102711 relllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 01 -mar-16 20-apr-16 09-apr-16 315,98 11 11 
10271 1 relllalia internazionale S p A &x ICE ) T 102 01-mar-16 20-apr-16 06-apr-16 254,96 14 14 
102711 relllalia internazionale S p A ICI:. I T 102 01-mar-16 20-apr-16 06-apr-16 437,98 14 14 
102711 rnlllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 01-mar-16 20-apr-16 01-apr-16 37S,9ij 19 19 

108666 CISALPINA TOURS SPA 109666 16-feb-16 20-apr-15 19-mar-16 340,20 32 32 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 20.f00-16 20·"i)f'-16 03-apr-16 4.860,31 17 17 
102711 retllala intemazicnale S p A ex ICE I T 102 . 01-mar-18 20-apr-10 . 06-apr-16 315,98 14 14 
102711 rnUlaia iltemazional.e S p A ex ICE I T 102 . 01-mar-16 20-apr-16 06-apr-16 376,98 14 14 

102711 retllala lnle<na2lonale s p A ex ICE I T 102 02-lel>-16 20-Qilr-16 24-mar-16 315,98 Z1 27 
102711 reutsRa intemaziooale S p A ex ICE I T 102 02-191>-16 20-apr-16 08-mar-16 376,llS 43 43 
110801 NEOPOST ITALIA SRL 110001 24-<ipr-15 21-apr-16 15-apr-16 1.ij46,95 6 6 
110801 NEOPOST ITALIA SRL 110001 25·1UQ-15 21-apr-1!; 15-apr-16 1.946,95 6 6 
305190 BIANCHI ANDREA 306190 23-mar-16 21-apr-16 23..apr-16 25.376,00 -2' ·2 
111784 UNIYERSIT A' DEGLI STUDI 01 URBINO CARLO BO DIP TO 04-mar•16 21-Qpr-16 14-apr-16 1.659,20 7 7 
105528 INFOCAMERE SCPA 10!>!>28 11 -leb·16 21-apr-16 15-apr-16 3 .049,95 6 6 
305176 LORENZINI DANIELE 305176 11..apr-16 21-apr-16 11-mag-16 :Z.664,48 -20 -20 
112058 AGENZIA ITALO BRASILIANA IND E COMMERCIO BRAZILPL 19-apr-16 21-aJ>r-1& 19-apr-16 74.176,00 2 2 
111722 CENACOLO GIURIDICO 02-mar-16 21-apr-16 os.apr-16 4.002,00 13 13 

"uo234 MANNUCCI MICHELE 30!;234 01-apr-16 21-aJ>r-16 12-mag-16 14.303,28 -21 ·21 
101309 BOLOGNA:FIERE SPA 101.31)9 15-rnar-16 21-apr-16 47.580,00 7 7 
112032 BOLOGNA WELCAME SRL . 112032 21-apr-16 13-mag-16 11.504,60 ·22 -22 

203302 SOC El. C I IMPIANTI SRL 203302 29-feb·16 21-apr-16 29-apf-16 5.286,67 -li ., -8 
111569 AESVI SERVlCES SRL 31-mar-16 21-apr-16 04-mag-16 3.050,00 -13 ·13 
101471 EDIZIONI CONDE' NAST SPA VOGUE 101471 15-let>-16 21 ... pr-16 22-mar-16 168.970,00 'li) 55 3 
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I MINISTERI VIGILANTI 
Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento HANNO APPROVATO Pagina 17 di 43 

di cui all'art. 41 comma 1 del DL n• 6612014, convertito con modificazioni dalia Legge 23 giugno 2C 
DA NOTE ALLEGATE 

--·-
Cod. D111 Da!JI Importo 

p1game<1to 
Gloml 

Numero gloml 
DHcrlzlone fornitore Data scadenza rllardo 

fomttoro fattura pa_gamento fattura 
Data 

di sospenslone 
elfetttvo 

scadenza 
11 1!)65 ROUGE NOIRE SRL 111865 15-sel -15 21-apr-.16 28--0lt-15 26.565,00 176 181 3 
105526 INFOCAMERE SCPA 105528 11Het>-16 21-apr-16 18-apr-16 1.364,20 3 3 
111644 SO GEST IMPIANTI SRL 111644 21-apr-16 08-apr-16 5.376,1.7 13 13 

CASUCCI GIOVANNI FRANCESCO 305033 08-apr-16 2 1-apr-16 08-apr-16 2.387,67 13 13 
305067 !LARDI PIETRO 305067 30-mar-16 21-apr-16 29-apr-16 12.200,00 -e ·8 
111652 PrioewalerhouseCo<>pelS Adfvlsory SpA 111852 11-mar-16 21-apr·16 11-apr-16 21.960,00 10 10 
107296 PROMETEIA SPA 107:l96 02ije>n-16 22-apr-16 36.600,00 53 53 
1on9s PROMETEIA SPA 107296 02-gen-16 22-apr-16 28.999,40 53 53 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 W-gen-16 27-apr-16 01-rnar-16 2.083,62 57 57 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104067 26-gen-16 • 27-apr-16 01-mar-16 1.331 ,78 57 57 
201851 $ O I SOLUZIONI D'IMPRESA S R L 201851 15-mar-16 27-apr-16 23-apr-16 1.043,94 4 4 
201851 S O I SOLUZIONI D'IMPRESA S R L 201851 15-mar-1e 27-apr-16 11187,20 9 o 
103603 KPMG AOVISORY $RL 100603 30-nov-1 5 27-apr-16 04-9en-10 45 140,111. 114 13ll 7 

112016 MIXER EVENTI SRL 112016 10-mar-16 27-apr-16 11-apr-16 16 20 9 
111701 MEOIOCREDITO ITALIANO SPA 01-apr-16 27-apr-16 01-mag-10 21.047,53 • -4 -4 
111701 MEDIOCREOITO ITALIANO SPA 03-mar-16 27-&pr-16 02-apr·16 22.246,26 25 25 
100216 "COMUNE DI FIRENZE UFFICIO JRIBUTI 100216 23-mar-16 27-apr-16 22-apr-1°6 1.489,00 5 5 
111446 GALASPA 01-apr-16 27-ai:>r-16 02-mag-16 21.947,63 -5 -5 
111096 LEASYS SPA DIVISIONE SAVAREl\IT 111096 11-feb-16 27-apr-16 30-apr-16 1.014,98 -3 -3 
111408 MIGRO FOCUS SRL 111408 21 -dlc-16 27..,pr-16 11-mag-16 4.202,47 -14 -14 
203296 AGENZIA ITALPRESS 31-mar-rs 27-apr-16 3CJ..apr-16 9.970,00 -3 -3 
101)351 ASSOCIAZIONE ITALIANA INTERNAL AUDITORS 106351 24-feb-15 27-apr-16 26-mar-15 560,00 398 396 
11()923 CSSRL 110923 09-feb-16 27-apr-16 29..apr-16 2.598,60 ·2 -2 
111587 THE NAME GROUP SRL 111587 29-feb-16 27-apr-16 1&-apr-16 7.1116,00 12 12 
110718 MPR SRL 110718 23-mar-16 27-apr-16 46.495,00 -3 -3 
112027 STUDIO CERRI ASSOCIATI ENGINEERING SRL 112027 16-mar-18 27-apr-16 18-apr-16 6.100,00 g 

109522 ASSORESTAURO SERVIZI 109522 17-mat-16 27-apr-16 16-apr-18 14.457,00 1.1 11 
110642 CEGEKA SPA EX BRAIN FORCE 110642 23-ma<-16 27-iipr-16 23.-sp"-16 4.880,00 4 4 
111446 Gl\LA SPA OO.-mar-16 27-apr-16 07-epr-16 22.246.26 20 20 
203309 DANILO CICCARELLI 23-fet>-16 27-spr-16 16-apr-16 29.764.86 11 11 
201851 S D I SOLUZIONI D'IMPRESA S R l 201851 15-mar-16 27-epr-16 23-apr-16 883,27 4 4 
108051 TRANSLA TEO SRL 108051 29-feb-16 27-apr-16 21-apr-16 1.149,73 6 6 
104967 CARLSON WAGONLff ITALIA SRL 104C67 12-gerl-16 28-apr-16 10-mar-16 10.070,62 49 49 
112023 FINMECCANICA SPA DIVISIONE SISTEMI PER LA SICUREZZ 10-feb-16 28-apr-16 '10-apr-16 14.125,00 18 18 
1111332 STUDIO AGUIARI SRL 29-mar-16 28-apr-16 29-apr-16 17.13:>,51 -1 ·1 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 29-mar-16 28-apr-16 02-m39-16 48,80 -4 -4 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 14-mar-16 28-apr-1"6 13-mag-16 2.592,50 -15 ·15 
112023 FINMECCANICA SPA DIVISIONE SISTEMI PER LA SICUREZZ 26-!eb-16 26-apr-16 26-apr-16 13.462,20 2 2 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 29-mar-16 26-apr-16 02-rnag-16 1.006,:>ll -4 -4 

104967 CAALSON WAGONLIT ITALIA SRL 104987 30-mar-16 28-apr-1e 29-apr-16 20 . .,,.,,43 -1 ·1 
201031 ECOH MEDIA 201931 24-mar-16 28-apr-1E 23-apr-16 3,477,00 5 5 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 29-mar-16 28-apf-1e 28-rnag-16 1.854,4{1 -3() 

109234 ALMALAUREA SRL 100234 29-feb.16 28-apr-16 30-apf-16 389,50 ·-2 -2 
203337 DUOMI SRL 203337' 11-mar-16 28-ap<-16 20-apr-16 43480,80 8 8 
102610 PRAXI SPA 102619 31-mar-16 26-apr-16 07-mag-16 2.261,1\0 .9 .9 

112037 ARCHILAB SRL 112037 16-apr-16 28-apr-16 1!>-mag-16 486,24 -20 -20 
110716 MPRSRL 110718 29-mar-16 28-apr-16 29-apr-16 3.416,00 -1 ·1 
110718 MPR SRL 110716 23..-nar-16 28-ai:>r-16 29-apr-16 3.934,60 -1 ·1 
111804 CONFARTIGIANATO 111804 OB-mar-16 26-;>pr-16 15-spr-16 14.187,56 13 13 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 25-feb-16 28-apr-16 02-apr-16 5.457,46 26 26 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 12-feb-16 28-apr-16 18-mar-16 Ei.210,75 41 41 
1U'!967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 1U'l1'67 26-gen-115 28-<lpr-16 05-mar-16 20.342,03 54 54 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 .20-gen-16 28-apr-16 15-mi!lr-16 12.683,22 44 44 
109212 QUIGROUP SPA 109212 09-feb-16 29-apr-16 30..apr-16 524,78 ·1 -1 
109281 e G T ELETIRONJeA SPA 109281 29-f&b-16 29-apr-16 30-apr-16 1.1148,87 -1 -1 
111975 DAB SISTEMI INTEGRATI SRL 1111175 16-mar-18 29-apr-16 30-apr-16 3.050,00 -1 -1 
10Q680 TECNOCONFERENCE EUROPE S R L 100680 22-mar-16 29-epr-16 JO.apr-16 1.525,00 -1 -1 
108189 CONOIM SPA 106'189 31-gen-16 29-apr-16 30-llpl'-16 1.007,00 -1 -1 
109304 LOGISTICA AMBIENTALE SRL 109304 14-mar-16 29-spr-16 30-epr-16 932,08 -1 -1 
110420 RICOH ITALIA SRL 05-mar-16 29-apr-16 30-apr-16 2.033,22 -1 ·1 
112014 BANCA POPOLARE DI MILANO 15-mar-16 29-epr-16 15-apr-16 39.650,00 14 30 o 
203057 TREND IB T S A S 203057 01-feb-16 29-apr-16 29-mar-16 31.291,98 31 37 2 
110718 MPR SRL 110718 29-mar-16 29-apr-16 30-apr-16 3.904,00 -1 ·1 
110000 DAY RISTOSERVICE SPA 110050 04-mar-16 29-apr-16 30-apr-16 20.060,76 -1 · 1 
110718 MPR SRL 110718 29-mar-16 29-apr-16 30-apr-16 3.782,00 -1 ·1 
112005 MIOO SRL 112005 29-teb-16 29-apr-11) 29-apr-16 78.080,00 o o 
105528 INFOCAMERE SCPA 105528 17-lug-14 29-aw-16 16-set-14 930,24 591 591 
110916 AZIENDA USL ROMA C 110915 01-teb-16 29-apr-16 30-apr-16 B2,68 -1 ·1 
109794 MIORELLI SERVICE SPA 109794 31-mar-16 29-apr-16 30-apr-16 27.022,25 -1 -1 
203302 SOC EL C I IMPIANTI SRL 203302 31-mar-16 29-B?f-16 30-apr-16 5.288,e7 -1 ·1 
1U6189 CONDIM SPA 108189 29-feb-10 29-apr-16 19-mag-16 1 00700 -20 -20 
107956 TELECOM ITAUA SPA SEDE 107956 12-4eb-16 29-apr-16 26-apr-10 4570vo 3 3 
110050 DAY RISTOSERVlCE SPA 110050 17-mar-16 29-ap<-16 30-epr-16 23.9 19,04 -1 - ·1 
102015 ASSOIAAC SERVIZI SRL 102015 02-mag-16 30-apr-16 46.299,UO 2 2 
111916 ITALIAN QUALITY CATERING SRL 111916 3Ckltt-15 02-mag-16 W-mag-16 3 509,00 -8 164 -ll 
306293 SCARZELLA LUCA MARCO 2&-mar-16 02-mag-16 29-spr-16 37.340,76 3 . 21 3 
111555 NOOVLE SRL 111555 31-mar-16 02-mag-16 30-apr-16 20.816,06 2 2 
111965 SE RIT SRL 111985 05-apr-16 02-meg-16 10-mag-16 1.210,24 -8 -6 
304404 BRUSONI MANUELA 304404 01-apr-16 02-mag-16 30-apr-16 8.288,68 2 2 
306074 BRUNELLI PIETRO 306074 11 -apr-16 02-mag-16 12-ma9-16 1.123,95 -10 -10 
105491 MAPLE SAS 105491 25-feb-16 02-mag-16 10-mag-16 2.437,56 -8 -8 
112017 PARALLEL OIGITAL SRL 112017 31-mar-16 02-mag-16 30-apr-16 40.601,60 2 2 
203351 WESMART SRL 203351 14-mar-16 02-mag-16 28-apr-16 5.888,43 4 4 
111742 EVENTUMSAS 19-mar-16 02-mag-16 20-apr-16 7.320,00 12 12 
3u:><149 MACARIO GAETANO 305449 31 -mar-16 02-mag-16 os-mag-16 35.136,00 -4 -4 
111996 AGORA'SRL 111996 29-mar-16 02-mag-16 30-apr-18 40.870,00 2 .... 2 
111985 SER I T SRL 111985 291)9fl·16 OZ-mag-16 10-epr-16 1.210,24 22 22 
111983 GAGGI E GAGG! INCO SRL 1111l8J 04-ap<-16 02-ffi89-l 6 12-mag-16 440,00 -10 ·10 

= GOLDEN AGENCY SRL 11-mar-16 02-m&ij-16 13-mag-16 1.830,00 -11 I ·11 

\)J\ 
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Data 
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effettivo 
scadenz.a. 

306076. CATALDI ANDREA 306076 26-apr-16 02..rnag-16 26-mag-16 376,94 -24 -24 

109253 Pl:Slt: 109253 21-mar-16 02..mag-16 21-apr-16 14.884,00 11 11 

300032 PASSARRLI ANTONIO 306002 29-mar-16 03-mag-16 28-apr-16 132,19 5 5 

306231 PETTI MICHELA 306231 22-mar-16 03-mag-16 21-apr-16 131,00 12 12 

100127 DHL GL06Al FURWARDING SPA 100127 26-où-15 OO-mag-16 30-llOll-H 113,87 155 165 

3-06063 PORRANI WANDA 006063 02-mag-18 03-malJ-16 01.çiu-16 -29 -211 
300258 SANSOUCY LAURENT 28-otl-15 OO-!M!J-16 27-nov-15 '750,00 158 1!111 

306312 PEORAZZI ALESSANDRO 04-apr-16 03-mag-16 03-mag-16 6 .572,38 o o 
306279 BELLA .;u"" ALt=h:>ANORA 303279 06-apr-16 03-mag-16 08-mag-16 79,55 .s -6 
306318 :srABILE ROBERTO 306318 01-epr-16 03-mag-16 01 -mag-16 610,58 2 2 
306277 ELIA PAOLA MORRIS 306277 01-apr-16 03-mag-16 13·mag-1S 883,11 -10 -10 

306318 STABILE ROBERTO 306318 01-apr-16 03-mag·16 01 -mag-16 730,05 2 2 

306079 DE MARIA SIMUNA 306079 01-rnar-16 03-mag-16 31-mar-16 78,50 33 33 

305571 SPEROUTI ERMANNO 305571 22-rnar-16 03-mag-16 21-apr-16 55,00 12 12 

107011 BT ITALIA SPA 107011 01-rnar-16 04-mag-16 30-apr-16 6.542,14 4 4 
104967 CARLSON WAGON LIT ITALIA SRL 1 {)4967 12-gen-16 04-mag-16 12-gen-16 24.723,11 113 113 

111555 NOOVLESRL 111555 31-mar-16 04-mag-16 30-apr-113 20.818,08 4 4 

111005 SER I T SRL 11191)5 {)ll-rnar-16 04-mag-16 10-mag-16 3.017,60 -6 ·6 
306096 STUDIO A6SC CIATO SERVIZI PROFESSIONALI INTEGRA TI 27-apr-16 04-mag-16 26-mag-16 7.612,80 -22 -22 

10496'l CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 22·C>ll· 15 04-mag-16 27-nov-15 22.603,70 159 159 

100127 DHL GLDBAL FORWARDING SPA 100127 11-gen-16 04-mag-16 17•8J>T·1S 2.360,74 17 17 

111994 EDICOV. Ml RA 6AS 01 SCIFONI GIANLUCA 111994 29-feb-16 04-mag-16 30-mar-16 65,00 35 35 

111994 EDICOLA Ml RA OAS 01 SCIFONI GIANLUCA 1119{)4 29·feb·113 04-mag-113 30-mar-16 139,00 35 35 

111987 sruo10 GRECO SNC 111987 29-mar-16 04-mag-16 30-apr-16 7.320,00 4 4 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 1D4967 30-mar-16 04-mag-16 04-mag-16 9.581,74 o o 
105786 POSTEL SPA 105786 29-fet>-16 04-mag-16 29-apr-16 203,57 5 5 
111994 EDICOLA Ml RA 6AS DI SCIFONI GIANLUCA 111994 29-fet>-16 04·m•g-16 30-mar-16 61,50 35 35 

111994 Ml RA SAS 01 SCIFONI GIANLUCA 111994 31-mar-16 04-mag-16 30-apr-16 1Z3,00 4 4 

111994 EDICOLA Ml RA SAS 01 SCIFONI GIANLUCA 111994 31-mar-16 04-mag-16 30-QPr-16 177,50 4 " 111994 EDICOLA Ml RA SAS 01 SCIFONI GIANLUCA 111994 31-mar-16 04-mag-16 30-lflPr-16 94,00 4 4 

105186 POSTEil SPA 105786 29-fel>-16 04-ml19"16 29-apr-1e 211,29 5 5 
306301 PAPINI MATTEO ......,.,., 04-m&g-16 01-mag-1e IJ00,00 .J -3 

1115-14 SO Ut::sl IMPIANTI SRL 1116« 07·9jl<-16 04-mag-16 06-maQ-1e 78,08 -2 -2 

100117 Il SOLE 24 ORE S PA 100117 20-mag-15 04-mag-16 7.825,00 292 292 

100117 IL SOLE 24 ORE S P A 100117 30-klg-15 04-mag-16 28-set-15 22.87S,OO 219 219 

109336 FILIPPETTI SPA 109336 09-mar-16 04-mag-16 30-ept-16 6.947,00 4 4 

111644 SO GEST IMPIANTI SRL 111644 01..apr-18 04-mag.16 30-81)t'-16 !;.376,17 4 4 

109639 KONE SPA 109639 31-mar-16 04-mag-1! 3().apr-16 2.174.04 4 

107011 BT ITALIA SPA 107011 01-mar-16 04-mag-16 30-apr-18 4.769,52 4 4 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104987 31-mar-15 06-mag-16 30•&pt·15 7.045, 18 372 372 

3.01488 COSENTINI u<>1.AR 301488 15-apr-16 06-mag-16 15..mag..18 19.804,58 -9 -9 

111849 Centro di servlZl congr&$Suali cir<:0lo della slamp 22--0ic-15 06-mag-16 os-mag-16 2.452,20 o o 
306315 GALOFARO MARL'O 18-apr-16 06-mag-16 18·apr-16 33.750,06 18 18 

306331 BOSIO GIULIO Mll HELE 30.apr-16 06-mag-113 30-mag..16 500,00 -24 -24 

109090 I GESYIONE SERVIZI INTEGRA TI SRL 109090 31-<11ar-16 06-mag-16 07-mag-16 35,75 ·1 -1 

303330 TACCETTI MICHELE 303330 04-mag-16 06-mag-16 iet-mag-1.6 1.051,50 -13 -13 

306312 PEORAZZI ALESSANDRO 29.apr-16 06-mag-16 29-mag-16 6.572,38 -23 ·23 

104007 CARLSON WAi;;uNLIT ITALIA SRL 104967 30-apr-15 08-mag-16 30-m81}·15 9.049,17 342 342 

203371 AZIENDA SANITARIA REGIONALE DEL MOLISE 20.apr-16 09-mag-16 3()o(lpr-16 52,15 9 9 

111838 ITALFERR SPA 111838 04-mar-16 10-mag-16 03-mag-16 21.740,4-0 7 7 
112056 ADVANCED BUSINESS EVENTS SAS 11:Z056 08-apr- 16 10-mag-16 09-mag-16 132.004,00 1 1 

112001 M SEVENTY SRL 112001 16-mar- 16 10-mag-16 06-mag-16 47.177,40 4 4 

111925 SWDIU 1>PER1 :SOvlETA 01 INGEGNERIA SRL 111925 07-mar·16 10-mag-16 O<Hnag-16 45.654,84 6 6 

111655 RCS MEOIAGROUP SPA 111655 10-nav-15 10-mag-16 0!).mag-16 2.107,18 5 5 
110718 Mi>R SRL 110718 29-mar-16 10-mag-16 07-mag-16 3.599,00 3 3 

106900 TORRENTI DAVIDE 106900 01-apr-16 10-mag-16 03-(!189·16 1.098,00 7 7 

111628 ESTRA ENERGIE SRL 111628 31-mar-16 10-mag-16 O&-mag-16 14.512,99 5 5 

111628 ESTRA ENERGIE SRL 111628 31-mar-16 10-mag-16 0!).mag-16 257,38 5 5 
112042 NUOVI EVENTI SRL 112042 25-mar-16 10-mag-16 O>rnag-16 4.515,20 5 5 

203363 FIOAN.zjA SISTEMI SRL PI 2033&3 01-mar-16 10-mag-16 11-apr-16 29.036,00 29 29 

111904 IEO ISTllUTU EURUPl:O DI DESIGN SPA 111904 18-<lic-15 10;nag-16 17.gen-16 23.180,00 114 135 5 

112025 112025 21-mar-16 10-mag-16 03-mag-16 2.989,00 7 7 

109137 BMC BUSINESS MOOELLING CONSVLTANTS SRL 10913'1' 11Heb-16 10-mag-16 05-mag-16 671,00 5 5 
112001 M SEVENTY SRl U2001 1&-mar-16 10-mag-16 07-mag-16 39.040,00 3 3 

112056 ADVANCED BUSINESS EVENTS SAS 112056 08-apr-16 10-mag-16 15....,.-·16 35.136,uu 25 25 

1094n ACTA Lor.;H,;A DI PROGETTO SRL 109477 07-apr-16 10-mag-1E 07-mag-16 1.245,93 3 3 
110718 MPRSRL 110718 2$-apr-1e 10-rnag-1E 31-rnag-16 3.782,00 -21 ·21 

111999 IKU:I N Ru:s:sv SPA 31-mat-18 10-mag-IE 05-mS!>-16 45.749,88 5 5 
104478 SICURCENTER SRL 104476 01-apr-16 10-mag-\E 04-mag-16 11.224,00 6 6 

108294 KPNQWEST ITALIA SPA 108294 31-mar-16 10-mag..16 04-mag-16 784,03 6 6 

110804 UNIVERSITA DI PARMA OtP TO INGENGERIA CIVILE A 24-mar·16 11-mag-16 23-epr-16 1.073,60 18 18 

112044 ISTITUlO ITALIANO 01 TECNOLOGIA 29-tnar-16 11-mag-16 30-apr-16 15.860,00 11 30 o 
112062 AMUSEMENT PROJECT SAS 29-apr-16 11-mag-16 14-rnag-16 23.302,00 .3 

111697 I SALONI NAUl'ICI SPA 31-mar-16 11-mag-16 08-mag- 16 24.400,00 3 3 

101932 NOMISMA SPA 101932· 25-mar-16 11-mag-16 24-apr-16 43.920.00 17 17 

111597 DASS SRL 15-mar-16 12-mag-16 30-apr-16 11.138,60 12 12 

306342 CBM PARTNERS STUDIO LEGALE 28-apr-16 12-mag-16 28·mag-16 1.376,65 -16 ·16 

109300 B O RICEVIMENTI SRL 109399 12-mag-16 11-mag-16 3.316,50 1 1 

109300 B G RICEVIMENTI SRL 109399 12-apr-16 12-mag-16 11-mag-16 2.654,50 1 1 

301346 FALZONI ANNA MARIA 301348 09-m•g-16 12-mag-16 08-giu-16 000.00 -27 -27 

102711 relllelia lntemazlonala S p A ex ICE I T 102 03-(089· 16 12-mag-16 10-giu-16 162.386,88 -29 -ì9 
109304 LOGISTICA AMBIENTALE SRL 109304 18-apr-16 12-mag-16 18.mag-16 900,94 ·B 
306319 DEMICHELIS ALESSIA 306319 30-apr-16 12-mag-16 30-mag-16 500,00 -16 -18 

306316 IZZO GIANCARLO 11-mag-16 12-mag-16 1<>1JiU·16 232,50 ·29 -29 

· 111563 NIER INGE;.1.:>NERIA SPA 111563 29-apr-16 12-meg-16 30-giu-16 1.921 • .50 -49 -49 
110821 3D GROUPSRL 110921 08-apr-16 12-ma1r1s 168.909,00 1 I 1 -
112022 POLO TECNOLOGICO 0 1 PAVIA 112022 OO-apr-16 12-mag-16 12·mag·16 2.997,54 o I o 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 14-mar-16 13-mag..16 31 -mag-16 2.781,60 -18 . -18 
109885 ENEL SERVIZIO ELETTRlvO SPA 109885 09-mag-16 13-mag-18 30-msg-18 67,64 -17 I -17 
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108938 GINO BAR DI SIGNORILE G SAS 106938 23-nov-16 13-mag-16 09-apr-16 499,00 34 39 o 
109885 ENEL SERVIZIO ELETIRICO SPA 1091385 OO-apr-16 13-mag-16 29-apr-16 73,69 14 14 
305542 lAMORGESE SANTA 305!\42 26·feb-16 13-mag-16 12-mar-16 116,05 62 62 
111847 CLAN COMMUNICATION SRL 111847 18-apr-16 13·mag-16 17-mag-16 2.710,47 -4 -4 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 14-mar-16 13·mag-16 31-ma9-16 1.085,80 ·18 ·18 
306181 DIANO EMANUELA 306181 02-mar-16 13·mag-16 03-mag-16 03,16 10 10 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 14-mar-16 13-mag-16 31-mag-16 5.818,18 -18 . ·18 
111847 ClAN COMMUNICATION SRL 111847 13·81)f·16 13-ma11·16 1:>-mag-16 3.009,33 o o 
106661) CISALPINA TOURS SPA 109666 29-f&b-16 16-mag-16 08.apr-16 23.286,00 38 38 
109522 ASSORESTAURO SERVIZI 109522 11-apr-16 16-meg-16 ICHnag-16 33.733,00 e 6 
109024 TRIENNALE DI MILANO SER\llZI SRL 109024 29-mar-18 16-meg-16 40.000,14 3 3 
203313 TOP SOLUTIONS di ADDARI ALESSANDRO 203313 04-feb-16 16-mag-16 21-mar-16 29471,54 56 56 4 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRl 100090 30-apr-16 16-mag-16 30-mag.16 48,52 -14 ·14 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 30-apr-16 16-mag-1"6 30-meg-16 116,36 -14 -14 
109090 GESTIONE SEf<VIZI INTEGRATI SRL 109090 30-apr-16 16-mag-16 30-mag-16 15,95 -14 ·14 
200650 ENTE AUTONOMO FIERA DEL LEVANTE 200050 12-apr-16 16-mag-16 11-mag-16 5.352,14 5 5 
306326 RAMONDELLI NICCOLO' 306326 19-epr-16 16-<nag-16 19-mag-16 11e,oo -3 .3 
110564 ISTITUTO DI VIGILANZA DELL'URBE 110564 01 -apr-16 16-mag-16 16-mag-16 21.089,70 -2 ·2 
112032 BOLOGNA WELCAME SRL 1120$2 18-apf-16 17-mag-16 17-mag-16 11.5-04,60 o () 

109024 TRIENNALE DI MILANO SERVIZI SRL 109024 04-apr-16 17-mag-16 18-mag-16 32.000,11 -1 ·1 
110892 IMPRESA MIZAR APPALTI SRL 110692. 11-apr-16 17-mag-16 17-mag-16 3.518,66 o o 
108441 ARA CONGRESSI 108441 19-apr·16 17-mag-16 19-mag-16 3.147,60 -2 ·2 
112048 DIOMEDEA SRL 112048 18-apr-16 17-mag-16 17-mag-16 34.160,00 o () 

112048 DIOMEDEA SRL 112048 18-tlP(-16 17-mag·16 17-mag-16 6.540,00 o o 
107956 TElECOM ITAUA SPA SEDE 107956 06-spr-16 17-mag-16 16-mag-16 132.61 I 1 
107956 TELECOM ITALIA SPA SIOOE 107956 06-spr-16 • 17-meg-16 16-mag-16 121,09 1 1 
112015 RAI PUOOLICITA' SPA 2!Heb-16 17-mag-16 14-mag-16 3660,00 3 3 
1120'15 RAI PUBBLICITA' SPA 2!Heb-16 17-m<tg-16 14-mag-16 6827,10 3 3 
11 1719 GRAPHISOFT SPA 19-apM6 17-mag-16 20-mag-16 1.200,20 .3 -3 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104957 21-lug-15 17-mag-18 20-ago-15 51.107.55 271 271 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 06-apr-16 17-mag-16 18-majj-16 78,19 -1 ·1 
107056 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 OO-apr-16 17-mag-16 1s-ma9·16 127,86 -1 ·1 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 06-apr-16 17-mag-16 16-mag-16 23,27 1 1 
203<!13 TOP SOLUTIONS di ADDARI ALE::;::;ANDRO 203313 04·f9b·16 11-mag-16 21-mar-16 11.712,00 57 56 5 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 OS....pr-16 17-mag-16 16-mag-16 133,19 1 1 
107956 TELECOM IJALIA SPA SEDE 107956 05-apr-16 17-mag-16 16-mag-16 22,73 1 1 
100654 LEJ IT SHINE SRL 109654 04-apr-16 17-mag-16 10-mag-16 4.590,40 7 7 
112054 ALFIERE SRL 112054 21>-apr-16 18-mag-16 15-mag-16 38.064,00 3 3 · 
111962 RVS DI LUCCHETTI VINCENZA v oA:::> 111962 25-gen-is 18-mag-16 07-mag-16 1.623,08 11 11 
306328 D"AMICQ ANGELO 306328 17-mag-16 18-mag-16 16.giu-16 3.uuu,00 -29 -29 
111655 BONUCCHI ASSOCIATI SRL 01-mar-16 18;nag-16 03-apr-1€ 2.886,06 45 45 
200236 POMILIO BLUMM SRL 200'135 19-0c-15 18-mag-16 27.448,78 "" 90 
100709 AGRI CESENA MANIF FIERISTICHE CESENATI 100709 31-mst·le 19-mag-16 16-mag-16 30.705,35 1 1 
306326 RAMONDELLI NICCOLO' 306326 1&-mag-16 l &-mag-16 15-giu-16 231,00 -27 -27 
306326 RAMONDELLI NICCOLO' 30632e 16-mag.16 1&-mag-16 15-giu-16 80,20 ·27 -27 
111762 NEW BUSINESS MEDIA SRL 19-mag-16 19-mag-16 42.700,00 () o 
111795 NOVAGRI SRL 17.apr-1 6 19-mag-16 18-mag-16 1.43&,38 1 1 
3061 46 PELO ROBERTO 306146 30-apr-16 10-mag-16 30-apr-1S 854,00 19 19 
104067 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 12-feb-16 11l·mag-16 20-mag-16 61.107,65 ·1 ·1 
108441 ARA CONGRESSI 108441 13-mag-16 19-mag-16 13-giu-16 3.489,20 ·25 -25 
102532 LUISS BUSINESS SCHOOL DIVISIUNE DI LUISS GUIDO CAR 29-apr-18 19-mag-16 21>-apr-16 6.100,oO 20 20 
308287 AUCIELLO NICOLA 306287 20-apr-16 20-mag-16 20-mag-16 5.000,00 o o 
306079 DE MARIA SIMONA 300079 28-apr-16 20-mag-16 28-mag-16 262,49 -8 
306032 PASSARELLI ANTONIO 306032 19-apr-16 20·mag·16 284,38 1 1 
.,.,.,.,32 . PASSARELU ANTONIO 306032 04-mag-16 20-mag-16 03-giu-16 19,30 -14 -14 
I 11862 RANDSTAD ITAUA SPA 30-mar-16 20-mag-16 21-mag-16 6.100.00 -1 ·1 
306279 BELLACOSA ALESSANDRA 006279 21-apr-16 20-mag-16 21-mag-16 293.42 -1 ·1 
112049 G QUADRO ADVERTISING SRL 112049 20-apr-16 21).mag-16 19-mag-16 2 440.00 1 1 
112049 G QUADRO ADVERTISING SRL 112049 20-apr-16 20-mag-16 l !>-mag-16 4.270,00 1 1 
110718 MPR SRL 110718 21J.-apr·16 20-meg-16 20-mag-16 48.495,00 o o 
300078 CATALDI ANDREA 305078 26..ipr-16 20-mag-16 26-mag-16 240,78 -6 -6 
306270 BLASCO MAURIZIO 300270 12-mag-16 20-mag-16 11·glu-16 73,15 ·22 ·22 
111964 EVA GROUP SRL 111964 18-apr-16 23-mag-16 20-mag-16 13.642,00 3 3 
109240 EDISER SRL 109240 09-mag-16 23-mag-16 17-giu-16 3.050,00 -25 -25 
108361 RIST DA GIACOBBE SNC DI DE SANTIS DOMENICO e 10 17-mag·10 23-mag-16 16-giu-16 183,81 -24 ·24 
108361 RIST DA GIACOBBE SNC DI DE SANTIS DOMENICO e 10 27-apr-16 23-mag-16 28-mag-16 936,76 -5 .5 

DETHRIDGE SARA 24-mar-16 23-mag-16 23-apr-16 6.000,00 30 30 
109240 EDISER SRL 109240 18-apr-16 23-mag-16 21-mag-16 1.525,00 2 2 
111744 NOFRILLSRL 20-apr-16 23-mag-16 21-mag-16 12.200,00 2 2 
109137 BMC BUSINESS MODELLING VVNSULTANTS SRL 109137 1B-apr-16 23-mag-16 20-mag-16 3.429,14 3 3 
110009 EATALY DISTRIBUZONE SRL 110009 20-apr-16 23-mag-1€ 26-mag-16 540,00 ·3 
110716 MPR SRL 110718 22-apr-16 23-mag-16 23-mag-16 3934,50 o o 
1wuw GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 30-apr-16 23-n>ag-16 30-rnag-16 440,68 .7 .7 
110718 MPR SRL 110716 02-mag-16 23-mag-16 31-mag-16 13670,10 ·B 
111985 S E RIT SRL 111985 29-feb-16 23-mag-16 23-mag-16 1.512,80 o o 
201931 ECOH MEDIA 201931 28-apr-16 23-mag-16 28-mag-16 3.713,68 .5 -6 
111832 Sl'UDIO AGUIARI SRL 1!).apr-16 23-mag-16 25-mag-16 1.090,07 -2 -2 
111985 SE RIT SRL 111985 02-mar-16 23-mag-16 20-mag-16 3.747,84 3 3 
102711 retltalia intem<>Zionale $ p A ex ICE I T 102 15-set-16 25-mag-16 14-nov·15 25e,20 193 193 
102711 retltalia intemazlonale S p A ex ICE I T 102 02-<llc-15 26·mag-16 01.feb-16 264,96 114 114 
102711 relllalla lntemaziooale S p A .ex ICE I T 102 04-mag-16 25-mag-16 10-giu-16 376,98 ·16 -16 
3oe2s3 ZARALLI E'LISA 306253 19-mag-16 25-mag-16 18-giu-16 802,00 -24 -24 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 03-mag-16 25-mag-16 10-jjiu-16 4.555,48 -16 -16 
102711 r&tllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 03-mag-16 26-mag-16 10-giu-16 9.512,34 -16 ·16 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 11-f&b-16 25-mag-16 30-mag-16 5.454,66 -5 -o 
102711 relltaia htemazlonale S p A ex ICE I T 102 03-mag-16 25-mag-16 09.giu-16 1.215,12 ·15 -15 
102711 retltaia hlemazionale S p A ex ICE I T 10Z 03-mag-16 2:>-mao-16 09-giu-16 1.538,42 -15 -15 
102711 retltaia illemazional& S p A ex ICE I T 102 03-mag-18 25-mag-16 OO-giu-16 4.193. 14 -15 .... -15 
102711 retltalia irtemazionale S p A ex ICE I T 102 03-tnag-16 2 l>-<nag-16 10-gU-16 2.808,24 -16 ·16 
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Data 

Cod. Data Data Importo 
p agammto 

Giorni 
Numero giorni 

Ooscrfzlonc fornitore Data scadenza ritardo 
rornltoro fattura pagamento Iattura 

Data 
di sospensione 

effettivo 
&cadenza 

102711 reti talia internazionale S p A ex ICE I T 102 03-mag-16 25-mag-16 09-mag-16 2.427,60 16 16 

102711 retltalla lntemazionale s p A ex ICE I 1 102 03-mag-16 1o-giu-16 26.J69,82 -16 -16 

102711 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 O:l-mag-16 25-mag-16 10i)iU-16 25.371,12 -t6 -10 

305176 LORENZINI DANIELE 305176 04-mag-16 25-mag-16 OSiJiu-16 2.664,48 -14 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-mag-16 25-ma9-16 04-giu-16 559,96 ·11l . -10 

102711 retltalia lnlemazlonale S p A ex ICE I T 102 03-mag-16 25-mag-16 4 .697,00 -15 ·15 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 1()4967 24-flov-15 26-mag-16 24-nov-15 158,11 183 183 

304738 PELLERITI FABIO ALFIO 304738 11-mag-16 26-rnag-16 26-mag-16 1.079,75 -1 -1 

306346 PERISSI EMANUELA 13-mag-16 25-mag-16 12-glu-16 119,15 ·18 -1 8 

100127 OHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 ' 11-apr-16 25-rnag-16 30-mag-16 1.746,55 -5 
10G533 GRIMALOl IMPIANTI SNC 1ut>:>.J3 12-spr-16 2&fllag-16 27-rnag-16 2.391.20 -2 ·2 
102711 rell1aia illemazionale S p A ex ICE I T 102 04-epr-16 25-rnag-16 26-mag-16 620,98 ·1 -1 

102711 reutaia inlemazlonale S p A ex ICE I T 102 04-all'-16 26-mag· 16 15-rnag-16 315,98 10 10 

108189 CONDIM SPA 108189 2·7-•pt-18 2&-mag-16 27-mag-16 2.649,84 -2 ·2 

202940 STUDIO DEL SORBO SRL 202940 23-apr-16 26-rnag-16 31-rnag-16 5.315, 42 -6 ·6 

102711 relllalia Internazionale S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 25-mag-16 20-mag-16 2!14,98 5 5 
1'()2711 reutalia internazionalG S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 25-mag-16 12-mag-16 264,98 13 13 

102711 reutalia internazionale 5 I> A ex ICE I T 102 04-apr-1.6 25-mag-16 13-mag-16 17.691,22 12 12 

102711 relftalìa inlernazionale S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 25-mag-16 04-mag-16 193,1)6 21 21 

102711 relflalia Internazionale S p A ex ICE I 'f 102 04-apr-18 25-mag-11.l 13-mag-16 11.947,46 12 12 
102711 retllalia internazionale S p A ICE I T 102 04-apr-16 25·mag-16 04-mag-16 44.112,76 21 . 21 

102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 25·mag-16 05-mag-16 315,98 20 20 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 25-mag-16 05-mag-16 498,98 20 20 

102711 retltsfia Internazionale S p A ex ICE I T 102 04-llf)r-16 25-mag-16 ·os-mag-16 437,98 20 20 
102711 retllafia in!emazionale s p A ex I T 102 o.4·"1'(·16 26-mag-1C 05-mag,-16 315.98 20 20 
102711 relttalia internazionale$ p A ex ICE I T 102 15-sel-15 25-mag-16 14-nov-15 254,98 193 193 

102711 retllàia iltemazilloale S p A ex ICE I T 102 04-mag-1E 25-mag-16 o+gu-16 315,91: -10 -10 

102711 retHalia inlemazionafe S p A ex ICE I T 102 04-mag-16 2S-mag-16 04-!j<>-16 11113,lll: -10 -10 

102711 remar.a inlem02ionale S p A ex ICE I T 102 04-mog-16 25-mag-16 OOi)iu-16 193,98 -9 -9 
102711 retltalia inlemazionale 5 p A e> I T 102 04-meg-16 25-mag-16 06ijiu-16 437,98 -14 -14 

102711 retltalia internazionale S p A e• ICE I T 102 04-apr-16 25-mag-16 20-mag-16 254,98 5 5 
102711 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 25-m11g-16 20-mag-16 254,98 5 5 
102711 retltalia interoazlonale S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 25-mag-16 20-mag-16 254,98 5 5 
111855 RCS MEDIAGROUP SPA 1116!>5 15-dtc-15 25-mag-16 14-mag-16 2.439,95 11 11 

107473 CARTASJ MPS DIR GEN LE PRESIDENTE SPORTELLO I 31-dic-15 26-mag-16 30-gen-16 683,42 117 117 

111970 TELEPASS SPA 23-teb-16 26-mag-16 04-mar-16 26,73 83 63 
107617 VILLA DONINI SRL 107617 18-mar-16 26·mag-16 18-apr-16 9.000,00 38 38 

111096 LEASYS SPA DIVISIONE SAVARENT 111096 09-mar-16 26-msg-16 31-mag-16 . 1.014,98 .5 -5 
111996 AGORA'SRL 111996 26·mag-16 31-mag-16 4-0.870,00 -5 -5 
108086 TELPRESS ITALIA SPA 108086 o5-apr-1e 26·mag-16 31-mag-16 17 336,20 -5 · 5 
109212 QUIGROUP SPA 109212 15-rnar-1e 26-rnag-16 31-mag-16 754,00 ·5 -l> 
110718 MPRSRL 110718 29-apr-1e 26-mag-16 31-mag-16 3416,00 -5 -5 

110718 MPR SRL 1 10718 29-epr-16 26-mag-16 31-mag-16 3599,00 -5 -:> 
304738 PELLERITI FABIO ALFJO 304738 1 1-maii-16 26-mag-16 31-rnag-16 1.145,41 .5 .5 
1os1e6 MEOIADATA SRL 106156 21-rnar-16 26-mag-16 31-rnag-16 3.050,00 -5 .5 

110050 DAY RISTOSERVICE SPA 110000 15-apr-1e 26-mag-16 31-mag-16 23.924,83 -5 ·5 
100216 COMUNE DI FIRENZE UFFICIO TRIBUTI 100216 14-apr-16 26-mag -16 31-mag-16 246,00 -5 .5 

111979 TELEPASS SPA 23-dlc-15 26-nmg-16 25-geo-16 2,52 122 122 

107473 CARTASI MPS DIR GEN LE PRESIDENTE SPORTELLO I 31 -gen-16 26-mag-16 01-mar-16 2.124,76 86 86 
110723 TELECONSYS SRL 110723 01 -apr-16 26-mag-16 31-mag-16 1.464,00 -6 -5 

AMBIENTESC 111923 31-mar-16 26-mag-16 14-giu-16 43.480,80 -19 -19 

107473 CARTASI MPS DIR GEN LE PRESIDENTE SPORTELLO I 29-feb-16 2!;-mag-16 30-mar-16 1.091,55 57 57 

111576 DATA MANAGEMENT 31-mar-16 2!;-mag-16 31-mag-16 33.131,42 .5 .5 
107011 BT ITALIA SPA 107011 07-apr-16 30-mag-16 01-giu-16 2.482,05 ·2 ·2 

108189 CONDIM SPA 106189 29-llf)l-16 30-rnag-16 02·!)iu-16 1-037,00 -3 -3 
110718 . MPR SRL 110718 27-apt-16 30-mag-16 31-mag-1E 3.904,00 -1 -1 

108171 ITA S<t 106171 12-apr-16 30-mag-16 01-g;u.1e 1.140,00 -2 ·2 
107011 BT ITALIA SPA 107011 21-apr-16 30-mag-16 2G-glu-16 6.542, 14 -21 -21 

107011 BT ITALIA SPA 107011 21-apr-16 30-mag-16 :ro-@iu-16 4.769,52 -21 -21 

100t17 IL SOLE 24 ORE S P A 100117 3f-mar-16 01-{liU-16 . 32.574,00 1 1 

111795 NOVAGR!SRL 0 1-mag-16 01-giu-15 01-giu-16 13.260,29 o o 
111547 CAMPUSSRL 01-.apr-16 01-gìu-1 6 03-giu-16 10.340,96 -2 -2 
100117 IL SOLE 240RES PA 10011 7 31-rn11r-1e 01-giu-16 31-mag-16 3.425,99 1 1 

111847 CAMPUS SRL 02-mag-1 6 01-gìu-16 02i)iu-16 1.699,67 -1 · 1 
110420 RICOH ITALIA SRL 26-apr- 16 01i)iU-16 31-mag-16 10.120,oa 1 1 

111446 GALASPA 02-mag-16 01-giu-)6 01-giu-16 26.162,30 o o 
112080 CAMERA NAZIONALE DELLA MODA ITALIANA 112080 21-rnar-16 01'1)iU-16 30-apr-16 360.106,00 32 32 
111701 MEDIOCREDITO ITALIANO SPA 02-mag-16 01-9ÌU-16 01-gt<>-16 25.152,30 o o 
111795 NOVAGRI SRL 01-mag-16 01-glu-16 01i)il>-16 1.167,06 () o 
300310 LIBERATORE FULVtO 306310 04-ma9-1a 06-giu-16 03-giu-16 5.328,96 3 3 
306310 LIBERATORE FULVIO 306310 12-mag-16 06-gk>-1E 12-gilJ-16 5 328,96 -6 -6 
305324 VELUCCHI MARGiERtTA 306324 - :ro-mag-15 - 00-gu.1e 1.342,00 · 2 2 
306310 LIBERATORE FUL VlO 306310 12-mag-16 08-gU.16 12ijiu-16 1.1149,00 -6 -6 
111628 ESTRA ENERGIE SRL 111628 06-11199-16 06-giu-16 10-gU-16 10388,43 -4 -4 
1t2068 AGENZIA ITALO BRASILIANA IND E COMMERCIO BRAZILPL 04-msg- 16 06-giu'16 04-mag-16 178.608,00 33 33 
111.767 AMASPA 111787 12-apr-16 06-giu-16 10-giu-16 149.956,11 -4 -4 
109794 MIORELLI SERVICE SPA 109794 30-apr-16 . 06-glu-16 1Di)iu-16 27.022,26 -4 -4 
111994 EDICOLA Ml RA SAS DI SCIFONI GIANLUCA 111994 30-apr-16 06-giu-16 03-giu-16 417,00 3 3 
11 1628 ESTRA ENERGIE SRL 111628 06-mag-16 06-giu-16 10-giu-16 606,06 .4 -4 

306300 LIVANTONI MARCO 300300 04-mag-16 06-giu-16 03-glu-16 700,00 3 3 
30630!; TOLOMEI EMANUELE 306305 04-mag-16 06-giu-16 03-giu-16 1.260,00 3 3 

105786 POSTEL SPA 105786 31 -mar-18 06-glu-16 31-rnag-16 249,98 6 6 
303950 NENCI SILVIA 303950 18-apr-16 06-giu-16 18-mag-16 1.200,00 19 11) 

111514 DAKOTASRL 04-mag-16 06-giu-16 03-giu-16 2.719,34 3 3 

110564 tSTITUTO D I VIGILANZA DELL'URBE 110564 01,mag-16 06-giu-16 16-glu-16 20.140,00 -10 -1 0 

110420 R ICOH ITAUA SRL !17-gi<>-16 07-9itJ-16 35.197,00 o o 
102914 CASIRAGHI CESARE SAS 10291 4 26-apr-16 07-9<>-16 10-giu-16 3.172.00 -3 .... -3 
109336 FIUPPETTI SPA 100336 2!WIPf'·16 07-gi<>-16 31-mag-16 671,W 7 7 

1Da806 T'ELECOM SRL 1oe808 28-spt-'16 07-ij<>-16 17-gil>-16 4.n1.4o -10 . -10 

\}'-A 
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Data I t: 

Cod. Data Data Importo 
pagamemo 

Giorni 
ritardo Descrt2Jone fornitore Data scadenza 

fornllore fattura pagamento f attura 
Data 

di sospensione 
otrettlvo 

scadenza 
111644 $0 GEST IMPIANTI SRL 111644 ·02-mag-16 07·giu -16 01-giu-16 5.376,17 6 6 
107766 INNOVA SRL 107766 09-mag-16 07-giu-16 09-giu-16 671,00 -2 ·2 
112035 XTRADESRL 112035 04-mag-16 07-giu-16 03-glu-16 1.756,80 4 4 
107766 INNOVA SRL 107766 03-ma9-1e 07-glu-16 04-giu-16 11.0JS,76 3 3 
107766 INNOVA SRL 107766 03-m&g-16 07-giu-16 03-giu-16 2.473,70 4 4 
111592 GRUPPO STAZI MARIANO 11-apr- 16 07-giu-16 09-giu-16 1.5Q4,66 -2 -2 
105225 LEO BURNETT ITALIA 105225 04-mag-15 07-giu-16 09-glu-16 14.640,00 -2 ·2 
106900 TORRENTI DAVIDE 106900 02-mag-16 07-glu-16 09-giu-16 2.257,00 -2 ·2 
102914 CASIRAGHI CESARE SAS 102914 2.6-&pt-16 07-giu-16 10-giu-16 5.002,00 -3 .3 
1"""53 ITi'.LARCHIVI SRL 105453 30-apr-16 07-giu-16 31-mag-16 4 706,64 7 7 
112054 ALAERE SRL 112054 30-mag-16 01.gu-16 15.gu-16 15249,76 -ll -ll 
104750 PIEMME SPA 104750 31-gen-16 07-giu-16 31-mar-16 1.83-0,00 68 68 
1054!>6 ITALARCH M SRL 105453 30-apt· 1f 07-giu-16 19-gju-16 4085,32 -12 -12 
111909 ARSINFORM SRL 1111J(Jl) OO-apr-16 07-giu-16 29-giu-16 5.490,00 -22 -22 
112045 PROMAPLASTSRL 112045 04-mag-16 07-giu-1 6 03-giu-1 6 5.490,00 4 4 
102914 CASlRAGHI CESARE SAS 10291 4 2G-apr-16 07-giu-16 10-giu-1ìl 3.762,00 -3 ·3 
109336 FlLIPPETTI SPA 109336 11 -apr-16 07-giu-.16 3.1-mag-16 6.947,90 7 1 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 21-mar-16 07-giu-16 04-giu-16 1.!lM,60 3 3 
109477 ACTA LOGICA DI PROGETTO SRL 109477 26-apr-16 07-giu-16 04-gill-16 4.196,80 3 3 
107729 MAGGIOU SPA 107729 29-apr-16 07-giu-16 09·QÌU·16 1.520,00 -2 -2 
111957 MARIO BAGLIANI C SAS 111957 22-apr-15 07-giu-16 04-giu-16 3.302,54 3 3 
109477 ACTA LOGICA DI PROGETTO SRL 109477 26-apr-16 07-giu-16 04-giu-16 760,80 3 3 
108666 CISALPINA TOURS SPA 100066 08-giu-16 29-apr-16 648,1)0 40 40 
306279 BELLACOSA ALESSANDRA 306279 30-mag-16 08-giu-16 29-giu-16 58,22 -21 ·21 
108294 KPNQWEST ITALIA SPA 108294 03-giu-16 31-mag-16 701,35 8 8 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 1()4967 oa-giu-1e 22-lug-16 5.454,86 -44 -44 
300327 ANTONELLI HllARY 306327 30i]iu-16 660,00 -22 -22 
108294 KPNQWEST ITALIA SPA 108294 30-mag-16 OOiJju-16 :ro-g;u.1s 800,16 -22 -22 
304969 BERTOU GIUSEPPE 304969 2G-apr-16 08-giu-16 29-mag-16 511,00 10 10 
300566 IAPADRE PASQUALE LELIO 300566 12-mag-16 08-giu-16 11-gia-16 3.375,00 -3 -3 
300566 IAPADRE PASQUALE LELIO 300566 12-ma9-16 03-giu-16 11-giu-16 Q54,40 .3 -3 
306270 BELLACOSA ALESSANDRA 306279 16-mag-16 15-giu-16 72, 78 -7 -7 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 15-dlo-15 08-giu-16 15-gen-16 849,31 145 145 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 25-feb-16 06-giu-16 25-mar-16 9.602,26 75 75 
109477 ACTA LOGICA DI PROGETTO SRL 109477 26-apr-16 08-giu-16 12ijiu-16 4. 1116,60 -4 .. -4 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 29-teb-16 03-giu-16 · 16-apr-16 5.112,29 53 53 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 03-<Jic-15 08-giu-16 O!Heb-16 4.>;,00 120 120 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 15-dle-15 06-giu-16 13-feb-16 1.130,76 116 116 
100666 ClSALPlNA TOURS SPA 108666 29-fab-16 Dl).giu-16 27-apr-1·6 1.531 ,44 42 42 
108066 CISALPINA TOURS SPA 108G56 29.feb-1 6 DB.giu-16 27-apr-16 5.711 ,04 42 42 
108666 CISALP!NA TOURS SPA 108666 29.feb-16 08-giu-16 01-mag-16 2.776,66 38 38 
108666 CISALPIWI TOURS SPA 108656 24-nov-H 08.giu-16 . 01-mar-16 4.636,00 99 99 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108800 29-leb-16 08-gòu-16 29-apr-16 3.031,20 40 40 

CISALPINA TOURS SP-A 108806 31iJen-16 06-giu-16 2lHeb-16 6,00 100 100 
306339 GENTILE MANUELA 04-mag- 16 08-giu-16 03-giu·16 5.000,00 5 5 
104473 CLASS PUBBLICITA' SPA 104473 10-mag- 16 OS-gii.r- 16 11-glu-16 2.440,01 -3 -3 
101104 TRAVI SAS DI p ROMANELLO e e 10 1104 10-mag-16 08-glu-16 142,13 -4 -4 
100666 CISALPINA TOUR$ SPA 108666 16-mar-HI 08-giu-16 24-apr-16 1.554,77 45 45 
106666 CISALPINA TOURS SPA 108666 24-mar-16 08-giu-16 30-apr-16 3.405,24 39 39 
108666 CISALPINA TOURS SPA 100666 29-feb -16 08-giv-16 29-msr-16 1.296,00 71 71 
100666 CISALPINA TOURS SPA 108666 29.fab-16 OB-giu-16 07-apr-16 2.248,40 62 6:1 
100666 CISALPINA TOURS SPA 108666 02-mar-16 08-glu-16 20-apr-16 570,24 49 49 
100666 CISALPINA TOURS SPA 108600 29-1eb-16 08-giu -16 15-apr-16 54 54 
100666 CISALPINA TOURS SPA 1()8666 09-mar-16 06-giu-16 30-apr-16 421 ,20 39 39 
108866 CISALPINA T OURS SPA 108600 24-mar-16 OB-giu-16 29-apr-16 1.769,04 40 40 
108306 ALMA SRL SCUOLA INTERNAZIONALE DI CUCINA ITALIANA 12-apr-16 08-giu-16 12-giu-1€ 1.830,00 -4 -4 
30473& PELLERITI FABIO ALFIO 304738 11-rnag-16 09-glu-16 26-mag-16 1.145,41 14 14 
306332 LOOESEtt 1 v ROMINA 09-giu-16 01-1ug-1e 260,62 -22 -22 
306316 IZZO GIANCARLO 01-gfu-16 OO-giu-16 01-lug-1f 195,10 -22 ·22 
300078 CATALDI ANDREA 306076 31-mag-16 OO·giu-16 30-glu- 16 00,69 -21 ·21 
304736 PELLERITI FABIO ALFIO 304738 11-m•g-16 09·glu-16 1.145,41 14 14 
305036 OTTAVIANO. GIANMARCO lreo Paolo 305936 16-mag-16 09-giu -16 15-giu-16 1.500,00 -6 -6 
112030 INTRADOC SRL 112030 07-apr-16 09-giu-16 31-mag-16 8.784,00 9 9 
110420 RICOH JTALIA SRL 08-apr-16 10·giu·16 31-mag-16 2.033,22 19 10 
111847 CLAN COMMUNICATION SRL 111847 1B-ma9-16 10-glu-16 17-giu-16 2.710,47 .7 -7 
201556 TOTALERGSPA 201556 30-apr-10 10-giu-16 16-giu-16 58,00 -8 -8 
111847 CLAN COMMUNICATION SRL 111647 13-mag-16 10-giu-16 16-giu·16 3.009,33 -6 -6 
100018 RISTORBAR SRL 100918 23-mag-10 10-giu-16 22-giu-16 38.434,00 -12 -12 

BONUCCHI ASSOCIATI SRL 20-mag-16 10-giu-15 20-giu-16 1.756,80 -10 -1() 
111855 BONUCCHI ASSOCIATI SRL 17-mag-16 10-giu-16 17·glu-16 8.052,00 -7 -7 
102711 retltalia internazionale$ p A ex ICE I T 102 04-mag-16 10.gu-te 15-g[u-16 13.375.52 -<: 
102711 • retltalia inlemazlOnSle S p A ex ICE l T · 102 04-m&g-16 10-gu-16 12-mag-16 689,30 zc; 29 
1U<t11 retltslla llllernazionale S p A ex ICE I T 102 04-apr-16 10-SJU-16 03.gu-16 803,98 7 7 
111861 Federazione Italiana Gàroco Calcio 111861. 05-mag-15 05-giu-16 13000,00 ! 

104967 CARLSON WAGONLIT ITAUA SRL 104967 1S·dic-15 10-giu-16 16-gen-16 88M3 146 146 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-gen-16 10-giu-16 04-mar-16 315,98 98 98 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 11-gen-16 10-giu-16 11-gen-16 851,49 151 151 
102015 ASSOMAC SERVIZI SRL 20-mag-15 10-giu-16 23-giu-16 46.:l6-0,00 -13 -13 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 02-dic-15 10-glu-16 02-dic-15 629,94 191 191 
109498 FEDERPESCA SVILUPPO SRL 109498 04-<lpr-16 10-giu-16 10-mag-16 39.!il55,00 31 24 31 
11 1861 Federazione Italiana Giuoco Calcio 111661 06-fllag-16 tO-giu-16 09-giu-16 47.653,20 1 1 
102711 relllalla Internazionale S p A ex ICE I T 102 04-mag-16 10-giu-16 04·giu-16 315,96 6 6 
102711 relltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 f17-giu-15 10-giu-16 07-lug-16 1.407,88 -27 -27 
102711 relltalia inletrnazionale S p A ex ICE I T 102 01-giu-16 10iliu-16 08-lug-16 162.386,88 -28 -26 
112030 INTRADOC SRL 112030 31-màg-16 10iliY-16 30-giu-16 8.713-4,00 ·20 -20 
106900 TORRENTI DAVIDE 106000 11-mag-16 10-giu-16 22-giu-16 1.647,00 -12 ...... -12 
102711 retitaia lntemazkloale s p A ex ICE I T 102 07-glu-16 1G-giu-16 07-lug-16 681.96 -27 ·V 
109212 QUIGROUP SPA 109212 

' 
1G-giu-16 27-giu-16 22.398,12 -17 -17 

203875 PRIMATO PUGLIESE 01 CRISPINO LANZA SAS 30-mag-16 10-giu-16 25i1iU-16 24034,00 -16 A -16 

LM 
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Cod. Data Dita Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero gio rni 

Descrizion e f omltore Data scadenza ritardo 
fornitore fattura pagamento fattura 

Data 
di sospensione 

IJl!orttl vo 

scadenza 
11Hl62 RANOSTAD ITALIA SPA 29-apr-10 10·giu-16 30ijiu-16 9 .150,00 -20 -20 
111862 RANDSTAD ITAUA SPA 29·6Jlf·16 10·giu -16 30-giu-16 14.640,00 -20 ·20 
203197 EPPIPEOPLE di Emanuela Pere& 203197 20·mag-16 10·giu-16 20-gfu-fB 32.234,84 -10 -10 
109009 MAC LANGUAGE SCHOOL 109009 09·mag-16 10-giu-16 09-fjiu-16 2.1gs,oo 1 1 
112066 MONOOPISRL 112066 19-mag-16 10·giu-16 24-giu-16 9.150,00 -14 -14 

110420 RfCOH ITAUA SRL 06-mag-16 10·giu-16 30-giu·16 2.033,22 -20 -20 

109009 MAC SCHOOL 109009 09-mag-16 10-giu-16 0.8-gfu-16 2.391,20 2 2 
223368 PKSUO SRL 223368 21 -a.pr-16 10-giu-16 20-giu-16 12.200,00 ·10 ·10 
111567 BAR BANQUETING SRL 111567 09-mag-16 10-giu-16 1&-giu-16 6.612,60 -S -6 
105121 ARTEX SCRL 105121 18-mag-16 10.g'u-16 17-giu-1f 48.678,00 -7 -7 

203366 ENERGY POWER FAMILY SAS 203366 18-mag-16 1CJ.9u-16 18-giu-16 48.556,00 -Il -Il . 

104937 CARLSON WAGONLIT ITALIA SIR 104967 04·dtc:.1S 10-gu-16 101)etl-16 1.149,70 152 152 
112016 RAI PUBBllCITA' SPA 31-msr-16 10-giu-16 6.827,10 -4 -4 

111820 ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 21Heb-16 13-giu-16 29-feb-16 7.787,'0. 105 105 

11 1620 ROSSI TRANSWORLD SRL 1 11820 31-mar-16 13-giu-16 01-<Jiu-16 4.742,16 12 28 o 
110718 MPR SRL 110718 25-mag-16 13-giu-16 251JiU-16 53.064,51 -1 2 -12 

112036 MEDIA SERVICE INTERNATIONAL SRL 112036 23-mag-16 13-giu -16 22-giu-16 5.307,00 .9 .g 

107766 INNOVA SRL 107766 20-mag-16 13-s;iiu-16 20-giu-16 -7 -7 
112056 AOVANCED BUSINESS EVENTS SAS 112056 18-mag-16. 13-giu·16 23-giu-16 61.000,00 -10 ·10 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 20-apr-16 13-giu-16 20-giu-16 5.709,60 -7 -7 
111820 ROSSI TRANSWORLO SRL 111820 29-fab-16 13-giu-16 15-apr-16 4.242,99 59 59 
107766 INNOVA SRL 107766 16-mag-16 13-giu ·16 23-giu-16 1.024,80 -10 ·10 
111642 EDIZIONI DATIVO SRL 17-mag-16 131;1iu-1·5 23-giu-16 7.l20,00 -10 -10 

103745 COOPIT 103745 26-apr-11> 13-giu-16 26-giu-16 9.247,60 -13 -13 

202460 MEDIAGRAPHIC SRL 202460 19-mag-16 13-giu-16 24-gìu-16 5.734,00 -11 -11 
:<OJ197 EPPf PEOPLE <i Emanuela Peres 203197 20-mag-16 13-giu-16 20-gìu-16 1.891,00 .7 -7 
111855 BONUCCHI ASSOCIATI SRL 25-mag-16 13i1U.16 25-giu-16 38.""1,00 -12 -12 

111058 GeV Sl:RVICE SRL 111058 19-mao-18 13-gi.1-16 30-giu-16 1665,30 -17 -17 

110718 MPR SRL 110718 27-mag-15 14'iji.1·16 30-gili·16 3.904,00 -16 ·16 
111869 OpenEconomics srl 111869 16-mag-16 14-<Jiu-16 15-giu-16 29.200,00 ·1 ·1 
111643 DE TULLIO PARTNERS SRL 111843 .. 24-mag-18 141Jlu-16 26-giu -16 1.678,80 -12 ·12 
1 12043 S4P SRL 112043 25-rnag-16 14-{liu -16 30-giu-16 1.227,32 -16 ·16 
11182() ROSSI TRANSWORLD SRL 11 1620 31-mar-16 14-giu-16 26-mag-16 7.238,04 19 28 1 

11 1820 ROSSI TRANSWORLD SRL 111620 31 -mar-16 14-<Jiu-16 02-glu-16 499,18 12 28 1 

110718 MPRSRL 110718 31-mag-16 14-giu-16 30-giu-16 3.762,00 -16 ·16 
111563 NIER INGEGNERIA SPA 111563 26-mag-16 14-{llU·10 30-giu-16 3.409,05 -16 · 16 
203302 SOC EL C I IMPIANTI SRL 203302 29-apr-16 151liu ·16 09-giu-16 5.141,26 6 6 
106033 SELEXI SRL 106033 21..apr-16 151liu·16 21-mag-16 3.355,PO 25 25 
111655 RCS MEOIAGROUP SPA 111655 30..apr-16 30-glu-16 14.640,00 -15 -15 

JU0326 RAMONDELLI NICCOLO' 306326 06-giu-16 15-gfu-16 06-fug-16 2,96 -21 ·21 

306327 ANTONEW HILARY 306327 27-fllaQ-16 1S.giu-16 26-gU.16 232,!JI) -11 -11 
2002n CALENDARIA MOSTRE E CONGREb'>' S R L 19-apt-16 29-giu-16 219,60 -14 ·14 
11 1805 AGRA EDITRICE SRl 111805 17-mag-16 15-gl.t-16 OHug-16 14.586,32 -'O. -22 
11 1493 GAMMA EVENTI SRL 24-msg-16 15-gio.16 24-giv-16 81.734,29 -9 .g 

306326 RAMONDELU NICCOLO' 306326 13-glu-16 15-giu-16 13-lug-16 137,50 -28 -28 

101348 A MANZONI C S P A 101346 3-0-apr-16 15-giu·16 29-giu-16 12.476,94 -14 -14 
107011 B'f ITAUA SPA 107011 07-mag-16 15-glu-16 30-giu-16 2.316,00 -15 -15 
10701 1 ·eT ITALIA SPA 107011 07-mag-16 15-giu-16 30-giu-16 1.953,39 -1·5 -1{; 

112040 SINA HOTEL$ SPA gesllone Hotel BRUFANI PALACE 11 22-mar-16 15-giu-16 25-mag-16 9.900,00 21 21 
109080 INTERPLANNING SAS 109080 31-mar-16 15-giu-16 31-mag-16 6.612,40 15 15 

112064 KIMERA FILM SRL 112064 19-mag-16 16-giu-16 19-giu-16 5.996,74 -3 -3 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 10-giu-16 16-glu-16 OS·S&t-16 364,92 -84 -ll4 

100876 POSTE ITALIANE SPA 100676 22-mar-16 16-giu-16 20-giu-16 254,70 -4 .4 

100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 29-apr-16 16-giu-16 28-lug-16 303,16 -42 -42 

105786 POSTEL SPA 105786 30-apr-16 18-gìu-16 30-glu-1E 303,05 -14 -14 
105786 POSTEL SPA 105786 31-mar-16 - 31-mag-1€ 203,57 16 16 

1°'5786 POSTEL SPA 105786 30-apr-16 16-giu-16 26-gu.16 203,7C -10 · 10 

203302 SOC EL C I IMPIANTI SRL 203302 11-meo-1e 17-giu-16 17-giu-16 21900 e o 
111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111766 12-gau-16 17-giu-16 12-llg-16 3000 -25 -25 

111765 Al\fAC AUTORITA' NAZIONALE AN 1 !CORRUZIONE 11 1765 12-gìu-16 17-giu-16 210,00 ·25 -25 
30605-4 BELLOMO ANNALISA 306054 15·QIU·16 17-giu-16 15-lug-16 457,50 -28 -28 
100117 IL SOLE 24 ORE$ PA 100117 31-mar-16 17ijiu-t 6 31-mag-16 12.200,00 17 17 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 11-feb.16 17-giu-16 11-apr-16 754,49 67 67 
100117 IL SOLE 24 ORE S P A 100117 30-11pr-16 17-giu-16 03-giu-16 25.460,00 14 41 2 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 11-feb-16 17-giu-16 11-apr-16 402,83 67 6 7 

104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104067 16-feb-16 17-giu-16 16-mag-16 1.077,84 32 32 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 16-feb-16 17iJiU-16 16·apr-16 1.053,89 62 62 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104067 22-lug·15 17'ijiU-16 22-sel-15 Jl22,75 269 269 
111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 15-glu-16 17-giu-16 15-lug-16 60,00 -28 -28 

306352 FONOAZJONE CINEMA PER ROMA 13ijlu-16 17-giu-16 13-lug-16 1.358,438,22 ·26 -26 
306326 RAMONDELU N ICCOLO' 306326 15-giu-16 17-giu-16 15-tlg-16 1.110,00 -28 ·2S 
100117 IL ·SOLE 24 ORE S P A 100117 31-mag-15 20-giu-16 30-giu-16 198.000,01 -10 ·10 
104967 CARLSON WAGONLIT ITAL1A SRL 104967 02-dJ0-15 211jiu-16 13-gen-16 726,00 160 160 
109399 B G RICEVIMENTl SRL 109399 26-mag.16 211jiu-16 30ij'u-16 10.477,50 .9 .9 
102959 CEPRA SPA CENTRO PRO.lt10ZIONALE ACIMALL 102959 18-mag-16 2111iu-16 06-fug-16 46.360,00 -15 -15 

111875 FIERA MILANO MEDIA SPÀ 3()-mag-16 21-giu-16 30-giu-16 25.620,00 -Q ·9 
110074 PRAGMA SRL 110074 02-mag-16 21-giu·16 27-giu-16 12.7114,76 -6 ·6 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 31-mag-1e 21-glu-16 30-giu-16 158,40 .9 .9 
308314 SOLOFRANO VAlENTINA 306314 27-rnag-16 21 -giu-16 26-giu-16 123,oo -O .5 

100080 INTERPLANNING SAS 109080 31:mag-16 21 -giu-16 29-giu-16 5.0S3,40 -8 -8 

109000 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 31-mag-113 2 1-giu·16 30-glu-16 8,34 .9 

306214 FURFARO MARIA 306214 07-glu·16 21·giu·16 07-lug-16 25,00 -16 · 16 
3uoo42 LAMORGESE SANTA 305542 07-g1u-1e 21-glu-16 22-giu-16 35,18 -1 -1 

109090 GESTIONE SERVIZ I INTEGRATI SRL 109090 31-mag-16 21-9iu ·16 30-giu-16 270,9J -9 -9 
103119 CAMST SCRL 103119 12..nag-16 21·11iu-16 30-9iu-16 2.783,00 -9 -11 
10988S ENEL SERVlZIO ELETTRICO SPA 109885 09-glu-16 21.giu-16 29-glu-16 68,99 -Il - -Il 
3()6061 GIUNTA ZAIRA 306061 27-0lag-16 21-giu-16 26-giu-16 100,73 -5 -5 
11<1J19 G QUADRO ADVERTISING SRL 112°'49 31-mag-16 21-gl.t-16 30-gìu-16 4 .636,00 -9 ' -9 
102959 CEPRA SPA CENTRO PROMOZIONALE ACIMALL 102959 18-mag-16 21-glo-16 »giu-16 29.890,00 -9 -9 
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Cod. Data Dal• Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero giorni 

Ooscrlzlone fornHore Data scadenza rllardo 
fornitore fattura pagamento fattura 

Data 
di sospensione 

effottlvo 
ac.adenza 

100117 IL SOLE 240RE S PA 100117 1().mag-16 22-giu-16 31-lug-16 1S.300,00 -39 .39 

100117 IL SOLE 240RES P A 100117 29·feb-16 22-glu-16 30-giu-16 24.400,00 -8 -8 
110718 MPRSRL 110718 31-mag-16 22-giu-16 13.871,40 

101890 SOGIETA' PUBBLICITA' E;DITORIALE SPA 101890 31-mag-1() 22-giu-16 30·glu-16 14.640,00 -S -8 
102619 PRAXISPA 102619 29-apr-16 22-giu-16 29-giu-16 11.466,00 .7 -7 
111493 I GAMMA EVENTI SRL • 15-glu-16 22ijiU-16 15-lug-16 190.713,33 -23 -23 

112001 ASSOCIAZIONE GREEN BUILDING COUNCIL ITALIA 11206 25-mag-16 23-giu-16 30-giu-16 1.220,00 -7 .7 

111832 STUDIO AGVIARI SRL 30-mag-16 23-giu-16 30-glu-16 1.767,66 -7 . 7 

102711 retltalia iniemazlonale S p A ex ICE I T 102 01-fl18J-16 23.giu-1Cl 01-mag-16 53 53 
102711 retllalia lnlemazionale S p A ex ICE I T 102 071)U·1tl 2Jilàl-16 08-IUg-16 9190,2e -15 -1 5 

102711 reClla!ia iltemaziooale $ p A ex ICE I T 102 07-gll-16 23-giu-16 09-llg-16 24 634,24 -1e -1e 

102711 rntltalia internazionale s p A ex ICE I T 102 07-gu-16 23-gi0-16 31 355.22 -1e -16 
102711 retl talia lnlemazionE!le S p A ex ICE I T 102 07-gu-16 23-gio-1"6 ()(Hug-16 5.409,.o\8 
102711 relllalia internazionale S p A ex [CE I T 102 07-giu-16 23-giu-16 09.Jug-16 10 fl!0,02 -16 -16 

102711 retltalia Internazionale S p A ex ICE I T 102 07-giu-16 23-giu-1Cl 09-lug-16 2.562,00 -16 · 16 
102711 relllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 07-giu-16 23-giu-16 07-lug-16 1.149,24 -14 · 14 

102711 retltalia intema.ionale S p A ex ICE r T 102 04-mag-16 23-giu-16 1.3-giu-16 254,98 10 10 

102711 retltalia intetoazionale S p A ex ICE I T 102 07-glu-16 23-giu-16 09-lug-16 9.184,16 ·16 · 16 

10271 1 · retltalia Internazionale S p A ex ICE I T 102 04-mag-16 23-glu-16 12i)iU-16 254,98 11 11 

102111 reutalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-mag-16 23-giu-16 12i)iu-16 437,98 11 11 

102711 reutalia internazionale S p A ex IC.E I T 102 07ijlu·16 23-giu-16 12-lug-16 9.116,&4 -19 -19 

102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 07-glu-16 23-giu-16 OS-lug-1Cl 1.973,!)6 -15 -15 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 07-glu-16 23-giu-16 13-lug-16 10.655,46 -20 -20 

102711 reutalla internazionale S p A ox ICE I T 102 03-m•g-16 23-glu-1(l 10-giu-16 13 13 

110718 MPR SRL 110716 31-m&g·1G 23-giu-16 30.giu-16 1.293,20 -7 -7 

111493 GAMMA EVENTI SRL 1Cliju-1e 23-QiU-16 10-lug-16 81.734,211 -17 -17 

306046 MAGRI ROBERTO 30604G 23-giu-16 08-lug-16 3.301,37 ·15 -15 

102711 retltalia ntem&2ionale s pA ex ICE I T 102 07-9u-16 23-glu-16 OO-lug-16 17.067,llll ·16 -16 

102711 retttana internazionale s p A ox ICE I T 102 07i)IU·16 23-giu-16 08·1ug·16 1.189,50 -15 -15 

102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 07-glu-1G 23-giu-16 08-lug·16 4.920,28 -15 -1 5 

102711 retltalia into;>rnazìonale S p A ex ICE I T 102 07-glu-16 23-giu-16 09-lug-16 32.954,64 ·16 -16 

202940 STUDIO DEL SORBO SRL 202940 27-mag-16 23-giu-16 26-giu-16 1.260,26 .3 .3 

110718 MPRSRL 110718 31-mag-16 i3-glu-16 02-lug-16 3.599,00 -9 ·9 
102711 retltalia internazionale S p A ex IC!O I T 102 04-ap<-16 23-giu-16 26-mag-16 376,98 26 26 
109477 ACTA LOGICA DI PROGEiTO SRL 109477 27-mag-16 2 3-giu-16 30·giu·16 466,00 -7 -7 
109477 ACTA LOGICA DI PROGETTO SRL 109477 27-mag-16 2 3-giu-16 30-glu-16 488,00 -7 .7 

111577. ECONOCOM INTERNATIONAL ITALIA 13-mag-16 23-giu-16 30-giu-16 3.294,00 .7 .7 

110718 MPRSRL 110718 31-rnag-16 23-glu-16 OHug-16 3.416,00 -8 ·8 
108666 CISALPINA TOURS SPA 100666 OO-apr-16 24-Qiu-16 2.582,50 49 49 

100117 IL SOLE 24 ORE S PA 100117 30-lug-15 24-91J-16 28-set-15 260,70 270 342 9 
100117 IL SOLE-24 ORE S P A 100117 09-lug-15 24-gìu-16 30-set-15 19800001 ""' 342 9 
109212 QUIGROOP SPA 109212 1fl..epr·1E 24-giu-16 30-gu-16 79622 -6 -6 
111765 "'-NAC AUTORITA' NAZIONALE ANT ICORRuL10NE 111765 05-g\>-H 24-giu-16 05-tug-16 735,00 · 11 ··11 

11 1765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 OS-g\>-16 2-4-giu-16 05-lug-16 J0,00 -11 ·1 1 

11109Ei LEASYS SPA DIVISIONE SAVARENT 111096 07-apr-16 24-giu-16 3-0-giu-16 1.014,98 -6 ·6 
111096 LEASYS SPA DIVISIONE SAVARENT 111096 28-apr-16 24-1Jiu-16 30-giu-16 206,45 -6 -6 
112068 ME GIC ITALIA GRANDI IMPIANTI SRL 30-mag-16 24iJiu -16 30-giu-16 6 .075,60 -6 -6 

108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 28-gen-16 241)iU·16 29-mar-16 4.544,10 87 87 
11)5224 V BARBAGLI SRL 105224 14-mag-16 24-giu-16 30-giu-16 23,63 -6 -6 
111472 GRUPPO SOi SPA 111472 24-mag-16 24 -giu-16 30-giu-16 490,00 -6 -6 

201931 ECOH MEDIA 201931 26-mag-16 24-giu-16 30-giu-16 3.477,00 -6 ·6 
105224 V BARBAGLI SRL 105224 14-mag-16 24-glu-16 30-giu-16 29.55 -6 -6 

1120'16 STOP ANO PLAY SRL 112046 13-mag-16 24-giu-1.6 30-giu-16 1.952,00 -6 -6 

111547 CAMPUS SRL 01 -apr-16 24-glu-1Cl 30-giu-16 14.128,38 -e -6 
1'10723 TELECONSYS SRL 110723 18-ma9-1s 24·gìu-16 30-giu-16 1.484,00 -6 -6 
109336 FILIPPETil SPA 109336 11-meg-16 24-giu-16 30-giu-16 6.947,90 -6 -6 
101651 El TIME SRL 101651 11-mag-16 24-gìu-16 30-gil-16 6.304-,06 -6 -6 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 25-apr-16 24-gh>-16 01-giu-16 692,00 . 23 23 

108e86 CISALPINA TOVRS SPA 108666 25-ap<-16 24·giu-1G 26-mag-16 6.873,16 29 21) 

108666 CISALPINA TOURS SPA 108866 24-giu-16 03-apr-16 1.172,6G 82 82 
106666 CISALPINA TOURS SPA 108666 06-apr-16 24-giu-16 17-mag-16 2.006,80 38 38 

108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 26-apr-16 24-giu-16 2&-mag-16 648,0D 29 29 
10a666 CISALPINA TOURS SPA 108666 25-apr-16 24-giu-16 25-mag-16 2.613,eO 30 30. 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 25-iipr-16 24-giu-16 02·giu-16 2.700,00 22 22 
106666 CISALPINA TOVRS SPA 108666 06-apr-16 241JÌU-16 17-mag-16 1.574,64 38 38 

107296 PROMETEl:A. SPA 107296 3-0-apr-16 28-giu-16 30-mag-16 939,40 29 29 
107296 PROMETEIA SPA 1'07296 3-0-apr-16 26-giu-16 30-mag-16 133,10 29 29 
110718 MPR SRL 110718 · 22-mag-16 01-lug-16 07-!ug-16 3.934,50 -6 -6 
109799 STUDIO DI MEO DI ANTONIO D1 M t:V C SAS 109799 31-mag-16 01-lug-16 OHlsg-16 5.780,24 C> o 
101932 NOMISMASPA 101932 06-glu-1S 01-lug-16 06-lug-16 4.867,80 -!; -5 
109000 GESTIONE SERVIZI INTEGRA Tl SRL 109090 31-mag-16 01-Ug-16 30iJlu-16 116,36 1 1 

· 111e.«- SO GEST tMPIANTI SRL 111644 ·01-gli-16 01-l.Jg-16 ·07-1ug-16 130,14 .e -6 
110801 NEOPOST ITALIA SRL 1111W1 2A-ap<-1e 01-IJg-16 01 -tug-16 1948,95 e o 
111644 SO GEST IMPIANTI SRL 111644 01-gU-16 01-1.19-16 01-lug-1 6 6376,17 o 
112060 MARMOTOUR DI OELL'AMJCO FRANCESCA 112060 19-mag-16 03-ltig-16 045,38 ·2 -2 

111628 ESTRA ENERGIE SRL 111626 27-mag-16 01-lug-16 120,35 o o 
111628 ESIBA ENERGIE SRL 111628 :.?7-mag-16 01 ·1UIJ-16 01-lug-16 4(15,81 o o 
102914 CASIRAGHI CESARE SAS 102914 30-mag-16 01 -lug-16 03-lug-16 5.002,00 -2 ·2 
203326 L M COMUNICA TION SNC 203326 01 -gl<>-16 01 -lug-16 06-lug-16 4.135,eo -5 .o 
111634 ES COM 01 ALESSANDRO DA TIILO 01 -glu-16 01-lug-16 01-lug-16 2.15'<1,76 o o 
1.07766 INNOVA SRL 107766 30-mag-16 OHug-16 01-lug-16 610,00 o o 
102914 CASIRAGHI CESARE SAS 102914 30-mag-16 OHug-16 O:>-lug-16 3.782,00 -2 ·2 
107011 BT ITALIA SPA 107011 05-mag-16 01-lug-16 04-lug-16 6.542,14 -3 -3 
107011 BT ITALIA SPA 107011 05-mag-16 01-lug-16 04-lug-16 4.769,52 -3 -3 
104530 ISTITUTO INTERNAZJONALE DEL MARMO ISIM 10453-0 06-glu-16 04-lug-16 06-lug-16 16.470,00 -2 -2 
306271 CIARDIELLO MARIO 300271 30-rnag-16 04-lug-16 29-giu-16 1.953,95 5 "' 5 
111JOb4 ISTITUl'O 01 VIGILANZA QELl'URel: 1105M Oi-mag-16 04-lug-16 11-lug-16 606,65 -7 -7 
305859 LAI GIANFRANCO 305859 24-mag-16 04-(Ug-16 24-giu-16 3.177,87 10 . 10 

306271 CtARDlELlO MARIO 306271 <l61Jo-16 04·kl9-16 ()6.fug-16 3.070,50 -2 ·2 

\jJ' 
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Cod. 
Descrizione fornitore 

D•I• Data 
Data seadenza 

Importo Giorni 
ritardo 

lomìlore fattura pagamento fattura 
Data 

di sospensione 
elfoltlvo 

scadenza 

111701 MEDIOCREDITO ITALIANO SPA 01-glu-16 04-lug-16 06-lug-10 21.074,39 -2 -2 
110564 ISTITUTO DI VIGllANZA DELL'URBE 1 10564 01-glu -16 04-lug-16 349,71 ·11 ·11 
10496'7 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 01 .set-15 04·1ug-16 02-011-15 4.049,74 276 276 
304464 TORELLI f RANCO 304484 02-glu·16 04·1ug-16 1.535,25 -1 -1 

303820 BERTONI GIAN CARLO 303620 07-glu ·16 04·1Ug-16 08-lug-16 1.283,39 -4 -4 
304913 LENOCJ MICHELE 30491 3 03·glu·16 04-lug-16 05-lug-16 2.620,54 ·1 -1 
304484 TORELLI FRANCO 304484 02-giu-16 04-lug-16 05-lu!}-16 1.535,25 -1 ·1 
306330 VERDE MASSIMILIANO 305330 25-mag·16 04-lug-16 29-jliu-16 2.930,93 5 5 
305879 ORLANDO MICHELA 305879 23-mag-16 04-lug-16 29-giu-16 1.525,00 5 5 
109794 MIOREW SERVICE SPA 189794 31-mag-16 04-lug-te 27.022.26 ·< -2 
11 1805 AGRA EDITRICE SRL 111805 ()6.gU-16 04-lug-IC 07-L!g-16 11.956,00 -3 -3 
3()6326 ClSTERNINO CHRISTIAN 306325 03-mag-1E 29-giu-16 1.481,84 5 
111446 GAlASPA 011)U· 16 04-klg-16 OMJg-16 21.074,39 -2 -2 
1080e6 CISALPINA TOURS SPA 108666 16-mar-16 Q6..lug-t6 29-apr-16 11.4J0,62 68 68 
305390 CUFFARO VINCENZO 305390 06-<JIU·16 06-lug-16 O&-lug-16 8.754,72 o o 
306279 BELLACOSA ALESSANDRA "'-">279 30-mag-16 06-lug-16 W-giu-16 14,56 7 7 
304023 ROMANO MARCO 304823 16-gen-16 06-lug-1() 15-feb-16 1.!155,41 142 142 

304823 ROMANO MARCO 304823 16-gen-16 06-lug-16 15·feb·1S 1.726,55 142 142 
111996 AGORA' SRL 111996 16-mag-16 06-lug-16 30-giu-16 40.870,00 6 6 
111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 05-giu·16 OO-lug-16 05-lug-16 460,00 1 1 
110716 MPR SRL 110718 31-mag-16 10-lug-16 12.517,20 -4 -4 
111755 STUDIO 1"1RELLI CONSUL TJNG DI TIRELLI ANDREA 1117 09i)IU·16 06-lu!}-16 10-lug-16 3.283,02 -4 -4 
11175!3 STUDIO T IRELLI CONSUL TJNG DI TIRELLI ANDREA 1117 09i)IU·16 06-lug-16 10·1ug-16 4.474,97 -4 -4 
111996 AGORA'SRL 111996 30-mag-16 OS-lug-16 09-lug-15 44.835,00 -3 -3 
109707 FONTANA ARTE SPA 109707 29-leo-16 06-lug-16 19-giu-16 12.736,80 17 42 6 
108189 CONDIM SPA 108189 a1-msg-1e OMJg-16 OS-lug-16 1.037,00 o o 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 20-apr-16 06-lug-16 ZO-Olag-16 13696,40 47 47 

108666 CISALPINA TOURS SPA f08666 20-apr-16 OO-lug-16 26-mag-16 12 41 41 
108606 CISALPINA TOURS SPA 1066!i6 29-feb-16 06-lug-16 29-epr-16 11.512,80 68 68 

CISALPINA TOURS SPA 108666 25-apr-16 07-lug-16 25-01ag-16 7(16,00 43 43 

106666 CISALPINA TOURS SPA 108006 25-apr-16 07-lug-16 712,80 39 39 
108666 CISALPINA TOURS SPA 100666 04·apr·16 07-lug-16 28-lllag-16 677,48 40 40 
108666 CISALPINA TOURS SPA 106666 25-apr-16 07-lug-16 28-inag-16 808,56 40 40 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 24-mar-16 07-lug-16 24-apr-16 1.0S4,08 74 74 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 . 16-mar-16 07-lug-16 2·3-apr-16 691,20 75 75 
106666 CISALPINA TOL:JRS SPA 108666 13·apr· 16 07-lug-16 18-mag-16 183,60 50 50 
108666 CISALPINA TOURS SPA 100666 16·mar-16 07-lug-16 23-apr-16 1.0Je,80 75 75 
111820 ROSSI TRANSWORLO SRL 111620 31-mag-16 07·1ug-16 17-lug-16 249,59 -10 · 10 
111820 ROSSI TRANSWORLO SRl 111820 30-epr-is 07-lug-16 22-lug-16 4.118,20 -1 5 -15 
111820 ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 31-mag-16 07-lug-16 2Hug-16 -14 ·14 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 25-apr-18 07.lug-16 25-mag-16 790,56 43 
111820 ROSSI TRANSWORLD SRL 11,1820 31-mag-16 07-lug-16 17-lug-16 249,59 -10 -10 

107766 INNOVA SRL 107766 17-glu-16 07-lug-16 17-lug-16 1476,20 -10 -10 

111820 ROSSI TRANSWORLD SRL 111620 30-apr-1f 07-iug-16 16-Jug-16 499, 18 -9 ·9 
111957 MARIO BAGLIANI C SAS 111957 13-glu-16 07·1ug-16 13-lug-16 1.676,21 .o ·6 
111820 ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 30-apr-16 07-lug-16 10-lug-16 6.61 4,07 -3 -3 
111620 ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 31-rnag-16 07-lug-16 22-lug-16 4.617,37 -15 -15 

100642 EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 109642 11·mag-16 07·1ug-16 oa-lug-16 1.732,98 -1 -1 

107766 INNOVASRL 107766 01 -glu-16 07·1ug-16 01-lug-10 610,00 6 6 
202400 MEOIAGRAPHIC SRL 202460 16-mag-16 07-lug·16 10-lug-16 6.039,00 -3 .3 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 31 -mar-1e 07-lug-16 30-apr-16 165,00 68 68 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 25-epr-16 07-lug-16 25-mag-1'6 3.483,00 43 43 

100666 CISALPINA TOURS SPA 108666 06-apr-16 07-lug-16 17-mag-16 3.456,00 51 61 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 04-3pr-16 07-lug-16 28-mag-16 1.650,24 40 40 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 28-mag-16 664,00 40 40 
106666 CISALPINA TOURS SPA 108666 OHug-16 29-mag-16 1.134,0C 39 39 
106666 CISALPINA TOORS SPA 100666 07-ep<-16 07-lug-16 2&-mag-16 616,68 4{J 40 
112031 CESANAMEDIA SRL 112031 19-fnag-16 11-lug-16 13-11.Jg-16 5.490,00 -2 -2 
101124 AURORA DUE SRL 101124 14·9'1J· 16 1H119-16 14-klg-16 1.742, 16 -3 -3 
109765 ARTI GRAFIOIE PEGASUS SRL 109765 1B-mag-16 11-cug-16 14-IUg-16 3.296,44 -3 -3 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109751> 31-mag-16 11-lug-16 14-lug-16 1.759,97 -3 -3 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 1S-mag-16 11-lug-16 16·1Ug·1S 1.122,40 -5 -6 
105579 ISPI ISTITUTO PER Gli STUDI D I POLITICA INTERNAZIO 31-mag-16 11-lug-16 14-lug-1() 6.100,00 .3 -3 
106600 CISALPINA TOUR$ SPA 108666 26-ma9-1a 11-lug-16 26-giu-16 169,00 15 27 4 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108066 24-mag·16 11-lug-16 24-giu-16 492,48 17 27 4 
109090 GESTIONE SERVIZI IITTEGRATI SRL 109090 31-mag·16 11-lug-16 13-lug-16 52,lll -2 -2 
306150 MANNI ARIANNA 306150 07-glu ·16 11-lug-16 07-giu-16 6 .691,28 34 34 
111994 EDICOLA Ml RA SAS DI SCIFONI GIANLUO\ 111994 31-mag·16 1Hug-16 30-glu-16 412,00 11 11 
109842 EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 109842 11-mag·16 11-lug-16 09-lug-15 1.306.49 2 2 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 31-mag-16 11-lug-rn 30-giu-16 66,00 11 11 

111764 AKITA FILM SRL 11t764 14-glu·16 11-lug-16 14-lug-16 . 793,00 -3 -3 
PISIE 109253 14.g.u-16 11-Ug-16 14-kig-16 8 784,00 . -3 -3 

111847 CLAN COMMUNICATION SRL 111&17 13-giu-16 11-11.Jg-16 14-IUg-16 3'009,33 -3 ·3 
104007 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 23-giu-16 12-t.Jg-16 23-lug-16 1.317,46 -11 -11 

102711 retltalia iliternazionale S p A ex ICE I T 102 07-glu-16 12-1\Jg-16 13-lug-16 254,00 -1 -1 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 19-teb-16 12-lug-16 20-mar-16 402,60 114 114 
102711 rell lalia inlernazionale S p A ex ICE I T 102 07-giu-16 12-lug-16 09-lug-16 569,74 3 3 
102711 retltalia internazionale S p A e• ICE I T 102 07-giu-16 12-lug-16 29-lug-16 315,98 -17 -1 7 

306032 PASSARELLI ANTONIO 306032 1Hug· 16 12-lug-16 10-ago-16 203,48 -29 -29 

102711 relllalia lnternazronale S p A ex ICE I T 11)2 06-lug -16 12·1U!}-16 06-ago-16 254,98 -25 ·25 
10271 1 retltslia inlernazionale S p A ex ICE I T 102 06-lug -16 12-lu_9·16 10-ago-16 2S4,98 ·29 ·29 
102711 retltalia inlernazionale S p A ex JCE. I T f02 07-giu-16 12-lug-16 07-lug-16 21)4,98 5 5 
1027'11 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 07-giu-16 12-lug -16 07-lug-16 254,98 5 5 
102711 retltalia interrl3zionale S p A ex !CE l T 102 07-glu-16 12-lug-16 DS-lug-16 193,98 4 4 

102711 Internazionale S p A ex ICE l T 1()2 07i)lu-15 12-lu9-16 19-lug-16 315,98 -7 .7 

102711 relUaia i"llemazionaJe S p A ex ICE I T 102 07-itU-16 12-1ug.1e 09-lug-16 2S4,98 3 
102711 relllaia nemazìonale S p A ex ICE I T 102 07-fJu-11> 12-1ug-1e 29-IUg-16 376,98 -17 -17 
102711 relltala naroazionale S p A ex ICE I T 102 06-lJg-18 12-lug-16 07-ag<>-16 376,98 -20 ·215 
300217 BONALDO STEFANO 306217 12-1ug-1e 24-giu-16 1.625,10 18 18 
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102711 retllalia intemezlonale S p A ex ICE I T 102 OG·lug-16 12-lug-16 10-ago-16 264,96 -29 -29 
300139 ONIOA FABRIZIO 300139 06-mag-16 12-lug-16 05i1iu-16 119,10 37 37 
302157 DE BENEDICTIS LUCA 302157 18-apr-16 12-lug-16 18-mag-16 1.440,DO 55 55 
306181 DIANO EMANUElA 306181 30-glu-16 12-lug-16 30-lug-16 155,80 -16 ·16 
306032 PASSARELLI ANTONIO 306032 16-glu-16 12-lug-16 49,60 -4 -4 
306032 PASSARELLI ANTONIO 306032 16-glu-16 12·1ug-16 16-lug-16 22,40 -4 -4 
JU0571 SPERDUTI ERMANNO 3051571 20-9iu-1e 12-lug-16 2CHug-16 se,40 ..a ..a 
111547 CAMPUSSRL 06-glu-16 12-lug-16 16.359,41 3 11 o 
102711 relltalia intetna;cionale S p A ex ICE I T 102 10-890-16 162.386,88 -29 -29 
3055-42 LAMORGESE SANTA 305542 22-glu-16 12-lug-16 07-klg-16 91 ,80 5 5 
306337 ROSSO FEDERICA 306337 21Wnag-16 12-lug-16 400,0ll 15 15 
102711 retllaia intamazionale S p A ex ICE I T 102 06-lug-16 12-lug.16 07-ago-16 193,98 ·26 ·26 
102711 relllalira intemazlonale S p A ex ICE I T 102 07-g.u-16 12-lug-16 09-klg-16 254,98 3 3 
102711 reutaia internazionale S p A ex l\;E I r 102 07-gtu-16 12-lug-16 12-IUg-16 339,16 o o 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 07-glu-16 12-lug-16 12-1u9-16 193,QS o o 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 07-glu-16 12-lug-16 07-lug-16 254,98 5 5 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 07-91u-16 12-lug-16 07-lug-16 315,98 5 5 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 OS•ug-16 12-lug-16 06-ago-16 315,98 ·25 -25 
102711 ratltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 06•ug-16 12-lug-16 10-ago-16 254,08 -29 -29 
104957 CARLSON WAGON LIT ITALIA 104967 30-apr-14 12-lug-16 31-mag-14 896,62 773 773 
102711 relltalia internazi<>nale S p A ex lCE I T 102 07-giu-16 12-lug-16 08·1ug-16 2!14,!le 4 4 
102711 relltalia internazì<>nale S p A ex lCE I T 102 07-glu-16 12-lug-16 12-lug-16 254,98 o o 
102711 rittltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 07i)IU·16 12-lug-16 07-lug-16 254,08 5 5 
102711 retlt!llia internazionale S p A ex ICE I T 102 07i)IU·16 12-lug-16 08-lug-16 5.675,44 4 4 
302945 MEU<UMJAN IVAN 31-mag-16 12-lug-16 31-mag-16 3.606,40 42 42 
110347 C G E CONSULENZA GLOBALE PER l 'EXPORT SRL 11034 11-giu-1e 13-lug-1"6 14-11.Jg-16 4 270,00 ·1 -1 
109212 QUIGROUP SPA 109212 21illu-1e 2Hug-16 25309,68 ·8 ..a 
111446 GALASPA 16-gi>-16 13-llg-16 18-lug-16 7.248,76 .5 -6 
111701 MEDIOGREDITO ITALIANO SPA 16-giu-16 13-lug-16 16-lug-16 7.248,76 .3 -3 
111701 MEDIOCREDITO ITALIANO SPA 17-gì<;-16 13-lug-16 17-lug-16 11.733,68 .4 -4 

306217 BONALDO STEFANO 306217 20-giu-16 13-lug-16 20-lug-16 1.613,50 -7 -7 
BONALDO ST.EFANO 30021 7 16-glu-16 13-lug-16 16·1ug-16 1.595,54 -3 -3 

306321 . GENTILE MARIA 27-glu-16 ·13-lug-16 27-lu9-16 1.050,00 ·14 ·14 
110347 IC G E CONSULENZA GLOBALE Pl:R L'EXPORT SRL 11034 20-glu-16 13-lug-16 2o•u9-16 1.658,66 -7 -7 
1091)22 ASSORESTAURO SERVIZI 13-giu-16 13-lug-16 30-giu-16 19.471,20 13 13 
111446 GALASPA 171jiu-16 13-Jug-16 20•ug-16 11.733,68 -7 -7 
112051 DRESS lN DREAMS 112051 OOiJlu-16 13-lug-16 18-lug-16 24.400,00 -5 -5 
112039 LEONARDO SPA 112039 18-mag-16 13-lvg-16 18-lug-16 63.047,16 -5 -5 
1105&4 ISTITUTO DI VIGILANZA DELL'URBE 110564 01-glu-15 13-lug-16 16-lug-16 21.089,70 -3 -3 
106078 MAaMOMACCHINE SERVIZI SRL 106076 ;m-giu-16 20-!Ug-16 12.;<UU,QO -2 ·2 
112083 BLUSFERA EXPO MEDIA SRL 112083 10-gàl-16 18-lug-1E 21-lug-16 156.648,00 -3 -3 
109336 FILIPPETTI SPA 109336 27'/neg-16 16--..g.1E 17.216,64 -tl 
1f0718 MPR SRl 110718 22-giU-16 18-lug-16 23-lug-16 53.064,51 -5 ·5 
106666 CISALPINA TOURS SPA 100066 24-mat-16 19-lug-16 29-apr-16 1.1112,80 81 61 
111907 LA VECCHIA CANTINA 111007 11-<llC-15 11-mag-16 1.060,00 69 61 8 
-111907 LA VECCHIA CANTINA 111907 07-gen-16 19-lug-16 17-feb-16 319,99 153 61 92 
111907 LA VECCHIA CANTINA 111907 11-nov-15 19-lug-16 11-nov-15 1.120,00 251 61 190 
11 1907 LA VECCMIA CANTINA 111907 07-ott-15 19-lug-16 25-nov-15 160,00 237 61 176 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 31-mag-16 19·1U!}-16 30-giu-16 1.100,20 1"9 19 
107856 TElECOM ITALIA SPA SEDE 107956 07-glu-16 19-lug-16 18-lug-16 16,03 1 1 
308325 CISTERNINO CHRISTIAN 300325 20-ma9-1è 19-lug-16 09-lug-16 1.022,91 10 10 
.110718 MPRSRL 110718 ' 11-mag-16 19-lug-16 14-giu-16 41!.495,00 35 35 
303820 BERTONI GIAN CARLO 3()3820 15-glo-16 19-lug-16 15-lug-16 1.111,47 4 4 
302966 TUPPONI MARCO 302968 20-glu-16 19-lu9-16 05-lug-16 1.535,25 14 14 
306232 RUSSO ALESSANDRO 20-glu-16 1.S3S,2S -1 -1 
302318 CURTI MARCO 302318 17-9Ju-16 30-QU-16 2.167,11 19 19 
306325 CISTERNINO CHRISTIAN 306325 17-glu-16 19'ug-f6 17-lug-16 1794,Cle 2 2 
306234 MANNUCCI MICHELE 306234 06-g.u-16 1\l-kq-16 OS-lug-16 11 11 
304478 fAVARO MAURIZIO 304478 05-giu-16 19'ug-16 05-lug-16 6.151,14 14 14 
304494 FEUSATI MARCO 304494 21-giu-16 19-lug-16 06-lug-16 700,00 13 13 
304913 LENOCI MICHELE 304913 03-giu·16 19-lug-16 03-giu-16 3.236,71 46 46 
304642 OE MARINIS GIUSEPPE 304842 13-glu-16 28·giu·16 1.840,02 21 21 
306253 ZARALLI ELISA 306253 OHug-16 19.fug-16 06-ago-16 442,00 -18 -18 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104987 10-leb-15 19-!ug-16 10.feb-15 2.635,20 525 525 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 07-giu-16 19-!ug-16 18-Jug-16 105,70 1 1 
107056 T.EL!:COM ITAUA SPA SEDE 107956 07-glu-16 19-lug-16 18·1ug·16 1,84 1 1 
107956 TELE COM ITALIA SPA SEDE 107956 07-glu-16 19-Jug-16 18·1UQ·16 113,92 1 1 
107056 T.EL!:COM ITALIA SPA SEDE 107956 07-glu-1& 19-lug-16 18-lug-16 15,74 1 1 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 07-glu-16 18-lug-16 99,50 1 1 
107956 TELECOM ITALIA SPA 10795& 07i,Jiu-1 6 19-ll.ig-16 18-lug-16 1.75 1 1 
107956 TElECOM ITALIA SPA SEDE 107956 071Jio-1e 15-lug-16 73,17 4 4 
107056 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 • 07i!k1-rn 11).tJg-16 . 11HJ0.1e 122,68 1 • 1 

1oaee6 CISALPINA TOURS SPA 106666 16-mar-16 19-llg-16 29-spr-16 302,40 81 81 
109639 KONE SPA 109639 19-lug-16 16-lug-16 219,60 3 3 
203303 GOLOEN AGENCY SRL 20-gl0-16 m r.rg-16 3.000,00 -1 ·1 
109639 KONESPA 109639 15-glu-16 19-lug-16 16-lug-16 301,95 3 3 
203352 EMME TRADING SRL 203352 ·17-glu-16 19-lug-16 20-lug-16 536,80 -1 ·1 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 31-mag-16 19-lug-16 15-lug-16 1.237,50 4 4 
109639 KONE SPA 109639 15-giu-16 19-lug-16 15-lug-16 411,75 4 4 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108006 24-mag-16 19-lug-16 24.giu-16 9.850,00 25 25 
111663 NIER INGEGNERIA SPA 111563 31-mag-16 19-lug-1.6 31'1ug-16 919,61 ·12 -12 
109165 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 26-mag-16 19-lug-16 2&-lug-16 3.952,60 -6 -6 
100066 CISALPINA TOURS SPA 108666 31-mag-16 19-lug-16 15·1llg-16 466,00 4 4 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 31-mag-16 19-lug-16 31-lug-16 777,60 -12 -12 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 31-1ll&g-16 1\l-lui;-16 31·1ug-16 922.32 -12 -12 
111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 17-mag-16 17-Jug-16 3643,00 2 2, 

CISALPINA TOURS SPA 109666 19-mag-1e 19-1"9·16 26-lug-16 12.750,82 .7 -7 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 29-let>-16 19-lug-16 02-apr-16 2.700,00 108 10!l 
111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 1D-mag-16 11).lug-16 2 440,00 9 I 9 
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Allegato 7 
I MINISTERI VIGILANTI 

Attestazione dei tempi di pagamento 
• 

9 
HANNO APPROVATO Pa9ìna 26 cli 43 

di cui all'art 41 comma 1 del DL n• 6612014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 2014, 
--- DA NO n= Al I E 

D 

Cod. Data Data Importo 
pagameoto 

Giorni 
Numero giorni 

Descrl'rlone fornitore Data scadenza ritardo 
tornitore fattura pagamento fattura 

Data 
di sospensione 

effettivo 
sca.denza 

111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 10-mag-16 19-lug-18 HHug-16 2.19S,e9 9 9 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108688 15-mag-16 19-lug-16 15-giu-16 378,00 34 34 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 15-mag-16 HHug-16 490,14 31 3 1 

108666 CISALPINA TOURS SPA 108006 15-mag-16 19..iug-16 14-giu-16 11 .618,20 35 35 
10BS66 CISALPINA TOURS SPA 108666 15-mag-16 19-lug-16 18-gio-16 397,08 31 ;n 
109648 AIR SITE SNC 109648 3D-mar-1s 19-lug-16 05-mag-16 10.980,00 75 75 
111847 CLAN COMMUNICATION SRL 111847 17-giu-16 2:Hug-16 21-1<.19-16 2.710,47 1 1 

203197 EPPIPEOPLE tli Emanuela Peres 203197 21-glu-16 22..iug-16 21·1ug-16 915,00 1 1 

107011 BT ITALIA SPA 107011 07-glu-16 22-lug-16 07-lug-16 2.007,01 15 15 
111832 STUDIO AGUIARI SRL 22..gAJ-16 22-lug-16 22..iug-16 1.073,60 o o 
202940 STUDIO DEL SORBO SRL 202940 22-lug-16 1.476,2<l -3 -3 
202940 STUDIO DEL SORBO SRL 202940 231J'j-16 22-llg-16 23..iug-16 2.8182<l -1 -1 
102711 retHalia ilternaiionale s p A ex ICE I T 102 O&lug-16 22-tJg-16 10-ego-16 1.332.24 -19 -19 
102711 reutana internazionale S p A ., ICE I T 102 06·1ug·16 22-ò.11)·16 10-ago-16 5.991,42 -19 -19 

102711 retltalia internazionale S p A ox ICE I T 102 00..iug. 16 22-lug-16 13-ago-16 19.8<16, 18 ·22 -22 
102'711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 07-91u-16 22-lug -16 23-lug-16 254,98 -1 -1 

30()265 SQUILLACE MARCO 306265 14-glu-16 22-lug-16 14-lug-16' 920,68 8 8 
305010 STUDIO ASSOC AW MARCO TUPPONI DR GIUSEPPE DE M 27-mag-16 22-lug-16 30-glu-16 4.289,16 22 22 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 04-dlc-16 22-lug-16 10-gen-16 16.1)15,26 194 194 
102711 retllalia intemazionalo S p A ex ICE I T 102 22-lug-16 10-ago-16 8.730,32 -19 -19 

30()063 PORRANI WANDA 306063 01-lug -16 22-lug-16 15-lug-16 5.308,16 7 7 
111972 ALTRO SITO SAS cli Pucci Andrea e C 1 111)72 30-apr-16 22-lug-16 30-mag-16 23.180,00 53 54 29 
111846 AGRICONSUL TING SPA 11-mag-16 22·1ug-16 30-giu-16 46.360,0() 22 29 7 
300214 FURFARO MARIA 306214 16-lug-16 22-lug-16 17-ago-16 47,4() -213 -26 
102711 retllalia intemazionals S p A ex ICE I T 102 07-giu-1e 22-lug-16 23-lug-16 254,98 -1 -1 

110957 CONSOOATA SPA 110957 31-mag-1€ 22-lug-16 30-lug-16 11 138,6( -Il -e 
102711 retftalia inlemazlonale S p A ex ICE I T 102 06-kig-16 22-lug-16 10.ago-16 6811,31: · 19 ·19 
102711 retllsDa inlemazionale S p A ex ICE I T 102 06-klp-H 22-tJg-16 10.ago-16 911!,66 -19 ·19 
102711 l'lltl talia internazionale S p A ex ICE I T 102 06-1.ig-11 22-lug-16 10-ago-16 1.961,76 -19 -19 

102711 reti talia internazionale S p A el< ICE I T 102 Oerll.Jg- 16 22-lug-16 13-ago-16 469,94 -22 ·22 
1119110 GLOBE ITALYSRL 111990 31-mag- 16 22-lug-16 23-lug-16 46.848,00 -1 · 1 
102711 retllalia Internazionale S p A ex ICE I T 102 Or:>-lug-16 22-lug-16 10-ago-16 254,1)8 -19 ·19 
111832 STUDIO AGUIARI SRL 29-glu-16 22-lug-16 29-lug-16 10.968,65 -7 .7 

300170 SANTACHIARA DENIS 300170 08-91u-1e 22-lug-16 08-lug-16 507,52 14 14 

102711 retllalia ìnlemazìonale S p A ex ICE I T 102 OB-lug-16 22-lug-16 14-ago-16 5.973, 12 -23 ·23 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 31-mar- 16 22-lug-16 08-ago-16 4,00 -15 -15 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 01-mar-16 22·1ug-16 08-apr-16 4,90 105 105 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 1049&7 30-<lpr-10 22-lug-16 56,95 260 260 
102581 ENOTECA DI SIENA 11:12561 13-lug-16 22-lug-16 13-ago-1!> 97.112,00 -22 ·22 
102711 ret!taia internazionale S p A ex ICE I T 102 06-0g-16 22..iug-16 10-bg<>-16 4 825.10 -19 -1 9 

306251 LORIENTE SAMUELE 07-lug-16 22..iug-16 06-ago-16 611 ,38 -15 -15 

306176 MAURO ROSARIA SERENA 306176 08-kJg-16 22..iug-16 07-ago-1e 540,00 -16 -16 

111832 STUDIO AGUIARI SRL 23-giu-16 22..iug-16 23-lug-16 1140,65 · 1 ·1 
111832 STUDIO AGUIARI SRL 21-glu-16 22..iug-16 21-1\ig-16 1.367,27 1 1 
201556 TOTAL ERG SPA 201556 31-mag- 16 22-lug-16 2Nug-16 190,00 o o 
203197 EPPIPEOPLE di Emanvela Peres 203197 28-giu-16 22..iug-16 28-lug-16 4.514,00 -6 ·6 
112062 AMUSEMENT PROJECT SAS 27-mag-16 22..iug-16 22-lug-16 23.302,00 o o 
107286 PROMETEIA SPA 107296 30-apr-16 27-lug-16 2 .816,20 .5 .5 
110718 MPR SRL 110718 22-glu-16 22-lug-16 3.699,00 o o 
100477 ACTA LOGICA DI PROGETTO SRL 109477 28·9iu-1e 28-lug-16 1.668,78 -3 .() 

302318 CURTI MARCO 302318 16-glu-16 25-lug-16 16-lug-16 6.459,46 9 0 
306112 GILBO GIOVANNI 306112 22-glu-16 25-lug-16 26-lug-16 1.623,83 ·1 -1 

306092 D'AMBROSI VALENTINA 306092 14-glu-16 25-lug-18 14-lug-16 6.892,00 11 11 
300096 ST lJDlO ASSOCIATO SERVIZI PRUfto:>SIONALI INTEGRATI 30-giu-16 25-lug-1$ 30-lug-16 7.612,811 -5 -6 
306215 MIRAGUA FULVIO GlAN MARIA 306215 13-giu-16 25-lug-16 13-lug-16 900,40 12 12 

306256 MA TT1A ELENA 306258 13-glu-16 25..iug-16 13-lug-16 1.268,80 12 

306150 MANl>ll ARIANNA 306150 09i)IU·16 25-llg-16 14.352,01 12 12 

306092 D'AMBROSI VALENTINA 306092 14i!!U-16 14-11.ig-16 2.080,00 11 11 

308160 MANNI ARIANNA 306150 09-91u-16 25-lug-16 10.467,6(1 10 10 

308214 FURFARO MA!llA 306214 18"'Ug· 16 25-ug-15 17-ago-16 17,6,07 -23 -23 
305214 FURFARO MARIA 306214 18"'ug-16 25-lug-1'6 17-ago-16 92,57 -23 -23 
306310 LIBERATORE FULVIO 306310 25-lug-16 25-lug-16 2.434,19 o o 
111957 MARIO BAGLIANI C SAS 111957 27-giu-16 25-lug-16 27-lug-16 2.996,37 -2 ·2 
202940 STUDIO DEL SORBO SRL 202940 28-glu-16 25-lug-16 28-lug-16 1.285,76 -3 .() 

201931 ECOH MEDIA 201931 30-giu-16 25-lug-16 30-lug-16 3.603,39 .5 -5 
111628 ESTRA ENERGIE SRL 111628 23-giu-16 25-lug-16 28-lug-16 146;45 .() -3 

102914 CASIRAGHI CESARE SAS 102914 23-giu-16 25·1ug-16 27-lug-16 7.564,00 -2 ·2 
111628 ESTRA ENERGIE SRL 111628 23-glu-16 25-lug-16 28-lug-16 494,20 -3 -3 
102914 CASIRAGHI CESARE SAS 102914 23-giu-16 25-lug-16 27-lug-16 5.002,00 -2 ·2 
306326 RAMONDELLI N ICCOLO'. 300326 11-lug-16 26-lug-16 28,10 -15 ·15 
108666 CISALPINA TOURS S?A 108666 17-glu-16 17-IUg-16 2.363,44 10 10 

306206 DI PILLA Al-IDREA 306206 27-mog-16 27..iug-16 26-giu-16 . 240,00 . 31 31 

203308 REGIONE CALABRIA 200308 11-kig-1e 27-lug-16 10.ago-to 58,w -14 ·14 

306206 DI PILLA ANDREA 306206 27-mag-16 27-lug-16 26-9t!-16 240,00 31 31 

305288 ORLANDI ROMEO 305288 Hl-mao-16 28-1119-16 1.083,56 19 19 
112097 SEVERINI SIMONE DI 07-lug-16 28-lug-16 06-ago-16 2.104,50 -9 .9 
100950 COMUNE DI ROMA Il DIPARTIMENTO U O CONTRAWENZI 21-lug-16 28-lug-16 20-ago-16 42,58 -23 ·23 
306341 EUSE:61 VINCENZO 306341 22-giu-16 28-lug-16 22-giu-16 708,50 36 36 
306343 MASARIN ROBERTO 306343 21 -glu-16 26-lug-16 2Hug-16 760,00 7 7 
1os3oe ALMA SRL SCUOLA INTERNAZIONALE DI çUCINA ITALIANA 22-glu-16 31-lug-16 22-giu-16 8.405,80 39 39 
100094 COMUNE DI MILANO 100094 06-giu-16 31-lug-16 06-lug-16 8.967,00 25 25 
1 12067 AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2 112067 03-mag-16 01-ago-16 31-lug-16 50,62 1 1 

112067 AZIENDA SANl:TARIA LOCALE ROMA 2 112067 24-mag-16 01-ago-16 31-lug-16 20,66 1 1 

108051 TRANSLATED SRL 108051 08-QILJ-16 01-ago-16 3Hug-16 816,11 1 1 
108051 TRAlilSLATED SRL 108051 OB-glu-16 1>1-ago-16 3Hug-16 1.031,21 1 1 
100127 OHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 06-mag-16 01-ego-16 07-IUg-16 72,27 25 - 32 o 
100127 OHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 0Ekna9·16 01-ago-16 07-klg-16 108,12 25 32 o 
112066 ADVANCED BUSINESS EVENTS SAS 112056 28-gll-16 01-ago-16 28-!ug-16 18.257,30 4 . 4 
106294 KPNQWEST ITALIA SPA 1Cl8294 29-giu-16 01-ago-16 31-tug-16 958.,57 1 1 
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I MINISTERI VIGILANTI 
Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento HANNO APPROVATO 
Pagina 27 di 43 

di cui all'art. 41comma 1 del DL n° 6612014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno< DA NOTE ALLEGATE 
Data 

Cod. Data Data Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero g iorni 

Dascrlzlono fornitore Data scadenza ritardo 
f ornitore fattura pagamento fattura 

Data 
di sospensione 

effettivo 

acadenu 

112071 INFOREND SRL 112071 22·glU·16 01-ago-16 01-ago-16 30.000,16 o o 
111096 LEASYS SPA DIVISIONE SAVARENT 11 1096 06-mag-16 01-ego-16 31-lug-16 1.014,99 1 1 

106900 TORRENTI DAVIDE 106900 30-glu-16 01-ago-16 01-ago-16 1.096,00 o o 
109336 FILIPPETTI SPA 109336 20·m&g·16 01 -ago-16 31·1ug'16 2.120,67 1 1 

109336 FILIPPETTI SPA 109336 10.glu·16 01-ago-16 31-lug-16 6.947,90 1 1 

201710 ASSO SERVICE SRL 201710 20.giu-16 01-ago-16 30·1Ug·16 1.220,00 2 2 
111996 AGORA' SRL 11 1996 24-glu-16 01-ago-16 31-lug-16 44.83Q,OO 1 1 

109051 TRANSLATED SRL 108051 OSiJIU-16 01-ago-16 31-lug-16 183,43 1 1 

108051 TRANSLATED SRL 108051 01-ago-16 3H ug-16 1.356,95 1 1 

109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 31-mag..16 01-ago-16 3H ug-16 20.764,40 1 1 

101346 A MANZONI C SPA 101346 31-mag-16 01-ago-16 30-lug-16 3.9a6,40 . 2 2 
112015 RAI PUBBLICITA' SPA 30-apr-16 02-ago.16 13.664,16 52 52 

112036 MEJ)IA SERVICE INTERNATIONAL SRL 112036 2$iliU-16 02-ag<>-16 3Hug-16 5.301,00 2 2 

112069 LEFTLOFT SRL 13·giu·16 02-ago-16 3Hug-16 24387,80 2 2 

110718 MPR SRL 110718 28-gtu- 16 02-ago-16 4.849,50 3 3 
203378 MASSERIA LUCIAGIOVANNI SRL 203378 01-lug-16 02-ago-16 08-ago-16 4.799,ti2 .Q .Q 

106078 MARMOMACCHINE SERVIZI SRL 100076 04·1Ug·16 02-aga-16 21.960,00 o o 
110718 MPRSRL 110716 28 -glu· 16 02-ago-16 30-lug-16 '3.782,00 3 3 
110420 RICOM ITALIA SRL 07-glu-16 02-ago-16 31-lug-16 2.033,22 2 2 

110718 MPRSRL 110718 28-glu-16 02-ago-16 04-ago-16 4.514,00 -2 ·2 

112027 STUDIO CERRI ASSOCIATI ENGINEERING SRL 112027 30-glu·16 02-ago-16 30-lug-16 28.670,00 3 3 
110718 MPR SRl 110718 28·glu·16 02-ago-16 30-lug-16 3,415,00 3 3 
110718 MPR SRL 110718 23-glu·16 02-ago-16 30-lug-16 3.934,50 3 3 

203302 SOC EL CI IMPIANTI SRL 203302 31-mag-16 02-ago-16 10-lug-16 5.286,67 23 28 5 
112063 ROBILANT ASSOCIATI SPA 112063 02-ago-16 01-ag<>-16 1204,21 1 1 

112063 ROBILANT ASSOCIATI SPA 112063 0Hug·16 02-<l!}0-16 01-ago-16 1.349.20 1 1 

110718 MPR SRL 110718 28-g;u-16 02-QQ0-16 13.671,40 

110723 TELECONSYS SRL 110723 112-ago-16 3Hug-16 1.464,0U 2 2 

10ll212 QUIGROUP SPA 109212 18-mag·115 02-ego-16 3Hug-16 711,78 2 2 

102914 CASIRAGHI CESARE SAS 102914 27-glU·16 03-ago-16 04-ago-16 8.540,00 -1· · 1 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 30-glu-16 03-ago-16 12-ago-16 116,38 .9 ..g 

109000 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 30-glu-16 03-ago-16 12-ago-16 24,44 .9 -9 
1111194 EDICOLA Ml RA SAS DI SCIFONI GIANLUçA 111994 31-mag-16 03-eg<>-16 31-lug-16 283,00 3 3 
305010 STUDIO ASSOC AW MARCO TUPPONI DR GIUSEPPE DE M CJ6.giu·1EI 03-ago-16 26-lug-16 1.259,47 8 6 
109090 GESTIONE SERVIZI li'ITEGRAfl SRL 109090 3C>-glu ·16 03-ago-16 10.ago-16 32,67 .7 .7 
109885 ENEL SERVIZIO ELETIRICO SPA 109885 15-tug-16 03-<lgo-16 04-ago-16 71 ,52 ·1 -1 

305244 PRIMAVORI PIERO 305244 15.glu-16 OJ.<190-16 19-lug-16 1.888,60 15 15 

100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 11-tug-16 03-ago-16 09-0tt-16 227,04 -67 .{)7 

306336 LA MONARCA LUCIA 306336 03-ago-16 13-ago-16 938,06 -10 ·10 

306243 LOTTO SACILOTIO RENAN 300243 15-Jug-16 03-ago-16 14-ago.16 1.502,0C -11 ·11 
306231 PEm MICHELA 306231 13-llg-16 03-ego-16 12-agc>-16 160,95 -9 .g 

111994 EDICOLA Ml RA SAS DI SCIF'ONI GIANLUCA 111994 SOijiu-16 03-ago.16 30-lug-18 126,50 4 4 

104478 SICURCENTER SRL 104478 01-kJ!l-16 ()3.ago-16 01-ego-16 11.224,00 2 14 1 

306265 SQUILLACE MARCO 306265 17.gkl-16 03-ago-16 26-!ug-16 341,60 8 8 

203367 UNINDUSTRIA SERVIZI SRL 203357 27-fllag..16 03-ago-16 27-lug-16 32.208,00 7 7 

105786 POSTELSPA 105786 31-mag-16 03-ago-16 31-lug-16 191,24 3 3 

105786 POSTELSPA 105786 31-mag-16 03-ago-1 6 31-lug-16 203,63 3 3 

111820 ROSSI TRANSWORLOSRL 111820 30 -glu-16 03-ago-16 10-ago-16 254,25 -7 . 7 

111765 ·ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRIJZIONE 111765 27-glu-16 03-ago-16 27-lug-16 3ù,OO 7 7 

305954 TUNZIO FEDERICO 305954 20-glu-16 03-ago-16 20-lug-16 1.067,63 14 14 

109842 EBSCO INFORMATION SERVI""" SRL 109842 23-mag-16 03-ago-16 18-ago·16 540,19 -15 -15 

110625 SGS ITAUA SPA 11.0625 28·glu·16 03-Qgo-16 06·8g0·16 6.124,40 .3 .3 

101658 R PSRL 101858 01-lug-16 03-1190-16 18-ago-16 42.700,00 ·15 · 15 

109639 KONESPA 109639 29-giu-16 02-ago-16 2.174 04 1 1 

203373 HOTEL SPACE SRL 203373 27-9iu-1e 03-ago-16 04-ago-16 9.068,68 ·1 ·1 
1.....,.,., CISALPINA TOURS SPA 108666 28-epr-16 CM-Q!Jo-16 01-gk>-16 15.984,00 64 64 

108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 31-mar-16 04-ago-16 04-gll·16 2.943,00 61 61 

106666 CISALPINA l OURS SPA 100066 31-mar-16 04-ego-16 30-apr-16 2.521,211 ll6 96 
300219 CASUCCI MATIEO 306219 22·gou-111 04-ago-16 26-lug-16 2.029,45 9 9 

304842 DE MARINIS GIUSEPPE 304842 1().gl .... 16 04-ago-16 3.378, 16 21 21 

300227 FINZI GIULIO 306227 18-glu- 16 04-ago-16 10-ago-16 2.625,50 ·6 -6 

306325 CISTERNINO CHRISTIAN 306325 17-glu- 16 04..ago-16 26-lug-1 6 1.!100,17 9 9 
304013 LENOCI Ml.CHELE 304913 OJ..giu-16 04-ego-16 13-lug-16 1.674,82 22 22 

105269 MARSH SPA 105269 22-glu-16 04-ago-16 29-ago-16 25.600,00 -25 ·.25 
300234 MANNUCCI MICHELE 30il234 17.giu· 16 04-ago-16 26-lug-16 3.126,86 9 9 
105269 MARSH SPA 105269 22-glu-16 04-ago-16 29-ago-16 36.409,02 -25 ·25 

105269 MARSH SPA 105269 22iJÌU·16 04·8Q0·16 29-ago-16 1.223,99 -25 ·25 

305010 STUDIO ASSOC AVV MARCO TUPPON1 DR GIUSEPPE DE M 24ijlu-16 04-ego-16 14-ago-16 1.314,1v -10 ·10 

306232 RUSSO ALESSANDRO 30-giu-16 04-ago-16 1o-ago-16 2.042,32 .Q -<> 
105269 MARSHSPA 105269 22-glu-16 04-ago-16 29-aga-16 1.440,00 -25 .25 
105269 MARSHSPA 105269 22.gk.1·16 04-ago-16 5.750,00 -25 .. 25 
105269 MARSHSPA 105269 22-gk.1-16 04-ago-16 . 29'ago-16 1.881,01 -25 ·.zs 
105269 MARSHSPA 105269 22-g ... 16 04-ago-16 29-ago-16 8376,51 -25 ·25 
lu:>269 MARSHSPA 105269 22-11u-1e 04-ago-16 29-ago-16 3800,00 ·25 •2:> 

306232 RUSSO ALESSANDRO 30-glu-16 04-ago-16 29-klg-16 2.930,93 6 6 

108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 31-mag-16 04-ago-16 3H ug-16 10.742,76 4 4 

109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 16-giu-16 04-ago-16 11-ago-16 3. 193,11 -7 .7 

S D I SOLUZIONI D"IMPRESA S R L 201851 04·1ug· 16 04-ago-16 04-ago-16 1.125,7.5 o o 
11 1918 IT AUAN QUALITY CATERING SRL 111916 144ug-16 04-ago-16 14·890·16 11.691,20 ·10 ·10 

110564 ISTIT\JTO DI VIGILANZA DELL'URBE 110564 OHug-16 D4-ago-16 19-ago-16 20.061,88 ·15 · 15 

202940 STUDIO DEL SORBO SRL 202940 07-lug-16 D4-ego-16 07-ago-16 1.160,89 .3 -'l 
112093 SIMA RISTORAZIONE S R L 112093 11-lug-Hl 04-age>-16 11-ago-16 13.510,08 .. 7 -7 
111e1s STUDIO IMPRESA SRL 1H ug·16 04-ago-16 11-ago-16 3.757,60 .7 .7 

109794 MIORELLI SERVICE SPA 109794 30i)lu-16 04-ago-16 08-ago-16 27.022,26 -4 -4 

111644 SO GEST IMPIANTI SRL 111644 04-lllg-16 o+ago-16 04-ago-1.6 l>.376,17 o I o 
302ll66 T\JPPONI MARCO 302968 1().giu-16 04-ago-16 25.giu-16 2.930,93 4C ' 40 

305()67 Il.ARDI PIETRO 305067 2'4-Lg-16 04-ago-16 31-ago-16 12.200,00 -27 ·27 
311:)954 TUNZIO FEDERICO 305964 27ijtu-16 ()4.ago-16 27-lug-16 1.041,81 8 \ r 8 
305033 CASUCCIGIOVANNIFRANCESCO 305033 04-kJ!l-16 04-ago-16 03-ago-16 1.917,91 1 \ I 1 

\.J'-A 
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Data 

Cod. Data Oata Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero g iorni 

Dcscrl:tlone fornitore Data scaden21 rii udo 
fornitore !attuta pa91mento fatturi 

Data 
di sospensione 

ettettlvo 

scadenza 
103956 UNIVERSAL MARKETING SRL 103956 07·glu ·16 04-ago-16 13-ago-16 81.191,00 -9 .9 
306265 SQUILLACE MARCO 306Z65 Z9-glu ·16 04-<1go-16 10-ago-16 843,40 -6 ·6 
203302 SOC El C I IMPIANTI SRL 203302 30-glu-16 04-ago-16 07-ago-16 5.286,67 .3 .3 

304913 LENOCI MICHELE JO<l9'13 13-giu-16 04-ego-16 4.423,.79 22 22 
112041 DAIC INTERNATIONAL SRL 30-glu-16 04-ago-16 08-a91:>-16 11.160,20 -4 .4 

108989 ISTAO ISTITUTO ADRIANO OLIVETTI 108989 04-lug-16 04-ago-16 14-ag()..16 20.000,00 -10 · 10 
109080 INTERPLANNING SAS 109060 OH ug-16 04-ago-16 07-age>-16 5.227,27 .3 -3 
108794 TILE EDIZIONI SRL 108794 07-lu9-1e 04-ago-16 07-age>-16 47.397,00 -3 -3 
112050 TECNO GFMS SRL 112.050 30-giu-16 04-ago-16 06-ago-16 30.081 ,54 -4 -4 

101272 INT LE MARMI E MACCHINE CARRARA 101272 30i!lU·1e 04-ago-16 QS..ego-16 610,00 -4 -4 
ES COM DI ALESSANDRO DA 1 nLO 07-lug-16 04-aqo..16 08-age>-16 1.933,89 -4 -4 

201851 S DI SOLUZIONI D'IMPRESA S R L 201851 04-ago-16 11-ago-16 4 .636,ou -7 -7 
1116<13 DE TULLIO PAATNERS SRL 111643 01-lug-16 04-ago-16 11·ago-16 1 516,39 -7 .. 7 

112057 STUDIO TORTASPA 112057 29-910-16 o+ago-16 11-ago-1 6 938,27 ·7 -7 

112015 RAI PUBBLIC!TA' SPA 31 -msg-16 04-ago-16 14·ago-16 16.385,01 -10 -10 
108006 CISALPINA TOURS SPA 10866G 24-mag-16 04-ago-1'6 241Jiu-16 790,56 41 41 
108600 CISALPINA TOURS SPA 108666. 24-mag-16 04-ago-16 241]iu-16 6.719,80 41 41 
106666 CISALPINA TOUR$ SPA 108666 25-mag-16 04-ago-16 25i)iu-16 78S,00 40 40 

106666 CISALPINA TOUR$ SPA 100066 28-apr-16 04-ago-16 03iJÌU·16 12.747,63 62 62 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 31-mar-16 04-ago-16 03-giu-16 1.166,42 62 62 
111784 UNIVERSITA' DEGLI STUDI D.1 URi:>•NU CARLO BO DIP TO 20-giu-16 05-ago-16 20-lug-16 6.295,20 16 16 
11 1964 EVA GROUP SRL 11191>4 22-9iu-1EI 05-ago-10 22-lug-16 . 4.680,0() 14 16 1 
3()5571 SPERDUTI ERMANNO 305571 21-lug-16 05-ago-16 20-ago-16 10,50 -15 · 15 
300571 SPERDUTI ERMANNO 305571 21-lug-16 05-a.go-16 20.ago-16 36,00 -15 · 15 
JOOl42 DE MARLNIS GIUSEPPE 304642 24-9'1·16 05.;igo-16 26-klg-16 2.930,93 10 10 

302003 TUPPONl MARCO 302968 27-gru-16 QS.ago-16 1.535,2!1 10 10 
306236 FIORENTINO PAOLO 3116238 »giu-16 05-ago-16 10-ago-16 1.953,95 .5 -5 
111917 THE HUMAN TEAM DI STEFANIA SALA 111917 13-ltg-16 05-ago-16 13-<lgo-16 . 2 640,00 ·6 ·8 
102711 rettta6a lntemaZlooale S p A ex ICE I T 102 02-ago-16 05-1190-16 01-sel-16 162.366,88 -27 ·27 
111847 CLAN COMMUN!CATION SRL 11 1847 05-ago-16 15-ego-16 3.000,33 ·10 ·10 
100189 CONOIM SPA 108189 30-giu-16 Oo-ago-16 11-ago-16 1.037,00 ·6 -6 
203326 l M COMUNICATION SNC 203326 05-ago-16 18..,go-16 4.512,78 -13 ·13 
112063 BLUSFERA EXPO MEDIA SRL 112083 30-glu-16 05-ago-16 17-ago-16 50.463,60 -12 ·12 
111955 BITNET 111955 05-ago-16 11-ago-16 1.200,00 ·6 -6 
111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 17i)IU·16 22-age>-10 17-ego-16 5.764,50 5 5 
1()7011 BT ITALIA SPA 107011 15-giu-16 22-age>-16 14-ago-16 6.:.>'l;.:,1< 8 8 
112006 LF IMPIANTI 112006 301Jlu-16 22-age>-16 11-ago-16 5.282,60 11 11 

107011 BT ITALI/\ SPA 107011 15-glu-16 22-age>-16 14-ago-16 4.769,62 8 s 
112073 SOLE!L 2000 EVENT COMUNICATION 112073N 12-lug-16 22-ago-16 20-ago-10 1.244,40 2 2 
202752 ROSSI SRL 202752 07...,g.16 22.990-1e 19-ago-16 717,79 3 3 

PROMO EST SRL 1094{l7 27-klg-16 22-ago-1E 5.124,00 -7 -7 
109842 EBSCO INFORMA TION SERVICES l:iRL 109842 11-mag-16. 22-ago-i-e 12-ago-1E 501 ,18 10 1V 
111632 STUDIO AGUIARI SRL 13-lig-16 22-ag<>-16 21-ago-16 6.0J;B,89 1 1 

112073 SOLEIL 2000 EVENT COMUNICATION 112073N 12-llg-16 22-ago-16 21-ago-16 1.244,40 1 1 

11 1418 SOFTWAYSRL 22-ago-16 30-lug-16 26.269,65 23 23 
109844 INVENT SRL 109844 14-lug-16 22-ago-16 14-ago-16 3.108,93 8 6 
111969 IBS ITAUA SRL 111960 20-mag-16 22-ego-16 20-ago-16 8.764,00 2 2 
110718 MPR SRL 110716 28-giu-16 22-ago-16 20-ago-16 3.904,00 2 2 
107766 INNOVA SRL 107766 14-lug-16 22-ago-16 16-ago-16 3.140,32 4 4 
111820 ROSSI TRANSWORLD SRL 111620 30-glu-16 22-ago-16 18-ago-16 6 .489,18 4 4 
111701 MEDIOCREDITO ITALIANO SPA 03-lug-16 22-ego-16 04-ago-16 26.942,6\1 18 6 14 
111446 GALASPA 03·1ug-1E 22-ego-16 03-ago-16 . 28.942,69 f9 6 14 
100127 DHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 06-glu-16 22-ago-16 27-ago-16 1.271,54 -5 ·5 
108530 EUR TIMBRI DI GERACI ST EFANIA 108530 10-rnag-16 22-ago-16 11-ago-16 2.098,40 11 11 

104530 EUR TIMBRI DI GERACI ST EFANIA 108530 30i}lu·16 22-ago·16 12-ago-16 256,20 10 10 
105453 ITALARCHIVl SRI. 105453 22-ago-16 20-ago-16 4.-047,98 2 2 
107011 BT ITAUA SPA 107011 07-kJ9-16 22-ego-16 20-ago-16 1.1191.15 2 2 
111928 IOSA GHINI ASSOCIATI SRL 111928 07-lug-16 22-ago-16 15-ago-16 729,93 7 7 

107011 BT ITALIA SPA 107011 07-lug-16 22-ago-16 20-ago-16 2.318,00 2 2 
112100 AGENZIA DELLE DOGANE E DEI MOOOPULI 112100 26-giu-16 22-ago-16 18-ago-16 20.740,00 4 4 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRA Tf. SRL 109090 30-giu-16 22-ago-16 15-ago-16 7 7 

111616 CARLIER CONSUL TING SAS dì Carnevali Vincenzo e C 20 -lug-16 22-ago-16 20-ago-16 1.654, 45 2 2 
102859 CEPRA SPA CENTRO PROMOZIONALE ACIMALL 102959 30-glu-16 22-<J.Qo -16 18-ago-16 46.118,0() 4 4 
110838 CONFARTIGIANlERNI SERVIZI SRL 110638 22-ago-16 18-age>-16 11.712,00 4 4 
202235 DIVA ERIS INrERNATIONAL MKT CONSUL TANT DI G M LU 12-lug-16 22-ago-16 16-age>-16 8.784,oC> 4 4 

109906 OCTAGONA SRL 109908 13-lug-16 22-ago-16 21-ago-16 2.013,00 1 1 

109842 EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 109842 13-glu-1 6 . 22-ago-16 12-ago-16 30,60 10 10 

111547 CAMPVS·SRL 18-!ug-16 22-ago-16 21-<190·16 12.078,00 1 1 

111832 STUDIO AGUIARI SRL 22-ago-16 21-ago-16 1.774,25 1 1 
111847 CLAN COMMUNICAT ION SRL 111847 22-ago-16 21-ago-16 2.710,47 1 1 
111096 LEASYS SPA DIVISIONE SAVARENT 111096 1o.gì11-1e 22-ago-16 31-lug-16 1.014,9& 22 22 
110369 CORBEW ROBERTO 110369 OH ig-16 22-ago-16 13-ago-16 9 677.00 g o 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 15iiu-16 23-ago-16 24-ago-16 3 719,11 -1 ·1 
109726 TECHNA ITALIA SRL 109725 SOiJu-16 23-ago-16 18-ago-16 2 .1116,00 5 5 
111644 SO GEST IMPIANTI SRL 111844 23-ago-16 16-ago-i6 307,44 5 5 
110716 MPR SRL 110718 21-lug-16 23-ago-1 6 26-<1go-16 3.934,50 .3 -3 
111832 STUDIO AGUIARJ SRL 01 -Jug-16 23-ago-16 10-ago-16 1.905.46 13 13 
102711 retllalia internazionale S p A ex ICE I I 102 02-ago-16 i3-ag()..16 04-set-16 3.079,28 ·12 -12 
102711 relltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 OO-lug-16 23-age>-16 14-ago-16 6.316,38 9 9 
2033W DYRECTA LAB SRL 203358 18-lug-16 23 -age>-16 2Q-ago-16 23.424,00 3 33 1 

102711 re1ltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 00-1ug-16 23-age>-16 05-ago-16 376,98 16 16 
102711 retltalla lnlernazionale S p A ex ICE I T 102 06-lug-16 23-ago-15 OS..ago-16 254,98 15 15 
102711 relllalia int1<rnaziona1e s p A ex ree 11 102 02-ago-16 23-age>-16 04-set-16 2.066,20 -12 ·12 
102711 relltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-ago-16 23-age>-18 04-set-16 4.953,20 -12 -12 

102711 ralltalia int&rnazionale S p A ex ICE I T 102 02-a90-16 23-age>-16 04-set-16 9.905,18 -12 I ·12 
102711 r&Cltalia intemazionale S p A ex ICE I T 102 02-ege>-16 23-age>-16 04-set-16 17949,00 , 12 ' ·12 
102711 retJta!ia inlemazlonale s p A ex ICE I T 102 23-ago-16 08-ago-16 254,96 15 15 
102711 retl!alia illefnazionale S p A ex ICE I T 10'Z 02-ago-16 2l-ago-16 04-set-te 10.809.,20 · 12 -12 
102711 rell!alia inlemazionale S p A ex ICE I T 102 02-ago-16 23-egc>-1e 04-set-16 1.952,00 -12 f ·12 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

–    157    –



I MINISTERI VIGfLANTJ 
Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento HANNO APPROVATO 
Pe9lna 29 di 43 di cui all'art. 41 comma 1 del DL n• 6612014. convertilo con modificazioni dalla Legge 23 giugn 2t(jflltE8f>A NOTE ALLEGATE 

ua a 

Cod. D1t1 Data lmpor1o 
pagamento 

Giorni 
Numero giorni 

Descrizione fornitore Data scadenza ritardo 
fornitore fatturi pag•mento lattuni 

Data 
di sospensione 

ettettlvo 
gcadonz.a 

102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-ago-16 23-ago-16 04-set-16 730,78 -12 -12 

102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-ago-16 23-ago-16 04-set-16 · 3.675,66 -12 -12 

102711 reUtalia intemazlonale S p A ex ICE I T 102 02-ago-16 23-ago-16 04-set-16 3.l!i00,1 8 -12 -12 

105224 V BARBAGU SRL 105224 23-lug-16 23-ago-16 OB·ago-16 44,30 15 15 

105224 V BARBAGU SRL 105224 23·1ug-16 23-ago-16 OB-ago-16 29,64 15 15 
110129 RSBPROSRL 22-lug-16 23·ago-16 27-ago-16 22.326,00 -4 -4 
102711 retltalia inlernazlonele S p A ex ICE I T 102 02-ago-16 23-ago-16 03-set-16 25q,98 -11 -11 

102711 retltaDa internazionale S p A ex ICE I T 102 06-lug-HI 23-ago-15 11-ago-16 315,98 12 12 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 DB-lug-16 23-ago-16 18-ago-18 315,98 5 5 
102711 rvlltalia intemazionale s p A ex ICE I T 102 06-lug-16 23-ago-16 08-ago-16 254,98 15 

102711 retttalia lnlemazlonale S p A ex ICE I T 102 06·1ug-18 23-ago-16 193,98 11 t1 
102711 rellt.alia S p A ex llJt I T 102 116-k.Jg-16 23-ago-16 06-ago-16 193,98 15 15 

102711 reU\alia internazionale S p A ex ICE I T 102 06-lug-16 23-ago-16 08-egcr16 378,98 15 15 

102711 retrtalia il'lternazi<lnale S p A ex ICE I T 102 06-lug-16 23-ago-1 6 11-ago-1 6 254,96 12 12 

102711 retltalia intarnaiionale S p A ex ICE I T 102 OO-lug-16 23-ago-16 08-ago-16 193,98 15 15 

102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 C6-lug-16 23-ago-16 11-ago-16 193,98 12 12 

102711 retltalla Internazionale S p A ex ICE 1 T 102 02·ago-16 23-ago-16 04-aet-16 193,98 -12 -12 

102711 retltfllia internazionale S p A ex ICE. I T 102 23-ago-16 11-ago-16 . 193,98 12 12 

102711 relltalia interna7.ionale S p A ex ICE I T 102 02-ago-16 23-ago-16 04-set-16 5.896,26 -12 -12 

109906 OCTAGONA SRL 109908 27-glu·16 23-ago-16 10-8Q0·16 2.007,21. 13 13 

102711 retltatia Internazionale S p A ex ICE I T 102 02-ago-16 23-ago·16 04-set-16 67.824,68 -12 -12 

11Z065 EZISPA 112065 .27-mag-16 23-..go·16 22-ago-16 3.263,50 1 1 

100127 DHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 06-giu ·16 23-ago-16 27-ago-16 216,35 .4 -4 

111644 SO GEST IMPIANTI SRL 111644 12-lug-16 23-<190-16 12-ago-16 3.224,86 11 11 

110716 MPR SRL 110718 15-lug-16 .23-ago-16 22-ago-16 23.790,00 1 1 

111618 STUDIO IMPRESA Sffi. 23-mag-16 23-ago-16 2().ago-16 2.928,00 3 3 
ztl3197 EPPIPEOPLE <:i 8nan.IGta Peres 203197 25-lug-16 24-ago-16 25-ago-16 1342,w -1 -1 

306396 TAMBURINI BARBARA 305396 07-gJo.16 24-aço-16 24-ago-18 2.662,00 o o 
306158 LIPARA AGATINO 308158 30-lug-16 24-a90-16 10-ago·16 7.096,4 14 14 

11151l6 IC SOLUTIONS SPA 20-glu-16 24-ago-16 09-ago-16 32.208,00 15 15 

109908 OCTAGONA SRL 109908 31-mag-1 6 24-ago-16 01-ago-16 43.92000 Z3 23 
101944 LANGUAGE CON SUL TING CONGRESSI S R L 101944 27-lug-16 24-ago-16 27-ago-16 1.195,60 -3 -3 
108006 CISALPINA TOURS SPA 108666 19·1UQ·16 24-ago-16 21-ago-18 3.447,36 3 3 

103626 GALGANO FORMAZIONE SRL 103626 2Hug-16 24-ago-16 25·ago-16 1.100,00 -1 -1 

201931 ECOH MEDIA 201931 28·1ug-16 24-ago·16 26·ago-16 3.477.00 -4 -4 
102914 CASlRAGHI CESARE SAS 102914 13-lug-1 6 24 ·ago-16 25·ago-16 3.172,00 -1 -1 

110718 MPR SRL 110718 21 -lug-16 24-ago-16 27-ago-16 53.064,51 -3 -3 
104750 PIEMME SPA 104750 30-glu -16 26-ago-16 30-ago-16 6.100,00 -4 -4 

11 1599 ORACLE ITALIA SRL 30-glu-16 26-ago-1"6 29-..go-16 88.646,83 -3 .3 

110718 MPR SRL 11071 8 26-ago-16 29-ago-16 4.514,00 -s -3 
111592 GRUPPO STAZJ MARIANO 26-ago-16 27-ago-16 2-257,00 -1 -1 

105786 POSTEL SPA 105796 JO.gu-18 26-ago-16 28-ago-16 23S.1e -2 -2 

112076 TELE SYSTEMS SRl 14-lug-16 26-ago-16 22-<1go-1e 1.51.18.20 4 16 1 

111618 STUDIO IMPRESA SRL 28-IUg-16 26-ago-16 27-ago-16 151,62 -1 -1 

304969 BERTOLI GIUSEPPE 304969 11-mag- 16 26·ago-16 10-giu-16 11.145,57 77 77 

304969 BERTOLI GIUSEPPE 304969 24-191>-16 26-ago-16 25-mar-16 1.500,00 154 154 

109477 AC TA LOGICA DI PROGETIO SRL 109477 26-ago-16 25-ago-16 633,18 1 1 

1u""86 I P I ISTITUTO PROMOZ PER l..'INDUSTRIA 103986 16-mag-16 26-ago-16 01-ago-16 38.064,00 25 25 
111618 STUDIO IMPRESA SRL 26·ago-16 2S-ago-16 536,60 ·2 ·2 
111618 STUDIO IMPRESA SRL 26·ago·16 29-ago-16 ' 939,40 -3 -3 
300566 IAPADRE PASQUALE LELIO 300566 31-mar-16 26-ago-16 30-apr-16 3.100,00 118 118 

102711 retllalla lnlernazionale s p A ex ICE 1 T 102 06-lug-16 26·ago·16 22-ago-16 437,98 4 4 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 28-lug -16 26-ago-16 27·ago-16 50,88 -1 -1 

10909r:> GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 31-!ug-16 26-ago-16 30-ago-16 148,50 -4 -4 

203277 CALENDARIA MOSTRE E S R L 21-lug-16 26-ago-16 21-ago-16 1.220,00 5 5 
110718 MPRSRL 110718 1$.lug-16 26-ago-16 21-ago-16 2.263,10 5 5 

109304 LOGISTICA AMBIENTALE SRL 1D9;J04 11-1ug-1e 26-ago-16 11-ago-16 162,5-0 15 15 

112075 UNJVERSITA' LA SAPIENZA 22-lug-16 26-ago-16 22-ago-16 250,00 4 4 
105786 POSTELSPA 105786 :JO.l)kr16 26-ago-16 28-ago-16 203,34 ·2 -2 
110716 MPR SRL 110718 26-lug-16 26-ago-16 29-ago-16 3.7112,00 -3 -3 
110718 MPRSRL 110718 28-Jug -18 26-ago-16 29-ago-16 3.416,00 -3 -3 
111628 ES TRA ENERGIE SRL 111628 27·1ug-16 26-ago-16 31-ago-16 335,85 -5 -5 
111628 ESTRA ENERGIE SRL 111628 27·1ug-16 26-ago-16 31-ago-1'6 120,35 -5 .5 

111664 AZIENDA USL ROMA D 15·1ug-16 26-ago-16 18-ago-16 20,66 8 8 
201 556 TOTAL ERG SPA 201556 30-giu-1 (1 26·990-16 26·ago-16 100,00 -2 -2 
111991 CDI MANAGER 111991 ò8·glu-16 26 ·ago-16 19-ago-16 29.280,00 7 7 
109212 QUJGROUP SPA 109212 15-glu-16 29·ago-16 31-ago-16 796,22 ·2 ·2 
203057 TREND IB T SA S 203057 27-glu-16 29·ago-16 30-giu-16 9.978,38 60 49 11 

112005 PI ELLE S R L 112.085 15-lug-16 29-ago-16 15-ago-16 45.963,42 14 38 7 

100212 QUIGROUP SPA 109212 2H ug-16 29-ago-iB 27-..go-16 21.303,36 2 2 
100117 ll SOLE 24 ORE S P A 100117 3().gou-16 29-ago-1e 31-ago-16 48.270,00 -2 -2 
100646 UTOGr SRL 100645 22-109-16 ·29-ago-16 31-ag<r16 3.782,00 "2 -2 

100117 Il SOLE 24 ORE S P A 100117 30illt>-16 29-egc>-16 31-ego.16 48.270,w -2 -2 

100117 Il. SOLE 24 ORE S P A 100117 :J0.9ìu-16 29-ego-16 31""9()-16 12.444,00 -2 -2 
111996 AGORA: SRL 111996 22-!Ug-16 29-ago-16 31-<190-1 6 44.835,00 -2 -2 

109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 23-glu-16 29-ago-16 31-ago-16 122,00 -2 ·2 

109261 C G T ELETTRONICA SPA 109281 2()-glu-16 29-ago-18 31-ego-16 3.064,08 -2 -2 
112034 SMARTSRL 112034 27-lug-16 29-ago-16 27-ago-16 18.300,00 2 2 

2!)3057 TREND IB T SA S 203057 27-giu-16 29-..go-16 27·giu-16 443,67 63 63 
202940 STUDIO DR SORBO SRL 202940 17-glu·16 ·20-ago·16 17-lug-16 2.127,40 43 43 

110718 MPR SRL 110718 20-lug-16 29-ago.16 13.Sn ,40 

110723 TELECONSYS SRL 110723 20-lug-16 29-ago-16 31-ago·16 1.464,00 -2 -2 

108294 KPNQWEST ITALIA SPA 1os294· 27-lug-16 29-ego-16 31-ago-15 483,12 -2 -2 

110842 CEGEKA SPA EX BRAIN FORCE 110642 28-Jug-18 29-ago-16 11.945,02 1 1 

109080 INTERPLANNING SAS 109060 30-lug-16 · 29-ago-16 31-ago-16 4.411,95 -2 I ..... -2 

109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 23.giu-16 29-ago-16 31-ago-16 390,40 ·2 I -2 

109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 23.giu-16 29-ago-16 31-ago-16 594,75 -2 ·2 

100765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 1097.65 23-!JU-16 29-ago-16 31 -ago-16 982.10 -2 -2 

109765 ARTI GRAFICHE PEGASU S SRl 1W765 31 -ago-16 701,00 -2 \ -2 

\.J\.A 
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I MINISTERI VIGILANTI 

Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento HANNO APPROVATO 
Pogina 30 cli 43 

dì Clli all'art. 41 comma 1 del DL n• 66/2014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno NOTE ALLEGATE 

Data 

Cod. Data Data Importo 
p191mento 

Giorni 
Numero giorni 

Descrizione fornitore Data scadenza rHardo 
fornitore fattura pagamento faHura 

Data 
di sospensione 

oflettlvo 

scadenza 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 23i)fU·16 29.ago-16 701.5<1 ·2 -2 

108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 26-mag-16 3!>-ago-16 01-lug-16 1.134,00 60 60 
108666 CISALPINA TOUR$ SPA 108666 25-msg-16 30.gio.r-16 837,00 61 6 1 

108666 CISALPINA TOUR$ SPA 108666 05iJiu-16 30-ago-16 10·1ug-16 1.630,00 51 51 

306371 PALAZZI ROSSI SIMONE 27-lug-16 30-ago-16 26-ago-16 976,96 4 4 
308371 PALAZZI ROSSI SIMONE 27-lug-16 30-ago-16 26-ago-16 1.953,95 4 4 

11 1701 MEDIOCREDITO ITALIANO SPA 31-ago-16 37.263,77 -1 -1 

111701 MEDIOCREDITO ITALIANO SPA 01-ago-16 31-ago-16 4,92 -1 -1 

164471 TIBURTIN I SRL 104471 31-ago-16 23.212,60 -1 -1 

112098 CNA SER\/lZJ BOLOGNA SCRL 112098 :U-lug-16 30-ag<>-16 02-sal-16 536,80 .;i .;i 

110420 RICOH ITALIA SRI. 01-11.og-1e 3().ag<>-16 31-ago-16 2033,22 -1 -1 

110420 RICOH ITALII'. SRL OHuo-16 SO-ago-16 31-ago-16 35 107,00 -1 -1 

111446 GALASPA 01-ago.16 02-set-16 4,92 .;i -3 
11 1446 GALASPA Of-ago-16 80-ago-16 02-set -16 37.283,77 .;i ·3 

109336 FILI PPETTI SPA 109336 30-glU-:16 30-ago-16 14.907,64 -1 -1 

1'11096 LEASYS SPA DIVISIONE SAVARENT 111096 2a-9iu-16 30-ago-16 31-ago-16 12,20 ·1 -1 

112oe1 AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2 112067 20 ·!)1U·16 30-ago-16 31-ago-16 41,32 -1 ·1 
112067 AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2 112067 20-glu-16 30 -ago-16 31-ago-16 20;66 -1 ·1 

112031 CESANAMEDIA SRL 112031 01 ·1ug-16 oO-ago-16 01-set-16 5.490,00 -2 ·2 
100006 CISALPINA TOURS SPA 10866S 31 -mag-16 30-ago-16 31-lug-16 1,581,12 30 30 
108006 CISALPINA TOURS SPA 108666 24-mag-16 30-ago-16 1<J.lug-16 557,28 51 51 

306266 LONGHI GIACOMO 30·epr·16 30-ago-16 30-mag-16 4.000,00 92 92 

3oe323 FATTORI UMBERTO MARIA 30-apr-16 30-ago-16 30-mag-16 2.500,00 92 92 
306242 Bl!RGIO ANGELA 306242 30-ago-16 28-ago-16 43,10 2 2 
111796 NOVAGRI SRL 30-1Ug·16 30-ago-11 31-ago-16 977,'a -1 ·1 
112043 S4P SRL 112043 01-ago-16 30-ago-16 01-set-16 3.660,00 -2 ·2 
106666 CISALPINA TOURS SPA 100666 31-mag-16 JO.<lgo-16 2S7,26 47 47 

100666 CISALPINA TOURS SPA 108666 26-mag-16 30-ag<>-16 OH ug-16 946.24 6() 60 
10011.7 IL SOLE 24 ORE S P A 100117 22-giu-16 31-ego-16 31-ago-16 27.816,00 o o 
102005 EDICONSULT INTERNAZIONALE SRL 102005 04-lug-16 04-set-16 16.021 ,04 -3 -3 
1oe533 GRIMALDI IMPIANTI SNC 106533 OHug-16 01-set-16 02-set-16 2.278,96 -1 -1 

308372 GALLO MARIA GIOVANNA 306372 01 -ago-16 01 -set-16 210,00 1 1 

100950 COMUNE DI ROMA Il DIPARTIMENTO U O CONTRAWENZI 27-lo.rg-16 01-set-16 12,30 6 6 
108189 CONDIM SPA 106169 29-lug -16 01 -set-16 09-set-16 1.037,00 ·6 .ij 

112069 LEFTLOFT SRl 2!!-lug-16 01 -set-16 01-set-16 24.400,00 o o 
100006 OCTAGONA SRL 109906 29-lug-16 01-$e1-16 03-set-16 1.476,20 ·2 -2 

107056 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 14-apr-16 01-set-16 26-giu·16 4 .412,61 67 67 

203295 ALTIUASRL 20-lug-16 01-sel-16 02-sel-16 10.980,00 -1 -1 
108600 CISALPINA TOUR$ SPA 108666 17-giu-16 02·set-16 21-lug-16 1.058,46 43 43 
108666 CISALPINA TOUR$ SPA 109686 17-giu-16 02-691-16 31-lug-16 1 376,09 33 ·33 
108666 CISALPINA TOURS SPA 100666 07-giu-16 02-set-16 17-lug-16 8104,32 47 47 
203383 INlRADO SRI. 203383 31-ego-16 02-00(.16 30-set-16 24400,00 ·2S ·26 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 25-apr-1t 02-set-16 26-gk>-16 1.404,00 68 68 
110718 MPRSRL 110718 2S·IUg-1t 02-sel-1 6 06-set-16 3.599,00 -6 -6 
203326 l M COMUNICATlON SNC 200326 01-ago-16 02-set- 16 4.135,80 -6 -6 
111762 NEW BUSINESS MEOIA SRL 18-lug-16 02-set-16 0.1-set-16 42.700,00 -2 ·2 
108666 CISALPINA TOUR$ SPA 108686 17-glu-H; 02-set-16 31-lug-16 7.666,66 33 33 

106666 CISALPINA TOURS SPA 108600 17-glu-16 02-set-16 30-lug-16 1.081,80 34 34 

108666 CISALPINA TOURS SPA 106666 17-glu-16 02-set-16 12-ago-16 21 21 

108666 CISALPINA TOURS SPA 10S666 16-giu-16 02 -set-16 05-ago-16 2.648,80 28 28 
100066 CISALPINA TOURS SPA 108666 12-glu-16 02-set-16 14-ago-16 1.247,40 19 19 

108622 POLITECNICO DI MILANO CENTRO METID 100622 05·1ug-16 02-set-16 31-ago-16 32.452,00 2 2 
106622 POLITECNICO DI MILANO CENTRO MeTID 1086'22 05·14g-16 02-set-16 31-ago-16 13.908,00 2 2 
107011 BT ITAUA SPA 107011 1H u9-1e 05-set-16 09-set-16 7.717.50 -4 .4 

107011 BT ITAU A SPA 107011 11-lug-16 05-set-16 09-set-16 4.769.52 -4 -4 
303670 MANTEUI MARCELLO 303870 1Hig-16 05-1-16 21-ago-16 2.289,112 15 1:; 

306349 SCAGLIETTI MATTEO 306349 06-lug-16 OS...e1·16 976,96 26 26 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI bl<L 109090 31-lig-16 05-si!t -16 OO-set-16 386,91 -4 -4 
110564 ISTITlfTO DI VIGlLANZA DELl1.1RBE 110564 01 -ago-16 05-set-16 31-ago-16 20.890,91 5 5 
1092.12 QUIGROUP SPA 109212 05-'lgo-16 05-set-16 05-set-1 6 326,04 o Cl 

1090.90 GESTIONE SERVIZ I INTEGRATI SRL 100090 3H ug-16 05-set-16 09-set-16 704,00 -4 .4 

112086 BLACl<LEMON S R L 112006 2Hug-16 05-set-16 09-set-16 24.034,00 -4 -4 
112006 LF IMPIANTI 112006 05-set-16 09-set-16 976,00 .4 -4 

112006 LF IMPIANTI 112006 29-lug-16 05-set-16 09-set-16 5.546,73 .4 -4 
108666 CISALPINA TOUR$ SPA 100066 19i)fu-16 06-se1-16 22-)ug-16 1.403,99 46 46 
10491>7 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 24-gfu-16 06-set-16 12-ago-16 · 16327 25 25 

106666 CISALPINA TOURS SPA 108666 17;iiu-16 OO.sel-16 02-ago-16 6.609,00 35 35 
106666 CISALPINA TOURS SPA 108666 171;Jlu-16 OO-sel-16 1o-ago-16 4 .008,40 27 27 

108600 CISALPINA TOURS SPA 108666 19-giu-16 08-sel-16 778,14 45 45 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 24-giu-16 OO.s91-16 02-set-16 468,99 4 4 
104967 CARI.SON WAGONU T ITALIA SRL 104067 24.giu-1 6 06..se1-16 29-ago-16 304,87 8 6 

306106 GENTILI RICCARDO 306106 26-luo-16 06-set-16 21-set-16 5.0SS,44 -15 ·15 
109908 OCTAGONA SRL 109908 90-giU-rn 06-ool-16 28-ago.16 3658,47 9 9 
806150 MANNI ARIANNA 308150 11-lu!l-16 OO.&et-16 3679,52 57 57 

306150 MANNI ARIANNA 306150 11-lug-16 06-set-1 6 4.313,92 26 26 
108666 CISALPINA T-OURS SPA 106666 31-mag-16 06-set-16 03-set-16 9!>4,73 3 3 
108666 CISALPINA TOURS SPA 106666 22-giu-16 06-set- 16 01-ago-18 2.707,67 36 36 
203374 KASSIOPEA GROUP SRL 203374 10-ego-16 0 7-set-16 40.195,34 -2 ·2 
111664 AZIENDA USL ROMA O 08-set-16 02-sel-16 20,66 6 6 

111508 MULTI CONSUL T SRL 31 -mag-16 08-set-16 05-0tt-16 25.352,oO -27 -27 

203384 AZIENDA SANITARIA LOCALE aRINDISI 16-lug-10 08·set-16 16-set-16 54,00 .ij ·8 
112015 RAI PUBBllCITA' SPA 30-glu-16 00 -69!·16 13-set-16 Hl .385,01 -4 .4 

111855 BONUCCHI ASSOCIATI SRL 09-t-16 15-sel-16 3.660,00 -O ·6 

110718 MPR SRL 110718 09-set-16 24-set-16 13.670,10 ·15 -15 

111820 ·ROSSI TRANSWORLD SRL 111620 3Hug-16 09-set-16 10-set-16 4.817,37 -1 - . -1 

306325 CISTERNINO CHRISTIAN 30632$ 06.Jug-16 09-set-1C 10-ago-16 1.327, 13 :io I 30 
306234 MANNUCCI M lCHELE 306234 02-lug·16 09-set-16 10-ago-16 1.951,33 30 30 
111820 ROSSI TRANSWORLO SRL 111820 31-lug-16 09-sel-16 08-sel-16 6.614.07 1 • 1 

107296 PROMETEIA SPA 107296 30-ap--16 O\l-set-18 30-mag-16 536,60 102 I •• 102 
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Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento HANNO APPROVATO 
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di cui all'art. 41 comma 1 del DL n° 6612014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno NOTE ALLEGATE 
Data 

Cod. D1t1 Data tmpor1o 
pagamento 

Giorni 
Numero giorni 

Doacrlzlone fornitore Data scadenza ritardo 
fomttoro fatturi p1gamento fattura 

Data 
di sospensione 

effettivo 

scadenza 
1072116 PROMETEIA SPA 107296 30-apr-16 Oll-set-16 30-roag-16 .65,68 102 102 
31J6322 ASSOGNA CHIARA 306322 06-set-16 09-set-16 08-ott-16 187,5-0 -29 ·29 
306381 ROSATELLA GIORGIA 306381 08-set-16 09-set-16 08-ott-16 167,5-0 -29 -29 
112115 NOVEA ARCHITETTURE S R L 112115 02-sel-16 09-sel-16 06-ott-16 3B.43u,oa -27 -27 
1()9794 MIORELU SERVICE SPA 109794 31-lug-16 09-set-16 09-$et-16 27.022,26 o o 
1D909D .GESTIONE SERVIZI INTEGRATI 109090 31-lug-16 09.-sel-16 10-set-16 18,73 -1 · 1 
300351 GIARDINA GIUSEPPE 306351 12-h.19-16 09-set-16 12-lug-16 1.126,32 59 59 
306325 CISTERNINO CHRISTIAN 306325 OB-lug-16 09-set-16 10-ago-16 1.998,95 30 30 
1071)56 TELECOM ITAUA SPA SEDE 107956 O&-ago-16 12-set-16 1S«t-16 113,54 -6 -6 

107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 12-set·16 18-sel-16 79,41 -6 -6 
107956 TELECOM ITAUA SPA SEOE 107956 12-sel-16 1S-set-16 112,78 -6 -6 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 o&.ago-16 12-sel-16 1lkat-16 134,68 -6 ·6 
102711 retllaia inlema2ionale S p A ex ICE I T 102 02-ago-16 21..set-16 193.96 -IJ -9 
102711 retllafia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-ago-16 12-sel-16 02-set-16 193;08 10 10 

102711 retttalla Internazionale S p A ex ICE I T 102 02.,ago-16 17..set·1B 254.96 -5 -o 
102711 retllalia internazionale S p A ex ''-'"' I T 102 02-ago-16 12..set-16 21-set-16 315,08 -9 -Il 
1121·14 L G EXPRESS SNC 112114 29-lug-16 12-set-16 05-set-16 7 17 o 
102711 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-ago-16 12-set-16 30-set-16 6.203,70 -18 ·18 
102711 retllalia Internazionale S p A ex ICE I T 102 07-set-16 12-set-16 08-0h·16 1.134,60 -26 -26 
10271 1 reutalia internazionale S p A ox ICE I T 102 02-ago-16 12 ... et-16 21-set-16 666,12 ·9 -Il 
102711 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-ago-1B 12-set-16 07-set-16 2ll4,9B 5 5 
102711 reutalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02.a90-16 12-set-16 21-s&t-16 376,98 -9 -9 
102711 retltalia ir"llema:z.lonale S p A ex ICE I T 102 02-ago-16 12-sE>t-16 03-•et-16 17.461.86 g 9 
102711 retltala toternazionale S p A ex fCE I T 102 02-agc>-16 12.,,et-16 03-set-16 6 .433,0G 9 Il 
102711 retltaia ntemazionale S p A ex ICE I T 102 02-agc>-16 12-se!-16 03-set-16 193,93 9 9 
102711 retltaia itemaziooale S p /\ ex ICE I T 102 02..ago-16 12-set-16 21-sel-lf 315,9e -9 -9 
102711 retllaia inlemaziOOale S p A ex ICE I T 102 07-sel-16 12-set-16 ()9..()(t-16 500600 -27 ·27 
107711 retllala lnlefnazionale S p A ex ICE I T 102 07-5*16 12-set-16 09-olt-ie 2 243,56 -27 ·21 
102711 retttalia internazionale S p A ex ICE I l 102 07-54ll-16 12-set-16 08-ott-16 3.919,86 · -26 ·26 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 07-sel-16 12-set-16 08-ott-16 2.816,98 -26 ·26 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 07-set-15 12-set-16 08-ott-16 6.316.38 -26 -26 
102711 retltalìa S p A ex ICE I T 102 07-set-16 12-set-16 09-0tt-16 1.238,30 -27 ·27 
102711 retltalla lotemszionale S p A ex ICE I T 102 02-ago-16 12-set-1"6 28-set-16 315,08 -16 ·16 
102581 ENOTECA DI SIENA 102581 29-ago·16 12..set-16 15-set-16 90.260,00 -3 -3 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-ago-1S 12-set-16 21-sel-16 254,98 .g -9 
102711 re11talia internazionale S p A ex ICE I T 1Q2 02-ago-16 12-set-16 04-set-16 3,912,54 8 8 
102711 retltslia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-aso-10 12-s&t-16 03-set-16 1.633,58 9 9 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 05-ago-16 12-set-16 18-sel-16 112,14 -6 
201851 S D I SOLUZIONI D'IMPRESA S R L 201851 04-lug-16 14-set-16 10.,ago-16 8.320,40 35 35 
203377 CENTRO SERVIZI PER LE IMPRESE CCIM CAGLIARI 20337 19-lug-16 14-se!-16 21-ago-16 17.673,00 24 24 
306251 LORIENTE SAMUELE 07-set-16 1+-sel-16 07-ott-16 -23 -23 
305954 TUNZIO FEDERICO 305954 1s-tug-16 14-set-16 19-lug-16 2 .1 29,63 57 57 
306361 FASSINA VASCO 300361 18-lug-16 14-set-16 18-set-16 1.86000 -4 .4 

201651 S D I SOLUZIONI D'IMPRESA S R L 201851 04-tug-16 14·&et-16 10-ago-1 6 2. 107,60 '35 35 
201556 TOTAL ERG SPA 201556 31-lug-16 15-set-16 16-set-16 200,00 -1 ·1 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 24-giu-16 15-sel-16 07-set-16 32,41 8 a 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 12-9en-16 15-sel -16 12-mar-16 15.231,46 187 187 

111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 26-lug-16 15-sel -16 26-set-16 241 .560,00 -11 ·11 
104867 CARLSON WAGON LIT ITALIA SRL 104967 24-glu-16 15-sel-16 07-set-16 18,04 8 8 
102307 CONSORZIO MIB SCHOOL OF MANAt,;EMENT 102307 09-ago-16 15-set-16 22-set-16 44.400,00 -7 -7 
112059 MPS CartaMONTEPASCHI Pres1aenle 112059 31-mar-16 16-sel -1B 30-apr-16 41 9,12 139 139 
112059 MPS CartaMONTEPASCHI Presidente 112059 31-mag-16 16-set-16 30.giu-16 411,03 78 78 
306304 CECCARELU SILVESTRI STUDJD LEGALE ASSOCIATO 3 1Jijlu·16 16-sel-16 13-set-16 4.129.09 3 3 
111979 T ELEPASS SPA 23-apr-16 16..,el -16 tì3-ma9-1B 5,()4 136 136 
108462 AUTOSTRADE PER L"ITALIA SPA 108462 23-apr-16 16-sel-16 03-mag-16 72,BO 136 136 
112059 MPS 112059 30-apr-16 16-sel-16 30-mag-t6 966,62 109 109 
110074 PRAGMA SRL 110074 01-agc>-16 19-504-16 22-set-16 17.781,5-0 -3 -:: 
111847 CLAN COMMUNICA TION SRL 111847 17-ago..16 23-set-16 2.7f0,47 -4 -4 
300344 ' GRAZIANI FABRIZIO 306344 31-ago-16 19..sel-16 30-set-16 1.341,12 ·11 -11 
110634 MEDIA TOUCH 2000 SRL 1i0634 25-lug-16 19-set-16 10-set-16 5.368,00 9 9 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 19-set-16 15--set-15 2.108,16 370 370 

109842 EBSCO lNFORMATION SERVICES SRL "109842. 11-mag-15 10-sel-16 10-giu-16 331,5-0 101 124 6 
111964 EVA GROUP SRL 111964 2Jijlu-16 19..set-16 30-lug-16 13.542,00 51 59 5 
111700 FATA INFORMATICA SRL 26-lug-16 19-set-16 5.21$,!IO 14 14 
302966 TUPPONI MARCO 302968 04-lug-16 19-set-16 10-ago-16 2.HHti,81 40 40 

300033 CASUCCI GIOVANNI FRANCESCO 305033 19-lug-16 19-set-16 21-ago-16 2.290, 16 29 20 
111&91 ALlOS SRL 29-lug-16 19-sel-16 13-set-16 9.455,00 6 6 
306309 PAONE FABIO 300309 14-lug-16 19-set-16 13-ago-16 4.698,31 37 37 
306304 CECCARELLI SILVESTRI STUDIO LEGALE ASSOCIATO 3 01-sot-16 19..set-16 30-set-16 4.284,04 ·11 ·11 
104967 CARLSON ITALIA SRL 104967 27-ott-15 19-set-16 27-dio-15 18.260,28 267 287 
109336 FILIPPETTI SPA 109336 26-lug-1e 19-set-16 12-se1-1e 6.!M7.00 7 7 
109336 FILIPPETTI SPA 109336 00-ago-1 6 19-sel-16 12..se1-1e 6.947,00 7 7 
109842 EBSCO INFORMATION SERVICES :sr<L 109842 11-mag-16 19..set-16 19--set-16 151,54 e o 
200548 GH I 200546 2s-mas-1e 19-set-16 25-set-16 1.260,00 -6 -e 
109S85 ENEL SERVIZ IO ELETTRICO SPA tOOll85 12-sgo-16 19-set-16 23-set-16 62,28 -4 -4 
111847 CLAN COMMUNICATtON SRL 111847 12-sgo- 16 19-set-16 22-set-16 S.009.33 -3 -3 
104478 SICURCENTER SRL 104476 12-mag-09 20-set-16 06ijiu-16 20.400,00 1oe 106 
108666 CISALPINA TOUR$ SPA 108666 24-giu-16 20-set-16 2Hug-16 77,76 58 46 12 
109842 EBSCO INFORMA TtON SERVICES SRL 100042 13-tnag-16 20-set-16 141,78 64 118 7 

104478 SICURCENTER SRL 104478 20-sel· 16 20-set-16 - 20-0!1-18 2.997,26 -JO "'30 
100117 Il SOLE 24 ORE S PA 100117 22-glu-16 20-set-16 31-sgo-16 201 .300,00 20 20 
102640 AEM G RECCHIA S R L 102640 02-agc>-16 20-set-16 - 05-otl-16 4.201,81 -15 -15 
112 115 NOVEAARCHITETTURE S R L 112115 OB-8et-16 20-sel-16 15-011-16 69.610,00 . -25 -25 
111547 CAMPUSSRL 29-lug-16 20-set-16 25-sel-16 1.051,64 -o ·5 
109212 QUIGROUP SPA 109212 17-ago-16 21-set-16 24-sel-16 19220,36 -3 -J 

TREND IB T SA S 203057 01-ago-16 21·Sol-16 21-set-16 15160,61 o o 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 19-leb-15 21-set-16 19-ap<-15 1.699,70 521 . 521 
110624 SIMONE MICHELI ARCHITECTURAL HERO SRL 110624 01 -lult-16 21-set-16 12.200,00 -4 .4 

203376 PROM-OCAMERA AZIENDA SPECIALE CCIAA SASSARI 20337 03-ago-16 21-set-16 30-set-16 17.873,00 -9 I .9 

\.AA 
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Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamen.to HANNO APPROVATO 
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di cui all'art. 41 comma 1 del DL n".66/2014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 21 DA .NOTE ALLEGATE · . . 

Data 

Cod. Data Dm Importo 
pagomento 

Giorni 
Numero gloml 

Descrltlono forniloro Datil scadenza ritardo 
fornitore fattura pagamento fattura 

Dala 
di sospensione 

effettivo 
scadenza 

102922 ENTE AUTONOMO FIERE DI VERONA 102922 03-ago-16 21·sel·16 540.731,62 18 41 6 
306266 BREOARIOL EVA 306286 18-lug-16 21·sel·16 17-ago-16 2.442,44 35 35 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 :?O-gen-16 21-sol-16 20-mar·16 13.566,00 185 185 
306234 MANNUCCI MICHELE 306234 10·1UQ·16 21.ael-16 17-ago-16 1.681,04 35 35 
306215 MIRAGUA FULVIO GIAN MARIA 306215 19-lu9·16 21-set-16 21-ago·16 4.637,60 31 31 
102711 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 07-seM6 22-sel·f6 20·0lt·16 162.386,86 ·28 ·28 
1oooeo GESTIOl\IE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 3Hug·16 22-&al-16 30-set.16 541,75 -8 -8 
111823 FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SPA OO-lug·16 23-set·16 30-set-16 98.673,60 .7 -7 
103745 COOPIT 103745 29-lug·16 :l3-set-16 29-sal·16 3.037,80 -6 -6 
111590 SAP ITALIA SPA 28-mar-16 23·&91·16 28-set-16 27.377,68 -5 .. 5 

111590 5"P ITALIA SPA 29-gen-16 23-oel-16 28-sel-16 37.735,64 -5 -s 
110420 RICOH ITALIA SRL 2M.lg-16 23-set-16 27-set-16 10.729,W -4 -4 
106666 CISALP1NA TOURS SPA 100666 01-lug-16 23-set-16 02-set-16 10.594,ao 21 21 
20193\ ECOH MEDIA 201931 30-ago-16 23-sel-16 29-set-18 3.477,00 -6 -6 
108666 CISALPIN'A TOURS SPA 100066 19-91u·16 23-sel-16 10-ago-16 10.345,99 44 44 
109151 RONCUCCI PARTNERS 100151 24·mag-16 23-s&t-16 25--'el-18 43.920,00 ·2 ·2 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL \04Sti7 24-glu-16 23-sel-16 14-set-16 207,75 9 9 
109639 KONESPA 109639 26"1Q0·16 23-set-16 27-sel-16 447,34 .4 .4 
108666 CISALPINA TOURS SPA 100066 1&glu·16 23·sel·16 23-sel-16 9.602,2e o o 
108497 PROMO EST SRL 108497 31-ago·16 23-sel-16 30-sel-16 3.385,50 .7 .. 7 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 25-lug·16 23·sel-16 01-set-16 21.132,43 22 22 
100066 CISALPINA TOURS SPA 108666 19..Jug·16 :.?3·Se!·16 21-ago-16 25.501,20 33 33 
108666 CISALPINA TOURS SPA 1086Cl6 03·1ug-16 23-sel-16 21-ago-16 324,00 33 33 

ASSOSPORT CENTRO SERVIZI SRL 110013 29..Jug-16 23-set-16 29-s<>t-16 34.160,00 -& ·8 
100117 IL SOLE 240RE S PA 100117 19-lug-16 27·691·16 30-se!-16 48.270,<X: -3 
108006 CISALPINA TOURS SPA 106666 22-glu-16 27-set-16 05-ago-16 14.654,0C 63 
110718 MPR SRL 110718 29-ago-16 27-set-10 30-set-16 3.416,oç .:i .3 
110718 MPR SRL 110718 28-llg-16 27-set-16 30-sel-16 3.904,Qç .;i -3 
to721l6 PROMETEIA SPA 107296 23-ego-16 27-set-16 31).set:16 1.072,50 -3 -3 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 29-feb-16 27-set-16 15-mag-16 9.004,41 135 135 
101080 WOLTERS KLUWER ITALIA SRL ex IPSOA 101080 3().gf\A-16 27-set-16 31).sel-16 3.415,95. .3 -3 
111972 ALTRO SITO SAS di Pucci Andrea e C 111972 30-ago-16 27·sel·16 31).set-16 13.908,00 .3 -3 
107296 PROMETEIA SPA 107296 23-ago-16 27·sel·16 31).s9t-16 602,68 -3 -3 
107296 PROMETEIA SPA 107296 23-ago-16 27·S9t·16 3Cl-set·1$ 1.008,72 -3 -3 
107296 PROMETEIA SPA 107296 23-ago-16 2·7-set-16 30-sel-16 939,40 -3 -3 
100127 DHL GLOBAL FORWARDING Sl>A 100127 04-lug-16 27-set-16 31).set-16 379,15 .3 -3 
110710 MPR SRL 110718 29-ago-16 27·sel-16 31).set-16 3.1:;99,00 -3 -3 
110716 MPR SRL 110718 29-ago-16 27-set-16 31).set-16 3.782,00 -3 -3 
100127 DHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 04-Jug-16 27·s9t-16 30-set-16 37,78 -3 -3 
110718 MPR SRL 110718 29-ago-1 6 27-set-16 30-set-16 3 904,00 -3 -3 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 15.Ug-1 6 30-se!-16 1 952,00 -3 -3 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 15-ktg-16 27-sel-16 30-sel-16 1 293,20 -3 -3 
111096 LEASYS SPA DIVISIONE SAVARENT 111096 14-klg-16 28-sel-16 30-se\-16 1.014,111! -2 -2 
203363 INTRAOO SRL 203383 26-set-16 28-sel-16 25-otl-16 38.064,00 -27 -27 
108666 CISALPINA TOIJRS SPA 1086G6 10-glu-t6 28-sel-16 08-ago-16 25.ll00,20 51 51 
111701 MEOIOCREOITO ITALIANO SPA 11).aoo-16 26-6el-16 09-set-16 7.699,73 19 19 
111 701 MEOIOCREOITO ITALIANO SPA 02-6et-16 28"3el-16 02-otl-16 54.990,99 -4 -4 
306310 LIBERATORE FULVIO 306310 . 15·1ug-16 26-sel-18 18-ago-16 2.400,19 41 41 
106700. POSTEL SPA 105786 30-lug-18 28-sel-16 30-sel-16 2D4,14 -2 -2 
105786 POSTEL SPA 105786 3Hug·16 28-set-16 30-set-16 605,69 -2 -2 
112039 LEONARDO SPA 112039 04-ago-16 26-sel-16 04-olt-16 13.849,72 -6 
111994 EDICOLA Ml RA SAS DI SCIFONI GIANLUCA 111994 3Hug-16 28-3el·16 29-sel-16 401,00 ·1 -1 
305859 LAI GIANFRANCO 305S59 11-lug-16 28..,;el -16 11-ag<>-16 2.253,11 48 "6 
106666 CISALPINA TOURS SPA 100666 01..ago-16 28-sel-1(; 06-<>tt-16 2.699,97 -8 ·B 
111446 GALASPA 20-sel-16 05-ott-16 54.990,99 -7 -7 
111446 GALASPA 10-ago-16 2s-1-1e 11-set-16 7.599,73 17 17 
109648 AJR S I T E SNC 109648 12-ag<>-16 2s.se.-1e 30-sel-16 7.938,14 -2 ·2 
107011 BT ITALIA SPA 107011 01-ago-1e 28-sel-1E 4.789,52 -2 ·2 
110723 TELECONSYS SRL 110723 20-ll{j<>-16 28-set-16 1.484,00 -2 ·2 
203359 LEADER SOCIETA' COOPERATIVA 203359 25-ago-16 28-$01-16 04-ott-16 46.848,00 -6 
111628 ESTRA ENERGIE SRL 111628 26-ago-16 28.aet-16 30-set-16 122,42 ·2 ·2 
305651) LAI GIANFRANCO 305859 11-log-1e 28-sel-16 11-ago-16 1.190,85 48 48 
306227 FINZI GIULIO 306227 18·1ug-16 28-sel-16 16-set-16 2.221,44 12 12 
109794 MIORELLI SERVICE SPA 109794 31 ·ago-16 2&-sal-16 30-$1!1·16 27.022,26 -2 ·2 
111896 CAMERA DI COMMERCIO DI LECçv 111896 02-ago-16 28.set-16 01·0lt·16 120.750,00 .3 .3 
108006 CISALPINA TOURS SPA 108666 24-giu-16 28-set-16 11).ago·16 3.905,28 49 49 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 01-lug-16 28.set-16 21).890·16 5.754,66 39 39 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 01-lug-16 28-set-16 03-sat-16 1.989,79 . 25 25 
109212 QUIGROUPSPA 109212 14-lug-16 26-saJ.16 30-$et-16 657,49 ·2 ·2 
107011 BT ITALIA SPA 107011 01-ago-16 28-set-16 JO.sel·16 7.303,33 ·2 ·2 
111585 GENERAL COl\4PUTER ITAUA SPA 29-lug-16 28-sel-16 30-set-16 15.205,25 ·2 ·2 
106306 . ALMA SRL SCUOLA INTERNAZIONALE 01 CUCINA ITALIANA 29-lug-16 30-set-16 5.124,0I< a:i · 33 
103699 CONDOMINIO DI C SO MAGENTA 59 103699 09-set-16 30-set-16 09-0tt·16 13.714,71 .9 .9 
1oaee6 CISALPINA TOURS SPA 100666 29-leb-16 °'1-olt-1!; ()3.mag-16 20.993,211 154 154 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 25-tug-16 04-<ilt-16 01 -set-16 2.538,00 33 33 
306310 LIBERATORE FULVIO 300310 25-tug·16 04-ott-16 27-ago-16 1.287,08 38 38 
112035 XTRADE SRL 112035 08·890·16 04-ott-16 01-ott-16 3.660,00 3 3 
109842 EBSCO INFORMATION SERVICES 109842 11 ·mag-16 04-olt-16 07-ott-16 130,02 .3 ·3 
112064 KIMERA FILM SRL 112064 07-sal-16 04-olt-16 07-ott-1& 13.9117,06 .3 .3 
112112 IPSOS' $ R L 112112 30..igo-16 04-ott-16 06-ott-16 9.160,00 ·2 ·2 
112009 ARTEMIS SRL 112009 07-set-16 04--0tt-16 07-ott-16 41.'l<lu,00 -3 .3 
111508 MULTI CONSUL T SRL 31-ego·16 04-ott-16 05-ott-18 26.352,00 ·1 -1 
108189 CONDIM SPA 108189 31-ago·16 04-ott-16 06-otl-16 1.037,00 ·2 -2 
111644 SO GEST IMPIANTI SRL 111644 06-ago-16 04-ott-16 05-otl-16 5.656,00 ·1 -1 
112073 SOLEIL 2000 EVENT COMUN1CATION 112073N 29-ago-16 04-otl-16 04-ott-16 !549,00 o I o 
111820 ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 30.giu-16 04-ott-16 05-olt-16 3.494,23 ·1 I -1 
112006 LF IMPIANTI 112006 31-ago-16 04-ott-16 07-ott-16 i;010,as -3 -3 
Atn651 S O I SOLUZIONI D'IMPRESA S R L 201851 04-ott-16 OIXrlt-16 8 784,00 -2 I -2 
107011 BT ITALIA SPA 107011 07-ago-16 04-ott-16 04-irtt-16 1 n e,48 o J ' o vv--
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Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento 
I MINISTERI 

)
1 

[iANNO APPROVATO 33'cli 43 di cui all'art. 41 comma 1 ael DL n° 66/2014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno.< 
DA NOìi:: .Il. I I -

Cod. Oata oa1a Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero g1orn 

fornltoro 
Descrizione fornitore 

f attura pagamento 
Data scadenza 

fattura 
. 

di sospensione 
ritardo 

Data effettivo 
scadnnz.a 

108294 KPNQ_WEST ITALIA SPA 108294 30 -ag<>-16 04-ott-16 02-att-16 483, 12 2 2 

110718 MPR SRL 110718 29-ago-16 04--ott-16 05-ott-16 3.034,50 .1 -1 

112036 MEOIA SERVICE INTERNA TIONAL SRL 112036 02-set-16 04-ott-16 02-ott-16 2 2 
108006 CISALPINA TOURS SPA 108666 19-set-16 04-011-16 26-ot!-16 2. 701 ,08 -22 ·22 
306326 RAMONDELLI NICCOLO' 306326 26-set-16 04-0lt-16 26-otl-16 45,30 ·22 ·22 

306326 RAMONDELLI NICCOLO' 306326 05-Get-16 04--ott-16 05-ott-16 46,00 -1 -1 

306303 CORBELLA GUIDO 306303 29-glu -16 04-all-16 29-C>tl-16 2.316,66 ·25 -25 
306340 MAMA DESIGN ARCHITETII A<>huCIATI 306340 2.9-lu9-16 04-otl-16 2>set-16 452,84 9 9 
302968 TUPPONI MARCO 302968 25-lug-16 04-otl-1 6 21-sel-16 2.052,47 13 13 

302318 CURTI MARCO 302318 26-!Ug-16 O<l-oll-16 15-$et-16 976,98 19 19 

306227 FINZJ GIULIO 306227 29-lug-16 04-ott-16 29-ago-16 1.892,85 36 36 
304842 DE MARINIS GIUSEPPE 304842 18-lug-16 04-otl-t6 20-agp-16 2.121,90 45 45 

306310 LIBERATORE FULVIO 306910 25-lug-1ti 04-otl-16 24-ago-16 1.184,00 41 41 

306310 LIBERATORE FULVIO 300310 25-lug-16 04-otl-18 24-sge>-1 6 2.366,85 41 4f 
109685 ENEL SERVIZIO ELETTRICO SPA 109865 14-set-16 04-ott- 16 04-ott-16 94,33 o o 
306046 MAGRI ROBERTO 306-046 19-set-16 04-ott-16 19-otl-16 g,J82,39 -15 -1 5 

J05745 DEL FRANCO FABRIZIO 305745 16-$et-16 04-otl-16 16-o!t-16 9 .;RS2,39 -12 -12 

304842 DE MARINIS GIUSEPPE 304842 11-lug-16 04-ott-16 10-ago-16 1.648,17 55 55 
304966 DEL NEVO SIMONE 304900 25-lug-16 04-otl-16 25-ago-16 2.410,16 40 40 

111669 AESVI SERVICES SRL 07-set-16 04-ott-16 09-olt-16 4 .209,00 -5 .,s 

111644 $0 GEST IMPIANTI SRL 111644 20-lug-16 04-olt-16 05-olt-16 -1 · 1 
111998 MARIOTTO SRL 111998 12-lug-1 6 04-olt-16 07-olt-16 53.999,64 -3 -3 
203325 L M COMUNICATION SNC 203326 01·S&l·16 04-ott-16 02-olt-16 4 .135,80 2 2 
105906 SIVER SRL 105906 28-lug-15 04"ott-16 01-olt-16 1.571,36 3 3 

110718 MPRSRl 110718 29-ago-16 O+ott-16 01-olt-16 4 .514,00 3 3 

108668 CISALPINA TOURS SPA 108666 31-mar-1e OO-oll-16 30-mag-16 8.262,24 129 129 

111965 BIBLIOTECA DEUA MOOA SRL 111965 23-mM-16 06-oll-16 29-mag-16 48678.00 130 197 o 
306046 MAGRI RO EIERTO 306046 26-set-16 06-ott-16 4 882,16 -20 .:zu 
100462 ANSA 100462 08-ag<>-16 07--ott-16 09-olt-16 5-700,04 ·2 -2 

100462 ANSA 100462 08-ago-16 07-olt-16 09-ott-16 5.700,04 -2 -2 

. A S T IMPIANTI SRL 1091 71 05-ago-16 07-oll-16 Otl-ott-16 1.935,74 -1 -1 

111646 UNIVERSITA'DEGLI STUDIO DEL SANNIO 07-sel-16 07-olt-16 07-att-16 60.000,00 o o 
112131 MILANO FASHION LIBRARY 112131 '23-mar-16 07-ott-16 22-apr-16 48.676,00 168 198 o 
109639 KONESPA 109639 29-ago-16 07-ott-16 30-set-16 439,20 7 7 

108441 ARA CONGRESSI 108441 07-sel-16 07-ott-16 07-ott-16 o o 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 31-ago-16 07-otl-16 07-ott-16 3.550,20 o o 
101381 DHL EXPRESS ITAL Y SRL 101381 31-Jug-16 10-<llt-16 11-ott-16 11,08 -1 · 1 
101381 OHL EXPRESS ITALY SRL 101381 31-lul)-16 . 10-<ltt-16 11-att-16 12,58 -1 ·1 

112008 CORRADO CALZA FOOD CO 112008 12·SGl·16 10-ott-16 12·C>tl-16 24.200,00 -2 -2 
1116-44 SO GEST IMPIANTI SRL 1116'\4 1·0-ott-16 12-0tt-16 5.1156,00 -2 ·2 

102640 AEM G RECCHIA S R l 102640 10-ott-16 12-otl-16 4,201,81 ·2 -2 

10923'1 ALMAl.AUREA SRL 109'l34 . 31-mar-16 1o-ott-16 03-nov-16 13.577,65 -24 ·24 
101381 OHl EXPRESS ITALY SRL 101381 31-agc>-16 10-ott-16 20-ott-16 22,32 -10 · 10 
111644 SO GEST IMPIANT I SRL 111644 30-ago-113 10-olt-16 12-ott-1 6 73,20 ·2 ·2 
109090 GEST IONE SERVIZI INTEGRATI SRL 10909Q 31 -ago-16 tO-ott-16 08-ott-16 2 2 

102640 AEM G RECCHIA S R L 102640 31 -ago-16 10-ott-16 f2-C>tt-16 434,66 -2 ·2 

1121Cl4 MEC PARTNERS S R L 112104 31 -ago-16 10-olt-16 12-C>tt-16 18.056,00 -2 ·2 
109151 RONCUCCI PARTNER$ 1091S1 12-sel-16 11 -ott-16 13-ott-16 40.992,00 -2 ·2 
111847 CLAN COMMUNtCATION SRL 111847 13-set-16 11 -olt-16 13-ott-16 3.009,33 ·2 -2 
11196\J IDS ITALIA SRL 111989 21-lug-16 11-ott-16 13-olt-16 1.991!,31 -2 ·2 

304478 FAVARO MAURIZIO 304476 01-a.go-16 11-otl-16 04-set-16 2.1 68,53 37 37 

305288 ORLANO! ROMEO 305288 30-ago-16 11-olt-16 20-ott-16 3 .722,02 · 9 
300112 GILBO GIOVANNI 306112 02-ago-16 11 -C>lt-16 21-ot\.16 3 .806,40 -10 -1 0 

305288 ORLANO! ROMEO 305288 W-ago-16 11-ott-16 20-ott-16 1.690,51 ..g . 9 

FURFARO MARIA 306214 05-ott-16 11-ott-16 04-oov-16 112,40 -24 .24 

112043 S4P SRL 112043 14 -set-16 11-ott-16 15-ott-16 1.159.00 -4 -4 
111765 ANAC AUTORITA" NAZIONALE ANUCORRUZIONE 111765 05-giu-16 11-ott-16 05-lug-16 30.00 98 91) 

110564 ISTITUTO DI VIGILANZA DELL \JRBE 110564 01-SeMB 11-ott-16 26-<>tt-16 21 089.70 -ts -15 

109394 AXUN ARREDO N EW SRL 109394 26-se\-1 6 I 1-ott-16 2tH>tt-16 2.171 ,60 -15 -10 

109212 QUIGROUP SPA 109212. 07-set-16 11-ott-16 11-ott-16 391,25 o o 
J05879 ORLANDO MICHELA 305879 20-set-16 11-oll-16 20-691-16 6.252,71 21 21 

CAMPUS SRL 13-sel-16 11-Qtt-16 13-C>tl-16 8.991,40 ·2 -2 

100253 PISIE 109253 13-set-16 11-ott-16 13-otl-16 6.640,00 ·2 -2 

107117 CWS BOCO lTALIA SPA 18-gen-16 11-ott-16 12-otl-16 2.25e,02 -1 -1 

111765 ANAC AUTORITA" NAZIONALI: ANTICORRUZIONE 111765 OB-feb-16 11-oll-16 09-mar-16 255,00 216 2 16 

102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-ago-16 12-oll-16 30-sel-16 254,98 12 12 

102711 reutalia internazionale S p A ex ICE 11 102 04-ott-16 12-0tt-16 04-llOV-16 9.699,0 0 -23 ·23 
11 1691 ALLOSSRL 14-ger>-15 12-otl-16 04-nov-16 10.004,00 -23 ·23 

102711 retllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 02-ago-16 12-otl-16 01-otl-16 916 .66 11 11 

102711 reutelta lolernazionale S p A ex ICE I T 102 07-glu-16 12-otl-16 06-ago-16 254,w 67 67 
102711 reutsia internazionale s p A e< lCE I T 102 02-agc>-16 12--0ll-16 21-set-16 315,95 21 21 

102711 reUlaia S p A él< ICE I T 102 04-ott-16 12-oll -16 Q3.nov.16 162.386,88 •22 ·22 
102711 reUtali!a irtemszlonsle s p A é)( ICE I T 102 07-sel-16 12-otl-16 06-olt-16 1.376,16 6 6 
102711 retltala S p A ex ICE I T 102 12--0ll-16 02-ago-16 2.461,48 71 71 

102711 retttalia ilternazionale S p A ex 1<.;1:;. I T 102 04-4lpt-16 12-ott- 16 03-giu-16 274,50 131 131 

111795 NOVAGRISRL 13-set-16 13-ott-16 14-ott-16 4.151,QO ·1 · 1 
111820 ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 31 -ago-16 13-ott-16 14-ott-16 3.699,71 -1 -1 

109842 EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 109842 · 08-lug-16 13-ott-16 02-nov-16 449,84 -20 -20 

109842 EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 109842 08-tug-1 6 13-ott-16 02-nov-16 449,94 -20 -20 

306092 D'AMBROSI VALENTINA 306092 05-set-1 6 13-oU-16 07-ott-16 3.120,00 e 6 

109842 EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 109842 08-lug-16 13-qtt-16 02-nc>v-16 449,94 -20 -20 
109842 El3SCO INFORMATION SERVICES SRL 109842 06-lug-16 13-otl-16 02-nov-16 449,94 -20 -20 
306271 CIAROIELlO MARIO 306271 09-set-16 13-olt-16 09-olt-16 781,56 4 4 

306364 AMELIO ANDREA 306364 09-se!-18 13-C>lt-16 26-<ltt-16 881 ,00 -13 - -13 

306271 C IARDIELLO MARIO 306271 09·Sel·IB 13-olt-16 09-ott-16 976,98 4 4 

111994 EDICOLA Ml RA SAS DL SCIFONI GIANLUCA 111994 31-ago-16 13--olt-16 JO.sel-16 326,50 13 13 

109842 EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 109842 08-lug-16 13-olt-16 02-oov-16 449,94 ·20 • -211 
109842 EB SCO INFORMA TION SERVICES SRL 109842 08-klg-16 13-oll-16 02-nov-16 449,94 -20 ·211 
109842 EB SCO INFORMATION SERVICES SRL 109842 08-ilg-18 13-<ltt-16 02-nov-16 449,94 -20 I . 
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Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento 
I MINISTERI VIGILANTI 

• HANNO APPROVATO Pagina 34 di 43 
di cui all'art. 41 comma 1 del DL n° 6612014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 2014, r 

--- ---- - . OME DA /\l()Ti:: l\I' E D 

Cod. Data Data Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero g1om1 

fornitore 
Desctlzlone fornitore 

fattura p•gamento 
Data scadema 

Iattura 
. 

di sospensione 
rltatdo 

Data elfottlvo 
scadenza 

109842 EBSCO INFORMA TION SERVICES SRL 109642 OS-lug- 16 13-ott-16 · 02-nov-16 449,94 -20 -20 
109842 EBSCO INFORMA TION SERVICES SRL 109842 OB-lug-16 13-ott-16 02-nov-16 440,04 -20 -20 
100842 EBSCO INFORMA TION SERVICES SRL 109642 O!H.1g-16 13-olt-16 02-oov-16 449,94 -20 -20 
111620 ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 31-<!190-16 13-ott-16 15-ott-16 5.463,96 -2 -2 
111795 NOVAGRISRL 21-sel-16 13-olt-16 21-otl-1El 1.110,20 -B ·8 
112015 RAI PUBBLICITA' SPA 31-lug-16 14-olt-16 14-ott-16 7.168,46 o o 
111446 GALASPA 14-0U-16 05-olt-16 0,17 9 9 
111701 MEDIOCREDITO ITALIANO SPA 0 1-ott-1& 14-011-16 31-olt-16 48.202,10 -17 -17 
306381 ROSATELlA GIORGIA 306381 06-0U-16 14-<>tl-16 05-ncrv-16 63,20 -22 -22 
111446 GAlASPA 01-0(1-16 14-olt-16 31-0ll-16 411.201 ,93 -17 -17 
106172 TEAM OFFlCE SRL 106172 16-aot-16 14-olt-1El 16-oll-16 7.038,18 -2 -2 
111900 PIACERI D'ITALIA SRL 111950 20-sel-16 14-otl-16 2lkllt-16 4-0.755,00 -6 -6 
105121 ARTEXSCRL 105121 OO-sel-16 17-oll-16 19-oll-16 28.060,00 ·2 -2 
111862 RANDSTAD ITAUA SPA 11Hug·16 17-otl-16 20-olt-16 14.640,00 -3 -3 
111862 RANDSTAD ITALIA SPA 26-lug-18 17-ott-16 16--0lt-16 7.625,00 1 1 
105453 ITALARCHIVI SRL 105453 31 -ago-16 17-ott-16 19-ott-16 2.2J'il,01 -2 -2 

108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 31-mag-16 17-olt-16 14-ago-16 13.823,04 64 64 
108622 POLITECNICO DI MILANO CENTRO METID 108622 29-ago-16 17-oU-16 20-ott-16 32.452,00 -3 -3 
306055 FERRUCCI DANIELE 306055 12-ott-16 17-ott-16 247,60 .. 25 -25 
306316 IZZO GIANCARLO 12-ott-16 17-ott-16 11-nov-16 281,26 -25 ·25 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 29-lug-18 17-oll-16 30-set-16 1.189,50 17 17 

308385 CERAMI FIORELlA MARIA 306385 30-sel-16 17-oll-16 30-ott-16 3.000,00 -13 -13 
101080 W OLTERS KLUWER ITALIA SRL ex IPSOA 101060 30-mag-16 17-ol1-16 06-ago-16 1.256,GO 72 72 
108666 CISALPINA TOUR$ SPA 108866 31-mag-16 17-ott-16 ·14-ago-16 2.203,76 64 64 
111616 CARLIER CONSUL TING SAS di Gamevai Vincenzo e e 20-set-16 17-ol!-16 20-olt-16 3.956,22 -3 -3 
105453 ITAl..ARCHIYJ SRL 105453 31-"90·16 17-oll-16 19-olt-16 2:023,98 -2 ·2 
109766 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 17-oll-16 22-ott-16 495,t>J -O ·5 
110311 AZIENDA USL ROMA 8 11·die·15 16-ott-16 09-feb-16 23,76 252 262 
106666 CISALPINA TO\JRS SPA 108666 01-lug-16 18-ott-16 31-ego-16 162,0C 48 48 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 01 -lug-16 16-olt-16 28-ago-f6 162,00 51 5 1 

108686' CISALPINA TOURS SPA 108666 11-lug-1 6 18-oll-16 20-ago-16 3.564,00 59 59 
112067 AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2 112067 15-set-18 18-ott-16 19-ott-16 20,66 -1 -1 
112067 AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2 112067 16-ott-16 19·otl-16 20,66 -1 -1 
112067 AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2 112067 18-ott-16 19-ott-16 20,66 -1 ·1 
112067 AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2 112067 18-ott-16 19-ott-16 9,30 -1 -1 
112067 AZIENDA SANITARIA LOCALE R JMA 2 112067 13-sel -16 18-ott-16 19-otl-16 9,30 -1 -1 
107011 BT ITALIA SPA 107011 18-ott-16 21-ott-16 2.318,00 -3 -3 
107011 BT ITALIA SPA 107011 18-olt-1.6 07·0lt-16 2.368,87 11 11 
112067 AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2 112067 18-ott-16 19-ott-16 20,68 -1 -1 

112087 AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2 112007 18-0tt-16 19-0tl-16 23,76 -1 -1 

306384 COLONNELLA CARLO 300384 08-ott-16 1s.ou-1e 07;'lOY-16 1.502.00 -211 -20 
111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTIWRRUZIONE 111765 111-otl-16 111-otl-16 10-noY-16 60,00 -23 -23 

108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 1B-otl-\fj 24-lug-16 552,96 86 96 
1oseoo CISALPINA TOUR$ SPA 108666 11>-olt-\6 1Hug-16 1.333,60 93 93 
306391 CAMPANELLI SERENA MARIA 30-seH6 11>-ott- 16 30-ott-16 200,74 ·12 ·1 2 
306391 CAMPANELLI SERENA MARIA 3<J..&et- 16 18-oll-16 30-ott-16 14!l,76 -12 ·12 
108666 ClSALPINA TOURS SPA t00066 15-mag-16 18-ott-16 15-lug-16 345,60 95 95 
108006 CISALPINA TOURS SPA 108666 29-feb -16 18-oll-16 28-apr-16 3.01 8,60 173 · 173 
108600 CISALPINA TOUR$ SPA 108006 31 -mag-16 18-otl-16 14-ago-16 964,00 65 65 
108006 CISALPINA TOUR$ SPA 108666 31 -mag-16 18-otl-1El 4.6 14,40 65 65 
108666 CISALPINA TOURS SPA 100066 31-mag-16 18·oll-16 14-ago-16 2.161,60 65 er;. 
112067 AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2 112067 15-sel-16 18-011-16 19-ott-16 20,66 -1 ·1 
201556 TOTAL ERG SPA 201556 31 -ago-16 18-oU-16 21-olt-16 92,99 -3 
100666 CISALPINA TOUR$ SPA 108666 01-lug-16 18-ott-16 18-sel-16 906,77 30 30 
106666 CISALPINA TOURS SPA 108006 . 10-lug-16 18-ott-16 21-ago-lf 972,00 58 58 
106e66 CISALPINA TO\JRS SPA 108666 01-lug-16 18-oll-16 21-ago-16 1069,211 58 58 
111563 NIER INGEGNERIA SPA 111563 31-ago-16 19-oU-16 31-ott-16 13999,50 -12 -12 
109842 EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 100642 04 .... 16 19-olt-16 21-ott-16 2 236,14 ·2 -2 
1091)42 EBSCO INFORMATION SERVlCES SRL 109842 16-set-16 19-oll -16 21-ott-1 6 70,37 -2 ·2 
107766 INNOVA SRL 107766 19-set-16 19-olt-16 20-ott-1 6 13.912 81 -1 -1 
306190 BIANCHI ANDREA 306190 10·ott-16 19-olt-16 oe-nov-16 15.226,60 -21 -21 
304649 DICH:TER DANIEI. HARRY 304649 22-set-16 19-ott-16 22-set-16 2.854,00 27 27 
303729 QUINTIERI BENIAMINO 303721l 1°8-ott-16 19-olt-16 17-oov-16 752,00 -29 -29 
300566 IAPADRE PASQUALE LELIO 300566 · 13-set-16 19-011-16 13-ott-16 11 .002,00 6 6 
300139 ONIDA FABRIZIO 300139 .. os-agG-16 19-ott-16 2.202,00 4& 45 
304777 CORO' GIANCARl.0 304777 23-agG-16 19-ott-16 22-set-16 702,00 27 27 
306303 CORBELLA GUIDO 306303 29.glu-16 19-0tt-16 03-nov·16 2.638,41 -15 -t5 
111643 DE TtJLLIO PARTNER$ SRL 19-0tt-16 29-ott-16 2.364,12 ·10 -to 
102009 INTEREXPO CONGRESS INCENTIVE FAIR SRL 102099 2J..oot-16 19-0tt-16 23-ott-16 2.1171 ,92 -4 -4 

306362 TRIVIERJ FRANCESCO 306362 19--0tt-16 2S·ott-16 1.502,00 -4 -4 

306355 MARCIANTE GIANNI 306355 10..ago-16 19-ott-16 09-ttl -16 752,00 40 40 
306327 A NTONELLI HflARY 306327 · . 18-otl-16 19-ott-16 17-rov-16 352,50 .29 .29 

306360 CONZA FABIO 300360 15-set-16 19-ott-16 17-rov-16 750,00 -29 -29 

111:;68 FONDAZIONE CINEMA PER ROMA 27-set-18 19-ott-16 27-oU-16 46 ...... ,00 -8 -8 
306096 STUDIO ASSOCIATO SERVIZI PROFESSIONALI INTEGRA TI 30-set-16 19-ott-16 13-nov-16 7.612,80 -25 -25 
109842 EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 109842 .. 13-sel-16 19-ott- 16 21-olt-16 519,79 ·2 -2 
100127 DHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 06-glu-16 19-olt-16 26-otl-16 176,49 -7 -7 

112094 TINEXT ITALIA S R L 112094 21 -set-16 19-otl-16 21-0tt-16 34.7 70,00 -2 -2 

109234 ALMALAUREA SRL 109234 26-ago-16 19-oU-16 26-0lt-16 1.116,30 -7 -7 
109842 EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 109642 13-sel -16 19-oll-16 21-ott-16 147,90 ·2 -2 
110050 DAY RISTOSERVICE SPA 110050 20-ott-16 20-ott-16 19-nov-16 15,24 -30 -30 
107056 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107906 12-ago-16 21-oit-16 25--0tt-16 3.004,17 -4 -4 

203326 L M COMUNICATION SNC 203li& 26-set-16 21-olt-16 27-ott-16 8.784,00 

112103 ·STUDIO GRASSI DESIGN 112103 2B-sel·18 21-oll-16 26-ott-16 24.400,00 -5 .5 

102711 retltalia irlt9rnazion21le S p A ex ICE I T 102 05-<>tl·16 21•ott-16 05·nov-16 437,98 ·15 - -1 5 
102711 retltalia iltemazionale S p A ex ICE I T 102 05-olt-16 21-ott-16 05-nov-16 437,115 -15 · 15 
102711 rellta!ia ìntemaziooale S p A ex ICE I T 102 21-otl-16 07--0tl-16 31S,98 14 14 

304777 CORO' GIANCARLO 304777 05-set-16 21-oll-16 05-olt-16 248,00 16 16 

300139 ONIDA FABRIZJO 300139 05-ego-18 21-otl-16 479,50 47 ' 47 
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306231 PETI! MICHELA 306231 19-<>11·16 21-ott-16 18-nov-16 27,30 -26 ·28 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-<ltt·16 21-ott-16 10-nov·1S 3.963,78 -20 -20 

102711 retltalia Internazionale S p A ex ICE I T 102 04-ott·16 21·ott-16 10-nov-16 1.169,98 -20 -20 
102711 retltalia inlernazionale S p A ex ICE I T 102 07-set-16 21-ott-16 316.98 6 6 
112095 VIDEO SERVICE ITALIA SRL 112095 14-set-16 2 1-ott-16 14-Cltt-16 3.050,00 7 7 

300329 REPOLE MICHELE 306329 03-<>ll·16 2 1-ott-16 05-nov-16 702,00 -15 -15 

105224 V BARBAGLI SRL 105224 01-<>lt·16 21-ott-16 13-nov-16 24,19 -23 -23 
105224 V BARBAGLI SRL 105224 01-ott-16 21-ott-16 -23 -23 
102711 reutaUa in\E>rnaztonale S p A ex ICE I T 102 07-sel-16 21-olt-18 07-ott-16 264,98 14 14 

102711 reutatia in\emazìonale S p A ex ICE I T 102 06-Vg-1t 21-otl-16 1s-ott-1e 55.816,22 6 6 
303950 NENCl SILVIA 303950 21-<lll-16 09-otl-1E 752,00 12 12 

3063M LANGIU DANIELE 306354 18-i.ig-115 21-otl-16 17-ago-16 752,00 65 65 
306893 P1ETROVITO FILOMENA 905893 06-sel-1f 21-oU-16 06-ott-16 1.502,00 15 15 

306363 TRAVAGLINI NOEMI 306363 O!Hòel-16 21-ott-16 09-ott-16 1.502,00 12 12 

CASTELLANI DAVIDE 304638 06-$61-16 21-olt-16 06-ott-16 1.602,00 15 15 

203363 INTRADO SRL 203383 26-$el- 16 21·ott-16 26-ott-16 47.336,00 -5 -o 
110718 MPRSRL 110718 21-$0l-16 21·0lt·16 23-otl-16 53.064,51 -2 -2 
300497 GIOVANNETTI GIORGIA 300497 19-set-10 21-oU-16 19-ott-16 3.202,00 2 2 
301064 TAJOLI LUCIA 301864 23-set-16 21-<>tl-16 23-ott-16 70200 -2 ·2 
306357 COZZA CLAUDIO 306357 01-ago-16 21-ott-16 31-ago-16 762,00 51 51 

3.09358 ZANFEI ANTONELLO 306356 02-ago-16 21..:>lt-16 01-set-16 762,00 t>O 50 
306359 CALUGI ROBERTO 306359 29-lug-16 21-<>U-16 · 28,ago-16 752,00 54 54 
305093 GOLDSTEIN ANDREA ENRICO 305093 21-<>U-1'6 23-$9l-16 1.502,00 28 28 
102711 retltalia 111temazionale S p A ex ICE I T 102 05-Dtl-18 21-<>tt-16 05-riov-16 315.98 -15 -15 

102711 retltaJia lnternazkll)ele S p A ex ICE I T 102 OS-otl-16 21-<>tt-16 09-Mv-16 437,96 ·19 -19 
10U11 relltalia tnlemaziooale S p A ex iu: I T 102 04-ott-18 21-oll-16 10-oov-16 4.798,25 ·20 -20 
306374 SOLARIS YACKTS SRL 19-set-16 21-<>ll-1C 20-nov-16 16.9ll0.UJ -30 -30 
306379 SELVA SPA 306379 26-sel-16 21-<>tt-16 26-ott-16 -5 -5 
102711 rornalia inlemazionele S p A ex ICE I T 102 04-otl-16 21-<>lt-16 1C..nov-16 1.202.02 -20 -20 

102711 retltalia l11lemazlonale s p A ex ICE I T 102 05-ott- 16 21-0tt-16 05-nov-16 315.98 -15 -15 
102711 retltalia inlemazionale s p A ox ICE I T 102 05-ott-16 21-ott-16 09-nov-16 437,98 -19 -19 
108-051 TRANSLA TEO SRL 100051 04-ago-16 21-otl-16 08-ott-16 88,94 13 13 

305542 LAMORGESE SANTA 305542 22-set-16 21-ott-16 07·ott·16 109,43 14 14 

30&571 SPERDUTI ERMANNO 305571 20-set-16 21-ott-16 20-ott-16 199,37 1 1 
306076 CATALDl ANDREA 306076 03-0lt-16 21-ott-16 02·1lOV·16 181,12 -12 ·12 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE l T 102 05-olt-t Ei 21-ott-16 10-oov-16 2.966,56 -20 -20 
305571 SPERDUTI ERMANNO 305571 27·$et-10 21-otl-16 27-ott-16 68,70 -6 -6 
102711 relllalia internazionale S p A ex lCE I T 102 05-<>lt·16 21-otl-16 09-nov-16 254,98 -19 ·19 
102711 rei Italia internazionale S p A ex lCE I T 102 05-<>11·16 21-ott-16 OS-nov-16 315,98 ·15 -1 5 
102711 relltalla internazionale s p A 9X ICE I T 102 05-<>11·16 21-otl-16 11-ne>v-16 254,llB -21 ·21 

102711 reCllaia ìnlemazlooeJe s p A ex ICE I T 102 04-<>!1·16 21-otl-16 10.0<W-16 10 b56,00 -20 -2\l 
102711 retllalta in1emazlonale s p A 9X ICE I T 102 07-8'11·16 21-o11. 18 OO-oll·16 315,96 15 15 

S00250 GUDAS LEOPOLDO 306200 16-b.1·16 21-ott-16 1.502,00 67 67 

1""477 ACTA LOGICA DI PROOETTO SRL 109477 27-set-18 21-otl-16 27-<>tt-16 4 026,00 -6 ·6 
100212 QUIGROUP SPA 109212 22-set-16 21-ott-16 26·011·16 13.391,53 -5 ·5 
100078 POSTE ITALIANE SPA 100676 30-ago-16 21 -ott-16 28-<lov-16 321,97 -38 -36 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 21-ott-16 27-<>tt-16 260,34 ·6 ·6 
110821 3D GROUP SRL 110621 19·Sel·16 24-ott-16 31-<>U-16 64.397,70 -7 .7 

203379 THEAMA SERVICE DI CIRAULO FRANCESCO 02-ott-16 24-ott-16 27-<>tt-16 9.442,8-0 -3 ·3 
111a.58 LORRI MEDIASERVICE SRL 111658 28-set-16 24-ott-16 30·011·16 10.333,40 .e ·6 
111909 ARSINFORM SRL 111909 30-rnag-16 24-otl-16 05·1UQ·16 3,660,00 111 124 3 
3011376 NUOVA JOLLY MARINE SRL 306376 05-set-16 24-olt-16 05-ott-16 2.440,00 19 19 
306347 DELL'AGOSTINO LAURA 306347 24-olt-16 09-<>tt-16 752,00 15 15 

100063 SIPI SPA 100963 13-set-15 24-olt-16 30-ott·16 14.640,00 -o ·6 
111996 AGORA'SRL 111996 28-seM6 24-ott-16 31-<>tt-16 44.835,00 -7 -7 
111905 BICI PROMOZIONI E REl3AU SRL 111905 30-se(-16 24-<llt-16 30-ott-16 24.400,00 -o -6 
101932 NOMJSMASPA 101932 26-sel-1C 24-<>41-16 30-ott-16 13.176,00 -e -6 
111792 UNIVERSHA' SUOR ORSOLA BENINCASA lllkel-16 24-<>11-16 29-olt-16 23.790,00 -5 -o 
111418 SOFTWAYSRL 29-$et- 16 24-<>11-16 29-olt-1 6 48.190,00 -5 -5 
112053 WYSER SRL A SOCIO UNICO 112053 24..:>tl-16 29-ot!-16 10.980,00 .5 -5 
112001 M SEVENTY SRL 112001 27-sel-18 24-<>tt-16 28-ott-16 36.600,00 .4 .4 

112001 M SEVENTY SRL 112001 27-set-16 24-<>tt-16 28-ott-16 48.094,23 -4 -4 

100842 EBSCO INFORMA TION SERVICES SRL 109842 01 -lug-16 25-ott-16 27·ott-16 2.529,26 -2 -2 
119718 MPR SRL 110716 26-oot-18 25-011·16 . 31-ott-16 -6 .e 
111800 BRANO PORTAL SRL :JO..set-16 25-olt-16 30-nov-16 1.008,00 .;36 ·36 
111846 DDM ADVERTISING SRL 111848 30-set-16 25-ott-16 30-ott.16 9.150,00 -5 -s 
203385 LIVESICIUA IT S R L 20385 27-set-16 25-ott-16 30-oU-16 1.220,00 .5 -5 
108497 PROMO EST SRL 106497 30-set·16 25-ott-16 30-ott-16 3 .385,50 -o -s 
109522 ASS.ORESTAURO SERVIZI 109522 30-set-16 25-ott-16 30-ctt-16 1.159,00 -5 -s 
110718 MPR SRL 110718 28-get-16 25-ott-16 28-ott-16 3.904,00 .3 -3 
110718 MPRSRL 110718 28-sel-16 25-otl-10 28-0U-16 3.416,00 -3 -3 
110718 MPR SRL 110718 28-set-16 25-olt-16 31-ott-16 5172,80 -6 -6 . 

112036 MEDIA SERVlCE INTERNA TIONAL SRL 112036 19-set-16 25-ott-16 31oOtl-16 8 54<l,u. -6 .e 
109842 EBSCO INFORMA.TION SERVICES SRL 109842 06-IUg-16 ;zs-ott-1e 27-otl-16 1W,88 -2 -2 
109842 EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 109842 OB-lug·16 25-otl-16 27-ot1-16 222,77 -2 -2 
110718 MPRSRL 110718 28-seMG 25-ott-1 6 2a-o11-16 3.782,00 -3 -3 

11'2089 DELFINI GROUP SRL 112089 1Hug-1 6 25,otl-16 18-ago-16 47.580,00 . 68 64 4 
306392 MANDELLI SISTEMI SPA 306392 07-<>tt·16 25-otl-16 31-ott-16. 6.015,00 ·6 -6 
306032 PASSARELLI ANTONIO 306032 2a-lu9-16 25-ott-16 27-ago-16 166,99 59 59 
306395 TENCOLOGIE FRB SRL 306395 13-0tt-16 26-ott-16 12-nov-16 3.Lu.o,60 -18 · 18 
103463 AIR FIRE SPA 1034S3 30-lug-16 25-ott-16 05-nov-16 1. 146,33 -11 -11 

105766 POSTELSPA 10'5786 25-ott-16 19-nov-16 203,81 -25 -25 
306378 CANTIERI CAPPELLI SRL 306378 15-sEll-16 25-otl-16 15-<>lt-16 10.050,00 10 10 
105786 POSTELSPA 105766 31--090-16 25-otl-16 20-nov-16 230,17 -26 -28 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100576 19-ott-t e 31-dic-16 269,90 -67 ·67 
1001\7 Il SOLE 24 ORE S P A 100117 20-<>tl·15 25-ott-16 31-dic-15 4.860,1 299 299 
111964 EVA GROOP SRL 111964 08-$61-16 25-<>!1-16 31-ott-16 2.440,00 -6 -6 
110718 MPR SRL 110718 .22-set-16 25-otl-16 31-ott-16 3.934,50 -6 ·6 
202490 UNIVERSITA' DEGLI STUDI Dl PALERMO OlP INGEGN ELET 28-t-16 26-ott-16 26-<>11-16 71.600,00 -2 \ - -2 

v-

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

–    164    –



I MINISTERI VIGILANTI 

Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento 
HANNO APPROVATO 

Pagina 36 di 43 
di cui all'art. 41 comma 1 del DL n• 66/2014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugn r. ALLEGATE 

-
Data 

Cod. Data Data Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero giorni 

Descrizione fornitore Data scade.flza r itardo 
fornitore fattura pagamento fatture 

Data 
dl sospensione 

effettivo 

scadenza 
203374 KASSIOPEA GROUP SRL 20337 4 10-ago-16 26-ott-16 09-set-16 5.791,34 47 63 1 
202490 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PALERMO DIP INGEGN ELET 23-set-16 26-ott-16 23-ott-16 53.700,00 3 3 
203374 KASSIOPEA GROUP SRL 203374 10-ago-16 . 26-ott-16 . 09-set-16 2.801,12 47 63 1 

110723 T.El,ECONSYS SRL 110723 20-<'let-16 27-ott-16 31--0tl-16 1.464,00 .4 -4 
112069 .LEFTLOFT SRL 26-set-16 27-ott-16 17-nov-16 23.790,00 -21 ·21 
111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 27-otl-16 27-otl-16 26-nov-16 480,00 ·30 
306395 TENCOLOGIE FRB SRL 30631)5 . 13-ott-16 27-ott-16 12-nov-16 3.139,80 -16 -16 
306402 STUDIO ARCHEA DI L ANDREANI G P'UL/\ZZI M CASAMONTI 26-<'JGt-16 27-oll-16 25--0tl-15 593,65 2 2 
112070 3LOGIC MK SRL 21.,,.et-16 27-otl-16 27-ott-16 48.767,8() o o 

SOLOf'RANO VALENTINA 306314 06-oll-16 27-ott-16 05-oov-16 140,90 ..g 

306336 LAMONARCA LUCIA 306336 f3-iug.-16 27-ott-16 12-ègG-18 1.083.w 7.S 76 
806401 B"Al..ANCE SYSTEMS SRL 306401 12-otl-16 27-otl-16 12-otl-16 4.000,20 15 15 
S063e6 MARMO ROBERTO 3063M 25-ago-16 27-ott-16 24-wt-16 501,w 33 33 
111765 ANAC AVTORITÀ' NAZIONALE ANTtCORRUZIONE 111765 08-mar-15 27-ott-16 27-ott-16 30,00 o o 
306404 MARPOSS SPA A SOCIO UNICO 306404 25·011·18 27-ott-16 24-nov-16 4 .410,00 -28 -28 
306404 MARPOSS SPA A SOCIO UNICO 306404 25-ott-16 27-ott-16 24-nov-16 8$8,42 -28 -28 

306253 ZARALLI ELISA 306253 14-oU-16 27-<>tt-16 13-nov-16 1.602,00 -17 ·17 
1001)45 LITOGI' SRL 100645 3a.,,.e1.1B 27-otl-16 02-nov-16 5.847,46 -tì -tì 
112106 TESSILE MODA SERVICE S R L 112106 D2-ago-18 27-ott-16 03-nov-16 -7 -7 

201931 ECOH MEDIA 201931 12-ott-16 27-ott-16 11-nov-16 3.536,78 -15 · 15 
109720 MERCURlUS NETWORK SRL 109720 29-set-16 27-otl-16 02-r>Ov-16 2.879,20 -O -tì 
110718 MPRSRL 110718 28-8at-16 27-ott-16 02-nov-16 3.599,00 -tì -tì 
110718 MPRSRL 110718 28"'et-1e 27-ott-16 31-ott-16 4 .623,80 -4 -4 
111847 CLAN COMMUNICATION SRL 111847 23-set-16 27•ott-16 02-ri<>v-16 2 .710,47 -tì -tì 
109212 OUIGROUP SPA 109212 28-ott-16 31«!-16 229,22 -3 -3 
111493 GAMMA EVENTI SRL 26-0tt-16 28-oll-16 217.621,40 o Cl 
111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE AN11CORRUZIONE 111765 27-ott-16 28-ott-16 26-noY-16 255,00 .29 -29 
306393 BRETON SPA 3063$3 13--011-16 28-ott-16 12-nov-16 15.ooo,OO -15 
109639 KONESPA 109639 30-set-16 26-ott-16 31-ott-16 2 .174,04 -3 -3 

109336 FILIPPETTI SPA 109336 21-set-16 26-ott-16 06-nov-16 617,28 -9 -o 
104471 TIBURTINI SRL 104471 26-set-16 28-ott-16 31-ott-16 5.720,00 .3 -3 
111096 LEASYS SPA DIVISIONE SAVARt:N 1 111096 04-a90-1e 28-ott-16 31-ott-16 1.014,98 -3 .3 
102005 EDICONSULT INTERNAZIONALE SRL 102005 04--0U-16 2e-ott-16 OO-nov-16 7.1 98,00 -6 ·6 
110716 MPRSRL 110718 2S-set-16 26-olt-16 03-oov-16 4.614,00 -6 .() 

111626 ESTRA ENERGIE SRL 111626 23-s&t-16 2B·ot1-16 28-olt-16 122,31 o o 
111e2s ESTRA ENERGIE SRL 111628 23-sat-16 28-oU-16 28-ott-16 290,41 o o 
111628 ESTRA ENERGIE SRL 111626 26-ago-16 28-olt-16 30-s&l-16 403,5:1 28 28 
109281 C G T ELETTRONICA SPA 109281 31-ago-16 28-olt-16 31-ott-16 3.!168,20 -3 -3 
109336 FILIPPETTI SPA 100336 OB-set-16 28-ott-16 31-olt-16 6.947,90 -3 -3 

203369 UNtVERSITA' DEGLI STUDI DI MESSINA 30-set-16 31-0tt-16 34Mtt-16 47.100,00 1 1 

203360 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MESSINA OlH>tt-16 31-<>11-16 04....,....16 62.800,00 -4 -4 
112067 AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2 112067 17-ago-16 02 ......... 16 31--041-16 41,32 2 2 
10:.ia14 CASIRAGHI CESARE SAS 102914 13-set-16 w-nov-16 03-nov-16 10.004,00 ·1 -1 
1121'20 INT EX S P A 112120 17--0lt-16 02-nov-16 16-nov-16 277.949,18 -14 -14 

111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 02-nov-16 O\-ago-16 945,00 g3 93 
111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 22-set-16 02-nov-1 6 22-olt-16 425,00 11 11 

111472 GRUPPO SOi SPA 111472 02-nov-16 13-set-16 600,00 50 50 
306394 SI TEXSPA 12-ott-16 02-nov-16 . 12--0tt-16 1.750.000,00 21 21 
306350 FANTINI ROBERTO 03-ott-16 02-nov-16 02-nov-16 1.3ee>,OO o o 
111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 10-otl-16 02-nov-16 10-nov-16 450,0() -8 -8 
11)6666 CISALPINA TOURS SPA 108666 26-set-16 02-nov-16 26--0tt-16 5.702,40 7 7 
11)2914 CASIRAGHI CESARE SAS 102914 03-ott-16 02-nov-16 11-nov-16 3.782,00 -9 -s 
111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 10-ott-16 02-nov-16 10-nov-16 221\,0() -8 -8 
110347 C G E CONSULENZA GLOBALE PER L'EXPORT SRL 11034 08-otl-16 02-nov-16 OS-nov-16 2.997,54 -tì -6 
111472 GRUPPO SOi SPA 111472 02-nov-16 11-llov-16 1.045,00 -9 

104022 PARAOIGMA SRL 104022 30-t-16 02-oov-16 03-oov-16 400,00 -1 -1 ,.,,,..... AI RFIRESPA 103463 02-nov-16 04-nov-16 Ml6,1 -2 -2 
203351 WESMART SRL 203351 19-sel-16 02-nov-16 03-nov-16 10.434,eB -1 -1 

104478 SICURCENTER SRL 104478 03-011-16 02-nov-16 04-00V·16 11.224,00 -2 -2 

110347 C G E CONSULENZA GLOBALE PER L'EXPORT SRL 11034 02 -nov- 16 04-nov-1 6 009,40 -2 -2 
111418 SOFTWAYSRL 30..set-16 02-nov-16 04-nov-16 -2 -2 
111691 ALLOS SRL 04-ott-1 e 02-nov-1·5 04-nov-16 10.004,00 -2 -2 
106000 TORRENTI DAVIDE 106900 03-ott-16 02-nov-16 02-nov-16 1.098,00 o o 
106294 KPNQWEST ITALIA SPA 108294 30-set-16 02-n<>V-16 03·MV-16 403,12 -1 -1 
102914 CASIRAGHI CESARE SAS 102914 13-set-16 !>2-nov-16 03-nov-16 6.540,00 -1 -1 
111977 AIRI Associazione Italiana per la Rlcerce lfldustrl 29-set-1 5 !>2-nov-16 03-nov-16 1.220,00 -1 ·1 

102922 ENTE AUTONOMO FIERE DI VERONA 102922 04-olt-16 03-nov-16 04-nov-16 33.525,60 -1 -1 

104530 ISTITUTO INTERNAZIONALE DEL MARMO ISIM 104530 26-<Set-1 6 ()3-o<>V-16 04-nov-16 17.449,00 -1 -1 

104530 ISTITUTO INTERNAZIONALE DEL MARMO ISlM 104530 26-sat-16 ()3-oov-16 04-nov-16 21 .752,67 -1 -1 

112006 LF IMPIANTI 112006 D3-n<>v·16 04-r>Ov-16 5.810,66 -1 -1 
104:>JU ISTITUTO INTERNAZIONALE DE\. MARMU ISIM 104530 05-ott-16 W-OOV-16 04-nov-16 68.137,00 -1 -1 

. 107818 WORK PRESS SNC DI MARCO E ANOREA CAf'f>EU.ARI 1078 - 14-ap--16 OO-oov-16 21-mag-16 1.342.,00 100 195 o 
100216 COMUNE DI FIRENZE UFFICIO TRIBVTI 100216 29-set-16 03-oov-16 29-oll-16 802,00 5 5 
111765 ANAC AUTORITÀ' NAZIONALEANTICORRVZIONE 111766 25-maf-13 03-nr:Jv-16 24-epr-13 30,00 1289 1269 
111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE AmlCORRUZIONE 111765 16-nov-12 03-nov-16 16-0ic-12 30.00 1418 1418 
111 765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 28-lug-11 03-nov-16 27-ago-11 150,00 1895 1895 

111 765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 03-nov-16 06-ago-14 30,00 620 e20 
111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRU:ZIONE 111765 03-nov-16 ()6-ago-15 510,00 455 455 
111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTl<;;URRUZIONE 111765 06-nov-14 03-nov-16 06-0ic-14 30,00 698 698 
111 765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 03-nov-16 06-0ic-15 90,00 333 333 
111832 STUDIO AGUIARI SRL 21-otl-16 03-nov-16 · 21-nov-16 11.590,85 -18 -18' 
105121 ARTEX SCRL 105121 04-ott-16 03-nov-16 05-00V·16 2.1.960,00 -2 -2 

111900 STVDIOBC SRL 1.1f900 06-ott-16 03-nov-16 05-nov-16 10.040,60 ·2 -2 
110608 GIPLANET SPA 110808 16-set-16 o3-nov-16 05-nov-16 -2 -2 
111900 STUD!OBCSRL 111900 30·•e•-16 03-nov-16 05-110\/-16 16.9SB,OO -2 -2 
108189 CONDIM SPA 106189 30-set-16 03-nov-16 04....,....16 1.037,00 -1 -1 

306288 LONGHI GIACOMO 05-giu-16 03-nov-16 flS.lug-16 2.500,00 121 121 

111877 TOURISM Em"ERTAINMENT di Mazzal Francesco 1118 04-otl-16 03-nov-16 04-nov-16 600,00 -1 -1 

11167T TOURISM ENTERTAINMENT dl Mazzai Francesco 1118 04-otl-16 w-nov- 16 04-oov-16 400,00 -1 -1 
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Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento . 
I MINISTERI VIGILANTI 

Pa9ìna 37 di 43 
di cui all'art. 41 comma 1 del DL n• 66/2014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugnc 2014 APPROVATO 

n A t.11"\T C: A t ,.... ,.. 
Dal• -

Cod. Data Data Importo 
pagamento 

Giorni 
Numero g1om l 

Descrizione fornitore Data scadcma ritardo 
f omltor• fattura fattura 

Data 
di sospensione 

elfottl vo 
scadenza 

103873 MUSEO NAZ LEONARDO DA VINCI 103873 30-set-16 04-nov-16 04-nov-1j) 30.121,80 o o 
111839 SIMEONI ARTI GRAFICHE SRL 111839 30-set-16 04-nov-16 05-nov-16 213,50 ·1 -1 
101296 PROMETEIA SPA 107296 30-set-16 04-nov-16 06-nov-16 4.880,00 ·2 ·2 
203326 L M 'COMUNICATION SNC 203326 03-otl-16 04-nov-16 05-nov-16 4.245,72 ·1 ·1 
108666 CISALPINA TOURS SPA 1.06666 12-lug-16 07-oov-16 20-ago-16 3.220,56 79 79 
112118 COOP FEMA ARL 112116 30-sel-16 07-nov-16 07-nov-16 31.179,!!4 o o 
108666 CISALPINA TOURS SPA 1()8666 19·S&l·1& 07-nov-16 23-nov-16 9.653,60 -16 · 16 
110403 CRIBIS D B SRl 110403 30-sel-16 07-nov-16 30-otl-16 8.174,49 8 8 
108688 CISALPINA TOURS SPA 106666 01..ago-16 07·r>Ov·16 18-sel-16 6.100,00 50 50 
110403 CRIBIS D B SRL 110403 31-mar-18 07·nov-16 SO-apr-16 6.:r.I0,88 191 191 
108e66 CISALPINA TOUR$ SPA 108666 19·sel· 16 07-oov-16 25-0U-16 1993,04 13 13 
105738 SACE SPA 105738 2&-otl-16 07-nov-16 24-nov-16 -17 . 17 

108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 29-fel>.16 lll·OOY-16 3.397,14 177 177 
30621 4 FURFARO MARIA 306214 26-olt-16 07-nov-16 25-nov-16 149,49 -f8 ·18 
110403 CRIBIS D B SRL 110403 30-gtu- 16 07-nov-16 30-lug-16 7.327,61 100 100 
306205 SCORDINO ROBERTO 306205 ;m.gou-16 07-nov-16 22-age>-16 998,40 77 77 
100738 SACE SPA 105738 16-giu-16 07-nov-16 06-nov-18 244,00 1 1 
108666 CISALPINA TOURS SPA 100666 25-lug-16 07-nov-16 01-olt-16 5.400,00 37 37 
1081:160 CISALPINA TOURS SPA 108666 19-set-16 07-nov-16 19-oU-16 545,29 19 19 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108686 26-set-16 07-nov-16 26-ott-16 4.309,20 12 12 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 26-set-16 07-nov-16 26-otl-18 6.475,46 12 12 
100666 CISALPINA TOURS SPA 108666 11l-set·16 07-nov-16 19·<>11-16 4.673,51 19 19 
111859 BENITO SETTI AUDIOVISIVI SRt 111859 06-ott-16 07-nov-16 07-oov-16 1.433,50 o o 
111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 07-$et-16 07•nov-16 07-oov-16 2.196,00 o o 
112067 AZIENDA SANITARIA LOCAL.E ROMA 2 112067 · 06-nov-16 30-nov-16 9,30 ·22 -22 
101923 SUMMERTRADE SRl 101923 3G-set-16 06-nov-16 07·n<w·16 6.394,69 1 1 

306<105 LOSMA SPA 306405 24·0U·16 08-nov-16 23-00Y-16 3.357,0C -15 ·15 
306408 OMG SRL 306406 03-oov-16 08-nov-16 o:Hio-16 4.507,1, ·25 ·2S 
300408 OMG SR l 306408 oo-nov-16 OS-nov-16 03-0lo-16 5.625,00 ·25 ·25 
306358 PIAZZA LAURA 308358 20-set-16 06-nov-16 20-0lt-16 2.735,85 19 19 
306096 STUDIO SERVIZI PROFESSIONALI INTEGRATI 03-nov-16 30-nov-16 7.612,80 ·22 ·22 
112067 AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2 112067 oa-nov-16 30-nov-16 20,66 ·22 ·22 
112067 AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2 112067 23-set-16 OS·nov-16 30-nov-16 20,66 ·24 ·22 
111 142 AZIENDA USL ROMA H 111142 05-olt-16 OO-nov-16 04-nov-16 27,09 4 4 
111830 ADMAREXSRL 20·1ug·16 OB·nov-16 07-nov-16 9.813,07 1 1 
109024 TRIENNALE DI MILANO SERVIZI SRL 109024 26·S&t·16 OB·no\'-16 07-n<>v-16 8.000,03 1 1 
102711 reutalia Internazionale S p A ex ICE t T 102 02-00V·16 09-nov-16 01-dic-16 162.386,66 ·22 -22 
102711 retJtalia internazionale S p A ox 11;1: I T 102 04-olt-11'> 09-nov-16 04-nov-16 229,36 5 5 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04.nov-16 09•00\'·16 06-dic-16 2se,20 -27 -27 
102711 retltalia intemazionale S p A ex ICE I T 102 04-nov-16 00-n<>\'·16 03-dic-16 193,98 -24 ·24 
102711 relttatia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-nov-1e 09-oov-16 03-dic-16 193,98 -24 ·24 
102711 retllalia irtemazionale S p A ex ICE I T 102 04-n0v·1E 09-nov-16 03-dic-16 193,98 -24 ·24 
102711 retltalia inletnazlonele S p A ex ICE I T 102 04-nav-16 09-nov-16 03-dic-16 193,98 -24 ·24 
102711 retttafia Internazionale S p A ex ICE I T 102 07-set-16 09-nov-16 05-nov-16 12.464.26 4 4 
102711 retltalia intemaziQOale S p A ex ICE I T 102 07-set-16 09·rlOV·16 05-nov-16 229,36 4 4 
3003n CANTIERE DEL PARDO SPA 306377 23-ago-16 10-nov-16 22·S$1·16 7.600,00 49 49 
306306 'POLIZZI MARCO 3063-08 10-nov-16 17-nov-16 4.215,97 .7 -7 
306390 CERAUDO LUIGI 306390 29-set-16 10-nov-16 29-ott-16 273,68 12 12 
306219 CASUCCI MATIEO 306219 17-ott-16 10-nov-16 17-nov-16 905,0B .7 .7 

305954 TUNZIO FEDERICO 305954 19-olt-16 10-nov-16. 19-ott-16 1.110,20 22 22 
305954 TUNZIO FEDERICO 305954 19·0lt·16 10-nov-16 19-nov-16 674,27 -9 
306375 ITALIA YACHTS SRL 306375 16-sel-16 10-nov-16 16-otl-16 8.065,00 25 25 
106561 BANCA FARMAFACTORING SPA 106561 20-lug-15 10-nov-16 12-nov-16 503,17 ·2 ·2 
111820 ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 3o-soi-1'e 11-nov-16 11-nov-16 6.216,16 o o 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 26-•el-16 11·nov-16 11-nov-16 1.445,09 o o 
100765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 30·set-16 11-oov-16 30-nov· 1B 5 831,00 -19 ·19 
109794 M IOREU! SERVlCE SPA 109794 :l<H;el-16 11-oov-16 ' 10-oov-16 27.022,26 1 1 
1118&2 RANDSTAD ITALIA SPA 11-nov-16 12-nov-16 9.150,W -1 -1 
203197 EPPiPEOPLE ci Emani.Ida f>erea 203197 1 f -olt-16 11-nov-16 11-nov-16 671,W o o 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 2&set-16 11-nov-16 25-nov- 16 854,00 -14 ·14 
112022 POLO TECNOLOGICO DI PAVIA 112022 14-sel-16 11-nov-16 10-oov-16 6.094,26 1 1 
112122 LEARDINI PROMOSTYLE SRL 112122 27-set-16 11-nov-16 11-nov-16 1.217,80 o o 
111820 ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 30-sel-16 11-oov-16 10-nov-16 4.021,57 1 1 
102131 ENNEVISNC 102131 10·0t!·16 11-nov-16 10-00V-18 1.207,80 1 1 
111662 RANDSTAD ITAllA SPA 30-set-16 11-nov-16 12-nov-16 7.626,00 -1 · 1 
111862 RANDSTAD ITAUA SPA 3!Ket·16 11-nov-16 11-oov-16 7.625,00 o o 
108530 EUR TIMBRI DI GERACI STEFANIA 108530 30·sel·16 11-nov-16 11-oov-16 267,16 o o 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL, 109765 30-oot-16 11-nov-16 30-nov-16 1.268,80 .19 ·19 
102640 AEM G RECCHIA S R L 10;!1>40 27-ott-16 11-oov-16 26-flov-16 308,87 -15 · 15 
306074' BRUNELll PIETRO 30B074 17-otl-16 11-nov-16 16<f)OV•16 1.083,00 -5 .5 

306382 D'ISA NATASCIA 306M2 07-lug-16 11-nov-16 06-ago-16 1.266,0Q 97 97 
.,.,.,.,.,2 D'ISA NATASCIA 30636.2 07.llJg-16 11-nov-16 09'noY-16 1.521.34 2 2 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRA TI SRL 109090 30-sel-16 11-nov-16 11-nov-16 411,34 o e 
203393 MY TRAVEL SRL 11·oll-16 11-nov-16 11-nov-16 7.022,40 o e 
100090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 100090 30-sel-16 11-nov-16 11-nov-16 749,10 o e 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 30-$et-16 11-nov-16 11-nov-16 77,00 o o 
108171 ITA Sri 106171 30-set-16 11 -nov-16 12-nov-1 6 735,00 -1 ·1 
102640 AEM G RECCHIA S R L 102640 04-011·16 11 -nov-16 11·nOV·16 4.201,81 o o 
102640 AEM G RECCHIA S R L 102640 05-ott-16 11-nov-16 11.nov-16 34,32 o o 
111599 ORACLE ITALIA SRL 11-nov-16 11-nov-16 1.017,43 o o 
110303 PROMO P A FONDAZIONE 110303 30·Se1·16 11-nov-16 12-nov-16 1.492,50 ·1 ·1 
203197 EPPIPEOPLE di Emanuela Peres 203197 11--0tl-16 11-nov-16 14-nov-16 1.207,80 -3 .3 
107366 NEWMANSRL 107388 12-<itl-16 14-nov-16 14-nov-16 27.450,00 o o 
111687 VERONAFIERESERVIZISPA 111887 10-011-16 14-nov-18 14-nov-16 262.530,17 o o 
109885 ENEL SERVIZIO ELETIRICO SPA 10\l885 14-ott-16 14·r'IOlr·16 14-nov-16 42.31 o o 
107766 INNOVA SRL 1on66 12-0tt-18 14-nc>V-16 13-f10\f·16 1.067,!)(l 1 1 
111882 BOUANI GAIA SOC INDllJIDUAU:. 111882 14.ott-1e 14-oov-16 14-f10\f-16 15.234,14 u o 
111655 RCSMEDIAGROUPSPA 111655 07-olt·16 14-oov-16 14-nov-16 1829,99 u o 
110347 C G E CONSULENZA GLOBALE PER L'EXPORT_SRL 11034 12-olt-16 14-nov-16 12-f10\f·16 2 371,59 2 2 
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Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento HANNO APPROVATO 
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di cai all'art._41 comma 1 del DL n• 66/2014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugn J OA NOTE ALLEGATE 

Data 

Cod. Data Data Importo 
pagamento 

Gioml 
Numero giorni 

Descrlzlone fornitore Data scadenu ritardo 
rornltore fattura pagamento fltture 

Data 
di $0Spen&lone 

effettivo 

scadenza 
111655 RCS MEOIAGROUP SPA 111655 27 -set-16 14-nov-16 14-nov-16 1.220,00 o o 
103312 FEDERLEGNO ARREDO EVENTI SPA 103312 07-set-16 14-nov-16 30-s&t-16 17.080,00 45 5 40 

203333 BIBA TOUR SRL 203333 14-ott-16 14-nov-16 14-nov-16 48.678,00 o o 
306414 STUDIO TECNICO ASSOCIATO AIRES INGEGNERIA 3064 27-ott-16 14-nov-16 26-nov-16 976,00 -12 -12 

306246 GALIOTTO RAFFAELLO 1.6-ott-16 14-nov-16 20-nov-16 42.700,00 -6 ·6 
306092 D'AMBROSI VALENTINA 306Cl92 24-otl-16 14-nov-16 24-nov-16 20.486,uo -10 -10 

306244 PAVAN VINCENZO 10-ott-16 14-nov-16 10-nov-16 38.064,00 4 4 
100642 EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 109842 05-ott-16 14-nov-1 6 14-nov-16 43,57 o o 
1121211 YUMA 112128 04-ott-16 14-nov-16 13-oov-16 295,90 1 1 

112073 SOLEIL 2000 EVENT COMUNICATION 112073N 14-nov-16 14-oov-16 2.903,60 o o 
111555 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 07-olt-16 14-oov-16 14-oov-16 1.219,99 o o 
111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 07-011·16 14-flov-16 14-nov-16 1.629,91l o o ,,...,....,., FIART MARE SPA 3063e6 O<l-nov-16 14-nov-16 04-nov-16 11.W0,00 10 'fO 
306242 BURGIO ANGELA 306242 14•00\/•16 14-nov-16 14-dic-16 184,00 -30 -30 

306270 BLASCO MAURIZIO 306270 10-ott-16 14-no\/-16 09-nov-16 6il,30 5 5 
11 1767 AMASPA 111767 01 ..sel-16 14-nov-16 01-dic-16 173.160,32 -17 -17 

11'1994 EDICOLA Ml RA SAS DI SCIFONI GIANLUCA 1119'34 30-s&t-16 14-nov-16 12-nov-16 356,00 2 2 
111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 07-ott-16 14-flD\/•16 14-nov-16 1.621'1,99 o o 

RCS MEDIAGROUP SPA 111655 07-ott-16 14-nov-16 07-dic-16 1.629,99 -23 ·23 
112073 SOLEIL 2000 EVENT COMUNICATION 112073N . 13·0tt·16 14-nov-16 14-nov-16 1.281,00 o o 
112Q73 SOLEIL 2000 EVENT COMUNICATION 112073N 13-otl-1(1 14-nov-16 14-nov-16 2.903,(10 () o 
1()7766 INNOVA SRL 107766 12-ott-16 14 -nov-16 13-nov-16 5.6 03,00 1 1 

203313 TOP SOllfTIONS di ADDARI ALESSANDRO 203313 10-Ctt-16 14-nov-16 2.023,96 o o 
101381 OHL EXPRESS ITAL Y SRL 101381 3D-sel-16 14-nov-16 13-oov-16 20,20 1 1 

107011 BT ITAUA SPA 107011 14·S&l·16 15-nov-16 14-oov-16 4 769,52 1 1 

101309 BOLOGN.AFIERE SPA 101309 15-nov-16 31-ago.1e 36049,76 7li 12 64 
306210 BACCHI ADRIANA 300210 20-ott-16 15-nov-16 19-00V-16 37,70 -4 -4 

CHIAPERO MARIA CECILIA 305873 21-ott-16 15-nov-16 18-oov-16 1.91la,36 .3 -3 
300215 MIRAGLIA FULVIO GIAN MARIA 306215 02-oov-16 1&-nov-16 06-<lic-16 5 851,23 -21 -21 

107056 TELECOIVI tTALIA SPA SEDE 107956 06-ott-16 15-nov- 16 15-nov-16 69,52 o o 
107g55 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 06-ott-16 15-nov-16 15-nov-16 111,93 o o 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 06-ott-16 15-nov-16 15-nov-16 09,90 o o 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 06-Dli·Hl 15-nov-16 15-nov-16 99,50 o o 
107956 TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 06-()11-16 15-nov-16 99,62 o o 
100666 CISALPINA TOURS SPA 108666 17-ott-16 15-nov-16 17-nov-16 16.664,00 -2 -2 

111765 ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 10-ott-16 15-nol'-16 09-nov-16 60,00 6 6 
306265 SQUILLACE MARCO 306265 17-ott-16 15-nov-16 16-nov-16 ll33,30 .1 -1 
3063S2 LODESERTO ROMINA 20-set-16 15-nov-1<1 20-Ctt-16 484,72 26 26 
102015 ASSOMAC SERVIZI SRL 102.016 12.011-16 15-nov-16 14-nov-16 40.260,00 1 1 

111682 SOLLANI GAIA SOC INDIVIDUALE 111662 14-oll-16 15-nov-16 14 -oov-16 4.050,40 1 1 
102005 EDICONSUL T INTERNAZIQ_NALE SRL 102005 10-olt-16 15-oov-16 16-nov-16 24.031,56 -1 -1 . 

112125 OIGITAL MOVIE SNC 112125 13-0lt-16 15-noll-16 13-oov-16 27.450,00 2 2 

107011 8T ITALIA SPA 107011 14-set- 16 16-nov·16 14-nov-16 7.303,33 1 1 

3063-48 SARTORIFRANCESCO 12-nov-16 16-nov-1ll 12-dic-16 2.400,00 -26 -26 
1027 11 retltalia int.,mazionale S p A ex ICE; I T 102 04-nov-1 6 16-nov-16 07-dic-16 -21 -21 

102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-nov-16 16-nov-16 07-dic-16 1.651,88 -21 ·21 
102711 retltalia inleMazlonale S p A ex ICE I T 102 04-oov-16 16-nov-16 07-dlc-16 535,58 -21 -21 

102711 retltalia Internazionale s p A ex ICE I T 102 04-nov-16 16-nov-16 10-dic-16 2.2114,82 -24 -24 

102711 relltalia internazionale s p A ex ICE I T 102 04-nov-18 . 16-nov-16 09-dic-16 315,98 -23 ·23 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 10-nov-16 16-nov-16 10-<lic-16 108.356,74 -24 -24 

1027 11 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-oov-16 16 -nov-16 07·dic-16 6.196,38 -21 -21 

102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-oov-16 16-nov-16 10-<lio-16 2 211,36 -24 -24 

102711 rei Italia internazie>nale S p A ex ICE t T 102 04-oov-16 16-nov-16 ' 07-<lic-16 193,98 -21 -21 

102711 relltalia internazionale S p A ex ll;l:.I T 102 04-nov-16 16-nov-16 07-<lic-16 760,06 -21 -21 

102711 relltalia int&mazionale S p A ex ICE I T 102 04-MV-16 16-nov-16 07«·16 3.474,56 -21 -21 

102711 raCltalia ìntemazionale s p A ex ICE I T 102 04-nov·1E 16-nov-16 1Ck!ic -16 " 302,94 -24 -2'4 

102711 retltalle ntemazionaJe S p A ex ICE I T 192 04-nov-lE 16-nOv-16 10-0ic-16 3.906,44 -24 -24 

102711 relllella iltemazionale s p A ex ICE I r 102 o.t-nov-16 16-nov-16 06-<fic-16 3.963,78 -22 -22 
102711 ralllalia inl&mazionale S p A ex ICE I T 102 04-nov-16 16-nov-16 08-<lic-16 3675,86 -22 -22 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-nov- 16 16-nov- 16 08-dic- fB 19. 121,06 -22 -22 
102711 retltelia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-nov-16 16-nov-16 08-dic-16 ·22 -22 
102711 relll81ia intemazìonale s p A ex ICE I r 102 04-nov-16 16 -nov-16 0&-dic-16 2!14,98 -:1P -20 

102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-nov-16 16-nov-16 10-dic-16 2.270,42 -24 -24 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-nov-16 16-nov-16 09-dic-16 376,98 -23 -23 
102711 relllalia lnlernazlonale S p A ex ICE I T 102 04-nov-16 16-nov-16 07-dic-16 16.360,52 -21 -21 

.<Ln5fì6 TOTAL ERG SPA 201556 30-sel-1 6 17·1\0V·16 19-nov-16 13!1,02 -2 -2 

111847 CLAN COMMUNICATION SRL 111847 14-c>U-16 17-nov-1'6 17-nov-16 3.009,33 o o 
100251 PROMOSPAZIO SRL 109251 30 ..set-16 17-nov-16 18-nov-16 26.60&.31 -1 -1 

100071 WAY SPA 100071 17-otl-16 17-nov-16 21 .594,00 -2 -2 

. 104478 SICURCENTER SRL 104478 18-ott-16 17-oi:>v-16 17-nov-16 2.440,00 o o 
101381 DHL EXPRESS ITALY SRL 101381 17-oov-1e ·111-oov-1e 192,52 -2 -2 
106076 MARMOMACCHINE SERVIZI SRL 106076 20-o11-1e 17-oov-16 19-nov-16 · H .030,00 -2 -2 

101381 OHl EXPRESS ITALY SRL 101381 30-set-16 17-oov-16 19-nov-16 497,19 -2 -2 
108171 ITA Sri 108171 05-0ll-16 17-nov-16 17-nov-16 1.1195,00 o e 
112132 ECLETTICA COMUNICAZIONE SRL 17-ott- 16 17-nov-16 19-nov-16 29 2,80 -2 -2 
109844 INVENTSRL 109844 14-ott-1 6 17-nov-16 17-nov-16 633,33 o o 
203057 TREND 18 T SA S 203057 05-olt-16 17-nov-16 17-nov-16 9.3.91,61 o o 
107618 WORK PRESS SNC DI MARCO E ANDREA CAPPELLARI 1078 14-apr-16 18-nov-16 1.83000 -1 · 1 
306390 CERAUDO LUIGI 20-olt-16 17-nov-16 19-nov-16 566,00 -2 -2 
305288 ORLANDI ROMEO 305268 26-ott-18 17-nov-16 25-nov-16 43 -8 
110029 LEXMEOIA SRL 110029 21-olt-16 17-oov-16 OO-<lic-16 3.019,75 -21 -21 

109212 QUISROUP SPA 109212 11-ott-16 17-nov-16 16-nov-16 669,56 1 1 

112142 NOVEMBRE SRL 10-ott-16 17-nov-16 19-nov-16 1.220,00 -2 ·2 
109477 ACTA LOGICA DI PROGETTO SRL 109477 12-ott-16 17-nov-16 16-nov-16 1.921,50 1 1 

109253 PISIE 109253 18-ott-16 17-nov-16 18-nov-16 13.401 ,rO -1 -1 

1118-47 CLAN COMMUNICATION SRl 1118-47 17-011-16 17-nov-16 17-00'V-16 3660,71 o ç 

109477 ACTA LOGICA 01 PROGETTO SRL 109477 12-olt-16 17-nov-16 16-nov·16 854,00 1- - 1 

111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 20-set-16 23-nov-16 20-nov-16 7.686,00 3 

111655 RCS MEDIAGROUP SPA 11 t656 20-set-16 23-nov-16 20-nov-16 4 .392,00 3 3 
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NOTEALLI 
Cod. Data 011l1 trnpor1 

oaaarnento oml 
Descrfztone fornitore Data scadenza . rnai1u 

fomltore fattura pag• rnento fattura 
Dalll 

di sospensione 
effettivo 

scadenu 
111972 ALTRO SITO SAS di Pucci Andrea e c 111972 20-ott-16 2:Hiov-16 11}-nov-16 13.9<18,00 4 4 o 
107011 BT ITALIA SPA 10701.1 07-ott-16 2:Hiov-16 16-nov-16 10.798,49 5 5 1 

112056 ADVANCEO BUSINESS EVENTS SAS 112056 09-nov-16 2:Hl<>v-16 09-dlc-16 78.616,80 _,.6 · 16 
103745 COOPIT 103745 31 -ott-16 23-nov-16 30-nov-16 3.543,00 .7 -7 
306373 MANDAlA' MONICA 306373 26-ott-16 23-<lov-16 26-nov-16 2.059,20 .3 

203395 LE PLUS BON 2 SRL 11-ott- 16 2:Hiov-16 11-nov-16 3 .520,00 12 12 

203386 SARDEGNA HOTEL 203388 09-ott-16 23-flov-16 OS-nov-16 2.310,00 15 15 

107404 EUROLIT SRL 197404 30-set-1S 23.,,ov-16 12-nov-16 3.275,70 11 11 
109522 ASSORESTAURO SERVIZI 109622 24-ott-16 23-nov-16 23-nov-16 23.840.&5 o o 
111697 I SALONI NAUTICI SPA 24-otHC 23-nov-16 23-nav·16 253150,00 o o 
109212 OOIGROUP SPA 109212 16-ot\.16 23-nov-16 23-oov-16 24.901,26 o o 
110!564 ISTITUTO DI VIGILANZA DELL·uRBE 110564 01-otl-16 23-nov-16 23-oov-16 20.587,611 o o 
203367 LIBERA UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ENNA KORE 2033 17-otr-rn 23-fl0',1·16 24-nov-16 26040,00 -1 · 1 
203367 LIBERA UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ENNA KORE 2033 17-otl-16 23-nov-16 24-nov -1.6 34 720,00 -1 · 1 
111593 CO MARKSPA 111593 23-sel-16 23-nov-16 ·21-no:>v-16 23.424,00 2 2 
111774 CONSORZIO FIA 17-olt-1() 23-nov-16 23-nov-16 48.739,00 o o 
111693 CO MARK SPA 111593 23-set-16 23-n<>v·16 20-nov-16 939,40 3 3 
111655 RCS MEOIAGROUPSPA 111655 · 23-sel-16 23-nov-16 23-nov-16 6.832,00 o o 
111655 RCS MEOIAGROUP SPA 111655 23-set-16 23-nov-16 23-nov-16 4.392,00 o o 
203303 GOLDEN AGENCY SRL 10-011-16 24-nov-16 23-nov-16 2.440,00 1 · 1 

106666 CISALPINA TOURS SPA 108666 27-otl-16 OO-dic-16 6.224,79 ·12 · 12 
111582 GRUPPO STAZI MARIANO 30-«>l-16 · 24-nov-16 26-nov-16 2.257,00 -2 ·2 
109240 EDISER SRL 109240 26-<>11-16 24-nov-16 26-n<>v-16 12.148,81 -2 -2 
112104 MEC PARTNER$ S R L 112104 20-otl-16 24-oov-16 25-nt>v-16 27.084,00 -1 ·1 
104967 CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104067 26-ott-16 24-nov-16 26-nov-16 IL397,06 -2 -2 
112111 12-ott-16 24-nov-16 27-00ll-16 ll6.360,0C -3 -J 
10194-4 LANGUAGE CONSUL TING CuNURESSI 6 R L 101944 25-ott-16 24.nov-16 25-00\l-16 12.883.21: -1 -1 
201981 ECOH 201931 27-olt-16 24.nov-16 26-00\l-16 3.508.Zl ·2 ·2 

CISALPINA TOORS SPA 108666 15-otl- 16 24-nov-16 :ZO-nov-16 1.401,83 4 4 

106666 CISALPINA TOURS SPA 10!1666 18-ott-16 24-nov-16 20-<lOV-16 1.188,00 4 4 

109789 ACEA AT02 SPA ACQUA 109789 30-$61-16 24-nov-16 04-<lOV-16 34.264,27 20 24 o 
109789 ACEA AT02 SPA ACQUA 109789 30-set-16 24-nov-16 04-<lOV-16 248,14 20 24 o 
305571 SPERDUTI ERMANNO 305571 07-nt.w-16 24-nov-16 07-dic-16 198,00 -13 ·13 
306361 ROSATELLA GIORGIA 306381 21-nov-16 24-nov-16 21-dic-16 82,44 -27 ·2·7 
306253 ZARALLI ELISA 306253 23-nov-16 24-nov-16 23-dic-16 662,00 ·29 -29 

306267 TESSITORE LIBERO 306267 18-nov-16 24-nov-16 21-dic-16 822,97 -27 -27 

111841 MATTORISRL 30-ott-16 24-nov-16 14--dic-16 8.052,00 -20 ·20 
100066 CISALPINA TOURS SPA 108666 27-ott-16 24-nov-16 27-nov-16 1.581,12 -3 -3 

300925 BIANCHI ACHILLE 300925 03-0ov-16 24-nov-16 03-dìc-16 3.559,49 -9 -9 
112152 COP soc LABORATORIO PROCAvvlNI UUATTORDICI 11215 17-nov-16 24-nov-16 17-<lic-16 2.425,50 -23 -:13 
106561 BANCA FARMAFACTORING SPA 106561 30-set-16 24-nov-16 D4-00V·16 248,14 2C 20 
106561 BANCA FARIMFACTORING SPA 106561 30-set-16 24-nov-16 04-nov-16 34.264,27 2t; 20 
108420 RIMINI FIERA SPA 108420 31-otl-16 24-nov-16 1Eklov-16 6.107,32 e 6 

306332 LODESERTO ROMINA 10-tiov-16 24-nov-16 10-dic-16 376,58 -16 · 16 
102307 CONSORZIO MIB SCHOOL OF MANAGEMENT 102307 1&-olt-16 24-nov-16 21-nov-1 6 44.400,00 -3 -3 
110601 NEOPOST ITALIA SRl 110801 24-lug-16 24-nov-16 18-nov-16 1.948,96 6 6 

109654 LET IT SHINE SRL 1()9654 25-ott-16 24-nov-16 25-nov-16 1.424,36 -1 -1 
110718 MPR SRL 110718 . 15-oll-16 24-nov-16 24-nov-16 23.790,00 o o 
1()8666 CISALPINA TOURS SPA 108666 19-sel-16 25-nov-16 25-011-16 18.462,47 31 31 

10901)0 INTERPLANNING SAS 109000 10-nov-16 25-nov-16 13-dic-16 20.300,91 -16 · 16 
111722 CENACOLO GIURIDICO 25-0tt-16 25-mv-16 26-nov-16 550,00 ·1 -1 

108171 ITA Sri 108171 11-<>tt-16 25-nov-16 25-nov-16 1.015,00 o o 
108866 CISALPINA TOURS SPA 108666 16-nov-16 25-nov-16 16-i:lic-16 12.&09,53 -21 ·21 
112029 KOLORADO SAS 112029 05-se!-16 25-mv-16 25-nov-16 7.258,39 o o 
100462 ANSA 100462 14-ott-16 20-nov-16 17-nov-16 5.700,04 e 8 
101309 BOLOGNAFIERE SPA 101309 21-sel-16 25-ncw-16 22-0!t-16 3.416,00 34 14 20 
108073 ASSOCIAZIONE DELLE CAMERI: u1 COMMERCIO ITALIANE AL 27-ott-16 25-ncw-16 26-nov-16 359.087,:)11 -1 -1 

306420 VAlLA VALERIO 306420 13-llJ9-16 12-ago-16 1181,00 106 106 

306210 BACCHI ADRIANA 306210 07-011·16 25-nov-16 06-nov-16 88,8() 19 19 

108666 CISALPINA TOURS SPA 106666 25-mag-16 25-nov-16 25-11.Jg-1 6 32.760,75 123 123 

111832 STUDIO AGUIARI SRL 14-nt>v-16 25-nov-16 14-dic-16 16.604, 14 -19 -1 9 

108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 19-set-16 25-nov-16 25-ott-16 2.990,01 31 31 

109336 FILIPPETTI SPA 109336 15-set-te 28-nov-16 30-nov-16 9. 127,13 -2 ·2 
109336 FILIPPETTI SPA 100336 03-ott-16 28-ne>v-16 30-nov-16 6.947,90 -2 -2 

IAPADRE PASQUALE LELIO 300565 20-ott-16 28-nov-16 10-nov-16 632,95 9 9 
302157 DE BENEDICTIS LUCA 302157 22-0ll-16 28-nov-16 21-nov-16 2.202,00 7 7 

306318 STABILE ROBERTO 306318 25-nov-16 28-nov-16 25--0ic-16 1.055,88 -27 -27 

10711.7 CWS BOCO ITALIA SPA 24-ott-16 28-nov-16 30-nov-16 1.403,00 ·2 -2 

107117 CWS BOCO ITALIA SPA 24-otl-16 26-nov-16 30-nov-16 1.004,65 -2 -2 

305214 FURFARO MARIA 306214 14-nov-16 26-nov-16 · 14-dic-rn 84,52 ·16 -16 
306334 BORTOLI MARCO 306334 19-aet-16 28-nov-16 17-oov-16 1.22M2 11 11 

107117 CWS BOCO ITALIA SPA 24-olt-16 28-nov-16 JO-nov-16 810,9' -2 ·2 
111662 STUDIO AGUIARI SRL 27-otl-16 28-nov-16 27-nov-16 2.eoo.,n 1 1 

301lf64 TAJOLI LUCIA 301864 17-otl-16 28-nov- 16 16-nov-16 130,70 12 12 

101125 REGENT INTERNA TIONAL SRL 1011-25 27-ott-16 28-nov-16 27-oov-16 3.403,SO 1 1 

108497 PROMO EST SRL 108497 31-ott-16 28-nov-16 30-nov-16 1.220,00 -2 ·2 
110718 MPR SRL 110718 28-ott-16 28-oov-1 6 30-nov-16 3.904,00 ·2 ·2 
110716 MPR SRL 110718 28-otl-16 28-nov-16 30-nov-16 366,00 ·2 -2 
11071 8 MPR SRL 110718 25-ott-16 28-nov-16 30-nov-16 3.934,50 -2 ·2 
111832 STUDIO AGUIARI SRL 26-ott-16 28-nov-16 26-nov-16 2.130,00 2 2 
109336 FILIPPETTI SPA 109336 30-set-16 28-nov-16 30-nov-16 4.269,36 -2 ·2 
110718 MPR SRL 110718 28-<>ll-16 26:oov-16 30-nov-16 3.416,00 ·2 ·2 
107117 CWS BOCO ITALIA SPA 24-<>ll-16 25-nov-16 30-nov-16 3.093,07 -2 ·2 
107117- CWS BOCO ITALIA SPA 24-<>lt-16 28-nov-16 30-nov-16 3.093,07 -2 ·2 
110718 MPR SRL 11071 6 28-ott-16 28-nov-1& 30-nov-16 5.779,75 -2 \ ·2 
107117 CWS BOCO ITALIA SPA 24-ott-16 28-nov-16 30-nov-16 3.093,07 -2 -2 
111096 LEASYS SPA DMSIONE SAVARENT 111096 09-set-1E 28-nov-16 30-nov-16 1.014,98 -2 ·2 
110718 MPR SRL 110718 2S-olt·16 2lklov·16 30-nov-16 7.759,20 ·2 ·2 
108497 PROMO EST SRL 10M97 31-ott-16 28-nov-16 30-nov-16 3.3611,50 -2 ·2 
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Cod. 
Descrizione fornitore 

Dato Dli• 
Data scadenza 

Importo "1om1 
rllordo 

fornitore llttura pagamento fattura 
Data 

dl SO$penslone 
effettivo 

acadenza 

108497 PROMO EST SRL 10S497 2il-Olt·16 28-nov-18 29-nov-16 2.2113,20 -1 · 1 

110718 MPR SRL 110718 28-olt-16 28-nov-16 30-nov-16 3.782,00 -2 ·2 

110718 MPR SRL 110718 2&-0tt-16 28-nov-16 30-nov-16 3.599,00 ·2 ·2 
112119 EDITORIALE DOMUS S P A 112119 14-olt-16 28-nov-16 30-nov-16 9 .150,00 -2 -2 
106722 FIERA MILANO SPA 106722 14--011·16 26-nov-16 30-nov-16 Q,760,00 -2 ·2 
112105 BBS SRL 112105 12-ott-16 28-oov-16 30-nov-16 9.845,40 -2 ·2 
112066 41T GROUP S R L 112086 ll:>-ott-16 28-flOV-16 30-nov-16 29.158,00 -2 ·2 

106722 FIERA MILANO SPA 106722 14-0H·1G 291lOV·16 W..,ov-1 6 17.080,00 -1 -1 

1wa36 FJUPPETTI SPA 109336 21-ott-16 29-llOV·16 43.671J,00 -1 ·1 

108686 BF SERVIZI $Rl BOLOGNA FIERE GROUP 108686 30-59(-16 29-nov-16 3{Hiov-16 92 219,80 -1 -1 

106722 FIERA MILANO SPA 106722 14-ott-16 2lklov-16 30-oov-16 12 626,96 -1 -1 

106722 FIERA MILANO SPA 106722 14-o11-1e 30-oo\'-16 12 967,00 -1 -1 

111664 AZIENDA USL ROMA D 31-JUo-15 SO-nov- 16 24-nov-16 20,66 6 6 

111664 AZIENDA USL ROMA D 26-91u-15 80-nov-16 24-nov-16 9,30 6 6 

112037 ARCHILAB SRL 112037 31-ott-16 30-nov-16 22-dic-16 25.254,00 -22 -22 

103699 CONDOMINIO DI C SO MAGENTA 69 103699 30-nov-16 09-ott-16 19.486,64 52 52 
111664 AZIENDA USL ROMA D 31-lug -15 30 -nov-16 24-nov-16 20,66 6 6 

LUISS BUSINESS SCHOOL DIVISIONE DI LUISS GUIDO CAR 29-apr-16 01 -dic-16 29-ma9-16 6.100,00 186 186 

111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 07-otl-16 02-dio-16 07-<lic-16 3.0!.10,00 -5 -6 
111665 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 30-001·16 D2·dlc-16 30-nov-16 3 .416,00 2 2 
100117 IL SOLE 24 ORE S PA 100117 30- t-16 02-dic-16 30-nt>V-16 12.200,00 2 2 
111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 07-oll-16 02-dic-16 07-dic-16 3.050,00 .5 .!) 

110723 TELECONSYS SRL 110723 20-oll-16 02-dic-16 30-nov-16 1.464,00 2 2 

111455 Solegiallo di Guidi Walter 25-oll-16 02-dic-16 24-nov-16 109.725,00 8 23 o 
111455 SologìaUo di Guidi Wallet 13-«t-16 01-dlc-16 13-nov-16 411100,00 19 23 o 
306316 IZZO GIANCARLO 24,,.,.,·16 02-00-16 24-dìc·1E 11'2,36 -22 -n 
202940 STUOfO DEL SORBO SRL 202940 25-011·16 02-00-16 02-dic-le 2.662,11 o 
108441 ARA CONGRESSI 108441 31-ott-16 02-dc-16 2.427,&J 2 2 

112144 TROTEC INTERNATIONAL GMBH C SAS 2Ck>tt·16 02-dic-16 30-oov-16 1.647,00 2 2 

100117 IL SOLE 24 ORE S PA 100117 10-ott-16 02-<lic-16 31-dic-16 27.816,00 -29 -29 

110718 MPRSRL 110718 19-011·16 O&-Oic-16 3()..nov-16 44.220,43 5 5 
111541 SPCSRL 02-nov-16 05-<lic-16 03-dic-16 976,00 2 2 
109844 INVENT SRL 109544 04-nov-16 05-dìc-16 04-dic-16 1.371,!l< 1 . 1 

111882 BOLLANI GAIA SOC INDIVIDUALE 111882 29-e>tt-16 05-0ic-16 02-dic-16 10.594,11 3 3 

108189 CONDIM SPA 108189 31-olt-16 05-dic-16 03-dic-16 1.037,00 2 2 
109844 INVENT SRL 109844 02-nov-16 05-dic-16 06-die-16 1.320,62 -1 -1 

109794 MlDRELLI SERVICE SPA 100794 3H>tt-16 05-dic-16 07-dic-16 27.022,26 ·2 . -2 

306400 CHIAMA GIULIA 306406 23-nov-16 OS-dic-16 23-dic-16 1.!$02,00 -18 -16 

306325 CISTERNINO CHR!STIAN 306325 27-ott-16 05-dic-16 26-roov-16 2.899160 9 9 

306265 SQUIUACE MARCO 306265 D2·f\OV·18 05-<!ic-16 02-clic-16 1 055,90 3 3 
308219 CASUCCI MATTEO 306219 02-nov-10 05-dic-16 06-<llc-16 867,22 -1 -1 

305954 TUNZIO FEDERICO 305064 12-nov-1e 05-dlc-16 27-dc-16 1136,66 -Zl ·22 
111795 NOVAGRISRL 06-nov·16 06-00-16 06-dc-16 4.114,45 · 1 ·1 

111701 MEDIOCREDITO ITALIANO SPA 04-rlOY-16 06-dio-16 06-<lic-16 41.024,78 -1 ·1 

111658 SPAL CENTRO ITALIA SRL · 05-die-16 03--0ic-16 6.436, 72 2 2 
203197 EPPIPEOPLE di Emanuela Peres 203197 05-dio-16 02-<:!ic-16 3 .562,40 3 3 

108294 KPNQWEST ITAUA SPA 108294 28-olt-16 05-dic-16 04-dic-16 512,40 1 1 

111418 SOFTWAYSRL 31 -ott-16 05-dic-16 04-dic-16 465,07 1 1 

111446 GALASPA 04-nov-16 05-dic-16 OO-dic-16 41.024,78 -1 ·1 

203386 TECNOLINE SERVICE S R L 203386 22-sat-16 o5-dlc-16 03-dic-16 15.060,90 2 2 
106076 MARMOMACCHINE SERVIZI SRL 106076 03-nov-16 05-dic-16 03-dìc-16 12.200,00 2 2 

30618-5 TOCCACELI LUCA 30611J5 24-<lll-16 O&-Oic-16 23-nov-16 2.475,60 12 12 

203326 L M COMUNICATION SNC 203l26 02-nov-16 05-dic-16 02-dic-16 4.135,80 3 3 
203197 EPPIPEOPLE cr; Emanuela Peres 203l97 02-nov-16 02-dic-16 6.954,0C 3 3 

103536 FONDAZIONE STELLINE 103538 2fj-ott-16 05-dic-1<> 03-àic-16 7V7,30 2 2 
110718 Mf>R SRL 110718 28-ott-16 05-dic-16 30-o0v·16 13670,10 5 
112006 lF IMPIANTI 112006 31-otl-16 06-dic-16 06-dlc>-16 5546,73 o o 
109297 COOP STUDIO LAVORO 109297 31-otl·16 06-cfic.16 07-dic-16 27.328,00 ·1 -1 

SWITCH SAS DI CIANTt MARCO C 10-nov-16 OB-dic-16 09-dlc-16 95.u:iu,20 .3 -3 
106561 BANCA FARMAFACTORING SPA 1061161 10·011-18 06-dic-16 09-nov-16 12,05 27 53 4 

106661 BANCA FARMAFACTOR!NG SPA 106561 10-otl-16 06-c!ic-16 09-nov-16 8.283,76 27 57 o 
306409 ALTAROMAS C PA 04-nov-16 06-dic-16 04-dio-16 750.000,00 2 2 

303867 ZERIALI SERGIO 303867 22-nt>V-16 06-die-16 22-<lic-16 1.962,00 -16 -16 

305010 STUDIO ASSOC AW MARCO TUPPON I OR GIUSEPPE DE M 03-nov-16 06-dic-16 06-<lic-16 2.991 ,64 Q o 
306010 STUDIO ASSOC AW MARCO IUPPO NI OR GIUSEPPE DE M 04-nov-16 06-dic-16 08-dic-16 3.425,94 -2 ·2 

305702 MARCUCCIO ROCCO 305702 30-mar-16 06-dic-16 10-dic-16 5.502,20 -4 .4 

1"08561 BANCA FARMAFACTORING SPA 106561 10-oll-16 06-<llo-16 02-<lic-16 17,68 4 4 

306234 MANNUCCI MICHELE 300234 06-dic-16 13-dic-16 2.566,34 -7 .7 

109477 ACTA LOGICA DI PROGETIO SRL 100477 C6-dlo-l5 1&-0ic-16 1.903,20 -9 .9 

109789 ACEA AT02 SPA ACQUA 100769 10.011-16 06-<lio-16 07-djç..16 8.283,76 -1 -1 

1097119 ACEA AT02 SPA ACQUA 109789 10-olt-16 06-<ic-16 02-dic-16 12,0:: 4 4 
11199-4 EDICOl.A Ml RA SAS DI SCIFONI GIANLUCA 111994 31-oll-16 . 06-dc-16 08-dic-16 376,5C -2 ·2 

102006 EOICONSUL T INTERNAZIONALE SRL 102005 2S-olt-16 Q6.Qc-16 07-dic-16 2 411,44 -1 ·1 

112158 VERDISRL 112158 30-nov-16 06-dic-16 30-dio-16 1 009,00 ·24 -24 

100090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 31-ol l-16 06-<lic-16 06-dle-16 573,65 o o 
300925 BIANCHI ACHILLE 300925 03-nov-16 06-dic-16 06-dic-16 o o 
112045 PROMAPLAST SRL 112045 03-ott-16 06-dic-16 06-dic-16 3.050,00 o o 
109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 31-olt-1 6 06-dic-16 06-dic-16 2.887,28 o o 
109789 ACEA A T02 SPA ACQUA 109789 10-ott-16 06-dic-16 02-dlc-10 17,66 4 4 

112037 ARCHILAB SRL 112037 15-nov· 1G 06-dic-16 15-dio-16 56.926,00 .9 -9 
112037 ARCHILAB SRL 112037 08-nov-16 06-dic-16 08-<lic-16 25.ì M,oo ·2 ·2 

109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 31 -otl-16 06-dic-16 06-<lic-1·5 124,41 o o 
112120 INl EX:; P A 112120 09-nov-16 06-dic-1& 09-<lic-16 648.547,12 .3 .3 

109090 GESTIONE SERVIZI INTEGRATI 109090 31-olt-16 06-dic-1 6 06-dic-16 4.963,75 o o 
109477 ACTA LOGICA DI PROGETTO SRL 109477 ()3,oe>v-16 06-clic-16 06-<lic-16 4.756,00 o o 
109842 EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 100042 20--0tt-16 06-<io-16 03-<lic-16 196,79 3 - 3 
111887 VERONAAERE SERVIZl SPA 111867 04-nov-16 06-dlo-16 07-dic-16 -1 ·1 

112030 INTRADOC SRL 112030 27-otl-16 00-00-16 3<klov-16 976,00 6 ' 6 

111690 FONDAZIONE MAXXJ 29-$81·16 07-00-16 07-tflC-16 610.000,00 o o 

\J-.r 
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pa.game,..v .. loml 
Cod. 

Deserlzlone fornitore 
Data Data 

Data scadenza 
Importo Giorni 

ritardo 
forniloro fattura pagamento fattura 

Data 
di sospensione 

orrettlvo 
scadenza 

300263 PILOTTO STEFANO 306263 01 -dlc-16 07-dic-16 31·diC·16 440,00 ·24 -24 

300108 GENTILI RICCARDO 306108 23-nov-1e 07-dio-16 29·dic-16 1.581,34 -22 -22 
306014 BRUNELLI PIETRO 3060i'4 17-nov-16 07-dic-16 24-dic-16 1.707,26 -17 - 17 
300369 TEDESCHI CLAUDIA 300369 22-nov-16 07·dic-16 22·dlC·16 3.050,00 -15 ·15 
102711 retltalia inlernazlooale S p A ex ICE I T 102 06·dlc-16 07·dic-16 041Jen-17 46.366,90 -28 -28 

"305954 TUNZIO FEDERICO 305954 29-nov-16 07-dic-16 29·dic-16 5.Ll>ll,66 -22 ·22 
304913 LENOCI MICHELE 304913 26-nov-16 07-dic-16 28-dic-16 1.1()5, 12 -21 ·21 
102711 11>tllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 05-cllc-16 07-dic-16 04-gen-17 162.306,68 -28 ·28 
111669 UNIPOL SAI ASSJCURAZJDNI SPA 17-otl-16 ' 07-dic-16 16-nov-16 5.01>0,00 21 21 
111432 CARE SRl 21·mag-13 07-<lic-16 05-dic-16 1.573,00 1 1 
105121 ARTEX SCRL ·105121 15-nov-16 07-dic-16 1!ki<>16 46360,00 .a .a 
109522 ASSOREST°"URO SERVIZI 109522 14·nDV·16 07-<fK;.16 14-dlc-16 10.954,32 -7 -7 
112090 VENETIAN HERITAGE CLUSTER 2Q.olt-16 07-dic-16 13-00-16 28.670,00 -6 ·6 
109e95 ARTE DELLA BANDIERA 01 SlEFANIA DE DOMINICI S EREDI 31-ott-16 07-d!C-16 06-Qic-16 79,30 2 2 
111628 ESTRA ENERGIE SRL 111628 2S-olt-16 07-dlc-16 02--0ic-16 118,36 5 5 
111628 ESTRA ENERGIE SRL 111628 28-olt-16 07-dic-16 02-<:lic-16 476,64 5 5 
111687 VERONAFIERE SERVIZI SPA .111887 04·nOV·16 07-dic-16 07--0ic-16 14.685,75 o o 
201710 ASSO $ERVICE SRL 201710 3(}.set-16 07-<lic-16 07--0ic-16 6.100,00 o o 
112102 NAVIGLI LOMBARDI S C A R L 112102 07-nov-16 13-dlc-16 31--0ic-16 -18 -18 
111655 RCS MEDIAGRDUP SPA '116S5 14-ott-16 13-dic-16 10-0ìc-16 1.830,00 3 3 
112163 MANCINI CATERING SRL 112163 27·011- 1(1 13-dic-16 01-dic-16 488,00 12 12 
111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111B55 25-ott-16 13-<lic-16 10-dio-16 1.630,00 3 3 
111655 RCS MEDIAGRDUP SPA 111555 25-ott-15 13-dìc-16 10·dic-16 2.440,00 3 3 
202201 RZ1 SRL ROYAL CONTJNENTAL HU ftL 202201 11-{10V·1S 13-dic-16 14·dic·16 5.000,00 -1 -1 
109090 GESTIONE SERVIZI INl'E<>R/111 SRL 109090 31-otl-16 13-00-1!: 10-dic-16 30,71 3 3 
109685 ENEL SERVIZIO ELETTRICO SPA 109885 11-nov-16 1$.<ic-16 01-dic-16 70,04 12 12 
111656 RCS MEDIAGROUP SPA 111665 26-01\-15 13-dc-16 10-<flC·16 1.830,00 3 3 
111655 RCS MEDIAGROUP SPA 111655 13-00-16 10-dic·16 1.8J0,00 3 3 
111820 ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 31-olt-18 1l>-dlc-16 17-dic-16 4.265,30 ·2 -2 
106722 FIERA MILANO SPA 106722 07-nov-16 15-0ic-16 31-dic-1'6 165.418,60 -16 ·16 
111992 EVERAPSPA 111992 31-ago-16 15-dic-16 08-dlc-16 6.704,00 7 7 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 100765 26-ott-16 1!1-dìc-16 09·diC·16 6.277,14 6 6 
108171 ITA Sri 108171 26-ott-16 15-0io-16 26-nov-16 4.095,l>O 19 19 
108171 ITA Sri 1.08171 - 08-nov-16 15-0ic-16 21·dic-16 1.01!>,00 ·6 -6 
112135 DEMETRA OPINIONI NE"r 18·nov-16 15-0ic-16 17-dic-16 23.790,00 ·2 ·2 
111686 4 SEASRL 11-nov-16 15-dic:-16 11·cllc-16 10.246,00 4 4 
112138 KOFLER GRDUP SRL 07-nov-16 15-dic-16 14-<lic-16 988,9[) 1 1 

103745 COOPIT 103745 31-otl-16 15-dic-16 16-<lic-16 1·2.932,00 -1 ·1 
111823 FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SPA 26-ott-16 15-dic-16 31-<lic-16 42.719,30 -16 -16 
111820 ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 31-oll-16 15-0ic-16 l>B-dlc-te 243,73 7 7 

203326 L M COMUNICAT10N SNC 203326 H-nov-16 15.<fic-16 15-0ic-1E 13966,80 o o 
203197 EPPIPEOPLE dì Peres .ru.>197 14-nov-16 15-dic-16 14-dc-1e 11651,00 1 1 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRl 109765 26-ott-16 15-dic-16 1.955,05 6 6 
101923 SUMMERTRADE SRL 101923 31-ott-16 15-dic-16 11-<ic-16 2.920,50 4 4 

109297 CQOP STUDIO LAVORO 109:l97 31-ott-16 15-dlc-16 14-<fic-16 3.416,00 1 1 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 06-diC·16 15-clic-16 13-gen-17 918,66 -29 -29 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 05--0ic-16 15-dic-16 13-gen-17 939.40 ·29 -29 
100441 ARA CONGRESSI 108441 29·00V·16 15-dic-16 28-dic-16 15.677,00 -13 -13 

102711 ret11alìa Internazionale s p A ex ICE t T 102 05--0lc-16 15-dìc-16 13-gen·H 11.167,40 ·29 -29 
101944 lANGUAGE CONSUL TING CONGRESSI S R L 101944 31-ott-16 15-clic-16 10-dic-16 3.879,60 5 5 
111996 AGORA'SRL 111996 2S·nov-16 15-<lic-16 24-dic-16 40.260,00 -9 -9 
102711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 05-<llc-16 15-<lic-16 06-gen-17 22.740,80 ·22 -22 
203372 S I IMPRESA SERVIZI iNTEGRATI IMPRESA AZIENDA S 17-nov-16 15-dic-16 19·diC·16 15.494,00 -4 -4 

108420 FIERA SPA 100420 31-ott-16 15-<llc-16 19-dic-16 18.393,70 -4 -4 
102711 relllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-nov-t6 15-dic-16 29-dic-16 254,98 ·14 ·14 
102711 relllalia internazionale S p A ex ICE I T 102 15-dic-16 13-gen-17 4.540,8'1 ·29 -29 
102711 relRatia inlemazionale s p A ex ICE I T 102 06-<flc-16 15-dic-16 13-gen-17 2 .• 294,62 -29 .29 

102711 retltalia ln1l!ffiBZlorul S p A ex ICE I T 102 1!H»16 13-gen-17 44.545,86 ·29 ·29 
1UU11 retltalis internazionale s p A ox K;t; I 1 102 06-dio-1e 15-<ic-16 13-gen-17 238 384,34 -29 -29 
102711 relltalia internazionale S p A e.< ICE I T 102 04-nov-16 15-dic-16 14-dic-16 254,98 1 1 
102711 reutalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-nov-16 \5-dic·16 13-dlc-16 254,08 2 2 
102711 retltalia lnlemazlonale S p A ex ICE I T 102 04-nov-16 15-dic-16 15·dic-16 315,98 o o 
111514 DAKDTASRL 21-nov-1e 15-dic-16 20·dic-16 1.016,64 -6 .5 

102711 reutalìa internazionale S p A e• ICE I T 102 06·cllo-16 15-dic-16 13.gen-17 2.294,82 -29 -29 
102711 reutalia internazionale S p A ex ICE I T 102 05-alc-16 15-dic-16 13iJen-17 1.105,32 -29 ·29 
102711 lnlernazlooale S p A ex ICE I T 102 OS·dlc-16 15-dic-16 13-gen-17 2.761>,38 -29 ·29 
102111 relltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 05-dic-16 15-dic-16 13iJen-17 1.927,60 -29 -20 

110564 ISTITUTO DI VIGILANZA DELL'URBE 110564 01·01)V·16 15-dic-16 20-dic-16 20.919,21 -6 .5 

109212 QUIGROUP SPA 109212 21·nov-16 15-dic-16 . 23-dic-16 23.930,77 -6 
111644 SO GEST IMPIAAITl SRL 111644 17-nov-16 15-dic-16 16-dic-16 2.117,68 -1 -1 
112137 MAOEMA ITALIA SRL 14-nov-16 15.<fic-16 14-0c-16 3.977,20 1 1 

102711 retltaGa inlem821onale s p A ex ICE I T ·102 06-dk:-16 15-dic-16 13.gen-17 • 918,66 .29 -29 
111820 ROSSI TRANSWORLO SRL 1hiuu 31-oll-16 15-Cfic-16 10-dic-16 6.21!i, 16 5 5 
106796 BEST UNION COMPAW SPA 108796 17·nov-16 15-dic-16 31-dic-16 16.254.67 -16 -16 
112110 PROMETEO S R L 112110 06-nov-16 15-dio-16 15-0ic-16 4.470,84 o o 
11>2711 retltalia internazionale S p A ex ICE I T 102 04-nov-16 15-dlc-16 06-0ìc-16 g 9 
109765 ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 10!1765 31-ott-16 16-dic-16 09-dic-16 441,15 6 6 
201339 T H S DIYISIONE CATERIN,G SRL 201339 14-nov-16 15-dic-16 14-dic·16 880,00 1 1 
108171 ITA Sri 108171 25-ott-16 15-dic-16 09-dio-16 665,0\) 6 6 
112084 NCX DRAHORAO SRL 112084 25-ott-16 16-dìc-16 31·dic-16 31.110,00 -15 -15 

FEDERLEGNO ARREDO EVENTI SPA 306412 07-nov-1B 16-dlc-16 07-nov-16 2.2SO.uuu,00 39 39 
110718 MPRSRL 110718 23-nov-16 16-<lic-16 24-dic-16 44.220,43 -8 .a 
101137 SOCIETA' ITALlANA DEGLI AUTORI ED EDITORI SI A E 24-nov-16 16-<lic-16 24·dic-16 2.105,22 ·B .a 
108408 NOLOSTAND SPA 11>8408 25-nov-16 16-<lic-16 31·diC·16 48.190,00 ·15 -15 

100117 IL SOLE 24 ORE.S P A 100117 31-otl-16 16-<lìc-16 31·diC·16 48.270,0[) -15 -15 

100680 TECNOCONFERENCE EUROPE S R L 100680 07-nov-16 16-<llo-16 31-dic·16 25.180,80 -15 ·15 
112084 NCX DRAHORAO SRL 112084 26-oU-16 11kic-16 31-dic-16 43.240,35 -15 .... ·15 
112161 ARCHITETTO E BLINI DESIGN S N C 14-nov-16 20-diç.16 19-dic-16 8.540,00 1 1 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108006 1&-nov-16 20-<ic-16 16-dlc-16 13 773.24 4 4 
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Cod. Data Data Importo 
pa.gamento 

Giorni 
Numero giorni 

Descrizione fornitore Da.ta scadenza ritardo 
fornitore fattura pagamento Iattura 

Data 
di sospensione 

effettivo 
scadenza 

109080 INTERPLANNING SAS 109080 10·00V•16 20-dic-16 15-dic-16 1.258,80 5 5 
110347 C G E COtìlSULENZA GLOBALE PER L'EXPORT SRL 11034 24·nOV•16 20-dic-16 24-dic-18 1.921,6-0 -4 -4 
102581 ENOTECA DI SIENA 102581 14-<lfc-16 20-dic-16 13-gen-17 165.511,30 -24 -24 
112097 SEVERINI SIMONE D I 23-nov-16 20-dic>16 22-dic-H> 4.946,10 -2 -2 
111832 STUDIO AGUIARI SRL 24-nov-16 21'.l-dlc-16 24-dic-16 2.399,14 -4 -4 

SICURCENTER SRL 104478 03-nov-16 20-dic-16 16-dic-16 3.741,34 4 4 
112110 PROMETEOSRL 112110 07-nov·16 20-dic-16 20-dio-16 11.199,6() o o 
112088 BLACKLEMON S R L 112088 06-<llC·16 :lO-dio-16 15-gen-17 12.017,00 -26 ·2B 
111832 STUDIO AGUIARI SRL 17-00V·16 20-<!lc-16 24-clic-16 1.399,52 -4 ·4 
107729 MAGGIOU SPA 107729 31-olt-16 2<>-0ic-16 20-dic-16 597,80 o o 
112088 tllACKLEMON S R L 112088 ·. . 20-dic-1€ 15-dk>-16 12.017,00 5 
110420 RJCOH ITALIA SRL 24-noY-16 204c-1e 31-dic-16 -11 -11 
11()1120 RICOH ITALIA SRL 24-00V·16 20-00-1€ 31-<lic-16 10.n9,03 -11 -11 
100576 POSTE ITALIANE SPA 100676 28-gen-16 20-dic-16 31·dic-16 67,16 -11 -11 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 31-ott-16 20-dic-16 17-dic-16 1.666,36 3 3 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 15-dlc-16 20-dic-16 15-mar-17 405,88 ·85 -$5 

107729 MAGGIOLI SPA 107729 . 31·mag-15 20-dic-16 05-lug-15 244,00 534 534 
107729 MAGGIOLI SPA 107729 31·mag-15 20·dic-16 05·1ug-15 244,uu 534 534 
106666 CISALPINA TOURS SPA 106666 21-011-1e 20·dic-16 07-dic·16 1.999,20 13 13 
.:w361 SYSTEMAR VIAGGI SRL 203361 24-nov-16 20·dic-16 24-dic-16 36.824,48 -4 -4 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 14·dlc-16 20-dic-16 29-dic-16 1.089,96 .9 -9 
111832 STUDIO AGUIARI SRL 18-nov-16 20-dic-1El 18-dic-16 1.076,22 2 2 
100676 POSTE . .fTALIANE SPA 100671; 12-ott-16 20-dic-16 31-dic-16 252,26 -11 . ·11 

100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 23-feb-16 20-dic-16 31-dic-16 261,68 -11 -11 
100676 POSTE SPA 1006711 26-gen-16 20-dic-16 31-d'oe-16 67,55 .11 -11 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 09-%1-16 20-dic-16 31-dic-16 668.08 -11 ·11 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 12-otl-16 31-<!ic-16 65,66 -11 -11 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100076 1f·ma<·16 20-00-16 31-dic-16 228,45 -11 -11 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 17-nov-16 20-<foc-16 31-dic-16 39,30 -1 1 ·11 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 09-set-16 20-dic-16 31-dic-16 66,95 -11 -11 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 08-lug-16 20-<lic.16 31-dic-16 216,23 -11 -11 
111769 C PSRL 03-nov·16 20-dic-16 03-dic-16 11.317,20 17 46 o 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 10-ma9-16 20-dic-16 31-dic-16 197,85 -11 -11 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 17·00V·16 20-dic-16 31·dic-16 634,42 ·11 -11 
100676 POSTE ITALIANE SPA .100670 26-ago-16 20-dic-18 31-dlc-16 410,45 -11 -11 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 10-glu·1S 20-dio-16 31-dic-16 1.122,78 -11 -11 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 oa.-apr·16 20-dic-16 31-dic.16 47,70 -11 ·11 
100676 POSTE ITALIANE SPA 100676 06-apr-16 20-dic-16 3H:tic-16 1.l'l37,08 -11 -11 
111555 NOOVLE SRL 111555 18-nOV·16 20-dic-16 20-dlo-16 185.427,80 o o 
102640 AEM G RECCHIA S R L 102640 17-riov-16 2Q.àio.16 16-dic-16 240,23 4 4 

1086e6 CISAlPINA TOURS SPA 108668 31-llg-16 21-dic-16 15-dio-16 ot>l1,3e 6 6 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108006 31 -ago-16 21-<fic.16 15-dc-16 69,77 6 6 
108666 CISALPINA TOURS SPA 100066 31-ago-16 21-dic-16 15-dc-16 52,0S 6 6 
108e66 CISALPINA TOURS SPA 100006 31-890·16 21-dlc-16 15-dic-16 236,84 6 6 
1011666 CISALPINA TOURS SPA 108666 31-ago-16 21·dlc-16 15-di<:·16 820.60 6 6 
108666 CISALPINA TOURS SPA 100866 a1-ago-16 21-dic-16 15-dlC·16 186,46 6 6 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108006 3Hug-16 21 ·di<:·16 15-dic-16 1.496,46 6 6 
103611 MULTISERVICE SRL DI BELLA VITE E CASOLARI 103811 29-nov-16 21-dlc-16 29-dic-16 10.11 2,(;8 -8 -e 
108666 CISALPINA TOURS SPA 106666 21-dic-16 15-dic-16 62,29 6 6 
109639 KONE SPA 109639 22-nov-16 21-dìc-16 24-diC·16 439,20 -3 -3 

100071 WAYSPA 100071 28·011·16 21-dic-16 01-dic-16 50.366,00 20 20 
111996 AGORA' SRL 111900 21-oll-16 21-dic-16 31-dic-16 40.260 00 -10 -10 
106666 TOURS SPA 100666 31-lug-16 21-dic-16 15-0ic-16 166,16 6 6 
106666 CISALPlhlA TOURS SPA 106666 31-ago-16 21-0ic-16 1$-<lic-16 6,80 6 6 
100066 CISALPINA TOURS SPA 1086&6 31-rug-16 21-dic-16 15·dic-16 45,21 6 6 
100666 CISALPINA TOURS SPA 108668 31-ago·16 21-<lio-16 15-dic-16 6 6 
100666 CISALPINA TOURS SPA 108666 31-ago-16 21-<lìc-16 15-dic-1€ 8.;i(I 6 6 
106665 CISALPINA TOURS SPA 100666 3f-lug-16 21-d"tc-16 15-dic-16 575,57 · 6 6 
108068 CISALPINA TOURS SPA 100066 31-log-16 21--0ic-16 15-dic-16 85,58 6 6 
100666 CISALPINA TOURS SPA 100066 31-lug-16 21-dic-16 15-dic-16 11,70 6 e 
100666 CISALPINA TOUR$ SPA 100066 31-lug.16 21-dic-16 15-dic-16 6 6 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 31-ago-16 21-dic-16 15-dic-16 22,64 6 6 
111924 SMAU SERVIZI SRL 111924 28-00V·16 21-dic-16 28·dic-16 34.274,66 .7 .7 
110801 NEOPOST ITALIA SRL 110801 16-<11C-16 21 ,dic-16 15-gen-17 15.000,00 0 25 -25 
306365 SALVATI ILARIA 306365 06·cilc.16 21-dlo-16 05-gerr17 1.502,oo -15 -15 
306406 CHIAMA GIULIA 306406 14-dio-16 21-dic-16 13-gen-17 1.502,00 -23 -23 
111644 SO GEST IMPIANTI SRL 111644 03-0ll-16 21 -dic-16 11·n<>v·16 5.855,00 40 40 
106666 CISALPINA TOURS SPA 106666 31-lug-16 21-dic-16 15-<lic-16 178,07 6 6 
111446 GALASPA OH!lo-16 21 -dic-16 05.gen-17 28.788,27 ·15 -15 
111725 TERMINAL NAPOLI SPA 28-nov-16 21-dic-16 28-<lic-16 60.014,10 .7 -7 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 16-nov-16 21-do-16 16-<lic-16 3.018,60 5 5 

Pd ConstJertza DÌfezìonal9 s r I ·1111134 . 21-cic-16 1Cket-16 3.243,45 102 ·as 14 
30&!27 !ANNOTTA GABRIELE 306427 14-00-16 21-dc-16 13-getl-17 1 6-02,00 .23 -23 
111701 MEOIOCREOITO ITALIANO SPA 21-dio-16 21-dc-16 20-geo-17 28.786.27 -30 -30 
111626 ESTRA ENERGIE SRL 11 1628 28-nov-16 21·dìc-16 02-gen-17 517,21 -12 ·12 
112091 OIGITALBREAK SRL 112091 30-set-16 21·dic-16 20-dìc-16 42.700,00 1 1 
112056 ADVANCED BUSINESS EVENTS SAS 112056 10-nov-16 21-dic-16 09-geo-1 7 162.260,00 -19 ·19 
10"1l<Kl CISALPINA TOURS SPA 108666 31-lug-16 21·dic.16 15-dic.16 20,66 6 6 
106666 CISALPINA TOURS SPA 108666 31-lug-16 21·dic-16 15-dic-16 8,30 6 6 
108666 CISALPINA TOURS SPA 108666 31-lug-16 21-dic-16 15-dic-16 86,60 6 6 
106666 CISALPINA TOURS SPA 10866S 31-ago-16 2 1-dic-16 15-dic-16 3,40 6 6 
100666 CISALPINA TOURS SPA 108666 31-ago-16 21-dic-16 15-dic-16 11,70 6 6 
100666 CISALPINA TOURS SPA 100066 31-lug-16 21-<lio-16 15-dic-16 66,61 6 6 
106666 CISALPINA TOURS SPA 108665 31·8g0·16 21-<lic-16 15-c!ic-16 29,04 6 6 
107011 BT ITAUA SPA 107011 19-off-16 23-dic-16 18-dic-16 4.769,52 5 5 
201931 ECOH MEDIA 201931 29flOY·16 23-dic-1fj 30-dic-16 3.477,00 -7 - .7 
110718 MPRSRL 110718 23-nov·1E 23-dic-1€ 24-dlc-16 3.1134,50 ·1 ·1 
110069 CORBELLI ROBERTO 110009 1&-nov-1t 23-dio-16 16-dic-16 9.211,00 7 7 

203326 L M COMUNICATION SNC 203326 14-00Y-16 23-dlc-1e 16-<lic-16 3.>r.><>.90 7 - 7 

l0 
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I MINISTERI VJGILANTJ 
HANNO APPROVATO 

. COME DA NOTE ALLEGATE' 
Attestailone del tempi· di pagamento 

dJ cut.al'art.41 comm11 1 del l>t 11• 68120U, dSila l;eoge2'3 Qll9nO 20t4, a 

\ 
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COLLEGIO DEI REVISORI 

Verbale n. 06/2017 

L'anno 2017, il giorno 1.0 del mese dì aprile alle ore 10,30 si è riunito in Roma, presso 
. la seqe ICE - Agenzia per la promozione all'estero e l'internalizzazione delle imprese 

italiane, il Collegio dei Revisori nella seguente composizione: 

Dott. Pietro Contaldi - Presidente; 
-- D'ott. Angelo Napolitano - Componente effettivo; 

Cons. Min. Gerardo Be!lantone - Componente effettivo. 

Assiste alla riunione il dr. Giovanni Guida. Referendario della Corte dei conti, sostituto 
del delegato al controllo sulla gestione finanziaria dell'Agenzia al sensi dell'art. 12 della 
legge 21 marzo 1958, n. 259. 

Il Collegio procede alle seguenti attività: 

1. Esame del documento di Bilancio di esercizio al 31/1212016: 
Il Collegio prende in esame la documentazione lrasmessa dall'ICE-Agenzla In data 
04/04/2017 concernente il Bilancio di esercizio 2016 e, dopo aver incontrato i 
responsabili degli uffici competenti, redige l'unita Relazione di cui all'Allegato A che 
forma parte Integrante del presente verbale. 

Il Cons. Min. Gerardo Bellantone lascia la sedufa alle ore 14,00. 

La seduta termina alle ore 18:10. 

Letto approvato e sottoscritto 

IL COLLEGIO DEI REVISORI 

Doti. Pietro Conta/di 

Dott. Angelo Napolitano 
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3. Rendiconto sottoposto a verifica 

Il Collegio ha esaminato il Bilancio predisposto dal!'ICE-Agenzia per l'esercizio 
2016 ai sensi degli artt. 6, 7 e 14 del Regolamento di amministrazione e contabilità 
composto dai seguenti documenti: 
a) la relazione s4lla gestione; 
b) i prospetti dello stato patrimoniale e del conto economico; 
e) la .nota integrativa; 
d) glì allegati costituiti da: 

1 conto economico annuale riclassificato; 
2 rendiconto finanziario; 
3 conto consuntivo in termini dì cassa; 
4 prospetto delle variazioni delle voci del patrimonio netto; 
5 confronto costi ricavi 2016/2015 Attività Istituzionale ed Attività Promozionale; 
6 rapporto sui risultati; 
7 prospetto dì tempestività dei pagamenti. 

Il Bilancio delt'ICE-Agenzla per l'esercizio 2016 chiude con un avanzo dell'esercizio 
di euro 36.625 ed un patrimonio netto di euro 17 .452.229 e presenta In sintesi le 
seguenti risultanze confrontate con l'anno 2015: 

SITUAZIONE PATRIMOMIALI; 31/12/2016 31/1212015 

ATTIVITA' Immobilizzazioni 26.942.782 28.824.096 

Attivo Circolante 134.927.292 127.525.382 

Ratei e Risconti Attivi 1.201.719 769.516 

Totale Attività 163.071.793 157 .118.994 

PASSIVITA' Patrimonio netto 17.452.229 31 .113.414 

Fondi per rischi ed oneri 9.102.818 7.252.327 

Fondo T.F.R. 8.946.132 5.699.314 

Debiti 27.157.628 27.605.268 

Ratei e risconti passivi 100.412.986 85.448.671 

Totale passività 

CONTO ECONOMICO 

A) Valore della produzione 

B) Costi della produzione 

C) Proventi ed oneri finanziari 

Risultato prima delle imposte 
Imposte presuntive su reddito 
dell'esercizio 

Utile (Perdita) d'esercizio 

163.071.793 

2016 

213.389.211 

(212 .038.824) 

(74.332) 

1.276.055 

(1.239.430) 

3f:L625 

2015 

189.709.818 

(187.620.165} 

56.345 

2.145.998 

(1.543.755L 

602.243 

Differenza 

23.679.393 

(24.418.659} 

{130.677) 

(869.943) 

304.325 

(565.618) 

i 
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Relativamente Promozionale {che per sua natura deve realizzare 
l'equilibrio della gestione} si registra un incremento sul 2015 (+ 22%) co.nseguente 
all'aumento delle assegnazioni erariali per il finanziamento del Programma 
ordinario e del Piano straordinario 2016 dal MISE. Per il' dettaglio delle attività 
svolte nel corso dell'anno, si rinvia alle informazioni contenute nella Relazione sulla 
gestione (pag. 9 e segg.) · 

4. Richiami di Informativa 
Di seguito si riportano alcuni richiami di sulle indicazioni contenute nella 
relazione sulla gestione e nella nota integrativa nonché le altre considerazioni del 
Collegio in merito a quanto riportato dagli amministratori nel bilancio consuntivo 
dell'esercizio 2016: 
1. Sulla base di quanto stabllito dal O. Lgs. n. 139/2015 è ·stata eliminata la 

sezione straordinaria del Conto Economico. Pertanto gli oneri e proventi 
straordinari sono stati riclassificati sulla base della tipologia di evento che li ha 
generati e, negli altri casi, nella voce 614 (Oneri diversi di gestione) e A5 (Altri 
ricavi e proventi}. In particolare per il 2016 le riclassificazioni più Importanti 
riguardano: maggior onere rilevato alla voce TFR/TFS per l'importo di 1,648 
milioni di euro a seguito del ricalcolo operato in base agli esiti del tavolo 
tecnico INPS!MISEllCE·Agenzia; riduzione della voce 0Altrì costi del 
Personale" ( 1, 709 mltlonl dì euro) per la cancellazione del debito relativo 
.all'assegno di rappresentanza per il personale di ruolo in servizio all'estero, e 
di ulteriori 0,264 milioni di euro a seguito del recupero della quota dì ad 
personam erogato al personale in servizio all'estero. 

Conseguentemente anche i Proventi e Oneri Straordinari per il 2015 sono stati 
riclassificati per permettere la comparazione con il 2016, in particolare 
riducendo gli altri costi del personale per: cancellazione dell'accantonamento a 
fronte del debito per ferie maturate e non godute (·1,259 milioni di 
rettifica dell'accantonamento per riconoscimento di Indennità dì sede estera (-
0,461 milionì di euro); recupero dell'assegno "ad personam'' (-0,451 milioni di 
euro} riferito agli anni 2013·2014. 

2. Il valore della partecipazione ad lnformest è stato azzerato a seguito del 
recesso esercitato dal MISE in accordo con !'ICE-Agenzia con decorrenza 
01/01/2016. Tale decisione è scaturita a seguito · della richiesta dì 
rifinanziamento del Fondo di dotazione dell'Associazione del quale l'ICE, nel 
rispetto delle nonne dì contenimento della spesa vigenti, non avrebbe potuto 
farsi carico. Contestualmente sono stati azzerati la quota di partecipazione e il 
fondo di dotazione di cui alla legge 19/91 iscritto nel Patrimonio Netto. 

3. Nell'attivo circolante, voce Cl4, è stato riclassificato l'immobile di Firenze, per il 
valore storico di 359 migliaia di euro. destinato alla vendita. La relativa 
plusvalenza non si è di fatto realizzata nel corso dell'anno 2016. 

4. Si evidenzia che nella sezione fol)do oneri e rischi, voce 84 ·"Altri fondi per 
onen e rischi" è stato operato un ulteriore accantonamento per euro 1,5 milioni 
riferito al contenzioso con il Personale ex Buonitalìa S.p.A. in liquidazione. 
L'importo di 4, 119 milioni di euro scalurisce dalla differenza tra lo stanziamento 
MISE e l'ammontare versato, a seguito di sentenz:.e sfavorevoli, dall'ICE ad 
alcuni ex dipendenti della società in liquidazione. Tale importo a credito 

/4 
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1. informazioni acquisite o scambiate con t referenti 
Agenzia. 

Relativamente ai flussi informativi dell'esercizio 2016, il Collegio, cosi come fatto 
presente nei propri verbali, evidenzia l'esistenza margini di miglioramento nelle 
modalité tii gestione dei flussi infonnativi tra l'Agenzia e lo stesso Collegio su fatti 
rilevanti che hanno interessato l'Agenzia. 

8. Attestazioni 

Come previsto dall'articolo 8, commi 1 e 2, del D.M. 27/03/2013, il Collegio, sulla 
base di quanto esposto in nota integrativa, attesta che: 

• ai sensi dell'art 5, comma 1. del citato O.M. i. criteri di iscrizione in bilancio e di 
valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono conformi alfa disciplina 
civilistica, aì principi contabili nazionali formulali dall'Organismo Italiano di 
Contabilità (O.J.C.) od ai principi contabili generali previsti dall'articolo 2, comma 2, 
allegato 1 del D.Lgs. n. 91/2011; 

• al sensi dell'art. 5, commi 2 <7 3, del D.M. sono stati predisposti il rendic:onto 
finanziario in termini di liquidità (art. 6 del citato D.M. 27/03/2013), redatto secondo 
quanto stabìlìto dai principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilità 
(0.1.C. 10), Il conto consuntivo i.n termini di cassa (art. 9 del citato D.M.) e il 

. ·rappo1io sui risultati, redatto in conformità alle linee guida generali definite con il 
D.P.C.M. dal 18 settembre 2012; 

•ai sensi dell'art. ì del D.M. 27/03/2013, a corredo delle altre informazioni previste 
dal codice civile, è stata fornita evidenza sulla finalità della spesa complessiva 
riferita a ciascuna delle attività svolte secondo un'articolazione per missioni e 
pmgrammi sulla bass degli indirizzi individuati nel D.P.C.M. del 12 dicembre 2012; 

9. Applicazione art. 41 D.L . .24/04/2014, n. 66. 
Il Collegio, dando atto che al bilancio di esercizio è allegata l'attestazione 
riguardante l'elenco dei pagamenti relativi alle transazioni commerciali effettuate 
dopo la scadenia dei termini previsti dal D.L.vo n. 231/2002 e successive 
modificazioni, segnala l'opportunità, nei prospetti futuri, dJ fornire maggiori elementi 
informativi sui tempi di pagamento poiché, nelle tabelle allegate, sono numerosi i 
pagamenti che risultano effettuati prima della scadenza, che danno origine a giorni 
dì pagamenlo negativi, i quali appaiono influire sull'indicatore dì tempestività dei· 
pagamenti, stabilito in 5,01 giorni. 

10. Verifica di coerenza nelle risultanze del rendiconto finanziario con il 
conto consuntivo in termini di cassa 

Si dà atto della concordanza:, nelle risultanze, del rendiconto finanziario (allegato 2) 
con il conto consuntìvo in termini di cassa (allegato 3) del bilancio di esercizio 
2016, così come risulta dalle seguenti evidenze contabili: 

, 
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mise.AOO_PIT.REGISTRO. UFFICIALE.U.0312206.21 ·07 -2017 

. ;__</vdyro gcononuM 

Ull<l:LIONE GENERALE LA VIGILANZA SUGLI ENTI. 
IL SISTEMA E LE GESTIONI COMMJS$ARIALI 

Divisione VII Vigilam:a su enti e su so.cletà partecipate . 

;A LL' AGENZIA PRR LA PROMOZlONE ALL >l:!STERO E 

. L 'INTJ.!H.NA:llONALIZZAZIONE DELLE L1vfPRF.SF.: ITAJ JANE 
segretariato@cert. ice. it 

···-·E-; P.C.:·· ·· ··-------------------··--···-·--· 
.AL MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 

DIP. RAGlONERIA.GENERALE DELLO STATO 

l.G.F. -UFFJC:J<ì VIII · 
rgs.ragionieregenerale.coordinamento@pec.mef.ggy.Jt 

AL MINlSTERO. DEGLI AFFARI ESTERI 
DO PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE.. 

UFFICIO I 
dgsp. O l@cert.esterì.it 

· ALLA CORTEDEICONTI 

SEZIONE CONTROLLO ENTI 
sezione.controllo.enli@corteconticert.it 

AL GARINRTTO DEL MINISTRO lJULLO 
· ·SVILUPPO ECONOMICO 

gabinetto@pec.mise.gov. it 

ALLA DIREZIONE GENEHAU:ì PER LE .POLl'flCHE DI 

lN.TERNAZIONALIZZAZIONE E LA PROM07.l0NF. · 

dgpips.dg@peé.mise.gov. il 

Oggetto: bilancio d'csc1·cizio 2016 delPAgenzìa per la promozi.one all'este.t·o e 
l'iutcrna·zionalizzazione delle imprese italiane 

li bilaucfo d'esercizio-2016 dell'Agenzia .ICE, adottato con delibera del Cd.A n. 403 del 
20/04/2017 e trasmesso all'approvazione di questo Ministero, risulta approvato e redatto nei tempi 
previsti dalla ·normativa e ai sensi dello Statuto e dcl Regolamento sulla gestione amministrativa e. 
contabile <lell' Agenzia. Il documento, inoltre, è conedato dei prospetti previsti dalla normativa di 
aimoiriz:tazionc dei sistemi contabili e degli i;chemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche 
(D.Lgs n. 91/2011). 

Viale Boston, 25 - 00144 Roma 
tel. i-39 06 4705 5276 - 5277 

. e-mail: dgvasçgc,seqreteria@mise.gçiv.it 
· www.sviluppoe'r.onomlm.anv.it 
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DIREZIONE GENERALE PER LA VIGILANZA SUGLI ENTI, 

IL SISTEMA COOPERATIVO E LE GESTIONI COMMiSSARIALI 
Vl(Vigilenza su enti e su società · 

.l 1)tincipali risultati economici Clunulati, comprendenti sia l'attività istitLi.zionale che quella 

promozionale dell'Agenzia, sono i seguenti: il valore della·pfoduzjooe di 213.389 mila€ ed i costi 

d.eÙa produzione pari a 212.039 mila.€; utile netto di 36.625 €; il patrimonio nettn a fine 2016 . 

risulta di 17.452 mila € cd è diminuito l'utile di esercizio soprattutto a causa della 

riduzione del fondo per l'attività promozi-onaie all'estero (-1 t .8()0 mila€). · ·. 
. . . . 

all'anno precedente, il valore della produzione 'è aumentato del 12,5%, soprattullo 

grazie ai contributi pro.mo7.1onali; i costi cli produzionc·hanno registrate> un aumento in linea con . . . . 

quello del valore della prodU7:ione anche se, analizzando le s·ue ci>mponenti, le prestazionè di 

servizi e l'acquisto di.beni 11anno registrato tu1 aumento più il. costo del 
personale ed il godimento d:i_ beni di tcr:t:ì ha registrato go1o aumenti. · 

.Analizzando la del valore cli prodUz;ione i.JJ bas_e alle fonti di provenienza e .· 

cònsidcran<lo sia l'attiVità istituzionale· che quella promozionale, circa 1'9 l % · del totale deriva 

coI).tributi carico dcllÒ stato di previsione di questo I proventi derivatiti da imprese cd · 

enti privati rappresentm10 circa il. 7%, inenti:e r l ,3% proyiene da altre pubbliche amministrazioni 

. Trascurabili ì ricavi provenienti dalle Regioni. 

Il rendiconto finanziar1o, i:n controtendenza rispetto-al 2015, presenta flussi cassa negativi 

. per € 20.206 mila, soprattutto per l'aumento delle attività correnti (crediti vs MISE, MIPA.AF, 

. MATTM) e per la diminuzfon.e_ del l'er effetto <li ciò le diponibilità liquide si sono i'idotte 

·.da 80.058 mila€ a 59.852 mila€. 

Dall'analisi dell'allegato documento riguardante il "Rapporto sui risllltati" ex art. 22, 

comma J, del D.lgs· 9·11201 I emerge che la magg.ior parte .degli indicatori presentati per j serviZi 

promozionaii, quelli informazione, assistenza e form.a.7.ione· e per : qn,elli di atti-azione 

investimenti estei:i hanno superc1.to i target di riferimento; soprattutto quelli relativi ai servizi 

promozionali, all'i,lnpatto delle rfoorse aggiuntive stanziate dà questa Ammfo.istrazione per il 
Piano · stràordinario 2016 ·e non previste in fas·e di fissazione dci target. Gli · unici due target non 

raggiunti si riferiscono all ' indicatore "ricalli da vendita di servizi" (cosi come nei due precedenti 

. armi) e all 'indicatore "numero di accord,i/convenzioni stipulati con regioni, enti locali ecc ... ". 
• (l • • 

Si prende atto dcl rispetto della nomuitiva i\igente sul de)la spesa, come 

attestato dal· Collegio dei· revisori nonchè dalla Ragioneria ·generale· dello Stato nel parere di 

competenza. 

Viale Boston, . 25 - 00144 Roma 
te!. +39 06 4705 5276 - 5277 

e-mail: dgyesooc.Segreteria@iniss,qov.11 
www.sviluppoer.ono!""lco.gov.lt 
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DIREZIONE GEMERALE PER LA VIGILANZA SUGLI ENTI. 
IL SISTEMA COOPERATIVO E LE GESTIONI COMMISSARIALI 

Dlvlsione VII Vìgllanza su enti e su società partecipate 

C<.)n riferimento nlle norme stù tempi dci pagamenti, si fa presente c11e la Ragioneria. 
generale <follo Stato) parere di c01n:pete11za) ha segnalato che. occorre Rllegare) ai sensi deWa1t. 

41) coimna. 1 D.L. n.66/2014 il prospetto sottoscritto ·dal legale e dal responsabile 
...... __ ... H •• jjnanziario, .. . effettuati j 

ten11ini previsti dal Dlgs n. 231/2002, come modificato dal Dlgs n. 192/2012) indicando altresi le 
mism-e adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti. Si invita 

codesto Ente a ottemperare a quanto prescritto dalla richiamata· normativa, . 
. . . . . 

. . 

Ciò posto, ferma restando la necessjtà di dal'e attuazione alle raccomandazioni' dì çui sopra, 
visti i pareri positivi del Collegio dci Revisori in data 10/04/2017, del Mirustero degli Affari esteri 

· e della Cooperazione intemazionalc (nota n. 94692 dcJ 23/05/2.017) e dd Ministero dell'economia 
e delle :finanze · ·· Dìpai1ìmento della Ragioneria generale dello Stato (nota n, 152385. del 
20/07/2017), si approva il documento jn questione. 

IL DIRETTORE GENERALE 
(Simonetta Moleti) 

:X .· ... ·l+· {I · u e . .. ... '. ''V-- 't ; . . i ·"" ,J 

SIMONETTA MOLETI 
21lug2017 15:02 

Viale Boston, 25- 00144 Ron:ia 
tal. +39 06 4705 527() • fi277 

e-mail: dqvesooc.sooreterla@mise.gov.it 
www.sviluppoeconomico.gov.it 
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AL DIRETTORE GENERALE 
Àgenzia }ier la Promozione all'estero e 

l'internazionaliz2azione delle imprese italiane 
DR. PrERGIORGJO BORGOGÈLLI 
Segretàriato@ièe.it 
segretariato@cert.ice.it 
cl irez.i ùne@cert. ice. it 

MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO 
- Capo di Gabil1etto 

· segreteria.capogabìnetto@mise.gov.it . 
· : D.G. Vigilanza sugli Enti, Sist.Coop.Gest. Comm.li 
dgveicgc.dg@pec.mise.gov .it 
- D.G.Vigilanza sugli Enti e Soc. pru:tec . .,.,_ D.iv. VII 
adriana.niauro@mise.gov.it 

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 
Generale di Finanza .... ufficio VUI 

MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO 
- D.G. P.I.P.S. 

. dg.pips.dg@pec.misc.gov ;i t 
fabdzio.Jucentini@mis.e.gov.it 
- S.egretario Generale 

ìt 

Oggetto: Agenzia ICE - Delibera 403/17 del 20104/2017 - Approvazione del Bilancio di Esercizio 2016. 
Rifedmcnto: Nota dell'Agenzia ICE n. 160/17 del 21/04/2017. · 

Alla luce della documentazione trasmessa e tenendo conto delle valutazioni espresse dal Collegio dei 
Revisori, ai sensi della'L. 214 del 2211 i /2011· noù si ravvisano per quanto di competeni.a eleménti ostativi 
all'approv(!zione della Delibera in oggetto. 

Min. Plen. Vincenzo De Luca · 

. 
\ 
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Al Ministero dello sviluppo economico -

'> 
f; / //"Q/ / // a: . 

Cl',,e«- 0co?UJ?'»av e J't/nana:e-

D.G. per le politiche di 
internazionali.z:tazione e la promozione degli 
scambi - Div li 

8 Dll' AlrrIMENTO DELLA RAGIONERIA GENP.Rl\LE J)El.LO STATO 

ISPETTORATO GENERALE J)J FINANZA · 

UFFICIO Vili 

RiJ:: Prot. Entrala Nr. 75114/84718/98300/105179/ 
68800 

Al 

Al 

dgpins.div02@pec.mise.gov.it 

Ministero dello sviluppo economico -
D.G. per la vigilanza sugli enti, il sistcnn 
cooperativo e le gestioni connnissariali -
Div. VII 
dgvescgc.div07@aec.mise.gov.it 

Ministero degli affari esteri 
D.G. per la promozione del sistema paese -
Ufficio l 

O 1 (ip.cert.esteri.it 

e, p.c.: Al Gabinetto deJ Ministro 
segreteria.capogabinetto@.tesoro.it 

Alla Corte dei conti 
Sezione controllo enti 
.sezione.control/o.enti@corteconticert.it 

Al dott. Pietro CONTALDI 
Dirigente 
Ministero. dell'Economia e delle Finanze 
Dipartimento della Ragioneria Generale dello 
Stato 
Ispettorato Generale di Finanza - SIFIP 
pietra. contaldi@met:gov.it 

OGGETIO: ICE-Agenzia per la promozione ali' estero e linternazionalizzazione delle in1prese 
italiane. Bilancio di esercizio 2016. 

Con nota n. 160/2017 del 21 aprile 201 l'ICE-Agenlia per la promozione all'estero e 

l'internazionalizzazione delle imprese italiane ha tras1ncsso il bilancio di esercizio 2016, deliberaro 

dal Consiglio di amministrazione nella seduta dcl 20 aprile 2017. 

J. Analisi del bilancio di esercizio 2016 

Si passano in rassegna le principali voci del bilancio di esercizio 2016 in te1mini di 

stato patrimoniale e di conto economico, quest'ultimo secondo la classificazione di cui all'allegato 1 

del DM 27 marzo 2013. In particolare, si mettono a confronto, nel prospetto che segue, i dati relativi 

al consuntivo dell'ultimo triennio. 

pm 1/5 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

–    181    –



MEF - RGS - Prot. 152385 del 20/07/2017 - V 

Tahel/,a I - DJ:çtrihuzione delle principali voci PATRJMONJALI ED ECON01l1ICIIE consuntivi 2014, 2015 e 2016 e relativi 
espressi in valori assoluti e in variazioni percentuali 

'> STATO PATRIMONIALE -A V:-A:. A%. 

ATTIVO consuntivo 2014 consuntivo 2015 consuntivo 2016 (2016)-(2015) (2016)-(2015) 

IMMORn J7.ZAZIONI 29.546.459 28.824.095 26.942.752 - 1.881.343 -6,53 
immateriali 2.783.518 2.719.635 2.262.216 - 457.419 -16,82 

materiali 12.999.21& 12.725.400 12.479.662 - 245.738 -1,93 

fimm:r.iarie 13.763.723 13.379 060 12.200.874 - 1.178.186 -8,81 

ATLWO CIRCOLANTE 103.938.422 127.525.382 134.927.292 7.40!.910 5,80 

rimanenze 1.353.922 442.888 458.532 15.644 3,53 
crediti 33.629.182 45.125.924 74.616.257 29.490.333 65,35 

attività finanziarie 2.143.179 1.898.157 o - J.898.157 -100,00 
disponibilità liquide 66.812.139 80.058.413 59.852.503 - 20.205.910 -25,24 

RATEI E RISCONTI . 940.927 769.516 1.201.719 432.203 56,17 
TOTALE 134.425.808 157.118.993 163.071. 763 5.952.770 3,79 

STATO l'ATRIMONJA.Ll!: 
PASSIVO 

PATRIMONIO NEITO 35.104.952 31.113.414 17.452.229 - 13.661.185 -43,91 

l'ONDO RJSCHI E ONERl 6.600.093 7.252.327 9.102.818 1.850.491 25,52 

TRATfi\MENTO FINE RAP. - 5.699.314 8.946.132 3.246.818 56,97 

DEBITI 39.495.787 27.605.268 27.157.628 - 447.640 -l,62 

RATEI E RISCONTI 53.224.976 85.448.671 .100.412.986 14.964.315 17,51 

TOT 134.425.808 157.118.994 163.071.793 5.952.799 3,79 

A V.A. 4 % 
Voce Consuntivo 2014 Consuntivo 20l 5 Consuntivo 2016 (2016)-(2015) (2016)-(2015) 

VALORE PRODUZIONI'! 145. 742.073 213..103.930 23.540.703 12,42 

COSTI l'KOUULIONt; 143.619.366 190.007.070 212.101,999 22.09-1.929 11,63 

MOJ. 2.122.707 - 443.843 1.001.931 1.445.774 - 325,74 

PROVBNTl E ONBR l FINANZIARI 123.836 56.345 - 74.222 - 130.567 - 231,73 

RE'lTIFICllE VALOH.1 A'ITIVITA' o - - o 
PROVENTI ONERI STRAORDINARI 454.740 2.577.910 533.648 -2.044.262 - 79,30 

TMPOSTI7. 1.663.663 l.588.169 1.424.73.2 - 163.437 - 10,29 

AVANZO ECONOMICO 1.<.137.620 602.243 36.625 - 565.618 - 93,92 

•.•... - ....... --............................. - ... ···-··-·----------·-·--·-............. - ....... ,_ ................................... _ ................... -·-···--·-.. 

250.000.000 ---------·----·-········-................................................ ,. .. ......... ......................... 

200.00.0.000 

150.000.000 

100.000.000 

50.000.000 

Consuntivo 2014 Consuntivo 2015 Consuntivo 2016 

·50.000.000 _____ ,_,,,., ___ ,_,, .............................. -
·-···-·-·-··-···-·-···············-···-·······---········- ······· 

Fonte: Elaborazione RGS su dati JCF: 
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Per quanto conceme lo stato patrimoniale , esposte attività per 163.071.793 

euro e passività di pari importo, di cui 17.452.229 euro relativi al patrimonio netto. Quest'ultimo 

ha subito, rispetto al 2015, un decremento dei 43,91% sostanziainente connesso alla diminuzione 

del Fondo per l'alti:viià di promozione all'estero, formato dai residui delle disponibilità 

promoziorud i degli anni precedenti, al netto dell' importo utilizzato ne.li' esere iz io. 

Si rileva, poi, un miglioramento del Margine Operativo Lordo (l\IIOL) rispetto al 

decorso esercV..io ed un decremento dell'avanzo economico. Tale situazione è, sostanziahnente, 

attribuibile alla variazione del saldo degli oneri e proventi straordinari 

Per quanto tiguarda l'attività istituzionale, i ricavi delle vendite e delle prestazioni 

registrano entrate per 3.792.223 curo, in lieve dimiru.izione rispetto all'esercizio precedente,' 

mentre i- contributi annuali dallo Stato per le spese di funzionamento e per le spese di natura 

obqligatoria si attestano complessivamente a 74.001.375 curo e risultano in dimmuzione rispetto 

all'anno precedente, per efl:ètto della riduzione del finanzia1nento sia delle spese di :funzionamento 

(che passa da 13.804.164 euro a 13.566.605 euro), che del conllibuto per le spese di natura 

obbligatoria (da 60.553.093 euro a 60.434.770 euro). Quesfultimo contributo include la quota di 

1.500.000 ew-o inerente la copertunt. degli oneri del personale Buorùtalia spa, ai sensi dell'art. 12, 

comma 18-bis, della legge n. 135/2012, così come modificato dal comma 478, dell'art. 1, della 

legge n. 147/2013. 

Per l'attività promozionale, l'utiliz2;o dei fondi totali, tra quelli ministeriali e di altre 

assegnazioni promozionali, comprese le compartecipa:rioni di Regioni, Enti ed imprese e per 

programmi straordinari, è stato pari a 134.135.644 curo con un incremento rispetto al 2015 del 

22%. La gestione promozionale risulta ininfluente ai fmi della determina:àone del risultato 

economico, in quanto i relativi costi complessivi sono sempre interamente coperti dai correlati 

contributi 

Nel prospetto che segue sono messe a confronto alcune voci di costo con gli analoghi 

dati dei due esercizi precedenti. 

Tabella 2-Custi di gestione ccnmntivo 2014 2015 e 2016 

Conto cconomicn cn11su11tivo 2014 consuntivo 2015 
A. V.A. 

(2015H20 14) 

per servizi 41.855.514 72.697.022 30.841 .508 

personale 54.784.646 58.988.592 4.203.946 

oneri diversi scstione 8.510.598 12.098.!02 3.587.504 

Fnnte: Ekthorarlone RGS s11 dati ICE 

co 11snntl,•o 2016 

90.556.533 

60.602.227 

1S.S8?.182 

A V.A. 
(2016)-(20.15) 

17.859.511 

1.613.635 

3.489.U80 

A% 
(20'l6)-(2015) 

24,57 

2,74 

28,84 

Dal lato dei si evjdenziano, in particolare, le spese per prestazioni di servizi 

per 90.556.533 curo che registrano, in confronto con l'esercizio precedente, un aumento 
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complessivo pari al 24.57% determinato, sostanziahnente, dalle rnaggiori attività promozionali, 

mentre le prestazioni di servizi istituzionali sono diminuite del 3,75% . 

. Quanto alle spese relative al personale, fe stesse si attestano a 60.602.227 euro con 

un aumento, rispetto al 2015, dcl 2,74% da attribuire, sostanziahnente, alle rettifiche di 

competenza economica degli aimi precedenti, a seguito della riclassificazione attuata, ai sensi dcl 

D.L.vo n. 139/2015, nelle voci "TFR/TFS" e "Ahri costi". 

1.2 Proventi e oneri straordinari 

Nel conto economico di cui al D.M.27 marzo 2013 sono riportati proventi ed oneri 

straordinari pari rispettivamente a euro 3.047.474 e 2.513.826 euro che concorrono alla 

fonnazionc dcl risultato · di esercizio. Nel bilancio civilistico adottato dall'Ente, si è tenuto, 

viceversa, conto delle le modifiche ù1trodotte agli articoli 2423, 2424, 2424bis e 2425 del codice 

civile ù1 materia di bilanci dal D.Lgs. n. 139/2015, per cui le suddette fattispecie sono 

riclassificate nell'ambito degli al!ri elementi di costo e di ricavo. Si prende atto, poi, come anche 

evidenziato dall'Organo interno di controllo, che per quanto ribruarda l'immobile di Firenze, 

destinato alla vendita nel corso dcl 2016, non si è di fatto realizzata la prevista plusvalenza. 

1.3. Contenimento della spesa pubblica 

Quanto al.le disposiz.ioni di contenimento della spesa, si prende atto come attestato 

dal Collegio dei revisori, dell'osservanz.a della nonnativa vigente in materia e dei relativi 

versamenti effettuati all'entrata del bilancio dello Stato per un totale di 981.522 euro. 

2. Conto consuntivo di 

Si riscontra che l'Ente, io relazione a quanto indicat.O dalla circolme di questo 

Dipartimento n. 13/2015, ha provveduto ad allegare al bilancio in parola il conto economico 

riclassificato secondo lo schema di cui all'allegato 1 del D.M. 27 marzo 2013. 

Tnoltre, sono stati allegati al bilancio di esercizio il rendiconto finanziario, il rapporto 

sui risultati di bilancio, nonché il consuntivo in termini di cassa redatto secondo lo schema di cui 

all'allegato n. 2 del citato DM 27 mau.o 2013. 

Si prende atto che sono state recepite le osservazioni rese in pareri precedenti e di 

conseguenza appaiono coffette le missioni nelle quali sono state classificate le spese, relativi 

programmi e le correlate classificazioni COFOG. 

3. Attestazione tempi di pagamenti e indicatore annuale di tempestività 

Nella relazione illustrativa, è stato indicato l'indicatore annuale di tempestività dei 

pagamenti 2016, ai sensi dell'art. 33 del D.Lgs. n. 33/2013. Tuttavia, si rammenta che, ai sensi deJl'art. 

41, comma 1, del decreto-legge :n. 66/2014, occorre allcgaTc un prospetto, sottoscritto dal 
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rnppresentanle legale e dal responsabile finanziario, attestante fimporto dci pagamenti telativi a 

transazioni commerciali eflèttuati dopo la scadenza dei termini previsti dal D.Lgs. n. 23 1/2002, come 

modificato dal D.Lgs. 11. 192/2012, mu.ICando altresì le misure adottate o previste per consentire la 

tempestiva eflèttuazione dei pagamenti. Tale attestazK>ne va dall'organo di controllo. 

Ciò poslo, nel rimandare, in ogni caso, alle indicazioni fomite con le circolari RGS n. 

1512015 e n. 3/2015, occorre invitare l'Ente a ottemperare a quanto prescritto dalla suddetta normativa. 

4. Conci usioni 

Ciò premesso, prendendo atto dcl parere favorevole espresso dal Collegio dei revisori, 

si comunica, fermo restando che l'Ente dia attuazione alle raccomm1dazioni sopra esposte, per quanto 

di competenza, di non avere ulteriori osservazioni sul bilancio d'esercizio di cui trattasi. 

11 Ragioniere Generale dello Stato 

jJ 
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