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Determinazione n. 8/2018

in

Sezione del controllo sugli enti

nell'adunanza del 30 gennaio 2018;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il comma 26-decies dell’art. 22 del decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito con
modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, con il quale 'Ice-Agenzia per la promozione
all’estero e I'internazionalizzazione delle imprese italiane & stata sottoposta al controllo della Corte
dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo alla gestione finanziaria dell’esercizio 2016,
nonché le annesse relazioni del Direttore generale e del Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in
adempimento dell'art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Maria Luisa De Carli e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ice-
Agenzia per la promozione all’estero e I'internazionalizzazione delle imprese italiane per 1’esercizio
2016;

ritenuto che dall'esame della gestione e della documentazione relativa all’esercizio in esame ¢ emerso
che:

- sono stati rinnovati gli organi (Presidente, Consiglio di amministrazione, Collegio dei revisori) ed &

stato nominato un nuovo Direttore generale;

Corte dei conti — Relazione dell’Ice-Agenzia es. 2016
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. MOD. 2
MODULARIO J

L__G.C.-2

- & in corso la riorganizzazione della rete estera resasi necessaria a seguito dell’attuazione del Piano

straordinario previsto dall’art. 30 del d.l. 12 settembre 2014, n. 133 convertito nella legge 11
novembre 2014 n. 164;

- il conto economico chiude, rispetto all’anno precedente, con una diminuzione dell’avanzo, che passa
da euro 602.243 ad euro 36.625;

- il costo del personale & stato di 60,6 ml (59 ml nel 2015);

- il patrimonio netto & stato di euro 17.452.229 (euro 31.113.414 nel 2015);

- & ancora in corso la procedura liquidatoria per la definizione dei giudizi “attivi” della societa Buonitalia
Spa, soppressa con I'entrata in vigore dell’art. 30 comma 18-bis del decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179
convertito con modificazioni dalla legge 17 dicembre 2012, n. 221;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell'art. 7 della citata legge
n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del bilancio d'esercizio
- corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - della relazione come innanzi

deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante;
P.Q. M.

comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento, insieme con il bilancio per I'esercizio 2016 - corredato delle relazioni degli organi
amministrativi e direvisione - dell’Ice-Agenzia per la promozione all’estero e ’internazionalizzazione
delle imprese italiane, l'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito

sulla gestione finanziaria dell'ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE f{.f.

Maria Luisa De Carli Piergiorgio Della Ventura

Depositata in segreteria il 5 febbraio 2018
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della 1. 21 marzo
1958 n. 259, sul risultato del controllo eseguito, con le modalita dell’articolo 12 della suddetta
legge, sulla gestione finanziaria dell’Ice-Agenzia per'esercizio 2016, nonché sulle vicende di maggior

rilievo intervenute fino a data corrente.

I1 precedente referto, relativo agli esercizi 2014 e 2015, ¢ stato trasmesso al Parlamento con
determinazione n. 120/2016 ed ¢ pubblicato in Atti parlamentari, Legislatura XVII, Doc. XV,
n. 465.
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1. ORDINAMENTO - PROFILI GENERALI

L’Ice-Agenzia per la promozione all’estero e I'internazionalizzazione delle imprese italiane (di seguito
Ice-Agenzia) ¢ stata istituita dall’articolo 22, comma 6, del decreto legge 6 dicembre 2011, n. 2011,
convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, in sostituzione dell’Ice (Istituto
commercio estero) soppresso dall’art. 14, comma 17 del decreto legge del 6 luglio 2011, n. 111 ed &
diventata pienamente operativa nel 2013.

E’ dotata di personalita giuridica di diritto pubblico e di autonomia regolamentare, amministrativa
patrimoniale, organizzativa, contabile e finanziaria ed & soggetta ai poteri di indirizzo e di vigilanza
del Ministero dello sviluppo economico (Mise) e d’intesa con il Ministero degli affari esteri e della
cooperazione internazionale (Maeci) nelle materie di competenza di quest’ultimo dicastero, sentito il
Ministero dell’economia e delle finanze (Mef)2.

L’Agenzia & inserita nell’elenco delle unita istituzionali che fanno parte del settore delle
amministrazioni pubbliche ed é inquadrata tra gli enti produttori di servizi economici.

Tra le innovazioni che connotano specificatamente 1’Ice-Agenzia, rispetto all’ex Ice, si ricordano il
rafforzamento e la centralita attribuiti alla governance ed il particolare rilievo che assumono il
coordinamento e la concertazione tra soggetti pubblici e privati.

A questo fine il decreto istitutivo dell’Ice-Agenzia ha previsto l'istituzione di una cabina di regia
appositamente dedicata alla concertazione tra le istituzioni pubbliche e i protagonisti delle attivita
produttive e commerciali orientati verso i mercati esteri e alla elaborazione delle linee guida e di
indirizzo strategico in materia di promozione e di internazionalizzazione delle imprese.

La cabina di regia, cosi come da ultimo modificata dall’art. 41 del decreto legge 22 giugno 2013, n.
83 convertito nella legge 7 agosto 2012, n. 134, é co-presieduta dal Ministro degli affari esteri e della
cooperazione internazionale, dal Ministro dello sviluppo economico e, per le materie di propria
competenza, dal Ministro con delega del turismo ed ¢ composta, inoltre, dal Ministro dell’economia
e delle finanze, dal Ministro delle politiche agricole, alimentari e forestali, dal Presidente della
Conferenza delle regioni e delle province autonome e dai Presidenti, rispettivamente, dell’Unione
italiana delle Camere di commercio, della Confederazione generale dell’industria italiana, di RE.TE
imprese Italia, di Alleanza delle cooperative italiane e dell’Associazione bancaria italiana.

Al ruolo svolto dalla cabina di regia si affianca quello del Ministro dello sviluppo economico e del

Ministro degli affari esteri e della cooperazione internazionale, i quali, oltre a co-presiedere la stessa,

1 “Disposizioni urgenti per la crescita, I’equita e il consolidamento dei conti pubblici”.
2 11 d.p.c.m. del 28 dicembre 2012 ha individuato le risorse strumentali, finanziarie, i rapporti giuridici attivi e passivi e le risorse
umane facenti capo all’ex Ice da trasferire all’lce-Agenzia e al Ministero dello sviluppo economico.
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hanno anche il compito di tradurre in indirizzi operativi le strategie espresse dalla cabina di regia
con le linee guida e di indirizzo strategico.

Oltre alla governance anche il sistema di vigilanza & stato innovato in modo significativo
introducendo un sistema piu articolato e rappresentativo dei ministeri che hanno competenze nelle
materie istituzionali svolte dall’Ice, con un ruolo primario del Ministero dello sviluppo economico,
che opera, per le materie di rispettiva competenza, d’intesa con il Ministero degli affari esteri e della
cooperazione internazionale e sentito il Ministero dell’economia e delle finanze3.

Il quadro normativo di riferimento non presenta variazioni rispetto a quello illustrato nelle precedenti

relazioni di questa Corte cui, pertanto, si fa rinvio.

Si fa comunque presente che nella redazione del bilancio 2016 I’Agenzia ha recepito le modifiche
apportate al codice civile dal d.lgs. 18 agosto 2015 n. 139 (c.d. “decreto bilanci”)* disponendo la

rettifica dell’appostamento di alcune voci di ricavi e di costo del conto economico (V. cap. 6).

Piano straordinario del Made in Italy

Dal 2015 il legislatore & intervenuto piu volte sul ruolo svolto dall’Ice-Agenzia rafforzandone le
funzioni istituzionali e attribuendogliene di nuove per potenziare I'internazionalizzazione del sistema
produttivo italiano e per I’attrazione degli investimenti esteri.

In tale ottica, ’art. 30 del d.1. 12 settembre 2014, n. 133 convertito nella legge 11 novembre 2014 n. 164
(c.d. “Sblocca Italia”) affida all'Ice-Agenzia I’attuazione di un Piano straordinario con I'obiettivo di
sostenere e ampliare il numero delle imprese medio piccole nel processo di internazionalizzazione e
P’adozione di idonee misure volte a promuovere gli investimenti esteri in Italia.

A tale fine & previsto che il Mise predisponga un Piano straordinario®. Il primo Piano & stato
elaborato dal Mise, d’intesa con il Maeci e il Mipaaf (d.m. n. 8729 del 9 aprile 2015) e adottato

dall’Ice-Agenzia con delibera del Consiglio di amministrazione n. 230 del 27 gennaio 2015.

Per I’attuazione di detto Piano I’art. 1, commi 202-203, della legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di
stabilita) ha disposto uno stanziamento straordinario di 220 ml per il triennio 2015-2017 (130 ml

2015, 50 ml per il 2016 e 40 ml per il 2017).

3 L’ex Ice era soggetta al potere di vigilanza del solo Ministero dello sviluppo economico.

4 II decreto legislativo ¢ stato emanato con lo scopo di allineare la normativa sulla disciplina del bilancio d’esercizio delle societa di
capitali in attuazione della direttiva UE 26.06.2013 n. 34.

5 Per completezza ¢ opportuno ricordare che & gia operante un Programma straordinario per il Made in Italy nato con la legge finanziaria per il 2004
(art. 4, comma 61, legge 24 dicembre 2003 n. 350) e finalizzato a sostenere campagne straordinarie di promozione destinate a specifici mercati e settori
¢ progetti con un’ottica strategica di promozione del sistema-Paese riferita al medio e lungo periodo.

Corte dei conti — Relazione dell’Ice-Agenzia es. 2016
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In particolare, per il 2015 I’art. 8 del d.I. 25 novembre 2015, n. 185 convertito nella legge 22 gennaio
2016 n. 9 ha previsto ulteriori 10 ml di euro. Di essi 2 ml sono destinati a favore delle piu rilevanti
manifestazioni fieristiche a livello internazionale e 8 ml a sostegno della realizzazione di campagne

di contrasto al fenomeno dell' Italian sounding in Nord America.

Per il 2016 I’art. 1, comma 370, della legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge di stabilita), oltre ai 50
ml di cui sopra, ha previsto un ulteriore finanziamento di 51 ml di euro di cui uno da destinare ad
azioni di contrasto all'ltalian sounding nel settore agroalimentare da svolgere in collaborazione con
I’associazione delle Camere di commercio italiane all’estero e 50 ml assegnati al fondo per la
promozione degli scambi e I'internazionalizzazione delle imprese istituito nel bilancio del Ministero

dello sviluppo economico (cap. 2535).

Per il 2017 nella legge 11 dicembre 2016, n. 232 (legge di stabilita) sono state iscritte nello stato di

previsione del Ministero dello sviluppo economico per il Made in Italy risorse straordinarie per euro

150.000.000.

Ai sensi dell’art. 1, comma 202 della legge 23 dicembre 2014 n. 190 entro il 30 settembre di ciascun anno
I'Ice deve presentare alle competenti Commissioni parlamentari un rapporto in cui siano indicati gli
interventi effettuati, lo stato di avanzamento, le risorse impegnate e i risultati conseguiti. La prima
relazione aggiornata alla data del 30 settembre 2015, & stata presentata il 9 dicembre 2015; la seconda

aggiornata alla data del 30 settembre 2016, ¢ stata presentata il 13 ottobre 2016.
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2. ORGANI

Sono organi dell’lce-Agenzia il Presidente, il Consiglio di amministrazione e il Collegio dei revisori
dei conti (art. 22, comma 20, decreto legge 6 dicembre 2011 n. 201 convertito nella legge 22 dicembre
2011, n. 214). L’incarico dei componenti degli organi é di quattro anni ed & rinnovabile una sola
volta.

I1 Presidente & scelto dal Consiglio di amministrazione al proprio interno nella prima riunione di
insediamento. L’attuale Presidente & stato nominato con d.p.r. del 9 giugno 2016 (il precedente era
stato nominato con d.p.r. del 18 aprile 2012).

11 Consiglio di amministrazione ¢ composto da cinque membri nominati con decreto del Presidente della
Repubblica, previa deliberazione del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro dello sviluppo
economico®. Il Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale designa un proprio
componente. L’attuale Consiglio di amministrazione é stato nominato con d.p.r. del 9 giugno 2016.

II Collegio dei revisori & composto da tre membri effettivi, due dei quali scelti tra gli iscritti all’albo
dei revisori legali e da un componente supplente. Il Presidente del Collegio e il supplente sono
designati dal Ministero dell’economia e delle finanze. Gli altri due sono designati uno dal Ministero
dello sviluppo economico e uno dal Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale.
La presidenza del Collegio spetta al componente designato dal Ministero dell’economia e delle

finanze. L’attuale Collegio dei revisori é stato nominato con d.m. del 30 giugno 2016.

Compensi

I compensi spettanti al Presidente, ai membri del Consiglio di amministrazione e del Collegio dei
revisori sono stabiliti con decreto del Ministro dello sviluppo economico di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze.

I compensi annui lordi degli attuali organi, stabiliti con decreto ministeriale del 7 luglio 2017, sono
rimasti invariati rispetto a quelli gia stabiliti per i componenti degli organi scaduti (decreto del
Ministro dello sviluppo economico del 16 aprile 2013).

Pertanto anche per il 2016 i compensi ammontano a euro 111.540 per il Presidente, a euro 22.308 per
ciascuno dei componenti del Consiglio di amministrazione, a euro 17.846 per il Presidente del Collegio
dei revisori ed a euro 14.872 per ciascuno degli altri componenti del Collegio dei revisori (delibera del

Consiglio di amministrazione del 13 dicembre 2016).

6 I componenti del Consiglio di amministrazione proposti dal Mise sono scelti tra rappresentanti del mondo associativo
imprenditoriale.

11
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Controlli interni

Organismo di valutazione della performance (Oiv)

L’organismo di valutazione della performance é costituito in forma monocratica. L’incarico &
triennale ed & stato rinnovato con decorrenza 22 gennaio 2016 (Consiglio di amministrazione del 29

gennaio 2016). Il compenso annuo lordo & di euro 20.000.

Trasparenza e prevenzione corruzione

Al responsabile per la trasparenza, nominato nel Consiglio di amministrazione del 15 ottobre 2015,
¢ affidato anche I'incarico per la prevenzione della corruzione.

I1 piano triennale per la trasparenza e I'integrita ed il piano per la prevenzione della corruzione 2017-

2019 sono stati approvati dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 24 gennaio 2017.

Comitato unico di garanzia (Cug)
Il comitato unico di garanzia? & composto dal Presidente, nominato dall'Ente, da 5 membri designati
dalle organizzazioni sindacali e da 5 in rappresentanza dell'amministrazione. E garantita la
composizione paritetica di genere.

L ico é i 1 0 i 1 |
incarico ¢ quadriennale e puo essere rinnovato una sola volta.

L’attivita ed il funzionamento del comitato sono disciplinati da un apposito regolamento adottato

nel 2013.

Oneri di pubblicita e trasparenza

L’Ice-Agenzia pubblica regolarmente le relazioni della Corte dei conti sul sito istituzionale ai sensi

dell’articolo 31 del d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33.

7 Il Cug sostituisce il comitato per le pari opportunita e il comitato paritetico per il contrasto del fenomeno del mobbing.

12
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3. SEDI E ASSETTO ORGANIZZATIVO

Italia

L’Ice-Agenzia & presente in Italia con la sede centrale a Roma ed un ufficio a Milano8. Nel 2015 la sede di
Torino? é stata venduta, mentre la vendita della sede di Firenze, non utilizzata dal 2013, dopo quattro
tentativi dell’asta pubblica andati deserti, € stata affidata al Consiglio nazionale del notariato (convenzione
del 12 settembre 2014). L’Ice-Agenzia, nell’ipotesi in cui non vada a buon fine I'ulteriore tentativo di
alienazione, si riserva di riconsiderare detta procedura di vendita e di affidare la medesima ad un
intermediario specializzato (cda del 25 ottobre 2016).

Quanto alla struttura organizzativa, la sede centrale & articolata in 22 uffici dirigenziali non generali di
complessita diversificata cosi distribuiti: 4 strutture di supporto in staff al direttore generale, 4 uffici centrali
di coordinamento e 14 uffici dirigenziali di linea.

A tutti gli uffici - compresi quelli di supporto e di coordinamento - & preposto un dirigente di seconda fascia,

la cui posizione a fini meramente retributivi ¢ graduata in fasce economiche!?.

Estero

L’Ice-Agenzia sul territorio estero & rappresentata da unita operative a loro volta distinte in uffici e punti
di corrispondenza/desk promozionali. Gli uffici sono dotati di propria autonomia amministrativa.

La sede delle unita operative!! ove possibile & collocata presso le rappresentanze diplomatiche e consolari
con le modalita stabilite da apposita convenzione stipulata nel 201212,

Nel 2016 sono 32 le sedi collocate presso le rappresentanze Maeci (Ambasciate/Consolati)!3.

Il regolamento di organizzazione e funzionamento prevede 89 unita operative all’estero, di cui 65 uffici (14
diretti da un dirigente di seconda fascia e 51 da funzionari dell'area I11) e 18 punti di corrispondenza/desk
promozionali).

Attualmente sono 79 le unita operative, suddivise in 64 uffici (di cui 14 di livello dirigenziale) e 15 punti di

corrispondenza/desk promozionali'*.

8 L’art. 6 del d.p.c.m. 28 dicembre 2012 ha disposto I'acquisizione della sede di Roma (gia di proprieta dell’ex-Ice) al demanio statale. In base
ad apposita convenzione ne ¢ stato concesso 'utilizzo all’'lce-Agenzia e all’Agenzia per I'Italia digitale che dividono le spese di gestione
(vigilanza, pulizie, manutenzioni, etc.).

9 Per la vendita della sede di Torino non & stato acquisito il parere dell’Agenzia del demanio (relazione del Collegio dei revisori al
bilancio di esercizio 2015, verbale n. 3 del 22 aprile 2016).

10T dirigenti preposti agli uffici esteri sono inquadrati nella fascia C.

1 L’Ice-Agenzia & proprietaria degli immobili degli uffici di Johannesburg, Bruxelles, New York, Buenos Aires e Varsavia. Nel 2015 &
stata avviata la procedura per la vendita dellimmobile di New York (¢ previsto 'acquisto di una nuova sede: Consiglio di
amministrazione del 30 luglio 2015).

12 Convenzione del 6 luglio tra il Maeci, il Mise e 1'Ice-Agenzia.

13 L’Ice-Agenzia persegue 'obiettivo del contenimento dei costi anche attraverso la negoziazione di canoni di locazione meno onerosi.
14 Nel 2016 sono stati aperti sette desk promozionali dedicati all’attrazione degli investimenti esteri con il compito di ampliare
I'interazione tra gli investitori esteri e il sistema economico italiano. In particolare, il primo desk & stato aperto a Istanbul (ottobre

13
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Siricorda che nel 2014 I'Ice ha adottato un nuovo “Regolamento di organizzazione e funzionamento
e nuovo disegno organizzativo dell’lce-Agenzia” al quale sono state apportate alcune modifiche nel

2015'5 che hanno riguardato, tra ’altro, anche ’assetto delle sedi.

2015), al quale sono seguiti altri sei aperti nel corso del 2016 a Londra (luglio), New York (luglio), Singapore (settembre), Tokyo
(settembre), Dubai (ottobre). Di questi 5 sono collocati presso gli uffici Ice-Agenzia e uno presso la sede del Consolato generale d’Italia
a San Francisco (dicembre). L’ufficio di Almaty (Kazakistan), oltre ad aver aperto un punto di corrispondenza a Tashkent
(Uzbekistan), inaugurato nella seconda meta del 2016, ha aperto anche un desk promozionale ad Astana (Kazakistan) dedicato
essenzialmente al settore delle Tecnologie industriali, energia e ambiente. Sempre nel 2016 ¢ stato chiuso il punto di corrispondenza
di Chengdu (Cina).

Nel 2017 sono stati aperti due desk rispettivamente presso la sede di Pechino (19 giugno) e la sede Ice di Hong Kong (12 luglio 17).
Nel 2018 & prevista a Lagos ’apertura di un punto di corrispondenza e ad Abidjan (Costa d’Avorio) quella di un desk promozionale
presso la Banca africana di sviluppo. Inoltre I'ufficio di Caracas (Venezuela) ¢ stato ridimensionato a punto di corrispondenza.

15 Delibera del Consiglio di amministrazione del 19 novembre 2014 e delibere di modifica del 9 marzo 2015 e del 29 aprile 2015
approvate dal Mise con nota del 3 luglio 2015, dal Maeci con nota del 10 aprile 2015 e dal Mef con nota del 15 maggio 2015.

14
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4. RISORSE UMANE

Direttore generale

Il vertice amministrativo & rappresentato dal direttore generale, cui compete la gestione e la
direzione dell’Agenzia. Al direttore rispondono, nell’esercizio delle funzioni loro assegnate, i dirigenti
e i responsabili delle unita operative.

Il direttore &€ nominato con contratto di quattro anni, rinnovabile una sola volta.

Con d.p.r. 28 giugno 2016 & stato nominato il nuovo direttore generale ed il relativo contratto é stato
approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 27 luglio 20161.

Dal 2014 la retribuzione annua lorda attribuita al direttore generale, equiparata al Capo
dipartimento di un ministero, é stata ridotta e rispetta i limiti fissati dal decreto legge 24 aprile 2014,
n. 66 convertito con modificazioni nella legge 23 giugno 2014, n. 89 (euro 240.000) ed & cosi ripartita:
euro 55.397 stipendio tabellare, euro 36.300 parte fissa, euro 138.303 parte variabile, euro 10.000

premio di risultato.

Personale

Il personale dell’Ice-Agenzia & inquadrato nel comparto dei ministeri (il personale dell’ex-Ice, invece, era
inserito nel comparto degli enti pubblici non economici).

Il decreto legge 22 giugno 2012, n. 83 convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto 2012, n. 134 fissa la
dotazione organica in 450 unita, di cui 37 dirigenti di livello non generale e 413 unita di personale (345
inquadrate nell’area I11, 67 nell’area II ed una nell’area I)!7.

Presso le sedi estere, oltre al personale di ruolo dell’lce-Agenzia, presta servizio anche personale
locale. 11 contratto di lavoro di quest’ultimo personale si attiene all’ordinamento giuridico/fiscale
dello Stato di riferimento, anche se in possesso di cittadinanza italiana.

Il regolamento di organizzazione e di funzionamento per il personale in servizio all’estero fissa il
limite massimo di 110 unita per il personale di ruolo e di 450 unita per quello locale.

La tabella che segue riporta la consistenza e la qualifica del personale di ruolo in servizio in Italia e

presso gli uffici esteri al 31 dicembre 2015 e 2016.

16 11 precedente direttore era stato nominato con d.p.r. 18 giugno 2012 e I'incarico era scaduto il 17 giugno 2016.
17 11 d.p.c.m. 28 dicembre 2012 ha previsto la ripartizione del personale dell’ex-Ice tra Ice-Agenzia e Mise (su 574 unita di personale, 141 sono
state trasferite al Mise).

15
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Tabella 1 - Personale di ruolo in servizio in Italia e all’estero distinto per qualifica al 31 dicembre

ITALIA ESTERO TOTALE
2015 2016
S s — 2015 | 2016 2015 | 2016
centrale | perif. centrale perif.

Personale amm.vo
Professionisti 5 0 3 0 3 0 3
IIT F7 0 0 1 0 1 0 1
111 Fo 0 0 15 1 16 0 12 0 28
II1 F5 (C5) 28 2 30 53 3 56 16 29 46 85
111 F4 (C4) 72 2 74 69 1 70 35 14 109 84
IIT F3 (C3) 62 4 66 21 3 24 5 1 71 25
IITI F2 (C2) 0 0 0 44 0 44 0 14 0 58
III F1 (C1) 86 0 86 41 0 41 15 4 101 45
11 F4 (B3) 14 0 14 12 0 12 0 14 12
11 F3 (B2) 45 2 47 31 0 31 1 47 32
II F2 (B1) 0 2 17 2 19 0 0 2 19
1 F3 (A3) 1 0 1 1 0 1 0 1 1
1 F1 (A3) 2 0 2 2 0 2 0 0 2 2

Tot. personale amm.vo 317 10 327 310 10 320 71 75 398 395
Dirigenti* 20 1 21 18 1 19 14 14 35 33
Totale personale 337 11 348 328 11 339 85 89 433 428

Fonte: Ice-Agenzia

*I dati comprendono il direttore generale.

Al 31 dicembre 2016 il personale di ruolo & di 428 unita di cui 339 prestano servizio in Italia (9 in
meno rispetto al 2015) e 89 all’estero (4 in meno rispetto all’esercizio precedente). I dirigenti,
compreso il direttore generale, sono 33 di cui 19 prestano servizio in Italia e 14 all’estero.

La tabella che segue riporta le unita di personale di ruolo e locale in servizio all’estero.

Tabella 2 - Personale di ruolo e personale locale in servizio all’estero al 31 dicembre

2015 2016
Personale di ruolo 85 89
Personale locale
Personale locale a tempo indeterminato 400 396
Personale locale a tempo determinato 33 27
Totale personale locale 433 423
Totale personale in servizio all’estero 518 512

Fonte: Ice-Agenzia

Al 31 dicembre 2016 il personale all’estero & di 512 unita (di cui 89 di ruolo e 423 locale — di queste ultime
396 unita sono a tempo indeterminato e 27 a tempo determinato) e, rispetto all’esercizio precedente,

registra una riduzione di 6 unita.

16
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La tabella che segue riporta la consistenza complessiva del personale (di ruolo e locale) al 31 dicembre

2015 e 2016.

Tabella 3 - Personale di ruolo e personale locale al 31 dicembre

2015 2016

Personale di ruolo in servizio in Italia 348 339
Personale di ruolo e locale in servizio all’estero 518 512
Totale 866 851

Fonte: Ice-Agenzia

Costo del personale

Al personale di ruolo in servizio preso le sedi all'estero — & attribuita la c.d. indennita di servizio
all’estero. Infatti, l'art. 14, comma 2 dello statuto prevede che con decorrenza dal 1° gennaio 2013
"Al personale di ruolo dell'Agenzia in servizio all'estero, si applicano le disposizioni previste dal d.lgs.
27 febbraio 1998, n. 62 relativamente ai dipendenti del Ministero degli affari esteri e della
cooperazione internazionale in servizio presso la stessa sede". Tale indennita & esclusa dalla
contribuzione di previdenza e assistenza sociale ai sensi della vigente normativa.

La tabella che segue riporta il costo complessivo del personale negli esercizi 2015/2016.

Tabella 4 - Costo per il personale

(dati in migliaia)

2015 2015 2016 Variaz. perc.
riclassificato 2016/2015
Salari e stipendi 12.443 12.443 12.166 -2,2
Straordinari 513 513 519 1,2
Oneri sociali 5.651 5.651 5.758 1,9
TFR/TFS 1.823 1.823 3.301 81,1
Indennita di servizio estero (1) 11.881 11.881 12.328 3.8
Costo personale locale 17.096 17.096 16.902 -1,1
Altri costi (2) 12.016 9.582 9.628 0,5
Totale* 61.423 58.989 60.602 2,7

Fonte: bilancio Ice-Agenzia

* E compresa la retribuzione del direttore generale.

(1) La voce comprende le indennita spettanti al personale di ruolo in servizio presso le sedi estere.

(2) La voce “altri costi” comprende soprattutto i fondi per il trattamento accessorio dell’esercizio, le missioni e gli oneri per i
trasferimenti.

Nel 2016 il costo per il personale, nonostante la riduzione delle unita in servizio, presenta un
incremento del 2,7 per cento, rispetto all’esercizio precedente, passando da 59,0 ml a 60,6 ml.. Nel
2016 tale aumento é dovuto soprattutto alle rettifiche di competenza economica disposte sui valori
degli anni precedenti, determinando la riclassificazione della voce “Tfr/Tfs” e della voce “Altri costi”

(d.lgs. n. 139/2015). In particolare, le rettifiche relative alla voce “Tfr/Tfs” sono attribuibili al

17
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ricalcolo derivante dall’assoggettamento dei dirigenti, assunti fino al 31 dicembre 2000, al regime di

Tfs, pit oneroso rispetto a quello di Tfr (applicato in precedenza).

Le rettifiche apportate nel 2015 alla voce “altri costi” sono dovute alla cancellazione del debito per
ferie maturate e non godute di 1.259 migliaia di euro, al recupero dell'assegno ad personam per il
personale di ruolo per gli anni 2013 e 2014 pari a 451 migliaia di euro e alla cancellazione della

passivita per conguagli dell'indennita di servizio all'estero non pitt dovute pari a 451 migliaia di euro.

Anche le “indennita di servizio estero” registrano un aumento (3,8 per cento, rispetto all’anno
g P P
precedente). Tale incremento & dovuto all’apertura degli uffici di Accra (Ghana) e dell’Avana (Cuba)

(447 migliaia in piu), al maggior numero di avvicendamenti e al rimborso delle spese di alloggio.

La tabella che segue evidenzia il costo complessivo sostenuto dall’Ice-Agenzia per il personale delle sedi

estere e I'incidenza percentuale sull’ammontare complessivo dei costi per il personale.

Tabella 5 - Incidenza percentuale del costo per il personale delle sedi estere sul totale dei costi per il personale

(dati in migliaia)

Totale costi personale Di cui costi personale sedi estere Incidenza perc. sul totale
2015 58.989 31.193 52,9
2016 60.602 31.473 51,9

Fonte: Ice-Agenzia

Per I'immissione in servizio dei dipendenti di Buonitalia S.p.a. (oggetto di un contenzioso ancora in
corso) l'art.12, comma 18-bis del d.1. 6 luglio 2012, n. 95, cosi come modificato dall'articolo 1, comma
478 della legge 27 dicembre 2013, n. 147, ha previsto anche per il 2016 I’assegnazione di euro

1.500.000. Tale somma é stata iscritta nella voce “oneri diversi di gestione” del conto economico.

Consulenze e incarichi di collaborazione
L’Ice-Agenzia non fa ricorso a consulenze esterne.
L’onere per I’affidamento di incarichi attribuiti per docenze e per assistenza tecnico-professionale

viene imputato all’attivita promozionale.

18
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5. ATTIVITA ISTITUZIONALE

Per un quadro completo delle attivita svolte dall’Ice-Agenzia si rinvia alla relazione che viene

annualmente predisposta dal direttore generale ed allegata al rendiconto.

In questa sede & comunque opportuno ricordare, come evidenziato nella prima parte, che dal 2015 il
legislatore & intervenuto piu volte nei confronti dell’Ice-Agenzia, affidando ad essa sia ’attuazione
di un Piano straordinario attraverso il quale sostenere 'internazionalizzazione delle piccole e medie
imprese sia ’obiettivo di promuovere/attrarre investimenti esteri in Italia.

Tenendo conto della rilevanza del ruolo svolto istituzionalmente dall’lce-Agenzia e degli interventi
legislativi che si sono susseguiti tendenti — come evidenziato - a potenziarne ulteriormente i compiti
in questa sede si ritiene utile, anche se necessariamente in forma sintetica, proporre prima un quadro
complessivo delle attivita svolte e poi un cenno all’attivita ordinaria distinta da quella straordinaria
dando conto per quanto possibile dei programmi, dei finanziamenti e del grado di attuazione
annuale.

Infine si ritiene opportuno fare un cenno alle sedi estere.

Piano ordinario

In via preliminare al fine di meglio inquadrare le attivita correntemente svolte dall’Ice-Agenzia si
ricorda che essa opera sulla base di un piano annuale deliberato dal Consiglio di amministrazione ed
approvato dal Ministro dello sviluppo economico di concerto con il Ministro degli affari esteri e della
cooperazione internazionale (Piano ordinario).

Tale Piano indica gli interventi da realizzare e le rispettive risorse. Queste ultime sono stabilite nella
tab. C della legge di stabilita e allocate in un apposito fondo per la promozione degli scambi e
I'internazionalizzazione delle imprese istituito nel bilancio del Ministero dello sviluppo economico
(cap. 2535).

Nel corso dell’anno agli interventi previsti dal Piano ordinario, possono aggiungersene altri finanziati
con ulteriori fondi del Mise o di altri soggetti (ministeri, enti pubblici o privati) che si avvalgono dei
servizi dell’Ice-Agenzia.

Inoltre, e sempre nell’ambito dell’attivita ordinaria, I’Ice-Agenzia puo gestire ulteriori interventi in
partenariato con regioni e altri enti territoriali, associazioni industriali e con il sistema camerale
(ministeri, regioni, organismi internazionali, consorzi privati, aziende).

La priorita degli interventi da realizzare & stabilita dall’lce-Agenzia attenendosi ai criteri fissati dalla

cabina di regia con le linee guida e di indirizzo strategico.

19
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Piano ordinario 2016

I1 Piano ordinario 2016 prevede 40 progetti tematici e di filiera a loro volta articolati in 185 iniziative
da realizzare in 35 mercati a supporto di 52 settori produttivi.

Con tali interventi I’Ice-Agenzia offre alle imprese molteplici servizi; tra essi si ricordano i servizi
connessi alle esposizioni (organizzazione di partecipazioni collettive, uffici informazioni presso fiere
internazionali, missioni all’estero di operatori italiani, missioni in Italia di operatori stranieri), gli
interventi a sostegno del Made in Italy presso le grandi distribuzioni estere, i seminari, i workshop, le
azioni pubblicitarie e di comunicazione.

In particolare, ’area promozionale prevede interventi per un importo complessivo di euro 17.800.000
(di cui euro 17.782.671 nuovo stanziamento ed euro 17.329 economie)!8. Nel 2016 sono state
realizzate complessivamente circa 800 iniziative promozionali (750 nel 2015).

I1 Piano ordinario 2017 prevede interventi per un importo complessivo di euro 17.800.000 (di cui

euro 17.782.671 nuovo stanziamento ed euro 17.329 economie)!.

Nell’esaminare le tabelle che seguono & necessario tenere conto che non sempre é possibile una
temporalizzazione attuativa e finanziaria puntuale perché normalmente si tratta di attivita la cui
progettazione e realizzazione si estende su pitt anni, cosi come non sempre € possibile una distinzione
netta tra attivita ordinaria e attivita straordinaria in quanto — come nel caso del Made in Italy —i
progetti e le risorse possono sovrapporsi. Infatti le risorse straordinarie attribuite all’Ice-Agenzia
vengono allocate in due capitoli del bilancio del Mise nei quali sono imputate anche risorse ordinarie.
In particolare si tratta dei capitoli:

- 2535, nel quale confluiscono anche le risorse dedicate all’attivita promozionale ordinaria;

- 7481 nel quale sono allocate non solo le risorse straordinarie destinate al potenziamento del
Made in Italy, ma anche quelle che gia precedentemente venivano attribuite alla promozione del
Made in Italy ex lege 24 dicembre 2003 n. 35020,

Ogni iniziativa viene realizzata a bilancio invariato: le entrate vengono utilizzate a copertura delle
spese di organizzazione e realizzazione delle iniziative promozionali (Relazione sulla gestione allegata
al bilancio di esercizio 2016).

La tabella che segue riporta la dotazione finanziaria ordinaria (esercizi 2015-2017), ’erogazione

effettiva e la spesa contabilizzata (dati aggiornati al 1 settembre 2017).

18 1 Piano ordinario 2016 & stato deliberato dal Consiglio di amministrazione il 24 novembre 2015, approvato dal Mise il 29 febbraio
2016 e registrato dalla Corte dei conti il 18 aprile 2016.

1911 Piano ordinario 2017 & stato deliberato dal Consiglio di amministrazione il 13 dicembre 2016, approvato dal Mise il 25 gennaio
2017 e registrato dalla Corte dei conti il 16 febbraio 2017.

20 Invece, dal 2017 le risorse straordinarie previste per il potenziamento del Made in Italy in convenzione sono allocate nel cap.7482.
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Tabella 6 - Risorse ordinarie dedicate all’attivita promozionale 2015/2017 (Cap. 2535)

STANZIAMENTO TOTALE SPESA -
CAPITOLO pubblico ECONOMIE | picorse EROGATO | 1y ipEGNATO al 19/09/2017 di cui
di bilancio ICE- . MISE A . contributo
assegnato . pubbliche al 1°/09/2017 (comprensiva di .
MISE . Agenzia al 19/09/2017 . . privato
all’ICE-Agenzia contributo privato)
2015 2535 18.557.513 6.442.487 | 25.000.000 25.000.000 25.000.000 28.312.008 6.988.409
2016 2535 17.782.671 17.329 | 17.800.000 17.782.671 17.800.000 20.483.609 8.146.289
2017 2535 17.782.671 17.329 17.800.000 17.782.671 12.350.000 4.019.286 1.691.229

Fonte: Ice-Agenzia

Legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di stabilita per il 2015) nelle tabelle di riparto risorse Mise.

Legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge di stabilita per il 2016) nelle tabelle di riparto risorse Mise.

Legge 11 dicembre 2016 n. 232 (legge di stabilita per il 2017) nelle tabelle di riparto risorse Mise.

La tabella che segue riporta i ricavi e i costi per ’attuazione delle attivita promozionali (Piano

ordinario) negli esercizi 2015-2016.

Tabella 7 - Piano ordinario e altre attivita promozionali

(in migliaia di euro)

Comp.ne Var. perc.
2015 2016 | e 5016 201612015
Ricavi
1) Assegnazioni promozionali Mise 52.785 35.901 51,5 -32,0
Programma ordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 52.785 35.384. 50,7 -33,0
Progetti formativi per giovani extraeuropei per avvio attivita imprenditoriale
nei paesi di origine 0 517 0.7
2) Altre assegnazioni promozionali 24.787 22.736 32,6 -8,3
Programma straordinario Made in Italy legge n. 350/2003 (cap. 7481 bil. Mise)2! 13.340 10.751 15.4 -19.4
Piano Export Sud 11.447 11.492 16,5 0,4
Convenzioni Mipaaf 0 493 0,7
Totale assegnazioni pubbliche 77.572 58.637 84,1 -24,4
3) Contributi e compartecipazioni 16.147 10.999 15,8 -31,9
3.1) da aziende 13.765 9.839 14,1 -28,5
- al programma ordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 12.194 8.295 11,9 -32,0
- al programma straordinario Made in Italy legge n. 350/2003 292 213 0,3 -27,1
- al Piano export Sud 602 705 1,0 17,1
- ad altri programmi 677 626 0,9 -1,5
3.2) da regioni 78 5366 77 587,2
- al programma ordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 74 0 0,0 -100,0
- ad altri programmi 4 536 0,8 13300,0
3.3) da altri enti 2.304. 624 0,9 -72,9
- al programma ordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 225 175 0,3 -22,2
- ad altri programmi 2.079 449 0,6 -78,4
4) Altri ricavi promozionali 68 115 0,2 69,1
Totale ricavi 93.787 69.751 100,0 -25,6
Costi
Acquisto di beni 830 740 1,1 -10,8
Prestazioni di servizi 55.218 36.800 52,8 -33.4
Godimento di beni di terzi 29.668 23.236 33,3 -21,7
Costo del lavoro 3.534 2.731 3.9 -22,7
Altri costi promozionali 4.537 6.244 9,0 37,6
Totale costi 93.787 69.751 100,0 -25,6

Fonte: Ice-Agenzia
* Gli interventi promozionali sono gestiti in pareggio in quanto i costi sono interamente coperti dal contributo pubblico e/o dalla
compartecipazione finanziaria di aziende, regioni e altri enti.

21 Sj tratta delle risorse relative al preesistente Programma straordinario per il Made in Italy (vedi nota 5).
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Nel 2016 per I'attuazione degli interventi promozionali previsti nel Piano ordinario I’Ice-Agenzia ha
speso 69.751 migliaia di euro, pari al 25,6 per cento in meno, rispetto all’esercizio precedente, dovuto
ad una riduzione generalizzata delle voci di bilancio.

I1 50,7 per cento dei ricavi deriva dalle risorse allocate sul cap. 2535 - Mise, il 15,4 per cento deriva
dai fondi per il Programma straordinario Made in Italy ex lege n. 350/2003 (cap. 7481 - Mise) e il 16,5
per cento dai fondi per il Piano Export Sud.

I contributi delle aziende a titolo di compartecipazione ai costi di realizzazione delle attivita svolte
dall’Ice-Agenzia paria 10.999 migliaia di euro registrano, rispetto all’anno precedente, una riduzione

del 28,5 per cento e rappresentano il 14,1 per cento del totale dei ricavi (14,7 per cento nel 2015).

Servizi di informazione, assistenza e consulenza

Nell’ambito dell’area riconducibile ai servizi dedicati all’informazione, all’assistenza e alla
consulenza I’Agenzia, attraverso le unita operative all’estero, offre alle aziende i propri servizi

. . T . .

gratuitamente o a pagamento. Per questi servizi I'Ice-Agenzia predispone un catalogo che per
ciascuno di essi indica la tipologia, le modalita di accesso e il corrispettivo previsto.

In particolare, I’Agenzia assicura servizi di informazione di primo orientamento offrendo un sostegno
alle strategie di penetrazione e di consolidamento delle imprese, tramite analisi di mercato,

informazioni statistiche, ricerca partner/clienti, piani di marketing personalizzati.

Per la ricerca di operatori stranieriI’lce-Agenzia ha predisposto un apposito portale ed ha continuato
ad aggiornare la banca dati relativa alle gare internazionali (offre informazioni dettagliate sulle gare
di appalto per lavori, forniture e servizi e sui progetti di sviluppo e di assistenza tecnica finanziati

dall’Unione Europea e dalle Istituzioni finanziarie internazionali).

I ricavi derivanti dai servizi di assistenza e di consulenza ammontano nel 2016 ad euro 1.973.204 (nel
2015 ad euro 2.010.493).
I servizi di informazione (pubblicazione e indagini di mercato) sono erogati prevalentemente a titolo

gratuito.

Servizi di formazione
Come gia evidenziato tra i servizi svolti dall’Agenzia a favore delle imprese & prevista anche un’attivita di

formazione effettuata in Italia e all’estero con lo scopo di trasferire alle imprese le conoscenze per avviare
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o consolidare un percorso di internazionalizzazione?? (formazione export manager, formazione imprese e

formazione internazionale). L’Ice-Agenzia prevede anche lo svolgimento di una formazione a distanza.

Di seguito si indicano le principali attivita di formazione svolte dall’Ice-Agenzia nel 2015 e nel 2016.

Tabella 8 - Formazione post lauream e manageriale

2015 2016
. ‘ . Ore.dl Ore di . ‘ ‘ Ore'dl Ore di
Eventi | Partecipanti | formazione o Eventi | Partecipanti | formazione o
stage stage
consulenza consulenza
Corsi per giovani 14 330 3.968 | 113.500 10 178 2.354 77.250
Percorsi di formazione e 15 352 6.826 - 8 208 11.726 -
affiancamento imprese
Seminari e workshop 33 834 3.108 - 80 2.354 4.564 -
Totale iniziative 62 1.516 13.902 | 113.500 98 2.740 18.644 | 77.250

Fonte: Ice-Agenzia

Nel 2016 registrano una crescita significativa gli eventi (36 in piu), i partecipanti (80,7 per cento in

piu) e le ore erogate della formazione (34,1 per cento in piu).

Tabella 9 - Formazione internazionale

2015 2016
. . . Ore di formazione o . . . Ore di formazione
Eventi Partecipanti Eventi Partecipanti
consulenza o consulenza

Corsi e study tour 2 31 347 5 101 776
Seminari 5 297 49 3 258 56
Borse di studio 2 36 20.850 4 122 21.165
Pr(.)gramml di 1 15 66 ) )
affiancamento
Totale iniziative 10 379 21.312 12 481 21.997

Fonte: Ice-Agenzia

Quanto alla formazione internazionale, nel 2016, rispetto all’esercizio precedente, si registra un aumento

dei partecipanti alla formazione (102 unita in pit) e delle ore di formazione erogate (685 in piu).

Piano straordinario

Per I’attuazione del Piano straordinario 2015/2016 all’Ice-Agenzia sono state affidate ingenti risorse.

In particolare, I’art.1, comma 202, della legge di stabilita per il 2015 (legge 23 dicembre 2014 n. 190)

per I'attuazione degli interventi ha stanziato per il triennio 2015-2017 la somma di 220 ml (130 ml

nel 2015, 50 ml nel 2016 e 40 ml nel 2017).

22 offerta formativa puo interessare sia neolaureati e imprese italiane, sia utenti esteri, tra i quali imprenditori, manager, funzionari
pubblici e studenti di paesi ad elevato potenziale di interscambio e di collaborazione con I'Italia.

Corte dei conti — Relazione dell’Ice-Agenzia es. 2016
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Per il 2015 I’art. 8 del decreto legge n. 185 del 25 novembre 2015 recante “Misure urgenti per
interventi nel territorio” convertito dalla legge 22 gennaio 2016 n. 9 ha stanziato ulteriori 10 ml (totale
140 ml).
Per il 2016 I’art. 1, comma 370, della legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge di stabilita) ha stanziato
ulteriori 51 ml dei quali 1 milione di euro da assegnare all'Associazione delle camere di commercio italiane
all'estero, di cui al comma 3 dell'articolo 5 della legge 31 marzo 2005, n. 56, per le finalita indicate all'articolo
1, comma 202, quinto periodo, della legge 23 dicembre 2014, n. 190 (totale 101 ml.). Nel mese di novembre
2016, il finanziamento previsto sul cap. 2535 é stato decurtato di 2 mln., passando da 51 a 49 mln. e
il cap. 7481%% & stato decurtato di 12 miIn. (da 49 a 37 ml) a valere sulla misura prevista dalla lettera
I del decreto (voucher TEM?2*) di competenza del Mise.
Pertanto per 'attuazione degli interventi indicati nel Piano straordinario per il 2016 il bilancio di previsione del
Mise prevede:
- cap. 2535:
» 50 ml (poi ridotti a 48 ml) ripartiti tra gli interventi previsti nella seconda annualita del Piano
straordinario 2016 adottato da Ice-Agenzia (delibera del Consiglio di amministrazione Ice n. 301
del 24 novembre 2015). Tale stanziamento é stato parzialmente erogato, in data 24 novembre 2016,
per un importo paria 39 ml.;
> 1 ml assegnato ad Ice per realizzare un progetto in collaborazione con Assocamerestero
(delibera del Consiglio di amministrazione Ice n. 347 del 28 aprile 2016).
- cap. 748125
» 31,5 ml per interventi stabiliti dalla Convenzione stipulata tra il Mise e I’Ice-Agenzia. Di
tale stanziamento 20 ml sono stati erogati il 1° dicembre 2016;
> 5,5 ml gestiti dal Mise e da altri Enti (Assocamerestero, Consorzi per

.. . . .
I'internazionalizzazione).

Per il 2017 per la realizzazione del Piano straordinario sono state iscritte nello stato di previsione
del Ministero dello sviluppo economico risorse per 150 ml (legge 11 dicembre 2016, n. 232 di stabilita
per il 2017).

23 Come gia evidenziato dal 2017 il capitolo del bilancio di previsione Mise destinato ai fondi del Piano straordinario in convenzione
non ¢ piu il 7481 ma il 7482.

24 Si tratta del decreto che disciplina la concessione dei contributi a fondo perduto sotto forma di voucher, in favore di tutte quelle PMI
che intendono guardare ai mercati oltreconfine attraverso una figura specializzata (il cd. Temporary Export Manager o TEM) capace
di studiare, progettare e gestire i processi e i programmi sui mercati esteri.

25 Come € noto, i fondi per I'attuazione del Piano straordinario sono appostati su due capitoli del bilancio di previsione del Mise: il
capitolo 2535 le cui risorse vengono trasferite direttamente all’lce-Agenzia, che ne cura la gestione in base alle modalita stabilite dallo
statuto e dal regolamento di amministrazione e contabilita, e il cap. 7481 i cui fondi sono utilizzati per specifici interventi stabiliti in
apposite convenzioni stipulate tra Mise e Ice-Agenzia o gestiti direttamente dal Mise.

24
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Come evidenziato si tratta di attivita la cui realizzazione si prolunga negli anni (ad esempio la
calendarizzazione delle attivita di incentivazione previste nel Piano straordinario 2015 si estende
fino a dicembre 20182%). In particolare, tra ottobre 2016 e dicembre 2017 sono state realizzate circa
130 iniziative le cui spese sono man mano contabilizzate. Altre 10 saranno realizzate entro la fine del
2018. Si evidenzia I’aspetto temporale in quanto esso ovviamente condiziona la possibilita di
ricostruire il quadro contabile il quale, infatti, nella sua interezza sara disponibile soltanto al termine
delle attivita. Trattandosi di interventi e di risorse straordinarie si & ritenuto comunque utile

rilevarne la tempistica attraverso la contabilizzazione delle spese fino al 1° settembre 2017.

La tabella che segue riporta la dotazione finanziaria per il Piano straordinario (esercizi 2015-2017),

I’erogazione effettiva e la spesa contabilizzata (i dati sono aggiornati al 1° settembre 2017).

Tabella 10 - Risorse straordinarie dedicate alla promozione del Made in Italy (c.d. “shlocca Italia®)

SPESA
CAP.di STANZ. | ASSEGNAZIONE | ECONOMIE | TOTALE | EROGATO CONTABILIZZATA | di cui
bilancio | BIL. PREV. ALL’ICE- ICE- Risorse MISE IMPEGNATO al1%09/2017 | contributo
MISE2? MISE AGENZIA AGENZIA pubbliche | al 1°/09/2017 al 1°/09/2017 (comprensiva di privato
contributo privato)
2535 130,000,000 59.000.000 0] 59.000.000 | 59.000.000 59.000.000 50.369.054 | 4.398.845
7481 45.500.000 0] 45.500.000 | 37.750.000 44.951.188 33.943.101 | 468.700
2015 ™ 535 10.000.000 10.000.000 0] 10.000.000 | 10.000.000 10.000.000 2.203.589 0
TOTALE | 140.000.000 114.500.000 0| 114.500.000 | 106.750.000 | 113.951.188 86.515.744 | 4.867.545
2535 51.000.000 49.000.000 [ 2.000.000 | 51.000.000 |  39.000.000 51.000.000 31.627.147 [ 632.575
2016 | 7481 50.000.000 31.500.000 0| 31.500.000 |  20.000.000 25.101.756 5.652.590 |  327.580
TOTALE | 101.000.000 80.500.000 | 2.000.000 | 82.500.000 |  59.000.000 76.101.756 37.279.737 | 960.155
2017 | 7482 150.000.000 121.500.000 0 121.500.000 [  60.750.000 26.467.180 540.031 47.200

Fonte: Ice-Agenzia

Legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di stabilita per il 2015) art. 1, comma 202-203.

Decreto legge 25 novembre 2015, n. 185 convertito nella legge 22 gennaio 2016 n. 9.

Legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge di stabilita per il 2016) art. 1, comma 370.

Legge 11 dicembre 2016 n. 232 (legge di stabilita per il 2017) Stato di previsione bilancio del Mise 2017.

La tabella che segue riporta i ricavi (effettivi) e i costi (effettivi) dall’Ice-Agenzia per ’attuazione

delle attivita promozionali - Piano straordinario negli esercizi 2015-2016.

26 Proroga autorizzata dal Mise.
27 Come gia ricordato dal 2017 il capitolo del bilancio di previsione Mise di riferimento relativo ai fondi del Piano straordinario in
convenzione & stato modificato da 7481 a 7482.
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Tabella 11 - Piano straordinario

(migliaia di euro)

Comp.ne perc.

Var. perc.

2015 2016 2016 2016/2015
Ricavi
2) Assegnazioni promozionali Mise 15.789 61.696 95,7 290,8
Programma straordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 11.666 39.884 61.8 241,9
Piano promozionale straordinario Made in Italy d.1. n. 133/2014 4.123 21.812 33,8 429,0
Totale assegnazioni pubbliche 15.789 61.696 95,7 290,38
3) Contributi e compartecipazioni 90 2.804. 4,3 3015,6
3.1) da aziende 90 2.507 3,9 2685,6
- al programma straordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 90 2.217 3.4 2363,3
- al piano prom. straord. Made in Italy d.1. n. 133/2014 0 290 0,4
3.2) da regioni 0 80 0,1
- al piano prom. straord. Made in Italy d.1. n. 133/2014 0 80 0,1
3.3) da altri enti 0 217 0,3
- al programma straordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 0 159 0,2
- al piano prom. straord. Made in Italy d.1. n. 133/2014 0 58 0,1
Totale ricavi 15.879 64.500 100,0 306,2
Costi
Acquisto di beni 135 662 1,0 390,4
Prestazioni di servizi 11.523 45.150 70,0 291,8
Godimento di beni di terzi 2.487 11.079 17,2 345,5
Costo del lavoro 405 1.303 2,0 2217
Altri costi promozionali 1.329 6.306 9,8 374,5
Totale costi 15.879 64.500 100,0 306,2

Fonte: Ice-Agenzia

* Gli interventi promozionali sono gestiti in pareggio in quanto i costi sono interamente coperti dal contributo pubblico e/o dalla

compartecipazione finanziaria di aziende, regioni e altri enti.

Nel 2016 I'Ice-Agenzia per ’attuazione degli interventi promozionali previsti dal Piano straordinario

ha quadruplicato, rispetto all’esercizio precedente, i costi per un ammontare complessivo di 64.500

migliaia di euro.

I161,8 per cento dei ricavi deriva da risorse Mise - cap. 2535 e il 33,8 per cento cap. 7481. I contributi

delle aziende a titolo di compartecipazione ai costi di realizzazione delle attivita svolte dall’Ice-

Agenzia costituiscono solo il 4,3 per cento e si attestano a 2.804 migliaia di euro registrando, tuttavia,

un incremento rispetto all’anno precedente.

La tabella che segue riporta le linee di intervento individuate con il Piano straordinario 2016.
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Tabella 12 - Linee di intervento del Piano straordinario per I’anno 2016

A) Iniziative straordinarie di formazione e informazione sulle opportunita offerte dai mercati esteri alle imprese in particolare
piccole e medie

B) Supporto alle piu rilevanti manifestazioni fieristiche italiane di livello internazionale

C) Valorizzazione delle produzioni di eccellenza, in particolare agricole e agroalimentari, e tutela all'estero dei marchi e delle
certificazioni di qualita e di origine delle imprese e dei prodotti

D) Sostegno alla penetrazione dei prodotti italiani nei diversi mercati, anche attraverso appositi accordi con le reti di distribuzione
F) Realizzazione di campagne di promozione strategica nei mercati pi rilevanti e di contrasto al fenomeno dell' Italian sounding

G) Sostegno all'utilizzo degli strumenti di e-commerce da parte delle piccole e medie imprese

H) Realizzazione di tipologie promozionali innovative per l'acquisizione e la fidelizzazione della domanda dei mercati esteri

I) Rafforzamento organizzativo delle start up e delle micro, piccole e medie imprese in particolare attraverso l'erogazione di
contributi a fondo perduto in forma di voucher

L) Sostegno ad iniziative di promozione delle opportunita di investimento in Italia, nonché di accompagnamento e assistenza
degli investitori esteri in Italia

Fonte: Relazione annuale all’l settembre 2016 Ice-Agenzia

Le tabelle che seguono riportano lo stato di attuazione del Piano straordinario 2016 (i dati sono

aggiornati al 1° settembre 2017).

Tabella 13 - Primo Piano di promozione straordinaria del Made in Italy - anno 2016 (Interventi gestiti

direttamente)
Dotazione Spesa Spesa
lettera Lince di intervento iniziale Articolazione Impegnato | contabilizzata | contabilizzata
G ) interventi ICE al 31/12/16* al 1°/09/2017
in euro
Iniziative straordinarie di formazione Iniziative per la
A e informazione sulle opportunita 950.000 | formazione delle 250.000 114.773 947.981
offerte dai mercati esteri alle imprese ' imprese sul mercato ’ Sl ’
in particolare piccole e medie USA
Supporto alle piu rilevanti Potenziamento
B manifestazioni fieristiche italiane di 28.000.000 | grandi eventi 28.000.000 7.974.463 20.760.312
livello internazionale fieristici italiane
Valorizzazione delle produzioni di Azioni per
eccellenza, in particolare agricole e valorizzazione
C 3.700.000 | produzione 3.700.000 70.403 2.265.287

agroalimentari, e tutela all'estero dei |
. . Lo N tar
marchi e delle certificazioni di qualita agroaiumentare
Lo . . . (fiere e roadshow)
e di origine delle imprese e dei prodotti

Sostegno alla  penetrazione dei N
D prodotti italiani nei diversi mercati, 12.500.000 | Attivita conla GDO 12.500.000 1.034.799 5.171.043

.. . in USA
anche attraverso appositi accordi con
le reti di distribuzione
Realizzazione di campagne di Lo
ione strategica nei mercati pitt Azioni in
F promozione strategl ereatip! 1.000.000 | collaborazione con 1.000.000 0 0
rilevanti e di contrasto al fenomeno Assocamerestero
dell'Italian sounding
Realizzazione di tipologie

Piano speciale USA

H promozionali  innovative  per 5.550.000 | settore beni di 5.550.000 2.113.656 3.182.524

f L Lo
l'acquisizione e la fidelizzazione della consumo

domanda dei mercati esteri

Totale 51.000.000 51.000.000 11.308.094 31.627.147

Fonte: Ice-Agenzia
* Dotazione effettivamente erogata per 39 mln in data 24 novembre 2016.
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Tabella 14 - Primo Piano di promozione straordinaria del Made in Italy - anno 2016 (Interventi in convenzione

con il Mise)

Dotazione iniziale Articolazione Spesa Spesa
lettera Linee di intervento int " Impegnato ICE contabilizzata contabilizzata
(in euro) mnterventi al 31/12/16% | al al 1°/09/2017
A Tniziative straordinarie di 3.750.000 | Road Show, 1.990.000 0 596.219
formazione e informazione sulle formazione e Contributo
opportunita offerte dai mercati informazione privato fatturato
esteri alle imprese in particolare 24.520
piccole e medie
C Valorizzazione delle produzioni di 500.000 | Partecipazioni a 500.000 0 253.589
eccellenza, in particolare agricole fiere ed eventi . )
e agroalimentari, e tutela internazionali Contributo
) ’ ’ rivato fatturato
allestero dei marchi e delle r c
95.200
certificazioni di qualita e di
origine delle imprese e dei prodotti
¥ Realizzazione di campagne di 9.500.000 | Campagne di 9.500.000 0 6.466
promozione strategica nei mercati comunicazone Usa
piu rilevanti e di contrasto al
fenomeno dell Italian sounding
H Realizzazione di lipologie 11.250.000 | Piano speciale 9.531.503 110.332 4.437.845
promozionali innovative per I“‘_’fr“:"‘ti.d,att'd"co e c b
l'acquisizione e la fidelizzazione Mlsswm- o . o‘ntn uto
della domanda dei mercati esteri imprenditoriali a privato fatturato
guida politica 207.860
L Sostegno ad  miziative di 4.000.000 | Iniziative di 2.577.253 2.698 269.994
promozione delle opportunita di promozionale a
investimento in Italia, nonché di supporto
. dell'attrazione degli
accompagnamento e assistenza . . . i
.. . . .. . mvestiment ester1
degli investitori esteri in Italia . .
in Italia
Fondo di Riserva 2.500.000 1.003.000 88.477
Totale 31.500.000 25.101.756 113.029 5.652.590

Fonte: Ice-Agenzia
* In data 1 dicembre 2016 il Mise ha erogato 20 ml.

Attrazione degli investimenti

Come piu volte ricordato, il legislatore ha affidato all'lce-Agenzia, oltre all’attuazione di un Piano
straordinario, anche il compito di adottare idonee misure volte a promuovere gli investimenti esteri in Italia
(art. 30 del d.1. 12 settembre 2014, n. 133 convertito nella legge 11 novembre 2014 n. 164 - c.d. “Sblocca
ITtalia™).

Nel 2016 I'Ice-Agenzia si é dedicata principalmente al completamento della rete dei desk Foreign Direct
Investment (FDI) al fine di alimentare 'attivita di lead generation e veicolare 1'offerta italiana verso gli
investitori esteri.

In particolare, ha avviato e concluso il processo di selezione dei responsabili dei desk per I'attrazione degli
investimenti esteri per le seguenti citta: Istanbul, Londra, Dubai, Singapore, Tokyo, New York, San

Francisco. Nel 2017 é stata completata la rete di desk con la presenza anche a Pechino e Hong Kong.

28
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Al fine di rendere operativi i responsabili dei desk, I’Ice ha organizzato incontri formativi e conoscitivi con
le realta connesse all'attrazione investimenti esteri (ministeri, regioni, organizzazioni, imprese, ecc.). Gli
stessi responsabili hanno anche partecipato ad alcuni eventi promozionali in Italia e all’estero.

Sono inoltre stati realizzati vari road show promozionali a New York, San Francisco, Londra, Dubai,
Istanbul, Ankara, Smirne e Tokyo?8.

L’attivita di promozione ¢ stata svolta attraverso I'organizzazione di iniziative e di comunicazione in un
contesto istituzionale di presentazione dell’offerta italiana tra cui si segnalano i seguenti eventi: Xiamen
(settembre 2016), Cannes (autunno 2016), Monaco di Baviera (ottobre 2016), Cannes (febbraio 2016).

Gli stanziamenti promozionali dedicati all’attivita di attrazione investimenti esteri ammontano ad oltre
10,5 ml e nel 2016 sono stati spesi complessivamente euro 3.718.341 (di cui finanziamento pubblico euro

3.276.007 e privato euro 442.334).

Sedi estere — attivita

Di seguito si riportano alcuni dati relativi alle sedi estere che consentono di inquadrare le medesime
nell’ambito della realta operativa dell’Ice-Agenzia.
La tabella che segue evidenzia i costi sostenuti per le sedi all’estero nel 2015 e 2016 ripartiti tra costi di

funzionamento e costi per I’attivita promozionale.

Tabella 15 - Sedi estere - costi

§ C.ostl . C.()Stl Comp. Amv.lta le Am‘clta le Comp. Perc. | Totale estero | Totale estero Var. ass.
f pr pr

nto 2015 nto 2016 Perc. 2016 2015 2016 2016 2015 2016 2016/2015
Acquisto di
beni 148.932 118.253 0,3 645.597 1.236.030 1,6 794.529 1.354.283 559.754
Prestazione
di servizi 2.635.210 2.036.087 5,3 36.211.783 46.464.745 60,6 38.846.993 48.500.832 9.653.839
Godimento
beni di terzi 5.581.440 5.155.066 13,4 24.140.110 26.461.409 34,5 29.721.550 31.616.475 1.894.925
Personale 29.054.203 29.358.982 76,4 2.138.972 2.114.069 2,8 31.193.175 31.473.051 279.876
Altri costi 1.517.440 1.773.522 4,6 392.117 366.888 0,5 1.909.557 2.140.410 230.853

Totale costi

sedi estere 38.937.225 38.441.910 100,0 63.528.579 76.643.141 100,0 | 102.465.804 | 115.085.051 | 12.619.247

Fonte: Ice-Agenzia

28 Con il termine roadshow “Invest in Italy” si fa riferimento a workshop organizzati in collaborazione con le sedi diplomatiche per
illustrare a potenziali investitori le politiche dell’Ttalia per I’attrazione degli investimenti (contesto economico italiano in termini di
opportunita di mercato, scenario industriale, localizzazione e aspetti fiscali legati alle procedure di insediamento).
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Tabella 16 - Sedi estere - incidenza delle singole voci di costo sul totale dei costi

. L . | Inc. pere. X L. . | Inc. pere.
Totale costi | Di cui costi Totale costi | Di cui costi
. . estero/ . . estero/
Ice Agenzia | sedi estere Ice Agenzia | sedi estere
2015 2015 totale 2015 2016 totale
2015 2016
Acquisto di beni 1.227.150 794.529 64,7 1.591.837 1.354.283 85,1
Prestazioni di servizi 72.697.022 | 38.846.993 53,4 | 90.556.533 | 48.500.832 53,6
Godimento di beni di terzi 38.071.736 | 29.721.550 78,1 | 39.630.898 | 31.616.475 79,8
Per il personale 58.988.592 | 31.193.175 52,9 | 60.602.227 | 31.473.051 51,9
Altri costi 16.648.649 1.909.557 11,5| 19.657.329 2.140.410 10,9
Costi della produzione 187.620.165 | 102.465.804 54,6 | 212.038.824 | 115.085.051 54,3

Fonte: Ice-Agenzia

Al 31 dicembre 2016 i pagamenti effettuati dalle sedi estere attraverso le banche sono stati pari ad euro
145.949.637. L’onere per la loro gestione ¢ stato di 115,1 ml (102,5 ml nel 2015) pari al 54,3 per cento
dell’'ammontare complessivo dei costi di gestione sostenuti dall’Ice-Agenzia. In particolare, il 60,6 per cento
di 115,1 ml & stato destinato all’attivita promozionale (62 per cento nel 2015) e la restante parte é stata

assorbita dalle spese di funzionamento (76,4 per cento dai costi per il personale, 74,2 per cento nel 2015).

La tabella che segue riporta alcune sedi estere che nel 2016 hanno sostenuto i costi piu rilevanti
(scelte sulla base della comparazione delle spese di funzionamento e di quelle per la realizzazione delle

attivita promozionali).
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Tabella 17 - Sedi estere - maggiori costi 2016

New York Spese funzionamento Attivita promozionale Totale
Acquisto di beni 1.760 111.651 113.411
Prestazione di servizi 264.410 13.824.639 14.089.049
Godimento beni di terzi 5.553 2.665.401 2.670.954
Personale 2.280.405 135.674 2.416.079
Altri costi 20.945 26.184 47.129
Totale generale costi 2.573.073 16.763.549 19.336.622
Tokyo
Acquisto di beni 528 36.420 36.948
Prestazione di servizi 69.014 3.059.156 3.128.170
Godimento beni di terzi 425.430 2.454.894 2.880.324
Personale 1.424.978 71.481 1.496.459
Altri costi 85.359 4.769 90.128
Totale generale costi 2.005.309 5.626.720 7.632.029
Mosca
Acquisto di beni 1.809 29.390 31.199
Prestazione di servizi 65.698 1.561.105 1.626.803
Godimento beni di terzi 506.455 561.818 1.068.273
Personale 1.221.154 64.322 1.285.476
Altri costi 12.831 3.794 16.625
Totale generale costi 1.807.947 2.220.429 4.028.376
Shanghai
Acquisto di beni 1.710 15.225 16.935
Prestazione di servizi 26.532 1.734.617 1.761.149
Godimento beni di terzi 228.081 2.204.624 2.432.705
Personale 690.770 53.527 744.297
Altri costi 9.410 91.033 100.443
Totale generale costi 956.503 4.099.026 5.055.529
Chicago
Acquisto di beni 1.307 28.995 30.302
Prestazione di servizi 22.047 2.937.660 2.959.707
Godimento beni di terzi 77.462 1.855.687 1.933.149
Personale 686.013 257.651 943.664
Altri costi 6.495 1.022 7.517
Totale generale costi 793.324 5.081.015 5.874.339
Parigi
Acquisto di beni 138 22.311 22.449
Prestazione di servizi 21.108 875.223 896.331
Godimento beni di terzi 254.797 3.004.517 3.259.314
Personale 869.105 9.428 878.533
Altri costi 8.927 0 8.927
Totale generale costi 1.154.075 3.911.479 5.065.554
Dubai
Acquisto di beni 10.091 95.693 105.784
Prestazione di servizi 66.831 881.183 948.014
Godimento beni di terzi 139.098 1.492.229 1.631.327
Personale 659.843 43.660 703.503
Altri costi 11.807 2.867 14.674
Totale generale costi 887.670 2.515.632 3.403.302
Hong Kong
Acquisto di beni 172 28.609 28.781
Prestazione di servizi 17.102 523.537 540.639
Godimento beni di terzi 278.111 1.892.914 2.171.025
Personale 654.520 34.942 689.462
Altri costi 4.708 0 4.708
Totale generale costi 954.613 2.480.002 3.434.615

Fonte: Ice-Agenzia
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Controlli

L’Ice-Agenzia dispone di un articolato sistema di controlli sulla gestione degli uffici della rete
estera?’.

Come & noto le sedi estere sono dotate di autonomia organizzativa e per la realizzazione degli
interventi promozionali fruiscono di ingenti risorse aspetti che richiedono a garanzia di un
trasparente e corretto uso delle risorse pubbliche un sistema di controlli in grado di monitorare il
rispetto dell’economicita dell’efficienza e dell’efficacia di ogni intervento. Nel 2017 il Collegio dei
revisori ha svolto una verifica presso la sede di Miami dalla quale sono emerse alcune criticita in
merito alla gestione del personale, al coordinamento degli uffici centrali/periferici e alla trasparenza
del portale in ordine agli appalti di servizi®.

Pertanto il Collegio ha sollevato “perplessita sull'efficacia dei controlli della sede centrale e sulle
attivita svolte dalle sedi all'estero. A cio si aggiunga l'apparente assenza di adeguate linee guida in
materia di contratti pubblici ovvero di modelli e check-list utili a prevenire errori ed irregolarita
ovvero ad articolare armonicamente le fasi della procedura di gara”.

In merito a dette criticita il direttore generale con nota del 5 ottobre 2017 ha fatto presente che
alcune misure per ovviare ad esse erano gia in corso di adozione da parte dell’Ice e che agli uffici
competenti erano state date precise indicazioni per recepire tempestivamente i suggerimenti

formulati dal Collegio dei revisori.

29 L'ufficio amministrazione contabilita e bilancio, in conformita al regolamento di amministrazione e contabilita (art. 12 punti 5 e 6), effettua
periodicamente il controllo sulla correttezza e regolarita delle scritture contabili basandosi su un piano annuale di verifiche dei rendiconti esteri
(intendendosi per rendiconto la raccolta dei documenti contabili amministrativi riferiti a ciascun mese dell’esercizio trasmessi alla sede centrale dagli
uffici della rete). Il piano prevede per ciascun ufficio della rete il controllo da 2 a 4 rendiconti/anno. L’attivita di verifica include in primo luogo il
controllo della corretta imputazione della spesa in contabilita generale ed in contabilita analitica e per ciascuna spesa I'esistenza nel rendiconto della
documentazione contabile e amministrativa fondamentale (contratto, fattura, attestazione di regolare esecuzione). Si effettua inoltre la riconciliazione
dei saldi bancari e dei saldi contabili, accertando anche che la piccola cassa sia gestita in conformita e nei limiti di cui all’art. 18 del RAC.

Lattivita di internal auditing viene svolta da un apposito nucleo collocato all'interno dell’ufficio di supporto affari giuridico-legali e assistenza organi
istituzionali sulla base di una programmazione annuale - Piano internal auditing - da aprile a marzo dell’anno successivo - approvata dal direttore
generale e presentata successivamente al cda sulla base dei dati rilevati dai seguenti criteri: performance; segnalazione degli uffici amministrativi e di
controllo della sede; budget promozionale gestito dal singolo ufficio estero (criterio introdotto a partire dal Piano di attivita 2018-2019); matrice “rischio
mercato” (formula elaborata sulla base di indicatori di crescita del Pil rapportati con il rischio Paese Sace e il trend di crescita del Pil rilevato negli
ultimi 3 anni - dati FMI) (criterio introdotto a partire dal Piano di attivita 2018-2019); rotazione tra gli uffici sottoposti ad internal auditing. Si
evidenzia che, nel Piano attuale, 'attenzione & posta maggiormente sulle unita operative estere, ritenute esposte ad un piu elevato rischio, come anche
evidenziato dalla stessa mappatura dei rischi di cui al Piano triennale di prevenzione della corruzione. Le relazioni vengono trasmesse dal direttore
generale al Collegio dei revisori non appena queste vengono consegnate, complete nel loro esame, e ne viene data informazione al Consiglio di
amministrazione. Su espresso mandato del direttore generale, viene svolta anche un’attivita ispettiva in sede o all’estero, attraverso specifici incarichi
conferiti dal direttore generale stesso a singoli dirigenti ed eventuali collaboratori appartenenti a un qualsiasi ufficio della struttura, e si interviene, a
seguito di problematiche rilevate dagli uffici della sede, anche in ambito di controllo, o a seguito di segnalazioni specifiche. L’attivita ispettiva viene
regolamentata nelle finalita e nei poteri concessi agli ispettori attraverso specifica lettera d’incarico che definisce anche le tempistiche e il livello di
riservatezza dell’ispezione stessa. Quanto all’attivita di promozione, I"ufficio di coordinamento servizi di promozione del Made in Italy, dispone diun
nucleo operativo che monitora, sistematicamente su base mensile, gli uffici che gestiscono fondi promozionali relativamente alla corretta gestione
contabile delle commesse promozionali e ne segue la chiusura con appositi applicativi (Promoapp, Promonet), che si raccordano con la contabilita
generale. Inoltre, su base mensile, svolge anche la verifica dello stato di avanzamento dei progetti/iniziative con quadhri sinottici resi disponibili anche
agli uffici che si occupano della realizzazione delle iniziative.

30 Verbale del Collegio revisori n. 13 del 19 settembre 2017.
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Pur dando conto della tempestivita con cui I'Ice-Agenzia si & adeguata a quanto rilevato dal Collegio
dei revisori questa Corte ritiene comunque auspicabile un rafforzamento dell’attivita ispettiva e di
controllo da parte degli uffici centrali. Infatti, I’attuale sistema dei controlli sembra volto a rilevare
soprattutto la customer satisfaction delle attivita realizzate e meno gli altri profili. Cosi come ritiene
opportuno che venga valutata se necessaria la previsione di verifiche dirette da parte del Collegio dei
revisori. L’opportunita di prevedere verifiche dirette ¢ da valutare tenendo conto dell’autonomia

gestionale che caratterizza le sedi estere.

Per quanto riguarda invece il controllo sulle attivita previste dal Piano straordinario Made in Italy
¢ stato istituito presso il Mise un apposito gruppo di lavoro paritetico Ice-Mise per il monitoraggio

di tutte le attivita.

Inoltre, si ricorda che per le attivita straordinarie ’lce-Agenzia entro il 30 settembre & tenuta a
presentare alle Commissioni parlamentari competenti un rapporto annuale in cui siano evidenziati
analiticamente i settori di intervento, lo stato di avanzamento, le risorse impegnate e i risultati
conseguiti in relazione ai singoli interventi (la prima relazione & stata presentata il 9 dicembre 2015;
la seconda é stata presentata il 13 ottobre 2016).

Quanto ai controlli interni ed esterni esercitati sulle attivita straordinarie si ritiene di richiamare
I’attenzione sulla necessita di assicurare che ’attivita di monitoraggio esternalizzata interagisca

efficacemente e non si sovrapponga con il sistema dei controlli vigenti presso I'Ice-Agenzia.

33
Corte dei conti — Relazione dell’Ice-Agenzia es. 2016



Camera dei Deputati — 34 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

6. RISULTATI CONTABILI

L’ordinamento contabile dell’Ice-Agenzia si attiene al sistema contabile civilistico fondato sulla
contabilita economico-patrimoniale (art. 2423 e segg. cosi come modificati dal d.lgs. 9 aprile 1991, n.
127 in attuazione della IV e VII direttiva CEE) e al regolamento di amministrazione e contabilita,
di cui al decreto interministeriale del 29 marzo 2013 (Ministero dello sviluppo economico, Ministero
degli affari esteri e della cooperazione internazionale di concerto con il Ministero dell’economia e delle
finanze).

Il bilancio di esercizio & costituito dal rendiconto finanziario, dal prospetto delle variazioni delle voci
del patrimonio netto, dal prospetto di raccordo con la contabilita generale dello Stato ed & corredato
dalla relazione del Collegio dei revisori redatta a norma dell’art. 22, comma 8 della legge n. 214 del
22 dicembre 2011. Ad esso sono allegati anche i prospetti previsti dalla normativa di armonizzazione
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche (d.lgs. 31 maggio
2011, n. 91) e I’attestazione dei tempi di pagamento ex art. 41 del d.1. 24 aprile 2014, n. 66 convertito
nella legge 23 giugno 2014, n. 89.

I1 bilancio di previsione 2016, approvato dal Consiglio di amministrazione del 24 novembre 2015,
prevede un valore della produzione di euro 208.951.937 che, a seguito di variazione apportata nel
mese di settembre 2016, si ¢ assestato ad euro 226.724.239.

Il conto consuntivo 2016 é stato deliberato dal Consiglio di amministrazione il 20 aprile 2017 (con
parere favorevole del Collegio dei revisori) ed & stato approvato dal Maeci con nota del 23 maggio,
dal Mef con nota del 20 luglio e dal Mise con nota del 21 luglio.

Nell’esercizio in esame I’Ice-Agenzia ha applicato le misure di contenimento della spesa previste dalla
vigente normativa e versato nell’apposito capitolo del bilancio dello Stato gli importi relativi alle

riduzioni di spesa (euro 981.522 nel 2016, euro 1.031.680 nel 2015).

34
Corte dei conti — Relazione dell’Ice-Agenzia es. 2016



Camera dei Deputati — 35 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

Conto economico

Come gia evidenziato, nella redazione del bilancio 2016 I’Agenzia ha recepito le modifiche apportate
al codice civile dal d.lgs. 18 agosto 2015 n. 139 (c.d. “decreto bilanci”)3! disponendo, come previsto,
la rettifica dell’allocazione di alcune voci di ricavo e di costo del conto economico?®?. In particolare, &
stata eliminata la sezione straordinaria. Pertanto, gli oneri e i proventi straordinari in alcuni casi
sono stati riclassificati sulla base della tipologia di evento che li ha generati e, in altri casi, sono stati
inseriti nelle voci B14 (Oneri diversi di gestione) e A5 (Altri ricavi e proventi). Per il 2016 le
riclassificazioni piti importanti hanno riguardato: maggior onere della voce Tfr/Tfs per I'importo di
1,648 ml a seguito del ricalcolo operato in base agli esiti del tavolo tecnico Inps/Mise/lce-Agenzia;
riduzione della voce "altri costi del personale" (-11.709 ml) conseguente alla cancellazione del debito
relativo all'assegno di rappresentanza per il personale di ruolo in servizio all'estero, e di ulteriori 0,264

ml a seguito del recupero della quota “ad personam™ erogata al personale in servizio all'estero.

Per rendere comparabili tali dati con quelli dell’anno precedente la medesima riclassificazione é stata
applicata anche al conto economico 2015, conseguentemente & stata ridotta la voce “altri costi del
personale” con cancellazione dell'accantonamento a fronte del debito per ferie maturate e non godute
(-1,259 ml); rettifica dell'accantonamento per riconoscimento di indennita di servizio all’estero (0,451

ml); recupero dell'assegno "ad personam" 2013/2014 (-0,451 ml di euro).

Il prospetto che segue riporta il conto economico degli esercizi 2015-2016.

31 Detto decreto legislativo & stato emanato in attuazione della direttiva UE 26 giugno 2013 n. 34 con lo scopo di allineare le norme
ivi contenute sulla disciplina del bilancio d’esercizio delle societa di capitali alle nuove disposizioni comunitarie.
32 Per rendere comparabili i dati con quelli dell’esercizio precedente le medesime modifiche sono state applicate anche al 2015.
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Tabella 18 - Conto economico

2015 Var. perc.

2015 riclassificato 2016 2016/[;015
A) Valore della produzione 189.563.227 | 189.709.818 | 213.389.211 12,5
1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.799.491 3.799.491 3.792.223 -0,2
1) attivita di promozione 1.553.152 1.788.998 1.819.019 1,7
2) attivita di assistenza 2.246.339 2.010.493 1.973.204 -1,9
5 - Altri ricavi e proventi 185.763.736 | 185.910.327 | 209.596.938 12,7
5.1 Ricavi e proventi diversi 1.807.607 1.954.198 1.459.969 -25,3
5.2 Contributi pubblici 142.931.826 | 142.931.826 | 171.598.988 20,1
- Contributo annuale per le spese di funzionamento (cap. 2350 bilancio 13.804.164 13.804.164 13.566.605 1,7
prev. Mise)
- Contributo annuale alle spese di natura obbligatoria (cap. 2352 bilancio 60.553.093 60.553.093 60.434.770 0,2
prev. Mise)
- Utilizzo del contributo annuale per il finanziamento del Piano di 64.451.341 64.451.341 75.268.080 16,8
attivita l. n. 71/1976
- Utilizzo fondi progetti formativi per giovani extraeuropei 0 0 517.083
- Utilizzo fondo per la promozione straordinaria del Made in Italy e per
I’attrazione degli investimenti (d.l. 133/2014) (cap. 7481 bilancio prev. 4.123.228 4.123.228 21.811.706 429.0
Mise)
5.3 Altre assegnazioni promozionali 41.024.303 41.024.303 36.538.775 -10,9
- Assegnazioni per iniziative promozionali del bilancio Mise 24.786.514 24.786.514 22.243.372 -10,3
- Compartecipazione delle regioni al programma di promozione e 103.107 103.107 615.973 497.4
sviluppo scambi commerciali con I’estero
- Compartecipazione di altri enti pubblici al programma di promozione 2.279.302 2.279.302 840.865 63,1

e sviluppo scambi commerciali con I'estero

- Compartecipazione delle imprese al programma di promozione e 13.855.380 13.855.380 12.345.887 10,9
sviluppo scambi commerciali con I’estero

- Altre assegnazioni promozionali 0 0 492.678
B) Costi della produzione 190.007.070 | 187.620.165 | 212.038.824 13,0
Materiali di consumo, scorta e merci 1.227.150 1.227.150 1.591.837 29,7
Prestazioni di servizi 72.697.022 72.697.022 90.556.533 24,6
Godimento di beni di terzi 38.070.466 38.071.736 39.630.898 4,1
Per il personale 61.422.880 58.988.592 60.602.227 2,7
Ammortamenti e svalutazioni: 4.546.482 4.546.482 2.760.428 -39.3
a) immobilizzazioni immateriali 1.708.490 1.708.490 1.306.580 -23.5
b) immobilizzazioni materiali 1.283.075 1.283.075 1.292.134 0,7
d) svalutazione crediti 1.554.917 1.554.917 161.714 -89.6
Variazione delle rimanenze materiali di consumo, scorta e merci 4.065 4.065 -15.644 -484.8
Accantonamenti per rischi 0 0 885.363
Altri accantonamenti 0 0 460.000
Oneri diversi di gestione 12.039.005 12.098.102 15.567.182 28,7
a) oneri per contenimento spesa pubblica 1.031.680 1.031.680 981.522 -4.,9
b) oneri personale Buonitalia 1.500.000 1.500.000 1.500.000 0,0
c¢) altri oneri diversi 9.566.422 9.566.422 13.085.660 36.8
Differenza valore e costi produzione (A — B) -443.843 2.089.653 1.350.387 -35.4
C) Proventi ed oneri finanziari 56.345 56.345 -74.332 -231.9
Altri proventi finanziari 392.025 257.466 196.374 -23.7

a) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da

imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese 392.025 257.466 196.374 -23,7
sottoposte al controllo di queste ultime

Interessi ed altri oneri finanziari 335.680* 178.275 150.220 -15.7
Utili e perdite su cambi 0 -22.846 -120.486 -427.4
E) Proventi ed oneri straordinari (voce soppressa a seguito della 2.577.910 R R
riclassificazione)

Risultato prima delle imposte 2.190.412 2.145.998 1.276.055 -40.5
Imposte correnti 1.588.169 1.543.765 1.239.430 -19.7
Avanzo economico 602.243 602.243 36.625 -93.9

Fonte: bilancio Ice-Agenzia
* Il dato riportato é relativo alla voce “oneri finanziari” che prime delle modifiche comprendeva interessi passivi su altri debiti, perdite
su cambi, altri oneri finanziari.
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L’esercizio 2016 registra, rispetto all’anno precedente, una riduzione del 93,9 per cento dell’avanzo di
esercizio (da euro 602.243 ad euro 36.625) per effetto soprattutto della diminuzione del saldo della gestione
caratteristica la quale passa da euro 2.089.653 ad euro 1.350.387 addebitabile ad un incremento dei costi di
gestione (13 per cento in piti) maggiore di quello registrato dai ricavi (12,5 per cento in piu).

Il valore della produzione registra un incremento di euro 23.679.393 assestandosi ad euro 213.389.211 grazie
al significativo aumento dei contributi a valere sui fondi ordinari del Mise destinati alla realizzazione delle
attivita di promozione ordinarie e straordinarie i quali passano da euro 64.451.341 ad euro 75.268.080 (pari
al 16,8 per cento in piti). I contributi per le attivita promozionali straordinarie del Made in Italy aumentano
quasi del quintuplo e passano da euro 4.123.228 ad euro 21.811.706 (capitolo 7481 del bilancio Mise).

Il contributo annuale per le spese di funzionamento, rispetto all’anno precedente, registra una lieve
contrazione, assestandosi ad euro 13.566.605 (euro 13.804.164 nel 2015).

I ricavi derivanti dalle attivita di informazione, assistenza e dalle attivita di promozione commissionate
dalle regioni, enti pubblici e privati presentano, rispetto all’anno precedente, una lieve flessione essendo
passati da euro 3.799.491 ad euro 3.792.223. Diminuiscono anche le assegnazioni per le iniziative
promozionali extra programmatiche commissionate dal Mise le quali passano da euro 24.786.514 ad euro
22.243.372 (di cui euro 10.751.372 derivanti da attivita connesse al Piano straordinario per il Made in Italy
ed euro 11.492.000 da attivita collegate al Piano Export Sud).

I costi di produzione - anche per effetto dell’attuazione degli interventi previsti nel Piano straordinario -
registrano una crescita di euro 24.418.659 assestandosi ad euro 212.038.824. Tale aumento & dovuto
prevalentemente al maggior numero di interventi promozionali come & desumibile dalla variazione della
voce “prestazioni di servizi” (euro 17.859.511 in piu). Comunque aumentano, anche se in misura
notevolmente minore, le seguenti voci “personale” (euro 1.613.635 in piu), “godimento di beni di terzi”
(euro 1.559.162 in piu), I‘aumento di quest’ultima voce viene in parte compensato dai risparmi conseguiti
sui contratti di affitto degli uffici esteri e sui contratti di noleggio delle attrezzature utilizzate nella sede di
Roma, e “oneri diversi di gestione” (euro 3.469.080). In questa ultima voce sono appostate principalmente
le imposte non riconducibili a quelle del reddito d’esercizio quali, in particolare, Iva da autofatturazione
(12.171 migliaia di euro) ed Iva indeducibile (271 migliaia di euro) entrambe da ricondurre prevalentemente
all’attivita promozionale. All'incremento dei costi hanno contribuito anche i nuovi accantonamenti
disposti per I’adeguamento del fondo contenzioso del personale (euro 885.363) e per la riorganizzazione di
alcuni uffici esteri (euro 460.000).

Dal 2016 la gestione finanziaria presenta una inversione di tendenza e il saldo da positivo diventa negativo e
si assesta a -74.332 euro (euro 56.345 nel 2015) per effetto soprattutto del saldo delle differenze del cambio ex

art. 2425 c.c. come modificato dal d.lgs. 18 agosto 2015, n. 139 il quale ammonta a -120.486 euro.
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Stato patrimoniale

Il prospetto che segue riporta lo stato patrimoniale negli esercizi 2015-2016.

Tabella 19 - Stato patrimoniale

Variaz. perc.
2015 2016 2016/21(;15

Immobilizzazioni
I. Immobilizzazioni immateriali 2.719.635 2.262.216 -16.8
3. diritti di brevetto e util. opere di ingegno 1.143.107 1.087.937 -4.,8
4. concessioni, licenze e marchi 323.538 455.813 40,9
6. immobilizzazioni in corso 834.191 242.793 -70,9
7. altre 418.799 475.673 13.6
II. Immobilizzazioni materiali 12.725.400 12.479.692 -1,9
1. terreni e fabbricati 10.941.285 10.343.053 -5,5
2. impianti e macchinari 205.145 187.109 -8,8
4. altri beni (mobili e automezzi) 1.578.970 1.949.530 23,5
II1. Immobilizzazioni finanziarie 13.379.061 12.200.874 -8.8
1. Partecipazioni in 2 2 0.0
d-bis) altre imprese 2 2 0,0
2. Crediti (verso altri - personale) 12.581.146 11.334.786 -9.9
3. altri titoli (depositi cauzionali) 797.913 866.086 8.5
Totale immobilizzazioni 28.824.096 26.942.782 -6,5

Attivo circolante
I. Rimanenze 442.888 458.532 3.5
Materiale di consumo e scorta 83.438 99.082 18,7
Prodotti finiti e merci 359.450 359.450 0,0
II. Crediti 45.125.924 74.616.257 65.4

A) importi esigibili oltre esercizio successivo:

1. verso clienti 35.574.581 44.873.383 26,1
5 bis. crediti tributari 46.031 76.143 65.4
5. verso altri 9.505.312 29.666.731 212,1
a) verso Mise 7.174.410 26.346.525 267,2
b) verso altri enti e regioni 9.048 9.048 0,0
¢) crediti diversi 2.160.579 3.018.330 39,7
d) anticipi e fornitori 161.275 292.828 81.6
III. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 1.898.157 0 -100,0
1. Partecipazioni in imprese collegate 1.898.157 0 -100,0
IV. Disponibilita liquide 80.058.413 59.852.503 -25.2
1. depositi bancari e postali 79.997.258 59.785.396 -25.3
2. denaro e valori in cassa 61.155 67.107 9,7
Totale attivo circolante 127.525.383 134.927.292 5.8
Ratei e risconti 769.516 1.201.719 56,2
TOTALE ATTIVITA” 157.118.994 163.071.793 3.8

Fonte: bilancio Ice-Agenzia
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Variaz. perc.
2015 2016 2016/2015

Patrimonio netto 31.113.414 17.452.229 -43,9
I. Fondo di dotazione 856.973 856.973 0,0
VII. Altre riserve 29.654.198 16.558.631 -44,2
2) riserve di cui alla legge n. 19/91 1.898.157 0 -100,0
3) fondo per I’attivita di promozione all’estero d.m. 474/97 24.640.534 12.840.880 -47,9
4) riserva di utili obbligatoria 3.115.507 3.237.751 3,9

5) riserva di utili facoltativa 0 480.000
IX. Utile/perdita dell'esercizio 602.243 36.625 -93.,9
B) Fondi per rischi ed oneri 7.252.327 9.102.818 25,5
1. Fondo per trattamento di quiescenza 3.067.968 2.821.573 -8,0
3. altri accantonamenti 4.184.359 6.281.245 50,1
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 5.699.314 8.946.132 57.0
Debiti (importi esigibili oltre esercizio succ.) 27.605.268 27.157.628 -1,6
5. acconti 1.177.106 3.769.005 220,2
6. debiti verso fornitori 10.163.998 8.173.442 -19.6
11. debiti tributari 2.681.202 2.615.843 -2,4
12. debiti verso istituti di previdenza 2.272.000 2.090.053 -8,0
13. altri debiti 11.310.962 10.482.285 -7.3
a) anticipi da Mise 2.550.730 4.156.906 63,0
b) altri anticipi e debiti 8.760.232 6.325.379 -27,8
Ratei e risconti passivi 85.448.671 100.412.986 17,5
1. Contributi in conto capitale a destinazione vincolata 83.488.509 97.223.965 16,5
2. altri ratei e risconti 1.960.162 3.189.021 62,7
TOTALE PASSIVITA’ 126.005.580 145.619.564 15,6
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ 157.118.994 163.071.793 3.8

Fonte: bilancio Ice-Agenzia

Nel 2016, rispetto all’anno precedente, lo stato patrimoniale chiude Iesercizio con una riduzione del
patrimonio netto di euro 13.661.185 (da euro 31.113.414 ad euro 17.452.229) riconducibile alla
significativa diminuzione del fondo per I’attivita di promozione all’estero di cui al d.m. n. 474/97
(costituito dai residui maturati sui fondi promozionali degli anni precedenti non ancora utilizzati) il
quale passa da euro 24.640.534 ad euro 12.840.880. La riduzione del fondo & dovuta al maggiore
utilizzo di fondi promozionali per la realizzazione del Piano ordinario. Fondi che vengono appostati
tra le voci del patrimonio netto, ai sensi dell’art. 7, comma 3 del regolamento di amministrazione e
contabilita dell’Ice-Agenzia.

Le attivita registrano, rispetto all’anno precedente, un incremento del 3,8 per cento (da euro 157.118.994
ad euro 163.071.793) dovuto soprattutto all’aumento dei crediti maturati nei confronti del Mise (da euro

7.174.410 ad euro 26.346.525%3) e verso i clienti (da euro 35.574.581 ad euro 44.873.38334). Si evidenzia che

33 11 saldo dei crediti verso il Mise & costituito principalmente per euro 10.000.000 dal saldo dei contributi al Piano di attivita 2016,
per euro 11.926.000 dal saldo dei fondi per ’attuazione dei progetti relativi al Piano Export Sud.

3411 saldo dei crediti verso i clienti include, in particolare, le fatture emesse nei confronti del Mipaaf per euro 10.329.000 e del Mattm
per euro 7.047.000 nonché le fatture da emettere nei confronti del Mise relativamente all’attivita svolta ma non ancora rendicontata
del Programma straordinario del Made in Italy per euro 21.846.000.
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le attivita sono costituite per 1’80 per cento circa dall’attivo circolante e per il 20 per cento dalle
immobilizzazioni.

In particolare, si rileva che le “immobilizzazioni”, rispetto all’anno precedente, presentano una riduzione
del 6,5 per cento, passando da euro 28.824.096 ad euro 26.942.782, attribuibile prevalentemente alla
diminuzione della voce “immobilizzazioni finanziarie” la quale passa da euro 13.379.061 ad euro
12.200.874 per effetto della flessione dei crediti verso il personale (prestiti e mutui edilizi erogati).

L’ “attivo circolante” presenta un incremento del 5,8 per cento (da euro 127.525.383 ad euro
134.927.292) dovuto alla crescita di circa 30 ml di euro della voce “crediti” (da euro 45.125.924 ad euro
74.616.257). Diminuiscono, invece, del 25,2 per cento le “disponibilita liquide” ed in particolare i
“depositi bancari” il cui importo passa da euro 79.997.258 ad euro 59.785.396. Nel corso del 2016 il
Mise ha erogato tuttii contributi ad eccezione del saldo di euro 10 ml riguardante il contributo al Piano
di attivita promozionale 2016 e degli stanziamenti delle ultime tre annualita, pari a 4,5 ml, destinati
alla copertura degli oneri del personale Buonitalia (vedi pag. 42). Di questi ultimi, a fine dicembre,
erano stati rimborsati solo 381 migliaia di euro corrispondenti a quanto pagato dall'lce-Agenzia ad
alcuni ex dipendenti della societa Buonitalia in liquidazione S.p.a., per effetto di sentenze esecutive
relative al 2014/2016 di cui si riferisce pit puntualmente nel paragrafo che segue.

Le passivita registrano un aumento del 15,6 per cento, rispetto all’anno precedente, attestandosi ad euro
145.619.564 a causa soprattutto dell’'incremento della voce “ratei e risconti” che passa da euro 85.448.671
ad euro 100.412.986 e, in particolare, alla crescita dei risconti passivi per contributi in conto capitale a
destinazione vincolata (da euro 83.488.509 ad euro 97.223.965). Si tratta dei contributi per il finanziamento
del piano annuale di attivita promozionale e del Piano straordinario autorizzati e non utilizzati.

I “debiti” restano sostanzialmente stabili essendo passati da euro 27.605.268 ad euro 27.157.628. Essi
sono costituiti soprattutto dalle seguenti voci: “debiti verso i fornitori” (euro 8.173.442), “altri anticipi e
debiti” (euro 6.325.379) riferibili quasi totalmente a debiti verso il personale, e “debiti nei confronti del

Mise” per anticipi ricevuti in relazione a specifiche attivita extra programma ordinario (euro 4.156.906).

Partecipazioni societarie

Ai sensi dell’art. 24 del d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175 I'Ice-Agenzia ha effettuato la ricognizione
straordinaria delle partecipazioni (delibera del Consiglio di amministrazione n. 415 del 26 settembre
2017 trasmessa al Mef e alla Corte dei conti). In particolare, si rileva che 1’Ice-Agenzia non possiede

partecipazioni indirette e per quanto concerne quelle dirette ne detiene due iscritte in bilancio al
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valore di 1 euro: Buonitalia S.p.a. in liquidazione (concordato preventivo) e Istituto per I’Edilizia
Economica e Popolare e di Catania S.p.a. in liquidazione?>.

In merito alla societa Buonitalia S.p.a. soppressa con ’entrata in vigore dell’art. 30 comma 8-bis del
decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179, si evidenzia che nel corso del 2017 si & concluso il contenzioso
amministrativo sorto in merito alle modalita di immissione in ruolo dei 19 dipendenti (da collocarsi in
sovrannumero presso I'lce-Agenzia). Il Consiglio di Stato con le sentenze nn. 3792, 3793 e 3794 ha
riconosciuto la correttezza del procedimento amministrativo seguito dall'Ice-Agenzia.

Attualmente 'lce-Agenzia ha in corso vari giudizi civili presso la Corte di Appello di Roma (sono state
depositate due sentenze favorevoli nn. 4479/2016 e 1562/2017). Al contenzioso in corso ¢ seguita una serie di
pignoramenti sui conti correnti, postale e bancario dell'lce-Agenzia poiché le sentenze civili di primo grado
avevano dichiarato che il trasferimento presso I'Agenzia degli ex dipendenti Buonitalia era da ritenersi
prodotto ope legis, in virtu ed a far data dal decreto interministeriale 28 febbraio 2013, imponendo all'Tce-
Agenzia il pagamento delle retribuzioni maturate e non corrisposte. Le sentenze della Corte di Appello hanno
accolto integralmente le ragioni dell'Agenzia revocando il diritto al risarcimento affermato dal giudice di
primo grado.

Il fondo relativo alla copertura degli oneri del personale Buonitalia, costituito in bilancio nel 2014,
evidenzia un saldo al 31 dicembre 2016 di 4.119 migliaia di euro, per effetto dell'integrazione del 2016 di
ulteriori 1.500 migliaia di euro (capitolo 2532 stato di previsione della spesa del Ministero vigilante) e del
contestuale utilizzo del fondo per i pagamenti disposti a favore di alcuni ricorrenti a fronte di sentenze

esecutive.

35 Dall’l gennaio 2016 & operativo il recesso dall’associazione Informest (Centro di servizi e di documentazione per la Cooperazione
internazionale) deliberato nella seduta del Consiglio di amministrazione del 30 giugno 2015.

Quanto alla quota azionaria pari al 10 per cento nell'Istituto per I' “Edilizia Economica e Popolare di Catania S.p.a.” (IEEPC) in
liquidazione dal 1981, sottoscritta dall'ex Ice nel marzo del 1957 per I'importo di 1 milione di lire (516 euro), non essendo stata inserita
nello stato patrimoniale iniziale dell'Ice-Agenzia, & stata iscritta in bilancio al 31 dicembre 2015 al valore di 1 euro. L'Ice-Agenzia, a
fronte di apposita richiesta da parte del liquidatore, ha manifestato la volonta di cedere la propria quota azionaria di n. 100 azioni al
valore nominale e, pertanto, I'importo era stato riclassificato tra le altre partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni.
L'Avvocatura Generale dello Stato, nel mese di ottobre 2016, su richiesta dell'Ice, ha fornito il parere relativo alle operazioni di cessione
delle quote azionarie e alla determinazione del valore di cessione, attestando l'impossibilita da parte dell'lce di recedere sino alla
conclusione della procedura di liquidazione. Pertanto, il valore simbolico della partecipazione pari a 1 euro & stato riclassificato nel
2016, per entrambe le due annualita, tra le immobilizzazioni finanziarie.
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7. CONCLUSIONI

L’Ice-Agenzia per la promozione all’estero e l’internalizzazione delle imprese italiane & stata
costituita nel 2011 (decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201, art. 22, comma 6, convertito con

modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214) ed ¢ diventata pienamente operativa nel 2013.

E dotata di personalita giuridica di diritto pubblico ed & soggetta ai poteri di indirizzo e vigilanza del
Ministero dello sviluppo economico e d’intesa con il Ministero degli affari esteri e della cooperazione
internazionale nelle materie di competenza di quest’ultimo dicastero, sentito il Ministero

dell’economia e delle finanze.

Dal 2015 il legislatore é intervenuto piu volte sul ruolo svolto dall’lce-Agenzia rafforzandone le
funzioni istituzionali e attribuendogliene di nuove.
Nel 2016 sono stati rinnovati i componenti del Consiglio di amministrazione, del Collegio dei revisori

ed é stato nominato un nuovo direttore generale.

I1 personale é inquadrato nel comparto dei ministeri; la dotazione organica & di 450 unita. Il costo

del personale nel 2016 ¢ stato di 60,2 ml (nel 2015 di 59 ml).

L’Ice-Agenzia é presente sul territorio nazionale con una sede centrale a Roma ed un ufficio a Milano
e sul territorio estero con 79 unita operative (distinte in base alla rilevanza in uffici e punti di

corrispondenza/desk promozionali).

Nel 2016 I’onere per la gestione delle sedi estere & stato di 115,1 ml (102,5 ml nel 2015) pari al 54,3 per cento
dell’'ammontare complessivo dei costi di gestione sostenuti. In particolare, il 60,6 per cento di 115,1 ml e
stato destinato all’attivita promozionale e la restante parte alle spese di funzionamento (di cui il 76,4 per
cento dai costi per il personale).

Nel 2017 il Collegio dei revisori ha svolto una verifica presso la sede di Miami dalla quale sono emerse
alcune criticita in merito alla gestione del personale, al coordinamento degli uffici centrali/periferici
e alla trasparenza del portale in ordine agli appalti di servizi. In merito a dette criticita il direttore
generale ha fatto presente che alcune misure correttive erano gia in corso di adozione e che agli uffici
competenti erano state date precise indicazioni per recepire i suggerimenti formulati dal Collegio dei
revisori.

Pur dando conto della tempestivita con cuil’Ice-Agenzia si & adeguata a quanto rilevato dal Collegio
dei revisori, questa Corte ritiene comunque auspicabile un rafforzamento dell’attivita ispettiva e di
controllo da parte degli uffici centrali in quanto sino ad oggi i controlli esercitati sulle attivita svolte

all’estero mirano essenzialmente a rilevare la customer satisfaction delle attivita realizzate. Per
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quanto riguarda il controllo sulle attivita previste dal Piano straordinario Made in Italy & stato
istituito presso il Mise un apposito gruppo di lavoro paritetico Ice-Mise per il monitoraggio di tutte
le attivita. Nell’ottica di utilizzare pienamente le potenzialita del sistema dei controlli interni ed
esterni esercitati sulle attivita ordinarie e straordinarie si ritiene di richiamare ’attenzione sulla
necessita di assicurare che i singoli controlli interagiscano tra loro e che ’attivita di monitoraggio

esternalizzata non si sovrapponga con il sistema dei controlli vigenti presso I'Ice-Agenzia.

Prima di esporre i dati di bilancio si fa presente che nella redazione del medesimo I’Agenzia ha
recepito le modifiche apportate al codice civile dal d.lgs. 18 agosto 2015 n. 139 (c.d. “decreto bilanci”)
operando alcune rettifiche nella collocazione di voci di ricavi e di costo del conto economico,
effettuate, per esigenza di comparabilita, anche sull'esercizio precedente.

I dati che seguono riportano la situazione economico- patrimoniale negli esercizi 2015-2016.

2015 2016
Avanzo economico 602.243 36.625
Patrimonio netto 31.113.414 17.452.229

Nel 2016, rispetto all’anno precedente, I’avanzo economico presenta una riduzione e passa da euro
602.243 ad euro 36.625 per effetto soprattutto dell’incremento dei costi di gestione (13 per cento in

piu) maggiore di quello registrato dai ricavi (12,5 per cento in piu).

Sempre nel 2016 il patrimonio netto, rispetto all’anno precedente, registra una significativa riduzione
(da euro 31.113.414 ad euro 17.452.229) a causa della diminuzione del fondo per l'attivita di
promozione all’estero (costituito dai residui maturati negli anni precedenti sui fondi promozionali e
non ancora utilizzati) il quale passa da euro 24.640.534 ad euro 12.840.880.

Quanto alle partecipazioni azionarie & ancora in corso la procedura di liquidazione per la definizione
dei giudizi “attivi” della societa Buonitalia S.p.a., soppressa a seguito dell’entrata in vigore
dell’art. 30 comma 18-bis del decreto legge n. 179/2012. In particolare, si & concluso favorevolmente
il contenzioso amministrativo concernente le modalita di assunzione da parte dell’Ice-Agenzia del
personale che prestava servizio presso detta societa ed ¢ in via di definizione il contenzioso civile che

ne e conseguito.
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I'[A®

TYALIAN TRADE AGENCY
ECE - Agenzla por la promozione all'estero &
tinternazionalizzazliene delle imprese italiana

DELIBERAZIONEN. {, 02 /,t t riunionadot_ 901041 J0A Y

QOGGETTO: Bilancio di esercizio 2016

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTO I'art. 14 del decreto-legge 6 luglic 2011, n. 98, convertito, con modificazioni, dalla
" legge 15 luglio 2011, n. 111, come sostituito dall'art. 22, comma 6, del decreto-
legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito, con modificazioni, dalla legge 22
dicembre 2011, n. 214, che ha istituito 'lCE — Agenzia per la promoziong
all'estero e linternazionalizzazione delle imprese italiang;

VISTO il Decreto Interministeriale del & settembre 2012 con il guale & stato approvato lo
Statuto dell'lCE — Agenzia per la promozione all’estero e linternazionalizzazione
delle imprese italiang;

VISTC i Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministi del 28122012 di
individuazione delle risorse strumentali, finanziarie, dei rapporti giuridici attivi e
passivi e delle risorse umane facenti capo al soppresso Istituto nazionale per il
Commercio con I'Estero da frasferire allICE — Agenzia per la promozione
allestero e linternazionalizzazione delle imprese italiane e al Ministero dello
Sviluppo Economico in attuazione dell’art. 14, commi dal 17 al 27 del Decreto -
Legge 6.7.2011, n. 88, convertito con modificazioni dalla Legge 15.07.2011, n.
111, come sostituito dall'art. 22 del Decreto Legge 6.12.2011, n. 201, convertito
con modificazioni dalla Legge 22.12.2011, n. 214;

VISTE le delibere n. 241 del .3.2015 2 n. 255 del 29.4.2015 relative al Regolamento di
Organizzazione ¢ Funzionamento € Nuovo Disegno Organizzative delllCE —
Agenzia, approvate con nota n. 0113736 del 8 luglio 2015 della Direzione
Generale per la Vigilanza sugli enti, il sistema cooperative e le gestioni
commissariali del Ministero dello Sviluppo Economico;

VISTO il Decreto Interministeriate del 29 marzo 2013 con |l quale & stato approvato il
Regolamento di Amministrazione e Contabilita dellICE — Agenzia per la
promozione all'estero e linternazionalizzazione delle imprese italiane;

IYOITIV ALON va 3N0D
OIYAOHADY ONNYH
LINYTIOIN IHILSINTAL
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VISTO il Decreto Legislative del 31 maggio 2011, n. 91 — “Disposizioni recanti attuazione
dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento
ed armonizzazione dei sistemi contabili”;

VISTO il Decreto Legislativa del 18 agosto 2015, n. 139 — “Attuazione della direttiva
2013/34/UE relativa ai hilanci d'esercizio, ai bilanci consolidati e alle relative
relazioni di talune tipologie di imprese, recante modifica della direttiva
2006/43/CE e abrogazione delle direftive 78/660/CEE e 83/349/CEE, per la parte
relativa alla disciplina del bilancio di esercizio e di quello consolidato per le
societa di capitali e gli altri soggetti individuati dalla legge™;

VISTA la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 307/15 del 24/11/2015 riguardante
il Bilancio di Previsione 20186;

VISTA la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 385/16 del 13/09/2016 riguardante
il Primo provvedimento di variazione del Bilancio di Previsione 2016;

VISTI gli artt. 6, 7 e 8 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita del’lCE -
Agenzig;

VISTA - la proposta dell'Ufficio di Coordinamento Amministrazione, Organizzazione e

Risorse Umane relativa al Bilancio di Esercizio 2016;

PRESO ATTO dell'Ordinanza del TAR per il Lazio n. 01869/2017 del 12 aprile 2017 sul ricorso
numero 14310 del 2016, integrato da motivi aggiunti, che accogliendo la
domanda cautelare, ha sospeso il D.M. 30.6.2016 di nomina del Collegio dei
Revisori dell'ICE-Agenzia; '

PRESO ATTO della nota a firma Direttore Generale del 14 aprile 2017 indirizzata al Gabinetto
del Ministro dello Sviluppo Economico, con cui vengono chieste urgenti
indicazioni in merito & per la quale si & in attesa di riscontro;

CONSIDERATO il termine previsto dalla normativa vigente per l'approvazicne del Bilancio di
esercizio fissato al 30 aprile di ogni anno e la natura perentoria di detto termine
dal guale possonc anche discendere, in caso di mancato adempimento,
provvedimenti negativi nei confronti di questa Agenzia;

CONSIDERATA la Relazione al Bilancio di Esercizio redatta dal Collegio dei Revisori, rilasciata in
data 10 aprile 2017 con verbale n. 06/17, data antecedente alla suddetfta
Ordinanza del TAR;

PRESO ATTO che il Collegio, nel pieno dei propri poteri ha assolto compiutamente e
definitivamente | propri compiti di verifica e controllo, previsti dalla normativa
vigente sul documento oggetto della presente deliberazione;

VALUTATO ALTRESI' che nella suddetta Relazione il Collegio si & espresso positivamente sulla
gestione e sui risultati conseguiti dalllCE-Agenzia sul Bilancio di Esercizio 2016,
concludendo che il “Bilancio di Esercizio 2016 possa conseguire nel suo
complesso la prescritta approvazione”;

CONSIDERATA [lesigenza primaria delllCE-Agenzia di garantire continuitd amministrativa
all'attivita dellente;

| MINISTER! VIGILANTE
HANNG APPROVATO
GOME DA NOTE ALLEGATE
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PRESO ATTO  di quanto riferito dal Dott. Contaldl che asalste al’odiema seduta nella sua qualita
di.Presidente del Collagio. dei Revisori allo scopo di presentare [a Relazione al .
-Bilancio di esercizio 2016 ed esplicitare i motivi del parere favorevole espresso
ne! Verbale del Collegio’ n. 6/2017 del 10 aprile 2017; cio al fine di garantire |l
primario interesse della continuitd amministrativa e dello svolgimento della -
" correntezza amministrativa del documento fondamentale quale quello di b||anc|o

DELIBERA

' 1. il Bilancio di Esercizio. 2016 secondo gli allegatl schem1 la Nota Integrativa e 1a Relazaone
sulla Gestione che mstitu;scono parte integrante della presente Delrbera .

2. la destinaziorie a riserva degli utili deli'esercizio 2016 pan a36.625 euro, |n conformita all'art. 8 ‘i-
del Rego!amento di Ammlmstrazmne e Contabmta ‘ -

Il documento sara irasmesso ai Mmtsten Vigilanti competenti per la relativa appmvazmne
corredato della relazione del Colieglo dei Revisori. :

Il Segretano

Y| MINISTERI VIGILANT)
HANNG APPROVATO
COME DA NOTE ALLEGATE
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ITALIAN TRADE AGENCY
1CE - pgenzia per 1a promozione all'estero e
Vintsrnazlonalizzazione dello imprese italiane

Bilancio di esercizio

2016

Cda del 20 aprile 2017
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Bitancio di esercizio 2016

Sintesi dei risultati di bilancio

1 Bilancio di esercizio & stato predisposto dal Direttore Generale d'intesa con il Presidente, in
conformita con Tart. 3, comma 1 del regolamento di Amministrazione e Contabilita dell'iCE-
Agenzia.

Il documento & stato redatto in ottemperanza al Decreto Legislativo n. 139/2015 Aftuazione deila
direttiva 2013/34/UE relativa ai bilanci d'esercizio, ai bifanci consolidati e alle relative relazioni di
talune tipologie di imprese, recante modifica della diretfiva 2006/43/CE e abrogazione delle
direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE, per la parie relativa alla disciplina del bilancio di esercizio e di
queilo consolidato per le societa di capitali e gli altri soggetti individuali dalla legge, con le modalita
specificate nella Nota integrativa.

* ok odok ok ok k ok k

Gli stanziamenti pubblici assegnati in via definitiva all'lCE — Agenzla per finanziare I'attivita 2016
sono stati i seguenti:

» Cap. 2530 Spese di funzionamento - T euro 13.566.605
» Cap. 2532 Spese di natura obbligatoria euro 60.434.770
» Cap. 2535 Fondo per la promozione all'estero eure 68.782.513

Entrambi i capitoli dei contributi per le spese di funzionamento e di natura obbligatoria hanno
subito tagli a seguito dell'approvazione della Legge di Stabilita 2018. In particolare, il capitolo 2530
per le spese di funzionamento & passato da 13.804 migliaia di eurc del 2015 a 13.566 migliaia di
euro del 2016 mentre lo stanziamento del capitolo 2532 per le spese di natura obbligatoria, che in
passato non aveva mai subito riduzioni, & stato per la prima volta ridotto rispetto alle assegnazioni
degli esercizi precedenti, passando da 60.553 migliaia di euro a 60.435 migliaia di euro.

L'importo del capitolo 2532 risulta sempre comprensivo di 1.500 migliaia di euro, che dal 2014
vengono assegnati all'lCE - Agenzia e destinati alla copertura degli oneri relativi all'immissione in
servizio dei dipendenti di Buonitalia in liquidazione Spa che sulla base dell'art.12, comma 18-bis
del D.L. 95/12, cosi come modificato dall’articolo 1, comma 478 della Legge 27 dicembre 2013, n.
147, dovevano essere trasferiti dalla soppressa societa alllCE — Agenzia. Dato che tale
trasferimento delle risorse umane non & mai avvenuto e che il contenzioso in materia & ancora in
corso di definizione, il Mise non ha trasferito i fondi stanziati, ad eccezione dellimporto di 381
migliaia di euro che I'ICE — Agenzia ha chiesto a rimborso per i pagamenti effettuati a favore di
alcuni ricorrenti in forza di decreti ingiuntivi, successwl ad alcune sentenze di primo grado,
sfavorevoli per I'lCE.

Neonostante F'ulteriore riduzione degli stanziamenti a disposizione per coprire le spese istituzionali,
in virtd dell'attento monitoraggio delta spesa ormai avviato da anni, 'lCE — Agenzia & riuscita a
mantenere l'equilibrio di bilancio chiudendo sostanzialmente in pareggio.

Il capitolo 2535 Fondo per la promozione all'estero, stanziate per 68.783 migliaia di euro include
I'integrazione di 51.000 migliaia di euro operata in sede di approvazione della Legge di Stabilita
2016 per il finanziamento del Pianoc straordinario per la promozione del Made in Ialy (D.L.
133/2014) e recepita in occasione del Provvedimento di variazione al Bilancio di Previsione 2016.

| MINISTERI VIGILANTI
HANNO APPROVATO ‘
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Il grafico che segue riporta Fandamento dei centributi pubblici di cui alfo stato di previsione del
Mise.

Andamento stanziamenti pubblici ICE - Agenzia
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Sulla base di quanto previsto in sede di assestamento di bilancio preventivo 2016, nel corso
dell'esercizio, soho state utilizzate economie di gestione promozionali, come da autorizzazione del
Ministero vigilante, a copertura delle spese di funzionamente delllCE — Agenzia riconducibili
all'attivita promozionale. A fronte di una stima di circa 1.000 migliaia di euro, Futilizzo a consuntivo
i & attestato a 711 migliaia di euro, di cui la parte preponderante riguarda i costi par prestazioni di
servizi, sostenuti in particolare dagli Uffici della Rete Estera, per importo di 573 migliaia di euro.
La quota restante & relativa ad altri costi quali materiale di consumo, noleggi e missioni.

I MINISTERI VIGILANTI
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Attivita Istituzionale

La tabella che segue, riepiloga i costi e i ricavi dell’attivita istituzionale (funzionamento e spese
obbligatorie), ed evidenzia un volume di spesa pari a 79.462 migliaia di euro e ricavi per 79.499
migliaia di euro, con un risultato positivo della gestione 2016 pari a 37 migliaia di euro:

(valon in migliaia di eurc}

Esercizio Esercizio Varne val. \Variazione
2016 2015 ass. val.%
Ricavi Istituzionali ]
Ricavi per prestazioni di servizi 3.792 3799 7 0,18
ci eu: ) -
Promozione - 1819 1789 3 168
Assisierza ) 1973 . 2010 ' 37 EF)
Ricavi istifuzionali di cui; 75.707 76718 101 4,32
Contributo di furzionamento
& per le spese di nahura obbligatoria 74001 74.357 356 048
Provent finarziari 241 3565 114 3211
Proven diversi 1366 1923 557 2897
Rimanenzs finai ‘ ) ) 15 1928
Totale ricavi attivita istituzionale 79.499 80.517 1.018 4,26
Costi istibuzionali .
‘Rimanenze iniziall 83 87 - 460
Acouistc di beri di consurmo 189 263 74 2814
Cosli per senvid _ 8.607 8942 335 375
Costi per il godimento ben di terz 5318 BT 501 1016
Costo per il personzle 56.569 55,050 1519 276
Armmortamenti ' 2598 2501 392 31
Svalutezione credit ) 162 1,555 138 -689,58
Accantonamenti per rischi Cosss 0 885 na
Altri accantonamenti 460 0 460 na.
Onei diversi di gestione " 3142 ) 3415 73 52
_(:‘.neﬁ finanzian i 255 2m =22 1,94
Imposte di esercizio 119 1518 -a23 2128
Totale costi istituzionali 79.462 79.915 453 0,57
TAvanzo di esercizio 37 02 565 93,85

Il Decreto Legislativo n. 139/2015, in vigore dal 1° gennaio 2016, ha previsto |'eliminazione della
sezione straordinaria dal Conto Economico e la conseguente riclassificazione dei proventi e oneri
straordinari nelle appropriate voci del Conto Economico.

| componenti economici straordinari sone stati attribuiti, ove possibile, alle singole voci di costo e
ricavo secondo la loro natura e, per la parte residuale, tra i proventi e oneri diversi.

Al fine di consentire la comparazione con I'anno precedente, adottando lo stesso criterio del 2016,
si & proceduto a ricollocare i costi e i ricavi della sezione straordinaria anche per l'esercizio
precedente.

Come previsto dalfart. 2427, comma 1, numero 13 del Codice Civile, in Nota Integrativa & stata
fornita indicazione degli importi & della natura dei singoli elementi di costo o di ricavo di entitd o
incidenza eccezionali. 4

I MINISTERI VIGILANTI
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| ricavi istituzionali dell'esercizio 2016 risultano in diminuzione di 1.018 migliaia di euro rispetto a
quelli rilevati nel 2015. '

Tra i ricavi figurano prevalentemente i contributi pubblici derivanti dalle assegnazioni dei capitoli
2530 Spese di funzionamento e 2532 Spese di natura obbligatoria, pari complessivamente a
74.001 migliaia di euro, in riduzione rispetto al 2015 di 356 migliaia di euro.

| ricavi da vendita dei servizi si mantengono stabili rispetto all'esercizio precedente.

| proventi diversi si riducono di 557 migliaia di euro essenzialmente per il decremento dei costi
esterni rifatturati ai clienti.

La diminuzione dei costi istituzionali, pari a 453 migliaia di eurc rispetto all'esercizio precedente,
viene analizzata nel dettaglio per favorire la comprensione degli scostamenti delle singole voci di
costo tra i due esercizi, alla luce delle rettifiche operate ai sensi del Decreto Legislativo 139/2015.

La riduzione di 335 migliaia di euro dei costi per servizi & prevalentemente riconducibile a minori
costi sostenuti per I'acquisto di servizi informatici, telecomunicazioni e manutenzioni ordinarie degli
immobili compensati dai maggiori costi rilevati nel 2016 per imputazioni di competenza di esercizi
precedenti.

Il godimento beni di terzi si riduce di 601 migliaia di euro per effetto dei risparmi ottenuti per la
conclusione del contratto di noteggio delle fotocopiatrici utitizzate in Sede, dalla rinegoziazione del
contratto dell'ufficio di Mosca e dai minori costi, rispetto al 2015, dei servizi di noleggio da
rifatturare a terzi nellambito di servizi di assistenza resi a clienti.

La variazione in aumento del Costo del personale di 1.519 migliaia di euro sconta la
riclassificazione dei proventi e oneri straordinari registrati nei due esercizi di riferimento e viene
dettagliata pil esaurientemente in noia integrativa.

Le relative rettifiche ai valori conseguenti all'eliminazione della sezione straordinaria per il 2016
riguardano le voci relative al Trattamento di fine rapporto, per Fimporto di 1.648 miglisia di euro, e
la voce Altri costi del personale, per limporto di -2.263 migliaia di eurc. Le registrazioni di
maggiore impatto sono le seguenti: ‘

« ricalcolo in aumento del TFR/TFS per importo di 1.648 migliaia di euro derivante dalla
decisione dell'INPS di assoggettare il personale dirigente delllCE-Agenzia assunto fino al
31/12/2000, al regime di TFS, pit oneroso rispetto a quello di TFR a questi applicato in
precedenza;

» cancellazione del debito relativo all'assegno di rappresentanza previsto per il personale di
ruole in servizio all'estero per gli anni 2013 e 2014 pari a 1.709 migliaia di euro;

» rilevazione della somma di 264 migliaia di euro a titolo di recupero dellad personam non
spettante, erogato al personale di ruolo in servizio all'estero negli anni precedenti if 2016.

Nell'esercizio 2015, invece, le rettifiche sono state operate alla voce Altri costi del personale per
I'importo di -2.434 migliaia di euro. Si riportano di sequito le piu rilevanti:

¢ cancellazione del debito per ferie maturate non godute di 1.259 migliaia di euro;

* racupero dell'assegno ad personam per il personale di ruolo per gli anni 2013 e 2014 pari a
451 migliaia di euro;
|
I MINISTERI VIGILANT],
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« cancellazione del debito per conguagli delfindennitéa di servizio all'estero non pitl dovuti pari
a 451 migliaia di euro.

La variazione effettiva dell'anno, al netto delle citate rettifiche risulta in diminuzione di 300 migliaia
di euro. :

Gli ammortamenti si riducono di 392 migliaia di euro per la conclusione del processo di
ammortamento di investimenti in software realizzati in esercizi precedenti.

La svalutazione dei crediti nel 2016 risulta in notevole diminuzione rispetto all'esercizio precedente
nel quale era stata effettuata un'ulteriore analisi del rischio connesso al credite vantato nei
confronti del Mipaaf.

Nel 2016 & state adeguato 'ammontare del fondo contenzioso verso il personale in ragione dei
ricorsi in essere e della valutazione del relativo rischio effettuando un accantonamento pari a 885
migliaia di euro.

Negli altri accantonamenti sono stati quantificati gli oneri connessi ad interventi di riorganizzazione
di alcuni Uffici della Rete Estera, per un importe pari a 460 migliaia di euro.

Le imposte di esercizio si riducono di 323 migliaia di euro, sia a seguito delle risultanze della
dichiarazione dei redditi 2016, che ha comportato la rettifica del debito tributario rilevato a fine
2015, sia in conseguenza del minor importo stimato per le imposte dell'esercizio 2016 rispetto a
quelle rilevate nel 2015,

L'esercizio chiude pertanto con un avanzo di 37 migliaia di euro che, sulla base dell’art. 8 del
Regolamenta di Amministrazione e Contabilita, sara accantonato allo specifico fondo di riserva
obbligatoria. '

ke ko ok ko ok ok ok k

Con delibera n. 394/16 del 26 ottobre 2016 il Consiglio di Amministrazione ha confermato it piano
di vendita dellimmobile di proprietd delllCE-Agenzia situato in Firenze, deliberando il piano
triennale degli investimenti 2017-2019 che prevede la dismissione delimmobile in questione per il
quale si procedera nel corso del 2017 ad una nuova asta in collaberazione con il Consiglio
Nazionale del Notariato,

In merito allimmissione in ruoclo dei dipendenti di Buonitalia S.p.a., prevista dal D.L. 95/2012, non
risulta ancora concluso il contenzioso avviato dal personale della societa soppressa che ha
generato tra l'altro una serie di pignoramenti sui conti correnti, postale e bancario, dellICE-
Agenzia. Nellultimo scorcio del 2016 la Corte di Appello di Roma, con sentenza n. 4479/2016,
accogliendo integralmente le ragioni dell'Agenzia, ha revocato il diritto al risarcimento affermato
dal giudice di 1° grado a favore di un ex-dipendente Buonitalia, Nei primi mesi del 2017 tale
favorevole orientamento giurisprudenziale € stato confermato dalla Corte di Appello di Roma
con sentenza n. 1562/2017, riguardante altri 5 ex-dipendenti Buonitalia. Sul versante della
giustizia amministrativa, il 15 giugno 2017 il Consiglio di Stato decidera dell'eventuale riedizione
della prova selettiva di verifica d'idoneita espletata nel 2014 e conclusasi con I'accertamento
dell'inidoneita di tutto il personale ex-Buonitalia. '

[I relativo fondo in bilancio costituito nel 2014 evidenzia un saldo al 31 dicembre 2016 di 4.119
migliaia di euro, per effetto dell'integrazione del 2016 di ulteriori 1.500 migliaia di euro, derivanti
dallo stanziamento di cui al capitolo 2532 dello Stato di previsione della spesa del Ministero
vigilante, e del contestuale utilizzo del fondo per i pagamenti effettuati a favore di alcuni ricorrenti
a fronte di sentenze esecutive.

I MINISTERI ViGILf\N,TI-
1A M -A A
PANNURAFFROUVATOR

COME DA NOTE ALLEGATE

8 Relazione sulla Gestione




Camera dei Deputati — 57 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

Bilancio di esercizic 2016

Si evidenzia che non sono stati rilevati fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio tali da
alterare le informazioni circa I'assetto patrimoniale, finanziario ed economico dell'ente cosi come
rappresentato nel presente documento.

Infine, in relazione al D.Lgs. 81/08 riguardante |a sicurezza sul posto di lavoro, nell’'esercizio 2016
non sono stati rilevati infortuni sul lavoro di grave entita per i dipendenti in servizio. | casi fisiologici

verificatisi sono stati comunque fraftati in conformita alle procedure previste dalla normativa
vigente.

Attivita promozionale

Lattivita promozionale di sostegnoe allinternazionalizzazione delle imprese italiane risulta
ininfluente ai fini del risultato di esercizio.

{valori in miglizia di euro)

Esercizio Esercizio Variazione Variazione
2016 2015 val. ass, val.%

Ricavi Promozionali
1) Assegnazioni Promozionall MISE 97.597 i 68.574 29.023 42,32
"Programma ordinaric e siraord. MISE - cap- 2535 75.268 . 84.451 10.817 16,78
Fendi Progetti Formativi per Gievanl Extraeurcpel 517 a 517 na.
Piéno_ prom. Siraord. Made in Italy DL 133414 21:812:, 4.123 17.689 429,03
2) Altre assegnazioni promozionali: ' 22.736 24,787 2.051 8,27
Programma Straordinario "Made in ialy” T w731 13.340 -2 589 19,41
Piano Export Sud T T 114 11.447 45 0,39
Convenzioni Mipaal : 493 0 493 n.a.
Alire afivita extra-programmatiche MISE 0 [{] D 0,00
3) Contributi e compartecipazioni 13.803 16,237 2434 14,99
3.1 ) da azlende ! 12.348 ‘ 13.855 -1.509 -10,89'
~al Programma ordinario e straord. MISE - cap. 2535 10512 12.284 1.772 1443
~al Plano prom. Straord. Made in ltaly DL 133714 Camp 0 290 na
- al Programma Straordinario "Made in Italy" 213 262 79 -27,05
~al Plano Expart Sud " 708 602 103 1M
~ad altd programm| 626 677 51 753
3.2) da regioni 616 78 528 680,74
-al Programma ordinario e straord, MISE - cap. 25356 0 74 -74 -100,00
~al Plano prom, Straord. Made in Italy DL 133714 80 0 80 na
“ad alti T ' 536 4 532 13.300,00
3.3)da 841 T 2304 -1.463 -63,50
- al Programma ordinario e straord. MISE - cap. 2535 334 T 225 109 48,44
—al Piano prom. Straord. Made in ltaly DL 133/14 58 0 58 na
- ad altri programmi 449 2.079 1.630 78,40
4} Altrl ricavl promozionali 115 68 47 68,12

Totale ricavi promozionali 134.251 109.666 24.585 2242
Costi Promozionali
Acquisto di beni 1.402 085 437 4528
Prestazioni di servizi 81,950 66.741 15.200 2279
Godimento di beni di terzi ] 34315 32.165 2.160 872
Costo del lavaro - B 4.034 ) 3.939 a5 241
Altr] costi promozicnali o 12.550 5.866 6884 11394

Totale costi promozionali 134.251 109.666 24,585 2242

Lattivita per la promozione all'estero prevede per sua natura una gestione in pareggio in quanto
'ammontare dei costi complessivi & sempre interamente coperto dal contributo pubblico e dalla
compartecipazione finanziaria di aziende, Regioni ed altri enti.
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Complessivamente, |'utilizzo dei fondi destinati alla promozione & stato pari a 134.251 migliaia di
euro. Di questi, 86.195 migliaia di eurc (75.268 migliaia di euro per assegnazioni Mise, 10.846
migliaia di euro complessive per compartecipazioni di terzi, pili una quota pari a 82 migliaia di euro
di altri ricavi promozionali) rappresentano la spesa a valere sui fondi dei Piani ordinari e
straordinari 2015 e 2016 del Mise a valere sul cap. 2535 per la realizzazione delle iniziative
previste e costituiscono la voce principale di spesa promozionale per 'anno 2016.

L'attivita svolta nel 2016 ha riguardato prevalentemente la realizzazione delle iniziative finanziate
su fondi 2015 (Piano ordinario 2015 operativo dal 5 marze 2015, Piano stracrdinario 2015
operativo dal 28 aprile 2015) e precedenti, cui si & aggiunta I'attuazione delie azioni previste nel
Piano ordinaric 2016 e nel Piano straordinario per la promozione del Made in Italy e attrazione
degli investimenti in Italia 2016 entrambi operativi dal 18 aprile 2016.

Ai fondi pubblici Mise si & aggiunto, come di consueto, il contributo delle aziende e di altri Enti a
titolo di compartecipazione ai costi di realizzazione delle iniziative del programma, pari a 10.848
migliaia di euro (il 13% della spesa complessiva del Piano ordinario e straordinario Mise}, in
sensibile ridimensionamento rispetto al livello di contribuzione delle annualita precedenti.

Al Piano ordinario e straordinario MISE (capitolo di bilancio 2535) si sono affiancate, in modo
complementare e sinergico, le azioni realizzate nell'ambito dei fondi a valere sul capitolo di
bilancio 7481 del Piano straordinario 2015 e 2016 ex DL 133/14 e del Programma straordinario
“Made in ltaly®, finalizzate al’amplificazione delle strategie di intervento su obiettivi di medio-tungo
termine a favore dei macrosettori e di mercati determinati. La'spesa pubblica realizzata nell'anno &
stata pari rispettivamente a 21.812 migliaia di euro nellambito del Piano straordinario 2015 e 2016
ed a 10.751 migliaia di euro nell'ambito dei tradizionali fondi “Made in Italy”.

Nel corso del 2016 & stata inoltre data attuazione alle iniziative comprese nella terza annualita del
Piano Export Sud per le Regioni della Convergenza. Il Piano, giunto alla sua terza e conclusiva
annualita & un programma di attivita volto a favorire l'internazionalizzazione delle PMI localizzate
nelle quattro Regioni della Convergenza (Calabria, Campania, Puglia e Sicilia).

Nell'arco dell’anno sono state realizzate 59 iniziative articolate in azioni di promozione ed azioni di
formazione. '

Le attivitd hanno riguardato prevalentemente iniziative comprese nella terza annualita del Piano o
attivita di follow-up relative a manifestazioni la cui dotazione finanziaria era assegnata al secondo
programma operative o, in altri casi, fiere internazionali calendarizzate nel primo trimestre del
2016.

Relativamente alle aree geo-economiche, gli interventi promozionali si sono concentrati
prevalentemente verso I'Europa e il Nord America, registrando inoltre azioni promozionali nei
mercati asiatici (Giappone, Hong Kong, Cina).

Per quanto riguarda le attivita di formazicne & stata realizzata la terza fase della seconda edizione
degli Export Lab, ossia la fase di incubazione all’'estero presso la rete degli uffici dell'lCE-Agenzia
‘per il lancio dei prodotti e servizi nei mercati individuati. Sono stati inoltre realizzati 5 seminari
tecnico/formativi, 4 corsi sulla Proprieta Intellettuale e 3 seminari “Obiettivo GDO” mirati alla
diffusione alle aziende degli strumenti per intraprendere opportunitd di business con i piu
importanti gruppi di acquisto interazionali.

Le attivita organizzate nell’ambito del Piano Export Sud hanno fatto registrare la partecipazione di
circa 2.000 aziende delle 4 Regioni.

Il complesso di tali attivita ha determinato una spesa pari a 12.197 migliaia di euro.
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La contribuzione privata a vario titolo alle attivita promozionali gestite dallAgenzia & stata
complessivamente pari a 13.803 mighaia di euro, nell'ambito di-una spesa totale, si ricorda, pari a
134.251 migliaia di euro.

Tale quota comprende, oltre al contributo ai costi di realizzazione delle iniziative versato dalle.
aziende, anche le attivitd commissionate all'Agenzia da Enti, organismi e da privati; tra queste si
segnala I'organizzazione di iniziative in forma privatistica, ossia realizzate con il solo contributo di
aziende ed Enti privati, per una spesa di circa 600 mila euro.

Nel complesso l'azione promozionale attuata dallICE — Agenzia & stata impostata e sviluppata
come di consueto sulla base delle indicazioni della Cabina di Regia per l'internazionalizzazione,
nellottica di una strategia di programmazione coordinata e congiunta con gli altri attori coinvolti
nell’attivita a supporto del'internazionalizzazione delfe imprese.

In coerenza con le Linee guida della Cabina di Regia e le linee di intervento individuate dal DL
133/14 che ha dato il via al Piano straordinario per la promozicne del Made in ltaly e attrazione
degli investimenti in Italia 'Agenzia ha proseguito nelle azioni di potenziamento dei grandi eventi
fieristici italiani, nelle azioni di comunicazione di contrasto al fenomeno dell'lfalian Sounding oltre a
rinnovare le collaborazioni con le principali catene distributive mondiali.

Sono state inoltre realizzate le tradizionali iniziative di supporto alle PMI come le partecipazioni
collettive alle principali fiere internazionali di settore le attivita CII mcommg, la formazmne i
Roadshow per I mternazmnallzzazmne etc.”

Nel complesso te iniziative realizzate nel 2016 si sono concentrate prevalentemente negli ambiti
merceologici dei Beni di consumo, con i sistemi moda persona, tempo libero & abitare, dei Prodotti
agroalimentari, seguiti dai Beni strumentali, con i comparti meccanica elettronica e chimica —
ambiente. Alle iniziative non aventi specifica finalita settoriale si sono affiancate quelle trasversali
orientate alla promozione della Collaborazione Industriale e della Formazione.

Relativamente alle aree geo-economiche, lo sforzo prevalente é stato diretto verso il Nord-
America, in particolare negli USA, i paesi dell'estremo oriente, Cina e Giappone in primis, i mercati
maturi dell'Unione Europea, seguiti da quelli del’America latina e dell’Africa.

Per quanto riguarda la tipologia degli interventi realizzati, si evidenzia la prevalenza di
partecipazioni a manifestazioni fieristiche, di azioni di potenziamento delle fiere italiane anche con
incoming di operatori stranieri in Italia, di azioni di comunicazione e presso la grande distribuzione
oltre all’ orgamzaznone di giornate tecnologiche, seminari e convegni. :

Sono proseguite anche nel 2016 le attivita legate al Roadsfow per linternazionalizzazione ftalia
per fe Imprese. Si tratta di un evento pianificato dalla Cabina di Regia per ['ltalia internazionale,
patrocinato dal Ministero degli Affari Esteri, promosso e sostenuto dal Ministera delle Sviluppo
Economico, il Progetto si rivolge alle micro piccole e medie imprese italiane che non si sono
ancora affacciate sui mercati esteri o esportano in maniera saltuaria, con I'obiettivo di informare le
aziende circa gli strumenti di internazionalizzazione messi a loro disposizione e di definire dei piani
di assistenza personalizzati per la singola azienda.

L'iniziativa. LICE-Agenzia ne cura [attuazione, in collaborazione con Sace e Simest,
Confindustria, Unioncamere, Rete Imprese Italia, Alleanze delle Cooperative ltaliane ed altri
partner territoriali. Ciascun evento consiste in una sessione seminariale nella quale esperti di
settore illustrano opportunita e strumenti per accedere ai mercati esteri € in una sessione di
incontri individuali nel corso delfa quale le imprese, in base a un calendario prestabilitc, possono
incontrare i funzionari delle suddette Organizzazioni, per la messa a punto di piani di

internazionalizzazione. )
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Il Roadshow, avviato nel gennaio del 2014, vede per la prima volta insieme tutti i soggetti, sia
pubblici che privati, del Sistema ltalia, impegnati in un'azione congiunta sull'intero territorio
nazienale e in tre anni ha toceato 43 cifta in 19 Regioni; nel periodo 2014-2016 hanno partecipato
alliniziativa circa 6.500 aziende e sono stati organizzati oltre 10.500 incontri con tutti i partner.
L'ICE ha preso parte a quasi 2.800 incontri.

Nel 2016 il rapporto tra incontri effettuati ed aziende beneficiarie di un servizio ICE & stato pari al
75%; a fronte di 436 incontri individuali tra imprenditori e funzionari ICE, 327 aziende hanno
beneficiato di un servizio (formativo o di assistenza)..

Nel 2017 altre 10 tappe sono in programma, con proseguimento del format “Classico” con 4 tappe
e lintroduzione di 6 tappe ‘Smart’, pil snelle ed incentrate principalmente sugli incontri con le
aziende ed i relativi follow up.

Attivita di attrazione deqli investimenti esteri in Italia

L'attivitd & stata dedicata principalmente al completamento della Rete dei DESK FDI quale
fondamentale assef per alimentare I'attivita di fead generation e veicolare I'offerta italiana verso gli
investitori esteri.

I mercati di riferimento sono stati individuati sulla base delle previsioni di crescita nei prossimi
cinque anni, d'intesa con Mise e Maeci. | Desk operano sotto le direttive congiunte dell'Ufficio ICE
in loco e del Coordinamento attrazione investimenti,

La Rete dei Desk svolge i seguenti compiti:

« fare scouting della domanda estera di investimenti verso I'ltalia, seguire i primi contatti
con chi manifesti interesse ad investire (attivita di /ead generation) e fornire supporto
nella fase di due difigence;

* analizzare 'offerta italiana per il matching opportunita;

+ sviluppare la conoscenza sull'attrattivita dell'ltalia, Fevoluzione delle normative e delle
opportunitd d’investimento, e raccogliere informazioni finanziarie ed economlche nei
Paesi di appartenenza;

* curare in loco le attivitd promozionali e di comunicazione per l'attrazione investimenti.

Nel corsa del 2016, & stato avviato e concluso il processo di selezione dei responsabili dei desk
per 'attrazione degli investimenti esteri per le seguenti ciitd: Istanbul, Londra, Dubai, Singapore,
Tokyo, New York, San Francisco. Nel 2017 verrd completata la rete di desk con la presenza
anche a Pechine e Hong Kong.

Al fine di rendere operativi i responsabili dei desk, sono stati organizzati incontri formativi e
conoscitivi col variegato mondo connesso all'attrazione investimenti esteri (ministeri, regioni,
organizzazioni, imprese, ecc.). Gli stessi responsablh hanno anche partecipato ad alcuni eventi
promozionali in ltalia e all'estero.

Sono inoltre stati realizzati quattro road show promozionali a New Tork, San Francisco, Londra e
Dubai. | Roadshow “Invest in italy” sono workshop organizzati in collaborazione con le sedi
diplomatiche per illustrare a selezionati potenziali investitori le riforme e politiche dell'ltalia per
I'attrazione degli investimenti, il contesto economico italiano in termini di opportunita di mercato e
scenario industriale, gli aspetti fiscali legati alle procedure di insediamento e localizzazicne.
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Al fine di alimentare il Porfafoglio Offerta (immobiliare, industria e servizi) attraverso un flusso
strutturato di interazione tra i soggetti coinvolti nell'attivita di attrazione investimenti, interni (ICE
Roma, Desk FDI, Rete Estera) ed esterni (Ministeri, Regioni, Camere di Commercio, Associazioni
di categoria, Universita, ecc.), si sta lavorando sul confronto tra le esigenze manifestate dai Desk
in rapporto ai mercati di riferimento, quelli ad oggi pili operativi (Istanbul, Londra e New York), per
aggiornare in maniera efficace le linee guida e definire e monitorare strategie e programmi
comuni.

Per meglio finalizzare lattivita di promozione, sono stati stipulati 15 accordi con le Regioni,
Province autonome, Universita, Consiglio nazionale del notariato e dei geometri, oltre all'AlFI.

Sempre’ nel corso del 2016 sono state contattate e sollecitate futte le regioni e le principali
associazioni di categoria settoriali aderenti a Confindustria con ['obiettivo di ottenere una serie di
offerte di potenziale attrazione di investimenti dall'estero, con un primo riscontro da parte della
Regione Toscana e di Assobiotec. '

'attivita di promozione si € svolta anche organizzando iniziative promozionali e di comunicazione
in un contesto istituzionale di presentazione dell'offerta italiana e delle opportunitad Paese. Sono
stati realizzati i seguenti eventi: Cifit (Xiamen settembre 16}, Mapic Cannes (autunno '16), Expo
Real Monaco di Baviera (ottobre "186).

Gli stanziamenti promozionali dedicati all'attivita di attrazione investimenti esteri ammontano ad
oltre 10 milioni e cinguecentomila euro e sono stati quasi interamente strutturati, ?

L'attivita di assistenza alle imprese e di supporto ad investitori esteri ha coinvolte nel 2016 circa 20
importanti investitori esteri. | settori su cui si & concentrata sono: energia tradizionale e rinnovabile,
raffinazione, trasporto, aerospazio, turbine, industria navale militare, giochi e lotterie, materiali per
costruzioni e tabacco. Sono al momento in corso 14 casi di affer-care a supporto investitori in
Italia. Nel marzo del 2017 sono stati elaborati nel nuovo cataloge dei servizi ed in collaborazione
con il Coordinamento Marketing 5 nuovi "prodotti" di cui 2 a corrispettivo.

L'attivita di promozione degli investimenti si & avvalsa di una vetrina immobiliare on line
investinitalyrealestate.com, che si & recentemente arricchita di oltre 20 nuovi immobili rispetto al
maggio 2016 {sono oggi oltre 240) con 10 immobili aggiudicati (8 venduti, 1 locato e 1 in
concessione).

Nel sito www.investinitaly.com sono stati inoltre predispostila guida ad industria 4.0 (anche
versione in inglése) ed il minisito che dovrebbe promucvere la candidatura di Milane guale sede
dell'agenzia europea del farmaco (EMA). '

Per ulteriori informazioni rélative alle attivita svolte dal’'lCE — Agenzia si rimanda al Rapporto sui
Risultati di cui all'allegato 6.
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Il Bilancio di esercizio 2016, & stato redatto in applicazione della normativa vigente in tema di
armonizzazione dei sistemi contabili delle P.A. ed in particolare del Decreto Legislativo 31 maggio
2011, n. 91, del Decreto del Ministero dellEconomia e delle Finanze del 27 marzo 2013, della
Circolare della Ragicneria Generale dello Stato n. 35 del 22 agoste 2013 e da ultimo della
circolare RGS n. 13 del 24 marzo 2015. )

Pertanto, come disposto dallart. 5, comma 1 del D.M. MEF del 27 marzo 2013, i criteri di
iscrizione in bilancio e di valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono conformi alla
disciplina civilistica, ai principi contabili nazionali formulati dall'Organismo italiano di contabilita ed
ai principi contabili generali previsti dall'art. 2, comma 2, allegato 1, del decreto legistativo 31
maggio 2011, n. 91.

Inoltre, come stabilito dal comma 2 dello stesso D.M., oltre a quanto previsto dalla normativa
civilistica, al bilancio d'esercizio & allegato il rendiconto finanziario di cui all'art. 6 e, come indicato
al comma 3, vengono, altresi, allegati il “Conto consuntivo in termini di cassa” di cui all'art. 9,
commi 1 e 2, ed il “Rapporto sui risultati” redatto in conformita alle linee guida generali definite con
decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 settembre 2012 (art. 5, comma 1, lettera b).

In particolare, il “Rapporto sui risultati®, come previsto dallart. 22, comma 1, del Decreto
Legislativo 91/2011, accompagna il bilancio consuntivo, integrando il Piano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio, allegato al Bilancio di Previsione, con i dati osservati in termini di
raggiungimento dei risultati attesi e con le motivazioni degli eventuali scostamenti.

In merito, al “Conto consuntivo in termini di cassa”, 'art. 17, comma 2, del Decreto Legislativo
91/2011, dispone che, fino all’adozione delle codifiche SIOPE.di cui ai comma 3, le societa e gli
altri enti ed organismi tenuti al regime di contabilita civilistica redigono il citato prospette, che deve
essere nelle risultanze, coerente con il rendiconto finanziario, consentendo cosi, come chiarito
dalla circolare RGS n. 35/2013, la raccordabilitd dei documenti contabili delle amministrazioni
pubbliche tenute al regime di contabilita civilistica con quelli, di analoga natura, predisposti dalle
amministrazioni pubbliche che adottano la contabilita finanziaria.

In ottemperanza al citato Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 12 dicembre 2012 e
secondo le indicazioni fornite con la Circolare RGS n. 23/2013, il bilancio dellICE — Agenzia si
articola in una missione, conforme a quella del Ministero vigilante, denominata "Commercio
internazionale ed intemazionalizzazione del sistema produttive”, ed in un unico programma
definito "Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del Made in Italy", la cui
realizzazione, ed in ulteriori due suddivise rispettivamente in “Servizi istituzionali e generali delle
amministrazioni pubbliche” e “Servizi per conto terzi e partite di giro”.

Con riferimento aile osservazioni giunte dalflspettorato Generale di Finanza — Ufficio VIl & stata
operata una pill opportuna classificazione dei programmi di bilancio sottesi alla Missione 32 ~
“Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche”, individuando due programmi
denominati “servizi ed affari generali”, dove confluiscono le spese inerenti ai servizi generali, e
“indirizzo politico”, nel quale vengono riportate le spese riguardanti gli organi di direzione dell'ente.

Il Conto Economico di cui all'allegato 1 del presente documento, & redatto, ovvero riclassificato,
secondo lo schema allegato al Decreto MEF del 27 marzo 2013, sulla base di quanto ribadito nella
Circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 13 del 24 marzo 2015. Lo schema & stato
confermato dalla Circolare n. 26/2016 della Ragioneria generale dello Stato in attesa di apportare
le modifiche di cui al Decreto Legislativo n. 139/2015.

Infine, in oftemperanza all'art. 41, comma 1 del Decreto Legge n. 66/2014, viene allegato il
prospetto che attesta I'mporto dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la
scadenza dei termini con l'indicazione dell'indicatore annuale di tempestivita del pagamenti di culi
all'art. 33 del D.Lgs. n. 33/2013.
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Prospetti di bilancio
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Stato patrimoniale (valori in euro)

Attivo
31.12.2016 131.12.20156
A, Crediti verso soci per vers. dovuti 0 0
Totale Crediti verso soci o ]
B. Immohilizzazioni
1. Costl di Impianto e ampliamento [+] a
2, Costi di sviluppe 0 0
3. Diritti di brevetto e utilizz. opere di ingegno 1.087,937 1.143.107
4. Cancessioni, licenze & marchl e diritti simili 455,813 323.538
5. Awiamento ¢ 0
6. Immobilizzazioni in corso & acconti 242,793 a34.191
7. Alire ' 475,673 416.799
1. Immobilizzazioni immateriali 2.262.216 2.719.636
1. Terreni & fabbricati 10.343.053 10.941.285
2. Impianti @ maechinar] 167.109 205.145
3. Attrezzature o 4]
4. Alfri beni 1.849.630 1.578.970
&) mobii & macchine dufficio 1.949.530 7.578.870
b) sutomezzi o o
5. Immobilizzazioni in corso & accont| 0 Q
L8 bilizzazionl materiall ; 12.479.692 12.725.400
1. Partecipazioni In: 1 i 2 2
d-bis) affre imprese 2 z
2. Crediti 11.334,786 12.581.146
o) verso aftri:
personale 11.334.786 12.581.146
i cui esigibili entro l'esercizio successivo 1.626.996 2007173
3. Altri titeli B66.086 707.913
a) depositi cauzionali 866,086 797.913
1l. Immobilizzazioni finanziarie 12.200.874 13.379.061
- Totale Immobilizzazioni 26.942.782 28.824.096
C. Attivo circolante
1. Materiale di consumo e scorta : 99,082 §3.438
4, Prodotti finiti @ mercl ' 5 359.460 359.450
1. Rimanenze 458.532 442.888
1. Crediii verse clienti 44 873383 35.574.581
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
5-bis. Crediti tributari 76.143 48.031
di cui esigibili olire I'esercizio successive
S-gquater. Credifi verso aliri 29.666.731 9.505.312
i cui esigibili oltre I'eserclzio successivo
a) creditf verso MISE . 26 346 525 7.174.410
i cul esigibilf oltre 'ssercizio successive
b) crediti verso alti enti e regioni 8.048 8.048
i cul esigibill olfre I'esercizio successivo
©) credit! diversi 3.018.330 2.180.879
off cuf esigibill offre Fesercizio successivo
o) anticipi a fornitori 2926828 7671.275
of cui esigibili olfre l'esercizio successivo
0. Crediti__ 74.616.257 45.126.924
2. Partecipazioni in imprese collegate 0 - 1.898.157
LIS ita finanziarie che non iscono immobilizzazioni 0 1.898.157
1. Depaositi bancarn & postali 59.785.386 78.997.258
di eui indisponibiti & seguito di sentenze 1.131.453 436.160
3. Denare & valeri In cassa 87.107 i 61,155
V. Disponibilita liguide = 69.852.503 80.058.413
Totale Attivo circolante 134.927.292 127.525.382
— = —_—
D. Ratei e risconti 1.201.719 769.518
Totale Ratei e risconti 1,201.719 769.516
Totale Attivo 8.994
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Passivo {walori in euro)

31.12.2016 31.12.2015
A. Patrimonio netto
1. Fondo di dotazi B56.973 856.973
1. Riserva di cui alla Legge 9.1.91 n.19 Q ] 1.898 157
2. Fondo per l'atiivita di promozione all'estero 12.840.880 24.640.534
3. Riserva di utili obbligatoria 3.237.751 3.115.507
4. Riserva di ulili facoltativa 480.000 0°
VI. Altre riserve. 16.558.631 29.654.198
IX. Utile (Perdita) dell'esercizio __36.625 602.243
Totale Patrimonio nefto 17.452.229 31.113.414
- — == —
B. Fondi per onerl e tischi
1. Fondo per trattamento di quiescenza 2.821.573 3.087.968
4. Altri 6.281.245 4.184.359
Totale Fondi per oneri e rischi 9.102.818 7.252.327
C. Trattamente di fine rapporfo di lavoro subordinato B8.948.132 5.699.314
Totale TFR 8.946.132 _5.699.314
D. Debiti
6. Acconti 3.796.005 1.177.108
di cui esigibili oltre I'esercizio suca.
7. Debiti verso fornitori . . 6.173.442 T 1e1s3.998
di cui asigibli oltre l'esercizio succ.
12. Debiti tributari 2.616.843 2.661.202
di cui esigiblli oltre I'esercizio succ.
13. Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 2.090.053 2.272.000
dt cui esigibili oltre I'esercizio suce.
14. Altri debiti 10.482.285 11.310.962
a} anticipi da MISE 4.156.906 2.550.730
di cui esigibiii oltre l'esercizio succ.
b} altri 6.325.379 8.760.232
di cui esigibili offre l'esercizio suce.
Totale Debiti 27.167.628 27.605.268
— T e
E. Ratei ¢ Risconti
1. Contributi in conto capitale a destinazione vincolata 97.223 965 83.488.509
2. Altri ratei e riscont| 3.189.021 1.960.162
Totale Ratei e risconti 100.412.988 85.448.671
Totale Passivo 163.071.793 157.118.9%4
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Conto Economico alor in euro)

; 2016 2015
A. Valore della produzione
1. Ricavi delle vendite & delle prestazion! 3,792,223 3.799 491
8) attivita of promozione 1.819.0189 1.786.998
b) eftivita df assistenza 1.873.204 2.010.493
¢) attivita di informeazione o o
5. Altri ricavl & proventi 209.596.988 185.810.327
5.1 Ricavl e proventi diversi 1.459.969 1.954.198
6.2 Contributi 171.598.244 142.931.826
&) Contributo annuale alle spase di funzionamento 13.666.605 713.804.164
b) Contributc annuale alle spese di natura obbiigatoria 60 434.770 80.853.093
©) Utthizzo dei contributo annuale per il finanziamento del pieno di attivita 76.268.080 64.451.341
d) Utilizzo fondi progetti formativi per.giovani extrasuropei &17.083 Q
e) Utilizzo fondo per la promozione stracrdinaria del Made in laly & per l'atirazione .
degli investimenti in Halia (D.L. 123/2014) 21.811.708 4.123.228
5,3 Altre assegnazioni promozionall 36.538.775 41.024, 303
a) assegnazion! per iniziative promozionall a carice deflo
stafo di previsione deila spesa del MISE 22.243.372 24.786.614
b} conkributi @ compartacipazion] delle regioni alle spese per la realizzazione del
programma di promozions 8 sviluppo degli scambi commerciali con Mastero 615.973 103.107
¢) coniributi e compartecipazionl di altri enti del settore pubblico alle spase di
o di p ione e sviluppo degli scambi commerciali con Festero 840.863 2.279.302
d} compartecipazione delle imprese alle spese per fa realizzazione dei
brogramma di promozione e sviluppo degli scambi commerciali con Fastero 7 12.345.587 73.855,380
f] altre assegnezioni pramozionaﬂ 482.678 o]

' B. Costi della produzione

. Totale Valore della Produzione (A) 213.389.211 189.709.818

8, Per Materie prime, sussidiarie, di consumo & merei . 1.691.837 1.227.150
7. Per servizi 90.556 533 72.684.028
8. Per godimento beni di terzi 38.630.898 38.071.736
9. Per il personale 60.602.227 58.988.592
@) salari e stipendi 12.166.307 72.443 341
© b) straordinanc 5190.033 573.105
&) oneri sociali 5.767.355 5.650.818
d) trattamento di fine rapporto 3.300.842 1.622.424
) Indennita di servizio alfestero 12.328.462 171.880.758
g costo dsl personale locate 16.802.297 17.096.200
h) aitef costi 9.627.937 | 9.581.946
10. Ammortamenti e svalutazioni 2.760.428 4.548.482
a) immobilizzazionf immateriall : 1.306.580 T1.708.490
b) immobilizzazioni materiall 1.292.134 1.283.076
o) svalutazione def craditi compresi nell'altivo circofante e delie
disponibilité figuide 161.774 1.554.917
11. Variazione delle rimanenze di matere prime, sussidiarie, di consumo & merci g -15 644 4.085
12. Accantonamenti per rischi 835363 o
13. Al accantonamenti 460.000 Q
14. Oneri diversi di gestione 15.567.182 12.098.102
&) oneri per prevvedimenti di contenimento della spesa pubblica 981.522 1.031.680
b) oneri personale Buonitalia 1.500.000 1.600.000
©) altri oneri diversi di gestione 13.085 660 9,566,422
Totale Costi della Produzione (B) 212.038.824 187.620.165
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 1.350.387 2.089.653
= - = = —
C. Provent] e onesf finanziari
16. Altr] proventi finanzian 196.374 257.468
d) proventi diversi dai precedenti, con separata Indicazione di quelii da imprese controllate e collegate & di
quelli da contrellanti e da imprese sotioposte al controlle di queste ultime 186.374 257 466
17. Interessi ed altri oner finanziari, con separata indicazione di quelli da imprese controllate & collegate e di
quelli da controlianti . 150220 178.275
17 bis. Utill e perdite su cambi -120.486 -22.846
TI'MMG =17 +-17 bia! -74.332 Oﬂé
Risultato prima deile imposts (A-B+.C+-D) 1.276.056 2.145.998
20. Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, diffarite © anticipate 1.239.430 1.543.755
21, UIIIsSgnﬂh’l dell'esercizio 36,625 Gnﬂ.gg

HANNO APPROVATQ
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Premessa

Il Bilancio di esercizio dellICE Agenzia al 31 dicembre 2016 frova riscontro nella contabilita
dell'ente regolarmente tenuta a norma degli articoli del Codice Civile ed & stato redatto tenendo
conto delle novita introdotte dal Decreto Legislativo 18 agosto 2015, n. 139 che recepisce la
Direttiva contabile 34/2013/UE.

Tale decreto ha aggiornato la disciplina del codice civile in merito ai bilanci d’esercizio e la
disciplina del D.Igs. 127/1991 in tema di bilancio consolidato.

Il documento & stato predisposto, inoltre, secondo quanto stabilito dalle norme vigenti in tema di
armonizzazicne dei sistemi contabili delle P.A. ed & conforme ai nuovi principi contabili
dell'Organismo Haliane di Contabilita emanati nel mese di dicembre 2016,

Sono stati applicati i principi, i criteri e le disposizioni di cui agli articoli dal 2423 bis al 2426 del
Codice Civile e cio ha consentito la rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, finanziaria dell'’Agenzia e del relativo risultato economico.

Si precisa che non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario derogare alle
disposizioni contenute negli articoli 2423, comma 4, 2423 bis e 2426 del Codice Civile.

Il Bilancio di esercizio dellICE Agenzia & soggetto al controllo del Collegio dei Revisori a norma
dell'art. 22, comma 8, della Legge 214 del 22 dicembre 2011 e si applica il D.Lgs. 30 giugno 2011
n:123. .

Gli allegati che costituiscono parte integrante del bilancio sone:

conto economico annuale;

rendiconto finanziario;

conto consuntivo in termini di cassa;

prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto; ;

confronto costi-ricavi 2016 Attivita Istituzionale ed Attivita Promozionale;
rapporto sui risultati attesi di bilancio;

prospetto di tempestivita dei pagamenti.

SO ok N =

[ MINISTER| VIGILANTI
HANNO APPROVATO
‘ COME DANOTE ALLEGATE
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| Principi Contabili e i Criteri di Valutazione

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, iscritte al costo, vengono ammortizzate in contc a quote costanti
in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione (art. 2426 1° comma n° 2).

Immobilizzazioni Materiali

Tuite e immobilizzazioni materiali sono iscritte in Bilancio al valore di costo considerando lo stesso

composto da tutti i costi direttamente imputabili, dalla quota di quelli mediati ragionevolmente

imputabili, dagli oneri accessori, dalle spese incrementative e rettificato dagli appositi fondi

ammortamento iscritti tra le passivita (art. 2426 1° comma n 1) fatta eccezione per l'immobile

dell'ex Ufficic di Firenze, destinato alla vendita e non rientranti pid nel processo produttivo dell'lCE

Agenzia.

Le immobilizzazioni non sono state rivalutate,

Il calcolo dei fondi di ammortamento & effettuato applicando, per ogni esercizio, ai beni suddivisi
" per anno di acquisto e per categorie omogenee, aliquote ritenute rappresentative della residua

possibilita di utilizzazione dei beni stessi (art. 2426 1° comma n. 2).

Crediti

| crediti sono iscritti al loro valore -nominale ricondotto al presumibile valore di realizzazione
mediante opportuno accantonamento al Fondo Svalutazione Crediti (art. 2426 1°comma n. 8).

Rimanenze

l.e rimanenze di materiale di consume gestito a magazzino sono valutate al costo di acqmsto (art.
2426 1° comman, 9).

L'immabile deli'ex Ufficio di Firenze & valutato al valore contabile netto.
Ratei e Risconti, Attivi e Passivi

| ratei ed i risconti sono determinati facendo riferimento al principio della competenza economica e
temporale.

Fondo per Rischi ed Oneri

I corrispondenti fondi sono iscritti in Bilancio sulla base della prudente stima dei rischi e degli cneri
specifici. .

Fondo Trattamento di Fine Rapporto

Il fondo riflette Iindennita maturata a fine esercizio da ciascun dipendente in base al disposto delle
leggi vigenti & del contratto collettivo di lavoro.

Debiti | MINISTERI VIGILANTI
HANNO APPROVATO
COME DANOTE ALLEGATE

| debiti sono iscritti al loro valore nominale.
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Operazioni in valuta e relativi debiti e crediti

Le operazioni in valuta sono contabilizzate in conto economico al cambic medio ponderate del
mese di effettuazione dell'operazione che li ha generati; tale cambio costituisce un cambio medio
risultante dal cambio applicato ai trasferimenti dei fondi effettuati nel mese, ponderato con il
cambio medio delle giacenze presenti all'inizio del mese di riferimento.

Rettifiche competenza economica di anni precedenti

Gli oneri e proventi straordinari sono riclassificati, ove possibile, sulla base dell’analisi della
tipologia di evento che ha generato il costo o il ricavo. Negli altri casi vengono riclassificati
rispettivamente alla voce B14. Oneri diversi di gestione e alla voce A5. Altri ricavi e proventi.

Ricavi per contributi di funzionamento e per le spese di natura obbligatoria

Si tratta di contributi in conto esercizio erogati dal Mise e previsti dalla Legge di Stabilita (spese di
funzionamento) e dal D.M. del Ministero delfEconomia e delle Finanze di ripartizione per capitoli
delle UPB relative al bilancio di previsione dello Stato (spese di natura obbligatoria).

Ricavi per altri Contributi

| ricavi per altri contributi sono relativi ai contributi annuali per la realizzazione del programma
promozionale e di altre commesse promozionali a carico del Bilancio dello Stato affidate da
diverse amministrazioni statali, nonché al concorsa dei privati in relazione alle suddette spese.

In relazione a dette commesse, tali contributi vengono rilevati per competenza economica
parallelamente al sostenimento dei relativi costl

Contributi per la realizzazione del piano annuale di attivita non ancora utilizzati nel corso
dell’esercizio

| contributi riguardanti il piano annuale di riferimento non autorizzati, ai sensi dell'art. 10 dello
Statuto delllCE - Agenzia, vengono iscritti in uno specifico fondo di r|serva nelfambito del
Patrimonio Netto.

| contributi autorizzati ed -ancora da utilizzare affluiscono, invece, nell'apposita voce dello Stato
Patrimoniale relativa ai risconti passivi, nella sottovoce Contributi in conto capitale a destinazione
vincolata.

Imposte sul Reddito

Le imposte sul reddito sono calcolate sulla base delle norme vigenti in materia ed applicabili
all'ente. Nella vace confluiscono anche le imposte di esercizi precedenti.

| MINISTERI VIGILANTI g
HANNGC APPROVATO .
COME DA NOTE ALLEGATE 'Y
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Stato Patrimoniale

Attivo
B. Immobilizzazioni

I Immobilizzazioni immateriali

{valori in migliaia di euro)

Aliquote  Valori  Ammortti  Valore Ammiti Valore
ammto  Storici Accumulati  netto Incrementi e netto
utilizzate all".1.16  al1.1.16 decrementi  al 31.12.16
3. Diritti di brev?tto edi ljltiIrZZEZIDne 2161 1.018 1143 998 1.051 1.088
delle opere dellingegne:
- Opere di ingegno 33,33% 6 33 36 0 2 14
- Software di proprista | 3333% @ 2092 985 1107 996 1029 1.074
4. Concessioni, licenze e marchi 20% 1.274 950 324 327 195 456
6. Immobilizzezioni in corso T84 0 834 167 759 242
7. Altre: 1599 1180 419 98 FYR
-ILS dicuialla L8704 6 0 6 0 8 0
- Dintto superficie ufficio Mifano 1.593 1160 413 0 35 378
- Manutenzione straord. Sede 20% 0 0 0 98 0 98
Totale 5.868 3.148 2.720 1.588 2.046 2.262

3.  Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno

Le immobilizzazioni che rientrano in questa voce, sono suddivise in:

- Opere di ingegno
| valori sono relativi alla cessione dei diritti di utilizzazione economica d'opera dingegno; si

attestano al 31/12/2016 a 14 migliaia di euro, e risultano ammortizzati per una quota di 22 migliaia
di euro.

- Software di proprieta

Riguardano gli investimenti per |a realizzazione dei software per I'CE — Agenzia che al 01/01/2016
erano pari a 1.107 migliaia di euro. | nuovi investimenti dell’anno sono pari a 996 migliaia di euro,
mentre la quota di ammortamento annuale dei software collaudati & di 1.029 migliaia di euro, con
un valore al termine dell'esercizio di 1.074 migliaia di euro.

L’'ammertamento viene effettuato in conto in ragione del 33,33%.

I MINISTERI VIGILANT]
HANNO APPROVATO
- BOME DANOTE ALLEGATE | |
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4. Concessioni, licenze e marchi

Il valore netto al 31/12/2016 riguardante I'acquisto di licenze d'uso, di software e di marchi di
fabbrica e commercio & pari a 456 migliaia di euro. La spesa sostenuta per gli incrementi dei
software di terzi deffanno 2016 & pari a 327 migliaia di euro e 'ammontare degli ammortamenti
dell'anno sono pari a 195 migliaia di euro.

Tali costi vengono ammortizzati in conto in ragione del 20% annuo.

6. Immobilizzazioni in corso

- Le immobilizzazioni in corso sono relative alle attivita di sviluppo, gestite dalla Societa Retltalia
Internazionale, dei software di proprieta non ancora collaudati al 31/12/2016.

Nel corso del 2016 sono stati eseguiti collaudi su attivita di sviluppo completate del valore
complessivo di 759 migliaia di euro, mentre sono stati avviati nuovi progetti per 167 migliaia di
euro. Il saldo al 01/01/2016 di 834 migliaia di euro, diminuisce al 31/12/2016 all'importo di 242
migliaia di euro.

7.  Altre
All'interno di questa categoria sono riclassificate separatamente le seguenti poste contabili:

- Indennita Inlegrativa Speciale df cui alla Legge 87/94

La Legge 29.1.94, n® 87 prevedeva finclusione, nel TFR dei pubblici dipendenti, del 30% della
Indennita Integrativa Speciale per il periodo 1984/1920 e altresi, I'applicazione di tale beneficio
anche ai dipendenti cessati dal servizio dopo il 30.11.84 che avessero presentatc domanda
all’Ente erogatore nel termine perentoric del 30 settembre 1994,

L'importo, che al 01/01/2016 era pari a 6 migliaia di euro, rappresentava ['obbligazione dell'ICE -
Agenzia nei confronti dei dipendenti ex ICE cessati dal servizio o dei loro eredi e, a fine esercizio,
si & proceduto allo stralcio per intervenuta prescrizione del relativo debito.

- Dirfito di superficie ufficio ICE di Milano

1l valore residuo del diritto di superficie relativo allimmobile ove & situato I'Ufficio ICE di Milano e
dei due posti macchina, & pari a 378 migliaia di euro. La durata del diritto ha una valenza
temporale di 45 anni con decorrenza dal 3 aprile 1985 per terminare il 3 aprile 2030. La quota
costante di ammortamento che ammonta a 35 migliaia di euro & pari a 1/45 di 1.533 migliaia di
euro, valore che rappresenta la quota originaria, integrata da 1/60 di 60 migliaia di euro a seguito
dellacquisizione del diritto di superficie dei due posti auto, per un totale di 1.593 migliaia di euro.

~ Manutenzione straordinaria immobile Sede

L’importo di 98 migliaia di euro relativo al sostenimento delle spese di manutenzione straordinaria
sullimmobile della sede di Roma, si riferisce ad interventi obbligatori ai sensi del Decreto
Legislativo 9 aprile 2008, n. 81 concernente la sicurezza sui luoghi di lavoro. L'aliquota di
ammortamento applicato & del 20% annuo.

Al

=
| MINISTERI VIGILANT!
HANNQ APPROVATO :
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B. Immobilizzazioni

Il Immobilizzazioni materiali

(valorl in migliaiz di suro)

Costo Incrementi  Decrementi Costo
storico storico
31/12/2015  Acquisizioni Dismissioni 31M2/2016

1. Terreni & fabbricati 20.945 3 0 20,978
2.lmpianti @ macchinari 2.550 7T 20 2.607_
4 Altri beni 17.589 940 308 18.231
a)Mobili @ macchine dufficio 17.532 040 283 16189
BlAutomezzi 67 4] 25 42
Totale 41.094 1.048 328 41.814

Il patrimonic immobiliare delllCE — Agenzia & costituito al 31/1 212016 dagli immohili relativi agli ex
uffici di Firenze ed agli uffici di Johannesburg, Bruxelles, New York, Buenos Aires e Varsavia.

1l valore degli immaobili & contabilizzato al costo storico, senza rivalutazioni, con conseguente

sottovalutazione rispetto al valore patrimoniale di me

rcato.

L'immobile di Firenze destinato alla vendita, ormai fuori dal processo produttive a seguito della
chiusura di tutti gli ex uffici ICE della Rete ltalia, & riclassificato nell'Attivo circolante alla voce C.L4.

per un valore storico pari a 359 migliaia di euro.

Il costo storico della vace Terreni e fabbricati al 31/12/2016 & pari a 20.845 migliaia di euro.

Sono stati acquisiti nuovi impianti per limporto di 77 migliaia di euro e si & proceduto alla

dismissione di beni per 20 migliaia di euro.

| mobili e le macchine d’ufficio risultano incrementati di 940 migliaia di euro per nuove acquisizioni
e diminuifi di 283 migliaia di euro per dismissioni di beni obsoleti completamente ammoriizzati. Le
nuove acguisizioni riguardano prevalentemente personal computer, mentre le dismissioni sono
relative a vecchie attrezzature informatiche e alla radiazione di arredi non piu utilizzabili. Nel corso
del 2016 & stata realizzata anche la vendita dell’autovettura di proprieta dell’ Ufficio ICE di Mosca.

La tabella seguente riporta il valore di bilancio delle Immobilizzazioni materiali al nette del Fondo

ammortamento.

fwvalori in migliaia di eure)

31/12/2015 31/12/2016
Costo Fondo  Valore % Costo Fondo  Valore %
1. Terreni e fabbricafi 20.945 10.004 10.841  48% 20.976 10.633 10343 51%
2 Implanti e macchinari 2.550 2345 206 92% 2807 2420 187 93%
4 Altri beri 17588 16.020 1579 91% 18231  18.281 1950 B9%
a)Mobili e macchine dufiicio 17.552 15953 1579 91% 18789 16238 1950 89%
biAuiomezzi 67 67 0 100% 4z 2 0 100%
Hetale 41004 28369 12725 69% 41814 29334 12480 70%

«

| MINISTER! VIGILANTI
HANNG APPROVATO
SRR DA N TE ALLEGHTE
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B. Immobilizzazioni
1 Immobilizzazioni finanziarie

1. Partecipazioni

(valori in migliaia di euro)

Sede Quota % Valore di Valore di
Sociale Posseduta bilancio al Increm.ti Decrem.ti  bilancio al
31/12/2015 31/12/2016
d-bis} altre Partecipazioni: d
Buonitalia Spa in liquidazione Roma 10% - 0 o o ¢ oo
IEEPC Spa in liguidazione " Catania 10% 0 0 o] 0
Totale 0 0 0 0

Buonitalia Spa in liquidazione

La societa Buonitalia Spa in liguidazione, & stata costituita nellanno 2003 con lo scopo di

" promuovere e valorizzare i prodotii agroalimentari italiani in ltalia e all'estero; I'lCE partecipa al
capitale della stessa con n® 5.000 azioni del valore complesswo di 50.000 euro, pari al 10% del
capitale sociale.

Il valore della partecipazione € stato portato ad un euro, in segu:to alla procedura di liquidazione
intervenuta nel 2012.

Nel mese di luglio 2013 & stato omologato con apposito decreto il concordato preventiva richiesto
dalla societa in liguidazione a fine 2012.

Nel mese di maggio 2014 & stato registrato un incasso parziale del credito vantato nei confronti
della societa in liquidazione e si & ancora oggi in attesa della chiusura della procedura liguidatoria
aperta per la definizione dei giudizi “attivi” in cui & parte Buonitalia.

Nel mese di febbraio 2017 il liquidatore giudiziale di Buonitalia ha inviato una comunicazione ai
soci, nella quale informa che, a partire dal 1° gennaio 2017, i costi di funzionamento della societa
in liquidazione avrebbero gravato esclusivamente sul bilancio della societa e non pilt a carico della
procedura concorsuale.

Per contro, il liquidatore ordinario della societd ha replicato contestando la decisione ed i suoi
presupposti.

In considerazione dell'attuale stato della procedura di liquidazione che, come emerge dall’'ultima
Relazione sulla Gestione, ha completato le operazioni liquidatorie ed attende solo la conclusione
dei giudizi ancora pendenti, 'lCE-Agenzia si adoperera per l'adozione di qualsiasi misura che
possa razionalizzare e contenere i costi della gestione societaria.

I MINISTERI VIGILANT! 18
HANNO APPROVATO U
COME DA NOTE ALLEGATE -
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IEEPC - Istituto per I'Edilizia Economica e Popolare di Catania Spa in liquidazione

La quota azionharia pari al 10% nell’Istituto per I'Edilizia Economica e Popolare di Catania Spa in
liquidazione dal 1981, costituita nel novembre 1948, & stata sottoscritta dall’ex ICE nel marzo del
1957 per l'importo di 1 milione di lire (516 eurc) e, non essendo stala inserita nello Stato
patrimoniale iniziale delllCE-Agenzia, si & provveduto ad iscriverla in bilancio al 31/12/2015 al
valore di 1 euro.

L'ICE-Agenzia, a fronte di apposita richiesta da parte del liquidatore, ha manifestato la volonta di
cedere la propria quola azionaria di n. 100 azioni al valore nominale e pertanto I'importo era stato
riclassificato tra le altre partecipazioni che non costituiscone immeobilizzazioni.

L'Avvocatura Generale dello Stato, nel mese di oftobre 2016, su richiesta del’lCE, ha fornito il
parere relativo alle operazioni di cessione delle quote azionarie e alla determinazione del valore di
cessione, attestando limpossibilita da parte delllCE di recedere sino alla conclusione della
procedura di liquidazione. .

Pertanto, it valore simbolico della partecipazione pari a 1 euro & stato riclassificato nel 2016, per
entrambe le due annualitd, tra le iImmobilizzazioni finanziarie.

2.  Crediti

d)  verso altri: personale

{valor in migliaia ¢i auro)

di cui
Totale Totale Esigibili entro I'esercizio Esigibili oltre 'esercizio
3112/2016 31/12/2015 Var. 31/12/2016 31/12/2015 Var.  31/12/2016 31/12/2015  Var.
verso il personale 11.335 12681  -1.246 1.627 2.007 -380 9.708 10.574 -866

L'importo & costituito da crediti verso il personale per prestiti e mutui edilizi erogati (9.841 migliaia
di euro); crediti per anticipazioni a personale di ruolo (143 migliaia di euro); crediti per anticipazioni
a personale locale (25 migliaia di euro); residuc crediti derivanti dall'esecuzione di sentenze varie
(763 migliaia di euro), crediti derivanti dal recupero delle quote “ad personam’” inizialmente erogate
al personale ex ICE e successivamente non riconosciute dai Ministeri competenti (476 migliaia di
euro) € altri crediti verso il personale (87 migliaia di euro).

I MINISTERI VIGILANT(
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Le variazioni rispetto al 31 dicembre 2015 hanno riguardato:

(valori in migliaia di euro)
311122015 Incrementi Decrementi 3111212016

_ "Credii per lerogazione di presili 220 0 50 170
Credifi per l'erogazione di mutui edifizi "~ 10590 0 918 9672
Crediti per anticipazioni a persenale di rucio 323 1.751 To1932 142
‘Crediti per anticipazioni a personale locale 1 13 120 24
Crediti per Sentenze varie ' 938 0 174 764
“Altri credit ' 499 439 w5 563
Totale 12.581 2323 3.569 11.335

| crediti per sentenze varie includono, in particolare, l'importo di 448 migliaia di euro relativo
all'applicazione della sentenza del Consiglio di Stato n. 07234/2010 che dispone il recupero delle
somme relative al TFR gia liquidato ad alcuni dipendenti, a causa del mancato riconoscimento di
alcune voci stipendiali ai fini del calcolo del TFR.

A fine esercizio & stata eseguita una ricognizione dei crediti verso il personale relativi ad anni
pregressi, a seguito della quale € emerso che, per effetto di sentenze sfavorevoli intarvenute su
contenziosi annosi o per intervenuta prescrizione, si & determinata I'opportunita di procedere alla
cancellazione. i

L’'ammontare dei crediti verso il perscnale stralciati & pari a circa 173 migliaia di euro. Una quota di
98 migliaia di euro & stata riclassificata, invece, come credito verso istituti previdenziali (INPS), in
quanto non pil esercitabile la facolta di rivalsa nei confronti di due ex dipendenti delle somme
anticipate nel 2010 per loro conto alfente previdenziale a titolo di rimborso di frattamenti
pensionistici ai sensi del D.P.R. 538/86. :

3. Altri titoli-
a) depositi cauzionali
{valori in migliaia di euro)

31/12/2016  31/12/2015 Variazioni
Depositi cauzionali 866 788 68

| depositi cauzionali in contanti presso terzi sono costituiti essenzialmente a fronte di contratti di
locazione di immobili , in minore misura, per utenze telefoniche e simili.

.
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C. Attivo Circolante

1 Rimanenze
{valori in migliaia di euro)
3111212016  31/12/2015 Variazioni
Rimanenze 458 443 15

Le rimanenze al 31/12/2016 ammontano a 458 migliaia di euro e riguardano le giacenze del
materiale di consumo vario e il valore netto di bilancio attribuito allimmobile di proprieta di Firenze,
cosi come di seguito specificato.

1.  Materiale di consumo, di scorta e merci

(valore in migliaia di euro)

3111212016 31M2/2015  Variazioni
Materiale di consumo Sede : 50 51 9
‘Materiale di consumo Milano : : ] : 1 Ok 0
‘Materiale di consumo Rete Estera ‘ 38 31 7
Totale 929 83 16

Le rimanenze finali di materiale di consumo, di scorta e merei sono composte da beni fungibili
della Sede, dell'ufficio di Milano e della rete estera che, valutate in base al costo di acquisto,
incrementano o diminuiscono I'attivo dello Stato Patrimoniale.

Il valore delle rimanenze risulta pressoché costante nel tempo.

4. Prodotti finiti e merci

{valore in migliaia di euro)

31112/2016 311122015  Variazioni
Prodotti finiti & merci 359 359 0
Totale 359 359 0

Questa voce si riferisce al valore contabile netto delfimmebile di Firenze destinato alla vendita
tramite procedura ad evidenza pubblica e quindi riclassificato nell’Attivo Circolante.

Il Consiglio di Amministrazione dell'|CE Agenzia, nel mese di agosto 2016, ha deliberato il Piano
triennale degli investimenti che prevedeva anche la vendita dell’appartamento che ospitava I'ex
ufficio ICE di Firenze.

La relativa procedura autorizzativa si & conclusa e pertanto & stato fissato un incontro con il
Consiglio del Notariato per avviare una nuova asta pubblica.

1 MINISTERI VIGILANTI :
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C. Attivo Circolante

Il . Crediti

{valo in migliaia d euro}

‘Esigibill entro I'esercizio successivo Esigibili oltre I'esercizio stccessivo
31M22016  31M22015  Vaiazioni 31122016 31122015 Variazioni
1, Verso clienti _ 53167 A7z 946 0 ] ]
- Fondh svalutazione oredifi 8204 8146 148 0 0 0
" Valore netto 24873 35575 9.298 [} [ ]
5-bis. Crediiti tributari ' % % 30 [ [ 0
S-quater, Verso altri 29667 9.506 20162 o o o
@) VersoM3E ' 6347 7474 B17 0 o} 0
b) Verso it Enti @ Region 9 9 0 o o 0
<) Diversi 3018 2161 a7 0 0 )
d) Articipi a foriton : %3 1 122 0 0 0
Totale 74616 45126 29490 0 0 0

1. Crediti verso clienti

Il saldo dei crediti verso clienti al 31/12/2016 & pari a 53.167 migliaia di euro, in aumento rispetto
all'anno precedente di 9.446 migliaia di euro.

Il saldo include, in particolare, le fatture aftive emesse nei confronti del Ministero delle Politiche
Agricole, Alimentari e Forestali (Mipaaf} per complessivi 10.329 migliaia di euro e del Ministero
dellAmbiente e della Tutela del Territorio € del Mare (Mattm) per 7.047 migliaia di eure, nonché le
fatture da emettere nei confronti del Ministero vigilante relativamente all'attivita svolta ma non
ancora rendicontata del Programma straordinario del Made in Italy per 21.846 migliaia di euro.

Fondo svalutazione crediti
La movimentazione del Fondo Svalutazione Crediti & la seguente:

(valori in miglizia di auro)

31/12/2015 Accantti Utilizzi  31/12/2016
Fondo svalutazione crediti promozionali 3.546 0 0 3.546
‘Fondo svalulazione credit istituzionall 4800 162 14 4.748
Totale 8.146 162 14 8.294

Il Fondo svalutazione crediti & stato adeguato in relazione all'ammontare dei crediti ed al rischio
esistente, e per questo motivo si & ritenuto opportuno procedere ad un ulteriore accantonamento
al 31/12/2016 di 162 migliaia di euro, in conseguenza della vetusta dei crediti iscritti in bilancio alla
stessa data. ' ‘

Il fondo & stato utilizzato per limporto di 14 migliaia di euro per lo stralcio di crediti commerciali
non pit esigibili.

3
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La situazione complessiva dei crediti vs. clienti pari a 53.167 migliaia di euro & evidenziata in
relazione alla anzianita dei crediti e alla tipologia di attivita, nella seguente tabella:

{valori in migliaia di eurc)

Istituzionale Promozionale Totale Valoriin %
A) Crediti vs. client], societa controllate e collegate
‘Esercizi precedenii T 858 16253 16.912 31,81
Esercizio 2015 279 2410 2689 5,06
‘Esercizio 2016 ' 053 3592 ‘ 4645 8,74
Totale A o ' 1.891 22.355 24.246 45,60
B) Credili in sofferenza 1.923 T 3867 5.590 10,51
C) Falture da emettere ) 97 23234 23.331 43,88
Totale B+C 2020 26.901 28.921 54,40
Totale 3.911 49,256 53.167 100,00

L'importo include i crediti sorti in annualita pregresse, fatturati al Mipaaf ed al Mattm,
complessivamente ammontanti a 17.376 migliaia di euro.

| crediti in sofferenza, comprensivi di quelli insoluti ceduti per lncasso ad Equitalia Spa dopo
I'invio del decreto ingiuntivo, ammontano a 5.590 migliaia di euro. Il relativo grado di rischio &
considerato in sede di quantificazione del Fondo svalutazione crediti.

Le fatture da emettere verso terzi, pari a 23.331 migliaia di euro riguardanc i ricavi di competenza
economica delfesercizio ormai chiuso, fatturati e da fafturare nel 2017. Limporto di 23.234
migliaia di euro registrato sul promozionale, si riferisce prevalentemente alle attivita realizzate con
fondi Made in Italy ancora da rendicontare e fatturare al Ministero vigilante (21.846 migliaia di
euro}.

5-his. Crediti tributari

Il saldo relativo ai Crediti tributari ammonta a 76 migliaia di suro ed & riconducibile
prevalentemente al'lRAP da recuperare su base regionale ed al credito derivante dallimposta di
bollo assalta in mode virtuale e al credito IVA. |l saldo di 46 migliaia di euro, che nel 2015 era stato
riclassificato alla voce Crediti diversi, & stato pill correttamente riclassificato tra i crediti tributari al
fine di consentire la comparazione tra le due annualita.

5-quater. Crediti verso altri

a)  Crediti verso MISE _
Il saldo dei crediti verso il Ministere dello Sviluppo Economico al 31/12/2016 & pari a 26.347
migliaia di eure ed & relativo a:

= contributo per le attivita extra programma promozionale, per un totale di 291 migliaia di euro,
per costi gia sostenuti e in attesa di rimborso;

= contributi per il Programma Straordinario del Made in Italy, per 'importo di 11 migliaia di euro;

= saldo contributo per le spese di natura obbligatoria riguardante la copertura degli oneri dell'ex
personale di Buonitalia Spa in liquidazione per tre annualitd per un importo pari a 4.119 migliaia
di euro. La somma é rilevata al netto di 381 migliaia di euro fimborsata dal Mise a dicembre
2016 sulla base dei pagamenti eseguiti dal’lCE nel periodo 2014/2016, a seguite di sentenze
esecutive, a favore del personale della societa in liquidazione;

| MINISTERI VIGILANTI
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« saldo contributi promozionali al Piano di attivitd 2016 per 10.000 migliaia di euro;

= saldo fondi per 'attuazione dei progetti relativi al Piano Export per le Regioni della Convergenza
pari a 11.928 migliaia di euro; importo scaturisce dall'ulteriore spesa sostenuta nel corso del
2016 dalllCE-Agenzia, eccedente I'anticipo ricevuto e in fase di rendicontazione al Mise.

{valori in migliaia di euro)
31122006 31122015 Variazioni

Saldo contributo piano atiivita 2073 o] 0 0
Totale crediti per contributi al piano di attivita promozionale o . 0 0
Saldo contribufi extra programma promozionale i 291 291 0
Saldo contributi programma straord. Made in {taly 2010 ' 11 " )
Totale crediti per contribut] al programma straord. Made in Italy " ) 1" 0
Saldo contributo per spese di natura obbligatoria 4119 3.000 1119
‘Saldo fondi promozionali piano di attivit 2016 ' 10.000 0 10.000
Saldo fondi progetti formativi per giovani extraeuropei - ] 0 0
Saldo fondi Piano Export Sud : 1926 3872 - 8054
Totale 26.347 7474 9173

b)  Crediti verso altri Enti

L'importo risultante al 31 dicembre 2018, pari a 9 migliaia di euro, si riferisce a crediti prégressi
verso la regione Umbria per la realizzazione di attivita promozionali svolte sulla base di apposita
convenzione.

c)  Crediti diversi
La voce, iscritta in bilancio per 3.018 migliaia di euro, & decurtata, nelle due annualita a confronto,
dai crediti verso I'Erario, pill propriamente riclassificati alla voce crediti tributari e ricomprende:

» i crediti riguardanti anticipazioni delle imposte di consumo locali nei paesi in cui questa viene
recuperata, pari a 2.280 migliaia di euro; :

= altri crediti per 728 migliaia di euro, di cui 314 migliaia di euro vantati nei confronti degli enti
presso i quali viene ospitato in comando il personale dellICE e per i quali & stato richiesto il
relativo rimborso. Nell'importo & compreso anche il credito verso gli istituti previdenziali pari a
233 migliaia di euro.

d) Anticipi a fornitori

Gli anticipi a fornitori scno pari a 293 migliaia di euro e sono costituiti da anticipi per forniture di
beni e servizi in corso di completamento.
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C.  Atfivo Circolante

Il Aftivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

{valori in migliaia di eure)

Sede Quota % Valore di Valore di
Sociale Posseduta bilancio al Increm.ti Decrem.ti bilancio al
31/12/2015 1 31/12/2016
2. Parfecipazioni imprese collegate:
Informest Gorizia 22,42% 1.898 1] 1.898 0
Totale 1.898 0 1.898 0

2.  Partecipazioni in imprese collegate

INFORMEST - Agenzia per lo sviluppo e la codperazi'one ecohomica internazionale

INFORMEST & una associazione riconosciuta costituita nel 1993 nellambito della Legge 9
gennaio 1991 n°® 19 riguardante le norme per lo sviluppo delle atlivith economiche e della
coaperazione internazionale della Regiene Friuli Venezia Giulia, la provincia di Belluno ed aree
limitrofe. ‘ ’ ’ ’

It valore della partecipazione & stato azzerato a seguito del diritto di recesso dalla compagine
sociale esercitato dal Mise in accordo con ICE-Agenzia e reso esecutivo il 1° gennaic 20186.

Contestualmente alla cancellazione della quota di partecipazione, nel Patrimonio Netto & stata
cancellata la specifica riserva istituita all'epoca della sottoscrizione delle guote a totale copertura
del valore delle stesse.

Come gia indicato nel bilancio di esercizio 2015, la decisione di esercitare il diritto di recesso &
scaturita da una valutazione di compatibilita finanziaria rispetto alla richiesta di rifinanziamento del
Fondo di dotazione presentata dalfAssociazione, del quale I'lCE Agenzia non avrebbe potuto farsi
carico anche rispetto alle vigenti norma di contenimento della spesa.

La partecipazione nell'lstituto per I'Edilizia Economica e Popolare di Catania {IEEPC) & stata pill
correttamente riclassificata € commentata alla voce . Immobilizzazioni finanziarie.

I RINISTER] VIGILANTI
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C. Attivo Circolante
IV Disponibilita liquide

{valori in migliaia di suro)

31/12/2016 3111212015 Variazioni
‘. Depositi bancari e postali 59.785 79.997 -20.212
&} tesorena centrale B 49.794 70.817 -21.023
b) istituto cassiera ' 5552 4871 T e81
e) depositi postali - 365 119 ' 246
o) depositi bancari in valula ) 4,074 4190 ' 116
“di cul indisponibill a seguito df sentenze 1,131 436 695
3. Denaro e valori In cassa ) 67 61 6
Totale 50.852 80.058 -20.208

Le disponibilita liquide al 31/12/2016 ammontano a 59.852 migliaia di euro. Nel corso del 2016 it
Mise ha trasferito tutti i contributi pubblici ad eccezione del saldo di 10.000 migliaia di euro relative
al contributo al Piano di attivita promozionale 2016 e degli stanziamenti delle ultime tre annualita,
pari a 4.500 migliaia di euro, destinati alla copertura degli oneri del personale Buonitalia. Di questi
ultimi, a fine dicembre, sono stati rimborsati esclusivamente 381 migliaia di euro corrispondenti a
quanto pagato dall'lCE ad alcuni ex dipendenti della societa Buonitalia in liquidazione Spa, per
effetto di sentenze esecutive pervenute nel periodo 2014/2016. '

Nei primi due mesi del 2017 sono state registrate uscite finanziarie per Fimporto di 29.965 migliaia
di euro.

Nel corso del 2016 sono proseguite le azioni di pignoramento sul conto corrente postale, sul conto
corrente bancario e sul conte di Tesoreria centrale, a seguito del contenzioso tuft'ora esistente
con gli ex dipendenti della Sacietd Buonitalia. | pignoramenti derivano da sentenze civili di primo
grado secondo le quali il trasferimanto presso I'Agenzia degli ex dipendenti Buonitalia si sarebbe
prodotto ope legis, in virtl ed a far data dal decreto interministeriale 28 febbraio 2013 imponendo
alllCE-Agenzia il pagamento delle refribuzioni maturate e non corrisposte da tale data, per il
periodo indicato nelle rispettive sentenze.

D Ratei e Risconti

(valori in migliaia di euro)

311212016 311212015 Variazioni
Risconti attivi 1.202 770 432
Totale 1.202 770 432

2. Risconti attivi

| risconti attivi, pari a 1.202 migliaia di euro, si riferiscono principalmente ad esborsi per affitti
pagati anticipatamente ma di competenza di esercizi successivi (559 migliaia di euro) ed agli
importi di Indennita di sede estera spettanti in via anticipata al personale di ruclo trasferito
all'estero a copertura delle spese di affitto (283 migliaia di euro). Gli altri risconti attivi si riferiscono
a spese per manutenzioni varie (150 migliaia di euro), abbonamenti (8 migliaia di euro), canoni
noleggio (3 migliaia di euro), assicurazioni (135 migliaia di euro), spese postali e telefoniche (7
migliaia di euro), altri risconti relativi (57 migliaia euro). -
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Passivo

A. Patrimonio Netto

{valeri in migliaia di euro)
31/12/2016 31/12/2015 Variazioni

| Fonde di dotazione . 857 857 0
1. Riserve di cui alla Legge 19791 ' i ' 0 1898  -1.898
2. Fondo per I'attivita di promozione all'estero 12.841 24641 -11.800
3, Riserva di utifi obbligatoria 3.237 3115 122
4. Riserva di utill facoltativa - . Taso 0 T 480
VI, Altre riserve B 16,558 29454 13,096
IX. Utile {Perdita} d’esercizio ) ' 37 §02 -565
Totale ) 17.452 31.113 -13.661

l. Fondo di dotazione

Il fondo di dotazione, pari a 857 migliaia di euro, & la risultante del confronto tra i valori patrimoniali
dell'attivo e del passivo al 1° gennaio 2013, data di avvio della piena operativita della nuova
Agenzia, adeguati sulla base di quanto previsto dal DPCM atiuativo del 28 dicembre 2012
emanato in attuazione della Legge istitutiva.

VI. Altre Riserve

1.  Riserve di cui alla Legge 19/91

Il fondo di dotazione della Informest — Agenzia per lo sviluppo e la cooperazione economica
internazionale, registrato sino al 2015 a fronte del valore della partecipazione classificata
nell'Attivo Circolante, & stato azzerato a seguito del diritto di recesso esercitato dal Mise e dall'lICE
Agenzia con decorrenza 1° gennaio 2016.

2. ' Fondo per Pattivita di promozione all'estero

L'ammontare del fondo, pari a 12.841 migliaia di euro, costituito ai sensi dell'art. 10 dello Statuto
dell'Ente, racchiude i residui dei fondi promozionali degli anni precedenti non ancora autorizzati.

Il fondo & determinato quale differenza tra le disponibilita promozionali alla data di chiusura
dell'esercizio e I'importo strutturato alla data medesima. )

3. Riserva di utili obbligatoria

La riserva obbligatoria & stata integrata di 122 migliaia di euro, sulla base di quanto stabilito
dallart. 8 del Regolamento di Amministrazione e Contabilitd dell|CE-Agenzia. Il citato articolo
prevede infatti 'accantonamento a riserva obbligatoria del risultato positivo di esercizio per un
importo non inferiore al 20%. Il fondo al 31/12/2016 risulta quindi pari 3.237 migliaia di euro.

4.  Riserva di utili facoltativa 8 2
L'importo di 480 migliaia di euro corrisponde al residuo dell'avanzo di esercizio realizzato nel 2015,
destinato, in sede di approvazione del Bilancio di esercizio 2015, a nuovi investimenti informatici.

IX. Utile (Perdita) d’esercizio

L'ICE-Agenzia registfa un risultato positive per l'esercizio 2016 pari a 37 migliaia di euro. ||
risultato economico positivo sara accantonato al fondo di riserva obbligatorio, in applicazione di
quanto previsto dall’'art. 8 del Regolamento di Amministrazione eGentabilitée—
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B. Fondi per Oneri e Rischi

(valori in migliaia di euro)

31/12/2015 Increm enti Utilizzi 31/12/2016
1. Fendo per trattamento di quiescenza 3.068 477 723 2.822
4. Altrl fondi per oneri e rischi 4.184 2.888 791 6.281
Totale 7.252 3.365 1.514 9.103

1. Fondo per trattamento di quiescenza

Il Fondo per il trattamento di quiescenza, pari a 2.822 migliaia di euro, si riferisce alle quote
accantonate a fitelo di liquidazione delle somme dovute in caso di licenziamento efo dimissioni
volontarie del personale locale assunto allestero. Gli importi erogati nel corse del 2016
ammontane a 723 migliaia di euro, mentre le somme accantonate al 31/12/2016 sono pari a 477
migliaia di euro.

4. Altri fondi per oneri e rischi

Si riporta inolfre di seguito la tabella con il detiaglio degli Altri fondi per oneri e rischi.

(valeri in migliaia di euro)

3111212015 . Incrementi Utilizzi 3112/2016
F.do rischi contenzioso verso it personale 780 B85 209 1.458
F.do LS. L. &7/04 o 8 0o 6 0
F.do garanzia prestiti al personale 34 0 0 34
F.do riorganizzazions Rete estera 151 460 133 478
F do oneri chiusura Rete ltalia ' - 39 0 B 31
F.do copertura futuri oneri Ritspa T 253 0 131 122
F.do rischi personale Buonitalia 2.921 1.500 302 4118
F.do oneri manutenzione ICE Milana 0 T4 0 41
Totale 4.184 2,886 789 6.281

| fondi residui al termine dell'esercizio al netto dei relativi utilizzi sono i seguenti:

= Fondo rischi contenzioso verso il personale — incrementato delfimporto di ‘885 migliaia di euro
sulla base di una puntuale revisione del contenzioso in essere nei confronti del personale. Nel
corso delesercizio & stato utilizzato per un importo pari a 202 migliaia di euro per effetto di
sentenze esecutive emanate nell'anno di riferimento.

= Fondo Indennita Integrativa Speciale — accantonato a seguito della Legge 87/94 e destinato al
solo personale cessato dal servizio beneficiario degli effetti della citata Legge, & stato stralciato
per intervenuta prescrizione del relativa debito.

* Fondo di garanzia per prestiti al personale ~ accantonato per la copertura del rischio di
premotienza dei dipendenti in servizio beneficiari dei prestiti concessi dall'ex Istituto nazionale
per il Commercio Estero. '

= Fondo Riorganizzazione Rete estera — il saldo al 31/12/2016 di 478 migliaia di euro si riferisce
al'accantonamento residuo di 18 migliaia di euro per il contenzioso in via di definizione con un
dipendente locale dellex ufficio ICE di Duesseldorf e allintegrazione di fine esercizio
dellimporto di 460 migliaia di euro a fronte degli oneri da sostenere, una tantum, per le
operazioni di rierganizzazione di alcuni Uffici della Rete Estera.

» Fondo oneri chiusura Rete Italia — utilizzato per le spese che riguardano l'immobite di proprieta
dell'ex Ufficio ICE di Firenze e per eventuali partite debitorie in sospeso residuali, connasse alla
chiusura degli ex uffici ICE in Italia. Il fondo registra un saldo al 31/12/2016 pati a 31 migliaia di
euro. A

i
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* Fondo copertura futuri oneri Ritspa — 'ammontare del fondo & stato ridotto in corso d’anno
all'importo di 122 migliaia di euro, a seguito della definizione dell'importo da versare a titolo di
rimborso dei canoni di locazione dei locali occupati dalla Societa Retitalia Internazionale Spa
nellimmobile della sede di Roma del’'ICE Agenzia, di proprietd dellAgenzia del Demanio.- |
rimborso avverra a seguito di specifico accordo connesso al contratto di compravendita
azionaria stipulato il 15 luglio 2014.

» Fondo rischi personale Buonitalia — accantonato per la prima volta il 31/12/2014, a fronte delle
numerose azioni legali intentate dal personale di Buonitalia Spa in liquidazione, a causa
dell'esito negativo della selezione per I'immissione nei ruoli dell'flCE Agenzia avvenuta a fine
2014. L'importo di 4.119 migliaia di euro scaturisce dalla differenza tra quanto stanziato dal
Mise (1.500 migliaia di euro per tre annualitd) e quanto gia versato dall'lCE Agenzia ad alcuni
ex dipendenti della societa in liguidazione nel periodo 2014/2016 e rimborsato dal Ministero
vigilante nel mese di dicembre. Lo stanziamento di 4,112 migliaia di euro {triennio 2014/2016)
risulta in bilancio quale credito verso il Ministero vigilante in guanto lintera somma, impegnata
dal Mise, sarad trasferita sclo per effettuare eventuali pagamenti a favore de! personale
Buonitalia.

C. Fondo Trattamento di Fine Rapporto
' (valori in migliaia o euro)
311212015 Incrementi Utilizzi 31M12/2016
TFR/TFS : 5699 BDAT 0 8946

L'ammontare del Fondo Trattamento di fine rapporto/fine servizio del personale di ruolo dell'ICE
Agenzia, precedentemente riclassificato come debito verso istituti previdenziali, & pari a 8.946
migliaia di eurc. |l fondo & stato incrementato con la relativa quota- annuale, in conformita alla
legislazione vigente ed al contratto di lavoro.

Inoltre, a seguito degli esiti del tavolo tecnico ICE Agenzia, INPS e Mise, nel quale FINPS ha
stabilito le modalita di calcolo e di erogazione di tale trattamento e le modalita di trasferimento
della provvista da parte dell'lCE, si & provveduto alle seguenti integrazioni e riclassificazioni:

e ulteriore integrazione complessiva di 1.648 migliaia di euro per il triennio 2013/2015 sulla base
dell'applicazione del regime di TFS al personale dirigente assunto fino al 31/12/2000;

« riclassificazione del debito verso-I'INPS alla voce Trattamento di Fine Rapporto, anche nel
bilancio di esercizio 2015, in conseguenza di quanto stabilito dal'INPS rispetto al trasferimento
dallICE alente previdenziale delle risorse finanziarie spettanti al dipendente, successivamente
alla cessazione dal servizio, nel momento in cui matura il diritto a percepire le somme.

D. . Debiti
{valori in migliaia di euro)
Esigibili entro I'esercizio successivo Esigibili oltre I'esercizio successivo
31/12/2016  31/12/12015  Variazioni  31/12/2016  31/12/2015  Variazioni
6. Acconti . ; 3796 1477 ~ 2619 B = -
7. Verso fornitori 8.173 10.164 -1.881 = T
12. Debiti tributarf ) 2516 2.681 B 5 2 ' -
13. Verso istitufi di previdenza 2.090 2272 182 = = .
14. Altri debiti 10.483 11.31 -828
a) anlicipi da MiSE 4.157 ‘2,551 1.606 2 i E
b) altii anticipi e debiti 5 6326 8,760 2.434 Z = e
Totale 27.158 27.605 -447 0 0 0
I MINISTERI VIGILANTI ‘ :
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Si riportano di seguito le voci appartenenti alla categoria dei “Debiti”.

6. Acconti

Gli acconti si riferiscono allanticipazione degli importi dovuti per la partecipazione ad attivita
promozionali da parte dei vari committenti - regioni, enti {Mipaaf e Mattm} e ditte.

In dettaglio tale voce comprende:
(valori in miglisia di euro)
31/12/12016  31/12/2015  Variazioni

‘anticipi da Reglon! 180 180 0
‘anficipica Enti - ) 3,284 862 2.497
anticipi da Ditte 332 13 197
Tolule 3.796 1477 2,619

Il saldo al 31/12/20168 ammonta a 3.798 migliaia di euro. La variazione in aumento delle
anticipazioni ricevute dagli enti e dalle ditte private, per iniziative promozionali, & pari a 2.619
migliata di euro ed & attribuibile principalmente alla somma ricevuta dal Ministero delle Politiche
Agricole Alimentari e Forestali per avviare I'attivita relativa alla convenzione prevista dalla Legge di
Stabilita 2015, divenuta operativa ad aprile 2016.

7. Debiti verso fornitori

Il debito verso i fornitori al 31/12/2016 & di 8.173 migliaia di euro e risulta in diminuzione rispetto
alfanno precedente. Tale riduzione & frutto dell'attenzione sempre maggiore al rispetto della
scadenza dei pagamenti per forniture di beni e servizi, in ottemperanza al D.L. n. 66/2014
convertito con maodificazioni dalla Legge 23 giugno 2014, n. 89.

L'indicatore di tempestivith dei pagamenti, cosl come evidenziato nellallegato 7, si attesta nel
2016 a 5,01 giorni.

12. Debiti tributari

L'importo dei debiti tributari a fine esercizio & pari a 2.618 migliaia di euro ed e relativo allIRPEF
{714 migliaia di euro), all'lVA (1.686 migliaia di euro, di cui 1.490 migliaia di euro per IVA in
sospensione ai sensi del D.L. 185/08 — D.L. anticrisi) ed all’IRAP (236 migliaia di euro); i pagamenti
delie imposte dovute sono stati assolti dallICE Agenzia nel corso dei primi mesi del 2017,

13. Debiti verso istituti di previdenza

L'importo di 2.090 migliaia di suro risultante al 31/12/2018 rappresenta sia gli oneri previdenziali
calcolati sulle competenze del personale di ruolo versati a gennaio 2017, sia una quota di
integrazioni di TFR a favore del personale ex ICE, da versare allINPS.

Al fine della comparazione trale due annualita, il debito verso I'INPS connesso alle guote annuali
TFRI/TFS accantonate spettanti al personale di ruolo dellICE Agenzia & stato pili correttamente
riclassificato, anche per il 2015, alla voce TFR/TFS del passivo dello Stato Patrimoniale, a seguito
di guanto emerso dal tavolo tecnico ICE Agenzia, INPS e Mise nel corso del 2016.

Come gia indicato alla voce Fondo trattamento di fine rapporto, 'INPS ha stabilito le modalita di
calcolo, di erogazione e di trasferimento delle somme dalllCE alle casse dellINPS per le future
cessazioni dal servizio del personale di ruolo, rideterminando di fatto IeS|stenza del fondo, anziché
quella di un debito a breve verso l'istituto previdenziale. ;

| MINISTERI VIGILANTI ]_
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14. Altri Debiti

a)  anticipi da Mise

Le anticipazioni ricevute dal Ministero in relazione alle specifiche attivitd extra programma
ordinario sono rappresentate nel modo seguente:

(valori in migliaia di euro}

31/12/12016
Fondi Legge 84/01 "interventi nei Balcani” 1.578
Fondi Made in lialy Programma straordinaric 2579
TFotale 4157

Il saldo al 31/12/2016 delle anticipazioni ricevute dal Mise per le spese relative ai fondi previsti
dalla Legge 84/01 “Interventi nei Balcani” resta invariato € pari a 1.578 migliaia di euro. Ad oggi si
e ancora in attesa di riscontro da parte del Ministero competente rispetto alla rendicontazione
presentata. ' )

Per il Programma straordinario del Made in Italy & disponibile I'importo complessivo di 2.579
migliaia di euro. Si tratta di un residuc di fondi anticipati dal Mise per annualitd precedenti da
utilizzare per nuovi progetti gia definiti ed avviati.

b)  altri anticipi e debiti

; {valori in migliaia di euro)
31/12/12016 3111212015 Variazioni

Verso Associazioni sindacali 0 4 -4
Verso Enti previdenziali ed erariali esteri 177 157 20
Verso Cassa Mutua o 0 8 T
Verso Il personale ) 5.021 8.071 -3.050
Diversi 1128 T os20 608
Totale 6.326 8.760 -2.434

Gli altri anticipi e debiti, sono pari a 6.326 migliaia di euro, e riferibili quasi totalmente ai “Debiti
verso il personale”, pari a 5.021 migliaia di euro, che nello specifico si riferiscono a:

= debiti nei confronti del perscnale per competenze relative al trattamento estero non ancora
liquidate (240 migliaia di euro). La consistente riduzione scaturisce dalla cancellazione del
debito residuo relativo all’assegno di rappresentanza apposiato negli anni 2013 & 2014 ed
erogato solo in minima parte nei primi mesi del 2016;

* debiti nei confronti del personale (3.585 migliaia di euro) riferiti al Trattamento Accessorio
dell'annc 2016 da erogare nel corsa del 2017;

* debiti per TFR maturato per il personale ex ICE transitato al Mise (Integrazioni TFR/TFS per il
personale cessato) (240 migliaia di euro);

= debiti per provvidenze al personale di ruolo (210 migliaia di eurc);
= debiti per equo indennizzo (18 miglizia di euro);

= debiti nei confronti del personale relativo al residuo da liquidare del premio professionalita
acquisita {300 migliaia di euro);

» debiti diversi riepilogati nei singoli partitari accesi nominativamente nei confronti dei dipendenti
(2 migliaia di suroj;

= debiti verso il personale locale per competenze da erogare nel 2016 (370 migliaia di eure);
= altri debiti verso il personale (56 migliaia di euro).

| MINISTERI VIGILANTI
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Cosi come avvenuto per i crediti verso il personale, anche per i debiti & stata effettuata una
verifica delle partite pregresse che ha generato I'opportunita di procedere alla cancellazione di
alcune di esse ormai prescritte, La somma complessiva ammonta a circa 69 migliaia di euro.

C. Ratei e Risconti

{valori in migliaia di euro}

31/12/2016 311212015 Variazioni

1. Contributi a destinazicne vincolata 97,224 83489 13.735
2. Alfri ratel e risconti: 3.189 1.960 1229
altr ratei 7 ) 7 0
altri fisconti 3182 - 1.953 1.229
Totale 100.413 85.449 14.964

| ratei passivi si riferiscono principalmente ad oneri per telecomunicazioni, energia elettrica, pulizia
e manutenzioni di competenza dell'esercizio 2016. | risconti passivi si distinguono in:

= contributi a destinazione vincolata: riguardano i contributi per il finanziamento del piano annuale
di attivita promozionale e del piano straordinario cap. 2535, autorizzati e non utilizzati (97.224
migliaia di euro). L'utilizzo di tali fondi & gia stato autorizzato per la realizzazione di specifiche

attivita di promozione,;

= allri risconti passivi (3.182 migliaia di euro) riferiti al rinvio all’'esercizio successivo della quota di
compartecipazione delle aziende al piano promozionale di attivita a fronte della quale non

risultano ancora sostenuti i costi correlati.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale — art. 2427

Codice Civile, comma 1, n. 9

(valori In migliaia di euro)

3171212018 3111212015 Variazion|
‘Fidelussion! bancarie 350 282 ; 68
Fidelussioni & mezzo polizze assicurative 539 361 178
Garanzie ipotecarie 16.254 16.869 - 615
“‘Altri conti d'ordine 57 27 .
Totale 17170 17.539 - 369

Le garanzie comprendono le fidejussioni prestate da terzi a garanzia di contratti sottoposti a tale
clausola e quelle prestate dall’'ICE in riferimento ad obbligazioni proprie, e pil precisamente:

e fideiussioni bancarie attive (350 migliaia cli euro);

+ fideiussioni a mezzo polizze assicurative (539 migliaia di suro).

A queste si aggiungono le garanzie ipotecarie prestate dal perscnale di ruolo per i mutui ipotecari
edilizi ad essi concessi dall'ex ICE — Istituto nazionale per il Commercio Estero (16.254 migliaia di

€uro).

Infine, ricompreso tra gli “Altri conti d’ordine” {27 migliaia di euro), & evidenziato limporto relativo
alle immobilizzazioni materiali in uso presso le strutture del’Agenzia acquisite in occasione di

eventi promozionali, di proprieta dei vari committenti.

Non risultanc passivita potenziali non evidenziate nello Stato Patrimoniale. ’
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Conto Economico

Il prospetto di Conto Economico riepiloga i costi € i ricavi dell'|lCE - Agenzia per 'esercizio 2016,
riferiti allattivitd complessiva, istituzionale e promozionale. Al fine di dare evidenza dei costi e dei
ricavi relativi alle due specifiche attivita, si rappresenta lo schema di conto economico suddiviso tra
attivita istituzionale e promozionale.

Conto economico - attivita istituzionale 2016 2015
A. Valore della produzione
1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3792223 3.799.491
a} atliita di promoziona 1.819.019 : 1,758,908
b) atlivita di assistenza . 1.973.204 2.010.493
€) altivita di inforimazicne 0 B
& Allri ricavi & proventi 75 367.684 76.2808611
6.1 Ricavi & provent| divers) 1.866.308 1.923.354
6.2 Contributi 74.001.376 74.357.257
a) Contributo annuale alle spese i funzionamento 13.565.605 13.804.164
b) Contributo annuale alle spese < natura obbligatorls 60.434.770 50.553.093
Totale Valore della Produzione {A} 79.159.907 £0.080.102
B. Costi della produzione
€. Per Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 3 189.841 = 262.731
7. Per servizi 8.608.79¢ 2.941.880
&. Per godimento beni di terzi 5316.3%4 5.917.181
9. Per il personale ’ ) ’ 66.665.775 55.049.978
a) salarl o stipandi 11.827.900 12.202.181
b ) straordinario 500.000 500.000
<) onen sociall 5.620.428 5575917
) trattamento di fine rapporio 3.274.855 41797 000
) Indennita d] servizio alfestero 12.313.927 11.680.758
) costo del personale locale 15.189.452 15.437.945
1) altri costi 7.838.113 7.656.177
10. Ammortamenti e svalutazioni 2.760.428 4.646.482
&} immablllzzazion] Immatariali 1.306.530 1.708.490
b} immobilizzazion] materiali 1.202.134 1288075
d) svalutazione dei crediti compresi nell attiva clreolanta o dells disponibilita liguids 161,714 1554817
11. Variazione delle rimanenze d materie prime, sussidiarie, di censumo e merci . -15.644 . 4.065
12. Accantenamenti per rischi ) B835.363 0
13, Altrl accantonament 460.000 Q
14. Oneri diversi di gestione 3.142.638 33152086
' a) oneri per provvedimenti di contenimento della spssa pubblica 981522 1.034 680
b} oneri personale Bucnitalia " . 1.500.000 1.500.000
<) aitri onen divers! di gestione 861.116 783618
Totale Costi della Produzione (B) 77.914.394 78.037.713
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 1.245.513 2.042.389
C. Proventi e oneri finanziari
16. Altri proventi finanziari 196.374 257 466
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazions I quelli ¢z imprese controllate e
collegate & di quelli da controllanti @ da Imprasa saftoposte al controllo di queste ultime 196.374 267.466
17. Interessi ed altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli da imprese .
controllate e collegate @ di quelli da controllant 116 414 120.207
17 bis. Utili e perdite su cambi -93 564 -59.540
Totale (16 - 17 + - 17 bis) -13.604 77.719
‘Risultato prima delle imposte (A -B + - C + - D) 1.231.909 2420108
20. Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite & anticipate 1.195 284 1.517.865
21, Utite (Perdite) dell'esercizio 36.625 602.243
I MINISTER VIGILANT]
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Conto economico - attivita promozionale 2016 2015

A. Valore della produzione

5. Altri ricavi £ proventi + ) 134.2290.304 102.629.7186

5.1 Ricavi e proventi diversi 93.660 30.844

5.2 Centributi 07.596.868 BB.574.568
&) Ulilizzo del Fondo da assegnare all'Agenzia per la promozions all'estsro 75.268.080 64.451.341
) Utilizzo fondi progetti farmativi per giovani exiraeuropei 517.083 ]

e} Utilizza fondo per Ia promozione straprdinaria del Made in [taly e per lattraziona degli investimenti

in Halia (D.L. 132/2014) 21.811.708 4,123,228

5.3 Altre assegnazioni promozionali 36.538.775 41.024.303
=) foni per iniziative ionali a carico dello

stato di previsions della spesa del MISE 22243372 24.788.514

b} contribuli e compartecipazioni delle regioni allg spese perla realizzazlona dell'attivity

di promozione & di sviluppo degli scambi cemmarciall con lesterg 615,973 403,107
c) contributi & comparkecipaziond di altrl entl del seftare pubblico alle spese per la reafizzazione

dellattivita di promoziane e di sviluppo dagli scambl commerdali con l'asterc B40.865 2.279.302

d} compartecipaziane delle Imprese alls spase per la realizzazione dellattivité

di promazione & di svitluppe degli scambl cormmerciall con Festaro 12.345.887 . 13.855.280
3 altre assegnazioni promezianali 492 878 o
Totale Valore della Produzione (A) 134.229.304 109.629.716
B, Costi della produzicne
6. Per Materie prime, sussidiarie, di consumo e merdi . & . 1.402.196 964,419
7. Per servizi : 81.949.734 G3.742.058
) 8. Per godimenta beni di terzi ) . 34314504 32.154.555
9. Per il perscnale 4.083,452 3.938.614
2) salarl @ slipendi . : 338,407 241,160
b straordinatio 19.033 13.108
©} oneri sociali . . 127.927 74.801
) trattamento di fine rappartd 26887 25424
) indernité di servizia all'estero 14535 o
) costo del persanals locale 1.712.839 1.656,266
by sltrl costi ' . 1.794.824 1896760
14. Oneri diversi di gesticns 12 424 544 8.782.808
Totale Costi della Produzione (B8) 134.124.430 109.582.452
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B} 104.874 47.264
. Proventi e oneri finanziari
16. Altrl provent] finanziari ' 0 a
d} proventi diversi dai precadent, con separate indicaziens di quelli da Imprese controllale &
collegate e di guelli da controllanti € da imprese sottoposte al controlle <i gueste ultime bl o
17. Interessi ed altri oneri finanziar, con separata indicazione di quelli da imprese
controllate e collegate e df quelli da sontrollanti 32.806 58.088
17 bis. ili e perdite su cambi -28.922 36.694
Totale (16 - 17 + - 17 bis) -60.728 -21.374
Risuitato prima delle imposte (A-B+-C +-D) © 44.146 25.890
20. Imposte sul reddito dellesercizio, correnti, differite e anticipate 44.146 25.890
21. Utile (Perdite) dell'esercizio ] 0
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Ricavi
A. Valore della Produzione

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi

(valori in migliaia di euro)

2016 2015  Variazioni Variaz. %
a) Attivita di promozione E 1.819 1.789 30 1,68
b} Attivita di assistenza 1.873 2.010 -37 -1,84
Totale 3.792 3.799 -7 -0,18

Le singole aftivita vengoné suddivise nelle tabelle che seguono, secondo la tipologia del
committente:

a)  attivita di promozione

(valori in mighaia di euro)

2016 2015 Variazioni  Variaz. %
Privat : AEEAT ag1 a8 472
Reagiani 33 0 33 n.a.
Altri Enti Pubblici 1.423 1.408 15 1,07
Totale 1,819 1.789 30 1,68

| ricavi derivanti dall'attivita di promozione commissionata da "Altri Enti Pubblici”, pari a 1.423
migliaia di euro, si riferiscono al programma straordinario per il Made in ltaly, alla gestione del
Piano Export per le Regioni della Convergenza, alle convenzioni stipulate con il Mipaaf e ad altri
progetti effettuati per conto di altri soggetti pubbilici. ‘

b)  attivita di assistenza

{valor! in migliaia di euro)

2016 2015  Variazioni Variaz. %
Privati 1.838 1.860 21 -1,13
‘Regioni ‘ [} 0 0 0,00
Altri Enfl Pubblici ) BT 150 186 10,67
Totale 1.973 2.010 -37 -1,84

| ricavi dei servizi di assistenza derivano dall'intervento qualificato dell'lCE-Agenzia a favore delle
imprese italiana che intendono conoscere i mercati esteri, entrare e promuovere i propri prodotti o
consolidare la posizione gia acquisita all'estero. Nell'ambito dell’attivita di assistenza i ricavi sono
cosi articolati:

{valori in migliaia dl euro}

2016 2015  Variazioni  Variaz. %
2} assistenza operatori italiani 1.874 1916 -42 -2,19
'b) convenzioni Enti Fieristici 99 o4 5 532
Totale 1.973 2.010 -37 1,84

L’attivita di informazione (pubblicazioni ed indagini di mercato) viene resa prevalentemente a titolo
gratuito.

| MINISTERI VIGILANTI
HANNO APPROVATO
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A. Valore della Produzione

5. Altri Ricavi e Proventi

5.1 Ricavi e Proventi diversi

{valori in migliaia di eurc}
2016 2015  Variazioni Variaz. %
Ricavi e Proventi diversi 1.460 1.954 -494 -25,28

Sono inclusi in questa voce i rimborsi dei costi esterni fatturati alle aziende in occasione delle
prestazioni di servizi (712 migliaia di euro) oltre che il rimborso dei consumi attribuibili a Retitalia
internazionale Spa, all'Agenzia Digitale ed allo sportello delfa Banca Monte dei Paschi di Siena
Spa, che occupano parte dell'immobile della sede di Roma (340 migliaia euro).

Come gia evidenziato, ai sensi del D.Lgs. n. 139/2015, gli importi in questione sono stati integrati
con le rettifiche di competenza economica di anni precedenti. In particolare, nel 20186 la rettifica &
di 249 migliaia di euro per l'attivita istituzionale e 36 migliaia- di eurc per quella promozicnale
mentre nel 2015 & pari a 147 migliaia di euro istituzionale e un migliaio di euro promozionale.

A. Valore della Produzione
5.2 Contributi

a) Contributo annuale alle spese di funzionamento

(valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni Variaz. %
Contributo annuale alle spese di funzicnamento 13.566 13.804 -238 -1,72

Il contributo statale per il funzionamento dell'Ente per I'anno 2016 - capitolo 2530 - & di 13.566
migliaia di euro. '

b} Contributo annuale alle spese di natura obbligatoria

(valori in migliaia di euro)
‘ 2016 2016  Variazioni  Variaz. %
Conlributo annuale alle spese di natura obbligatoria 60.435 60.553 -118 -0,18

Per il primo anno dalla costituzione dellICE-Agenzia lo stanziamento sul capitolo 2532 deflo stato
di previsione del Ministero dello Sviluppo Economico & stato ridotto. L'importo include 1.500
migliaia di euro destinate alla copertura degli oneri del personale di Buonitalia Spa secondo
quanto previsto dall'art.12, comma 18-bis del D.L. 95/12, cosi come modificato dall'articolo 1,
comma 478 della Legge 27 dicembre 2013, n. 147.

L'importo complessivo degli stanziamenti destinati all'attivita istituzionale 2016, si attesta quindi a
74.001 migliaia di euro. 1 MINISTERI VIGILANTI

HANNG APPROVATO. ! ;
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c) - Utilizzo del contributo annuale per il finanziamento del piano di attivita

(valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni Variaz. %
Utilizzo del contributo finanziamento piano atfivita 75.268 64 451 10.817 18,78

L'utilizzo dei fondi destinati alla realizzazione di iniziative previste a valere sui fondi ordinari e
straordinari del Mise & pari a 75.268 migliaia di euro. L'aftivitd svolta nel 2016 ha riguardato
prevalentemente la realizzazione delle iniziative finanziate su fondi 2015 (Piano ordinario 2015
operativo dal 5 marzo 2015, Piano straordinario 2015 operativo dal 28 aprile 2015) e precedenti,
cui si @ aggiunta lattuazione delle azioni previste nel Piano ordinario 2016 e nel Piano
straordinario per la promozione del Made in ltaly e attrazione degli investimenti in Italia 2016,
entrambi operativi dal 18 aprile 2016.

La quota del Piano straordinario 2016 qui trattata, pari a 51.000 migliaia di euro, la cui
realizzazione si sviluppera in bucna parte nel 2017, ha contribuito per circa 13.000 migliaia di euro
alla spesa del 2016, che-ha registrato nel suo totale una crescita di circa il 17% rispetto al 2015.

d)  Utilizzo fondi progetti formativi per giovani extraesuropei

(valori in migliaia di eure)
2016 2015 Variazioni Variaz. %
Utilizzo fondi progetti formativi per giovani extrasuropel 517 [¢] 517 n.a.

L'utilizzo di tali fondi rientra nell'ambito dello stanziamento di 1.000 migliaia di eure, di cui alla
Legge di Stabilita 2014, finalizzato all'attivazione, in collaborazione con le universita Siciliane, di
percorsi formativi e per la concessione di borse di studio a giovani in possesso almeno di
istruzione superiore provenienti dai Paesi extraeuropei del bacino del Mediterraneo, per I'avvio di
piccole attivita imprenditoriali nei Pagsi di origine.

e)  Utilizzo fondo promozione straordinaria Made in-ltaly e attrazione investimenti in ltalia — DL

13314
(valeri in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni  Variaz. %
Utilizzo fondo prom. Straord. Made in ltaly DL 133/14 21.812 4,123 17.689 429,03

L’avvio operativo della Convenzione ICE-Mise per la realizzazione delle linee di intervento previste
dall'art. 30, comma 2, del DL 133/14 e finanziate a valere sul Capitolo 7481 del Bilancic del Mise
per 'anno 20186, avvenuto il 16 novembre 2016, ha fatto si che solo una piccola parte dello speso
totale 2016 sia riferibile a tali fondi. La quasi totalita dell’'utilizzo del fondo ha riguardato, invece, lo
svolgimento delle azioni previste dalla Convenzione |CE-Mise relativa ai fondi 2015, ora
pienamente operativa, con'21.812 migliaia di euro spesi.

In particolare, le linee di intervento che hanno visto una maggiore spesa sono staie quelle relative
alla realizzazione di campagne di promozione strategica nei mercati pit rilevanti e di contrasto al
fenomeno dell'italian sounding, al sostegno alla penetrazione dei prodotti italiani nei. diversi
mercati, anche attraverso appositi accordi con le reti di distribuzione, alla realizzazione di iniziative
straordinarie di formazione e informazione sulle opportunita offerte dai mercati esteri alle imprese,
in particolare piccole e medie, e alla valorizzazione delle produzioni di eceellenza, in particolare
agricole e agroalimentari, e tutela altestero dei marchi e delle certificazioni di qualita e di origine

delle imprese e dei prodotti.
I MINISTER! VIGILANTI )
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A. Valore della Produzione

5.3 Altre Assegnazioni Promozionali

(valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variaz.  Variaz. %

a) Assegnazioni per iniziative promozionali a carico dello stato di
previsione della spesa del MISE — Extra Programma Promozionale <249 20,781 "l 10f26

b} Contributi @ compartecipazioni delle Regioni alle spese per Ia.
realizzazione del progr. di promozione e sviluppo degli scambi 616 103 513 498,06
~gomm.|i con l'estero

C)Ecntributi e compartecipazioni di Enti del settore pubblico alle
spese per la realizzazione del progr. di promoziene e sviluppo degli 841 2.279 -1.438 -63,10
scambl co_mm.ri con l'estero

o) Compartecipazione delle imprese alle spese per la realizzazione

del progr. di promozione e sviluppo degli scambi camm.li con ['esterc 12248 138355 o039 10,68
f) Alire assegnazioni promozionali 483 0 493 n.a.
Totale 36.539 41.024 -4.485 -10,93

L'assegnazione, di cui al punto a} della tabella, pari a 22.243 migliaia di euro, comprende le
seguenti atfivita extra programmatiche commissionate dal Mise:

¢ Programma straordinario Made in ltaly per 10.751 migliaia di euro;
¢ Piano Export Sud per 11.492 migliaia di euro.

| contributi & compartecipazioni delle Regioni di cui al punto b) sono principalmente relativi ad
accordi e convenzioni stipulati con la Regione Sardegna.

Il punto c) evidénzia i contributi e le compartecipazioni degli enti del settore pubblico all’atiivita
promozionale 2016.

La compartecipazione delle aziende per Mimporto complessivo di 12.346 migliaia di euro, di cui al
punto d), si riferisce principalmente al programma ordinario e straordinario Mise per 10.846
migliaia di euro e ad altri programmi per 1.500 migliaia di euro.

Nelle “altre assegnazioni promozionali®, punto f), figurano i contributi derivanti dalle convenzioni
sottoscritte col Mipaaf a copertura dei costi sostenuti nell'esercizio per I'attuazione dei programmi
previsti.

Le poste del conto economico afferenti le attivitd promozionali, come & noto, non influiscono per
loro natura sul risuftato economico d'esercizio.

| MINISTER VIGILANTI :
HANNO APPROVATO ﬁ !
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B. Costi della Produzione

6. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

{walori in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni  Variaz. %
6. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1.692 1.227 365 29,75

L'incremento di 365 migliaia di euro rispetto alfanno precedente della voce che comprende spese
per |'acquisto di pubblicazioni, materiale promozionale, tecnico e didattico, forniture per uffici,
spese tipografiche per le pubblicazioni periodiche, tecniche e promozionali, nonché acquisti di
carburanti e lubrificanti per automezzi, .& riconducibile al consistente aumento dellattivita
promozionale complessiva. : g

Le spese, ripartite per attivita istituzionale e commesse promozicnali, risultano cosi articolate:

{walori in migliaia di euro)

Totale Attivita Istituzionale Attivita Promozionale

2016 2016 2015 Variaz Var.% 2016 2015 Varaz. Var.%
Pubblicazioni 137 39 65 26 4000 o8 a7 1 1264
Materiale prormozionale, tecnico e didatlico 46 58 72 a4 1944 588 5 542 15665
Forniture per uffic o 369 51 89 a8 4270 318 305 13 426
Spesa fipografiche per Pubsblicazioni 1CE 118 % 33 3 9,09 a2 218 136 62,38
Diversi ' 2 6 4 2 5000 16 8 8 100,00
Totale 1502 190 263 g3 2076 1402 064 438 4544

B. Costi della Produzione

7 £ Per servizi

; (valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni  Variaz. %
7. Per senvizi 90.557 72.684 17.873 2459

Le “Prestazioni di servizi® sono pari a 90.557 migliaia di euro, con un aumento complessivo pari al
24,59%. Tale incremento é riconducibile esclusivamente all'attivitd promozionale in quanto le
prestazioni di servizi istituzionali si decrementano del 3,75%.

Si evidenzia che lattivita istituzionale comprende anche gli importi relativi alle spese sostenute per
la prestazione di servizi di assistenza commissionati da terzi e da questi rimborsati per intero, per
" un importo di 563 migliaia di euro. ) : :

IMINISTERI VIGILANTY [N
HANNO APPROVATO { L
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L'importo complessivo dei servizi risuita cosi suddiviso:
(valeri in migliaia di euro)

Totale Attivita Istituzionale Attivita Promozionale
2016 2016 2015 Variaz.  Var.% 2016 2015 Variaz.  Var.%

Sendz] informatici 5.440 3.006 3.245 -239 -7.37 2.434 351 2.083 593,45
Pubblicita e p.r. T 19.694 6 6 10 186,67 19678 11.369 8.309 73,08
Egnsumi energefici . 832 750 814 54 -7,56 82 72 10 13,89
" Telec icazioni 1.180 586 858 272 31,70 594 400 194 48,50
Quote associative e simili S0 11 13 2 -15,38 78 105 -26 24,76
Assistenza ed informazioni 555 268 266 3 1,13 286 320 34 -10,63
Servzi sanitari 58 58 52 6 11,54 o] 0 Q 0,00
Vigilanza 403 322 316 6 1,90 81 120 -39 -32,50
Conduziong imprant! tecnisi 289 280 278 Z 0,72 9 24 -15 -62,50
E?ﬂ.‘ZI organizzatid, amm.v e altri 23.497 479 827 -148 -23,60 23.018 22.594 424 1,88
Senizi legali ) o4 41 58 A7 2831 53 58 5 -8,62
Consulenze fiscali (4] 1] 0 i 0,00 0 a 0 0,00
Consulenze organizzative e amm.ve o 0 0 a 0,00 0 0 4] 0,00
._(E.Dnsulenze artistiche [¢] 13 . __0 0 0,00 0 0 4] 0,00
Spese notarli 6 3] 2 4 200,00 0 a 0 0,00
Altre consulenze Q 0 . ‘ 0 0 . 0,00 0 Q D . 0,00
Prestazioni prof. specialistiche
nen ricondueibiil a sonsulenze 2.230 15 [} 9 150,00 2,215 3.905 -1.780 -44.56
Borse di studio R 4 189 181 2 -1.05 608 646 -38 5,88
Formazione cperateri estemi 4.081 54 19 35 184,21 4.027 2.238 1.788 79,94
Onorani e compensi per incarichi speciali 45 L g 900,60 3 751 716 95,34
Prestazioni di terzi 5983 197 157 40 25,48 5,788 4774 1.012 21,20
Trasporti e facchinaggio 1.098 294 345 -51 -14,78 804 683 121 17,72
Magazzinaggio & sdoganamento 45 3 13 -10 -76,92 42 37 & 13,51
Pulizia locali 599 623 843 20 3,11 76 48 28 58,33
Manutenzioni e riparazionl 455 250 163 87 53,37 205 12 183 1.608,33
Premi assicuratid 220 119 155 -36 -2323 101 70 3 44,29
_Spese di rappresentanza ., 1 1 1 0 0,00 o 4] ] 0,00
_Spese organi sociali 283 283 287 4 1,39 0 0 ] 0,00
Rimborse missioni organi sociali 108 23 12 1 9167 85 121 -36 28,75
Marctiio all'export o g o 0 0 0,00 9 42 33 78,87
Ercgazione a terzi 8.081 0 0 0 0,00 8.061 1.880 6.181 328,78
Senizi alberghier per missioni operadon 13.657 94 85 9 10,59 13 563 13.012 551 4,22‘
Manutenzione ordinaria immaobili 84 a4 242 -158 -65,28 0 0 o) 0,00
Indennita e missiont
portavoce organo di vertice . 139 120 100 20 20,00 19 20 -1 5,00
Rettifiche di competenza economica a.p. 424 424 -13 437 -3.361.54 0 0 [ 0,00
Totate 90.557 8.607 8.942 -335 3,75 81950 63742  18.208 28,57

La riduzione dei costi istituzionali, pari a 335 migliaia di euro, considera anche il saldo algebrico
delle rettifiche di competenza economica di anni precedenti, per un importo aggiuntive di 424
migliaia di euro.

Infatti, sulla base delle disposizioni del D.Lgs. n. 139/2015 che ha eliminato la sezione
straordinaria del Conto Economico, sono stati ricondotti ai costi per servizi gli oneri del Piano
export sud considerati dal Mise non ammissibili per un importo pagd igliaia di

| MINISTERI VIGILANTI | | -
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Si fornisce, di seguito, il dettaglio della voce “Prestazioni di terzi” distinto per ativita istituzionale e

promozionale:

{valori in migfiaia df eura}
Totale Attivita Istituzionale Attivita Promozionale

2016 2016 2015 Var.  Var:% 2016 2015 Var.  Var:%
Hostess ed inlerpreti 1495 64 &1 3 492 143% 1800 386 2033
Traduzioni ) 42 138 13 0 0,00 129 295 165 56,27
Collaboraz coord, e cont 125 0 20 20 100,00 123 2 101 na.
Altre () - 4220 120 63 57 9048 4100 2657 1443 54,31
Prestazione di terzi 5.983 197 157 40 2548 5786 4774 1012 21,20

() personale locale a tempo determinato, personale ausiliario, relatori ed altro

Vale la pena evidenziare che per I'attivita istituzionale, le voci esposte nella tabella di dettaglio,
registrano l'ammontare di costi sostenuti per conito terzi per limporto di 137 migliaia di euro su 197
migliaia di euro totali e pill precisamente:

« "Hostess ed interpreti” 62 migliaia di euro;
e “Traduzioni” 8 migliaia di euro;
» “Altre” 87 migliaia di euro.

In aderenza al disposto dellart. 2427 n. 16 del Codice Civile, viene inserito qui di seguito
'ammontare dei compensi spettanti agli organi sociali. Si precisa che, nelle more della definizione
dei compensi come da Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 19/01/2001 e
dell'emanazione del relativo decreto ministeriale, i compensi spettanti agli Organi insediatisi nel
corso del 2016 sono da considerare provvisori, a titolo di anticipazione e salvo conguaglio, ai sensi
della delibera n. 366/2016 del 23/06/2016.

{valari in migliaia di euro}

2016 2015 Variazione  Variaz. %
Presicente (*) 128 12 4 306
Spese di missione Presidente . 99 125 26 2080
“Caollegic dei Revisol ‘ 55 58 3 517
Spese di missione Collegio dei Revisori i T a 3 75,00
Coneiglio di Amministrazione 100 % 4 417
Spese di missione Consiglio di Amministrazions : 2 4 2 -50,00
Spese varie di fundonamento Organi dellErte ) ) 0 1 x) -100,00
Totale 01 420 29 6,90

(") Le spese comprendano lindennita di carica lorda annua per il Presidente, (111,540 euro), oltre alle spese relative agll oner previdenziali

Gli importi inclusi nella voce “Prestazioni di servizi® dell'attivita istituzionale rispettano le misure di
contenimento della spesa pubblica previste dalla normativa vigente.

In particolare, le “Spese per organi sociali” pari a 283 migliaia di euro al netto dei rimborsi per le
missioni, rientrano nel limite stabilito dal comma 3 dellart. 6 del citato D.L. 78/10, fissato
nell'importo di 343 migliaia di euro.

Non sono state sostenute “Spese per consulenze” per le quali esistono i limiti prefissati dal comma
1, dellart. 5 del D.L. 101/13, (4 migliaia di euro}, corrlspondente all'80% del limite di spesa
dell anno 2013.

Le "Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza”, scno al di sotto
della soglia fissata dal comma 8 del madesimo art. 6 del D.L. 78/10 pari sempre al 20% dello
speso 2009 (10 migliaia di eure suddiviso in mille euro per |& spese di rappresentanza e 9 migliaia
di euro per le altre spese). L'importe di 16 migliaia di euro della voce ‘Pubblicitd e p.r.” include
circa 14 migliaia di euro di costi anticipati per conto di clienti per servizi di assistenza prestah eda
questi rimbarsati.

| MINISTERI VIGILANTI =
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n

Le “Spese per manutenzione, noleggio, esercizio autovetture nonché per l'acquisto dei buoni taxi
che, sulla base dellart. 15 del D.L. 66/2014, a partire dal 1° maggio 2014, non devono eccedere il
limite del 30 per cento della spesa sostenuta nellanno 2011, rispettano il limite di legge (15
migliaia di euro).

Sono, infine, stati rispettati i limiti previsti per le “Spease di manutenzione ordinaria e straordinaria”
art. 2, commi 618 e 623 della Legge 244/2007, come modificato dall'art. 8 della Legge 122 del 30
luglio 2010.

B. Costi della Produzione

8.  Per godimento beni di terzi

(valorl in migliala di suro}
2016 2015 Variazioni  Variaz. %
8. Per godimento beni di terzi 39.631 38.072 1.558 4,08

Si riporta di seguito il dettaglio suddiviso per tipologia di attivita:

(valori In migliaia di euro)

Totale Attivita Istituzionale Attivita Promozionale

2016 2016 2015  Varlaz.  Var.% 2016 2016  Variaz. Var.%
Nolegg| 13.539 173 503 430 71,31 13.368 11.366 2.000 17,60
Canoni leasing ‘ 8 . 4 4 o 0,00 2 o 2 n.a.
Affiti o 26.096 5149 5.308 159 300 20947 20,789 158 076
‘Retiifiche di compatenza i
economica a.p. -10 -10 2 -12 -600,00 Q o] 0 0,00
Totale 39.631 5.316 5.917 601 1016 34315 32155 2.160 6,72

L'importo dellatéivita istituzionale relative ai Noleggi diminuisce in maniera significativa rispetto
allesercizio precedente in parte per la conclusione de! contratio di noleggio delle
stampantiffotocopiatrici della Sede che sono state acquistate ed in parte per effetto del minor
costo sostenuto per conto di clienti per servizi di assistenza prestati e da questi rimborsati. Mentre
nel 2015 erano stati sostenuti costi da rifatturare a clienti per un importo pari ad oltre 300 migliaia
di euro, tali costi nel 2016 sono scesi a meno di 50 migliaia di euro.

La riduzione degli affitti istituzionali pari a circa 159 migliaia di eurc & da ricondurre principalmente
ai risparmi ottenuti a seguito della revisione del contratto di affitto dell’Ufficio [CE di Mosca.

| costi promozionali per godimento beni di terzi, riferiti agli affitti delle aree espositive, dei locali per
conferenze e per lo svolgimento di seminari ed eventi vari nonché al noleggio dei macchinari e
delle attrezzature per Forganizzazione delle manifestazioni fieristiche, aumentano invece in
relazione sempre allaccresciufe volume di attivitd promozionale svolta dallICE — Agenzia nel
corso del 2018.
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B. Costi della Produzione

9. Peril personale

{valorl in migliaia ¢f eura)
2016 2015 Variazioni Variaz. %
9. Personale 60.602 58.989 1613 2,73

L'ammontare complessivo del costo del personale, pari a 60.602 migliaia di euro, risulta in
aumento del 2,73% rispetto al dato del 2015 di 58.989 migliaia di euro.

Il costo complessivo risulta cosi ripartito tra attivita istituzionale e promozionale:

(valori in migliaia di euro)

Totale Attivita Istituzionale Attivita Promozionale
2016 2016 2016 Variaz. Var. % 2016 2015  Variaz  Var. %
a) Salari e slipendi (%) 12,166 11828  12.202 -374 -3,07 338 241 97 40,25
b) Stracrdinario 519 ' 500 500 0 0,00 19 13 3] 46,15
¢} Oneri sociali 5758 5630 5576 54 0,97 128 75 53 70,67
d) TFRATES 3.301 3275 1797 1478 8225 26 26 0 0,00
f) Indennita di servizic estere 12328 12314 11.881 433 3,64 14 0 14 n.a.
" g) Costo del personale lecale 16.902 15189  15.438 -249 -1,61 17137 1.668 55 332
h) Alfri costi ' 9.628 7.833 7.666 177 2,31 1.795 1926 131 6,80
Totale 60.602 56.569  55.050 1.519 276  4.033 3.939 94 2,39

{*) Comprende la retribuziene lorda del Direttore Generale

La variazione in aumento del costo dellattivita istituzionale & determinata dall'inserimente, ex
D.Lgs. 139/2015, delle rettifiche di competenza economica degli anni precedenti, riclassificate, per
it 2016, nelle voci TFR/TFS per limporto di 1.648 migliaia di euro e Alfri costi per I'importo di -
2.263 migliaia di euro e per il 2015 nella voce Aftri costi per I'importo di -2.434 migliaia di euro.

Al netto di tali reitifiche il costo del personale subisce una diminuzione effettiva di 300 migliaia di
euro rispette all'anno precedente.

Per quante riguarda it TFR/TFS, le sopra citate rettifiche sono dovute al ricalcolo derivante dalla
decisione dellINPS di assoggettare il personale dirigente delllICE-Agenzia assunto fino al
31/12/2000, al regime di TFS, pid oneroso rispetto a quello di TFR a questi applicato in
precedenza.

Gli importi rilevanti relativi agli altri costi del personale sono stati, invece, rettificati a seguito della
cancellazione del debito relative alfassegno di rappresentanza previsto per il personale di ruelo in
servizio all'estero per gli anni 2013 e 2014 pari a 1.709 migliaia di euro, e della rilevazione della
somma di 264 migliaia di euro a titole di recupero delfad personam non speitante, erogato al
personale di ruolo in servizio all'estero negli anni precedenti il 2016.

Le somme di importo rilevante, relative al bilancio di esercizio 2015 e riclassificate tra gli Affri costi
riguardano la cancellazione del debito per ferie maturate non gedute di 1.259 migliaia di euro, la
rettifica relativa al recupero dell’'assegno ad personam per il personale di ruolo per gli anni 2013 e
2014 pari a 451 migliaia di euro e la cancellazione della passivita per conguagli dell'indennita di
servizio all'estero non piu dovuti pari a 451 migliaia di euro.

La spesa del perscnale a carico di progetti promozionali subisce un ingremento di lieve entita.
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Si precisa che, in ottemperanza all'art. 14, comma 26-ter, della Legge 214/2011 (Legge istitutiva
dellICE-Agenzia), il contributo per le attivita promozionali, di cui al capitolo n. 2535, non & stato
utilizzato a copertura delle spese fisse per il personale dipendente.

| costi del personale di cui alle lettere a), b) ¢), d) delf'attivith promozionate si riferiscono in misura
prevalente, infatti, al trattamento spettante ai dipendenti a tempo determinato assunti a valere sul
Piano Export Sud.

La lettera g), costo del personale locale, si riferisce,. invece, a personale tecnico assunte a tempo
determinato su progetti specifici e specializzato nei settori di competenza menire gli aliri costi,
lettera h), riguardano prevalentemente il costo relative alle missioni del personale di ruolo
impegnato nelle iniziative promozionali. 1 costi alla lettera f) riguardano le indennita dei dipendenti
trasferiti temporanesamente all'estero per missioni prolungate a valere sul fondo per la promozione
straordinaria del Made in ltaly (D.L. 133/2014).

Si riporta di seguito una descrizione sintetica della composizione delle singole voci riportate in
tabella:

a) Salari e stipendi
Comprende la retribuzione del personale di ruolo dellICE — Agenzia ingquadrato, a partire dal 1°
gennaio 2013, nel comparto dei Ministeri. La quota istituzionale si riduce di 374 migliaia di euro per
effetto delle progressioni economiche orizzontali che hanno comportato il riassorbimento della
quota di ad personam, mentre il differenziale sul tabellare grava sui fondi del trattamento
accessorio.

b) Straordinario
Il costo dello straordinario del perscnale di ruolo figura in un‘apposita voce, cosi come previsto dal
contratto ministeriale.

¢} Oneri sociali ) 7
Il costo degli oneri sociali riporta i contributi obbligatori sulle retribuzieni da versare agli Enti
Previdenziali ed Assistenziali.

d} Trattamento di Fine Rapporto/Fine Servizio
La quota di accantonamento dell’anno spettante al personale di ruolo & pari a 1.627 migliaia di
euro per l'attivita istituzionale e a 26 migliaia di euro per l'attivitd promozionale. Quest'ultima si
riferisce prevalentemente al TFS calcolato per il personale a tempo determinato assunto per il
Piano Export Sud.

f) Indennita di servizio all'estero
Il costo in oggetto, riferito all'attivita istituzionale, si incrementa di 433 migliaia di euro in
conseguenza dell'apertura dei nuovi Uffici di Accra e L'Avana, di un numero maggiore di
avvicendamenti e dell'erogazione delle spese di abitazione (Legge di Stabilita 2015). per lintero
esercizio.

g} Costo del personale locale
Il costo del personale locale all'estero, complessivamente pari a 16.902 migliaia di eurc € al lordo
della quota parte a carico delllCE - Agenzia dei contributi versati agli enti previdenziali stranieri,
nonché della quota annuale dell'accantonamento riferito all'indennita di quiescenza.

| MINISTERI VIGILANTI

pAnLeS A

HANNCAPPREVATC WA

COME DANOTE ALLEGATE

52 Nola Integrativa




Camera dei Deputati — 101 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

Bitancio di essrcizio 2016

h) Altri costi

La tabella seguente riepiloga il dettaglio della voce “Altri costi”, suddiviso per attivita istituzionale e
attivita promozionale.

(valori in migliaia di eura}

Totale Attivita Istituzionale Attivita Promozionale
2016 2016 2015 Variaz.  Var.% 2016 2015 Variaz.  Var.%

Missioni 1.750 35 &0 -25 -41,67 1.715 1.899 -184 -9,69
Trasfermenti ] 11477 1477 1.156 21 1,82 0 a o 0,00
‘Viaggi per congeda ' 146 146 35 111 317,14 0 0 0 0,00
"Contribuio abitazione a 0 77 77 -100,00 0 0 0 0,00
Foresteria 387 387 245 142 57,96 0 0 ‘o 0,00
Buoni pasto 270 257 267 .10 2375 3 7 3 86,71
Formazione 84 84 124 a0 32,26 0 3 3 na.
F.di trattamento accessorio 7,653 7588 7688 102 1,33 a7 17 50 204,12
Comandi in entrala 70 70 ag 28 -2857 0 o 0 0,60
Provvidenze per il personale 210 210 150 80 40,00 0 0 0 0,00
Prowvidenze scolastiche

estero 112 112 163 51 -31,29 0 0 .0 0,00
oV T T 19 0 9 n.a. 0 0 0 0,00
Ricerca & selezione del i ’

personale estero 13 i3 27 -14 -51,85 0 0 [} 0,00
Rettiliche competenza -
_ economica a.p. ) -2.263 "-2263 -2.434 171 -7,03 0 4] 0 0,00
Totale 9.628 7.833 7.656 177 2,31 1.795 1.926 131 -8,80

Cosi come evidenziato alla voce Indennita di trattamento estero, il cambiamento della normativa
riguardante il trattamento economico del personale di ruclo trasferito all'estero, applicato a partire
dal mese di luglio 2015, ha generato a regime 'azzeramento della voce “Contributo abitazione” ed
una maggiore spesa per la “Foresteria”, si tratta di contratti di locazione, stipulati dal'lCE-Agenzia
per gli alloggi destinati al personale di ruolo trasferito all'estero.

Gli importi delle spese di missione rispettano le misure di contenimento della spesa pubblica
previste dalf'art. 6, commi 12 del D.L. 78/10, convertito in Legge 30 luglio 2010, n. 122, fissati al
50% dello speso 2009 e quindi pari a 131 migliaia di euro, ridotti 2 77 migliaia di euro al fine di
applicare |la deroga di cui al comma 4 dell'articolo 50 del D.L.66/2014, convertito in L. 89/2014, ed
ottenere quindi una maggiore disponibilitd per I'acquisto di mobili e arredi.

Anche le spese di formazione rispeftano il medesimo limite di spesa fissato dal comma 13 della
citata norma di contenimento della spesa, pari a 140 migliaia di euro.

Le “Rettifiche competenza economica anni precedenti” sono state commentate al paragrafo
relativo al costo complessivo del personale.

HANNG APPROVATO
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In ottemperanza al disposto n® 15 dell"art. 2427 Codice Civile, viene inserito qui di seguito il
numero medio dei dipendenti in servizio nel corso del 2016, distinto per categoria.

Livello 311122016 31/12/2015 _ Variazioni  Variaz. %
Dirigenti Il fascia 33 36 3 8,33
Professionisti * - 3 5 2 4000
mEr B 1 0 1 10000
TiFe : o 28 0 28 100,00
N F5 (C5) ) 85 % 38 8478
F4 (Ca) 3 84 109 25 22,94
mr3 ©3 25 71 45 64,79
IF2 (C2) 58 0 58 000
RG] s 45 102 57 -55,88
I1F5 ‘ 12 0 iz 10000
TF4 B3 a2 15 17 113,33
1TF3 (B2) ’ 19 47 28 5957
ITF2 (B1) e 0 2 2 10000
TF3 (A3) i g ) 0,00
IF1 (A1) 2 2 o 0,060
Totale consistenza media personale ruolo 428 436 -8 -1,83

*1 2 professionisti indicati sono in comando presso altre amministrazioni. Nel'ambiio delia dotazione organica sono considersati come Area LI L'ICE - Agerzia & in aitesz del
laro passaggio in mobilita ad enle che preveds tale inquadramente professionale

Si ritiene utile fornire i dati relativi alla dotazione organica dell'lCE — Agenzié per la Promozione
allEstero e I'Internazionalizzazione delle Imprese ltaliane, allegato A, previsto all’art. 7, comma 2
del Regolamento di Organizzazione e Funzionamento.

Livello . Dotazione organica
Dirigenti ’ a7
Area Il 345
Area Il ‘ ) 67
e : L "
Totale dotazione organica 450
Di seguito, la situazione del personale in servizio al 31/12/2016, distinto per categoria.
Livello 311122016 31/12/2015 Variazioni  Variaz. %
Dirigenti il fascia 33 35 -2 -5,71
Professionisti * g 3 5 7 -40,00
nF7 1 0 1 100,00
Fe ' 28 0 T 100,00
F5 (€8 85 46 - 33 8478
I F4 (CA) i 84 109 25 22,84
i F3 (C3) 25 71 45 64,78
WF2 (€2 . _ 58 0 58 100,00
HF1 (C1) 45 101 - -55,45
I F5 12 0 12 100,00
i F4 (B3) 32 14 18 128,57
1 F3 (B2) ] 19 47 28 -59,57
11 F2 (B1) . : 0 2 B 100,00 -
1F3 (A3) " ) B 1 1 0 0,00
ITF1 (AT) ' 2 i 2 0 0,00
Totale consistenza numerica 428 433 -5 1,15

* 18 professionisti Indicet! son in comande presso altre amministrazloni. Melfambito della dotazione organica sono considerati come Area Il L'IGE - Agenzia & in altesa del
lore passaggio in mobilitd ad ente che prevede lale inquadramento professionala

* Consistenza del parsonala dalla Prima Area a seguito dell'applicazions di quanto disposto dallart, 7, comma 6 dal Decrato Legge 101/2013, cenvertita in Legge n. 1252013
relativo all'obblige di rideterminazione del numero delle assunzioni obbligatorie, Con determinazione del Consiglio di Amministrazione n.383/16 del 25/ 02016 & stata
deliberato laumente dellArea § a 3 unita a conseguente diminuzions dell'drea 1l a B5 unita a far data 1/1/2017.
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B. Costi della Produzione

10, Ammortamenti e Svalutazioni

{valort in migliaia di euro)

2016 2015 Variazioni - Variaz. %
a) Immebilizzazioni immateriali 1.307 1.708 -401 -23,48
b) Immaobilizzazioni materiali i 1.202 1283 9 0,70
d) Svalutazione dei crediti compresi nellattivo circolante 162 1555  -1.393 -89,58
Totale 2.761 4.546 1.785 -112,36

L'ammeortamanta delle immobilizzazion immateriali nel corso del 2016 diminuisce di 401 migliaia di
eure in relazione alla chiusura del ciclo di ammortamento di investimenti in software realizzati nel
2013.

Anche nel 2016 si & proceduto, come gia accaduto nell'esercizio precedente, ad integrare la
svalutazione dei crediti commerciali compresi nell'attivo circolante, in ragione del grado di
sofferenza dei crediti medesimi.-

B. Costidella Produzione

11. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

(valori in migliaia di euro)

2016 2015 Variazioni Variaz. %
a} Rimanenze finali og 83 16 19,28
b} Rimanenze iniziali ‘ ' 83 87 ) -4 4,60
Variazioni delle rimanenze di materiale di consumo 16 4 20 500,00

Le Rimanenze di materiali di consumo scono calcolate in base al costo di acquisto, sulla base della
ricognizione effettuata a fine esercizio presso gli Uffici ICE della rete e delle rimanenze di
cancelleria della Sede di Roma.

B. Costi della Produzione

12. Accantonamenti per rischi

{valori in migliaia di euro)

2016 2015 Variazioni Variaz. %
12. Accantonamenti per rischi 885 0 885 n.a.

Nel 2016 si & provveduto ad integrare il fondo contenzioso verso il personale gia esistente sulla
base della stima prudenziale del probabile rischio di esito sfavorevele derivante dai ricorsi effettuati

da alcuni dipendenti o ex-dipendenti.
| MINISTERI VIGILANTI 2
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B. Costi della Produzione

13. Altri accantonamenti

(valori ih migliaia di euro)
2016 2015  Variazioni  Variaz. %
13. Altr accantonamenti 480 o] 460 n.a.

La voce riguarda la gquantificazione dei costi relativi alla riorganizzazione di alcuni uffici della rete
estera ed il relativo accantonamento a fondo dell'importo complessivo di 460 migliaia di euro.

B. Costi della Produzione

14. Oneri Diversi di Gestione

{valori in migliaia di euro}

2016 2015 Variazioni  Variaz. %
a) Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 981 1.031 -50 -4.85
‘b) Oneri personale Buanitalia 1.500 1,500 [} 0,00
c) Altrl oneri diversi di gestions 13.085 9.567 3.519 36,78
Totale 15.667 12.098 . 3.469 28,67
Gli oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica sono dettagliati come di seguito
rappresentato: :
{valori in migliaia di euro}
2016 2015  Variaz. Var. %
a) Oneri ex art. 61, comma 17, B.L. 112/08 93 93 4] 0,00
b) Oneri ex art. 67, comma 6, D.L. 112/08 ' ' 459 459 0 0,00
c) Onerl ex art. 6, comma 21, D.L. 78/10 ) 388 389 0 0,00
d) Oneri ex art. 1, comma 142, L. 228112 S 40 40 0 0.00
@) Oneri ex art.. 13, comma 1, D.L. 66/14 , e e 0 50 -50 100,00
Totale 981 1.031 -50 -4,85

L'unica variazione rispetto al 2015 riguarda la voce e) relativa alla fissazione del limite massimo
retributivo stabilito dall’art. 13, comma 1, D.L. 66/2014, per la guale nell'anno 2016 non si &
verificata la condizione di superamento del limite in capo al personale dipendente e dirigente
dellICE-Agenzia.

L'imporio di 1.500 migliaia di euro si riferisce agli oneri per il personale Buonitalia.

Negli Altri oneri diversi di gestione figurano principaimente le imposte non riconducibili a quelle del
reddito d’esercizio quali in particolare I'IVA da autofatturazione, per complessivi 12.171 migliaia di
euro ed IVA indeducibile per Pimporte di 271 migliaia di euro, entramhi da ricondurre
prevalentemente all’attivita promozionale,

Ulteriori costi classificati all'interno di questa voce sono imposte e tasse degli uffici all'estero, tasse
sui rifiuti solidi urbani della Sede e di Milano e imposte sull'immobile di proprieta di Firenze e su
quello di Milano, oltre a concessioni governative e bollati.

Allinterno della voce in questione sono altresi ricomprese rettifiche di competenza economica

degli anni precedenti, pari a 70 migliaia di euro istituzionale e 68 migliaia di euro promoziohale per
'anno 2016, e 30 migliaia di euro istituzionale e 29 migliaia di euro promozionale per l'esercizio

precedente. -
| MINISTERI VIGILANTI ‘Lr
56 Nota Integrativa HANNO APPRCVATO |

COME DA NOTE ALLEGATE |




Camera dei Deputati — 105 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

Bilancio di esercizio 2016

C. Proventi ed Oneri Finanziari

16. Altri Proventi Finanziari

{walor in migliaia di eura)

2016 2015  Variazioni Variaz. %
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazicne di quelli da
imprese controllate & collegate, di quelll da controllanti e da imprese 186 257 61 2374
sottoposte al controllo di queste ultime
Totale 196 257 -61 -23,74

Includono interessi attivi su c/c bancari, postali, su crediti verso clienti € verso erario cltre agli
interessi attivi derivanti dai mutui edilizi e dai prestiti concessi al personale, nel pericdo in cui I'lCE
rientrava nel comparto EPNE, e da altri crediti.

17. Interessi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli verso imprese
controllate e collegate e verso controllanti : : :

{valori in migliaia di euro)

2016 2015 Variazioni Variaz. %
17. Interessi e aliri oneri finanziarl, con separata indicazione di quelli
verso imprese controllate e collegate e verso controllanti 150 A s i
Totale 150 178 -28 -15,73

La voce comprende Interessi passivi su altri debiti, in particolare interessi legali riconosciuti a terzi
per ritardato pagamento o per effetto di sentenze ed altri oneri finanziari principalmente connessi a
spese bancarie rilevate sui conti correnti accesi in Italia ed all’estero ed in misura marginale i diritti
di esazione per i crediti iscritti a ruolo.

17 bis} Utili e perdite su cambi

(valori in migliaia di eura)}

2016 2015 Variazioni  Variaz, %
17 bis) Utili e perdite su cambi -120 =23 -97 421,74
Totale -120 -23 -97 421,74

Dall’'esercizio 2016 la voce in questione riporta il saldo delle differenze cambio registrate nel corso
dell'anno ex art. 2425 c.c. come modificato dal D.Lgs. 138/2015.
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20. Imposte sul reddito dell’esercizio

(valori in migliaia di euro)

_ _ : 2016 2016 Variazioni Variaz.%
IRES 75 85 18 11,76
IRAP ) 1.350 1.503 153 -10,18
“Reftifiche competenza economica a p. 185 44 141 320,45
Totale 1.240 1.544 -304 19,69

L'IRES riferita ai redditi di fabbricati e di capitale, stimata per l'esercizio 2016 per un importo
complessivo di 75 migliaia di euro, comprende 27 migliaia di euro di ritenute pagate a titolo
definitivo su interessi bancari e postali.

L'accantonamento IRAP, presuntivamente quantificato sulla base del metodo misto, tenendo in
considerazione sia la quota IRAP istituzionale sia quella commerciale, pari a 1.350 migliaia di euro,
& in linea con lI'imposta dovuta nellanno precedente e risultante nel Modello Unice presentato per
I'anno 2015. Occorre, infatti, tener conto delle rettifiche operate nell’esercizio in sede di
dichiarazione dei redditi che hanno ridotto 'importo accantonato nel 2015.

L'IRAP istituzionale & pari all'8,5% del monte retributivo (stipendi di tutto il personale al netto delle
competenze metropolitane spettanti al personale in servizio allestero, addizionati dei redditi
assimilati a quelli da lavoro dipendente e dei redditi da lavoro autonomo non esercitato
abitualmente, dedotto il costo del personale disabile, il costo del personale in servizio all'estero e
del personale distaccato/comandato), al netto della percentuale di incidenza dei ricavi commerciali
sui ricavi totali.

L'IRAP commerciale invece si & ottenuta determinando il valore della produzione netta derivante
dall'attivita commerciale che costituisce la base imponibile sulla quale applicare la vigente aliguota.

21.  Utile (perdite} dell’esercizio

(valori in migliaia di euro)
[ 2016 2016 Variazioni  Variaz. %
23. Utile (perdite) dellesercizio 37 602 -565 -93,85

L'esercizio 2016 chiude con. un avanzo di 37 migliaia di euro che sara desfinato, ai sensi
dell'articolo 8 del Regolamento di amministrazione e contabilita, allo specifico fondo di riserva
ohbligatorio per la copertura di eventuali disavanzi della gestione.

Il Dirdttore dell'Ufficio di Coordinamento
ione, Organizzazione e Risorse Umane
Luigi Ferrelli )

Il Direttore Generale
Piergiorgio Borgogelli
. FMINISTERI VIGILANTE
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Allegato 1
Avalori in suro)
016
Parziali Totall Parziali_ Totali
A. VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi e proventt per |'allivita istiluzionala 211.929.242 187.755.620
a) conlbulo ardinatio dsllo Staty 171 508204 142,931,026
) corrispetiii da conlratto di serdi 0 )
b. 1} con ko Stato [ [
b. 2} con Te Regioni ] ]
b. 3 con albl enll pubbici ¢ ]
. 4) gon [Unione Eurapea o o
) sonkibistl In conto esercizio 24102858 27.460.023
. 1) conlo Sislo 22 736 050 24786 514
©.2) conle Regloni 415973 103.407
©.3) con altii el pubblici 540385 2778302
©. 4) conUnlone Europen [ Q
) contribut da privali 12.45.897 13.855.380
<} praventi fiseall & parafiscal 4 [
B sicind per cesslon] i prodatiie prestazionn di sorvld 792323 3.790.491
2} varizzione delte rimanenze del prodoltt (n corso di lavorazione, semilavorati @ finiti [¢]
3) variaziene dsi lavori in corse su ondinazions 4] 3]
4) Increrrenti di immobilizzazloni per lavarl interni Q 0
5) Albri ricavi @ provanti 1.174.658 1,807 607
) quote contr@uliin conto cupltale Iputata allesercizic 0 0
by alll lcavd e proventi 1474860 1.807.807
Totale Valore della Produzione {A) 213.103.930 18
B} COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidianie, di consumo e di merci 1.591.837 1.227.150
7) per servizi 80.133.088 72697.022
2) crogazione di sendz i wianal 0 °
b) aequisiziona  servizi 63521548 65727852
) wonsulnze, colisborszioni, sitre prestazioni di lavors 5.027.889 5682527
o) companai ad organi &l amminlslrazione ¢ onirclio 283,251 206,643
8) per godimente di beni di terzi 39640711 38,070 456
9) per it parsonale 61.217.609 61.422.880
3) ealuri o slipesd! 12688340 12,006,446
b) oneri sogiali - 5757355 5660518
of Irattamanto di fhae rapporto 3,200,842 1,822,424
) waaments di quiescerza B mili 0 0
€) sl costi 39473,072 40,993,192
10} ammortamentj € svalltazioni 2.760.428 4.546 482
&) ammastaments dullc nmobilizzazion immateriak 1308580 1702490
b) ammortaments defle immobiiizzazion matcriall 1282134 1283075
&) alive avahutzzion dolle Imanolilizzazion ] ]
f ione dei orodil wte a 165.714 1554017
11) variazioni delle ri di malerie prime, idiarie, di di marci -15.644 4065
42} accantonamenii per rischi 885.383 (4]
13} altri accantonamenti 480.000 a
14) eneri diversi di gestione 16.428.697 12.038.005
a) anerl per frnen di dulla 831522 1.001.080
b oneri pereanale Buonitalia 1.500,000 1.500.000
) altd el divers! d gestions 12.047.175 1.507.328
212,101,980

€} PROVENTI EQ GNERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni, con separala indicazione di guell relativi

ad imprese controllate ¢ collegate ]
16) allsi proventi finanziari 196374 257 466
@ evliagate o d quell da contclnti ] °
1) da oA Sremobilizeadion! tix 0 o
circalante che non [ o
) provent dierei cai precadent, parata ndicazione di q i canlrollate
= collogals e ol quell da confrollant 108.374 257 488
17) intsressi ed altri oneri finanziarl 150.410 142,857
a) inlarassi passhl a a
b) oner per I coperturs df pordi dl lprese contrallate & callagate '] o
) alti inlavossl ed oxeri frvanzia 150,110 142,857
17his) utifi & perdite su cambi -120.486 58,464
Totale ed oneri finanziari (15+16-17+-17bis| -74.222 56,345
== St
D) RETTIFIGHE DI VALORE DI ATTWITA' FINANZIARIE .
18} rivalutazioni 0 o]
8} di pariecipazioni o o
LD o o o
= circokante che non 0 [
19) svalutazioni [+] [+]
8} dli partecipazion ] o
il s i ] [
c} o ttol icri nellatliva cheokants che nan & ] ]
Totale deife rettifiche di valore (18-19) ] o
E} PROVENT ED ONERI STRAORDINARI
20) Provent], con separata Indigazions delle plsvalanze da aliona ool
i i rlead non sono Isabil el 1, 51 3.047.474 2.947.316
di i Plusvalenze da aSenaziol | 750 7im
21) Qneri, con separata indicazion dals minusvalonze da alienazion | oul effetl contatii
W0 Son ascrivibi al 1. 14) & dallc boposte relative ad esercizl precedant 2513.626 368.406
Totale delie o 3.648 2577810,
1461357 2.190.412
Imposte dell esercizio, correnti, differite e anticipate 1424732 1.588 169
AVANZO ECONOMICO 36.625 602.243
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Rendiconto finanziario

Allegato 2

{valori in euro)

2016 2 2015
Risultato operativo 1.350.387 2.089.653
Imposte di competenza esercizio -1.239.430 -1.543.755
Risultato operativo dopo le imposte 110.957 - 545.898
Ammortamenti 2.598.714 2.991.565
Flusso di cassa operativo lordo 2.709.671 3.537.463
{Aumente) Diminuzicne del Capitale Circolante Netto -21.120.818 15.618.193
{Aumento) / Diminuzione Aftivita Correnti -20.938.180 -10.414.297
Aumento'/ (Diminuzions) Passivité Correnti 8.817.361 25.032.490
Flusso di cassa operativo netto -18.411.148 19.155.656
{Investimenti) Disinvestimenti in Impieghi Fissi 11.977.380 -1.371.946
Investimenti netli in immob. Maferiali -1.046.426 -1.009.257
investimenti netli in immob. Immateriali . ' -849.161 -1.644.607
Aumanto / (Diminuzione). Fond! . 10.796.623 652.234
(Aumento) / Diminuzione Partecipazioni e alire immob. Fin. 3.076.344 629.684
[Flusso di cassa dopo investimenti -6.433.768 17.783.710
Aumento (Diminuzione) Finanziamenti netti -13.697.810 -4.593.781
Aumento (Diminuzions) Capitale -13.697.810 -4.593.781
Aumento (Diminuzicne) Finanziamenti e Mutuf 0 o]
{Aumento) Diminuzione Crediti verso Soci vers. Dovuti 0 Q
Flusso di cassa dopo finanziamenti -20.131.578 13.189.929
Proventi / Oneri Straordinari ) 0 0
Flusso di cassa dog_g cnggnmtl straordinarie -20.131.578 13.189.929
Proventi (Oneri) Finanziari - (74.332) 56.345
Flusso di cassa netto -20.205.910  13.246.274
Disponibilita liquide saldo iniziale 80.058.413 £6.812.139
di cui indisponibili a seguito di sentenze 436.160 0
Disponibilita liquide saldo finale 59.852.503 - 80.058.413
di cui indisponibili a seguito di sentenze 1.131.453 ’ 436.160
Variazione disponibilita liquide -20.205.910 13.246.274

| MINISTER| VIGILANT
HANNO APPROVATO
COME DA NOTE ALLEGATE U/L
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Allegato 3 . goE
Pagina 12 Conto consuntivo in termini di cassa
Nota illustrativa

Il Conto Consuntive in termini di cassa & stato redatto seconda la schema previsto dal Decreto del Ministero del'Economia e delle Finanze del
27 marzo 2013. Ceme disposto dall'art. 17, comma 2, . Lgs. 91/2011, fino all'adozione delle cadifiche SIOPE dl cul al comma 3, 'Ente,
In regime di contabilita civilistica, @ non ancora destinatario della rilevazione SIOPE, ha predisposto un canto consuntive in termini di
cassa coerente, nelle risultanze, con Il rendiconto finanziario di cui al'articolo 16, comma 3.

Tale prospetto contiene, relativamente alla spesa, Ia ripartizione per missioni e programmi e per gruppi COFOG ed & articolato secondo
i criteri individuati dal D.P.C.M. 12 dicembre 2012.

La Missione 016 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo & rappresentativa delle finalita
istituzionali del’Ente. :

La Missione 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche & suddivisa in due programmi:

Programma 002 Indirizzo politico - Organi eseculivi e legisiativi, affari finanziari e fiscali e affari esteri, che include i valori relativi alle
indennita e ai rimborsi delle spese di missione degli organi sociali.

Programma 003 Sservizi ed affari generall, che riporta le spese di funzionamento generale.

La Missione 090 Servizi per conto terzi e partite di giro, fornisce separata evidenza ad alcune operazioni contabili effettuate in
qualita di sostitufi di imposta e per altre attivita gestionali relative ad operazioni per conto terzi.

I saldo della movimentazione di entrata di 196.666.752 euro e di uscita di 216.872.662 euro dellesercizio 2016, & pari 2 -20.205.910
euro, in coerenza con quanto risultante dal Rendiconto Finanziario di cui all'Allegato 2.

Conto consuntivo In termini di cassa - Enfrate anno 2016

(valori in euro;
. g " £ . : ) TOTALE
Livelio |Descrizione codice economico ENTRATE
d o p 3 9
[ Trib = = ) Y | u7B4s
il limposte, {asse e proveali assimilati 975,450
W Mrastieh =TT
it |Trasferimenti comrenti da amminisirazion! iche 174 053.000
atrib 8
1 yndita di beni e servizi e proventi derivanti dalla di beni 2.7 ]
il |\Vendita di servizi . 2.744.131
[ i i 105.438)
Jit__ WAl inferess! altvi _______105438
Il |[Rimborsi e altre entr. i B 18788735
_ M |indennizzi da asslourazione 432
Hi__||Rimtorsi in entrata 5 78.730.346
Il ||Affre entrafe corrent] 57.957

1 trate da alienazione di beni materiali ed i ===

1ii_|Afienazione di beni materiall | o

TOTALE GENERALE ENTRATE 196.666.752

| MINISTERI VIGILANTI
HANNO APPROVATO L
COME DA NOTEALLEGATE k&__\
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::;;‘;‘g % Conto consuntivo in termini di cassa
| MINISTERI VIGILANTI
HANNO APPROVATO
COME DANOTE ALLEGATE
Conto consuntivo in termini di cassa - Uscite anno 2016
{valor in euro)
Missl D16 C ic inter ed i lizzazh del sistema
Programma: 006 Sastegno all' ione deile impy ef del made in Italy
Gruppi COFOG (2° Livello): 4.1 Affari E ici - Affari G i, E ici, C iali e del Lavoro
Livello |[Descrizione codice economica TOTALE $PESE
5 02.800.646
Il__||Redditi da lavoro dipendente 60.241.8
i |Retrbuzioni forde 7 42.718.303
i) Hcmmmj soclali a carico deffente 7.523.519
i te o tasse a carlco dell'ents !
2.960.473
..uuu.@gﬁ-
1.998.610|
i |Acquisto di servizi non sanitari 131,407.491
- = _@lql
azion pubbliche 981,522
11%
17.492
i __|\Rimborsi per spese di pey e distacco, fuor ruofo e convenzionl) 101.583
HF At imbors] i somme non dovite o incassate in eccesse g
Il ||Altre spese carrenti 15,197,834
W ||\Fondl di riserva ed altrf accantonamenti . 143.958
1 ([versamenti iva a debito. 13.895.873
W \Premi di assicuraziong 778.628]
i ||Spese dovute a sanzioni 33.209
Nt correnti n.a.c. 946.076
L[] wes i fissi lordi e acquisto di terreni. 2.262.275
Nt [iBeni materialf 663.697
M ||Beni immaterali 1,698 678
OTA 0 016 d od 0 05.06
{valori in euro|
Missione: 032 Servizi isti lieg i delle P
Pragramma: 002 Indirizzo politico

Gruppi COFOG (2° Livello); 1.1 Servizi generali dsile Pubbliche Amministrazion| - Organi esecutivi e legislativl, affari finanziari e fiscali e affari esteri

servizi
cquisto di servizi non sanitari

Livelio||Descrizione codice economica

TOTALE SPESE

032 Servizi isti Il @ generali delle amministrazioni
Programma: 003 Servizi ed affari generalil

TOTALE USCITE

pubbliche

GGruppi COFOG {2° Livello): 1.3 Servizi gengrall delle Pubbliche Amminigtrazion| - Servizi generali

TOTALE SPESE

TOTALE USCITE

TOTALE _USCITE M|SS|0N_E 03_2 = Servizi istituzionali 8 gunerargerl’:iammzmsrmglnm [luhhi\ifjre

{valori in euro)

Hissione: 020 Servizl per conto terzi e partite di giro
Programma: 001 Servizl per conto terzi e partite di gire
Gruppi COFOG (2° Livelio): 1.3 Servizi generall delle Py Amministraz)

Livelic|Descrizione cedice econemica

TOTALE SPESE

TOTALE

Il [Uscite per partite di giro. 11.363,17:
1 __||Versament! o aitre ritenute 209.128
i |\Versamenti i ritenute su redditi oa lavoro dipendente £.977,005
N {Versamenli di ritenute su reddil da favore autonomo 2,183.042
n_jus conto terzi 0
it yscite per conto terzi z

GENERALE USCITE 216.872.662
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Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto

Allegato 4
(valori in euro}
am e Dl oicioye Mot (e saT:g'mn
I. Fordo i dotzzione BEB973 § 86973 693
Tolde Veizriori Fordo  cotezione ‘ 0. 0 0 0
M. Altre Feerve mrioae ) 20651198 _ 16558651
Tolee Vaiarioni Al liserve B 160 <4sarEl 602243 12697810
1. Rsarve d cui alla Legge 19591 _ 2143179 18098157 - 0
Variazion izio 0 -245022 t a -1.888 157
2 Fondoper [atfvit di promezicne alesters. 28980202 2464053 , 12840880
Varizriori dellesercizio 0 438TR ; 0 -1i.7REE
3. Riserva di Ut cbbligetoria 2077888 i 3115508 3237751
Veiazioni dell'eserdizio B 1.037.620 ] . 122243 o
4 Rservad vl familaiva 0 0 480,000
Variazicr delfeseseizio o 0 o 450000 o
VAL L Pereite) portat arwovo. 0 _ 0 0
\iafaziori U (Percits) portari anuovs. 0 o ‘ 0 o o
1X Utile (percita) delfesercizio 1.037.620 602243 <1.037.620 602243 36625 -602243 36625
Totale patrimonio netto 35104952 1630863 5631401  NMIA4 638863 14300053 1745229
\
| MINISTERI VIGILANT! (/k ‘
HANNO APPROVATO -
COME DA NOTE ALLEGATE
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Allegato 6
Pagina 1di 15

RAPPORTO SUI RISULTATI 2016

Il “Rapporto sui risulftat’, previsto dall'art. 22, comma 1, del D.Lgs. 91/2011, accompagna il bilancio
consuntivo e si raffronta al "Piano degli indicatori e dei risultali affesi di bilancio”, allegato al
bilancio di previsione. Esso tiporta le risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati
attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti.

1. SCENARIO ECONOMICO E ANDAMENTO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

Le scenario economico internazionale resta caratlerizzato da una crescita moderata & da un
persistente clima di incertezza. Secondo le stime del Fondo Monetario Internazionale, nel 2016
leconomia mondiale ha conseguito un incremento del 3,1 per cento del Pil', risentendo in
particolare della mederata crescita delle economie avanzate (1,6 per cento), in netta decelerazione
rispeito al 2015 (2,1 per cento). Una crescita ben pil vivace & stata raggiunta dalle economie
emergenti che presentano, per il secondo anno consecutivo, un incremento del 4,1 per cento.

Come in precedenza, queste dinamiche nascondono andamenti fortemente eterogenei allinterno
dei due raggruppamenti economici. Con riferimento alle economie emergenti, la Comunita degli
Stati Indipendenti (CSI) ha registrato un tasso lievemente negativo (-0,1 per cento), su cui ha
pesato soprattutto 'andamento in Russia (-0,6 per cento), mostrande un netto miglioramento
rispetto all'anno precedente. Anche larea latinoamericana ha conseguito, nel suo insieme, una
contrazione del prodotto lordo (-0,7 per cento) per via della persistente recessione in- Brasile (-3,5)
che & stata solo in paite compensata dalla crescita del Messico del 2,2 per cento.

in confronto a questi andamenti, in Asia la crescita economica & stata molto elevata (6,3 per
cento), nonostante il considerevole rallentamento in atto rispetto ai ritmi del passato. Con riguardo
alle principali economie asiatiche, tassi di crescita analoghi sono stati raggiunti sia in Cina che in
India e seno stati pari, rispettivamente, al 6,7 per cento e al 6,6-per cento.

Passando a considerare le economie avanzate, nel 2016 la crescita del prodotto interno ¢ stata
simile sia negli Stati Uniti che nell’Area dell'euro (con tassi, rispettivamente, dell'1,8 e dell'1,7 per
cento). Tra le principali economie dell’Area dell'euro, ha continuato a manifestarsi la particolare
dinamicita dell'economia spagnola (cen il 3,2 per cento), mentre la Germania ha mantenute una
crescita in linea con la media (1,7 per cento) e la Francia si & nuovamente attestata sull'1,3 per
cento.

Per [ltalia, le tendenze macroeconomiche recenti segnalano, da un lato, un chiaro recuperc di
competitivitd del nostro sistema produttivo, dall'altro un ritmo di crescita ancora modesto,
soprattutto nei confronti delle principali economie europee. L'aumento del Pil & stato infatti inferiore
alla media dei paesi avanzati (0,9 per cento), pur registrando un miglicramento rispetto al 2015
(0,8 per cento, anno in cui il Pil era tornato a salire dopo tre anni di variazione negativa), grazie
anche alla ripresa, per quanto modesta, della domanda nazionale.

Alandamento del ciclo economico internazionale ha corrisposto un ulteriore rallentamento del
commercio mondiale di beni e servizi: la variazione € stata dell'1,9 per cento (in volume), quasi un
punto percentuale in meno rispetto al 2015 (2,7 per cento). Vi ha contribuito in primo luogo
lindebolimento da parte dei paesi avanzati, dove gli scambi sono aumentati appena del 2 per
cento, rispetto al 4 per cento conseguite nell'anno precedente, |l gruppoe delle economie emergenti
ha registrato invece nel 2016 un incremento dell'1,9 per cento, mostrando quindi una netta ripresa
rispetto al 2015 (0,3 per cento).

I MINISTERI VIGILANT]
HANNG APPROVATO
COME DA NOTE ALLEGATE

! Stime del Fondo Monetario Intemazionale, World Economic Outlook - January 2017 updale. &;
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Analizzando pil in dettaglio la domanda estera di merci e servizi proveniente dai paesi avanzati
(segnata da un incremento medio del 2,4 per cento)?, emerge in primo luogo il rallentamento degli
Stati Uniti che, nel 2016, si sono attestati sul 2,2 per cenio - contro il 4,6 per cento dell'anno
precedente. Con riguardo all'Area delfeura, la crescita media dellimpart @ stata pari al 3,4 per
cento, grazie alla performance della Spagna (6,1 per cento). Le importazioni tedesche sono
aumentate del 3,4 per cento mentre la Francia ha presentato un incremento relativamente
contenuto dei propri acquisti di beni e servizi esteri (2,3 per cento).

L'andamento delle importazioni & stato disomogeneo anche allinterno delle aree emergenti che, in
complesso, hanno riportato una crescita in linea con aree economiche avanzate. In pariicolare,
I'America Latina ha registrato una contrazione dovuta al Brasile, che ha sperimentato un calo
dell'import pari all'8,7 per cento e, in misura minore, alla CSl a causa del calo defla domanda
proveniente dalla Russia (-1,7 per cento). Per contro, le econemie asiatiche hanno riscontrato una
crescita sostenuta delle importazioni: se in India l'import & cresciuto del 6,5 per cento e in Cina del
4 per cento, altri paesi hanno registrato tassi anche pill elevati: ad esempio Vietnam e Filippine,
dove le impottazioni seno cresciute rispettivamente dell’11,3 e del 9 per cento.

Infine, si & riscontrata una discreta ripresa della demanda di beni e servizi esteri dai paesi del
Medio Oriente & del Nord Africa, riconducibile allincremento del prezzo del petrolio, nonostante le
persistenti tensioni geopolitiche.

Passando a considerare V'ltalia, la ripresa ciclica dell'economia italiana & stata accompagnata da
un aumento dellexport € da un rafforzamento della quota di esportazioni di beni su quelle
mondiali. Nel 2016 le esportazioni italiane di meici sono aumentate, in valore, dell'1,2 per cento®
come sintesi di un incremente delle vendite registrato sui mercati Ue del 3 per cento e di una
flessione occorsa sui mercati extra-Ue (-1,2 per cento). Sui mercati Ue l'andamento & stato
particolarmente brillante in Repubblica Ceca (6,4 per cento), Spagna (6,1 per cento), Germania
(3.8 per cento) e Polonia (3 per cento). Le importazioni sono risultate in calo (-1,4 per cento}, per
quanto negli ultimi mesi del 2016 la loro crescita sia stata nuovamente elevata e in linea con
I'aumento dell'export. Ne & risultato un avanzo commerciale, superiore all'anno precedente, pari a
51,6 miliardi di euro.

L'apertura internazionale continua a rappresentare un importante volano di sviluppo e gli
imprenditori  italiani mostrano di contihuare a cogliere le opportunita  derivanti
dallinternazionalizzazione, considerato che il numero degli esportatori ha raggiunto il massimo
storico di 214.113 operatorit. Restano, tuttavia, delle sfide importanti: esportare & infatti una
condizione necessaria ma non sufficiente per conseguire una performance d'impresa positiva,
poiché le imprese pit performanti e resilienti, che hanno conseguito aumenti in termini di valore
aggiunto e di addetti, presentano una quota elevata di fatturato esportato ed esportano su scala
mondiale.® In questo senso, molio resta da fare, anche se appare importante il progressivo
aumento — dal 2010 - del valore medio esportato, favorite dal fatto che le imprese tendono a
servire un numero crescente di mercati esteri, perseguendo strategie volte alla maggiore
diversificazione geografica®.

Infine, va tenuilo sempre ben presente che, con riguardo alle altre modalita di
internazionalizzazione, ['ltalia sconta un evidente ritardo rispetto alle maggicri economie europee:
difatti, la quota di investimenti diretti esteri (IDE) sul Pil (25,9 per cente per gli IDE in uscita e 18,6
per cento per quelli in entrata) & meno della meta di Francia, Germania, Regno Unito e Spagna.”

2 Stime del Fendo Monetario Internazionale, World Ecanamic Outlaok - october 2016.

* 8i veda ICE “Mercaii in tempo reale”, analisi dell’Uffigia pianificazione stralegica e controllo di gestione delliCE, n. 2/2017 del 17
marzo 2017, s

* Istat, ultimo anno disporibile 2015,

% Istat, Rapporto sulla competitivita dei settori produftivi, edizione 2017,
¢ ICE, Rapporto 2015-2016, pag, 251.

7 Istat, op.cit..
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2. OBIETTIVI E ATTIVITA DELL'ICE - AGENZIA

In questo contesto, I'CE — Agenzia per la promozione all'estero e linternazionalizzazione delle
imprese italiane ha proseguito le aftivitd legate al proprio ruolo di ente nazionale preposto
allaccompagnamento delle imprese italiane sui mercati esteri. Come noto, la maggior parte dei
paesi dispone di enti specializzati nel sostenere | processi di internazionalizzazione delle imprese
(Trade Promotion Organizations, TPQO). Si tratta in genere di organismi aventi natura pubblica, ai
quali sono destinate risorse anche considerevoli per erogare servizi volti a sostenere
linternazionalizzazione delle imprese (di assistenza-consulenza, promozione, informazione,
formazione), in parte co-finanziati dagli utenti.

Al fine di perseguire i suoi compiti istituzionali, I''CE- Agenzia svolge attivita di informazione,
promozione collettiva, assistenza, consulenza e formazione, con particolare attenzione alle’
esigenze delle piccole e medie imprese, singole e associate. E' soggetlta ai poteri di indirizze e
vigilanza del Ministero dello Sviluppo Ecenomico (MISE) che li esercita d'intesa con il Ministero
degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI); in materia di promozione e di
internazionalizzazione opera in base alle linee guida definite dalla “Cabina di Regia per ['ltalia
internazionale”. Le attivita sono realizzate in collaborazione con gli stakeholders istituzionali {tra cui
Regioni, Province, Ministeri, Universita) e imprenditoriali (Confindustria, Rete Imprese, CNA, per
citarne alcuni). Inoltre, con il decreto legge “Sblocca ltalia”, convertito con legge 11 novembre
2014, allAgenzia & stata attribuita ['attivitd di supporto alfattrazione degli investimenti esteri in
[talia. g

Nel 2016 I'Agenzia ha continuato ad operare ponendosi I'obiettivo di innovare I'offerta di servizi e

di incrementare la capacita di spesa dei fondi assegnali per le attivita promozionali, in modo da
coinvolgere un sempre maggiore numero di imprese (grafico 1).

Grafico 1

Attivita promozionale e numero di partecipanti italiani alle iniziative
{n. di partecipazioni plurime; spesa in milionidi eure)
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Va tuttavia tenuto presente che, con riferimento alla dotazione complessiva di risorse finanziarie e
umane, non sono ancora state raggiunte delle condizioni di paritd (level-playing field) rispetto a
molti paesi concorenti sui mercati mondiali (grafico 2).

Grafico 2
Risorse delle e per Finter i fondi spesi per attivitd e er di dipendenti.
La dimensione della bolla rappresenta it numero di uffici della rete estera. | dati sono riferiti al 2015, salvo diversa
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Fonte: elaborazioni ICE su bifonl, relazioni delle Agenzie e rapporto deli'nternational Trade Centre {ITC}

Sul ruclo dellente e sulla capacita di erogare servizi all'internazionalizzazione continua infatti a
pesare il conferimento di risorse relativamente limitate, pur in presenza di una crescente domanda
di sostegno da parte delle imprese. [ vincoli posti dal bilancio e dalle norme sul fumover nella
pubblica amministrazione hanno comportato un sostanziale ridimensionamento della struttura:
infatti soprattutto I'attribuzione di minori fondi destinati al funzionamento dell'ente rappresenta un
limite alla possibilita di erogare il supporto alle imprese, particolarmente se messa in relazione con
le crescenti assegnazioni di fondi promozionali che hanno determinato una forte crescita del
volume di attivita (grafico 3).
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Grafico 3

Assegnazioni per funzionamento, spese di natura obbligatoria e spesa per attivitd promozlonali.
importi in milionl di euro’
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.
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. 203 . 2ma . 2016 2017
B Assegnazione per spese di funzionamento W Assegnazione per spese di natura obbligataria

= Spese per attivith di promozione

(*) Bilancio di previsione 2017; Ia legge di bifancio 2017 prevede un'assegnazione unica per le spase di funzionamento, incluse le
spese di natura obbligataria

Fonte: eloborazioni ICEsu dati di bllancio

Con riguardo alla dotazione di risorse umane dell'lCE, al personale di ruole (attualmente di 428
unitd) si sommano 424 risorse umane direttamente assunte dagli uffici della rete estera con
contratti rispondenti alle normative locali (queste ultime calcolate in termini di Fulf Time Equivalent,
per tenere conto delle presenze effettive). || numero complessivo di dipendenti, di circa 850 unita,
resta quindi sosfanzialmente inferiore in confronto alla dotazione di molfi altri enti preposti al
sostegno dei processi di internazienalizzazione, anche europei: per esempio UKTI ('ente del
Regno Unito) si avvale di 1.900 dipendenti per svolgere le proprie attivita, Business France di circa
1.500 mentre ICEX (I'ente spagnolo) si avvale, oltre al personale assunto in proprio, di ulteriori 800
persone a carico del bilancio del Ministero del’Economia. Nel caso dellICE, a differenza di altre
Trade Promotion QOrganizations, il numero di dipendenti di ruolo & stato invece notevolmente
ridimensionato dalla stessa legge istitutiva dell’Agenzia che ha introdotto un limite massimo al
personale di ruolo (450 unita). .

Nonostante queste importanti criticitd, 'Agenzia & riuscita a raggiungere anche nel 2016 dei
risultati considerevoli, registrando un ulteriore miglioramento della performance della rete estera
ICE, grazie agli incrementi della spesa pro-capite per aftivita promozionali e degli incassi pro-
capite derivanti dai servizi di assistenza erogati alle imprese (grafico 4). Si tratta di risultati che
derivano dagli obiettivi posti, in fase di programmazione, nel Piano Triennale della Performance
(elaborato ai sensi del D.lgs. 150/2009), documento programmatico in cui sono esplicitati gli
obiettivi strategici, i relativi indicatori e i target, e i piani operativi di ciascun ufficio, nonché i criteri
in base ai quali viene effettuata la misurazione e a valutazigne della performance dell'Agenzia.
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| principali risultati, sia di output che di outcome, conseguiti tramite i servizi di promozione, di
assistenza e di formazione, sono descritti nei paragrafi successivi e saranno oggetto, in maniera
pitl approfondita, della Retazione sulla Performance 2016.

Grafico 4

Performance 2012-2016 della rete estera ICE: spesa per attivita promozionall e corrispettivi relativi
agli obiettivi di performance, per addetto (valori in euro)
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corrispettivi da servizi, pro-capite; escluso affitto strutture, incluse
le entrate “figurative” nel 2016 (Road Show, Export Lak)

In generale, nel 2016 si & conseguito un considerevole ampliamento del bacino di utenza, cui
ha contribuito sia il numero crescente di partecipanti ad attivita promozienali, legato allincremento
dei fondi assegnati, che il coinvolgimento di nuovi utenti che hanno usufruite dell'assistenza offerta
dalf'ICE. Di rilievo & poi l'elevato tasso di placement conseguito dai partecipanti ai corsi di
formazione.

Allo stesso tempo, va sottolineato che I'Agenzia continua ad assicurare un alto grado di
customer satisfaction, uno degli indicatori cardine dei Piani della Performance. Cio & riferibile sia
alle attivita di tipo promozionale, come emerge dalle rilevazioni effettuate in occasione dei vari
eventi (cfr. grafico 5) che ai servizi di assistenza e informazione, erogati principalmente dalla rete
di uffici esteri, come risulta dallindagine presso le imprese condotta nel 2016 sull'attivita 2015 da
una societa esterna, che ha rilevato un giudizio di soddisfazione globale pari a 4,13 (scala di
misurazione 1-5). L’indagine relativa ai servizi erogati nel 2016 & tuttora in corso di svolgimento.
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Grafico 5

Grado di soddisfazione espresso dal partecipanti alle attivitd promozionali dell'lCE.
Giudizio globate, scatada 1a 5
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Fonte: ufficie di coardi pr ione del Made in Italy

2.1. SERVIZI PROMOZIONALI - INDICATORI DI OUTPUT E DI QUTCOME

Nel 2016 'IGE-Agenzia ha svolto interventi promozionali per 134,3 milioni di euro con un
incremento del 22% rispetto al 2015, raggiungendo il livello di spesa in assoluto piu elevato
nella storia dell’Ente, superiore al picco massimo registrato nel 2009, quando la spesa era stata
di 1257 milioni di euro, con una dotazione di perscnale tuttavia decisamente pil elevata
(complessivamente 1247 unita, di cui 894 rappresentate da personale di ruolo). |l dato evidenzia
quindi 'impegno profuso dalla struttura e elevata capacita di spesa raggiunta, anche in presenza
di un costante ridimensionamento dei fondi assegnati per il funzionamento dell'ente.

Le attivita del Piano annuale ICE-Mise e del Piano straordinario per la promozione del made
in Italy e I'attrazione degli investimenti in Italia®, giunto alla seconda annualita di realizzazione,
hanno rappresentato la parte pit rilevante dellinvestimento destinato alla promozione,
determinando una spesa complessiva di 108,4 milioni di euro. Le azioni del Piano straordinario
hanno peraltro beneficiatc nel 2016 di un’assegnazione definitiva superiore a quella inizialmente
programmata per il finanziamento della seconda annualita®.

All'assegnazione pubblica alla base dell'attivita ordinaria e stracrdinaria finanziata dal MISE, si &
aggiunto - it contributo finanziario delle imprese a titolo di compartecipazione ai costi di
realizzazione, differenziato in funzione delle finalita dell'iniziativa, del mercato-obiettivo e del tipo di
intervento. Se tradizionalmente tale contributo era pari in media al 30% della spesa per it solo

3 11 “Piano straordinaric per la promozione del made in Italy e I'attrazione degli investimenti'in Italia” & stato varato dal
governo con la L. 164 dell’ll novembre 2014, di canversione del D.L, 133 del 12 settembre 2014, cosiddetto “"Sblocca
Italia” per il triennio 2015-17, per sostenere il rilancio del made in Italy sui mercati esteri.

? Lo stanziamento pubblico 2016 per il Piano annuale ICE-MISE & stato pari a 17,8 milion! di euro; a questo si sono
agglunti complessivi 82,5 milioni destinati al finanziamento del Piano straordinario per 1| 2016 di cui 51 milioni
asseqgnati a valere sul capitolo 2535 e 31,5 sul capitclo 7481 del bilancio MISE.

5
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Piano annuale, risulta marginale nel caso del Piano straordinario, per la natura del programma,
concepito come intervento pubblico a supporto delle aziende finalizzato al rilancio del sistema
economico. Complessivamente nel 2016 la quota di pariecipazione delle aziende ai piani di
intervento ICE-MISE & stata infatii pari a circa il 10% della spesa totale, percentuale inferiore
rispetto alle annualita precedenti per la maggiore incidenza degli interventi legati al Piano
straordinario, ‘
Ne! quadro degli interventi rientranti nel Piano straordinario sono state inoltre realizzate attivita
destinate alla promozione dell'agroalimentare per 461 mila euro, finanziate con fondi Mipaaf.

Le azioni realizzate nelfambito del Programma straordinario per il Made in ltaly, nato nel 2004
per sostenere campagne sfraordinarie di promozione destinate a specifici mercati e settori e
finanziato sempre dal MISE con fondi addizionali rispetto a quelli destinati al piano annuale, hanno
fatto registrare una spesa di 11 milioni di euro, mentre per quanto riguarda le iniziative del Piano
Export Sud a sostegnoe delle regioni dell' «obiettivo convergenzas, piano triennale giunto alla sua
terza ed ultima annualita, la spesa & stata pari & 12,2 milioni di euro. Nel 2017, accanto alla
conclusione degli ultimi interventi programmati per Fannualita 2016, sara contestualmente avviato
un nuovo Piano pluriennale esteso ad 8 regioni del mezzogiorno — quelle meno sviluppate e quelle
in transizione — con uno stanziamento complessivo di 50 milioni di euro.

Oltre agli articolati programmi di promozione finanziati dal MISE o comunque a prevalente
finanziamente pubblico, 'ICE-Agenzia ha realizzato attivita finanziate direttamente con fondi di
privati (imprese, consorzi, associazioni} e progetti commissionati in forma privatistica da enti e
istituzioni (Ministeri, Regioni, organismi internazionali ecc.), che hanno determinato una Spesa
complessiva di 2,2 milioni di euro.

Nella tavola 1 sono riportati gli indicatori @ | dati di consuntivo misurai in relazione alle atfivita
realizzate dal’lCE-Agenzia nell'ambito del Piano annuale e straordinario Mise, dei fondi Made in
ltaly, del Piano Export Sud e dei programmi di intervento commissionati allAgenzia da enti e
- organismi, sia pubblici che privati.

L'indicatore di risultato {output) & dato dal numero di partecipanti italiani ed esteri coinvolti nelle
iniziative promozionali organizzate da ICE-Agenzia (I'indicatore misura il numero di partecipazioni -
che possono essere anche plurime da parte di una singola azienda - alle attivita realizzate
nell’anno).

Come indicatore di impatto (outcome) si riporta in primo lucgo il grado di soddisfazione medio dei
partecipanti italiani, rilevato durante gli eventi promozionali mediante appositi questionari elaborati
centralmente.

In aggiunta, si indica la percentuale dei newcomers italiani sul totale dei partecipanti alle iniziative
alfestero (fiere, mostre autonome, presenze istituzionali}, in quanto il numero di nuovi clienti che si
avvalgono dei servizi dellICE rappresenta una misura dell'efficacla dei servizi e delle aftivita di
comunicazione dell’Agenzia.

| dati raccolti evidenziano in generale un forte aumento dei partecipanti rispetto alle previsioni,
legato soprattuito alfimpatto delle risorse aggiuntive (51 milioni) stanziate per il Piano straordinario
2016, non previste in fase di redazione degli indicatori e risultati attesi.

Si registra una rilevante partecipazione da parte degli operatori italiani, guantificata in
21.861 unita; altrettanto rilevante la partecipazione degli operatori esteri, pari a 17.087.

Relativamente alla partecipazione complessiva, risulta rilevante la gquota di hewcomers (36%),
indicativa della capacita dell’Agenzia di coinvolgere nuovi partecipanti.

Il target di customer satisfaction, riferito alle iniziative promozionali realizzate nel 2016, é stato
superato: 4,34 il giudizio medio - in una scala da 1 a 5 — espresso dai partecipanti sui servizi
offerti da ICE, rilevato su un totale di 3.792 questionari raccolti ed elaborati nel corso dellanno.

| MINISTERI VIGILANT)
HANNO APPROVATO ’
COME DA NOTE ALLEGATE /{/




Camera dei Deputati — 123 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 617

Allegato 6
Pagina 9 di 13

2.2 SERVIZ! DI ASSISTENZA, INFORMAZIONE E FORMAZIONE - INDICATOR! DI OUTPUT E DI OUTCOME

Olive ai servizi di tipo promozionale, 'Agenzia ofire, alla stregua delle altre Trade Promotion
Organizations, un'ampia gamma di servizi informativi e di assistenza, sia gratuiti che a pagamento,
direfti ad aiutare le imprese nel selezionare i mercati esteri su cui impostare le loro strategie di
marketing.

Tra i servizi erogati gratuitamente rientrano i servizi on fine {cui si accede dal portale
www.ice.gov.it e da www.italtrade.com per gli operatori esteri) e quelli di “prima assistenza”,
mentre | servizi a maggiore valore aggiunto vengono prestati dietro corrispettivo. L'offerta integrata
di servizi personalizzati di assistenza, formazione, informazione e.attrazione degli invesiimenti
esteri & in fase di sistematizzazione secondo le nuove linee guida dettata dalla politica di marketing
attivo dell'lCE Agenzia; fale politica segue due principali linee di azione: una maggiore chiarezza e
customizzazione dei servizi rispetto alle necessita delle imprese; una implementazione dell’utenza
servita con un conseguente fine tuning sui mercati di destinazione degli interessi aziendali.

Con riguardo ai servizi gratuiti online, nel 2016 gli utenti del portale ICE hanno consultato pil di 5
milioni di pagine, mentre i visitatori che hanno avuto accesso al sito dell’Agenzia sono stati
878.021 (890.402 nel 2015). Gli utenti del portale ltalirade hanno consultato nel 2016 circa 3
milioni di pagine, mentre il numere di visitatori che ha avuto accesso al sito & stato pari a 449.301
Inoltre, il servizio di Relazioni con il Pubblico (URP), che offre una “prima assistenza” alle
imprese che si rivolgono allICE, & intervenuto nel corso delfanno per far fronte a circa 1.700
richieste, tra visite presso la sede centrale, assistenza fornita telefonicamente e assistenza via
email. 909 aziende sono state inserite in BDOI, popolando il portafoglio clienti ICE.

| servizi di assistenza a pagamento sono erogati dagli uffici della rete estera e sono personalizzati
in base alle esigenze delle imprese. La gamma dei servizi & ampia e copre tutti gli aspetii dei
processi di internazionalizzazione delle imprese, dalla conoscenza iniziale di un mercato, allo
stabilimento di una presenza produttiva all’'estero e all’attrazione di investimenti esteri in Halia, tra
cui i servizi di ricerca clienti e di partner esteri, le ricerche di mercato, il sondaggio prodotto, il
supporto alla soluzione delle controversie, la realizzazione di campagne pubblicitarie e molti altri.

Tra i risultati conseguiti, nel 2016 emerge - oltre al considerevole numero di informazioni veicolate
dagli uffici (22.174) - una percentuale di clienti che per la prima volta si sono rivolii all’ICE per
- ottenere assistenza, pari al 79% sul totale (tavola 2).

Questo dato va letto alla luce di alcune innovazioni introdotte per promuovere l'offerta dei servizi di
sostegno alle aziende. In primo luogo, la piena operativitd del catalogo on-line dei servizi ha
facilitato l'accesso da parte di nuove aziende, generando 918 richieste di preventivi on-lineg; in
secondo luogo sono stati sviluppati vari accordi con gruppi di imprese e banche, che agiscono da
moitiplicatori & che hanno promosso | servizi ICE presso nuovi bacini di utenti, portando
allerogazione di 711 servizi (sia gratuiti che a pagamento) a 270 aziende (in confronto nel 2015
sono stati erogati 501 servizi a 207 aziende). Inoltre, il Roadshow “Italia per le imprese” ha
portato circa 2.003 imprese a conoscere |'attivita di assistenza personalizzata da parte della rete
di uffici dell'Agenzia durante le 16 tappe organizzate nel corso dell'anno. Delle aziende incontrate
nel corso delle tappe, il 72% ha proseguito il rapporto con ICE grazie a servizi di ricerca pariner
ed atfivita formativa.

| corrispettivi derivanti dalla vendita di servizi risultano essere stati pari a 3,8 milioni di
euro. ' ' ' ' '

Con riguardo alia customer satisfaction, Findicatore riferito al 2016 non & ancora rilevabile, in
quanto Yindagine riferita ai servizi di assistenza, sia a pagamento che gratuiti, erogati nel
2016 & ancora in corso.
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La formazione mantiene una posizione centrale tra i servizi di supporto allinternazionalizzazione
delle imprese italiane, avendo coinvolto, con le tre linee di intervento, 2550 partecipanti ogni
anno.

L'80% delle iniziative formative & orientate alle aziende italiane e agli imprenditori attraverso la
realizzazione di cicli seminariali, export /fab (fase didattica in aula e assistenza personalizzata
anche all'estero), mini corsi innovativi, attivitd di coaching (ore di consulenza a distanza abbinate a
riunioni mensili). La formazione internazionale, invece, si riferisce a interventi su settori
particolarmente innovativi sia all'estero che in Italia rivolti a operatori stranieri; alla formazione di
studenti stranieri da inserire in aziende italiane come facilitatori di relazioni tra azienda italiana e
mercato estero di riferimento; attivita formative rivolte a funzionari stranieri di enfi omologhi;
nonché attivita specifiche per architetti e inferior designers ed esperti dei settori food stranieri. Da
oltre 50 anni, ICE Agenzia forma i migliori export manager, attraverso i CORCE rivolti a neolaureati
italiani, da inserire nelle piccole, medie e grandi aziende italiane. Infine, la realizzazione di 4
Master in Export Management *Tem Academy”, indirizzati sia a giovani laureati che
manager/professionisti, per formare esperti nei processi di internazionalizzazione dimpresa che
" assistano gli imprenditori nella definizione e attuazione delle strategie di sviluppo sui mercati.
Questa vasta gamma di servizi ha frovato largo consenso e un alto indice di gradimento tra gli
imprenditori, garantendo altissimi livelli di customer satisfaction (di 4,50/5).

Per i corsi di formazione il principale indicatore di outcome & il tasso di placement dei
partecipanti, ossia [a percentuale dei partecipanti alle iniziative di formazione di ICE Agenzia che
trovano una collocazicne lavorativa entro 9 mesi dalla conciusione del-corso, che nel 2016 ha
raggiunto il 90% (tavola 2).

2.3 SERVIZI PER L'ATTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI = INDICATOR! Dl OUTPUT E DI QUTCOME

L'attivita di attrazione degli investimenti esteri & stata potenziata e ampliata a fine 2015 con
I'inserimenta nel nuovo funzionigramma di un’area “Attrazione investimenti” comprendente tre uffici
dedicati rispettivamente alla promozione degli investimenti, allo sviluppo del partenariato e alla
realizzazione di analisi settoriali ed al supporto operativo agli aperatori esteri.'?

. La Tavola 3 riporta gli indicatori specifici dellattivita svolta dai quattro uffici, ed il consuntive 2016
evidenzia dati pil elevati rispetto a quanto inizialmente previsto nel Piano della Performance 2016-
2017. Di seguito, le attivitd di maggior rilievo da evidenziare per il 2016,

In crescita il numero di iniziative promozionali volte a favorire Pattrazione di investimenti che,
nel 2016 si sono sostanziate nell'attivazione di nuovi desk AIE (Istanbul, Londra, New York, San
Francisco, Dubai, Singapore, Tokyo), e nell’'organizzazione di 4 ulteriori tappe del Roadshow
“Invest in ltaly” per |la presentazione dell'offerta italiana (New York, San Francisco, Londra, Dubai).
Sono state inolire organizzate presenze congiunte - con Partners pubblici e privati — alle principali
manifestazioni dedicate in particolare all'offerta italiana per il settore immobiliare (MIPIM e MAPIC
a Cannes ed Expo Real a Monaco di Baviera).

A supporto dell'attivita di informazione, promozione e assistenza per gli investimenti esteri, sono
stati inoltre realizzati prodotti editoriali e multimediali, a carattere generale e settoriale,
finalizzati a presentare le opportunita di investimento in Italia: nel 2016 & stata realizzata la
Guida Paese "Invest in ltaly”, mirata a presentare le potenzialitda del mercato italiano ed a
rafforzare l'immagine del Passe nei confronti degli investitori esteri e sono stati realizzati cinque
profili dedicati a specifici settori: Servizi finanziari, Biotecnologie, Engineering-Automotive, Real
Estate, Turismo.

10 {3 funzione di attrazione degli investimenti esteri in I[talia & stata definitivamente attribuita all'ICE-Agenzia con il
decreto-legge "Shlocca Italia”, convertito con leggeri-novesmbra20ld n, 164 [ ’
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L'Ufficio Partenatiato riceve richieste di investimento in Italia da parte di investitori stranieri. Allo
stesso tempo, raccoglie da aziende italiane (tramite Enti territoriali, Agenzie di marketing
territoriale, Associazioni di categoria), o direttamente da Enti territoriali, offerte di investimento
rivolte ad investitori esteri.

In questa duplice attivita, nel corso del 2016 & stata fornita assistenza a 34 aziende italiane che
propongvano opportunitd di investimento o che potevano, per caratleristiche industriali,
strutfurali e finanziarie, soddisfare le richieste dei potenziali investitori esteri. A queste: si sono
aggiunti 69 Enti proprietari di immaobili inseriti sul portale www.investinitalyrealestate.com, una
vetrina web dedicata alla promozione e valorizzazione di immobili “pubblici in dismissione, in
vendita o in concessione, attraverso cui favarire, in forma trasparente, 'interazione tra la domanda
e le opportunita di investimento immobiliare selezionate nel patrimonio pubblico italiano tra le piu
qualificate in termini di localizzazione, tipologia e dimensione.

La stipula di accordi di partenariato sull'offerta italiana con regioni, enti locali ed altri enti &
finalizzata a coordinare le strategie di intervento per lattrazione investimenti esteri e a stabilire
forma di collabarazione sull'offerta con altri enti preposti allattrazione degli investimenti esteri. In
tale ambito, sono stati complessivamente sottoscritti fino a tutio il 2016 11 protocolli d’intesa con
regioni e province autonome; & stato inoltre stipulato un Accordo quadro con AlFi-Associazione
Italiana del Private Equily, Venlure Capital e Privalte Debf il cui obiellivo & collaborare per
sostenere ed orientare le imprese estere interessate all'offerta italiana relativa a fusioni ed
acquisizioni. E' proseguita la collaborazione con il Censiglio Nazionale del Notariato e con il
Consiglio Nazionale dei Geometri a seguito degli Accordi sottoscritti nel 2015, per fornire
assistenza ad investitori stranieri su tematiche specifiche e sulla normativa italiana. Nuove
collaborazioni sono state avviate con FAgenzia delle Entrate-Settore Fiscalita Internazionale e
Agevolazioni Fiscali e, nell'ottica di una stretta cooperazicne con le Assaciazioni di categoria, con
la Direzione Generale di Federmacchine, per studiare un approccio specifico al settore della
meccanica nellattraziene degli investimenti esteri.

Particolare attenzione & stata dedicata, altraverso i servizi di aftercare, ai soggetti stranieri gia
operanti in ltalia, intenti a consolidare o espandere i propri investimenti, in relazione a vari stadi di
di vita dei progetti:

- pre-insediamento - nelle prime fasi di valutazione delle opportunita di investimento e di
indirizzo verso gli strumenti e le modalita pil idonee, attraverso un'attivita di monitoraggio e
coordinamento con gli Enti istituzionali e territoriali;

- - post-insediamento - affiancamento nelle fasi di sviluppe o© diversificazione, in
coordinamento con i principali stakeholder (istituzioni centrali e locali).
A ftitolo esemplificativo, I'Ufficioc Supporto ha fornito nel 2016 servizi di after-care ai seguenti
investitori: Westfield, Apple, Po Valley, iBM Watson.

3. PROGRAMMA DI SPESA E RISORSE FINANZIARIE

La tavola 4 evidenzia la ripartizione delle risorse finanziarie utilizzate per realizzare le azioni a
sostegno delle imprese italiane in termini di servizi di informazione, assistenza, formazione e
promozione.

Nel mantenere inalterata la metodologia applicata nel bilancio di Previsione 2016, in sede di
redazione del “Piano degli indicatori e dei risultati atfesi di bilancio”, le disponibilitd complessive
sono state suddivise tra le categorie di attivitda dell'lCE Agenzia, Servizi di informazione,
assistenza, formazione e Servizi promozionali.

Nell'ambito delle risorse finanziarie dell'attivith promozionale, i fondi pubblici e Ila
compartecipazione di terzi al Programma Annuale finanziato dal Mise, cui si riferiscono gli
indicatori del paragrafo 2.7, sono stati indicati separatamente dalle altre assegnazioni per attivita
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promozionali.

Come evidenzia la tabella, il volume di attivitd promozionate relativo al Piano annuale finanziato
dal Mise - cap. 2535, registra un consistente incremento rispetto a quello previste nel Piano degli
Indicatori & dei risultati attesi di bilancio, grazie alle risorse aggiuntive messe a disposizione dalla
Legge di Stabilita 2016. Per contro, l'ammontare delle altre assegnazioni promozionali rileva uno
scostamento negativo rispetto al dato di previsione, riconducibile alla tardiva approvazione
{novembre 2016) della nuova convenzione ICE-Mise per la realizzazione delle linee di intervento
previste dall'art. 30, comma 2, del DL 133/14 e finanziate a valere sul Capitolo 7481 del Bilancio
del MISE. .

La gestione delle risorse finanziarie dell'esercizio 2016 genera un risuliato economice positivo di
37 migliaia di euro.
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Tavola 1 - Indicatori di output e outcome dei servizi promozionali

TARGET
2016

Indicatari

Gonsuntivo

2016 :
o Unita d| Misura

Note Iriformative

Fonte Dati

Numero di partecipanti
italiani a eventi
promozionali

' 14,200

Numero di partecipanti

. . . 13.000
esteri a eventi promozionali

Percentuale di nuovi clienti
sul totale dei pariecipanti
italiani

30%

Customer satisfaction sui
servizi di promozione alle
Imprese italiane™®

4,33

Fonte: Ufficio di coordinamenta promozione del Macde in Raly

21.861 Unita
17,087 Unita
36% Cuota %
scala di misurazione
4,34 ordinale {valore minimo 1,

valare massima 5)

Promonet integrato da report
forniti da uffici della sede.

Promonet integrato da repart
forniti da uffici della sade.

Promonet integrato da report
forniti da uffici della sede.

Report Ritspa integrato da
report nucleo made in italy
per missioni di sistema.

#l dato non comprende | dati df customer satisfaction sufle iniziative del Planc export SUD, che segue paramelri di valutazione

elaborati separatamente.

Tavola 2 - Indicatori di output e outcome dei servizi di informazione, assistenza e formazione

TARGET

2016

Indicatari

Consuntivo

2016
A Unitadi Mistra

Neote Informative

Fonte Dati

Ricavl da vendiza di servizi

2 4,270
(rete estera e nazionale)
Numero di informazioni
prodotte (rete estera e 19.000
naziohale)
Percentuale di nuovi clienti
55%
sul totale
Customer satisfaction sui
servizi di assistenza resi 4,05
alle imprese italiane
Tasso di placement dei
Pl 70%

corsi di formazicne

Fonte: Ufficio di coordinamento marketing

3,792 Milioni di euro
22174 Unita
79% Quota %

Dato ancora non
dispanibile, in corse di
rilevazione da parte di
societd esterna

scala di misurazione
ordinale {valore minimo 1,
valore massimo 5)

I MINISTERI VIGILANT!
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ERP Oracle

Cruscotto Report
Performance V1

Cruscotto Report andamento
clientela assistenza

Report con evidenze del
Coord. Marketing

| dati trasmessf sono
disponibili presso I'Ufficio
Servizi Formativi

(L
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Tavola 3 - Indicatori di output e di outcome dei servizi di attrazione investimenti esteri

TARGET
2016

Indicatori

Cansuntiva
2016

Unita-di Misura

Note [nfarmative

Fonle Datj

numero Iniziative per
favorire la promozione
degli investimenti esteri in
Italia {promazione)

15

numero
revisionifintegrazioni
annuali dei prodaotic
editoriale {promozione)}

numero investitori esteri
contattati, assistiti e
inseriti nella banca dati
(promozione)

numere enti/imprese
italiani assistiti 80
{partenariato)

numerc di
accordifconvanziont
stipulati con regioni, enti
focali, associazieni di
categoria, banche, sacietd
di consulenza, ecc.

25

numera servizl after care
alle imprese estere gia 10
operanti in Italia (supporto}

26,0

1200

103:
34 aziende assistite +
69 Enti proprietari di
inmmobili inseriti su
vawrwy. investinitalyrealesta
te.com

10

Fonte: Ufficio di coordinamento attrazione mvestimenti ester!

unita

unita

unita

unita

IMINISTERI VIGILANTE
HANNO APPROVATO
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Promanet ed archivi cartacel
delle iniziative

Guide in cartacec ed on-line
presso Ufficio
Coordinamente Attrazione
investimenti e su site
investintaly.com

banche dati da
partecipazioni fieristiche e
Road Show Invest in Italy,
disponibili su file elettronicl
e cartacei

Database dell'Ufficio (in
attesa realizzazione CRM) +
vetrina web
investinitalyrealestate.com

Amministraz.ne Trasparente
+ Intranet + Conmunicazione a
Segretariato + Com. a tuita la
struttura [CE

Archivio elettronico
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di cui allart. 41 camma 1 del DL n® 66/2014, convertite con medificazioni dalla Legge 23 giugno 2014, n® 89

1l prospetto di seguito riportaio, elaborato utilizzande i dati estratti dal sistema contabile, contiene I'elenco di tutti i pagamenti, ordinati
per "data di pagamento” effettuali nel periode 1° gennaio - 31 dicembre 2016.

L'indicatore di tempestivita dei pagamenti del"'ICE Agenzia per il 2016 & paria 5,01 giorni.

Lindicatore & stato calcolato con le modalita previste dall'art. & del DPCM 22 seftembre 2014 (GU n. 265 del 14.11.2014} prendenda
in considerazione tuite le fatture pagate dal 1° gennaio al 31 dicembre 2018, Esso corrisponde alla media dei giomi intercarrenti fra la
data di scadenza della fattura e la data di pagamente, ponderati sulla base degli imporii pagati.

A fini dellindividuazione dei termini di scadenza per il pagamento, il D.Lgs. n. 231/2002 fa riferimento alla data di ricevimenio della
fattura. Tuttavia, laddove concordato contraitualmente, if termine di scadenza viene conteggiato in trenta giorni dalla data di
accettazione della fattura o dalla data di attestazione della regolare esecuzione.

Al fini della valutazione della tempestivith del pagamenti si segnala che & stato inserito il parametro "Giorni di sospensione”.

§i tratta di giomi che vengone decurtati dat giorni di ritardo di pagamento per alcune criticita emerse nel corso di verifiche di legge
(esempio: ritardo di regolarita contributiva, sospensioni da parte di Equitalia), contenziosi o altro,
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i ot di oui all'art. 41 comma 1 del DL n® 6/2014, converlito con modificazioni dalla Legge 23 giolCANE. DAROTE ALLEGATE
" Dal
pagamento Numero
i Descrizione fornitore o] Data | botaseadenza | 'MPOMO = Gtorm] nm':“"
fornitore fattura pagamento fattura Data di sospensione| attsttivo
| 100117 |IL SOLE 24 CRES FA 100117 T2Ol-18]  U5-gen-1§) aldic-15 510,20 5 5
100117 |LSOLE24OREG P A 100117 120115 T5-gan- 16} 31-dic-15, 314,77) 5 6|
203187 |EPPIPEQPLE di Emanuela Peres 203197 27-01t=15] 05-gen-16] 27dic-15 B.344,00 a F]
| 0636 _[FILPPETTI GPA 100358 Ch-nov-i6|  05-gon-1} S1de5 B672,59 5 5|
[ 706035 |GELEX SRL_ 406088 24-nov-16] __ Ob-gan-16] F-dic8) 2.746,00| 5 5|
208329 |DIMMS CONTROL SPA 203338 20-ngv-15 EE%EHJB A<dic-15] 2.440,00] [3 6
100845 |LITOGT SRL_ 100645 SE0l-15| __D5-gen-16) 250615 B 3 73|
771045 _|RISTORANTE [ARTE 111045 TB-nov-16] _ 05-ger-16} Zadc15] 72 12|
203302 [SOC EL C 1 IMPIANTI SRL 203302 24-nov-15 05-gen-16] 24-dic-15] F | 12| 12|
102619 |PRAXI SPA_102619 3Cnov-18| __ O5-gent B0 15| 4.200,00
AMANZONI C SPA 101345 So-gu-15| _ 06-gen-i 24 do 70,668, 12 73
LSCLEZ4 ORES P A 100147 20-0l1-16] __Ob-gen-1 S 3.050,85 5
31-ptt-15) 05-gen-18| 39-ciic-15] 414 ¢ 5 5
fos?se IPOSTEL SFA_ 106786 31001 05-gen-1g| A dic15, 203,79 5 5
110718 |MPR SRL 130718 30-nov-15| 05-gen-16] 31-dic-15| B.222,00] E 5
111778 [ICT STRATEGY 22-ok-15) *05-gen-16) 31-dic-15) 12,200,001 5 5
717643 _|DE TULLIG_PARTNERS SRL_ 111640 50-nov-16| __ Ob-gen 16, i 15 762,50| E B
00177 _|ILGCLE 24 ORESPA_ 100117 Gi-ofi-16] __ Ob-gon-15 BTe-15 5 5
07246 |AMANZONI C SPA 101345 31ug-15] _ D5-gen-ia| 3 1-dio-15] B 5
200346 |CUSANG STAND 202345 T0-rov- 06-gen-16] 134ic 15 23] 23
119745 |TRUWU SRL 0f-dic-15| __06gen-18 15 gon-16] ER ER
111852 [PricewaterhouseCoopers Adlvisory SpA 111852 20-nov-15| 05-gen-18| 27 -dic-15] 48.180,00| B ol
111643 |DE TULLIO PARTNERS SRL 111643 30-nov-15| D5-gen-18 F-dic-15) 854,00} 5 5
109024 |TRIENNALE DI MILAND SERVIZI SRL_ 108024 7 iov- 5-gen-16] 20dic-15) 20,626,752 El g
103512 |FEDERLEGNO ARREDO EVENTI SPA 103312 30-nov-1 05-gen-18| 30-gic-1 640, El )
205343_|NETGONGRESS COMMUNICATION SRL_ 703343 Z4nov-15] _-06gen-16| 25011 671, 10 19
[ 710074 |PRAGMA SRL_110074 13-niov-1 05-gon-16| Fh-dic-1 15.824,2' 19 Fd
108685 |ENEL SERVIZIG ELETTRICO SPA_ 109685 onov-15] __ 06-gen-18 31 dic15) 72,09 E 5
110718 |MPR SRL 110718 26-nov-1 5] 05-gen-16| 73-gen-15) 3,904,00] £ -3
200235_|POMILIO BLUMG SRL_ 200235 Ot-dic-16] __05-gen-15| 3 dic 15 7.962,16) [ 5
T10718_{MPR SRL_ 110718 B0-ov-16] _ 0bgan-is S-dic-15 4.576,00 5 5
| T64780 |PIEMME SPA_104750 3ot-16] __ Ohgen-18 Fodlic-15 1.566,00} B 5
[T 103486 |FRANZINI SRL 103486 03-nov-15} en-16 23-dic-15) 6,464 50| 13| 13
263302 _|S0C ELC | IMPIANTISRL 208702 Zanow15|  Ob-gen-15| 22 dio-15 968, 12 ]
109638 _|FONDAZIONE STELLINE 108538 6-nov-16] __ Obqienv1g] P 761,00 3] 73
111942 [SOCIETA' AMNESIA MILANG SRL 111942 30-ot-15} D6-gan-156| 23-tlic-15] 5.500,00| 13 13|
| 171861 |Federezione ftaliana (BGuoco Galcio 111861 20-nov-15} U_&Em‘ Z2-dic-15) 4_76'3%‘ | 74
203302 |SOC EL € [ IMPIANTIBRL 203002 24V 24.dic 15 £.286,67] 2] 72
203340 |TE S TRANS ESCORT SERVICE DI SOLLECITO TERESA B-nav-15) ZATc1 7.210,20) [E 3
111811 [IL QUADRATO SRL 111811 20-nov-15] -10] 10|
111644 |SO GEST IMPIANTI SRL 111644 11-nav-15] 29 2
| 108166_|CONDIM SPA 108189 Da-dic-15) E 3|
[ 203302 |SOC ELC 1 IMPIANTI SRL 203302 30-nov-15| 8 8
203202 |SOC ELCI IMPIANTI SRL 203302 30-nov-13] B E
202940 |STUDIO DEL S5ORBO SRL 202940 28-nay-15] 5 5
202840 [STUDIO DEL SORBO SRL_ 202940 G7nov-16| _ Of-gen-16 50-dic15 328,12 [ 3
_2_+—uzm STUDIO DEL SORBO SAL_202040 30-nov-16]  07-gen-16 F0-dic-15 3 w:‘.au 8 B
100216_|GOMUNE DI FIRENZE UFEICIO TRIBUTT 100216 O3-dic-15] __ 07-gen-1g) b2-gen-i6 760,00 5 5]
[ #08281 | TOUADI JEAN [EONARD 306251 23<ic-15| __07-gen-16 Zigen-18 6.120,00 -14] 14
111805 _|BICT PROMOZIONI E REGAL] SRL_ 111905 TEo-15|  07-gen-18 BB rovi5 EXEEX] 42 4
50177 L SOLEZ4 CRESPA 100117 20-0l45| __ 07-gen-16 31-dic15 3 080,61 7 7]
100117 [ILSOLE2Z0RESFA 100117 20-oll-16 07-gen-16] 31-dic-15) 1.220,00| 7| 7|
{00177 |[LSOLE 24 ORES FA 700117 20-0lI15| 07 -gen-Te} 3tdic-15, 046,00 7 7
07011 _|BT ITALIA SFA 107011 TEott15]  O8gen-18| i5dic 15, 363,60 24 _z‘a:l
110112 [IL GIRCOLO BRL_ 110012 S8-mag-11| _ 08-gen-16| 27-gin-11 167,00 1656] 1658,
103604 |AVV GENERALE DELLO STATO 103654 15-nov-15 54| 54
103694 |AVV GEMERALE DELLD STATO 103684 S =4
103894 |AVV GENERALE DEILO §iATO 03634 15-nov-15| 54| 54
102664 |AVV GENERALE DELLO STATO 102694 15-nov-15| 518,50 4 54
711931 |TOURING GErwIZi GRL 111931 2515 mgmﬁ' 1,805,680 4 4
707656 |TELEGOM ITALIA SPA SEDE 107666 1a-nmt-15| erj,?s 53 53
107011 |BT ITALIA SPA 107011 03-gen-16 4.668,73 51 5
107666 |TELECOM [TALIA SFA GEDE 107956 TEnov15) X &3 53,
07056 | TELEGOM [TALIA GFA SEDE 107866 T6-nov-15 53
[ Th7o56 |TELEGOM ITALIA SPA SEDE 107050 Tniov-15) 53
155958 TELECOM LTALIA SPA SEDE 10| 18-nov-15| 53]
107656 |TELECOM [TALIA SPA SEDE 107956 TE-nov-15) &3
07656 |TELECOM [TALIA SPA SEDE 5?5‘5 18-nov-15) 53]
107656 |TELECOM [TALIA SFA SEDE 107558 8%
08765 |ART| GRAFICHE PEGASUS SRL_109766 - |
07011 BT ITALIA SPA 107011 04-nov-16) 5
107011 BT ITALIA SPA 107011 -V~ 29|
107011_|BT ITALIA 5PA 107011 Tr-nov-15 32
707955 |TELECOMITALIA SPA SEDE 107056 I 53
[ 10756 |TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 14-08-15) 1
108361 |RIST DA GIACOBBE SN DI DE BANTIS DOMENICO © 10 0B-dic-15| 2z 727 23] =12 =12
101627 | ASSOCIAZIONE MALIANA PER LARBITRATG 101627 Oe-dic-16| __08gen-i ; 5 5
306258 _|ORLANCH ROMEQ 406288 0Bniov-16 __0Bgar-i5 [ERESE 1.7058,60y 30 E3)
| 306218 | SCAGNOL MATTED Z1dc-15]  DG-gen-16 25-dic-15) 92.668,00 14 4
04067 |CARLSON WAGONLIT [TALIA BRI 104067 50116 Ti-gan-16| TAnou-15) 1.079,21 & B
101651 |ELTIME SRL 107661 Trnow-18]  11-en18 3 die 15 ©.300,2 11 (i
704067 | CARLEON WAGONLIT ITALIA GRL_104067 G5-fab-16} ‘!1-gsm'| G5-Teb-15] TEa 8 . 340 340
T71615_|FUTURE GONGEPT LAB SRL F1ug-16|_ 12-gen-i6 04-ser-15) 36.500,00 130 130
[ 771458 |SELEX ELECTRONIC SYSTEMS SPA 117498 ZEot-15 i4.742.45 15 5
710821 (3D GROUP SRL 110821 230119 07.600,00 50 =
119643 {DE TULLIO PARTNERS GRL 111648 05-0tt-15 762,50 89 |
203137 |EPFIFEOFLE di Emanues Peres 203197 [EXNTEE 6.344,00 54} 54
04478 |SICURCENTER SRL_ 104478 02-ii-16| 1.224,00] 71 7]
109794 |MIORELLI SERVICE SPA 108794 30-nov-15| 27.022, 26| ‘E! z 12|
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Data
Cod. Data Data import | PAOAMENto | gny | Numero lori
fomitore Deseriziona formiers fattura | pagamento | P2 SPAENZR | gy bua |disospensions|  Tarde
scadenza

NTE AUTONOMO FIERE DI VERONA 102022 Bi-dic-15|__ 1Z2-gen-15] A-dlc-19) 24,400,00 i 72
ROSS| TRANSWORLD GRL_111820 Gioi-16] __12-gan-1g| 05-dic-15 3.000,40 34 34
ROSSI TRANSWORLD GRL_ 111820 310t-15] __Ta-gen-18| 04-dic-13) F £ 39|
ROGSI TRANSWORLD 8RL_111820 Fi-otl- A2egen-16[ 30-rov-15, . 43 EE
METIE WEEDEV SRL PECIER Z8-nov-13 7 LE
711820 |ROSS| TRANSWORLD GRL_ 111820 30-5el-15] Tnov-15 48 (e
710211 _|AZIENDA USL ROMAE Oi-apr-15 __13-9en-18 0i-mag-15 ; 257 267
704067 |CARLSON WAGONLIT TALIA SAL 104867 2801 Ta-genig 03 dic 15 0.517.63 7 a2}
104967 ERLSON WAGONLLT ITALIA ﬁ[ 104967 28-0ti-1 5] 14-gen-16| 28-0it-15 1.870,70] 17| 17
[~ I09567 |CARLSON WAGDNLIT ITALIA GRL_ 104867 6] 14-gon-15) Ti-dic-15 3.191,72 E £
111876 _|MONTI MORENG 111876 G3-0v-15) 24.400,00) 72 72
[ 111706 _|ADIPER SRL_ 111798 T 13gen 15 31.342,% 7 0
111613 |ANICA SERVIZI SRL i&get‘r‘lﬂ' 15.880, 4 4]
111612 |ANICA SERVIZE SRL Ti-now-15{ To-gen-1§] 78,300,00] Z q
100441 _|ARA CONGRESSI 108431 09-dic-15| 05-gen16] __ 13.004,80) E E
111661 |JOINTAG SRL 29,880,00 35 36|

208312 |TOP SOLUTIONS di ADDARL ALESSANDRC 203313

1
= bl
32

111082 |BOLLANI GAIA SOC INDIVIDUALE 111862 27-nev-15|
102307 |CONSORZIO MIB_SCHOGL OF MANAGEMENT 102307 31-dic-15|

104667 |CARLSON WABONLIT [TALW SRL 104967 10-mag-15]

14| EI
243' 24|
102711 [retitalia intomazionale Sp A ex ICEIT 102 C4-gan-18 4-gen-16] 31-gen-16] 33’5.5@.88| -17 7
506275 |TROISI CHIARA 4-gen-16) 0119016 1.675,00 EE EE
[ 306271 |CIARDIELLO MARIO 306271 G3-nov-15) _ 14-gen-16 Td-gen-16) 605, [ 0]
102711 |retitzia SpA exICEIT 102 11-feb-16| -2
306271 |CIARDIELLO MARIC 308271 17-dic-1 28]
102711 |retiaia forsie SpA exICE T 102 1801 28]
711764 (AKITA FILM SRL 111764 4gen-1 0
717995 {PLAM BE [TALIA SRL Z2-d1c-15| 73|
111672 |FONDAZIONE BIELLA MASTER DELLE FIBRE NOBILI 30-dic-15| 15
102681 |ENOTECA DI SIENA 102581 30-nov-15| 14-gan-16| (4-gen-18| .420, 10)]
11604 |ALBAVISIGN SRL ZEnav-18 | 14-genie Cigen 1o 74,640,001 i 1
06240 |EDISER SAL 109240 Tadic 16| __14-ger-ig| Tagen-16, 1.261,00) - 7 7
| 105240 |EDISER SRL_109240 416 14-gen-18] Ta-gen-1g| 17.220,30) i i
* 1876 |MONTIMORENG 111878 G3-nov-16] 14‘99;‘1‘15‘ 11-dic-15] 4,880, 34 34|
104967 |CARLEON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 TZnov-18]  15-gen-16
04867 _JCARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 Tenow-T8]  16-gen-16
04067 |GARLSON WAGONLIT ITALIA GRL 104947 TE-nov-18] _ 15-gen-15
[ 704567 |CARLSCN WAGONLIT ITALIA SRL 104667 2Anow-15| __ 15-ger-15|
104067 _|CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL_104067 03 dic-15]  T6.gen-ia
203302_|SCC ELC | IMPIANTI SRL_203302 30nov-15]__ 15-gen8)
703302 _|SOC ELC | IMPIANTI SRL 203202 30nov-15|___ 15-gen-18)
107385 |NEWMAN SRL__ 107388 15-dic-15]  15-gen-16|
104967 |CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL_101967 ZA-nav-18| __ 15-gen-16)
104667 |[CARLSON WAGONLIT TALIA SRL 104667 Ze-nov-16| __ 15-gen-15 W-oen-16
104867 [CARLSON WAGOMNLIT [TALIA SRL 104867 26-nov-15| 15-gen-15] 30-dic-15] 16} 16|
104907 | CARLSON WAGCHNLIT [TALIA SRL_ 104867 2B-nov-15|___15-gen-16] 10-gen-15 5| 5|
104867 | CARLEON WAGONLIT [TALIA SRL 104467 Z6nav-A8|  1A-gen-1§) 03 gon 15 21678,08 iE 12|
104567 | CARLEON WAGONLIT [TALIA GRL_T04067 5 G3-dic-15] _ 14-gen- 1§ 03 die-15 74.258,04) EE 43
103! INTESVS SRL 103836 21-die-15| 16-gon-16] 31-gen-16] 4.607 (1| =18 -5
71820 |ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 30nov-15] 15 ger- 1o} Tagen-18| 248, E 2
111820 _|ROSS] TRANSWORLD SRL_ 111820 S0nov-15|  15-gen-15) Trgen s 745,59 2 2
102640 |AEM G REGCHASRL 102640 S0-nov-1 o} 15-gen-19) T4-gen-18, 2.684,00) 1 1
11833 |2Prers BRL 111635 Go-dic-16| __ 15.gen-15) Tagen-16 3.477,00] T 1
[ 108008 |MAC LANGUAGE SCHOOL 108008 15-dic-15] _ 15-gen-15, 17gen-18, 1.697,71 2 =]
T1795_|NOVAGRI SRL Oidic15] __15gen-16] CZgen 16| ¥ 13 13
111968 |CONFARTIGIANATO SERVIZI PIEMONTE ORIENTALE SRLU 20-nov-15] 15-gen-16) 03-gen-18§| 1.464, 12| 12
108000 | GES TIONE SERVIZI INTEGRATI GRL_ 105090 0now-15| __ 15gen-15) 30ae5 2218, ES 18
104957 | GARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104907 02dic-15{ _ 15-gen-16| 17-gen-16| 532,92 2| 2|
10601 |NEOPOST TALIA SRL_110801 04-0ic-16| __ 16-gen-16 02 gen-ie| 500, 12| 12
110801 |NECPOST ITALIA SRL 110801 20-nav-15| 15-gen-16)| 20-dic-15] 8.000,00) 26) 26|
04067 _[CARLSON WAGCHNLIT ITALIA SRL 104987 T2-dc-15| _ Ab-gen-16 T7-gen-16| 32 144,70 Z El
| 704967 |CARLSON WAGOMNLIT ITALIA SRL_1G4987 16-dic15]  1b-gen-16, 2-gen-16) 1,261,017, o7 K
| 164967 | CARLSON WAGCHLIT ITALIA SRL 104967 515, 5gen-16) 17-gen-16} 7.079,33 2 3
104957 |CARLSON WAGGHNLIT ITALIA SR 104957 03-dic-15, Fgen-16) Oi-dic-15) 3.266,45 EE 73
303356 | RIS TORAZIGNE EVENTI SRL 203565 Fl-dic15 B-gen-10) BECE 10 560,00 EE 6
202331 [VALUE TRAVEL NET 6RL 2033-51 13-nov-1§| 5-gen-16] Z4-dic-15] 22 22|
106766 | ARTI GRAFIGHE PEGASUS SRL_ 108765 2801175 16-ger-16} 0-hic-15) 8 s.‘é‘
| 100540 _[IES SRL_100540 21olt-16] _15-gen-1] 31-0it-15) 76, 76
| 203302 _[SOC ELC 1 IMPIANTI SRL_2Dac02 30nov-15|  15-gen-19] 30-dic-15 16, ﬁi
203331 |VALUE TRAVEL NET SRL 203331 13-nov-15] 15-gen-1€] 01-gen-16] 14] 14]
04067 | CARLEON WAGONLIT TALVA SRL_ 104067 _ 0715 __ 16-gon 1] Tigen-it} 7 E
705051 [TRANSLATED SRL 108057 g - “Gadic18|  15.qen-is| 3igen8 ES i =
ROSS| TRANSWORLD SRL 111820 S0-nov-15] __ 15-ger-15 18gen-15] 3
MAC LANGUAGE SCHOOL 100009 T6dic-15] 15-gen-16] T6.gon 16| E] El
306283 |STUDID LEGALE BIRD and BIRD 306264 2i-ot-15| __ 16-gen-i6 Zonav-15 51 5
| 203358 | TERRAZZE PARADISO GRL 203356 23dic-15) 16-gen-18 23-gen18 = E]
{00540 [{ES SRL_100640 21ot-15] 1598 13nov-15 63 €3
| 704867 |CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL_104067 g T6-die-15]  16-gen-1g) 22.gan-16 Eil E
104867 |CARLSON WAGONLIT ITALIA BRL iiﬁaeﬁ 02-die-16) 15-gen-16 02-die-15 89.368,10] ﬂl A4,
11628 |GEGOM GROUP SRL 111829 19nov-16]  Th-gen-18 T-die15 3.660,00 7] 22
104067 | CARLSON WAGGHLIT ITALTA SRL 104867 26-nov-16| __ 16-gen-18 26-n0v-15 Z.017,97} 504 50
104087 |CARLGON VWAGGHLIT ITALIA SRL 104067 TTnov-15] _ 16-gen-16| S0 g, T2 662,71 it} i
104967 |CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 24-nov-15| 16-gen-18| 03-gen-16 1045215 12] 12
104667_|CARLSON WAGDHNLIT ITALIA BRL_ 104687 Tonov-15| _ 15geni6 Tt 32 214,64 34 2
104567 |CARLSON WAGONLIT TALIA SRL 104667 Ba-dio 15| 16.140.62 £ a2
[ 203204 |ASP Azienda Saniena Frovincisie_Palemno_2032 0%-ag0-15] 139,40 164] _11‘5_41
26|

308216 _|D"ABBRUSCO ROBERTO 306216 - 2211 738,24
304484 | TORELU FRANCO 304484 T6nov-15] _ 19-gen- 260ic1 3124,08] 4z|
500170_|SANTACHIARA DENIS_300170 T0nov-15] _ 19gen Ca-dic 15 572,59] gl |
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pagamento Numero giorni
Cod. Data Data Importo Giorni
Descrizione fornitore Data scadenza - ritardo
fornitore fattura pagamento fatiura Data di sospensione offettive
scadenza
01345 |A MANZONI C SPA 101346 3T-oll-15|  16-ger-16] Cegen-16 5,745,04 3] 13
111977 |AIRI Associazions [taliana per la Ricerca Indusli 03-die-15 18-gen-16] 10-gen-18| 5.490,00 El 9]
203167 |EPPIPEQPLE di Emanuela Peres 202197 27-nov-18 “19-gen-16] Ga-gen-16| 5.002,00 18] 6]
| 101706 |COGPERATIVA ADTONDLO MILAND S0C GQOP ARL 101708 3i-olt-18]  18-gen-15| Grgen-i6| 1,346,40) 12 17
[ 119628 |I0SA GHINIASSOCIAT BRL 111928 1G-nov-18| 18-gen-i6) G7-gen-16| 874, 1 12
171847 |CLAN COMMUNIGATION GRL 111847 14-dic-15| 19-gen-i] - 14-gen-16| 3.009,33) 5 5
108654  |LET IT SHINE SRL 109854 10-nov-15] 18-gan-15] 10-riov-15| 703,04 70] 70|
109685 |ENEL SERVIZIO ELETTRICO SPA_ 109865 0p-dic-15] __ 19-gen-1] 29-gic-15) 71,31 5] ]
06685 JENEL SERVIZIO ELETTRICO SPA_ 109865 Tooi-15|  18gen T0nev-15) B7.7 7 70
111096 |LEASYS SPA DIVISIONE SAVARENT 111005 09-olt-15] 18-gan-1 F-ic-1 1.014; 19 1
[ 179701 |MEDIOCREGITO ITALIANO SPA Giic15] __18-gen-1 Fi-ie-1 23,040, 1 1
| 109765 |ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 ZT-nov-195) 18-gen-16) Zi-gen-1 770, 2| ]
303365 _|IANNIELLO SILVERIO 303365 Z6mov-18| _19-gen-19 01-gen-19] 177632 18] fgl
304013 [LENOGI MIGHELE 304913 27-nov-18] 18-gen-16| 03-gen-18] 1.888,21 16} 16
110311_|AZIENDA USL RONA B Z3-apc-16| 15 genin| 22 giu-15) 20,68 211 211
110311 _|AZIENDA USL ROMA B 06-ago-15] __ 16-gen-16 T5-01i-15) 20,60 06] |u§i
T10015_|AZIENDA USL ROMA G 110615 G6nov-16| __ 19-ger-18 #1-gen-16} 41,3 _2] -T2
203332 |LEADER SRL_ 203332 DBoU-15]  1e-gen-16 TATIOV-15] 6,656,40| 6 |
719921 _[NCE MULTIMEDIA SRL_ 111921 TE0lt-16]  19-gen-18 01-dic-15 264,00 48 49
103745 |COOPIT 103745 12-nov-18| 19-gon-18 12-gen-ig, 7.006,48| 7 b
111628 |ESTRA ENERGIE SRL 111628 27-nov-15) 19-gan-16| {4 -gen-16; 309,40 15 15
| 770311 |AZIENDA USL ROMA B 16-apr-15| 18-gen-16| T5-giu-15 20,66 Zi8 FIE]
716875 [AZIENDA USLROMA G 110815 25.01-15]  19-gen-16 Fdic15 71,28 19 19
100080 [INTERPLANNING SAS 109080 19-nov-15 16-gen-16| 19-nav-15] 2.196,00] &1 81
110723 |TELECONSYS SRL 110723 26-nov-15| 1.673,14 18 13
—ﬁ‘—__wwmm& Zonovts| _ To-gor-ie| i
306271 |CIARDIELLO MARIO 306271 21-dic-1 gl
710311 |AZIEMDA USL ROMA B Z3-0it-15| 2‘9,'
910811 _|AZIENDA USL ROMA B 18-ov-15, 2|
110311 |AZIENDA USL ROMA B - 3
110983 |ARPA LAZIO 110893 24nov-15 i
11628 |ESTRA ENERGIE SRL 111628 27-now-15 16-gen-16] 15}
08060 |GESTIONE SERVIZ] INTEGRAT] SRL 109090 30-nov-16| __ 19-geri-i5) S0-die A5, 20)
108189 |GONDIM SPA 103189 J0-nov-16| 19-gen-16| 30-dic-18 20}
00000 |GEGTIONE SERVIZI INTEGRAT| SRL_ 108090 TBnov-15 [
| 306168 |GALT MARCO 306185 - Gi-gen-16 7]
308167 |VIOLA RICCARDO 306167 “Orgen 16 2]
306288 [LONGHI GIAGOMO 02-die-15] 01-gen-1§| 18]
306210 |BAGCHI ADRIANA 306210 20-nov-15] __19-gen-16 Oigen-18, 7]
306123 |PETRUZZ0 ANTONIO 306128 17-n0v-15] Ol-gen-19] 18 78]
303366 |IANNIELLO SILVERIO 30365 Fonov-15] TagenT e T
304913 [LENOCI MICHELE 304913 13-nov-1 28-gic-15] 24 2—4|
304484 |TORELLI FRANCD 304484 Z1-nov-1 - 0Z-gen- 1) 7] 17|
| 304613 |LENOCI MICHELE 304913 T3-nov-15]  19-gen-16] T3-n0v-15| 67 ﬂ_?l
111911 |CD DONIZETTLSRL 111811 30-881-15] __ 10-gen-15) Tamov-15 55 66
111887 [MARIO BAGLIANI G SAS 111957 14-dic-15) 19-gen-15| 14-gen-16) 337, E 8§
711847 |GLAN COMMAJMICATION SRL 111847 TB8-tic-15] __ 19-gen-1g| 18-gen-16) 2.710,47] A T
626 |ESTRA ENERGIE SRL_ 111628 ZooU-15  19-gen-18| 034iic-15) g 47} 47
110616 | AZIENDA USL ROMA C_ 110818 F-ofi-16{ _10-gen-15 3ic-19] 70,66 18 15,
111909 [ARGINEORM SRL 111909 07-oit-1 19~gan-‘la 30-die-14] 14.840,00] 20 2‘!5]
110815 _[AZIENDA USL ROMA G_ 110915 16-56l-15] __19-gan-1g| EEEEE a1,53) ED) 50|
| 171886 |MEATALY SRL B0-Nov-1 Z0-gen-16 5-gen-15) 6,495, 5 B
171862 |NETSPIN LAE SRL 2200-15| _ 20-gen18 25-0ic-19) 34452 80| 76, z'tﬂ
111647 |CAMPUS SRL 27-nov-15| 20-gen-16 30-die~15] 1.162,80] 21 21|
110624 |SIMONE MIGHEL ARCHITEG T URAL HERG SRL 110624 15-nov-15] __20-gen-16) T 1_1_4
117647 | CAMPUS SEL 01-dic-15 -0 18 8
111832 _|STUDIO AGUIARI SRL T1-dc-15 el E
111547 |CAMPUS SHL 27-nav-15) 1.115,25] 21 24
109080 [INTERPLANNING SAS 109080 2A0-nov-15] 12.562,34 5! 3]
105508 |INFOLAMERE GCPA 1056598 17-lug-14] 20-gen-16] 30-gen-18| 3.060,00] =10 -10]
108622 |POLITECNICO DI MILANO CENTRO METID 105622 T5ug-15| _ 21-aen-16) T5-ago-15, 73,910,00 1@[ 758
165563 | COMEUSTIBILI NUOVA FRENEGTINA SRL 109563 30-nov-15|  21-gen-ig) Togen 16 34,86 EI .ﬂ
111766 |NOVAGRI SRL 16-dic-15 21-garn-16] 16-dic-15 1.082,01 36| 36
111832 |STUDIC AGUIARI SRL 16-dic-15] 21-gen-16] 21-gen-16 2.342,79) i} a
109477 |AGTA LOGICA DI PROGET 10 BRL_ 109977 O6-dic-15| __ 21-gen-19] 1411@{ 1.;52. 7 7
02711 |relllalia infernazionale 5 p A BxX IGETT 102 T2-dic-15| 21-gen-16] 13-gen-16] 315,08 E ]
102711 | retitafia i SpAxICEIT 102 02-dic-15| — 21-gen-i6| 13-gen-16 | 8
702711 {relllaliainfemazionale 5p A axIGETT 102 02 dic: 21-gen-15] 13-gen-16 E []
102711 lretitgiiaintemagionale Sp A ex ICEIT 102 21-gan-18] 13-gen-16 E [
306269 |CREMONALUIGH 308269 22-gic-19] 27-gen-1 13-gen-16| E] [
711688 |SGRP SOCIETA' GESTIONE RESIDENZA POMIN SRL 01 21-gend J7-gen-16) 3 i
306278 |PACCHIARGTTI CRISTINA_ 308278 - S Ti0ic-15 __21-gen 1! T1-de-15f - 3 3 41
102711 |retialia intemezionale Sp A ex1ICEIT 102 M—mﬂ-ﬁ‘l 21-gan-1 08-feb-16] -1 -16]
102711 |rolRaia intemarionaie Sp A ex ICE |1 102 O4-gen-16] __ 21-gen-il 03-1eb-16) EE 3
02711  |retitalia nlemazionale SpA sx ICE| T 162 Qd-gen-1 21-gen-1i 11-feb-16] -21 -21
102711 |retitalia intemazionale SpA exICE | T 102 02-dic-15 21-gen-16| 02 fab-1§] -12] 12
102711 |eelitalia intermazicnale Sp A ex ICEIT 102 Q04-gen-16| 21-gen-18 11-feb-18 -21 -21
102711 |retitalia inlemazionale SpA ex ICEIT 102 04-gen-16| 21-gen-16 11-feb-16] 21 2
[~ T02711_|retiiaia inale S p A ex ICE 1T 102 02t 21 en-18 i4-gon-19) 7| 7
T02711 |retitala mlemazionale S p A ex ICE 1T 102 02-ie-18) 21-gen-16| 13-gan-16] 8| 3
102711 |retitalia intemazicnale &€ p A ex ICEIT 102 05-ago-15] 21-gen-18 05-olt-15| 08| ~108]
102711 [retitalia intemazionale Sp A ex ICEIT 102 02-dic-15| 21-gen-16 02-gen-16] 15} I
102711 [retlialia intemazienale Ep A ex ICEIT 102 02-dic-15| 0%-gen-16] 12] 12)
02711 |refitala Interazionale S p A BXICE 1T 102 02-dic-15] 21-gen-18 14-gen-18] 7 7
702711 _|refitalis internazionale S p A exICE T 102 Oanov-15 _ 21-gen-16 02 geni 15 18] |
305745 |DEL FRANCO FABRIZIO_305745 12-gen-16] __ 21-gen-16 17 4eb-15) 21 21
1027 refltalia nlemazicnale Sp A exICEIT 102 02-dic-15 21-gen-16| 13-gen-18] 8| E
110625 |5GS [TALIA SPA_ 110825 02-dic-15]  Z1-gen-18| 14-gen-16] X 7| Ei
305216 |MIRAGLIA FULVIO GIAN MARIA_ 306215 30-nov-15] __ 21-gen-16] 01-gen-16] 74,130, 20 » 20|
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- - 7 I MINISTERI VIGILANTI
Qllegaﬁtq: Attestazione dei tempi di pagamento NO APPROVATO
bk gicuf allart. 41 comma 1 del DL n° 66/2014, converito can modificazioni calla Legge 23 glugno 3014, nE 48
COME DA NOTE ALL EGATE
|__Data
Cod. A Data Data importo | POATERER | gropy | Numere Slomi
fornitore fattura pagamento fattura Data di sospensione effettivo
304913 _|LENOGI MICHELE 204918 Tanov-16|__ Z1-gen-1 2,486 91 2 22
100639 |KONE 5FA 108638 27nov-15] __ 21-gen-1g} £ 7 11
05659 |LAI CIANFRANCD 505860 Oa-nov- 3127 22 57 37
09659 |KONE SPA 106539 27-nev-15| 7 To-gén-16| 1.427,40 T 1
106076 |MARMOMAGCHINE SERVIZI GRL_ 106076 07-gen-15 - 21-gen-1g| 66.442,00] 10 0
108302 [ISTITUTO PIEFDLI SPA 108302 23-nov-15| E 23-gan-16| SU.m -2 -2|
:1:1:E_1‘333 TUDIO ARCHEA 111993 7015, gen- 24-gen16] 488,00} E 3|
[ 102741 [relllaiia SPA SxICEIT 102 Ddgen-18| _ 21-gen-16 [ 2481368 EE EE
02711 |retllala intermazionals S p A exICEIT 102 TGd-gen-16| __21gon-16, 1 4@1:-1% 1.976,04) 21 2
02711 _|relilda e SpA exICEIT 102 Dd-gan-16) -gen-10 itteb T 735,20/ 21 21
(02711 _|[redltabia onals SPA GXIGE [T 102 O-gen-16]  21gen-1g) 12@1151 4.562,08) 27 22
[ 702711 _|relitaka memazionale S p A 8x ICE | T__102 0d-gen-1 Zigen-16] T2-4eb-1 0.304,04) ER 23
. 102711 _|rotltoia memazionale S pA exICE 1T 102 0dgen-16] __ Z1-gen-16| 1149b—7§ 27 2
702711 |reliako interazionale Sp A eXICE 11 102 Gdgen-16|  21-gen-16} Tidob-1 21, -2
. 102711 |retitalia internazionate Sp A exICE T 102 04-gan-16] 21-gen-16] 11-feb-18| 21 -21
102711 |retlialia Internazionale S p A ex ICE | T 102 0E-oll- 21-gen-16} 06-dic-15) G| 5|
| 702711 |refitala Intemaziorale S p A exICE [T 102 Bd-gen-16) 21-gon-16} 11-feh-15] 21 -21]
102711 _|reflilalia memaziorale & pA ex GE |1 102 Odgen-16| __ 2i-gen 1] 17-feb 16 2 il
102711 |rofilalia imernazionals & p A ex IGE | T 102 Od-gon-16| __ 21-gen-19| Tafet-16] QEI
[ 201031 |EGOH MEDIA_ 261951 T0gen-16| . 21-ger-16} Fgen 1o i)
102711 |retllaha intemazionale S p A ox ICE 1T 102 G2-clic-15] 21-gen-16] 17-gen-16 4]
782711 |refitalia inemazionalo & p A €x ICE 11102 G3dic-16| __ 21-gen-18 TE-gen-16 8]
102711 _|rofitalia imemezionale G p A ex ICE 1T 102 02ic-15]___21-gen-15, T
02711 |ratltaia intemazionale S p A ex ICE 11102 G2icT Z1-gen-16, Ell
V02711 _|retiian onale SpA ex IGETT 102 Ozdic-15 2 8|
702711 onale 5 pA eX IGE |T_ 102 Oz-tic-16|___ 21-gen-16} 7
102711 _|retitaia b onale SpA ex ICE 1T 102 02-gic-15| __21-gon-15] %
300025 _|BIANGHI AGHILLE 300925 Z-dic-16] __ 21-gen-16| 4
306265 (SQUILLACE MARCO 306265 10-dic-15 21-gen—1ﬁ| B
102711 |rethalla mlemazionale Sp A ox IGE 1T 102 04-qen-16] 21-gen-16| 07 -fab-18] 17
762711 |relltalia nlemazionale 5 p A ex [GE 1T 102 0d-gen-16| 21-gen-1ﬂr Ti-teb-18 21
702711 relitaia intermazionale 5 p A X [CE [T__ 102 02-dic-16]__ 21-gon-16 2G-gen-19) 1
108504 |LOGISTICA AMBGIENTALE SRL 10904 16-dic-18]___ 21-gan-i6) 15-gen-1§ ]
T09604_|A 15 ASSOCIAZIONE [TALIANA GOMMERLIERS 104994 30NV 24-gen-16) 14 gon 15, 7
EUOESE POMILIO BLUMM SRL 200235 14-die-15 21-gen-16 13-ger-16| B
7768 |INNGVA SRL 107766 27-dic15| _ 21gen16 Za.gen-19) El
100477 JACTA LOGICA DI PROBETTO SRL_ 106477 17-dic-16| __ 21-gen-16) 17-gen-16} 4
102711 jretitalia internazionale Sp A exICEIT 102 . 27-lug-15 21-gen-1 21-ago-15] 163
702711 _|relitals intetnazionale SpA A IGEIT 102 Ghago-18|  21gen-1g] 05-sa1-15] 73|
306148 JBMGIOTH CIGHA LAVIGNA 308149 T6-gen-16] __ a5-gen-16] 14qeb-18] B |
305268 IORLAND! ROMED 305288 08-nov-1. 25—95!1—1 17-gsn-1
PORRANI WANDA 306063 Glgen-16 __ 25gen-1| ] .
705266 |MARSH SPA_ 105269 08-do-15) TE-gen-i6| 77
105260 | MARSH SPA_ 105269 Gddc15 oequg' 17 17
105268 |MARSH SPA 105269 08-clic-15| 25-gen-16| 08-gan-16] 17| - 17,
1065260 | MARGH SPA_ 106269 Zanov-15| __ 26-gen-g) 23.dic15 33
| 700177 |WL SOLE24ORESFA 100717 Fo-mar-18| TE-api-15 785
306103 |PERISS| EMAMUELA 308163 13.gen-16| __ 25.gan-18 14118 -0,
111817 | MONTELGO SRL 30-nov-16]___2b-gen-1| 14gen-16 il
B06074_|ERUNELLT PIETRC 308074 Zadic 15| 2b-gen-ib 15-gen 16, B
111847 |CLAN COMMUNICATION SEL 11153F - DE-ali-15) 25-99!1—15 13-now-15| 73|
TTiE64_|ISTITUTE D VIGILANZA DELLURBE 1106064 OTic-16| _ 26-gon-15 1-gen-18 75|
203365 _|RISTORAZIONE EVENTIGRL 203885 08-4ic-15| __ 26-gen-18 13-gen-16 13
110664_[ISTITUTO D1 VIGILANZA DELUURBE 110664 Fnov-16|  Ze-gen-16| Abdieg, 27
109522 |ASSORESTAURO SERVIZI 109622 16-nov-15 26-gen-18| 27-gen-1§| -1
171820 |ROSSI TRANSWORLD SRL 1178 Oi-ago-16| __ 26.gen-1g 3088115, 118
305654 | TUNZIO FEDERICO 305054 O2-dic-16| __ 26-gen-1§| 08-dio-15} 49
108051 | TRANSLATED SRL_408051 04-dic-15] __ 26-gen-i| 31-gen-16] 3|
100117 |ILSOLE24 ORESP A 100117 28-sel-15) 26-gen-16| 28-olt-15]
305954 | TUNZIO FEDERICO 305064 T5-dc-15] ~_ 28-gen-15) 3016 318
T(4478_|SICURCENTER SRL_ 104478 Ta-dic-16] _ 26-gen1g 14vgen—gl 11.224,00) 12} 72
306878 | CHIAPERD MARIA CECILIA 305673 0-dic-15] __ 26-gen-19) 09-gen-16] EER 77] 7
111604 [BENITO AL BOSCO SRL 27-nov-1! 26-gen-18] 14-gan-16| 9,'533‘00| 12} 12|
["T17762 |NEW BUSINESS MEDIA BRL TA-dic-16] __ 2fgen-1g) A gen-15) 17] T2
T10564 | ISTITUTO DI VIGILANZA DELLJRBE 110664 0 -dic-16] A2-gen-16] 14] 4]
110664 |[BTITUTO DI VIGILANZA DELLURBE 110668 Cl-nov-15] __z6-gen-15) G3-ger-16] 73 73]
17842 |BLOMINE SRL_ 111943 Z4-nov- 28-gen-16 T2-gen-16 22} 24}
117496 |SELEX ELEGTRONIG SYSTEMS SPA_ 111466 Z0-nov-15) Ee-gen-m Z0gen-16) B 2
703353 |1 G SAB & Macchia & Marco © 203353 1u-dn:~ Tagen-18| 13, iE
[~ 700777 |ILSOLE24ORESFA 100117 5 &
100117 [ILSOLE24 GRESPA 100117 -4 4
Tﬂ?"‘%ﬁomfzmmzs PA 100117 E s 4
106566 | CISALPINA TOURS SPA 108656 Bl B
[ 308274 |CANALE GIORGIO 308274 19| iE|
108080 _| GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL_106080 E 3
111603 |CAGGIE GAGEI INCO SRL__ 111983 7 7
100117T|L SOLEZ4ORESPA {00117 Sido 15, o7 27
100117 [ILSOLE240ORES P A 100117 3-gen-16 -4 4
111644 |SO GEST WPIANTI SRL_ 111544 S-gen-16 [ B
104667 _|CARLGON WAGCHLIT TTALIA BRL 104967 Z1-nov-15] 67 87
306100 B\ANCHI ANDREA_ 300100 171 16| 75 -5
306074 NELLI PIETRO 306074 22-gen-18| [ &
| 104587 GARLSON VWAGONLIT ITALIA GRL 104967 32015 SGnov-16| ___25.606,04 50 g
104087 |CARLSON WAGGNLIT [TALIA GRL 104867 27015, 30-nov-15) 5.246,00] 58]
100854 |LET IT SHINE SRL_ 109654 2-dic-15) 25-gen-16] __ 146.627,60 4 4
306181 [DIANG EMANUELA 308181 02-mar-15 01-apr-1 148,89 3(!7'{ JEI
117644 |50 GEST IMPIANTI SRL 111644 Ti-de 28-gen- 16} 07 gen 5.376,17] z1| Smiiln| 21
111780 [FATA INFORMATICA SRL 30-nov-1, 28-gen-16] 18-gest-1 2.300,00] 1 = 10]
308274 |CANALE GIORGIC 306274 18-gen-1 28-gen-18] qEfeb- 1 22.330,83 -21] 21
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CGMEMDA NOTE AL -EE&IE 4

e Descrizions formitore L Dotn . | Datascadenza | fMROM0 7 o

ornitore pagamento attura Data di saspens| offetiivo
WW MICHELA 306231 515 28-gen-1g Tagen-6[ 0,90} 4 4
044 [MARCONICCHIO DANIELA 15-the-16 28-gen-16| 14-ger-16] 43,14 14 14
300264 | DANEI MARIA VITTORIA 306264 27-nov-16] _ 2o-gen-15 Z7-io-15) B4,60) 32 32
206264  |DANE! MARIA VITTORIA 306264 04-gen-16| B en-1 | 02-1ab-16] 44,60 B -G
102711 [refltglia internazionale Sp A ox ICE [T 102 ) D4-gen- 28-gen-16, 14-4ah-16| 315 66 -17 17}
T02711 |retiiaha ntemazionale S p A &x JGE [T 102 0d-gen-18| 2846n-16 12-le‘n~1g| 315,08 GE BE
102711 jrefitalia intemazionale Sp A ex ICEIT 102 02-dic-15) 28-gen-16| 03-gan-15] 437 98] 25§ 25|
206160 |BIANCHI ANDREA 308100 12-gan-18] ZB-Gen-16, 11-fab-1 7.612,80] 14 -14
203302 |SOC EL C1 IMPIANTI SRL 205302 T7-gic-16] _ 28-gen-15, Z2.gen-1 1€3,00] 6 8
111818 [ILLYCAFFESPA 111819 08-01t-1 28-gen-15 2o 3.360,00 E =
111765 [ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 06-nov-1 28-gen-16; 06-ic-15] 30,00; 53|
111766 |ANAC AUTORITA' NAZIGNALE ANTIGORRUZIONE 111765 06nov-15] _ 28-gen-ip| 06-dic-1 540,00 53
| 308214 |FURFARO MARIA 306214 T5-dic-15 28-gen-16] Ta-gen-1 24,50| 4| 14|
203302 |SOC EL C! IMPIANTI SRL 203302 3i-dic-15| __ 2b-gen-i6 31-gen-16) 5.266,67 3] 3
110723 |TELECONSYS SRL 110729 $1-die-15| _ 2e-gen-16 F1-gen-15 167,14 3 3
111686 |4 SEA SRL 18-dic-15] 28-gen-16 22-gen-16, 600,00 E ]
117728 |LATTAMZIQ LEARNING SFA Tidic-15| __ Z8-aen-16 1a-gen-ﬁ{ T.207,00 0] 10|
117644 _[50 GEST IMPIANTI SRL_ 111644 270001 26-gen-16 07-gen-15| 7,20 21 21
117780 |FATA INFORMATICA SRL Finov-16]  2-gen-1g) Ta-gen-16 0)
|7 102155_ |RADIO TELEVISICNE [TALIANA RAT 102159 78-gen-16] __20-gon-16) 27-feb-15] 20|
111601 |C Z SERVIZI S0C COOP ARL , al-die-14 31-gen-16| 30-gen-15) 368
100765 |ART] GRAFICHE PEGASUS SRL 100766 30-nov-15] 01-feb-16] 11
100224 |V BARBAGLI SRL_ 105224 15-gen-16] _ 014eb-16) 2
F00548 |GH1 200548 16-dic-15] __ 01-feb-16] q
105224_|V BARGAGU GRL_ 105224 2|
104750_|PIEMME SPA_1DA750 2
111984 |TECNO ENERGIA E SERVIZI SRL, 111964 T7-gen-18| 01-teb-16 T1-eb-16} -10)]
207851 {5 D1 SOLUZICHI DIMPRESA S R L 201851 16-G0-15| __ 0i-feb-1 25 ger-16) 9
106785 |ARTI GRAFICHE PEGASUS GRL 109765 30-nov-15| Q1-feb-16 21-gen-18] 11
111914 |BONISPA 111914 3i4ic-15] __ 014eb-16 31-gen-16) 1
203313 _|TOP SOLUTIONS di ADDARI ALESSANDRO 208413 2hdicA5]  0i-eb-16] 24-gen-15} B
TIO000 | GESTIONE SERVIZLINTEGRATI BRL 109080 STdic-15|  014eb-1g] 30-gen-15] 2
0 | TORRENTI DAVIDE 106500 E0dio-16| __ 01-1eb-16 S0-gen-16) ]
111602 _|COMETA SRL 30-nov-16| 01 4eb-16] 25-pen-16) 3
110801 |[NEQPOST ITALIA SRL 110801 26-olt-15] . O74eb-18 23-dic-15] 40|
TM274_|ING BARZAND' E ZANARDD ROMA SPA_ 101274 10-dlic-15) 01 feb-16] 25-gen-16| 7
| 7068765 |ARTI GRAFICHE PEGASUS GRL_ 108766 30-n6w-15| __ 014eb-16) Z1-gen-19) 1
06785 |ARTI GRAFICHE FEGASUS SRL 100766 30-nGu-19] 01-1eb-16] 21-gen-18) 1
100090 [GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 100090 31-dic-16] 01-18b-18| 20-gen-16| Fl
109000 |GES TIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109080 31015 014806-16 30-gen-1 2)
111831 _|TENSIVE SRL_111831 Za-giu- 01-fab-18| Ti3-2go-1 182
106800 | TORRENT! DAVIDE 106900 30-Gc-15] __ O1-1eb-15) 30-gen-1 2] B
106189 |CONDIM SPA 108189 S0-dc-15| __ Oi-feb-18) 30-gen-1 7] E
111534 |KORN FERRY 111084 23-dic-15] __01-feb-19) Z6-gen-16) 6.300,00 4 )
711644 |SO GESI IMPIANTI SRL_ 111844 25-dic-16] __ 01-leb-15) Zo-dic-15| 5.576,17] Bl 35)
100462 _|ANSA_ 100462 8-dic-16] __ 01-feb-16 23gen-16 5.700,04 E 5,
111820 |ROSSI TRANSWORLD SRL 111620 30-nov-15 514eb~16| 16-gon-168 7.230,04) 16} 16,
105224 |V BARBAGLI SRL_105224 26nov-18|  07feb 16 3i-gen-16 1 1
105224 |V DARBAGLI SRL 105224 TE-aov-16| _ 01-feb-16) 3-gen16 T i
111822 |MADING SRL_ 1711622 0<ic-16| __ O7-feb-16 17-gen-16| -~ 7.400,00 i3 )
1007685 |ARTI GRAFIGHE PEGASUS 8RL 109765 27-nov-16 01-feb-186] 21-gen-16 11 11
203197 |EPFIPEQPLE di Emanuela Peres 2037187 17-dic-15] 01-feb-16] 20-gen-16 3 & 12| "1'2‘\
111665 |PROMOVARESE 03-die-15] 01fab-16] 1€-gen-18 0.821,00] 1g| 16|
203197 |EPPIPEOPLE di Emanusia Peres 203187 17-dio-16| __ 014eb-16 20-gen-15) 7 6083,00) 7 12
106281 _|C 6 1 _ELETTRONICA SPA_109281 g 10nov-16| __ 014eb-15 31gen-19) 3.482,82 g i
| 109765 |ARTI GRATICHE PEGASUS SRL 108765 27-n0v-15 01-4e0-16, Z1-gen-16] 2.950.72 EEl 11
201967 |SIRE SRL 201057 2o 02-1eb-18| F00v-13) 37 9330'0' o4 64
717936 |OVER SERVICE SHL TZanov-1 02-16b-18, 31-gen-1g) 1,494, Z E
100234 _|ALMALAUREA SRL 109234 F-0ic-15] G2 ten-15) 7-fe0- 1 4.456,5 5 -5
203356 | TERRAZZE PARADISO SRL_ 200356 31-dic-16] __ 02-fen-18| 31-gen-16) 744,00] 3 2]
06786 |POSTEL SPA_105788 30-nov-15 02-feb-18 50-gor-15) 203,80 3) _:gl
711858 |BONUCCHI ASSOGIATI SRL 30-nov-15) G2-eb-15 S0-nov-15, Z.684,00 Z L
105786 |POSTEL S0A_ 106746 A0-nov-16|  Ozdeb-16 30-gen-16) 453,84 3 3
111820 |ROSS| TRANSWORLD SRL 111820 Ai-dic-15| 02-fab-16| 31-dic-15) 33 a3
171856 [GONUCGH ASSOCIATI SRL 2a-dic- 02-feb-18] I7-gon i) 5 G}
1855 |BONUCCHI ASSOCIATI SRL TE-ic-15 02-feb-15| 27-gen-i6 B El
111855 |BONUCCHI ASSOCIATI SRL 23-gic-15| 02-feb-15] 28-gen-16] 3| E
26 |ESTRA ENERGIE SRL_111628 Z8-dic-15 02-feb-19] 07-feb-16) 5] i
108330 |FILIPPETT1SPA 105338 C3-dic-15] __ Do-feb-1 3igen-16 2| F
106336 |FILIPPETT1 SPA 108338 28-dic-15] __ 02-eb-16] 31gen-16, 2| 2}
111628 |ESTRA ENERGIE SRL_111628 25-dic-" 02-feb-1 0116016 7 i
711656 |RCS MEDIAGROUF SPA_ 111658 - 30nov-16|__ Oateb-16] —_ S0gen-18) — 4 - 4
202174_|PROGECTAS RL 202174 14dic-16] __ 03-feb-1 Bgen-19) 8 13]
117006 _|MP ITALY VENTURES SRL_111006 15-dic-15, iE 17-gen-10| i 17| 17
111632 |STUDI0 AGUIARI SRL 27NV 03 fob-16} T4 genih 2.752,82] 20 Z0)
171832 |STUDIO AGUIARI SRL Gi-dic15] __ Os-feb-15] Zh-gen-16) 3.204,09] E E
117946 _|AR S Agr Rets Servics 5o¢ Coop 111946 B1dic-15,  03-ab-16) 28-1eD-16) 12.200,00) 25 25|
110015 [MONTENOVISRL 110015 16-nov-186 3-feb-16 27-gen-16| 17,018,001 7| 7
109065 |CTM CONSDRZIO TECHOLOGIE MECCANIGHE 109085 20-gen- 03-feb-16] 27-Igb-16] 10,622, 50 -24 -24
117875 |FIERA MILAND FAEDHA GPA. 1815 03-fob-18) 31 -gen-18| 42, 700,00} K 2|
100117 |ILSOLE 24 ORE 5 F A 100117 13-nov-15 03-fah-16 &1-gen-16j 32,574,001 Bl El
111697 |1 SALONI NAUTICI SPA 04-gic-15]  * 03-feb-18) 21-gen-16] 22,326,01 ‘1_34 13
1011256 'REGENT TNTERNATIONAL SRL 101126 16nov-15] __ 03-48b-16 19-gen-1§) 1.562,67 15 [
111862 |PricewaterhouseCoopers Adfvieory SpA 111852 28-dic-1 02-feb-16] 28-gan-16| 43. 0; 6 [3
711675 {FIERA MILANG MEDIA SPA, 1B-Gic-16] _ 0a-feo-16] 31-gen-1] .8 3 E
100117 |ILSOLE 24 ORESFA 100117 iGnov-16] _ 03-160-16 FH-gen-ig| 2.425,99) 3 3
108294 |KPNQWEST ITALIA SPA 108284 30-nov-1 03-feb-16] 20-dic-15 847,70 Iﬁ ETil 7
111086 |LEASYS SPA DIVISIONE SAVARENT 111086 06-nov-1 03-feb-16] 31-gen1 1.014,98| . 3

104226_| LIUG LIBERO ISTITUTO UNIVERSITARIO GARLO CATTANEQ D3-die-1 Ba-feb-16, T5-gerr 1 5 860,00 1 1
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: 1 MINISTERL VIGILANTI
Allegato 7 H idi
siiesn s - Attestazione dei tempi di pagamento 7 HANNO APPROVATO
di cui all'art. 41 comma 1 del DL n® 86/2014, convertilo con modificazioni dalla Legge 23 giugno{2014, n° 89
COME DA NOTE ALLEGATE
Dats
pagamento Numero giomi
Cod. Data Data Importo Gioml
fornitore Prscricions fvitere fatiura | pagamento | D2S€adenza | oua | tisospensions|  Mearde
scadenza
100704 | MIORELLI SERVIGE 8PA_ 108704 Bi-dic-16] __0aJeb-18) Fi-ger-18) 37,022,261 E 3
117655 |RGS MEDIAGROUP SPA 111666 T0mov-15] _ 0a-1eb-16) Fi-gen-o| 74.639,74 E] E
[ 7098687 |CARLSON WAGONLIT ITALIA BHL 104967 G3Tiov- 14-feb- 18] 06-ic-15] 1,200, & ]
105886 | SANGARLO VIAGGI S R L 108586 Td-dic-15| m-ren-ﬁl 21-gun-ﬁ| 7,001,068} 74 i
171044_|FONDAZIONE SANTAMBROGIO 111044 06-Nov-16| _ 04-1ab-18, zn-dimgl 4.270,00{ 26| ) 6|
104067 |CARLSGN WAGONLIT ITALIA BRL_104967 6-0ic- 15| M—!Eh-'l_ﬁi 25-gan-16| 1.041,01 3 72
| 306295 |ROTA ITALO 206255 S feb—ﬂ 28-fot-15) EOWTEL 24| . ‘2_4_|
308036 _|STUDIO ASSOCIATO SERVIZI PROF ESSIONALT INTEGRATT Zi-gen-16| __ OAfeb-16 za-mmsl 7402,18] 24 74|
117600 _|SMAE SRL 22-dic-1 04-Jsb-15) D5fab-18) q
| 306255 |ZARALLIELISA 306253 22-9on-16 219616, A7
BIETTI GIOVANN] 305659 EZITE 166
104087 | CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104067 230t 59
304513 |LENOGI MIGHELE 304913 F4-di6-15] iE
170015 [MONTENOVISRL 110015 T7-1o0-16 3
109667 |GARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104057 G4-Gic- 151 &
TITAT8_|SOFTWAY SRL EETSE 5
111569 |ORACLE ITALIA SRL SA-dc-15) 5 25
110718 _|MPR GRL_1168718 H-dic-15, g q
11760 | GO R SAL 220615 g 5
0B172 | TEAM OFFICE SRL 106172 20-dc-15] 5 ] E 6
BT [TALIA SPA 107071 O7-die-15, E 3 3
117608 _|ARSINFORM SRL_111909 Gnov-15] __ ba-eb-15 5 10.980,00, 5! 5
105666 | SANCARLO VIAGGI SR L 105886 17-dic-15] ___04Teb-16] “gen- 43.678,00 18, 16
306210 |BAGGHI ADRIAMA_ 506210 Z0gen18] _ 04-eb 25 gen 15, 5.766,30) £ Ei
305444 |MACARIO GAETANG 305448 S0-nov-15|__ O4-eb-1 C3-10-16 10,851 7 1
107011 _|BT ITALIA SFA_ 107071 Ol-de-15]  Odteod SGgen 4.868,73| 5 E’
10497 _|CARLSON WAGOHNLIT ITALIA SRL 104967 02015 D4tebd T4 gen-16) 423213 71 21
107011 _|E7 ITALIA SPA 107011 Gl-dic-15] __ 0d-eb-16 a0-gen T2627,24 g E
21dic-15]__ D4-4eb-16, Zigeni9 17.175,40) 14 74
IMPRESA MIZAR APPALTI SRL_ 110692 58| O4deb 10 ZGgen 16 §| 6
104567 |CARLSON WAGGNLIT TTALIA SRL 104967 Tinov-15|  0a-feb-16] Tadic 1y 53 53}
07011 _|BT [TALIA GPA_ 107011 T0-0ic-16] __ Od-feb-16] O7cb-18) z 3
710718 |MPR SRL_ 110718 ZGdic18]  0ifeb-15 O54eb-19) El =
| 306218 [MIRAGLIA FULVIO GIAN MARIA 306215 T6dic-16)  Od-feb-16) Z0-gen-19) 15 1)
36271 |CIARDIELLG MARIO 306271 Z1dic-18|  Od4-feb-19) Z7-ger-19) [ §
09253 |FISIE 109262 Zdlo-16] __ Od-feb 19 23 gen-19| iE T2}
111823 [FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SPA 28-dic-15] 04-fob-16} 3-gen-16) 4 Al
700336 _|FILIPPETTI SPA_ 100596 Z3ic16|___ Oafeb-18 % feb 16} 3 )
| 104987 |CARLSON WAGOMNLIT ITALIA GRL 104567 T6-gic-15| T4-feb-10| Z1-gen-19] 14 14
105695 |SANCARLO VIAGGI S RL_ 105006 T4ic-15|  0dfeb-1g 21 gen 16} 74 4
02711 [retilaia onEe S pA GXIGEIT 102 T5guis|  06fen18] T5lug 15} 708 2@]
102711 _[relliiia onalo S pA exXIGENIT 102 02015 08-feb-16{ Ol gen 19 38 35
102711 _|retitai onal= S p A exIGEIT 102 G2-gic-1 08 feb-16) O2-gen-18| 7] 37)
203107 _|EPPIPEOPLE & Emanuels Peres 203197 04-gen-16| __ 061eb-18] Ti-fen 3] 3
203197 |EPFIPEQPLE di Emanueia Peres 200197 G2-gen-1 T5-1eb-18] 107eb-15) ] 2
| 202197 |EPPIPECPLE di Emanuely Peres 203167 02-951- De-feb-16 10 Teb-16) 2 2
108722 |FIERA MILANG SPA 108722 -dic- 18] 0BJfeb-16) G7-15-15) 2.269,20) 7 7
170847 |C GE CONSULENZA GLOBALE PER LEAPORT GRL_11034 O4-pen-16| __ 08-Tob-18 Ti-je6-18) 18.066,60 3 3|
[ T0M7 |G GE CONSULENZA GLOBALE PER LEAFORT GRL 17034 0d-gen-16] __ 0B-Teh-15 T11eb-16, 61208, 3| |
06075 | MARNMOGMACEHINE SERVIZI SRL_ 106078 06-gan-16| __ 0B-(eb-1 G7Teh 1 44.458,00) 1 1|
T02711 | rethalia internazionals & p A &X IGE 1T 102 D4-ger- 0B-feb-18 T1-186-18| @Eﬁr_ -3 3|
1062711 |retitalia internazionate S p A ex ICEIT 102 {12-dlc-15)] 08-feb-16 13-g2n-16| 193 56§ - 26| 26|
| 711785 [DELGITTE COMNGULTING SRL 30-0ic-16] __Co-1oh-16] 25-Gen-16| 183 000,00, 1G] 14
116718 _|MPR GRL 110718 Zidic-15] _ Cedeh18 Z1genis 35.666,00 1B 18
| 110718 |MPR SRL 110718 2 Z1-aic-19] G8-feb-16| Sigen-18 22,265, 18 18
202640 _|STUDIG DEL SORB0 SRL_ 202640 Z7-dR 081215, 1170618 424,00 K| 3|
102711 _|relilaka nemazionale S pA ex ICETT__102 02-dic1 03-1ab-15 Oi-7eb-16, 93,08 7 7
102711 |rethaia nismazionale S p A ex IGETT 102 02-dic-1 G2 Tob- 16, 193,99 = 5 75
711655 |RCE MEDIAGROUP SPA 111665 26-dic-15] __ OB-eb-15) 7,921,560 7 q
WESMART SRL_ 203951 7 B75,56 1 1
GEGTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL_109080 775,01 0 0
SOC EL G 1 MPIANTI SRL_ 203302 420,50 T il
200502 _[S0C EL C I IMPIANTI SRL_ 208302 22-gu-15| 146,40 25 231
T02711 |retltalia intemazionale B p A eXIGETT | 102 Osrmar—ﬁl 12407, 40 24 24|
102711 _|retitaia intemezionale G p A ex ICE | T__702 Gd-gen-16) [ZEEE 915,08 4 3
102711 |retltalia intermazionale Sp A ex ICEIT 102 02-clic-15| 08-4eb-15] T3-gen-16] 163,98| 26| B
102711 _|roiltalia intemazionale S p A ex IGE1T__102 02-do-16| __ 0B1eb-16) 16-gen-1£| 103,08 23] 23)
102711 |rellializ itemazionals Sp A exICE1T__ 102 02<ic-15] __ 084eb-15) Gifeb-16| 193,96 7 7|
[ 7027171 _|reliisiia [nternazionale Sp A ox IGE 1T 102 0215 OB4eb-18] T7-gen-16] zsa*.ss"— 2 z2
200850 |ENTE AUTONOMO FIERA DEL [EVANTE 200650 T-gen-16] __ De-deb T1de51 8300, 3 3
708003_|ERNGT_YOUNG FINANCIAL BUSINESS ADVISORS SPA 1080 PB-0ic16] 0846 e 20,980, 1 7
202940 |STUDIG DEL SORBO SRL 202040 = : 27-6ic-15] __064ab-1 ~ q04ebd 76,103, 7 = )
[ 301854 |TAJOL LUCIA 301864 27-011-15) Jeb-1 6101 700, 74 74
300139 |ONIDA FABRIZIO 300739 T7-o0-15|  Oa-feb-1 Zo-nov-1 700,60 74| 74|
302167 |DE BENEDICTIO LUGA 302157 270ll-16] __ 08-fen-18 ZE-nav-15) 700,00 74 74
711656 |RGS MEDIAGROUP SPA_111666 20415 061815 G715 2.074,00] 7 i
654 |RCS MECIAGROUP GPA 111655 Z00ic15|  De-eb-16 - 07-feb-1h 1.621,50) 1 1
106262 | [TALIANA DARTE GNC_ 108262 VB8 0A-fep-1g] T5-gon-15 1.580,00) 7 24
308190 _[BIANGHI ANDREA 06190 Ta-gen-16| __ 08-feb-15] T1-teh-16) 574,66 3 E
retitalia internazionale Sp A ex ICE1T 02-feb-16] 0B-fah-16 162,386, 24] -25] 25|
102711 [retitalla internazionale Sp A 8% ICE | T 02 04-gar-16] 08-feb-16 459, E 5
|~ 702711 |retitaha intemazionale S p A 8x ICE 1T 102 0Z-0c-15] Bi-feb-16| 254, 7] 24
104682 |CIR SOC CCOP ARL 10492 5015  08feb-16) 2 750,00 0] 0
108711 _|relliaha inemazionzle § p A ex [GE 11102 O2dic-16| __ OB-feb-16 316,06 28] 26|
102711_|relitelia intemazionale S p A _ex ICE 11102 O5-ago-15] __ 0b-feb-16| [ 27| 27
[ 171655 _|RGS MEDIAGROUP SPA_111656 Z0-dic-15] 3843, T ¥ 1
| ~705285 |MARSHSPA 105260 12-gan-16 435,1 2 R 3
710581 |ENTERPRISE SOLUTIONS GRL_ 110581 22015 771850, i 1
111418 | SOFTWAY SRL a5 38.600,00 E g
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Alogun ] Attestazione dei tempi di pagamento HANNO APPROVATO
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Cod. Data Data importg | PeGAmento | gy [ Numero giomi
farnitore Pesdreiofs focninre fattura | pagamonto | DEfaSCadenza | s |disospensiona| a0
scadenza
162711 |retllali internazionals S p A _ex IGE 11102 D2-Gic-16| __ OB-feb-1g, Tl-gen-18| 254,68 k2 ES)
104967 |CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 16-dic-15|_ 06-feb-16 Z2-gen-1§, e 8
104067 |GARLGON WAGONLIT ITALA SRL 104967 16-dic-16] __ 0o-{eb-16, 29-gen-16, fk 1l|
104057 |GARLGON WAGONLIT ITALIA SR, 104887 7 15| 0G-feb-16 S1-gen-19] iC 19)
| 164867~ [CARLSDN WAGONLIT TTALIA GRL 104387 To-dic-16] _ Cadeb-16 250115 az [
104967 _|CARLEDN WAGONUIT [TALIA SRL 104067 Eoli-15) Fenov-15 79 78
302318 _|CURTI MARGG 302418 14-dic-15) 09 1e0-15 ol 0]
104967 |GARLSON WAGONLIT [TALIA SRL 104957 Z1-ago-15 Z1-ago-15 172 172]
54 |LET IT SHINE SRL_ 109654 2412576 EE 15
100676 |POSTE [TALIANE GPA 100876 T7-i2b-18| E| Bl
11165 |RGS MEDIAGROUP SPA 111665 E 5
[ 109212 |QUIGROUP SPA 109212 a0} 40|
203302 |SCC ELC| IMPIANTI SRL_ 203302 EE 18]
306080 |STUDIO LEGALE AVY DANILO DESIDERIO 306080 73] 19
202318 |CURTIMARCO 302318 2 12
302318 [CURTI MARGD 302518 5 3
503820 |BERTONI GIAM GARLO 303020 3 ]
F03820 |BERTON] GIAN CARLO 503830 £ K
11862 |STUDIO AGUIART SRL 5 |
205335 _|CONFGOOPERATIVE SIGILIA_ 203635 35 |
711053 |REMEDIA TSR SRL_ 111853 207eb 16, 20 20
506250 |GUDAS LEOPOLOO 306250 Zrnov-15 7500, 00 74 7
353 |KC SAS diMatchia G Marce C 208258 PTgen18| _ 091eb-15) ZC1eb 15, 660,00 EH EH|
104567 |CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104067 16-dic-16] _ Opdeb-6) 4-eb-16| 7.446,04 E B
104667 _|CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104867 ko1 1016516 Z2-gen-16] T.833, 79 1
104057 |CARLGON WAGONLIT ITALIA SRL 104567 6-di-1 10-4eb-16) 21 gan 15 5846,
705169 |CONDIM SPA 108188 30dic 10-teb-16] 07 fob 16 1.037,
104987 | CARLSON WAGONLIT [TALIA SRL 104887 Tohe-1 10-feb-16} Z-gen-1§, 650481 20
104867 | CARLSON WAGORLIT ITALIA SRL 104067 AB4ic-15| __ 10-eb-15) Si-genig| 6564,69) 70
104967 |CARLEON WAGCNLIT ITALIA SRL_104067 T8dic-15] __ 10-4eb-16 07-feb-15 16.168,57] E 3
104967 |GARLGON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 Z7ov-15| __ 10-f8b-10) F7-nov-15 2211520 75 75
| 802316 |CURTI MARCO 202318 Ta-dic-16) 10-7eb-16} T0-8t-16, 1.608,84) [ 0
302318 {CURTL MARCO 302318 25-ic-16| __104eb-19) Z8-gen-16, 1.526,27] [E E (B
164987 | CARLGGN WAGONLIT ITALIA SRL 104067 T8-dic-15]__ 10-feb-1g] 04-feb-16| 2.022,14) El 6
104967 |CARLEOR WAGONLIT ITALIA SRL 104967 18-ic-15} {0-feb-18] 3t-gen-16 10,543 47 10) 10
| 502318 _|GURTI MARCO 202518 28010 104eb-19) o8-gen-16, 34,04 13| 3
732 |RUSSO ALESSANDRO Zi-the-16  10-eb-19) 7 gen 16 7.094.33) 24 20,
305033 |CASUCC] GIGVANNI FRANCESCO 306083 Z8-ic-1 0-7en-19) 11-feb-1_§1 365760 5 il
200487 | GIOVANNETTI GIORGIA_ 300487 Z7-ol-15] __ 10-eb-16] ZE-nov-1 700,00 78] 7§I
A06e27_|FINZI GIULIC 308227 30nov-15| 104019 Od-gen-i 3.366,1 il 37|
104957 |CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 1049567 14-dic-15, 10-fab-15} 12.576,27] -4
(102610 _|PRAXI SPA 102619 31-dic-16| __ 10-eb-18] ;I
110718 |MPR SRL 110718 31-0c18] | 104eb-16] E] Bl
104567 |GARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 m ZigenT 2.015,80 20 =
104367 |CARLSON WAGONLIT [TALIA SRL 104667 21-gic-15| ___10-eb-15 Z1-dic-15) 78.067,80 5% il
110664 _[[STITGTO DI VIGILANZA DELL'URBE 110564 53-dic-15| __ 11-Teb-18) 10-1eb- 16} 20.539,03 i 1
110664 _|ISTITUTO D VIGILANZA DELLURBE 110584 Si-dic-15] __ 11-/eb-1g) T4-fob-15; a0.7a4,17) 3 -3
09642 |EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 108842 T5-dic-18]  11-feb-18) Zi-0en-15] 522 &F) El 21
117880 |VR PROWC 8NG 111590 Tagen16| __ 11feh 18 3 Teb-15) 1.317,60) 2 7
106642 |EBSCO INFORMATION SERVICES SRL_ 109642 15-dic-16]__ 11-eb-18) HH-gen-1g| 2727 66} A il
11017 | THE HUMAN TEAM DI STEFANIA SALA 111817 20-0U-15] __114eb-16 15-eb-18| S50, 4D) - -4
100642 |ERSGO INFORMATION SERVICES SRL 100842 i5-.dic-16)  11-feb-16 27-gen-ib| 587 59 21 21
171820 |ROGSI TRANSWORLD SRL_111820 Fi-dic-16|  A14eb1g) [ECEEE 249,59 2 2
102873 |MUSEC NAZ LEONARDG DA VING| 103873 GE-feb-16| 1116016 Ge-mar-16, 505250} EE 75
04667 | CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104867 T74HG-16] ___121eb-15| 21gen-18 20.657,61 22 72
04067 | CARLGON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 AOc 15| 12deb-18 Z1dic 15 330777, [ 53]
| 203370 |EMCO SRL Z5nov-15|  124eb-16 25-Gic-15| 770,00 40}
04987 |CARLSDIN WAGONLIT ITALIA SRL 104907 O5-4eb-15] __ 12-4eb-15) Teepr-15 1.383,79 3 315
111800 IEourLIBRARTE SRL 111800 1a-gen-16| __ 124eb-16 62018 Z.318,00 E 6|
771800 |EQUILIGRARTE SRL_ 111800 05-gon-16] __ 12-4eb-16 12-7e0-16) 2.318,00] o) 0
| 111952 _|F P GONSULTING SRL_111992 23nov-13| wz-fen-ﬁl 15-gen-16} T.854,08] 28] Eé'l
711638 (ITALFERR SFA 111608 31-01c-18 __12-feb-19) Z91eb-16|  226.700,00 B -11{
711800 |EQUILIBRARTE GRL_111800 14-gen-1g Te-feb-18) 25.327,20 E E
304777_|CORY GIANGARLC 204777 Tanov-15) 14-dic-19) 500,00 0! 0)
303728 |[QUINTIER BENIAMIND 303720 26001 Z7-nov-15] 70,00 77 77
300458 |DE NARDIS SERGIO 000486 TB0f-15 _ 12-feb-15) Z7-riov-15] 700,00 7] 77
111952 |F P CONSULTING SRL_ 111952 25-nov-5|  12-1eb-16 ZE-dic-15) 3260,24 Eil 51
30iz27 |FINZI GIULID 506227 Inov-16|__ 121eb-16 Toieb19) 3.381,50 1 -1
104957 _|CARLSON WAGONLTT ITALIA SRL 104867 21-dic16|___12-jeb-15) Zh-dic1 5] 8.014,77) 53 &l
203107 |EPPIPEOPLE dl Emanuela Peres 205197 B 2] 3|
703187 |EPFIPEOPLE di Emanusia Pates_ 20019 Z 2
108636 |KONE SPA_109638 EE -1
106180 _|CONDIM SPA 108789 3 3|
BT ITALIA SPA_ 107011 E 6
704478 |SICURCENTER SRL_104478 3] 3
BT ITALIA S5FA_ 107011 E 5
100117 |ILSOLE 24 OREG FA_ 100117 ET] 4
100117 |ILSOLE ZAORES PA 100177 ET] KV
100117 |[LBOLE 24 ORES PA_ 100117 15-4eb-16] 2596016 L 1q
111446 |GALA SFA G2gen-16] 16-1eb-15 i248b-15 3| Kl
201851 |5 D 150LUZIOM DIMPRESA S RL_ 201851 15-tiov-15) 15-19:;-1# TEHEb-16) & 3
201851 |5 D1 SOLUZION DIMPRESA S R L 201557 T6-ic- 16| __16-1ab-18] T64en-19) = 3
11446 |GALA SPA D 30-dic- T5eb-16 2475018 E 5
711820 |ROSG| TRANSWORLD SRL_ 111620 S5 i54eb18) FA-dic-15 6] 78|
17678 |PHOTO MOVIE SRL ROSGANA BOGATRA 111878 TEgic-16] __ 1bdeb-1o) 1e4s5-16 31.474,66] | gl
105503 |BLITZ ANTINCENDIO SRL_ 105503 371 548616 Ti4e0-16, 1.068,35] Al S A
108160 | CONDIM SEA 108188 1i-gen-i 1646015 1162015 1.107,75, 4
711500 |ENMERSON HETWORK POWER ITALIA GRL_ 111558 25-dic-1 154e0-18) 15-feb-15) 4,908,55) = 1
711701 |MEDIOCREDITO [TALIAND SPA 02-gan T5feb-16} 127e015) 45.114,1 3 3|
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'f“?ﬂm_ 7 Attestazione dei tempi di pagamento NNO APPROVATO
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- COME DA NOTE ALLEGATE
Data
Cod. b e Data Data importo | PAAMENO | gigpy | Numero gornl
farnitore fattura pagamento fattura Data di sospensione effettivo
700117 |IL BOLE 24 ORES P A 100117 28-dic-16] __ 15-1eb-18| 270,00 4| 14
706351 |RIST DA GIACOBBE SNC DI DE SANTIS DOMENICG G 10 D7gen-16__ 151eb16) 0Z-mar-16 7.475,80] EE 15
| 707766 | INNOVA SRL 107766 16-dic-15 151eb-16 157eh 18 6,106,654 of 0
200236 |POMILIO BLUMM GRL_ 200235 T5-gen- 1é-|ah-1E| 14-fen-1€| 2062, 1 1
111847 |CLAN GOMMUNIGATIGN SRL_ 111847 T4-gen-16) 14-7eh-18 009,39 1 i
T11743_|GEES COMMUNIGATION 12.200,00 ) 9
T00117 | ILEOLE24 ORES F A 100117 4 ELl
100117 |[ILSOLE240RESFA 100117 -14] -14
711847 |CLAN COMMUNIGATION SRL_111847 = =
306002 | DAMBROGI VALENTINA_ 306002 E 3
| 306287 |TESSTORE LIBERO 306267 2 il
| 305873 |CHIAPERO MARIA CEGILIA 506878 55!
306230 | PAPINI STEFANG MARCO 308230 EE 15
700117 |ILSOLE24 ORESFA 100117 3116 14 a4
100117 |ILSOLE 74 ORES P A 100117 28-0ic-15] __16-1ab-16) E5fen16) 14 4]
108765 _[ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL_109765 21fic-15| __ J5-feb-16] T4Tei-16] T 1
7071 [BT ITALIA SPA 107011 G7gen 16| 1%-feb-19) R 2.318,00, E [
201921 |ECOH MEDIA 201831 19-gen-16] 16-feb-1¢] 18-fab-16] 3.858.40] 2| -2
104530 _|I5TITUTO INTERNAZIONALE DEL MARMO 151M 104530 20-gen-16] _ 16-1ab-16] F34eb.16) 2.745,00) ) 5|
201620 |DON ALFONSO CONSULTING _DISTRIBUTION SHL 261630 26-gen-16| __16-1eb-15] Z5-9eb-16) 75.550,00 5] )
| 201881 |ECOHMEDIA_ 201681 20-gon-16| __ 16-eb-16 ZHfeb-19) 3.477,00 2] BE|
107288 |NEWMAN SRL 107383 15-gen-16| 16-feb-16; 28-feb-15] “5.656,00| -13] -13|
203326 _|L M COMUNICATION SNG_ 203326 28-gen-16| __ 16-7eb-16) Z7eb-16} 16.697,00 El 11
TI0718_|MPR SRL_T10718 i-gen-16| __ 16960-16] 28-feb-16] 4.270,00 EF] 2]
["207631 |ECOHMEDIA 201831 ~13-gen-1 T6fem-18| 12feb-16] 3.220,30) 4 )
100117 |ILSOLE 24 ORESPA 100117 Z3guih| | 167eb-16| $12g0-15] 3.294,00) 169, 169)
111634 _|ES COM DI ALESSANDRO DATTILO T2gen-16|  16-eb-16) 15.780-16) 3660,00 3 3
110718_|MPRSRL 110718 a-gen 161018 Z81eb-18) B418,00 2 B
110718 |MPR SRL 110718 28-gen-1 16-feb-16 3.904,00] -12 ‘F‘."'
03408 |NOLOSTAND SPA 108408 16-ic-15) 48.043,60 13 13
111563 |NIER INGEGNERIA GPA 111563 23-dic-15| 3.543,00 3 EE
106731 | AMBROSETTI 5PA_ 108731 Od-gen-16] __16-T0b-16) 42.700,00 3 3
0000 | GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SHL_ 100090 3i-dic-16| _167eb-16) Thfab-18] 4.347,20) Z 7
111634 |ES COM Ol ALESSANDRO DATTILG 18—93?16'_‘\6-7-55& 291ab-15) 10.870,20 BE EE
| 709060 |GESTIONE SERVIZ] INTEGRATI BRI 109060 31-dic-15] __ {64eb-16 20-eb-1§| 301972 4 -4
107766 [INNCVA SEL 107766 2810p-16] ___a6.241,00) 12 12|
200255 | POMILIO ELUNM SRL_ 200235 2072h16) 27.448,78 % -4
04530 _[15TTUTO INTERNAZIONALE DEL MARMO 151 104530 3aTeb16, 1,526,004 E B
111843_|SCOT frenze SRL_111843 7.124,00] 3 5
104867 |CARLSON WAGONLIT [TALIA BRI 104687 6,568, 40| 45 4|
306234 |MANNUCCI BICHELE 306234 75.814,00 3 : K
117432 |CERVED GROUF SFA 515, 2 3
306276 |FERRETTI NICCOLG 306276 862,57 14 14
306276 [FERRETTI NIGCOLO' 208276 -fab- [ [y
506256 kNAPOLETANO ANDREA_306206 10-eb-16] 1716016 23] 23|
| 104867 |CARLEON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 Sigen-i6]___ 17-eb-16) 797,23 B 13
A0B287 |AUCIELLO NICOLA 306267 18-gen- 174eb-1E| 1,154,671 -2 -2
104067 _|CARLSON WAGONLT ITALIA BRL 104087 Tdic-16]  17-4eb-16] mﬁ 78] 78
11674 |DAKOTA SRL 25gen-18] __ 17-1ab-15) 6,403,571 g e
506112 _|CILBO GIGVARNI 208112 id-gan16]___ 17-4ab-16) 21418 7.866,01 ) el
304787  [MULLOY THERESA 3047181 14-gan-16| 17 -1eb-186)] 28-gan- 16| 8.910,00] kE! 18]
02940 |STUDID DEL SGREO SRL_ 202840 2R gen- 17-1eb-16] 25 1ob-15) 1088, E 8
711675 |[MARCHIIMPIANTI SPA_191918 @-di-16] __ 17-4eb-16] Z41eb-15) 17,12 7] -7
109886 _|ENEL SERVIZIO ELETTRICO SPA 100685 @16 174eb-16 To4cb-16) 7401 E B
[ 709725 |TECHNA ITALIASRL 108725 4-dic-15] _ 17-1eb TAdeb T El
| 104687 |CARLSON WAGONLIT ITALIA GRL 104957 31ago-15]  17-eb-1 205011 7
102711 |relil ® SpA exICEIT 102 02-gie-15] 18-feb- ¥ 01-gan-1! 4
171762 |NEW BUSINESS MEDIA SRL dic-15] __6-1epd Gmar] 14
110369 |CORBELU ROBERTO 110369 31-dic-15| 18-fab-16 01-mar-16} -12|
| 702711 [relitalaintemezionale Sp A ox IGE 1T 102 0d-gen-16] _ 16-4eb-18] 18-eb-16) 0
102711 [relitalia intemnazionala 5 p A Bx IGEI T 102 02-1eb-16 18-feb-16; 02-feb-18) 18]
102711 |rstitalia internazionale S pA exICEIT 102 02-feb-15} 18-feh-15] Q8-mar-16| =19
102711 _[ratliahe hiemazionale S pA exIGE 17102 G24ob-16| __18-7ab-15 G8-mar-9 -‘§|
[ 171520 [STUBIO PAFIRIINTERNATIONAL SRL_ 111929 Toic16| 188618 04-mar-16) =8|
100676 |POSTE [TALIANE SPA_ 100676 {7-dic-T5) 184eb-18 10-mar-154 21
171827 |PROGETTO GMR SRL_ 111827 a0-dio-16| __Tifen-i6 05.mar16, .Té]
102711 _|velilaha nlemazionale § p A ex IGE 1T 102 D4-gen-1 846016 13-96b-18 _:gl
102711 _|rotliala nemezionale S p A @ ICE 1T 102 02-feb-16| __18-7eh-15 T7-mar-16) e
102711 |relilsla emazionaie S p A x IGE 1T 102 Dd-gen-16] __167eb-16| 0B-feb-16, 17|
[ 102791 |refitela ionaie SpA OX IGE T 102 Od-gan-16| 1846016 52Teb 16, 15,
102711 |eelitala niemazionale & pA ex IGE 1T 102 04-gen-18) 1672018, 0418015 13
102711_|rolllaka memadonai= SpA X ICE I T__ 102 3 02-feb-16| __18fob-16] - Os-mar-ig) 20
T02711_|relitala miemazionale S pA ex IGE 11102 G271 T8-7eb-16] 02-miar- 16| 3
[ 102711 |rethtala inlemazionale SpA exIGE 1T 102 0d-gen-1 T6-feb-16| T1160-15| 7
102711 |relltalia nlemazionale Sp A exICE [T 102 04-gen-18| 18-fab-15 20-Teb-18] -2|
102711 |[retialia inlemazionale Sp A exICEIT 102 18-fab-16 j8-feb-16 ED
102711 [retitalia nternazionale Sp A ex ICE|T 102 2|
[ 170864 [ISTITUTO O VIGILANZA DELLURBE 110554 31-dic-15] __ 18-1eb-16 O5-rar16) 18]
203360 |F5 CONSULTING 203360 A8 Agteb 1§ T2 rar 16, EE
102711 intormazionals Sp A ex ICE LT 102 Od-gen=16 18-feh-15] 17 feb-16] 1
102711 Thtemazionale § p A exICE (1102 T8-10p-16] 2-mar-18 EEE
02711 fiemazionale Sp A 6xICE 1 102 Ga1nar-16 5|
[ 702717 |relitelia Internazionale S p A exICE 1T 102 05-mar-16 A4
102711 |relitalia iMemazionale S p A& exIGE 1T 102 T0-mar-16) 21
110664_|ISTITUTO DI VIGILANZA DELLURBE 110664 O5-mar-16 n 6]
[ 203354 |PETIT CAFE NOBEL 203354 4
104067 | GARLGON WAGONLIT ITALIA SRL_104967 18]
305255 |TOSCHI GIANLUCA 306255 37|
717822 |MADING SRL 111822 T1gen-18 T il
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fornitore fattura | pagamento fattura Data di sospensione affetivo
108630 _|EUR TTMBR] O GERACI STEFANIA 108530 A-dic16| __ 10-den-16] 2-ob-16) 5 3
105455 [I[TALARCHIVESRL 105452 19-feb-15] 25-feb-16] -6 6
046G | TALARCHIVI SRL_ 106463 26710} El 10,
106722 |FIERA MILANG B5PA 106755 09-fab-16] 10 10
111577 |ECONGGOM INTERNATIONAL ITALIA T8-7eb-1 1 4
06296 [NAPOLETANO ANDREA 3062696 13-maf—‘i—3| ~23 23]
“3E206 |[NAPCLETANG ANDREA 30679 E 1imar- 1) i 2
108171 |ITA Sil 108171 a 2 26-gen-16| 1§~feb—‘l_5i U2-rnar-15) -12] 12|
306106 _|ZUCCHELLA ANTONELLA G061606 28-0l-16] __ 19-1eb-16) Z7-nov-A, 74 El
[ 706772 |FIERA MILARG SFA_ 106122 : 3010v-15) m{ i 7]
106812 |APOGEO SRL_ 106812 Fde] 19-7eb-16] k] q
111686 |4 SEA SRL 21-gen-1 19-feb-18)] -1 1
(711496 _|SELEX ELECTRONIC SYSTEMS SPA_ 111496 0| =10}
(305282 |CICIRIELLO AGOSTING 306282 G 0
111765 |ANAC AUTORITA' NAZIDNALE ANTICORRUZIONE 111785 18eb-16 30- 20 20|
[ 110420 [RICOH ITALIA SRL T8-1eb-16) Fi-8g0-15 172 172
T10420_|RICOH [TALIA SRL 16-feb-i5) 189015 172) 172
307701 _[MUTINELL] MARCG ALBERTO 661701 T9Teb-18) Z7nov15 &9 [
07274 _|ING BARZANG E ZANARDD ROMA 6PA 101274 T6-Tob16) FEgen16 1.760,60) 25 25}
[ T64850 " |ISTITUTO INTERWAZIONALE DEL MARMO 15Ih_ 104530 24-feb-15) 2.867,00 2] 2
708794 |MIORELLI SERVICE GFA_ 108764 3T-gen 6, E 20feb- 16| 27.022, 7 7
10050 |DAY RISTOSERVIGE GPA_ 110050 i T7-nov-15, % Fidic 1Y) 73.649,62] 3 53]
712000 |FBF GAFFE DI FIORANI CHRISTIAN E CSNG_ 112000 280en-16| __ 22-Tob1G| Zeteb16 2.420,00 E 5
| 702577 |CISALPINA TOURS BY ABARY TRAVEL SRL 202577 224ab16| _ 2a-leb-18 Z5-mer-16, "665,28] =0 0]
703765 |ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109?65 29-gen-18) 22-feb-18| 29-feb-16| 3.788,10] -7 -7
109090 | GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109080 S0-apr-15| __ 224eb-15 3C-mag 15 78.76| 26|
111643 _|DE TULLID PARTNERS SRL_ 111645 27gen-18]__ 22-1eb-15) Z57eb-16] 4.821,04 E =
106121 _|ARTEX SCRL 105121 D7-gen-i6| __ 22-feb-1§ F7-4eb-16) 28.060,00) 3 5|
1089212 |QUIGROUP SPA 108212 21-tic-15] 22-feb-16] 28-ieb-16] 609,23 7| =7
104530 [ISTITUTC INTERNAZIONALE DEL MARMO ISIM_10453G 20gen16| | 22-feb-18) 247eb 16, 28.060,00 2 3
109212 [QUISROUP SPA 108212 29-tic-15 22-feb-16)| 28-ab-16 603,20 -7 7|
T07011_|B7T ITALIA 5PA 107011 10-gen-16| _22-7ab-16| Tomar-16, 4.868,73 ET 7]
104630 |[GTITUTG INTERNAZIDNALE DEL MARMG (5IM_ 164530 20-gen-16] __ 22-Teb-16) 244816, 16.755,10] 7 2
[ T0BEES | CISALPINA TOURS SFA 106666 Thdic1b|  Zadeb-16) 15-gen-14] 3.761,00 EX) 39
108666 |CISALPINA TOURS GPA 108666 [ENESE 23-reh-1E| 16 877, ES] (7]
100326 |FILIFPETTI SPA_ 105395 2G-gen-16 T4mar 16, 6.947,90) 0 20
305128 |SALVATICILUCA 305128 28-oit-15] Z7-nou-18] 1.600,00] [ [
| 108666 |CIGALPINA TOURS SPA 100866 15-0i-16 67 1eb-10) 2.174,31 78| 8|
108666 |CISALPINA TOURS SPA 108666 15-dic-15 _ﬁi 4.017,60 16 1€
105666 |CISALPINA TOURS 5FA 100668 15-dic-15| ] 39)
| 108606 | CISALPINA TOURS SPA 108666 15-dic-15 El 3
111644_|SO GEST IMFIANTI SRL_111644 CEEEE Ei Ei
305316 hw.nw«s; ENRICO 205316, 78-0-15| &= 8
306306 _|MICELL] STEFANO 308308 28-all-15 58 56
(305123 |PETRUZZO ANTONIO 305123 20-gan-1 Z3feb-15 G1-mar-16) 9.161,69) E 7
T0e186 |CONDIM SPA 168189 i ZHgen- 3eb-16 20 1eb 15 1.037,0 5 &
106608 [BLITZ ANTINCENDIO SRL 105503 28-gen-16| 23-fed-16] Z8-feb-18)] 1. -b| 5|
177068 _[BLODMPIA_T11958_ 03-dic-16| __ 2afeb-16] 23716} [ [ ! 0
117640 |50 GEGT IMPIANTI SRL_111644 Z9gen-16 __23-fab-15 EXRE 13,14 5 K
[ T70060 " |DAY RISTOSERVICE SPA_ 110060 Zigen-16)  Z%feb-16, 2G-felb- 16} 70,207,20) H B
110060 |DAY RISTOSERVICE GPA 110080 15-gen-’ 23-feb-16 25-feb-18)| 24, 9. 6| |
107206 |PROWMETEIR SPA_ 107286 B2-gen-16| . _2%-4eb-16) 25 7eh 16} 12 200,00) 3 ks
JU6128  |PETROTTA GICRGHA 308128 26-gen-16| 23-fob-16] t-miar-18] B.764,00] 7| * =]
| J06232 |RUSS0 ALESSANDRO 16-gon-16] _ 234eh-18, 151eb-16, 12.805,82 3 3
[ 503968 |TUPPONI MARCOD 3029658 15-gen-1 2378016 6,415, 45) 4| =4
306232 _|RUSSO ALESSANDRO : TE-gen-i 23feb-16 5,651, 4 4
LEASYS SPA DNVIGIONE BAVARENT 111008 Ti-dic1| 237eb-16 1.014,99) e
SCASRL 111578 22-gen-1 23-Tob-16 3702,70; - -4]
108838 |KONE SPA 109639 21-dic-15} 23-fab-16 2. 10&11}_ B
10664 _|CISALFINA TOURS SPA 106688 o Thdc15]  28-feb19) EE - ag
706786 |POSIEL SPA 105788 Fidio-16]___234eb-16 29-1eb-16, 5
111908 [ARSINFORM SRL 117808 F1-¢lic-15| 23-Tob-16) 29-feb-18 B B}
a06282  |CIGIRIELLO AGOSTING 306262 X A-(eb-18 Zhfeb15) o)
111808 _|OSTERIA DEL RIO DI TAGLIAZUGGHI LUISA 1711908 26feb-16) 7 gon 16 49 9
108204 [KPNQWEST [TALIA SPA 108254 - €G- 26-Tob-16 0B-feb-16 17 17|
06351 |RIST DA GIAGOBBE SNC DI DE SANTIS DOMENICO G 10 - 25-Teb- 16 Tomar16]. 2.600,02] 15 BE
FRIET DA GIAGOBBE SNC DI DE SANTIS DOMENICO G 10 [ 2E-Tob-16) 06-mar-16 664,04 iz BiF
771908 |OSTERIA DEL RIG DI TAGLIAZUCCHI LUISA 117808 08-dic-15] __2%-Teb 16| G7-gen- 16} 530,00 49 EE
| 707656 |TELECOM ITALIA SPA SEDE 107866 Gr-dic16]__ 25-feb- 16} 15-gen-19) 236,59 Zil il
107956 |TELECOM TALIA SPA SEDE 107856 O7-a-15] __2b1eb-16] 15gen 223,96 41 41
07056 | TELECOM ITALIA GPA SEDE 107068 07-dG-16] __ 25-feb-16] T5gen 210,06 a1 a1
| 107956 -|TELECOM JTALIA SPA SEDE 107656 g ¢ 07-dic-15) 25-feb-1 15-gen-1 211,36 S 1) B - 41
[ 205370 Lemco SAL 165.018] _ 2e-eb-18] 14.gen 16} 137,40 4] 2|
101944 |LANGUAGE CONSULTING CONGRESBIBR L 107944 30-set-15| 14-nav-15] 19.215,00| 103 103
110718_|MPR SRL 110718 Fgen-18 Z2-mar-18) 5.500,00 76| 29
107956 |TELECOM ITALIA SFA SEDE 107656 . 07-dic-15) 'I-5-gan-1i| 214,82 a1 41
B |TELECOM [TALIA SEA SEDE 107958 Grdc-18| _ 25-eb-18) 15.gen 15 2143 41 il
107956 |TELECOM ITALIA SPA SEDE 7\55'558 07-dlc-15} 25-1eb-16)| 210,05 41 41
107956 | TELEGOM [TALIA GEA GEDE 107656 07-dic-16|_ 26-1ab-15) 15-gen-1h 176,67 a1 41
107956 |[TELEGCOM [TALIA'SPA SEDE 107056 07-dic-15| 251ab-16) T5-gen-1d| 210,08] 41 41
| 707620 |ENTE AUTONOMO EUR 101600 Zogen-16| _ 2bdet-i8 26-Teb 15| 447,70 i [
|| 111958 |BLODMPIX 111958 17 -feb-18] 254eb-16] 09-mar-16| 47.ﬁib =13 =13
208150 |MANNT ARIANNA_S06150 T3feb-40| _ 264eb-16, O mar16) 7424,00 E = 5
101044 | ANGUAGE CONGULTING CONGRESSI S R L__ 10104 A5 23 548,001 = N [E
101844_|LANGUAGE CONGULTING CONGRESSI SR L__ 101944 Ta-dic-15] 6.619.80) E| [E
| 107956 |TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 24465-16)| 6.200,04 ] 7
FRUITECOM SRL Z54eb-15 st T1.545,99) 167 = 57
MPR SRL_110718 - | 26feb18]  Usmerig) 1.342,00| -Ei |
MPR SRL_110718 26-4eb-15) 287215 915,00] B = 2|
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17968 _|IBS ITALA SRL_111969 T4di-15] __ 2efeh19) Adic 15 156850 74 74
108477 |ACTA LOGICA Ol PROGETTO GRL_100477 01-feb-16] __ 26-Teb-18) GZ-mar-18 1.625,00) =i 5
104967 [CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 224ug-15) 261ob-16 22-lug-15 5.210,75| 219 219
| 06791 |AMERGBETTI SPA 106751 Gagon-16| __ ablebi6) 1e-feb-18 3.094,64 £ E
5786 |POSTEL SFA 106766 SOlo-15| | Z6-7eb 16 20 7eb 15, 203,51 3 -3
111960 |BRANDG CROSS SRL_ 111660 Shnov-16| __ 201eb-16 Z5-dic18| 116.950,00) 6] 68|
503302_|50C B G | IMPIANTI SRL_ 200308 29gen-16]__ Gi-mar-1g| To-8b-18 5.206,67 7 1
[ 203302 |SOC ELC 1 IMPIANTISRL 205002 Z0.gon-16] __ Oi-marg| 20feb16]  vesan 1 T
111592 |GRUPPO STAZI MARIANC 30-gen-1 01-mar-16] 28-feb-16] 2,501,060} 1 1
111763 _|REGISTERT_111763 O1-mari6] __ Of-marT 31-mar-18| 193,99 20
[ 171763 |REGISTER[T 113763 Oi-mar-16] __01-mar-1 3i-mar-1 .089.,50) -30)
(08303 | GAMBERD ROSS0 HOLDING GPA 108308 31-dic-19] __ Ol-mar-1| T4Teb-1 47.560,00) 18] 42 5]
411763 |REGISIER IT 111763 T1-mar-16]  Ol-mar-1 Z1-mar-15) ﬁ* ~30)| 30|
111765 _|REGISTER T 117763 3mar18| 105,71 0] -0
300078 |CATALDI ANDREA 306078 QZ-mar-18) 228,69 [ 0
CORIENTE SAMUELE O5-mar- 16 56,60 3 3
BURGIC ANGELA  30R242 24-mar-16| 55,00 ~22| -22
BLUMINE SRL 111043 25-dic-15) T7.680,00 68 68|
111886 LA CAMILLA AGRITURISMO 30-s8l-15| 7440 154 154
117906 | WP ITALY VENTURES GRL 171800 0715 161,08 a2 [
B06282 |CIGIRIELLG AGOSTING 306282 25-feb-16| 1516,50 B []
| 306053 |CASUCCI GIGVANNI FRANCESGY 305008 Z1-mar-15) 701,39 19 EE
304842 |DE MARINIS GIUSEPPE 304842 21-mar-16} 9,785,506 EE| =19
302868 |TUFPON MARCO 302566 21-dic-16] __ Oz-mar-1 Zimar-i5| 550,25 EE 19
306315 |CF M1_GENTRO DI FIRENZE PER LA MODA [TALIANA 02ab-16] _ O2-mar1 O3-mer-16] _1.487.667,69 ] E|
305542 |LAMORGESE SANTA 306542 O8-ab-16] __ O2-mar-1 234e0-1 20,80 B 5|
108208 JALMA SRL SCUOLA INTERWE;NALE =]] CUCINA ITALIANA 29-olt-15| OF-mnar-1 T0-chic-1 4,880,00| 84 Bdl
111766 _(ANAC AUTORITA NAZIONALE ANTICORRUZICNE 111765 amar-i mmfﬁg! 02 o1 16) 480,00 E -3_2'
171050 {BONFILIDESIGN COMUMIGAZIONE DTMMAGINE DI M_BONF] B0-nov-16]_ Oa-mar-16) 30gen-1g] 2618,20 33 33
111765 _|ANAC_AUTORITA NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 O1-mar-16| _ Omar15] F-mar-15) 25 25
| 203360 _|POLARIS SRL 203360 32-dic-16] _ 0d-mar16) 22 1eb-16) 19| 0
110723 |TELECONSYS SRL_110723 Tagen16| . Ga-mar-16] i6-mar-16 13 BE
111865 [LA CAMILLA AGRITURISMO 31-dic-1 5} 03F-mar-16! 29-tab-18, 3 3] '
306130 |MERGADANTE ANTONIG 500130 T5-gen-16| _ Dd-mar-15, TA-mar-15, q BI
109799 _|STUDIG B MEG DI ANTONIO Dl MEO_C_BAS 109754 10-gon 16| __ 04-mar-15 1G-mar-16) 5[ EE
111328 |STUDIABO SRL 111329 26-gen-16] 04-mar-16, T5-16b-16] 8 B
08180 |MERCADANTE ANTONID 308130 25dic18| 04-mar-16 G4-mar-16, 0 i
203303 | GOLDEN AGENGY SRL 36-0ic-16| __ 08-mar-16 1316616 2E) 24
111647 _|CAMPUS SRL 174eb-16] - _08-mar-i6| T7-mar-16, < |
1090680 |INTERPLANNING SAS 1039080 1146b-16] 08-mar-16| 18 -1
802157 _|DE BENEDIGTIS LUCA 302167 2 -
108530 |EUR TIMBRI DI GERACI STEFANIA 106550 =
111868 }IBS ITALIA SRL 111969 = -7
109765 |ARTI GRAFIGHE PEGASUS GRL_105785 25gen- 3 E
108171 |ITA Sd 108171 D3-4eb-16 08-mar-16]| 16-mar-16 1.742,00) -8} -8f
111560 |EMERSON NETWORK POWER [TALIA SRL_ 111589 BA-mar-16| 6.3569,00) L] 3
111867 |MARIO BAGLIAN] C SAS 111057 16-mar-18 3.202,67) Ei 7|
| 111842 |FELIX GROUP SRL 111982 Gimar-16| 23-mar-19) 645,19 EE =15
109760 |STUDIO DI MEO DI ANTOMIO DIMEG G SAS 108760 T0-feb-18]  08-mar-16| T1-mar-16 7.525,00| -3 -3
111644 [SO GEST MPIANTI SRL_ 111644 O mhar 16 16 mar 16 292,80} g &
100766 _|ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL_ 108766 08-mar-18 TA<nar18 1.4%0,38 3 3
1120Df INTERNATIONAL CONSULTING ol Marco Palazzi 112007 08-mar-16 12-mar-16| 939,40 -4 -4
[ 106844 |INVENT SRL_ 303844 T5gen- 06-mar-15 Hilmar-g| 3.u'?§'5§|. of 0
306273 | TROISI CHIARA T6-mar-16) .750,00 Ei Ei
701806_|CLETO MUNARI DESIGH ABSOCIAT! SRL_101808 2.687,00, EEN -10
109060 |INTERPLANNING SAS 108080 2.196,00] -7 -7
207840 |STUDIO DEL SORBO SRL_ 202840 R 4.975,18 7| E
111844 |SO GEST IMPIANTISRL 111644 3.224 66| 7l 7
111064 IIBS TTALIA SRL_171969 1618,13] E 2
106799 |STUDIO DI MEG DI ANTONIO DIMEO_C SAS 109755 T0-mar-16) 4.839,74) 7| 2|
[ 08212 |QUICROUP SPA 100212 30-apr-16) 681,62, 53 53|
111832 [STUDIO AGUIARI SRL O7-mar-16) 1,261, 1 1
11766 [ANAC AUTORITA NAZIONALE ANTIGORRUZIONE 111765 O5-mar16| 30,00 2 2
203107 |EPPIFEGFLE di Emenuela Peras 208197 T-mar-16| 864,00 1 []
203, MME TRADING SRL 203952 0d-mar-6] 5.573,68 ] 7
306210 |BACCHI ADRIANA 306210 22-mai-15| 5.122,00 14 A4
306082 |PORRANI WANDA 206068 03 -apr16) 368312 6 26
111888 [IILA ISTITUTO ITALIANO LA RICANG 111888 - OB-mar-16] 20-feb-1B| 45.mﬁ 17| 17
T0BG06_|GISALFINA TOURS SFA 1080668 01-gen-16] __ GB-mar-16| O7-feb-16, 6.016,92] 30 ol
STUDIO TIRELLI CONSULTING DI TIRELL) ANDREA_ 1117 21dic-15] _Og-mar-16) Zi-gen-ig, 5.286,09) 47 a7,
INTERPLANNING SAS 109060 05 1eb-16 z] A5mar 3.356,00] ] ki
¥ 111855 § A O6-mi-1 04-mar-18| 915,00] ] 4
102500 De-teb- 08-mar-1 Ti-mar-i6) 3500, 3 3|
| 708666 | CISALPINA TOURS SPA 108666 150icT 0F-mar-1 15gen-15) 524,59 E 53
7717856 |BITHET 111956 031eb-16) 3-mer-16, 04-mar-1] 915,00 4 L
104987 |CARLSON WAGONLIT [TALIA SRL 104967 fé-garv-‘\ﬁ 08-mai-16; ZB-gen-‘I# 4.374,43] 40 40|
110403 |CRIBIS D B SRL_ 190403 3115 09-mar16 31-gen-18| 5 389,96/ 35, 38
TT1647 | CLAN COMMUNICATION SRL_ 111847 5-fab-16] __00-mar-16] 12nar1g, 3.00,33) 3 3|
119647 |CLAN COMMUMIGATION SRL_ 111847 Tideb-16| __ Ga-mar-ig| T7mar-15 2.770,00] 5 0|
107085 | ALTARDWMA SPA 107685 T0feb-16]  10-mar-16| Tomar-16 200, q 0|
201710 _|ASS0 SERVIGE SRL_ 261710 Z3c-16] __ 10-mars TEieb-16]  22.204,00) i 2
TT1613_[ANIGA SERVIZI GRL 23dc-16] __10-mar-is ZTAeb-16] 7.080,00) i iE
110420 |RICOH ITALIA SRE 16-gen-16] __ 10-mar-a8| 25-1eb-15 0.729,03) 0| 0
[ 770426 {RICOH ITALIA SRL 10gon-16| __10-mar-16| i 79)
1417 | SOF TWARE SOLUTIONG SRL 0a-gen18 ﬁ] S 70|
806542 | LAMORGESE SANTA 305542 Ti-leb-18] 3 1
111613 _|ANICA SERVIZI SRL 23-dc-15, ] = 1
T10420_|RICOH TTALIA SRL Figen-16 7 1
111 Ol E CINEMA PER ROMA 4-feb-16] 5] i 5]
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Cod. Data importo | Pagamento Giomi
Descrizione farnitore Data scadenza - ritardo
fornitore fattura fattura Data  |diSoSpensions|
scadenza
108336 _ |GGG SRL 106336 31-dic-15 Si-gen-16) 14.624,75 0}
| 306377 |SGLOFRANGD VALENTINA 306514 Cd-mar-16| 03-apr-1§) 149,70 24
2 |[PASSARELLI ANTONIO 306032 03-mar-16} 0Z-8pr-16, 5, 23
306032 |FASSARELLI ANTONIO 308032 Tafeb-16 _ 10-tmar-16| Z0mar-6, 10,20 EE
305642 | LAMORGEGE SANTA S06542 ToAeb-10|  10-mar-16] 27115, 6223 iE
| 306214 |FURFARGD MARIA 306214 T1-mar-19) 31-mar-1g, 108,50 ]
| 201652 |REGIONE SICILIANA UFF LEGIGLATIVO E LEGALE 2018 O3-mar-16]  10-mar-18| 02-apr-18 568,74 23]
306033 _|CASUCCI GIOVANNI FRANGESCO 206053 T6-gen-16| _ 10-mar-16] Z0Teb 16, 3080,34 75,
104151 |RONCUGCI PARTNERS 108161 Go1eb-16] __ T0-mari 1.043,10) T
306130 |MERGADANTE ANTONIO 306130 02T6b-16{__10-mar- 15.270,72 12
| 306130 |MERCADANTE ANTONIO 306130 OZfeb-16| 2,521, S
117600 |CESP! GENTRO STUDI DI POLITIGA INTERNAZIONALE 10-dc-16] __10-mar 27,816, 1 1
117433 _|CERVED GROUP 8PA Fi<hc-16]___10-mar-15) 16.470, £l 31
(308185 |TOGCACEL LUCA 206185 m—wbﬁ,_m'nTsr-m F5-mar-1§| 7.968,5 3 3
111613 |ANICA SERVIZI §RL - Za<lic-16] __ 10-mar-18 Zi4eb-18]___ 18.300,00) 18 8
11417 [T A | SOFTWARE SOLUTIONS SRL Cdgen-i6| _ 10-mar-18, 254eb15, .964,00) 0 i|
107346 |A MANZONI C SFA 101346 D-feb- T1-mar-1g] Ti-mar-18] 366,00 [} 0
111656 |RCS MEDIAGROUP GPA 111685 T-olt-16|__ 11-mar1s TZ-mar18| 0.969,%4) ] B
02711 _|ralhalia infemazonale S p A ex [BE [T 102 Gd-gen-i6| __T1-mar-18 Bd-inar 16| 364,00) 7 7
117701 |[MEDIOCREDITO [TALIANO SFA 02-16h-16) 11-mar-18| TA-mar-16| 14,840,589 i 0
(702711 |retitalia infernazionale 5 p A 8% IGE 1T 102 O1-mar-1 A1-mar-18] 0B-apr-16| 77,0086, 58] 26| -26]
102711 |retitalia internazicnale Sp A ex ICEIT 102 01-rnar-16| 11-mar-16 Oﬂgprﬂﬁl 182.386,88 -21 =21
02711 _|relltaiia intemaziondle § pA ex ICE [T__102 O4-gen-16| __11-mar1e] Ca-mar-15) 4.505,74) g B
(711961 |TAVELLA STEFAND € SNG_ 111981 28-gen-16] __ 11-mar-16, TEmar 290,70 5 B
711861 |TAVELLA STEFAND ¢ SNC 111981 2B.gan-16| _ 11-mar-16| 1emar1 2.507,10 5| 5|
T 702711 |relitaia v onAe SpA GKICEIT 102 T5set-15| _ 11-mar-1g Ta-gic-1 256,20
702711 _|rellialia imemezionale SpA ex ICEIT__102 15-giu-16] __ 11-mar-16 H-ago- 798,58 Eal 210)
02711 _|rothala ntemazionale Sp A ex IGE 11 102 02-dic-15] __11-mar-1§) F-geni 254,98 51 Eﬂ{
700676 |POSTE TALIANE SPA_ 100676 T09eb16] _ 1A-mar-1g] 1G-mag-16) 11,98, 58 -
[ 771662 |CL USTER A GRIFOOD N AZIONALE GL AN Z6-ab-18] _ 14-mar-19 S7-mar-1§ 00,0 EE 13
306214_|FURFARD WARIA 306214 Of-mar-16|  14-mar-1g) 31_mar-15) 6,50 7 17
711636 | TRANS EDIT GROUP SRL 111938 ai-gen-16| __ 14-mar 1} Ta-mar-19 1026,80 gl 4
11446 _|GALA GPA 05-feb-16| __ 14-mar-16] 11-ma-16) 35 166,49 3 3
11708 |IMAGEINACTION DI ROBERTO 5GONDING 18-dic-18| q4-mar-18| 3 gen-18] 218400 43 23| 20
| ah6208 |SURDI SIMCNE D2 tebAB|  Ad-mar1§] 93 mar 16} Z50.885 19 i
201052 |REGIONE SICILIANA UFF LEGIGLATIVO E LEGALE 2019 Ti-mar-16] __14-mar-16) 10-apii6} 437,08 27 27
3053161720 GIANGARLC 02-mar-16|_ 14-mar-16} Ti-ap-15 36,28 EE 18
306214 _|FURFARG MARIA 306214 O1-mar-16| __ 14-mar-19) Z1-mar16; 11,60 7] 17
|~ 706477 |ACTA LOGICA DI FROGETTO GRL_ 108477 2Z-gen-1 TE-mar-19) 18-mar- 15 T.740,27 4 2 -4
100876 {POSTE ITALIANE SPA_100676 Co-7eb-1 danar1g] Goman 16, B44,49) 5‘5‘ %8
200235 |POMILIC ELUMM SRL_200235 O3-fab-1 A5-mac1 D4 mar 15 12444, ] P T
[ 707856 |TELECOM ITALIA SPA SEDE 107 05-1eb-1 T6mar-1 T5-mar- 16| EXE B 0
107056_| TELECOM MALIA 6°A SEDE 107956 S5t T5-mar-1 T5-mar19) 97,75 7] 0
306230 | PAPINI STEFAND MARCO 306220 22-gen-1 T5-mar-16 Ti-mari6) 3.706,54) 74 4
306227 _|FINZ GIULIO 306227 25gan16, _ 15ma-19 26 -fet-16) 3.309,12 iE 79
| 707558 |TELECOM [TALIA GOA SEDE 107956 O5-feb-15] _ 15-mar-16 TEmar16 58,30} i [
107966 | TELECOM |TALIA SEA SEDE 107056 C57eb-18]  16-mar16) 5 mar6 102,19 0 9
107956 | TELEGOM [TALIA GPA BEDE 107950 O5eb-16] __16-mar 16, TEmar-16 97,75 E] 0
B06200 | MARINARD MIGHELE 306289 26gen-16] __16-mar-18 0-marid 976,08) 5 5
306138 |RESSA ANNA 306138 iB-ger-16] _ 15-mar-1e TBanar-16 ©,135,35] 3 3
| 179766 |NOVAGRI SRL 26-08n-18]  15-mar-16 05-mar-16 75,068,571 12 12
108204 |KPNQWEST ITALIA GPA 108264 FT-gen-16] __1b-mar-18 TE-manig &1 1@1 = 3]
107056 | TELECOM ITALIA SPA SEDE 1078968 05feb-18| __15-mar1§) 15-mar-18 102,25 0] 0]
| 107856 |TELECGOM ITALIA SPA SEDE 107966 FEmar-19) 7,75} o £
[ 707556 |TELECOM ITALIA SFA SEDE 107066 105,54 of
205176 |LOREHZINI DANELE 305176 5.270,52) % [
200660 |ENTE AUTONOMO FIERA DEL LEVANTE 200660 18.300,00) Ei Ei
306272 |DAMELIO MARIC 300272 1.666,00 -ﬂ‘ 3
109646 [AIRS I TE SHE 109648 T0Teb-16] __ i5-mar-1§ 2Emarg) 576,00 E 0
11644 SO GEST MPIANTI SRL 111644 Z59eb-1 15-mar-1§| I5mar-ig 736,14, 30| Bl
107856 | TELECOM ITALIA SPA SEDE 107556 05-fab-18] _ 15-mar 15, T5-mar-] 97.76 E 0
700235 | POMILIO BLUMM SRL_200236 05Teb-16]  16-mar-1§ Cd-mar-1g] .526,00 T i
[ 07011 _|BT TALIA SPA 107011 Gijeb-16] __16-mar-16) T&mar-g 7,954,493 7 3
11765 |ANAG AUTORITA' NAZIONALE ANTIGORRUZIONE 111785 Co-mar-16|  16-mar-13| 07-apr-15) 0 2| 22
304842 | DE MARINIS GIUSEPFE 304642 T5-gen16| __ 16-mar-19) 6 mar-g) o) [
302068 | TUPPON] MARCG 502068 15gen-16| _ 16-mar-1g| LR Z 2
302967 | TEMPESTA FRANCO GIUSEPPE 902667 3-gen-1B] __16-mar-16 16-mar-16 E 0
306176 _|LORENZINI DANIELE 406176 237eb-16] __16-mar-1§] 7-mai16 B 5]
305176 |LORENZINI DANIELE 305176 08-Teb-16] __16-mar-15) O7-mai-18 B 3|
~ 201952 |REGIONE SICILIANA UFF_LEGISLATIVO E LEGALE 2018 Ti-mari8|_ 16-mar-15 T0-api-16, 25 75|
300146 _|PELO ROBERTO 306148, 354eb-16| __16-mar-1 EF -2
704067 | CARLSON WAGORNLIT ITALIA SRL_104067 B0gu-16] __ r-amar 2 231
04067 |CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104857 30s6l-15] __ 17-mar-1 139 7
704967 |CARLSON WAGONLIT ITALIA GRL 104567 31-mag-15|  17-mer-16) - 251 261
| 711628 |ESTRA ENERGIE SRL 111628 Z7-gen-16| __ 17-mar-1b -mar- 5] 5
704067 | GARLSON WAGGHLIT ITALIA BRL_104067 17-c15| _ 17-amar-1g) 171eb-18) £ 79
4B |GARLSON WAGONLIT ITALIA SRL_104857 Tidic-16 __17-mar-15) T7dic15, o1 a1
04867 |CARLSON WAGONLIT ITALIA GRL. 104087 & 19 feh- 167k 15 392 392
T10718_|MPR SRL_110718 T7-mar-16} Smar1g] BT S
T0BB66_|CISALPINA TOURS SPA 108858 T7-mar-16) H-mar-16 [E &
T00B66 _|GISALPINA TOURS SPA 106606 T7-mar-i G6nar-16 g ]
| 104887 | GARLSON WAGGHLIT [TALIA BRL 104067 T7-mer-16 30-mar-16 13 13
06688 | GISALPINA TOURS SPA 108666 T7-mar-15 Ol-mar16 15| 18|
08666 _|CISALPINA TOURS SPA 108666 20gen-16]__17-mar-15 05mar-16| 718,20 B B
110718 |MPRSRL 110718 20-1eb-16| 17-mar-18; 31-mar-16] 3.904,0 -14] - ™ -14
106566 | CISALPINA TOURS SPA 108668 20-gen-16] _ 17-mar1e, CEmar GaE, & S
MIORELLI SERVICE SPA_ 108704 Z3-80-16]__17-mar-i6) Bianar 77022, EE % Bl
o8| 17-mar-1§ 30nov-1 31,087,249 08| 108}
STUDIABO SRL_117329 Z6-feb-16] _ 17-mar-1f Zomar16) [ 3 T r
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pagamento Numero giomi
'ﬂ:;:" Descrizione fornitore :"':_ Pl:.l:: o | Pete scadenza m’: % = G""r:im ritarda
Data s effottivo
104067 | CARLGON WAGONLIT [TALIA SRL 104957 17-dic-16] __17-mar 15| Te4eb-16) 4.952,27] B 28|
110716 |MPR SRL_110718 2610016 17-mar-16 31-mar-16] amsTgk A4 EL]
106240 |EDISER SRL_109240 F-aen- 47-msr-1E| O3mar-16) F2.000,60] i izl
103522 | ASSCRESTAURD SERVIZI 109622 O5-feb-16 __7-mar-i5] 05-mar-16] 0.005,44, 5 B
108666 | CISALPINA TOURS SPA 108665 24-nov-15 01-4h-18] 2.430,00 45 45
| 771628 |EGTRA ENERGIE SRL 117628 57-gon-16, _ Ozmerig 15,621,665, 5 [E
104687 | CARLSON WAGONLIT TALIA GRL 104667 STug-13| 30-ago-15) 6.808,02 500 30
171934 |KORN FERRY 171934 7-mar 15| 147700,00 A 4
170564 [157TUTO DI VIGILANZA DELLURBE 110564 2230847 £
| 7108271 |30 GROUP SRL 110821 79.200,00] -7}
T@711_|retitaba oAl SpA exIGEIT 102 Ol-mar-16 r 2,729,149 E]
102711 |rethaba i onalE SpA BXICEIT 102 254,98 El
102711 |retiralia i SpA exICEIT 102 315,98
102711 |retitalia It i SpA SXIGEIT 102 01-mar-16 £ 4.796.26 7]
102711 |retltala nlernazonale Sp A exICEIT 102 9i-mar-16]  21-mar-18| i-apr-18] 16.682,02 Eil
762711 _[retltalia inemezionale S p A ox IGE 1T 102 Gi-mar-16| __ 21-mar16 03-3pr-15, 10.108,92 EE
102711 _|relitalia intemazionals S p A _exIGE I T 102 OZ-feb-16|  21-mar1g 25-el-15| 8 2_5|
027171 _|retikala irtemazonals S p A ox ICE 1T 102 G 024eb-16| __ 2i-mar 16, 0z mar-16 254,69 iE
027171 _|relltala mismazionale S p A exICE T 102 02-46b-16]_ 21-mar18, 2Z-mar1g) 264,58 El
relltala Internazionale S p A ex ICEIT 102 02-fab-18) 21 -mar-16] 25-mar—1€f 315 B8] -
102711 |[relitaliainternazionzle Sp A exIGEIT 102 02-feb-1B| 21-mar-16] 0-mar-1& 315 488 11
190621 |30 GROUF SRI_ 110821 Bfeb-16] _ 21-marihb 1Ermar4€i 76.080,00{ %
02711 _|retitaha inemazionale S pA BXICE 1T 102 0imar-16|___21-mar-1g, Gi-zpr-16| Sl
02711 |refitaiia Intemazionale S p A ex IGE 1T 102 Ol4nar-16] __ 21-mar-18) Glapr-16 17
F02711 _|relitalia i fondle SpA exICETT 102 Dimar16| _ 21-meri6) Tl apr 16 Ell
702711 |relitaia imemazionale 5 p A exICE1T 102 Wdeb-16]  21-mar-1 Temar-16 3
2711 _|relilakia intemezionale 5 p A exICE 11102 02-feb-16] __ 21-mar-16) Gzmar-16)
702711 _|relitalia Intsrnazionale S p A ex ICE 11102 O gen-16] __21-mar-15) T5eb-16)
711666 |VOILA'SRL 111866 261b-16] _ 21-mar-T 53-6pr-19)
711650 |PIACERI DTTALIA SRL_111850 Zo7el Z1-mar-16} ZE-mar16)
102711 |rotitalia intemazionale Sp A ex ICEIT 102 D1-mar-16| 21-mar-16} Q7-apr-1§]
102711 |retitalia intemazionale Sp A ex [CE1T 102 01-mar-16 21-mar-16] 02-apr-16}
102711 |retitalia internazionale S pABxICEIT 102 01-mar-16| 21-mar-16] 0%-mar-16}
TO2711 |vetitalia ntemazionae & p A ax [GE 1T 102 02-feb-16] " 25-mar-16]
1618 |STUDIO IMPRESA SRL Sgen-16]  24-mar-16} ZA mar 1)
306020 |PASIAN ANNA_ 208320 _ Od-feb-16) _ 2i-mar-16] Odamar-16}
11685 _[STAND GO GRL 15-1eb-18| 2 1-mar-1| T8mar-15)
11666 |VOILA GRL 111606 G2He-16]  21-mar-16) T&mar-19)
304512 |LENCCI MICHELE S0de13 ZBgon-16| _ Zi-mar-1g] D4 friar 16}
106076 |MARMOMACCHINE SERVIZI SRL 106076 K Z2-eb-16]  J1-mar-16] Zomar1§)
105588 |D|smn ECITORE SRL 100066 26gen-16] _ 21-mar-16]
710521 |30 GROUP SRL_ 110821 T7-leb-16]  21-mar-16
504072 |LENUCI MICHELE 304374 ZE-gen-16] _ 21-mar-16
305134 | PARMEGGIANI ANDREA,_ 306134 Fi-gen-15
306002 | DAMBROSI VALENTINA 306002 24016} 24Tebd
| 306317 |STUDIC VASTA ASSOGIATI GONGULENTI DEL LAVORO Fi-mar1g] 30-mar-15)
30624 |STUGIOA_E FUNDING MANAGEMENT 306284 . Gaeb-16|  21-mar-16] TEmar15)
101932 [NOMISMA SPA 107832 0f-feb-16| 21-mar-16 15-mar-16
203556 _|FONDAZIONE TEATRO DI 5AN CARLO 203338 031eh-T6| _ 21-mar-18 Z-mar1g|
[ RCTA LOGIGA DI PROGETTO GRL_ 109477 O110b-16| 2 1-ma-18| VAmer-B]  12661,58) 7
108760 | UNIONCAMERE 108750 Ga1eh- 21-mar-1g] JZmar 6] 1e1.004,54 19 iE
23276 _|KF TECHNOLOGIEG S RL Tifeb-16| _22-ma-16] - Zomerd 049,20 7| 7
171672 |FONDAZIONE ALTAGAMMA 111872 Ti4eb-16| __ 22-mar-15 E-mar-16] 553 000,00] D) iE
[ 306170 _|PETRUZZO ANTONIO 306123 24-16b-16]___22-mar-16| 25-mer-18 kil T
171645 |SOGESI SRL 11840 Zhgen16|  Ze-marif Z&mar1g) 2 )l
300322 |ASSOGNA CHIARA 306322 TE-mar-] Z2-mar1g) OZapr1§ =T ER
FILIPFETTI SFA_ 105336 224601 22-mar 15 31-mar-ih) E E
101023 |SUMMERTRADE SRL F1eb16| _ 22-ma-18 3i-mar-1g EN 5
Oifeb16]  22-mari 3 mar s, ?f 35|
gen- Z2-mar18) Te-mar1e E B
111820 [ROSSI TRANSWORLD SRL_111820 3-gen-16| __ 22-mar-1g, T6-mar-18 786360} E 5
306702 |MARGUCCIO ROCCT 305702 151eb-16] _ 22-mar18 Ga-apr10] 1.878,80} 7] 7
[ 107982 | ALTAROMA SDA 107665 T5mar-16] __#z-mar-15) 15-apr=16; 579,200 00} 4 B2
304484 1TORELL\ FRANGO 304924 28-eh- 2%-mar-18| Gipr 18] kL -19) 10
303820 [BERTONI GIAN CARLO 303020 Z74eb-16] _ 22-mar 16 CERRE 868, 16) ER 10
170718 |MPR GRL_T10718 284eb-18] __ v2-mar18 Fnar-16] 4,584 80} E 9
106204 |KPNQWEST ITALIA SPA 106284 754eb-16] __ 22-mar-16) Fignar-16| 736,2¢] El : 9
| 304484 |TORELLI FRANCO 304464 284ch-1B]  22-4nar-1| §i-apr-16| 1.662,43) EC 10|
201631 |ECOH MEDIA_ 207931 Zedeb-16|  2z-mar-16 30nar-16| 5.477,00] 2 £
109000 _|GESTIONE SERVIZI INTEGRAT BRL 108090 F-gen- 2Z4mei-19) Zamar 7.777.39) 7 7
108487 _|PROMO EST SRL 108457 ; , 264eb-10| __ 20-miar Er 2.623,00) 5 3
T10718_|MPR SRL_110718 2 | 254618 2zamard Fmar 540, E E
711972 |ALTRO SITO SAS i PUcci Andrea 8 G 111972 2G480-16|  22-mar-1 a-mar-16) 23,160, 5| £
110723 |TELECONSYS SRL 110723 750eb-16|  22-mer16) 3 mar15) 7464, E E
302067 |TEMPESTA FRANCD GIUSEPPE 302667 15-mar16| __ 22-mar-16] a1 6.463,02| 7 7
S04842 | OE MARINIS GIUSEPPE 304842 1i-mar-16| _ 2a-mar-15) A4-mar-16] 12.506,02, E 3
| 30288 |LONGHI GIACOMO 2A-eb-16|  22-mar-15 25-mar-T6} 4.000,00 3 3
100676 |POSTE TALIANE SPA_ 100676 T7-mar- 2mer-15 T5-giu- 16} 779 ] B4,
11096 |LEASYGS 5PA DIVISIONE SAVARENT 411095 T2-gen-i8| __ 2a-mar-15) ST-mar-15) 101498 E 5
11681 _|ALLOS 6RLC 00-eb-16| __25-mar-15) a1-mar-16) 10.004,00) E 5
T11743_|BEES COMMUNICATION 06-mar-16] 23 mar-16, Zi-mar-16] 73.916,00 ] .§|
[ T71551 |ALLGS SRL iZago-15]  Za-maris, 30-5et- 16} 5,002, 17| 75|
T11661_[ALLOS SRL TZano-15|  2a-marig) S0-s815] 5 602,00) 175} 75]
203365 _|AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE CATANZARD 203965 T0ug16| __ 2a-mario, 17 feh-15 85,27 35| 35
107117 JCWS BOCG TTALIA SPA 14-mar-16| 20-2pr-16] 3.084,66 37| 37
08765 _|ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL_100765 2Ggen-16| _ 24-mar18] __ 21-mar-16] 3 3
[ 109908 |OCTAGONA SRL 109606 30-nov-1 Z4-mar-16 o o
111677 |ECONDCOM MTERNATIONAL ITALA To-oi-1 Ei Ei
106908 _|OCTAGONA GRL_ 105908 Tigen-18| _ 24-mar-i6| Z-mar g, 3 | -3|
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Cod. Data Data Importo Giorni
fornitors Rsstitaone femwors fattura | pagamento | D312 Scadenza fattura Da.la di sospensione
106497 _|PROMO EST SRL 106497 220t-15] __ 51-mar 15 22nov-15) T1.621,00 120
[ 100457 [AUTGRITA PER LA VIGILANZA SUI CONTRAT T PUBELICT 50-86t-15] _ Si-mar-18] 30-0t-15 226,00 53]
103690 JCONDOMIMIOD B C 50 MAGENTK RG 103690 17-506t-15] 31-mar-16 17-0il-15) 20.514,07| 66|
104271 |EONDOMINIO AUTORIMESSA 63104271 TEe0-16]  @1-mar-18 6 mar FEINE 15}
106610 |UNIVERGITA DEGL STUDI DI MILANO 157 ZOOTECHIGA ¥ 5-dic-16] __ OT-apr-1 T6-gen 16} 15072,00] 74
[ 111664 _|AZIENDA USL ROMA D Adic- 15| 07-ape16] [ESEE 20,68 3}
261952 |REGIOWNE SICILIANA UFF_LEGISLATIVO E LEGALE 2018 Tl-apr-16| 01-ap-16| 26-apr-15, 569,74 -25)
106566 |CISALPINA TOURS GPA 105668 Sigen16| _ 07-aprig) Z1-7eb-15) Tmﬁb 40)
111604 _|A 1Z DI ZANOBINI ILDEBRANDO C SAS T2-0L-16] __ O7-apr-1§] T1-nov-A5) 7.220,00( 43|
105381 |RIST DA GIACOBBE SNC DI DE SANTIS DOMENIGG € 10 20-eb-16]  07-apr-16 Z8-mar-16, 576,68 4
110718 |MPR SRL 110718 19-feb-1 1-apr-16| 21-mar-18] 48.495,00 11
105786_|FOSTEL 5PA 105766 Si-gen-1 Gi-apr-15| 31 mar 19 288 41 1 T
[305702_|MARCUCCIO ROCCO_ 306702 15n0v-15| __O1-apr-1§| GZgen-1g| 241680, 50| g
[ 711886 |AGORA SRL 111996 WG‘L»ME 31-mar-1§) 40,870, 1 il
[ 305702 |[MARGUGCHO ROCCO_ 306702 16nov-16] __ 01-apr-16| 0Z-gen18 5502,2 0] 50
710718 _|MPR SRL_110718 261eh-16] _ 01-apr-1§| Fi-mar-18 344,80 T i
111456 |Salegiallo di Guidi Walter OB-Teb-16] GA-apr-18] 08-ap-16 104,500,001 Ei 7
506702 | MARCUCGIO ROGGD 306702 5nov-16| __ G1-apr16) 0Z-gen-i6 EEE o0 Esl
[ 703363 _[FIDANZIA SISTEMI SRLF| 206363 O1-ap-1§] Tiapr-T6|184.000,00) ED 0
[ 100040 |GES 1IONE SERVIZI INTEGRATI SRL. 105080 B1gen-16| __ O1-apr-16| O1-mar-10] 31 a1
203340 _|MAESTRALE SRL_203348 ] Oi-mar-ig Eil 3
100050 | GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL_108000 01-mar16 & Ell
| 109000_|GESTIONE SERWIZI INTEGRATI SRL_100080 Ci-mar-16 31 Ell
105786 |POSTEL SFA 1057686 30-gen-16) 2| 2|
110601 |NEOFOST ITALIA SRL_ 110601 30-gon-15) 7] 8|
111891 |ALLOS SRL - B 4] 4
:1:05::‘jm GORI GIORGIO SRL_ 106734 4 Fl
111641 |MATTORISRL . 4 4
[ 105868 |SANCARLO VIAGGI SRL_ 105608 1 0 10
109522 |ASSORESTAURO SERVIZI 109522 11-mar-16 h h -8 -5
304478 |FAVARD MAGRIZIO 304478 T8-mar8|  04-8pr-10) 15-2pr-16| T268.80] El L
503620_|BERTONI GIAN CARLO 303620 TG-mar16] __ 0d-aprig Z3apr 16 80,10} 19 18
70801 |NEGPOST ITALIA SRL 110801 Zhgan-i6] __ Od-apr9 2516 7,946 G5} 2 Z
| 708708 |BEST UNION COMPANY GPA 108795 X Od-apr-16| 31-mar—1F[ 17.662 30} B 4 4
106269 _|MARSH 5PA 106269 Fgeni 0d-apr16} 06-apr-16, 764,00} Kl -
| 171666_|RCS MEDIAGROUR BPA 111668 Tamag-15]  04-apr-16] B0 15 3,573 60) 251 761
T11602_|COMETA SRL i-dio-15]___ Od-apr-16} 143ab-16 512,40} 50 60
| 706722 |FIERA MILAND SPA 106722 17-4eb-16] __ 0d-apr-15) 3-mar-18 - 82 350,00| 4 4
101623 |SUMMERTRADE SRL_101623 Z2700-16] ___ O4-opr-16} ai-mar-10) £910,00} q
306318 |STABILE ROBERTO 306318 [EESE Od-2pr-16| Z04mar-16) 714,30 15 18]
| 00127 |DHL GLOBAL FORWARDING SPA, 100127 16nov-15]___ 04-apr16| B1-mar 122,28 4| 3
304353 |PIVA MARCO 304353 17-feb-16| D4-apr-1 G8-apr-1 -4
[ 306307 _[TUGCI LUGA Da-mar-16] __ 0d-apr-1 T5apr-19 i
30503 |CORBELLA GUIDO 406303 Odanari6| __ 0d-apr1 T7-apr-15 EE
| 108673 |THE BOSTOM CONSULTING GROUP BRL 108673 - Ca-apr-15) Z6-mai-18)
109080 [INTERPLARNING SAS 109080 Od-apr-16 29-feb-16|
11677 [ECONOCOM INTERNATIGNAL [TALIA 0d-apr-18 7-apr-16}
08666 _| CISALPINA TOUFRS SPA 108666 20.gen-16| __Od-apr-16 Z0-fab-10)
[ 708766 _|BEGT UNION COMPANY SFA 108796 36-1eb-76|  04-apr-18| ST-mar 14
84 | TORELLI FRANCO 304484 O5-mar-16 Qd4-apr-16| 08-apr-18|
306084 _| SCIENZA ATTILIC 306084 Tacapr-18 37eb-10)
| 00765 [ARTI GRAFIGHE PEGASUS BRL_ 106766 05—3pr—1ﬁ 18-31)[—15
100727 _|DHL GLOBAL FORWARDING SPA_100127
| 108765 {ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 108765
305850 |LAI GIANFRANCO 306858
DHL GLOBAL FORWA SPA 100127

DHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127

306082 | D'AMEROSI VALENTINA 306002 3iapr- T
100127 _|DFL GLOGAL FORWARDING GPA_ 100127 T7-mar-1§ 30-apr-16]
100127 |DHL GLOPAL FORWARDING SPA 100127 TF-mar-16) 30'apr—1§{
007127 _|OHL GLOBAL FORVWARDING SPA 100127 Ti7eb-16) S0-8p1-18
| 700127 |DHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 116b-16) 30-apr-16
100127 _|DHL GLOBAL FORWARDING GPA 100127 16-nav-13) 30-apr-18
100127 |OHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 TEav-15) 50-apr16
00127 |OHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 G7-dic-15) 30-apr-16|
T03084_|ELEMENTI MODA SRL_ 103454 20-{eb-16} 3
[ 771858 |BONUCCHI ASSOGIATI SRL 3
176347 |C G E CONSULENZA GLOBALE PER LERPORT SRL 11034 =
308323 |FATTORI UMBERTO MARIA 0
106906_|OCTAGONA SRL_109508 3
[~777655 |BONUCCHI ASSOCIATI SRL - = 4.
160127 |DHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 12|
100127 | GHL GLOBAL FORWARDING GFA 100127 19
106529 |KOHE SPA_ 109639 OZ-mar-16| __ 05-apr-19) Zzapr 16| 7]
109630 |KONE SPA 109638 G2-mar-16| __ Ob-apr-16] _ Ga-zor-16, 3
6127 |DHL GLOBAL FORWARDING GPA_ 10012 28015 O5-apr-19) 24—5pr—1§{ 18
100127 _|DHL GLGEAL FORWARDING SPA 100127 260t 05-apr-16) 27nov-16 30|
105008 |OCTAGONA BRL_ 109905 Wernar-16) _ Ob-apr-16] Ga-apr-1§] 3
100127 |DHL GLOEAL FORWARDING SPA 100127 28-00-15]_ 05-apr-19 ZA-apr-18) EE
ANGIOLET 11 DANIELA 306207 28-7eh-16]___Gsapr-15) Z6-mer-16] T562.50] 7 7
206263 _|ZARALLI ELIGA 306263 T4mar-15 “apr-16) 440,00) E 3
100127 |DHL GLOBAL FORWARGING SPA 100127 TTgen-1 5-apr-16) 07, 74) 75| 25
102711 |retitalia internazionale SpA exICEIT 102 O4-apr-16| 05-apr-16| Dd-mag-1 162,388 88| 20, =29
100477 [ACTA LOGICA DI PROGETTO SRL 105477 06-mar-18 05-apr-16] 3 722,00 4 -4
(162503 |ASFOR ASSCCIAZ FORMAZ DIREZ AZIEND 102508 Th-apr-1 2.440,00 = 3
202562 | GLOPAL GATEWAY GRL 202562 Oﬁ-qua 1.098,00} 0 0
306106_| GENTILI RICCARDC 305108 Z2apr T 7.676,11 EH g =17
| 700127 | DHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 B0apr-1 341,88] 28] i EJ
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Data
pagamento = Numero glomni
m:“":"m Descrizione fomitore ur:;r:‘ "m:mo Data scadenza | ‘POt 2 I E:mm ritardo
Data effettivo
[ 305448 |MAGARIC GAETAND 305449 22-gen-16|  O6-apr-16) 22 ger-10) 2.477,80) 75| 75
305702 |MARCUCCIO ROGGO 305702 feb-16|  08-apr-16] Z6-mar-16, 27198 00f E
304252 |URBANI MASSIMG 304262 T Odaprig| 1.218,08) 2, Z
50B176_|MAURD ROGARIA SERENA 506178 OG-mar-16] __Co-apr-16] 08-apr16 600,00} 3 2
111828 |MARGHET 111988 Zdfeb16|  Gb-apr18) 26 mar16) 25,145, 84) 12 12
708765 |ARTI GRAFICHE PEGASUS GRL 109765 Tamar-i6|  Gh-epr1g] T2-apr-18| B 708,45, El El
203134 |LADISA SPA_203134 28-feb-1d| __ CB-aprg) 30-mar-14] 82,50 740 740
107206 _|PROMETEIA SPA_ 107206 Z046b-16] __ OBapr-19) 3 2
203134 _|LADISA SPA_ 205134 T64ob-14] __ 06-apr-19) 740 740
203134 |LADISA SFA_203134 30opr-13] _ Go-oprd 1044 1044
203134 |LADISA SPA_203134 30-epr- 13| O8apr o4 ia
06076 | MARMOMACCHINE SERVIZI SRL_ 106078 Bi-mar-1 0B-opr1 7 7
171585 | GENERAL COMPUTER ITALIA SPA Z2-ger G8-apr1 E Bl
305702 |MARCUCCIO ROCCO_ 305702 i5-feb-16] __08-apr- T of
| 302316 |CURTI MARCO 302316 16-feb-16]  11-8pr-16 42 42
302318 _|CURTI MARGO 302318 TP-mar-16] __ 11-apr-16 3 E
110718_|MPR SRL_110718 261eb-16| __ 11-apr-16| Td-apr-19| 270,00 7 7
00685 |ENEL BERVIZIC ELETTRIGO GPA_100585 Gomar-16|__ T1-ape-18) 09-apr-16 74,53 2 Z
| 1068A5 |ENEL SERVIZIO ELETTRIGO GPA 100665 Ga-Tab- 1 1-3pr—1€| 25-apr-16] X BE| 5
306611 |ZANDNLVILLIAM CE-mar-B|  11-api-16 Taapr 16| 1.278,60) 1' 7
100724 [LICOGA LIBRERIA GCOMMISSIONARIA SANGON 5PA_ 100 20eb-16]  11-api16) T-pr-16] 74,64 0| 0]
06708 _|STUDIO DI MEO DI ANTONID DIMED_C_GAS 108799 T5T0b-16]___11-apii8, O7-apr16] B.247,67) 3 7
[ 306318 |[GALGFARD WARCO T4-mar-15) T-apr-16] 03-apr-16) 10.764,32 B 3
107206 |PROMETEIA SFA_ 107296 Z8.gene 11-8pr18) 25715, 539,40 3 42
112008 _|LF IMPIANTI 112006 24-feb 1i-apr-16, Tlepr-16) 427,00 7 10,
| 107206 |PROMETEIA SPA_ 107298 Z5-gen-1 11-apr-16, Z5-4eb- 1 9,64 43 4z
103408 |NOLOSTAND SPA 108408 23-180-1 17-apr-i6) Almar-1 152 600,00 11 11
REL ISTITUTO DI VIGILANZA DELLURBE 110584 01-mar-1 12-apr-16] Mapr—-u%[ 19.658,53 E |
111628 |ES'IRA ENERGIE SRL 111628 ZEdeb-18]  12-ap15) Clapr-1 648,38 T il
111628 |ESTRA ENERGIE SRL_ 111628 261eb-16] __ 12-apr-15] Clapr-15 16.882,71 i il
700766 |ARTI GRAFIGHE PEGASUS SRL_ 100765 D4feb-16] __ 12-api-18 09-apr-15 36.618,50 E 3]
111967 |GERR Gonfindustia Emila Romagna Ricerca 1119 08-mar-16| 12-apr-16 09-apr-16| 23.180,00 3 3
| 76706 |BEST UNION COMPANY GPA Teh-10 12-spr—1§| Caapr-15 7 E E
200271 _|AZIENDA SARITARA REGIGNALE DEL MOLISE B-ug-15, 15 31 ug 15} R 256
203307 [SYSTEMAR VIAGG] GRL 203361 Ta4ab-16]  12-aprg| Ga-pr-1 3 3|
201657 |5 D1 GOLUZION] IMPRESA S RL 201651 C8-apr-16) 5 |
705325 _|PRIGNM MANAGEMENT SRL 203924 1 3 K
112008 |CORRADO CALZA FOOD _CO 192008 3| 3
203361 _|SYS EMAR VIAGG] SRL_ 204261 3 3]
203364 |PLENILUNIC ALLA FORTEZZA 203364 T3-apr-19) B E
110621 |30 CROUP SRL_ 110821 25-apr-16| 3 1
506302_| CAGSATARC MAURILIO 306202 B7-mar-ig S
[ 112004 |ALCATRAZ SRL 112004 3 |
05253 |PISIE 109262 _’ E _9‘
A08321 | GENTILE MARIA Gz-apr-16) 02-mag-18 EQ EE
06134 | PARMEGGIAN] ANDREA 306134 26-mar-16] __13-apr-16] 16 mag-16 53 33
| 707985 |ALTAROMA SPA 107636 A8 nar-16]  15-apr-15 8-apr-16 5 5
T0AE0_| GESTIONE SERVIZI INTEGRATT GRL_109090 E R ETTEE 24-apr 18 7 R 1
[ 709080 | GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL. 105090 Z94eb-16|  1-8pr-15 i3apr1g| 3, 0 0
103873 _|MUSEC FAZ LEONARDO DA VINGI 103873 Zfeb- 16| 1B-apr1 06-apr 16 5 276,50 5 [
308307 |CASSATARD MADRILIG 306302 GEapr-16| __ 16-aprig TE-2pr-16 400,10 7 7
F05290 [COLETTIMICHELE 206280 T6-mar-16| __ 13-apr161 T4-apr16| 378,28 =] Bl
(709080 | GESTIONE SERVIZI INTEGRATI BRL_ 108080 T090b-16] __ 16-8pr-16, 13pr15) 3606 0] [}
203308 |DANILG CECCARELLT Taeb-16|  14-apr-16| T8opr 16| 785,05 2| 3|
107011 _|BT [TALIA SPA 107017 Gideb-16] _ 1d-apr16) Ti=pr-1g| 7485,71 iE 13
111731 _|STIL NOVO MANAGEMENT SPA i0-ago-15| __ 14-apr16| Shset-15) 2.474,04 57 17 |
11731 |STIL NOVO MARAGEMENT SFA 30se15|  14-apr18] 06 nov-15) 1.706,00) 20| 174 10
TT1731 | STIL NOVO MANAGEMENT SPA 15sei-15]  14-8p-16) 31ol-15, EEEL i 74 10
107766 | INNOVA SRL 107765 E-mar-1 Td-api-15 T7-apr-15 1,067,560 3
111847 _|CLAN COMMUMICATION SRL 111847 AZ:mer-16| __14-apr-16| T7-2pr-18) 271047 3 3
| 107767 |UMBERTO CALONI 107767 GA-apr16| __ 14-api-16 D&mag—ml 3.040,26 E7 22
| 1090860 |GEGTIONE SERVIZI INTEGRAT] GRL, 100030 Z9-Teh-15, Td-apr-16 Td-apr-16| 810,70 0 3]
203500 _|DANILO CICCARELLT F5feb-16] _ Ad-apr-16) 23apr 15, 1.00?‘5—3} ) E
08171 [ITA S 1Cet7q Ad-mar-16| _ 14-apr16 S0-2pr-16) 1.142,00] 15 |
T08171_|ITA &l 168171 -opr-16, 07-apr-i6) 712,00 7 7
O11 |&T ITALIA GPA 107011 Td-apr-18) 15-apr-16] 4,750, T Bl
107071 | BT ITALIA SPA 107011 A4-apr- 14| 06 apr15] 2.618,00} E o]
| 101362 |ASSOCIAZIONE ENOLOG! ENOTEGNIGIITALIANT 101263 T4-8pr-18| 18-apr-16) 1.220,00) 4 4|
202362 |MOM CONGRESS SRL_ 200082 06 2pr 15 19.280,00} 5 5
203%62_|MOM CONGRESS SPL_ 203962 24.440,00) B E
167011 |BT VALY 5PA 167011 2.952,33) 3
| 104887 |CARLSON WAGONLIT ITALIA GRL 104367 3455 51 - =
104967 |CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104567 3.125,79) 61 51
104067 | CARLGON WAGONLIT ITALIA BRL_104967 uj; 73]
203362 IMDM CONGRESS SRL_20332 EE EE
G362 |MDM CONGRESS SRL_ 203382 15 75}
104867 | CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 TAten-15, &1 &1
104067 | CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104067 340115 3.764,00 77 74,
104957 _|CARIGON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 Zfeb-18 3,760,07] £ EE]
[ 104067 |CARLEON WAGDNLIT ITALIA B 6-apr-18] T5gen-18| 12,581, a4 04|
104667 |CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104867 1f-apr-i6) T apr16 TH21,00 B B
104967 |CARLSON WAGONLIT [TALIA SRL 104067 15-apr-1€l ZE4eb-6, 5 FJ
104857 |CARLSON WAGDNLIT ITALIA SRL 104867 T5-apr- 15| 848610 il gq
104667 | GARLGON WAGONLIT ITALIA GRL 104667 11-gen-16 1a7eb16 &2 a2
07011 |BT [TALIA SPA_ 107011 O7-nov- 139 133]
303266 |ENERGY POWER FAMILY SAG 203586 X 3 R | 0
[ 710815 _|AZIENDA USLROMAC 110915 300116, 50,62 73 | 73
306324 |CHIOGCHIO DAMNIELE 306324 11-msg-1£| 1.332 24 E | = -2
306316 _| 1220 GIANCARLD TEmag16) 77,50 -%‘1 1 ‘x-ii
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pagamento Numero glorni
% it Descrizione fonitore el P.m 4o | Datascadenza | 'mpete e i S
Data Sotpanex effettivo
111847 |CLAN COMMUNIGA TON SRL_ 111847 TB-mer-16| _ 6-8pr-18 3 E
306673 |GHIAPGRO MARIA CEGILIA 305673 - TB-apr-18] _18-apr-19) 8 Bk
| 306573 [GHIAPERC MARIA GECILIA 06873 CG-apr-16| _ 18-apr-1g) =R 8]
88 |ORLANDI ROMEC 305288 06-mar-16] 18-apr-16 —El_ -10)
306258 |ORLANDI ROWMEC 305288 2 OG-mar-16] _ 1B-apr-16) e g
103463_|AIR FIRE S5PA_ 103463 EXEE T E N 5| )
I 103463 _|AIR FIRE SPA 100463 207eb-16] __ 0-apr6] 3 5
GESTIONE SERVIZI INTEGRAT] GRL_108680 31-mar-16| __ 19-apr-16} EH 11
109090 | GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL_ 109000 i Bl
GESTIONE SERVIZI INTEGRATI GRL_100000 X 1 EL
reliiaha Intemazionale SpA eXIGETT 102 : 58 701 01}
108868 [CISALPINA TOURS SPA 108656 879,80 27| 27
108666 | CISALPINA TOURS SPA 106668 7.067,72] 2 2|
102711_|rolikalia imernazionale SpA ex ICE 1T 102 i‘ﬁ'ﬁ 19 =
108560 | CISALPINA TOURS SPA 108665 e mar 16, 1166,08] =) 73
100666_| CISALPINA TOURS SPA 100960 25-felr16) Z5-mar 16 T677.16 25 E3
08668 | CISALPINA TOURS SFA 106666 25mar-18) B 26
102741 [relitalia ntlemazionale S5p A ex ICETT 102 01-apr-16 19| jq
306332 | FABBRICATORE ANTONELLA 1Bmag 10, 28 25|
300666 _|IAPADRE PASQUALE LELID 300666 20-apr-16) T0-apr-16] 487,60 1E| 6
300457 | GIOVARNETT1 GIORGIA_ 300407 Z0-apr-15) ToTeb-18] 413,280 & (il
308301 |PAFINI MATTED 306301 11-apr-16] 20-apr-16| 11-mag-16| 1.287,00) g]_l -21
105638 |KONE SPA_ 109638 Todic-16] __ 20-ap-16) 12.200,00 4 6|
500332_|LODESERTO ROMINA TAapr-16]  20-apr-16 11,60
| 305064 |SCIENZA ATTILIO 308084 ]

30058 | APADRE PASGUALE LELO 300556
102711 |retitalia i SpA exIGEIT 102
102711 [refliaia aonale SpA exICEIT 102
102711 |rotitaia intemazionale Sp A ex IGEIT 102
102711 |rethalia ntemazionale Sp A ex ICE I T 102
362771 |refitaiia i SpA exIGEIT 102
102711 [retialia inteiazionale S p A ex CEIT 102

13-mag-16

102711 [retialia intemazionale Sp A ex ICEFT 102 & Od-mag-16
102711 |rotitalia intemazionale Sp A ex ICEIT 102 04-gpr-16 05-mag-18

102771 |retifalia Internazionale Sp A ex ICE 1T 102 04-apr-16) D4-mag-16
702711 |retlialia Inlernazionale & pA ax WGEIT 102 04-apr-16| 05-mag-18]
102711 _|retilalia intemeazionae S p A exIGE 1T 102 Od-apr-1&] 13-mag-18
102711 {retitalia intemazionale Sp A ex ICEIT 102 €

102711 {retitalia i it SpA exICEIT 102

702711 {rellisia intemazionale SpA GXICEIT 102
102711 _|rotltaka intemazionale S p A exICE 1T 102
702717 _|retiiaka SpA SxICEIT 102
02711 _|refitala internazionalo Sp A GXIGEIT 102
102711 |relitaia intemazionale S pA ex IGEIT 102

102711 |retitaliaintsmazicnale SpA exICEIT 102
1176 |DAB SISTEMI INTEGRATISRL 111676 30-dic-15§ 20-apr-18 35.808,22 =
| 108477 [ACTA LOGICA DI PROGET 10 BRL 108477 T9-mar-16] _ 20-apr-16) 1.494,50 2| 2|
102711 |relltalia infernazicnale S p A ex ICEIT 102 04-apr-16] 2D-apr-16) 7 584, 74] 15} -15
102711 [retitalia intermazionals S p A exICEIT 102 Ud-apr\‘(fs ﬁoe;me 05-mag-16| i BE B -15
108066 | CISALPINA TOURS BPA 106606, ZO-fel16] 20-apr1g T5-apr-15] . g 5|
106666 |CISALPINA TQURS SPA 108666 29-feb-16] 20-8pr-16 01-apr-18) s 16} '1_9{
| 08RG | CISALPINA TCURS SPA 106666 26-feb-16] __ 20-apr-18) 01-zpr-16) 030, 15 &
108606 | CISALPINA [OURS SPA 108600 25-180-16] _ 20-8pr16, Z5-mar-16) : 6,
708666 | CISALPINA TOURD GPA 108608 T5-dic-15| __ 20-8pr-16] Si-gen-16) 211, 3_01
706666 | GISALPINA TOURS SPA 108666 26fab-16] __ 20-apr-16) 16-apr-1 §026,54 4
[ 106666 | CISALPINA TOURS SPA 108606, ZG-7eb-16| __ 20-apr1g| ZE-gpr1 28064 3
102711 |relitaia i on@e S pA eX1CE 1T 10 Of-mar-1 20-apr-16| Oi-apr-1 1.220, 18
108606_|CISALPINA TOURS SPA 100668 nrebqg 20-8pc-18| 20-apr-1 2.127,09 0
106666 |CISALPINA TOURS SPA 108666 351eb-16] __ 20-8pr-16) 03-apr-1 1.229,78) 17
108666 _|CIGALPINA TOURS SPA 106866 z&gem_'_—m 20-apr-16] Fo-mar-18 1.458 00} 35
02711 _|retllalia internazionale S p A ex ICE 1T 102 Oi-mar-16] __ 20-apr-16 02-apr-16, 254,9 5]
102711 |retitaliainternazienale S p A exICE | T 102 O1-mar-16|  20-apr-14] 06-6pr-16| 437,98, 11‘
102711 [refitalia internazienale Sp A ex ICEIT 102 O1-mar-18] 20-apr-16| 01-apr-16 254, 19
T0Z711_|retllala internazionale S pA exICEIT 102 01-mar-16| 20-apr-16| -apr-16 193,98) 19
£6  |CISALPINA TOURS SPA 108666 20-feb-16] 20-8pr-16j O3-apr-16 3.390,91 17
1027711 [relitalia intemazionale Sp A ex ICE 1T 102 01-mar-18] 20-zpr-1 6| 03-apr-16 11
102711 [refitalia internazionale Sp A ax ICE|T 102 01-mar-18| 20-apr-16| (5-apr-16 14]
102711 omazionle SpA exICEIT 102 - 01-mar-16| 20-8pr-18) 0B-apr-16 14|
102711 [retitaliainternazionale Sp A ex ICEIT 102 a1-mar-18} 20-apr-16| B1-apr-18 K 19
108666 |CISALPINA TOURS SPA 108666 161eb-16 __ 20-apr-16] Fo-mar-16 340,20] 2
108686 |CISALPINA TOURS SPA 108666 20-feb-1 20-apr-1 03-apr-16) 4.868 31 17|
102711 i i SpA exICEIT 102 A 2 - 01-mar-’ 20-apr-1 * 06-apr-16] T 315,88 4]
102711 |reflabainternazionale Sp A exICEIT 102 x 1-mar-18| 20-apr-1 06-apr-1g| 1 4]
(102711 |reiala intemnazionale SpA exICE 1T 102 02-f3b-16| 20-apr-15] Z4-mar-16| 315,98 7]
(102711 _|retitgia ionale S p A exIGE [T 102 0Z766-15] __ 70-apr-1 08-mar-16| 376,98 =
110801 _|NEOPOST ITALIA SRL_ 110601 24-apr- 21-apr-i8} 15-apr-16 1.946,95) 6|
110801 [NEOPOST ITALIA SRL 110801 15-apr-16 1.948,85) 8
| 306780 |BIANGHI ANDREA 306190 Z3-apr-i6, 25.378,00] 2
117784 |UNIVERSITA‘ GEGLI STUDT Ol URBING CARLG BO OIP TS id-apr-1§ 660,20 7
106528 |INFOCAMERE SCPA_ 106026 15-apr-18 304995 E
306176 |LORENZINI DANIELE 08176 1i-mag-16 2.664 48 2]
112068 |AGENZIA ITALD BRASILIANA IND_E COMMERGIO BRAZILPL 18-apr-6 74.176, 00| 2
[ 717722 |CENACOLO GIURIDICO O8-apr-16, 4.0602,00) iE
| 506234 |MANNUGCI MICHELE 206234 07-apr-16, Z1-apr-18] 12-mag-i6 14,303 26| 21
101306 |BOLOGNAFIERE SPA 101308 i5-mar-16]  2i-apr-16 14-aprig| ,00) 1
112032 |BOLOGHNA WELCAME SRL _ 112082 ¥ T3-apr-16 13-mag-16 60 22[;

203302 |SOC ELC IMPIANTISRL 203302 264eb-16] 29-api-18| 7| =

111568 |AESY] SERVICES SRL 3t4nar-16) 21-apr-16| Mﬂﬂgﬂﬁl 2.050,00 -1 -13
EDIZIONI CONDE' NAST SPA VOGUE 101471 16-feb-18] 21-api-18] 22-mar16| 168.870,00] 30 3
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111665_|ROUGE NOIRE SRL_ 111865 15561-15] __ 21apr 18 Zoli-15 26.665,00 75 61 E
105698 _|INFOGAMERE SCPA_ 106628 Tafab16| __ 21-apr-16] i5apr1g) 7,364,270 3, E
1116544 |50 GEST IMPIANTI SRL 111644 O7-mar-16] __ 21-apr-16] G8-apr-16| 576,17 13 13
[ 505035 | CASUCC! GIOVANNI FRANGEGGO 306023 [i3 21-apr-1g) 06 apr16) 2.387,67) 3 T3
306067 [ILARDI PIETRD 305067 21-apr-16} 25-apr-16 12.200,00 -8 K
191852 _|Pricewateroustaoopers Advisory SpA_ 111852 7i Zi-apr-15, Ti-apr-1g] 21.460,00 10 i
| 07295 |PROMETEIA SPA 107298 02gen-16| __ Z2-apr-15) 29980-16| 56,600, 00 53| &3
07268 |PROMETEIA SPA_ 107298 B2-gen-16| _ ze-apri) 25 Teb 16| 26.969,40 53 53|
104067 |CARLSON WAGOHLIY TALIA SRL 104867 Z7-apr-18| H-mar1g, 5 57
104867 |CARLGON WAGONLIT ITALIA SRL 104067 6| 27-apr18| Ti-mar-18, 57 57
| 201851 |S D1 SOLUZIONI DIMPRESA SR 201851 X Z7-8p1-18] Z3-api-16| 4] 4]
201851 |S D | SOLUZIONI DIMPRESA S RL_ 201851 27-api1 18@918“ E 9
103805 _|KPMG ADVISGRY SRL_ 103603 . 27-apr-1 Tagen-1d| T14] 73] 7
172016 |MIXER EVENTI SRL_ 112016 : ZT-ap-18) Ti-apr16| 7@ E g
711701 |MEDIOGREDITO [TALIANG SPA 37-apr-1§ Gi-mag16 21.047,53) 4 -4
171701 _|MEDIOCREDITO [TALIANG SPA TT-epr-19) G2 apr 16, 22.246,25 25} 25|
| 700216 |GOMUNE DI FIRENZE UFFIGIO TRIBUTI 100216 27-ap-18) 3-apr-18| 7.489,00 5] 5
119446 |GALA SPA 27-apri6, 07 mag-16 21 947,59 E 5
111086 |[EASYS 6PA DIVIGIONE SAVARENT 171048 27-ap-18 3h-apr-16) 1 074,98) 3 3
177408 |MIGRG FOGUS SRL 111408 21-di-15]|__27-apr-16 1T-mag-16) q.202,47] EE 14
203208 |AGENZIA ITALPRESS = Si-mar-16|  27-apr-16 Sapr-15) 8,870,00) 3 3
[ T65254 [ASSOCIAZIONE ITALIANA INTERNAL AUDITORS 106361 Z49eb-16|  27-8pr16 Z6mar 15| 560,00 55) 306
110023 _|CS SRL_110923 37-apr-16| 29-apr-1%] 2.568,60 2 7
111607 |THE NANE GROUP SRL 1175687 X 15apr1 2] 2
TI0718_|MPR SRL 110718 Z5-mar-16) 30-3pr-16) E E
| 112027 | STUDIO CERRI ASSOCIATI ENGINEERING SRL 112027 X1 z 1Bapr-15 E
109522 |ASSORESTAURD SERVIZ] 109522 T6apr-15) T il
110642 |CEGERA SPA EX BRAIN FORCE 110642 Taapr15 [ 3
111446 |GALA SPA 20| 20|
203308 |DANILG CICCARELLT (K Kl
701851 |S D | SOLUZION DIMPRESA S R L 201861 TE-mar-16 Z3apr 6 3 4
108051 [TRANSLATED SRL 100051 257eb-16 Z-apr-16 % g
104657 [CARLSON WAGONLIT [TALIA SRL 104067 A0-mar16 £ 4'5'
12003 |FINVEGGANIGA BPA DIVISIONE SISTEM PER LA SIGUREZZ A0-apr-16 iE 18]
| 77662 |STUDIO AGUIARI SRL = -1
T09765 |ARTI GRAFIGHE PEGASUS GRL 108765 G2-mag 15 3 a
05765 |ART| GRAFICHE PEGAGUS SRL 105765 A4-mar-16| TEmag-16 75 15
912025 |FINWECCANIGA SPA DVISIONE S/STEMI FER LASICURERZ | g 2
709765 |ART] GRAFICHE PEGASUS SRL_ 100765 6| 26.0pr16]  O2mag 1] 1.006,50| g gl
| 704957 |CARLSON WAGONLIT [TALIA SRL 104967 5 Z9-api-16| [382,4 E]
301931 |ECOH MEDIA_ 201531 3

1098765 |ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 108765
106234 [ALMALAUREA SREL 109234

205337 (DUOMI SRL_203397 5
102610 {PRAX SPA_ 102619 _l
712037 |ARGHILAB SRL 112047 T6-apr-19 TEmag-19] 0
110718 |MPR SRL_110718 ! Z6-mar16| _ 28-apr18| 208016 T418,00) B
710778 |MPR SRL_ 110718 Zamar-16| _ 28-apr-15) 25 Apr-15) 3.6%4,50) &
111B04_|CONFARTIGIANATCD IMPRESE 111804 O8-mar-16]__ 26-apr-15| T-apr-16} 1418756, iE
(MB67 _|CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104867 257eb-16] __ ai-aprig| CZ-apr-19) 5,457 ,45) £l
04067 | GARLBON WAGONLIT ITALIA BRL 104967 270016 eb-apr-i5| emar 19 5.210,75 41
| 164587 |CARLSON WAGONLIT ITALIA BRI 104967 26-gen-18, 79-8pr-18| O5mar-16| 30,642 03| 54
104867 |CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104367 Z0-gen-18 T5mar19) 1268322, 44
108212 _|QUIGROUP SPA 105212 20-apr-16) 524,78 El
08281 | G 1 ELETTRONICA SPA_ 100281 SGapri0, 948,57 A gl
| 111975 |DAB SISTEMI INTEGRATI GRL 111975 30-8pr-16] E] a
700680 | TECNCCONFERENCE EUROPE S R L 100680 Zo-mar6 apr- 302pr16] El =
108188 |CONDIM S5PA 103189 Bi-gen- = 30-5pr-16] =) Gl
100304 |LOGISTICA AMBIENTALE SRL_ 100304 | 30-apr16) El gl
110420 |RIGQH ITALIA SRL O5-mar-16, - 30-apr-16 ! Bl
[T712014 |BANCA FOFOLARE DI MILANG T5-mar-16] _ 20-apr-16) 15-opr-16) 14 30 ]
203067 |TREND BTG AS 203087 CiebA8] _ 20-apr-19) Zomar-16 31 7 3
110716_|MPR GRL_110718 S6-ma-1b| __ 29-apr 10| 30-api-19) ] A
110060 | DAY RISTOSERVICE SPA_ 110060 Od-mar6|  26-apr-18] 30-5pr-18) ] El
[Ti6718 " [MPR SRL 110718 Z6mari6|  29-apr-16) S0apr 16 K] -1
112006 |WIDO SRL_112005 29-feb-16| _ Df-api-15 TE-aprg [ i
105528 |INFOCAMERE SCPA 108528 17ug-14| _ Z8-aprig 1Gsel-14) 551 561
110676 _|AZIENDA USL ROMA G_ 110915 Gifeb-16| _ 20-apr-i5 Fa-apr16) 5 Gl
106794 |MIORELLl SERVICE SPA_ 108784 31-mar-16] __ Ze-apr-i0) 30-8pr-i6] B A
| 203302 {SOC ELC | MPIANTISRL 203302 Sianar-16]  20-apr-il 30-api-15] 3 K]
708185 |CONDIM SPA 108189 g Z59eb-18] _ 29-apr | TSamag | 20
707056 {TELECOM ITALIA SPA SEDE 107966 = = — | ¥2Hebd 20api8] - denpr E K
710050 |DAY RISTOSERVICE SPA 110060 17-mar-1 29-2pr-16, 30-epr-1 = A
(702015 |AGSOMAC SERVIZI SRL 102016 § 31-mar-16 -mag-16| 30-2pr-15) 2] 7]
T11916_|ITALVAN QUALITY CATERING SRL_ 111816 SO-oti-15| _02-mag 15] G mag 3.509,00 3 84 3|
306203 |SCARZELLA LUGA MARCO 25-mar-16| __ O2-4mag-16 35-5pr-16] 37.840,78 E 2 E
711555 |NOOVLE SRL_ 111865 Fi-mar-16] _ 02-mag-16 SG-apr-19) 20.816,08 B 2
| 711985 [SERIT SRL 111985 E 0Z-nag-16 8 g
304404 |BRUSON] WANUELA 304904 - G2-mag-18 2 T
08074 |BRUNELLI PIETRO_ 306074 E 07-mag-15 EE EE
106401 _|MAPLE A8 105481 07-mag-16 7 -a
712017 _|PARALLEL DIGITAL 8RL 112047 Smar16|  Oemeg-16 _el 2] 2
| 203351 |WEGMART SRL 203351 T4-mar-1 G3-mag-18 Z8apr-16) Ta66, 42 F 3]
TTi742 |EVENTUMSAS Z0apr15, 7.220,00) iz 2|
305449 |MACARIO GAZ 1ANG 305498 TE-mag-16 35.136,00 =5 £
117006 |AGORA SRL_1115398 - X B0-apr-16 40670,00 Z ~ 3
119966 |SERIT SRL 111685 x iGapr-15) 7.210,24) 22 - 72
711983 |GAGGIE GAGE! INCO SRL 111983 Od-apr16|  O2-mag-1 12-mag 16 440, ED - -10)
[ 703303 | GOLDEN AGENCY SRL Ti-mar-16]__ 02-mag 13-rmg-1?| 630,00 B | S
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306076, |CATALDI ANDREA 306078 TEepr-18] 24
109253 |PIGIE 109255 2i-mar-16] 11
308032 |PASSARELLI ANTONIO 308032 Z0-mar-16| E
306231 |PETTI MICHELA 3086231 22-mar-16] 12
100127 |DHL GLOBAL FORWARDING SPA_100127 ZE00-15) 15
S06063 | PORRANI WANDA 506063 02-mag-16] __ 03-mag-16) 07-giu-16] 3.963,12] B E
306258 |SANSOUCY LAURENT ZE o8] Osmag 6] Z7-nov-14] 750,00 58|
306312 |PEDRAZZI ALESSANDRO Od-api-16] _ 03-mag-16} G3-mag-18| Bs?z,rﬂ 0| 0l
08-apr-18]  03-mag-10] 749, -5 -5}
Clepr16] _ 03-mag-i8) am,% 3] E
Gi-apr-16] _03-mag-16 883,11 ED) ER
Ol-apr-18|  03-mag-16, 736,05 Fl 2
Of-mar-1B]  03-mag-16 31-mar-16 78,60 33 33
16| 03-mag18 55,00 13] 73]
07011 _[ET ITALIA SPA_1G7011 : B[ C4-mag-18| %-apr-ﬁ{ 6642,14 q q
104567 |LARLSON WABONLIT ITALIA SRL 104967 12-gen-16] _ 04-mag-16 12-gan-18] 2472311 113] T78|
111666 |[NDOVLE SRL_ 111666 Fiomari6| _ O4mag 16 F0-apre10) 20818,08 Z 4
11006 _[SERIT BRL_111885 oa-mar-ﬁ| Ga-mag-16| T0-mag-1g 5017,60 5 5
306006 _[STUDIO ABBLCIATO BERVIZ] FROFESSIGNAL INTEGRAT] T7-apr-B| _ 04-mag-10) 26-mag-16 7512,60 23] g ]
[ T0agE7 | GANLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 25 0llA6| _ O4mag 16| 2r-nov-ig 52, B06,70 69 8|
100127 _|DHL GLOBAL FORWARDING SFA 100127 T-gen-16] __O4-mag-16} 2.360,74 77| 7]
111084 |EQICOLA M) RA BAB DI & EIFESNI GIANLUCA 111984 29-Teh-16 04-mag- 65,00 SEl 35|
111004 |ECICOLA M DI SCIFONT GIANLUGA 117604 7S feh-10] _ 0d-mag-10) 138,00 35 35
111667 |STUDID GRECO SNC_ 111087 20mar16] _ O4-meg-0) F0-apr-19) 7.320,00 4 7
104567 |CARLSON WAGGNLIT ITALIA SRL_104867 30-mar-16]__ 0d-mag-16} Ta-mag-16) 0861,74 0] [i
105786 |POSTEL SPA_ 106786 20fon- 16, on-mETs"_ 2arapr10| 203,57 5 5
111984 |EDICOLA M RA BAS DI BCIFONI GIANLUCA 111004 Zo1ebi8|  D4-mag-1f) B0-mar-1g) 81,50 B 35,
111984 |EDICOLA M1 RA SAS DI SCIFONI GIANLUCA 111934 31-mar-18 D4—magr‘\5 30-apr-16] 123,00 4 4|
117884 |EDICOLA MI RA SAS DI SCIFONI GIANLUGA_ 111994 31mar16|__ 04-mag-16} S0-apr-16) 777.50] I T4
111964 |EDICOLA MIRA SAS DI SCIFONI GIANLUCA 111904 04-mag-16 30-8pr- 54,00 ] q
105786 |POSTEL SPA 105786 04-mag-16 26-8pr-1 211,29] B E
306301 _[FAPINI MATTED 308301 550,00 E
s 11644 |50 GEST IMPIANTI SRL_111644 78,08 -2
700117 (IL SOLE24 ORES P A 100137 7.625,00) 292) =
ILSOLE24 ORESPA 100117 22.875,00 21 219
FILIPPETTI BPA_ 108338 ©.047,90, 4 4
L 111644 5.576,17) 4
274,04 4 3
107041 |BT ITALIA SPA 107011 478952 El “
104367 |CARLSON WABGONLIT [TALIA GRL 104387 7.046,19) 572) 372
301488 [COSENTINI OSCAR 801468 16meg-18] __ 19.804,58 3 E
111849 {Centro di servizi congrassuali circolo della stamp 06-mag-16| OB-mag-16) 2.452,20 [£ [Z
306316 | GALOFARO WARGO T8apr 16| 06-mag-10| 18-8pr-18 35.750,08 TH) iE
[ 508331 [BOSIO GIULIO MIGHELE 30-pr-16]__ OB-mag-10] F0-mag-16 500,00 24 |
705080 |GESTIONE SERVIZ) INTEGRAT] SRL_100090 31anar-18]__ D6-mag 16| 07-4mag 15 —_ 3575 El 4|
H03330 | TACCETT] MICHELE 303330 Ddmag-16] _ 0B-mag16 Bamag: 1.051,60) EE EE
306312 | PEDRAZZI ALESGANDRO 20-apr-16]__UB-mag-16) Domay-16 earzfnl EE 23
T09067_| CARLGON WAGONLIT [TALIA GRL 104967 30api-15]__ OB-miag-18) B0-mag-15 5.040,17| EH 247
20371 | AZIENDA GANITARIA REGIONALE DEL MOLISE Toapr-16|] _ 08-mag-10) S0-apr-16, EXE E E
| T1i848 |[TALFERR SFA 111838 uma@i 10-mag-16 03-mag-16 31.740,40] 7| 7
| 12066 |ADVANCED BUSINESS EVENTS BAS 112056 D8-api-16]__10-mag-16] Di-mag-16]  132.004,00 7 1
12001 W SEVENTY SRL_ 1712001 Tomar 6| 10-mag-16) Of-may-16 47477,40 7 4|
711025 _|STUDIO GPERI SUGIETA DI INGEGNERIA SRL 111825 O7-mar-16] _ 16-mag-16) Dd-mag-15 [EEEE E G
[ T11686_|RGS MEDIAGROUP SFA 111655 10-nov-16] __1G-mag-16] 0b-mag-16 707,15 § g
110718 |WMPR SRL 110718 29-mar-18| 10-map-16| O7-mag-1i 3.599,00/ 3 4
06600 | TORRENTI DAVIDE 106900 — 0Tapri6] _ 10-mag-15) Ga4nag-16 1,088,040 7] 7]
711606 |ESTRA ENERGIE GRL 111628 Smar-18]  10-mag-16) D&-mag-f# 14.512,99) B B
711626 |EGTRA ENERGIE SRL 191628 31qmar-16]  10-map-16] 05-mag-16| 257,38 E 5}
112042 |NUOVI EVENTI SRL 112042 25-mar-18| 10-mag-1 05-mag-1 4.515,20) B &
205363 |FIDANZIA SISTEMI GRL P 205363 Oi-nar16| __10-mag- Ti-apr-16 29.030,00) 29| 29|
711904 |IED ISTITUTO EUROPEQ DI DESIGN SPA._ 111804 15-dic- 7 1 17-gen-18) 23,180, 00| 134) 135, 5]
12025 |INFOCERTSP A 112026 Zi-mar-18| _ 10-mag-1 03-mag-15) 2,559, 7 7
[ 105147 | EMC BUSINESS MODELLING CONSULTANTS SRL_ 109137 107eb 18] 10-mag 1 05.mag- 15| 671, E g
112001 |M SEVENTY SRL 112001 16mar16]  10-mag-1 O7-mag-16| 39.040; g 3
192056 JADVANGED BUSINESS EVENTS GAS 112056 Te-apr-16]  10-mag-1 i6-apr-18) © 351385, 75|
08477 _|ACTA LOGICA DI PROGETTO SRL 109477 O7-aprA5| _ 10-mag-1 07-mag-16| 1.245.95) E B
730716_|MPR SRL_110716 mapmg! 0-mag-1 31-mag 16| 3762, 21 1)
111998 |KLEIN RUSS0 6PA 3i-mari6] _ 10-mag-1 05-mag 16| A5.749.8 E 5|
| 704478 |SICURCENTER SRL 104470 Olapri6| __10-mag1 04-mag-16| 1122400 E B
108204 |KPNGWEST ITALIA SPA 108204 3imar-16] _ 10-mag1 -nag-14) 784,03] E 6|
110804 JUNIVERSITA' DI PARMA DIP TO INGENGERIA CIVILE A 24-mar-18| 11-mag-18] 23-apr-18 1.073,60) =] 18]
712044 |112044 ISTITUTO ITALIANO DI TECNOLOGIA > = Z28-mar-18] _ 11-mag-15) 30-apr-16] 15.680,00) : 11 B 30| 1]
112082 |AMUSEMENT PROJECT SAS 28aprie|  1t-mag 16| TA-mag-1g) 22.302,00) 3 3
111687 || SALONI NAUTICI SPA 31-mar18]  11-mag-15) (8-mag-18 24.408,00) BEE 3|
[ 101092 |[NOWISWA GPA_ 101802 Z5-mar16|  Ti-mag 16} B4-apr-1, 43.920,00) 7 77|
[ 179867 |OABS GAL T5-mar6|  12-mag-16! 30-apr-16, 77.136,60) 2 i T2
306542 |CBM_PARTNERS §TUDIO LEGALE Zgapri6|  i2-mag-15 ZB.ag- 16| 1.376,65) 8 8|
109369 _|B G RICEVIMENTT SR, 105399 PaprT6| __ 12-may-15) T-mag-19] 3.316,50) 3 i
08308 |8 G RIGEVIMENT SRL_ 109392 TZ-apr16|__ 12-mag-16) 1-mag-i6 2.864,60 7 1
S01346 | FALZONT ANNA MARIA 301248 Da-mag-18]  12-ma 06-gi-19) 011,00 27 27
| 702711 [felitalia nlemezionale 5 p A exIGE | T 102 Damag 16| 12-mag-16| TOghi16|  162.566,85 29 |
109304 |LOGISTICA AMBIENTALE GRL 108304 T8-api-16] __17-mag 16] g 16, 003,04 5 B
508310 [DEMICHELIS ALESBIA_3063Te Sapr 16| 12-mag- A0-may-16} 500,00 ] BT
[ 506316_[1720 GIANCARLD Tiamag- 16| 12-mag-16, TOghi-16) 732,60) B %
171565 |NMIER INGEGNERIA SPA 111668 TBapri8]  12mag 15 FOgh-10) 1921 50} = E
[ 770821 |30 GROUP SRL_110821 Oo-apr-16]  12-4mag-16| Ti-mag- 16| 164.908,00) 1 1 il
112002 |POLO TEGNOLOGICO DI PAVIA_ 112022 06-apr-16} 12mag-1'5+_12_"-mag-15 2.907,54) o | 0
100765 |ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 T4mar-16]  154nag16| . a1-mag-16) 2.761,60] =T I T EE
08885 _|ENEL SERVIZIO ELETTRICO GPA_ 109885 D6mag 15| __13-mag-16 30-mag-16] 67,04 5L 17|
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;1 08938 | GING BAR DI SIGNORILE G BAS 106998 23nov-15] __1amag 16 T8-apr-16, L E 0
Ohanh |ENEL SERVIZIO ELETTRICD SPA 109685 GO-apt-15) 74 i)
308542 |LAMORGESE SANTA 305542 Z6-1eh- 60 & 24
111847 | CLAN COMMUNICATION BRL 111847 Bapr16]  13-mag-15) T7mag-16, 270,47 4 4,
108766 |ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 13-mag-16 31-mag-16 1.085,80] -18) -18
306181 |ENAND EMANUELA 206181 Cmar-16, g - Ga-may-18 03,16 i 0]
109766 |ARTI GRAFICHE PEGABUS GRL 109768 Fimag-18 5.618,10] BE 8|
117847 |CLAN COMMUNICATION SRL_ 117847 T3mag 16 2009,39) ol ‘EJ
106866 | CIGALPINA TOURS BPA 108666 EE| )
709522 |AGSORESTAURD SERVIZI 109522 El 5
109024 |TRIENNALE DI MILANG SERVIZI SRL_ 109024 &
503313 | 10P SOLUTIONS o ADDARI ALESSANDRO 203312 | ]
100090 | GESTIGNE SERVIZI INTEGRATI SRL_100090 EL 14|
[ 709050 | GESTIONE SERVIZI INTEGRAT] GRL 166000 14 14
| 109090 |GESTIGRE SERVIZI INTEGRAT] SRL 109080 14 B
| 200650 |ENTE AUTONOMG FIERA DEL LEVANTE 200650 11-mag-1§| 5,362,141 5 E
0B326 | RAMONDELLI NICGOLG 05426 19-mag-15 718,00 3 =
110664 [ISTITUTO DI VIGILANZA DELLURBE 110564 T8-mag- 16, 21.089,70 2 2
112032 | BOLOGNA WELCAME SRL_ 1714082 T7-mag-18) T1.604,60 0 [
| 108024 | TRIENNALE DI MILANG SERVIZ GRI. 109024 A2,000,11 - ]
110862 | IMPRESA MiZAR APPALT] BRL 110082 , g Ti-apr-16, TETRER| & )
108441 [ARA CONGRESSI 106447 17-mag- 15| 15.mag 16 314760 2 2
112048 _|DIOMEDEA SRL 112048 8-apr-i6| _ 17-mag1 T7-mag-16) 34.160,00 0 £
112048 |DIGMEDEA SRL_ 112048 6apr-16] __17-mag-1 17-msg-d 3 540,00 0| g
| 707856 |TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 Gapr16] _ 17-mag1 16-mag1 1 i
107956 | TELECOM [TALIA OPA SEDE 107956 C-apr-16] . 17-mag-1 16-mag T A
112015 _|RAI PUBBLIGITA SPA 299eb-18] _ 17-mag1 Z-mag1 3] E
112015 _|RAI PUBBLIGITA' 5PA 209eb-16] _ 17-mag-T T4-mag1 3 E
111776 |GRAPHISOFT SPA Toapr-16]  17-mag-18| 20-nag-16) 5 3
104887 |CARLSON WAGGHNLIT [TALIA GRL 104557 21 ug-18|  17-mag-16) Z0-ago-15) FIi 771
107656 | TELECOM ITALIA SPA SEDE 107956 -apr16|  17-mag-15 16 mag 15) 3 E
107056 |TELECOM ITALIA SPA SEDE 107960 - 08-apr-16|__17-mag-19 6-mag-15) + =
107068 | TELEGGM ITALIA SPA SEDE 107066 OG-apr-16]__17-mag-15 6-mag-16 7 T
512 | TGP SOLUTIONS di ADDAR| ALESBANDRG 208313 Qifek-16]__ 17-mag-15 Z1-mar-16} 57 56| z
107866 | TELECOM ITALA SPA GROE 107856 O5apr-16|  47-mag-16 5 nag 16) 1 1
107068 | TELEGOM ITALIA BPA SEDE 107060 O5-apr-16]__17-mag-16 6-mag-19 7 7
106654 |LET [T SHINE SRL_ 109654 Dd-apr-16] -~ 17-mag-15, 10-mag-19) 7 7
112084 |ALFIERE SRL 112054 20apr-16|__18-mag 16) T5-mag 19] 3|
171862 |RVE DI LUGCHET TI VINCENZA © GAS 111962 Z5gen15) 7
306328 |DAMICO ANGELD 306378 T7-mag-16) |
BONUCCHI_ASSOCIATI SRL Oimar15) 45
200235 |POMILIO BLURIM SRL_ 200235 1915 g |
[AGRI CESENA MANIF FIERISTIGHE CESENATI 100709 i _1! 1
RAMONDELLI NIGCOLO'_ 306326 7] 27
AMONDELLI NICCOLG"_ 306328 7] 27
111762 |NEW BUSINESS MEDIA BRE F-mag-18 42.700,00 B [
111705 [NOVAGRI SR 1G-mag-18 T5mag15 7.436,35) i 1
305146 |PELO RODERTO 306146 15-mag 16 Fapr-18) 854,00} iE (e
704057 |CARLGON WAGONLIT ITALIA SRL_104087 20-mag-16 61.107,65) A =]
To0441 _|ARA CONGRESS! 108441 13-giu-16) 3.40,20) 35 75
102632 _|LUISS BUSINESS SCHOOL DIVISIONE DI LUISS GUIDO CAR Z5-apri6 5.100,00) 20) 20
306267 [AUCIELLD NIGOLA_ 308287 30-mag-18 2-mag-16 5.000,00) 0} 0
05079 _|DE MARIA STMONA 306079 20-mag-18 25-mag-16 262,49 e 5
306032 |PASSARELLI ANTONIC 306082 T5-mag18 284,30) 7 1
S0603Z - |PASSARELLI ANTONIO 306032 0218, 79,30) EE ]
117862 |RANDSTAD TALIA 5PA 30-mar-18, -meg- Zi-mag-16 6,100,00 Z| E]
306278 _|BELLAGOSA ALESGANDRA 306278 21-mag-16| 255,42 =] Bl
112040 |G QUADRG ADVERTISING SRL 112049 T8-mag 16| 2.440,00] T g
[~ 712040 |G QUADRD ADVERTISING SRL 112089 4.270,00] 1 il
110718_|MPRSRL 110718 Z0-apr1 ; 0 " 9
306078 _|CATALDI ANDREA 3050785 Fo-apriB|  20-mag-g) = =
306270 |BLAGCO MAURIZIO 300270 124mag-16] _ 20-mag-1§ Ti-gu-18) 73,15 22 22
| 111964 |EVA GROUP SRL_111964 16-apr-16] _ 23-mag-18 20-mag-16 13.542,00 3 E
108240 {EDISER SAL 109240 D5-mag- 23-mag-16| 17-giu-16] X 25 T |
10661 |RIST DA GIAGLBEE GNG DI DE SANTIS DOMENICO_G 710 7-mag 16| 20-mag-15) TE-gu-16) 183,81 =4 24
1083671 [RIGT DA GIAGOBBE SNC DI DE SANTIS DOMENIGO_G 18 Z7-apr-16] _ 23-mag 15| FEmag 18 636,78 5 5
| 506268 |DETHRIDGE SARA 24-mar-16]__23-mag-15) 23-3pr-16) . 000,00| 30 0
100240 |EDISER GRL 109246 T8-apr-16| _ 23-mag-15) F-mag 16 1.626,00 F] 7]
791744 |NOFRILL SRL 20-apr-16] _ 2o-mag-15) 21-mag- 16 12.200.00 7 7
105127 |BMC BUSINESS MOGELLIN SULTANTS SRL_ 109137 Taapr-18| _ 2a-mag-1 20-mag-1 3426,14] 3 E
110009 |EATALY DISTRISUZONE SRL_ 110009 206pr-16]  2a-mag1 Z6-mag-1 540,00 3 E
110718 |MPRGRL 110718 o 8 : 22apri6|_ 23-meg 8] Zemeg 054,50 g
GESTIONE SERYIZ] INTEGRATISRL 1 30epr16] _ 25-mag1 Soamag1 740,58 E B
110718 |MPRSRL_110718 - OZ-mag-18| _ 28-mag 16| Simag 1 3670,10| E E
111665 |SERIT SRL 119885 Z00eb-16] __ 28-mag 15 Zmeg-ie)
201631 |ECOH WEDIA_ 201587 26 apr16] _ 23-mag-18 Ze-mag 16|
[711622 |STUDIO AGUIARI SRL Toapr-16|__ 23-mag-16| Z5-mag-16}
111085 |SERIT SRL 111965 OZmar-18| _ 2a-mag 16, 20-mag 1,
02711 _[relltala ntemazionale 5 p A exICE [T 102 15-86l-16] _ 25-mag-16 TEnov16,
02717 _|rellala intermazionale S p A exICE 17102 0z-dc-{6|_ Zb-mag-18 BT-feb 18]
[ 027171 [refiiala ntemazionale S p A e ICE 1T 102 04-mag-1b| _ 25-mag-1| T0giu-18]
306252 |ZARALLIELIEA 306263 T5-mag 15, g 16 &g 15,
102711 |rethalia infemazionals Sp A exICEIT 102 3 03-mag-18]  25-mag-15] WOﬂiu-‘la
102711 |retitala intemazicnale Sp A exICEIT 102 03-mag-16] 10-giu-16|
104367 | CARLGON WAGONLIT ITALIA SRL_104867
[ 702711 |reliiais inemazionale Sp A @xICE 1T 102
00713 _|retitaka nlemazionals Sp A exIGE 1T 102
102711 |refitaiiz nlomazionale Sp A exICEIT 102
102711 |retiaia iemazionale S p A exICEIT__102
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I MINISTERI VIGILANT?
HANNG APPROVATO

:‘"“9“0_7 X Attestazione dei tempi di pagamento
Bone 20 a2 dicul allart, 41 comma 1 del DL i° 6872014, convertito con modificazion! daila Legge 23 glugnof2fTPHIEOA NOTE ALLEGATE
Data
f pagamento Numero glorni
fu:::’.ori Puesbrizione Rafiord I':;ut:a m;;lo fiaia Bewdonca mtur: = di so‘::u";lm TS,
Data effettivo
scadenza
02711 _|reiltala imernazionale S p A ex ICE 1T 102 03-mag-16] _ #5-mag-15, T.421,80, 6 18
J02711  |retitalla intemazicnale S p A ex ICE iR 7] U3-mag-186| 25-mag-16] -16] B =16
162711 |retilelia intemazionals 6 p A ex IGE 1T 102 03-mag-18|  25-mag-16| 16| =18
305176 |LORENZINI DANIELE 508176 5 Gd-mag-16| __96-mag-18 = il 14|
102711 |retitala intemazionale Sp A ex ICE 1T 102 Od-mag-16| _ Zb-mag-18 B EE
102711 [retitalla Intemazlonale Sp A sx ICEIT 102 03-mag-16] -15] EE
04067 | CARLSON WAGOHLIT ITAUA SAL 104967 Z40v-15) 18 183
304736 |PELLERITI FABIC ALFID 304738 ZE-magie 1076,75 3 Bl
| 306546 | PERISS! EMANUELA Togug BE| e
| 100127 |DHL GLOBAL FORWARDING SFA 100727 5 E
106533 |GRIMALDI IMFIANTI SNC_ 106533 2| 2
102711 _|rotliaia nsmazionale S p A ex ICEIT__ 102 &l =l
702711 |reliizlia internazionale S pA ex ICEIT 102 0] 0|
108183 {CONDIM SPA 108188 2| 2
202940 _|STUDK) DEL SORBO SRL 202940 5 5
[T 102777 |retiiaia Internazionale 5 p A 8x IGE 1T 102 B |
02711 |retitalia internazionale S p A ex ICE T 102 i3] 13
102711 [Felllalia imernazionals & p A ex [CE [T 102 7z 12
102711 |retitalis internazionale S p A ex ICE [T 102 FIl 2
| 102711 |retltalia Intermazionale S p A ex IGE 1T 142 12 ]
102711 [retltalia internazionale S p A ex [CE 1T 102 21 2%
02771 _|retlialia imsrazionale 5 p A ex [GE |1 102 20 20
102711 |retitalis internazionsle Sp A ex ICEIT 102 20| 20|
| 102711 {retlisia Intemaziongle S p A ex1CE 1T 102 20 20,
02711 |retitaia o 7 SpA eXICEIT 102 20] 70
102711 jretitaia ¢ onale G pA exICEIT 102 6 193
102711 |retialia inemesioRle SpA eXICE1T 102 EE 0]
02711 |rothalia itemazionale S p A e ICETT 102 -10) 10
02711 _|rethiaiia i ionale S DA SXICE 1T 102 E Ed
102711 |retitalia infemazionale Sp A exICE 1T 102 04-mag-16f  25-mag-16} -14 -14]
102711_|rellteia intemazionale § p A ex ICE | 1102 Od-apr-16] _ 25-mag-19) 5 5
102711 _|relltaia intemazionale S p A ex CE 11102 Gd-apr-16] _ 25-mag-15) E 5
102711 |rethslia internszlonale S p A exICE T 102 Od-apr-16]  25-mag-18] &l 5]
| 111665 |RCS MEDIAGROUR SPA 111666 AGdice 15| 25-mag-19) 1 11
107475 |CARTASIMPS DIR_GEM LE PREGIDENTE _SPORIELLO T F-dic-16|  26-tmag-19) 17 17
111976 | TELEPASS 5FA 25-feb-16| _ Z5rmag 18] EE B
107617 [VILLA DONINI SRL 107617 18-mar-16]  26-mag-18] 9.900,00 5 |
111006 |LEASYS SPA DIVISIONE SAVARENT 111068 Comar16| _ 2e-mag-18) 1.018,69 E |
| 971886 |AGORA SRL 111896 26-apr-16|  25-mag-16, A0.870,00] 5] 5
108088 | TELPRESS MALIA SFA_ 106086 B5-apr19) 5|
[ 706212 |QUIGROUP SPA 103212 15-mar-16} -
110718 |MPRSRL 110718 28-epi-16) 5|
110718 |MPR SRL_110718 25-8pr-15) 5|
304736 _|PELLERITI FABIC ALFID 304738 5
105156 |MEDIADATA SRL_106156 3,060,00 5 ]
| 710050 |DAY RISTOSERVICE 5°A 190060 31-mag 16 73,924,59 5 -5
100218 _|COMUNE O FIRENZE UFFIGIG TRIBUTT 100216 T4-apr-16| _ 26-mag-18 Si-mag-18 246,00 5| 5
111979 [TELEPAGS GPA T3-dic-16| _ J6-mag-1e E 352 22 122
107473 |GARTAGI MPS DIR GEN LE PRESIDENTE GPORTELLO | 31-gen-16] __ 26-mag-16 Gl-mar-19) 2,124,78 5 &l
10728 |TELECONSYS SRL 110723 O1-apr-18 hag-16 31 mag 16| TABA,00| 5 ; 5
711923 |[AMPIEMTE S © 117823 B1-mar-16|  28-mag-16) T4-giu- 16| 33,480,580 9| B
107473 |GARTAS| MPS IR GENLE PRESIDENTE SPORTELLO | Simar- 16} 7091,56] &7
111676 _|CATA MANAGEMENT F1-nag-10) 5
07017 |BT ITALIA BPA 107611 01 giu-16} 2
708188 |CONDIN SPA 108168 0Z-gu-16] =2
110718 ,’WR SRL 10715 Bl
08171 |ITA S 108171 Z
107011_[B7 MALIA SPA 107011 21
T07011_|BT [TALIA SPA 107011 Bl
ILSOLE 24 ORES P A_ 100117 O1giu-10) q
111705 |NOVAGRI SRL Ol-mag-16| __ 01-gi-15) Bi-go-16, 0
111547 _|CAMPUS SRL Ol-apr-16] __ 01-giu-15) O3-gil-16] =
00117 |IL SOLE24ORESP A 100117 Fimar-18) T-gil-16 31 -mag 16 1
11647 |CAMPUS SRL Gz-mag-16| __ 01-giu-16) 02 gu1o Bl
110420 | RICOH ITALIA SR 26-apr-16] ST-mag-16 1
171445 _|GALA SPA 2-mag-16) I GigiL-8 G
112080 |CANERA NAZIONALE DELLA MODA [TALTANA. 12080 Z1mar- 30-8p7-16 32
171701 |MEDIOGREDIE ITALIANG SPA B-mag-16, 5 Gigir8 [
171785 |NOVAGRI SRL Ol-mag6] __ 01-gu-19) Gi-0iE16 0)
306310 |LIBERATORE FULVIO 306310 Od-mag-16] __ Ob-gu-1l 05 giu 16| 3]
305310 |LIBERATORE FULVIO_ 306310 i 3-mag-16] __ OB-gued 216, |
| "305324 |VELUGCH MARGHERITA 305324 = 2 20-mag-16] - 05-giu-1| ~ O4gnr18 7|
306510 |LIBERATORE FULVIO 306310 12-meg-15 6, 2 g5 |
111628 |ESTRA ENERGIE SRL 111628 06-mag-16] __ 06-gu-15, Togug 3
112068 |AGENZIA ITALD BRASILIANA IND_E COMMERGIO BRAZILPL 04-mag-18] ___ 06-qu1g) Th-meg18, S|
111767 |AMA SPA 111787 T2-apr-16] __ O5-gu-18 Togu-18] _ 149.956,11 e =
| 108784 | MIORELLI SERVICE SPA_ 1087694 30-apr-16], E-glu-16 10gu-16 27.022, -4 4
177684 |EDICOLA Wl RA SAG DI SGIFONI GIANLUCA 111994 30-apr-16] _ OB-gi-16 T3-gu-16| 41700 E 3|
171626 |ESTRA ENERGIG SRL_ 111628 CB-mag-16] __ Ob-gu-15) T6-gu-16| El El
306300 [LIVANTONI MARCO 306300 04-mag-16 06-giu-16 G3-glu-16] 3 El
306505 | TOLOMEI EMANUELE 306505 Cdmag-16]  OB-gu-16, 03-gitr 16] 3] 3|
B POSTEL S5PA_ 105785 ST-mar- T6-gi-16 Fimag-16 5 6]
303960 |[NENCI SILViA_ 303950 TBapr-16| _06-gu-16) TBmag 15 18, iE|
111674 {DAKOTA SRL Gi-mag-16] __ 05-gu-16, g1 B 3
110564_[ISTITUTO Ol VIGILANZA DELL'URBE 110564 O1-mag- 06-gu-16 g 16) 20.140,00) -0 5l
110420 |RICOH [TALIA SAL Th-apr1 Brguig Tr-gu 35.197,00) o |
102614 | CASIRAGHI CESARE SAS 102014 Z6-apr1 G186 F0gut 372, EH) = E
703538 | FILIPPET 11 SPA_ 109336 Zoapr-18| _ 07-gu-1g) Fi-mag 1 671, 71
708808 | TELECOM SRL 109608 26-apt 07 i 15, 7 gt 4.721,40] o | BE

UK
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Allegato 7 ) Attestazione dei tempi di pagamento | MINISTER! VIGILANT] |

it A di cui allart. 41 comma 1 del DL n° 8672014, convertito con modificazioni dalia Legge 23 giugno 2414, n BANNO APPROVATGO
p-—:%m—
vt
Cod. Data Data Importo Gioml
fomitore ExrtanoR oS fattura | pagamento | PH2SCAdENZR | e s |disospensiona|  Flarde.
111644 |50 GEST IMPIANTI SBL 111644 02-ma 07 -giu-19] 01-giu-15 £a76,17 ) B
780 |INNGVA SRL 107766 - 07-gi-16] [ 671,00 7] =]
112036 |XTRADE SRL_ 112038 Of-mag-16] __ 07-gia-16} 02-git-16) 1.766,60 A 4|
107766 [INNOVA SRL 107765 G3mag- 07-glu- 16} 04-giti 15| 71.036,78 E 3
107766 _[INHOVA SRL 107766 - 07-au 18] T TATA r
[ 117552 |GRUPPO STAZI MARIANG ] =
106226 |LEO BURNETT ITALIA 105225 -2
[ 106800 | TORRENTI DAYIDE 708800 2
[ 102974 |CAGIRAGHI CESARE SAS 102014 B
I~ 105453 |ITALARCHIVISRL 105453 7
112054 |ALFIERE SRL 112054
104760 |PIEMME SPA_ 104750
105453 | ITALARCHIVI SRL_ 105453 32
111909 {ARSINFORM SRL 11109 -22]
| 112045 |PROMAPLAST SRL 112045 03-giu-16, 3
102014 |CASIRAGHI CESARE 5AS 100914 36-api-16) Tgi-16 3
100336 [FILIPPETTI SPA 109336 11-apr-16] 31-mag-i6 7
| 100765 _|ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL_109705 31-mar 10} Dagiic E
[ 100477 |AGTA LOGICA DI PROGETTO SRL_ 100477 Z6-8pr-19) E
| "iG7728 {MAGGIOLI SPA 107728 20-apr-16} G7-ghu-16] -2
111957 |WARIG EAGLIANI G BAS 111857 22-apr-16| T7-giu-15] 3
100477 _|AGTA LOGIGA DI PROGETTO SRL_ 109477 . Zoapri6|  O7-giu-1g 5
[ 108656 _|CIGALPINA TOURS SPA 108056 24 mar-19) 0
| 506278 |BELLACOSA ALESSANDRA 306278 30-miag-16] 21
108204 |KPNOWEST ITALIA SPA 106264 2P g
104067 |CARLSON WAGONLIT [TALIA GRL 104067 Z2hug1 -4
'_':soe:szr |ANTONELLT RILARY 306427 aTmag-"ﬁ:I_osw-m] =
108284 [KPNQWEST ITALIA SPA 108284 30-mag-16) 08-giu-1 22|
304666 |BERTOLI GIUSEPFE 304060 Z0apr-16] __ 0Ggi-18] 10]
300686 [IAPADRE PASQUALE LELIO 00566 12-mag-15| 08-giu-18] 114-gi-16) -3|
. 300566 ||IAPADRE PASGUALE LELIG 300506 T2-mag1 0B-giL-16] TAgiu 15 3
6279 [GELLAGGGA ALESSANDRA 306279 1G-mag-10| __0B-giu-16) T5giu 1G] 7
00668 |GISALPINA TOURS SPA 108666 6-dio- 16| 0B0iu-16] T5-gen-16| 148
='IGBEBB CISALPINA TOURS SPA 108666 25-fgb-16] 03-gil-16 25-mar-16| 75)
106477 _|ACTA LOGICA DI PROGETTO BRL_ 106477 Z6-apr-16) i-16] 1Zgiu1g) El
TOB668  |CISALPINA TOURG GPA 108846 Z9-7eb- 18| 08-giL-16] 16-apr-16) 53|
00666 | GIGALFINA TOURS GPA 108658 Oa-dic-16] __ 0Bgiu-i6 09-76b-15] 732,60} 120 70
108666 [CISALPINA TGURS SPA 108666 15-dic-15)| 08-giu-16 13-feb-18] 1.130, 78] 11| 116
108066 | CIGALFINA TOURS SPA 106560 207ab-16] __ DBgi-15, Z7-np0 18] 1,531 44| 4z 42
108088 |CISALPINA TOURS SPA, 106656 28-fab- DS-giu-16] 27-apr-1i 5.711,04 42' 42/
108665 | CISALPINA TOURS SPA 108666 Z0-1ab-1 08-giL-16] -mag-1 2176, 38 El
108888 |CISALPINA TOURS SPA 108856 24-nov-1 DB-giu-18)] _01-mar-} 4.536, ] 99|
108666 | CISALPINA TOURS GPA 106866 8] 08-gu-1g Z0-apr-1 393, 4 0|
08565 _| GISALFINA TOURS SPA 108600 31-gen-16] __ OB-giv-16) 29001 5,00 00| 00
| 308350 |GENTILE MANUELA Od-mag-16] __ 08-gi-18 U3 gi-16) 5.000,00] 5 5|
104473 |CLASS PUBBLICITA SPA  10M473 10-mag-16 03-giu-16| 11-glu-16| 2.440,01 -3} -3
101104 |TRAVI SAS DIF ROMANEILO E G 101104 T0mag 16| 0B-gh-16 [FETEE 142,13 E] =
70666 |CISALFINA TOURS GFA 100608 Tomar16]  DA-g16 24-apr-19] T.564,77) 5] a5
00668 _|CISALPINA TOURS SPA 108660 Zdnar-16]__ 08-ghe1g) F0apr-16 305,24 34| ]
| DeEeG | CISALPINA TOURS SPA. 108666 26-feb-16 08-giv-16 ZSemar-15) 1.296,00) 71 il
108086 |CISALFINA TOURS GF/ 106660 2010b-16] ___ 0B-gu-ig| 07-8pr-19) 5.348,40) 57 [
106668 |CISALPINA TOURS SPA 100686 . 0Z-mar-16| 08-glu-16 20-apr-16| 570,24 49| 44|
T060GG_| CISALFINA TOURS GPA 108660 : Z540eb-16] __08-gu-19) T5-apr-10} TABS40] . 54 £
| 708666 |CISALPINA TOURS SFA 108666 O3mar-16 08-giu-16) S0-apr-15) 421,20) 20| @i
708866 | CISALPINA TOURS SFA 108666 Jd-mar-16] __ OB-gi- 1.760,0, ATw{ 40|
108306 JALMA SRL SCUOLA INTE?NAZONA!?E DI CUCINA ITALIANA 12-apr-16) 08-giu-16| it 1.830,00) -I: -4
204730_|PELLERTI FARIO ALFI0 204738 Ti-mag6) 7 11 i
306332_| LODEGERTO ROMINA O1-glu-18 5 2 E7
306315 _|IZ20 GIANCARLO Ol gii-16) EZ 23
306078 |CATALDIANDREA 306078 31-mag-16] _ 03-giu-18| 21 -21
304736 | PELLERITI FABIO ALFIC 304738 TT-mag-16| _ 0G-giu-16| mmag 16 114501 14} 74l
06036 _|OT TAVIANG GIANMARCD Ireo Paolo_ 505036 T8-mag-16] ___00-01-16| 1518 78500, 5| 3
| 172030 |INTRADOG SRL_t12080 07-api-16| _ 09gh-16 F-mag-18 §.784,00] o) E
110420 [RICOH ITALIA SRL Oa-api-16| __ 10-g0-16 Si-mag-16 2089,22, 10} 10}
111847 |CLAN COMMUNIGATION BRL 111847 8 mag- 10-glu-1§] A7 gL 2. 710,47] 7 i
| 201656 _|TOTAL ERG SPA 201568 F6-ap-16] ___ 10-gne16) T8-gu-18 I 5 s
171847 | CLAN COMMUNICATION SRL_ 111647 T3-mag-T6| __ 10gu-16] 7 %
100018_|RISTORBAR BRL 100916 3mag-16] ___10-gu-19) 3]
171855 |BONUCCHI ASSDCIATI SHL 20-mag-16] __10-giu-15) 20-gL-16, 1.760,80 EE
111865 |BONUCCHI ASSOCIATI SRL 17-mag-16| 10-gGiu-18| 17-glu-16) =7
102711_|retitalic intomagionale Sp A ex ICEIT 102 : G4-mag- 10-glu-19) 5015 3|
(702717 |relliaka mlemacionale S pA exICE | T - 102 < 04-mag-16) 0-giui-1 29)
(102717 |retitala i SpA exICEIT 102 04-apr-16) 10-gru-1 7|
111661 |Federazions Ntaliana Giiogo Caicio 111661. 05-mag-16) T0-gn-1
104567 | CARLSON WAGONLIT [TALIA SRL 104567 Te-dic 10-gi-16) T
102711 |retltalia nlemazionale S pA ex IGE 1T 102 Odgen-16] ___10g-16) £
| 104687 | CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104957 Tiger-16| __ 10-giu-15) Tgen-ia 151
102016_|ASSOMAC SERVIZI SRL_102018 20-mag 16| 10-gi-15] 2%-gil 18] EE
104067 | CARLBON WAGONLR [TALIA GRL 104967 0zt 10-glu-18! 02-die-15 191
100408_|FEDERPEGCA GVILUPPQ BRL_ 100408 Gd-apr-16] __ 10-(-1 10-mag-15 0, ) Eil
{71651 |Federazione ltalana Giaoco Galcio 111861 0g-mag-16] TG-giu-16, W A7 B4, za b 1
(102711 |relitalla Inlemazionale S pA ex1GE 17102 Gd-mag 16| 10-gii-15] - g:u- 316,09 6 , 6
102711 |relitalia internazicnale 5p A ex [CEIT 102 B7-giu-18| q0-giu-1 8] (!74ug- 1.407,66] -27 -27)
102711 {relitalia internazicnale Sp A ex CEIT 102 07-giu-16| 10-giu-16 162,386 88 28 Qg
112030 | INTRADOG SRL_ 112030 Fmag-16] _10gi-16 B.764, m 20
106600 | TORRENTI DAVIDE 106600 T7-mag- 16| 10i-16] ma:, ; 7] — 2]
102711 |retiiaia SpA exICEIT 102 07-ghi-16] 10-giu-16] 07-4ug- 851,98] 27| -2
109212 | QUIGROUF SFA 100212 ZE-mag-16] ,  10-gi-15] 57.408,12) 7] < 7]
203375 |PRIMATO PUGLIESE D TNO LANZA SAS 30-mag-15| T0-giu-16| za-gimal 24.054,00) 18 1 B
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Cod. Data Data importo | PRGNS | gy [ Numero glomi
fornitors Zewieom fomiore tattura | pagamento | DAtRSCRENZA | bua | disospensions :fm
111852 |RANDSTAD [TALIA GPA 298p10|____10-gu-16) EEISE 5.160,00) 20} 20}
T11062_|RANDS TAD ITALIA 8PA DGapr-16] _ 10-gu-18] BE-gu-16 14.640,00 20 20
203167 | EPPIPEOPLE di Emanuala Peres 203187 20-mag-1€) -1 -10]
06008 |MAC LANGUAGE SCHOOL 1DAOGA 05-man [ErTEE 7
712085 _|MONDOF| GRE_ 1712068 T6-mag-10 =T
710420 _[RIGOH [TALIA BRL 06-mag- 16| 10-gu-18] 20

[ 705008 [MAC LANGUAGE SCHODL 109009 06-mag-16 0-g-18, B
22238 _|PKSUD SRL 223308 . 21apr16) 30
11667 |BAR BANQUETING SRL 111667 Te-meg-18 3
105121 JARTEX SCRL 105121 18-mag-16| 7

| 2038366 |ENERGY POWER FAMILY Sﬁg 203356 18-mag-16| lU—qu-1E| B

104537 ICARLSON WAGONLIT ITALTA SRL 104967 D4ae15|  10-glu-1g) 152
112015_|RAI PUBBLICITA SPA Si-mar-16] __10-gu-1] El

[ 111820 |ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 25-Teb-1 13-giu-15] 105
111820 |ROSSI TRANSWORLD SRL_ 111620 Simar 10| 13-gieia [
T10718_|MPR BRL_110718 25-mag-16| ___ Ta-gie1g 2

[ 712008 |MEDIA SERVICE INTERNATIONAL BRL 112036 Z3-mag- Ta-giu-16 £
107766 | INNGVA SRL 107766 20.mag- &
172066 |ADVANGED BUSINESS EVENTS SAS_ 112066 13016 2518 10
10766 |ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL_ 109765 1301016 Z0-gi-16 7| Ei

[ 171820 |ROSS| TRANSWORLD SRL 111620 T2-giu-i5) ﬁ_gl |
107766 _|INNGVA SRL 107766 12-giu-18] 71%| Bl
111642 | EDIZIONI DATIVO BRL T30-16] = ER
103746 _|COOPIT_ 103745 = =3
202450 | MEDIACRAPHIC SRL 202460 Bkl 1
703197 |EPPIPEOFLE A Emanusla Peres 200197 7 7
111855 _|BONUCGH_ASSOCIATI SAL 12} EF]
117068_|G o V SERVIGE SRL 111059, 7 7]

[ 110718_|MPRSRL 110718 Z7nag-16] 1A B 16|

[ 171858 |CpenEconomics 51111860 T6-mag- 15, 1Agiu-16) -] 1
111643 _|DE TULLIC PARTNERS SRL 111643 ZAmagan] | 1) 26.giu 16 EE 3
112043 _|S4P SRL 112043 ZE-mage| _ 1d-gia-16) 300016 EE »F‘
111620 _|ROGS TRANGWORLD SRL_ 111820 3#msr—1’5{ Tagiu-16] g 78| ]
1771620 |ROGG! TRANSWORLD SRL 111620 STma-16 1416} [E 78] 7

[ TT6778 |MPR BRL 110718 B1-mag-16, Ta-giu-16} EE Aj
117563 |NIER INGEGNERIA SPA_ 1115680 26-mag- TA-giu-16} 18] 18]
203302 [SOC_EL G | IMPIANTI GRL_ 200302 Z0apr1B]___16-giu-16) 5 |
106033 |SELEX| SRL 408033 21-apr-186, 15-giu-16] 25| 265]
117656 |RC6 MEDIAGROUF SPA 111668 5-giu-16| 15 15
A06428 |RAMONDELLI NICCOLO™ 306328 21 21
306327 |ANTOMELLL HILARY 306327 El] A1

| 203277 |CALENDARIA MOSTRE E CONGRESSIS P L B BE
111806 [AGRA EDITRICE SRL 111805 ~22] 22|
111495 | GAMIMA EVENTI SRL 3 5
306026 | RAMONDELLI NICCOLO 306426 8] 8

[ 707245 |AMANZONI G SFA 101346 ET] 14
TO7011_|BT [TALIA SEA 107011 g 5 EE
107011 _[ET [TALIA SFPA_ 07011 THgu1g) 30-giu- 16} EH 15|
T12040_{SINA_HOTELS SPA gestione Hotel BRUFANT PALAGE 11 32anar-16| ___15-01-18) 25-mag-16] of ;’l.t
09060 _{INTERPLANNING SAS 108080 Simar-i6| __ 15-gh-15, Fmag-15] 5 15

| 712084 | KIMERA FILM SRL 112064 10-giu-16) ] 3
100876 |POSTE ITALIANE SPA 100678 A0-giu-’ 08-s8ti-15] 4| -84
100670 | FOSTE ITALIANE GPA 100876 T0-giu-16} 70) i -4
100676 |POSTE ITALIANE SPA 100676 TEIug-16 +—1 2z 47
105766 |POSTEL SPA_ 106786 0 EF] ET
7057686 |POSTEL GPA 105766 18] 15|

| 105766 |POSTELSPA 106706 0] -0
203302 _|SOC ELC T IMPIANTI SRL 208302 q
711766_|ANAG AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 7 -

[ 111765 [ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTIGORRUZIONE 111765 = 2]
306064 |BELLOMO ANNALIGA 306054 T54ug 16 23 28]
100117 |IL SOLE 24 ORES PA__ 100117 Ti-mag16 17 7]
104067 |CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104867 17-giu-15] 11-apr-16 57| 67|

| 100177 |IL SOLE 24 CRES F A 100117 T7-gio-16 O3giu-18 X T4 i 3
104967 |[CARLEGHN WAGONLIT ITALIA SRL 104567 17giu-16 Tt apr 19 3 &7 a7
04067 |CARLEON WAGOHLIT ITALIA BRL 104057 1718 T6-mag-16 077,84 33 32
104967 _|CARLSOR WAGONLIT ITAUIA SRL 104567 T6-i6b-16] __ 17-giu-16] TB-apr16) 1.063,88 A
104067 | CARLEON WAGONLIT ITALIA SRL 104057 ] 17418 225610, 622,75 269
111765 _|ANAC_AUTORMA NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 15916 179018 5Tug-16 60,00 25
306352 FONDAZIONE CINEMA PER ROMA 13%-16] 17-gil-16| 13-ug-16| 1.356.436,22 -
305326_|RAMONDELLI NICCOLO'_ 306326 Togi-10] _ 17-giu16 1574516 170, 24
100177 |ILGOLE 23 ORES PA 100117 Fi-mag-1 Z0gia T S0gu-16] - 196.000,01 v 4
104867 LSON WAGONLIT ITALIA SRL 104587 02-dic-1: 21-giu-16] 13-gen-16| 726,00 1
106355 |B_G RICEVIMENTI SRL 109399 Z6-mag-1 Z1-giu-16) 2015 T0477,50] )
102650 |CEPRA SPA CENTRO PROMOZIONALE ACIMALL 102959 T6-mag-18] __ 21-gia-16] 05 ug-16, 360,00 15| EE

| 177875 _|FIERA MILANG MEDIA SPA Fmag16] _ 2i-gu-16] 30-giu-1# 25.620,00] = 9|
110074 |PRAGMA SEL 110074 02-mag-16| 24-giu-16] FF-gu-18 12.784,75 -6} B

[ 106050 |GESTIONE SERWIZI INTEGRATI SRL 106090 Fimag 16| 21-gi-18) 30-gu-16 166,40 -9 9
308314 |SOLOFRANG VALENTINA, 308414 Z7-mag-10) 21-giu-19) 26-gu-16 723,00 B 5|
10G0E0_[INTERPLANNING BAS 108080 T 31-mag-16|__ Z1-gu-1] 290116 5.063,40 8 8
00000 | GESTIONE GERVIZI INTEGRA 11 SRL 108000 S1-mag-16] ___ 21-gm 16} 8,8 E 9|

[T 306214 |FURFARC MARIA 306214 07 giu-186 BEETEE 26,00 EE 78|
406542 |LAMORGESE GANTA 305542 Q7-giu-1 21-glu-16 35,18| -1, -1
109090 | GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 100080 STmag-16] _ 21-gu-16} 270,00 5 5
103115 _[CAMST SCRL._105119 12-mag-16 g 9|
100885_|ENEL SERVIZIO ELETTRICO SPA 100886 05916, 3 = 3
306081 |GIUNTA ZAIRA 306081 27-mag-15| 3 5| 5]

| 112049 |G QUADRO ADVERTISING SRL 112048 -mag-16) Z1-giu-1 4.636,00] E3 = £
102959 |CEPRA SPA CENTRO PROMOZIONALE ACIMALL 102959 1 1 21-giu-1 -§| N 8|
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Allegato 7 Attestazione dei tempi di pagamento HANNO AFPROVATO
e tad ¥ di cui alfart. 41 comma 1 de! DL n* 66:2014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 2014, [*@DME DA NOTE ALLEGATE
Data
pagamento Numero giorni
lo::""m Descrizione fornitore ':;’:. m?nll: 4o | Data scadenza | IMmPONC z i MG“"’M ritardo
Data effottivo
100117 |ILSOLE240RESFP A 100117 10-mag-16] _ 22-gid-15) 31-Lg-15} 18.500,00] 39 a9
117 |ILSOLEZ4ORESF A 100117 29-feb-TE] 22-glu-16] 30-giu-15| E
110718 _|MPRSRL 110718 Fimag 16| 2216,
107690 |SOCIETA PUBBLICITA EDITORIALE SPA_ 101800 31mag16|  20gu-1s 36-gu-16}
102619 _|PRAW GPA_102619 20apr-15| __ 22-gin-16 7G-giu-16)
TT7483 | GAMMA EVENTI SRL_* 5G| 22-giu-16 5lug-15
112001 |ASSOCIAZIONE GREEN BUILDING COUNCIL [TALIA 11206 Fhmag-16] 20416 3016,
111832 _|STUDIC AGUIARISRL S0-mag16, _ 25giu1s,
T02711_|retltaz | SpA exICEIT_ 102 O14nar-15___ 25-0iu-16)
[ 102711 |retisia inlemazionalo S p A Bx IGE [T 102 G7-gus|  23-giu-16)
02711 _|retiiaia i SpA exICEIT__102 07916 Zagiuis
102711 |retiaie nferazionale S p A ex ICE 11 102 GI-gi-16] __ 23gio-1g)
102711 |retitaia Z SpA exIGEIT 102 07-gri-16| __ 23-giu-16)|
(762711 _|relllaia intemazionale S p A_ex IGE | T__ 102 B7-ga-16] _ 20-giu-16)
102711  [retitslia inlemazionale Sp A ax ICEIT 102 07-giu-16) 23-giu-16
102711 |relllalia intemazionale S p A ex 1GE 1T 102 l-gia-16 23-gid-18, B7ug-18
102711 |refitalia intemazionale SpA ex ICETT 102 04-mag-16 23-giu-16) 13-giu-16|
102771 |reltalia imemazionale S p A ex 1CE (1102 07-gu18] __ 23gu-1g 58-lug-16
102711 [retitalia Intemnazionale Sp A ex ICE [T 02 U4-rag-16 23-glu-18) 12-giu-18|
[ 702711 |refitalia internazionale S p A ex JGE 1T 102 04-mag-16 28-giu-16 12-giu-16
102711 [retitalia internazionale Sp A ex ICEIT 102 07-glu-18] 23-giu-16] 12-ug-16]
102711_|retliela mtermeaorale Sp A ex IGETT 102 G7gii-6) __ 23-gu-1g| 08 ug-18
02711 _|retizla infsmazionale Sp A ex ICE 1T 102 07gu-16| . Z3-gi-16) T3ugi6
102711 [retitalla i SpA exICEIT 102 D3-mag-16| 23-glu-10)] 10-giu-16
110718 |MPR SRL_110718 f-mag10] __ 2a-gu-16] Z0-gio-1§)
111493 |GAMMA EVENTI SRL 10-glu-16 23-giu 0-ug-16|
306046 |MAGRI ROBERTO 306046 Cidug-19)
102711 |reliigia i SpA exiCEIT 102 Tolug 19)
102711 _|retialia infemazionale S p A ox IGE [T 102 Oaug-1
102711 {retitalia internazionale S p A ex ICEIT 102 4 23-giu-1 08-ug-1
102711 _|relliala inernazionaie 8 p A ex IGE |1 102 - 23-g\u-1§1 Bo-ug-18]
202940_|STULIO DEL SORBO SRL_ 202640 Z7-mag16] __ 23-gu-1B, S5giL-16) 260,26)
110718 _|MPR GRL 110718 16 G2-lug-15] 3‘539@{_ E ﬂ
102711 |refitalla internazionale S p A ex ICE [T 102 [4-apr16) 26-mag-16 476,98} 24 28]
106477 _|ACTA LOGICA T PROGETTO SRL 108477 37-inag-16) 30-giu-1£‘ 486,00 5 5
108477 _|ACTA LOGICA D PROGETTO SRL 109477 27mag-16) 30-giu-1E| 488,00 7 7
[ 177677 |ECONGLOM INTERNATIONAL [TALIA FE ST B0-giu-16] 3.294,00 7 5
110718 |MPRSRL_ 110718 2e-glu-1g| 3416, 5 5|
108666 | CISALPINA TOURG GPA 108666 2 682,50 | 49|
100137 |ILSOIE 24 ORES P A_ 100117 260,70) 27 347 E
00117 [ILSOLE4ORESP A 300117 468 000.07 347 B
109212_|QUIGROUF SPA 108212 796,22 5 5]
11765 |JANAGC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIGHE 111765 735,00 il 1
111765 |ANAC_AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZICNE 111765 30,00] Eil Eil
711008 |LEASYS SPA_DIVISIONE SAVARENT 111086 7,014,686 | 8}
791066 |LEASYS SFA _DIVISIONE SAVARENT 111006 206,45 5] 6
192088 _[ME GIC_TALIA GRANDI IMPIANTI SRL 6.075,50 = -EI-I
109666 |CISALPINA TOURS SPA 108688 20-mar-18, 4.544,10) Ei &7
106224 |V BARBAGLI SRL_ 105224 mag- 30giu-15 I E -EI
| T774F2 |GRUFFO SOI SFA_ 117472 Z4-mag-6|  24-gu-1| 30016 460,1i0) E 5
201631 _|ECOH MEDIA_ 201931 Z6-mag-18] __ 240u-16 Sogu-18| 3.477,00 5l g
106224 |V BARBAGLI SRL 105224 44-mag-15| 24-giu-16| 30-giu-18| 29,55 -6 -6l
172046 |STOF AND PLAY SRL 112046 13-mag-16| ___ 24-guu-16| 30giu-16) 1952110 5 8|
111547 |CAMPUS SRL 01 -apr- 28yl 30-giu-15) 14.126,58| 5 5|
710723 |TELECONSYS SRL_170723 TB-mag-16] _ 24-gi-1 30giT 1.484,00| 5 3|
108236 |FILIFPETTI SPA_ 105338 Ttmag-16, __ 2Agu 30-giu-1 5,947, %0 G
| 101657 |ELTIME SRL 01851 Amag16]  24-gat 30-piu- 6,304,060 .EI
| 108666 |CISALPINA TOURS SPA 108566 Z5-apr-18) Z4-gh-16, O1-gu-1 652, 23] Z
| 108886 |CISALPINA TOURS SPA 108666 Z5-api-15) Dd-giu-T Fo-mag BETSA 79|
108666_| CISALPINA TOURS SPA 106860 25Heb-16] __ BA-gu Tapr-19) 172,60, 2| a2
T08B66 | GISALPING TOURS GPA 108666 O8api-16| __2d4-g18) T7-mag 16) z.uos,sul 38 35
108666 | CISALPTNA TOURS GPA 108666 Toapr-16]  24-gi-1B SE-mag-19) 645,00 28] 39|
[ T0He8 | CISALPINA TOURS S0A 100666 25-apr16|  24-gu-16 25 mag-15) I a0 20}
108666 | CISALFINA TOURS SPA 1008606 25-apr-16| 2416 T2-o-15) 77 23]
106606 [CISALPINA TOURS GFA 108666 [CEEE T T7-mag-16] 167464 EE B
107296 |PROVETEIR GPA 107206 F0apr-16|  26-gi-15] 30-mag-16] 539,40 zgl 79
107208 _|PROMETEIA SPA 107208 S0-apr-16|  28giu-16) Wmag—q 133,10) 78 70
110718 |MPR GRL_ 110718 22-mag-16|___ 01-ug-18] 07 4ug-15] 3.934,50) B 8,
| 06763 |STUDIC DI MEC DI ANTONIO DTMEO G 6AS 109798 31-mag-16| _ 01-ug-16] %.765,29 o g
101532 _|NOMISMASPA 101532 05-giu-16]  01-ug-15] E 5
100030 | GESTIONE GERVIZ] INTEGRATI SRL 109000 Fimag-16| __ 071-ug-18 T 7
[ 1171644 |SO GEST IMPIANTISRL_111644 : 07 g5 - 3| 3
710601 |NEOPOST ITALIA SRL_ 110807 Hapr-10) 5 0]
711644 |SO GEST MAPIANTIGRL 111644 01-gh-18 E 0
712080 _[MARMOTOUR Ol BELLAMICO FRANCESGA 112060 03 Jug 16} 3 2|
[ 711628 |ESTRA ENERGIE SRL 111626 27-mag-16 Ti-lug-16} Di-ug-15 E Q
| 711628 |ESTRAENERGIE SRL 111628 27-mag-16 0-lug-16} Ti-lug-16, 0 g{
702914 _|CASIRAGHI CEGARE GAB 102914 30-mag16] __ 01-lug-16} Gag-16 2 Z
203326 |L M COMUNIGATION SNG 203326 01-giu-18] __ 07-lug-16} Of-lug-16 3| 3
11634 &5 LW DI ALESSANDRO DATTILO 01-giu-46|  07-1g-16} 01-lug-i§ 0] g
07 INNGVA SRL 107766 30-mag- 01-ug-16} 07 lug 6} [l [
{02014 |CASIRAGH! CESARE GAS 102014 20-mag-16| 07-lug-18] 03-lag-18] 2| i]
907011 _|ET ITALIA SPA 107017 O5-mag-16| __ 01-ug-16} 0d-lug-16} 3 |
707011 _|BT TALIA SPA 107011 05-mag-16] __ 01-ug-16] 04-ug-16} 3 £
TSTITUTO INTERNAZIONALE DEL MARMG 15IM_104530 Dogh-16]  04-ug-18] 06-ug-19] 2 -é‘l
TARDIELLO MARIO 206271 30-meg-16] _ 0d-lug-19) T Zogue] 5 = B
ISTITUTO DI VIGILANZA DELLURBE 110584 Oi-mog-16] _ 0d-lug-16} [ETE E 7|
305850 |LAI GIANFRANCO 305859 24-nmg-18| 04-1ug-18] Za-gu-l 3477 0] 1
306271 |CIARDIELLO MARIO 306271 08gu-16| 04 tug 15| Co-lug-1 3.070,50) 2 7
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Pagina 24 di 43 e 5 : A =
dicui al'art. 41 comma 1 del DL n® 66/2014, convertito con medificazieni dalla 23 giugno 2014} n° 89
i COME DANOTE ALLEGATE
=
Cod, Data Data importo | Pammento | © i | Numero plomi
Descrizione fornitore Data scadenza - ritardo
fornitore fattura pagamento fattura Data di sospensione effeltivo
scadenza
117701 |MEDIOCREDITO ITALIANO SPA Of-gu-16] _ Oddug18 Biug-16 2107439 2 3
110664 _[ISTITUTO D1 VIGRANZA DELLURBE 110664 Ol-gu-16] __ 04-lug-16] T6dug-16 349,71 Skl EH
104867 |CARLGON WAGONLIT ITALIA SRL_104667 Cleeld Dd-lug-18 O2ott 15} 4,048, 276 778|
304464 | TORELLT FRANGO 304484 G2glu-18] _ Oddug-16 53ug-16] 1,535, 25 ] A
203620 |GERTONI GIAN CARLG 209620 Gi-ga-i6| __ O4lug-1§| DE-ug-16} 1.285,%9) 2 -2
04813 _|LENOC] MICHELE 204073 03-gu-16] __ 04-ug-16) 053ug-16} 2.820,54) 7 E
304484 [TORELL] FRANGD 304484 Do-giu- 06 3ug 16} 1.535,25) 1 B
[ 306330 |VERDE MASSMILIANG 506830 g 25-mag-16 R X E 5
305678 |ORLANDO WICHELA 305879 23-mag-16, 7 i 525, E 5
109784 |[MIORELLI SERVICE SPA_ 189784 31 -mag-16) ] 2
111805_|AGRA EDITRIGE SRL_ 111605 i 3 3
305026 |CISTERNING CHRISTIAN 306425 03-mag-16 E 5
[ 117446 |GALA SPA 5 2| 2|
105056 _|CISALEINA TOURS SPA 108666 16-mar-16} B 23-apr-16) &3] 5|
A04300 |CUEFARD VINCENZO 305380 06giu-16] __ 06-ug-15) CAlug-1 B.754,72, 0 [
306279 |PELLACOSA ALEGGANDRA 206279 30-mag-16| __ D6-lug-i8) 26-giu-15) m,a‘s{—_ 7 7
304023 _|ROMANO MARGO 304623 T6-gen16|  05-ug-10) 15-7b-16] 142 143
- [[504875 [ROMAFG MARCO 304823 16-gen-16| _ Godug-15] 5715 1z 42|
] G [AGORA SRL 111686 B-mag 16| Doug 16| ao-giuﬁ| g 5
11765 |ANAC "AUTORITA NAZIONALE AMTIGORRUZIONE 111766 [EEEE 05-lug-10] { 7
110718 [MPR SRL 110718 31-mag-16} -4 -4
711766 _|STUDI0 TIRELLI CONSULTING DI TIRELLT ANDREA_1117 [EETRLE El E
71788 |STUDIG TIRELLT CONSULTING DI TIRELL ANDREA 1117 0GR 19) 3 4
911986 |AGORA'SRL 111596 30-mag-16] 3 g
106707 |FONTANA ARTE SPA_108707 17 a3
108188 _|[CONDIM SPA 100183 Zi-meg16] __ 00-lug16 i 0 o
108666 [CISALPNA TOURS SPA 108566 z X 47 47|
| 108566 |CISALFINA TOURS SPA 105666 12.308,15 il a1
1088068 | CISALPING TOURS SPA 109566 T1.5712,00) Bl
108665 | CISALPINA TOURS SPA 108066 766,00 43 43
108666 _| CISALPING TOURS SPA 108666 | 25aprig) - Zoamag 15, 712,80 # 9
02666 | CISALPINA TOURS SPA 109666 04-apr-16 - ZE-mag6 40)
TOABEG | CISALPINA TOURS GPA 106566 ZE-apr-16| __ O7-ug-18 ZEmag16, a0
103866 | CISALFINA TOURS SFPA 100666 Zd-mar- 24-apr-16] 74|
T0BEGE_|CISALPINA TOURS SPA 108608 . ZFapr-16) 75
08666 _| CISALFINA TOURS SPA 108666 T mag 15| 50f
| 108666 _|CISALPINA TOURS SPA 106660 T3 apr-16] 78]
117820 |ROSSI TRANSWORLD SRL_111820 31-mag-15 70}
117620 _|ROSS| TRANSWORLD SRL_ 111820 S0-apr- BE
11820 _|ROSS| TRANSWORLD SRL_ 111820 F-mag- EE
706566 _|CISALFINA TOURS SPA 108686 25-apr- 73
111820 |ROSS| TRANSWORLD GRL 111620 3i-mag-16 0]
17—@-19* -10)
111820 |ROSSI TRANSWORLD SRL_ 111820 30-api-16) T6-lug-16| 3|
711957 |MARIO BAGLIAMI_C SAS 111957 T5-gi-15) 13-1ug-i6| 5
11820 |ROSS| TRANSWORLD GRL_ 111820 S0apr-18|  O7-Kg-18| g 16 3
711820 _|ROSSI TRANGWORLD SRL 111620 F-mag-{6] _ 07-ug16 Z71ug16 15
0842 |EBGCO INFORMATION SERVICES SRL_ 109842 Ti-nag-16[_ 07-ug-16 Telug-16, E
I INNOVA SRL 107766 Olgiv-16] 07 ug16 B1-10g-15, 6
202460 |MEDIAGRAERIC SRL 202460 Bamag-16] 0716 10-ug-T8 3
108666 [CISALPINA TOURG GPA 106666 FT-mar- G7-ug-18] 308116 3
108666 |CISALPINA TOURS SPA 108666 25-8pr-16, 07-lug-16 25-mag-16 43|
| 708666 |GISALPINA TOURS SPA 108660 G71ug-16 T7-mag-16 [
0868 |CISALFINA TOURS SFA 106066 B 28 mag e 40|
108666 |CISALFINA TOURS GPA 108658 i Z8-mag-16) 40]
108666 _|CISALFINA TOURS GFA 108660 28
106566 | CISALPINA TOURS SPA 108668 0]
[ 112031 |CESANAMEDIA SRL_ 112031 2|
104124_|AURORA DUE SRL_101124 3|
103765 _|ARTI GRAFICHE PEGAGUS SRL_ 104765 3
108765 |ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL_100766 EI
08765 {ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 108765 -§_|
105579 {ISPIJSTITUTO FER GLI STUDI D] POLITIGA INTERNAZIO i 3
108606 |CISALPINA TGURS SPA 108660 1 1-ug-16] 4]
108665 _|CIGALPINA TOURS SPA 108060 24-mag-16]  11ug-T6} 4
[ 700050 | GESTIGHE SERVIZI INTEGRATI SAL 109050 a1-mag-i6|  11ug-16} 2
302150 |MANNTARIANNA 205150 7-giu-16 Jug-18) =
177654 |EDICOLA M| RA SAS DI SCIFONI GIANLUGA 111884 21-mag-7 T1ug-15) i
103842 |EBSCO INFORMATION SERVIGES GRL_ 100842 TT-mag-16] _ 11ug-18] Z
108060 |GESTIONE SERVIZI MTEGRATI SRL 108060 ikl
171764 |ARITA FILM SRL_ 111764 =
3 [ 105253 |PISEE_ 108253 - z
111847 | CLAN COMMURICATION SRL._ 111847 3
104967 | GARLSON WAGONLIT TTALIA SRL 104967 L
(102711 |reiliala ntemazionsle S pA exICETT 102 Bl
| 108785 |ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL_ 109765 12-lug-15] Z0-mar-16] 74
102711 [relllaliainternazionale Sp A exICE|T 102 O7-giu- 12-lug-16] D9-lug-16) 3
02711 |relitaha imerazonale S p A& ex ICE [T 102 T7-gi- 13-lg-16) 25-ug- 15| 7
300032 |PASSARELLI ANTONIO 308032 FHug 16| 15g 15 0-aga-16, 29
| 9027171 |rélitalia Internazionals S p A 6xI1CE | T 102 OfHug-16) }E
102711 |relilalia internazionals S p A 8x ICETT 102 D6-ug-16| | d-lug-18] 10-ago-168 -29)
102711 |relitalia internazionale Sp A ex {ICE|T 102 B 12-lug-16| 07-lug-18| ]
102711 |relitalia internazionale Sp A exCEIT 102 5]
02711 |relltala mernazmongle S p A ex ICE 11102 4
102711 |rebliaia ntermazionale Sp A exIGE 1T 102 Ei
702711 |relitale ntemazionale S p A X ICE 1T 102 3
102711 |retitala infemazionale S p A BXICETT__ 102 7]
102711 |rotiaia & T SpA exICEIT 102 28}
306217 |BOMALDO STEFANG 308217 18|
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02711 |retitahs miemazionale Sp A o ICE 1T 102 06hg18]  12Wg15 F0-ago-19) 70|
| 500138 | ONIDA FABRIZIO 300136 Tomag 16| 12-ug-16) G5l 1G] %
A02157 |DE BENEDICTIS LUGA_302157 Taapr- [EATER 1E-mag 5]
306181 |DIANG EMANUELA _A0R 51 30gu-16] _ 12ug6 30g 15 EE
306032 [PASSARELLT ANTONIO 306032 16-glu-16] 12-lug-16] T64ug-18] 2|
506032 |PAGBARELLI ANTGNIO 306032 TEgni6] _ 12dug-15, R =
TE0ES71 |SPERDUTI ERMANNO 305571 20-gua-18]  124ug-16] 205ug-16] 3
111647 _|CAMPUS SRL 0B-plu-16, - 0aug 16| il 0|
702711 _|relitalia imemazionale S pA ex ICE (1102 05-ug-16, Toego 16| 29|
305547 |LAMORGESE SANTA 305592 22-ga-15) [ATER
306337 |ROSSO FEDERICA 306337 23«39-'1’6‘ 12-lug-16 6] iE
102711 |relftaiaintsmazionale SpA exICEIT 102 06-lug-18] -{ug- 07-ago-16| -
02711 _|rethaka n SpA exICEIT 102 07 -gii- 16} X 05-ug 16| 3]
q02711 | retitaia i 7 SpA sxIGEIT 102 T7-ga-16} - 12-ug-18| ol
102711 _|reliaka mtemadonale Sp A ex ICEIT 102 O7-gui6]  12-ug-16 12 Tug 18 0
| 102771 |relitalia internazionale 5 p A ex IGE 1T 102 i 07-gu- 16} T2-lug-18 07 1ug 15, E
102771 _|relitalia intemazianale & g A ax IGE 1T 102 Tr-gni-16|  12-lug-18 T7-ug-16] E
102711 |[retitalia internazionale Sp A ex ICEIT 162 06-ug-16f 124ug-16| 0B-ag0-16 E 25|
02711 _|relaha imlemazonale S p A ex ICE T__102 GBHg16|  1aug16 T0-ag0-16 ) 20|
57 | CARLSON WAGONLIT [TALIA BRI, 104667 A0-apr-14| TZ-g-16 Ai-mag-14) 73 i
02711 |refitaliainternazionale S pA ex ICEIT 102 07-glu-16} 12-lug-18 08-lug-16 68| 4| 4
102711 |retitaliainternazionale SpA ex ICEIT 102 07-glu-10] 124ug-16| 12-ug-186| 254,58 0| 0,
102711 _|ralialia ntemazionale 8 pA ex IGE 1T__102 O7gio16] _ 124ug-18 7 g1 264,08 5] 5
02711 |redan fonale S pA X IGENT__ 102 OTgu-16| __ 174ug-16 &g 567544 g 7
302945 |MELKUMJAN VAN 302045 3meg T2ug-18] 21 mag 6] 3.606,40 42 iz
110247 |C G £ CONSULENZA GLOBALE PER LEXPORT SRL 13034 TG T330g-16| TadugT 4370,00 El 3
[ 108212_|QUIGROUP SPA 108212 2141 T3ugT Zug-16] 25.800,69] e
| 111446 |GALA SPA TB-i-16) 131ug-16 1a-mg-1ﬁl 7.248,76 5| 5
WEDIOGREDITO ITALIANG 5PA 16-giu-1 TG 16-1ug- r.@ E |
MEDIOCREDIT O ITALIANG SPA Trgu 1 13ug-16] T7Jug-16) 17336 E El
[ 306217 |BONALDD STEFANG 30217 5 20gi- 18] 13ug-16] Z01ug 16| 1613,50 Ei 7
306217 |BONALDD GTEFANG 306217 g TETuG-16| 585,64 3 3
306921 - [GENTILE MARIA 716 3
47 |GG E CONSULENZA GLOBALE PER LEXPORT SRL 19034 0-giu-18] - 658, 7
109622 |ASSORESTAURO SERVIZ) 109622 3 ] 13| EE
711446 _|GALA 50A 718 Ei 7
112051 _|DREGS TN DREAMS 112061 6-giu-15) 24.400,00 5| 35
112038 |LEGNARDO SPA_ 112039 18-nag-15) 53.047,16 5| E
[370%84_|ISTITUTO DI VIGILANZA DELCURBE 110564 01-giu-1 3018 16dug-1 21.069,70 3 3
106676 | MARMOMACCHINE SERVIZI SRL_ 106076 Pogi-16]  16ug1 ] 72.200,00) 2| El
12083 |BLUSFERA EXPC_MEDIA SRL 112083 0gii16] _ 18-ug Zidug 1 156.648,00) 3 3
105335 |FILIPPET 11 SPA 109396 Z7mag-18|  1Bg1l Zahig1 721664 3
110718 |MPRSRL_ 110718 o-gu-16] __ 18-hg-15] pETT] 53.064,61 3
108685 |CISALFINA TOURS SPA 108666 24-mar-16] __19-Wg-16 Zoapei 1.182,60) 51 Bl
111807 LA VECCHIA CANTINA 111807 iidic 15| 190ug15) 11 mag 1.060,00] 3 & B
| 171907 |LA VECCHIA CANTINA 111807 07-gon-16] __ 19-ug-16 17-7eb-15 319,99 153 61 92
111807 LA VECCHIA CANTINA_ 111807 Tnov-15]  19hg16 T ov-15] 25% 1 150
111607 LA VECCHIA CANTINA 141507 07015 18-ug16 Z5mav-15 237 &1 176
108666 _|CISALPINA TOURS GPA 108666 Bimag 6] 10-ug] Fh-giu-16 i 79|
107856 |TELEGOM [TALIA §PA SEDE 107856 a7-ga-16 15-Iug-18] T6-lug-18] [l |
206325 |CISTERNING CHRISTIAN 306308 20-mag: 16-ug 18] Siug 15 1022,81 0 1_:3'
410718 |MPH SRL_110718 Ti-mag-16]  109ug-16 Tagin-15, 3 495,00) 35 5
505620 |BERTONI GIAN CARLO 300820 : 15gu-6] __ 19-ug1g) T5-lug-16] 111,47 a 4
502866 | TUPPONI MARCO 302958 20-gu-16] __ 18ug15 C5-lug-18 7.55,25] i 4]
RUSSO ALESSANGRD 20.gui16 G lug 15, 16352 A 4
302318 _|CURTI MARCO 302318, So-gu-1E| 296711 s 19
305325 _|CISTERNING CHRISTIAN 308325 : T7ug1g 1794, 3 2|
306234 |MANNUCCI MICHELE 306234 F Ti-ug 16| 3098, i 11
[~ 304478 |FAVARO MAURIZIO 304478 ] OE{&}&F 6.151, 14, T4 L]
304404 |FELISATI MARCO 304494 Zi-gu6|  1edug-10] g6 7 3] 3
304613 | LENOCI MICHELE 304913 ; To-giu16| __19-ug-16) 0Zgu15 3238,71| 45 45|
S04BAZ_| O MARINIS GIUSEPPE 304642 a6 10ug-16) ZE-ghi-16) .840,00, Fil 21
306253 |ZARALLI ELISA_ 308253 07-ug-16] 19z 16| * OB-ago- 1) @ EE| 18|
04967 | CARLSON WAGONLIT [TALIA SRL 104557 0Teb-18]  16-lug-18] A0ifob-15} 2630, £25] 25|
107056 | TELCECOM ITALIA SFA SEDE 107956 07-0lu-1B 16 ug-1g) 6 g 15 05,70 i i
107066 [ TELEGOM ITALIA §PA_SEDE 107066 07016 10ug-19) TE-lig-18) 7,84 7 1
o! ELECOM ITALIA SPA SEDE 107656 07giu-16] _18uge15) Telug-19 113,92 T 1
107066 TELEGOM ITALIA SPA SEDE 107066 G716 19g-19) Teliig-18) 15,74 T 1
07956 |TELECOM ITALIA SPA SEDE 107966 Oipi-16] __ 18-ug-18| TElug19) 9,50 1 T
107956 _|TELECOM TTALIA SPA GEDE 107836 Orgi15] __16-ug-16] TElug-15) 7,75 E q
| 107866 | TELECOM ITALVA SPA GEDE 107856 G-gio-16] __ 16-lug-16] 151ug-15) 78,17 3 4
[T 707056 | TELECOM ITALIA SPA SEDE 107066 ; ~G7gii g1 Toligia] 120,68 7 B = |
| 108686 |CISALPINA TOURS SPA 108666 16-mar-1 18-g1 Z5-apr-1 302, 40] Eii B
108639 |KOMNE SFA 109659 T5giu-1 19-kig-16 [T 278,60] 3 3|
203303 |GOLUEN AGENCY SRL Z0-gi-1 15-g-15) Z0ug-1 aeou.oo[ H Bl
00630 |KONE SPA_ 106639 T5-giu-16 15-ug-15 Tedug-16 301,06} 3] E
[ 703352 |EMME TRADING SRL 203352 T7-gi-16 15ug-18 204ug-16) 536,80 B il
10808C_ | GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 106090 Slmagi6|  16-ug 6 [ETER 1257 50} 4 4
108630 [KONE SPA 109539 TEgu-16]  19-ug-16] T53wg-15 11,75) 7 gl
108666 |CIGALPINA TOURS SPA 108608 24-mag18[ T0-ug-i8 24giu-1g] G.860,00) 25] 25}
717563 |WIER INGEGNERIA SPA 111663 31mag-16 § 919,61 EE 17
| 706765 |ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 108765 B 3.962,80 6 5|
10AGGE | CISALPINA TOURS SPA 108566 15ug-16 86,00 4 £l
108656 |CISALFINA TOURS GPA 100666 3-mag-16 EETEE 3z EE
106668 |CISALPINA YOURS SPA 108668 ¥ -12] = -12
117665 _|RCS MEDIAGROUP SPA 111665 Z Y 2
[ 08668 |CISALPINA TOURS SPA 108566 7 |
108606 |CISALFINA TOURS SPA 106605 108} = 08|
111655 _|RCS MEDIAGROUP SPA 111688 of 1 El
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scadenza
[ 711685 |RGS MEDIAGROUP SPA 111665 10-mag-1§| T9Iug-18, 10-ug-16 B
108666 _|CISALFINA TOURS SFA 109666 15 mag- 18ug18 1515, 34 34
T0AB66 | CISALFINA TOURS SPA 108866 TE-mag-16] __164ug-16 Ta-giu-18| 31 31
06666 |CISALFINA TOURS GPA 108608 16-mag-18] _ 161ug 18 T4-giu-18) 35 E
| 706868 | CISALPINA TOURS SPA 108666 15-mag-16 Teog 18 18-giu-16 Eil 3
109648 |AIRSITE SHC_ 106646 Fmar-16)  18ug16 05 mag 18 75} 75
111847 |CLAN COMMURICATION SRL 111847 7-giu-16) Z1-lag-18) i i
205197 |EPFIPEQFLE 0 Emanuela Perse 203197 Z1-ug-16 1 1
707011 |ET ITALIA SFA 107011 75 15)
111832 |STUDID AGUIARI SRL 9 9
22840_|STUDIO DEL SORBO SRL_ 202940 = | 3|
202940_|STUDIO DEL SORBO SRL_202940 K| =
702711 |relitaiia b Jonale S P A SXIGEIT 102 a B
102711 _|relitaia inlomazionals Sp A ex IGETT 102 Bl %
02711 |retitaliaintemazionale Sp A axICEIT 102 06-ug-16) 22-Iugﬂ1s| 13-ago-16| -23 S -22
102711 [retialia intomazZionale Sp A exICEIT 102 07 -qiu-16| 22-lug-18| 23-tug-16| 1] -1
506265 | SQUILLACE MARGO 306266 Ta-gii-16} 22—|ug-1€| T Tug 16| \ £ ]
305010 |STUDIG ABSOC AVY WARCO TUPPGNI DR GIUGEPPE DE M 27ag 16| 22 hg16| Ao-gia-18 4,260, 18) 72 72
| 164067 |CARLEON WAGDNLIT ITALIA BRL 104957 R 0a-tic-15) 25ug-16 1&@ 164 104
102711_[relitata inemazionale S p A ex IGE 1T 102 CEig-16, 22-Iug-1§| 780, EE 18
BOGUBE_|PORRAN] WANDA 308063 Ol ug-16] _ 22-ug-16 5.308,10) 7| 7
111672 |ALTRO SITO SAS dl PUCo Androa 6 C_ 111972 30-apr-16| __ 2e-g15] 23.160,00} 5—3| 54 28
| 111846 |AGRICONSULTING SPA 11-mag- 1] 229ug-16] 48,360, 00) 72 29 7
308214 |FURFARO MARIA_ 306214 TE-lug- 16} 224-;9-1‘3] A7,40] qﬂ
102711 _|relllala ifemazionas Sp A ex ICEIT 102 O7gu-16|  22-ug-16) Z31ug 16
110067 |CONGUDATA SPA 110657 Fmeg 16| Z2g6]  G0dug1B|  11.136,60]
102711_|retliala ictemazionale SPA exICE 1T 102 : i
[ 102711 |retiialia mtemazionals Sp A oxICE T 102 E
102711 _|retitalia i SPA SXIGEIT 102 06 ug-1 224\1}1_6[ 10 ag0-16] EE
102711 |retitala nemazionale 5p A ex ICEIT 102 Of-lug-18]___ 22-ug- 16} 13-ago-16} 22| ]
111990 _|GLOBE [TALY SRL_ 111990 Fnag 16| 22-g-16) ZElug-19) E] E]
| T02711 |retitalia intemaziorale S p A ex 1GE 1T 102 O6Tug-16] __ 22-ug-16) 10-ago-16) L) L
[i7862 |STUDIO AGUIART BRL 26.giu-18 3./ug-16] 25-ug 16} 7 Eil
306170 |SANTACHIARA DENIS_ 300170 18| 20ug-10) 05-lug-15) 17 4
102711 [retitalia intsmazionale S p A ex ICEIT 102 0B-lug-16) 22-lug-16] 14-ano-16| 23 -23
104067 _|GARLEON WAGCHLIT ITALIA SRL 104067 Fimar-i6| __ 22-ug-9) 6 ago-15) L] 15
CARLSON WAGCHNLIT ITALIA SRL 104967 Ol-mar-16] __ 22-ug-16} O5-api-19) 765 705
104967 |CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL 104967 30apr13|  22-ug-16} G5-riov-15) 260 Z80)
102681 |ENOTECA DI SIENA_ 10258 Toug16]  221ug-16] F2ag0- 16} g7 112,00 R 22
102711 _|rotfiaia inemazionale 8 pA ex ICE1T__ 102 061ug18] __ 20-ug-16] T0-ag0-15) 4835,10 ER -9
306251 |LORIEMTE SAMUELE 07-ug-16] __ 224ug-1 06-ago-1 611,38 15, 15
308176 |MAURC ROSARIA SERENA_ 006178 Gedag18]  22dug-1 T7-ago-] 540,00 EE -16
111832 _|6TUDIO AGLIARI SRL Zagu-18] __ 22dugT 23ug 1 = A
111832 _|GTUDIO AGUIARI SRL ZIgi-16]__ 22ugl 21&;;;—(‘3 1 7
201656 | TOTAL ERG SPA 201656 31-mag-1 22ug-18) ?zmmg 9 0
203107 |EPFIPEOPLE o Emanuela Peras 200197 Zgu-16]  2o4ug-16) Z8ug1 5 5
12062 |AMUSEMENT PRGJEGT SAS 27-mag-18] __ 22ug-15 F2ug-16) T 0
07286 |PROMETEIA SPA_ 107286 S0-apr-16]  22-1ug-18 Z7ug1g e 5
| 716718 |MPRSRL 110718 22018 2240g-18) Z2-Jug-16) [ 0
100477 _|ACTA LOGICA Ol PROGETTO GRL_ 108477 Zegi- 264018 Z8-1g-16, 3 3
302316 |CURTI MARGC 302318 Tgla18|  261ug 16 76 ug-6) E i
B06112_|GILBO GIOVANNI 208112 32glu-16] __ 26iug-1g) FEug-16 ] =
306007 |DAMEROS| VALENTINA 306092 Tagu-16|  25dug-6 141ug-16, i il
| 306086 |STUDID ASSOCIATO SERVIZI PROFESSIONAL INTEGRALT Fo-gu- 518 Z0ug-18 5] 5
306215 |MIRAGUA FULYIC GIAN MARIA 206215 Togu-i8| 2616 137076, i 12|
306256 _|MATTIA ELENA 306258 5-glu 25016, T39ug-16) 72 |
305150 |MANNI ARIANNA. 205150 Cogar T Z5-1ag16, T3og19) 3 12|
[ 306062 | D'AMBROSI VALENTING 306092 Tagui g6 14 1ug 15 iE k]
306150 | MANMI ARIANNA, 306150 Cogu-16| _ 26-ug-19| 15 ug 16, 10} 10}
[ 05214_|FURFARO MARIA_ 306214 18g-16] _ 25ug18 17-ago-16) 2__3L 23]
[ 305214_|FURFARQ MARIA 306214 T6ug-16] __ 25Wig 15, 7-3G0-10) ] FE
306310 |LIBERATORE FULVIO_ 306210 O5lug-16| __ 25ug-i4 6| 0
111957 |MARIC BAGLIANI © GAS 117957 27-giu-16) 25-lug-18 -2| -2
207040 _|STUDIO DEL SOREC SRL 202940 28¢lU-16] __ 25-g-ig| 3 3
701931 |GGOH MEGIA 201931 304iU-16] __ 25-ug 18| 3605, = =
| 111628 |ESTRA ENERGIE SKL 111628 Z3Q016]  254ug-1| 2E1Ug-16) 148, 2 =]
102914 |[CASIRAGHI CESARE SA5 102914 Z3-giu-T8) 25-|ug-ﬁ| 27-|ug-1—ﬁ| 7564, 00) -2 2|
~ 19628 |ESTRA ENERGIE SRL 111628 23916 25ug-18| 28 1ug 16] 764,20) 3 gl
102014 |CASIRAGHI CEGARE GAG 102014 Zogiu18) 27-lug 15| 5002,00) 2 2
306326 |RAMONDELLT NICGOLO. 308326 Ti-ug-16} 28,10} EH EE
| 108665 |GISALPINA TOURS SPA 108666 T7-0lu-15, 3,353, 44] 0] 0]
[ 308206 |DI PILLA ANDREA 306206 ; 27-mag-16] 240,00] - 31 3
203308 _|HEGIONE CALABRIA_ 203308 TJug-19) 58,00) =D 4
306205_{DI PILLA ANDREA 308206 27-mag-16) 240,00 3 ]
305268 |ORLANDI ROMEO 305260 15-mag-16| __26lug-15) 7,083,56] 79 E|
13067 |SEVERINI SIMONE D Giug16|  28-lug-16) 7.104,50 E )
100950 _|COMUNE Df ROWA_TI BIPARTIMENTO U O_CONTRAVVENZT ZTug-16|  2e-lug-16) 4258 =3 23
306341 |EUSEE] VINGENZG 305341 2B-ug-16} S-G9 706,50 36 Bz
6243 |MASHRIN ROBERTC 206543 78-lug 16} 21ug 1 760,00 7 7
08306 | ALMA SRL SCUCLA INTERNAZIONALE D] GUGINA [T ALIANA Fug-15, 22 giu- 16} 8405, 39 3
[ 106084 |COMUNE DI MILANG 100094 : X A-ug-15 Cotup-15, 5.867,00 Z5] 5
112067 |AZIENDA SANITARIA LOGALE ROMA 2112067 0-ago-16} g 15, 50,62 1 7
112067 |AZIENDA GARTTARIA LOCALE ROMA 2112067 24—mau-ﬁl Gi-ago-16] FHug-16 20,68 i T
| 708057 | TRANGLATED SRL 108051 08-gu-16| __ 01-aga-16; 31dug-15, 816,11 1 T
| 708051 |TRANSLATED SRL 106051 T.031,21 1 F
06127 |DHL GLOEAL FORWARDING SPA 100127 72,27 = 32| o
100127 _|DHL GLOBAL F ORWARDING BPA 100127 108,12 =] C
112056 | ADVANCED BUSINESS EVENTS BAS 112056 75 ug-16) 186.257,30] | g | 2,
08294 |KPIGWEST ITALLA SPA 108204 g 16| T68,57] il Y | 1
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112071 [INFOREND SRL 112071 22-9/u-186)| U1-aga-18] 01-ago-18| 30,000, 16} 0 0}
11096 |LEAGYE GPA DIVSIONE SAVARENT 111008 T6-mag- B1-ago-16] S1-ug-16] To14,98] _ i i
TEG00 | TORRENTI DAVIDE 106000 g8 0lage-18 U1 ago16 1.068,00) E 0
106236 |FILIPPET [1SPA_ 108338 20 mag-T 0l-ago-18 FAGTE D.120,67 i T
100336 _|FILIPPETTISPA 100338 T0gu-16] __ Ol-ago-18| 31-1ug-16) 6.847,90} i 1
201710 |ASG0 SERVICE SRL 201710 Zgu-16]  Ol-ago-i6 50ug16, 7.2206,00) E 3
T176566 |AGORA' SRL_ 111086 ZAgu-1B| _ O1-ago-16 311ug-16) 44,835,004 1 1
108051 | TRANSLATED GRL 108051 OB-gIL-16 D1-agD-1€i F-lug 16} 183,49 1 7
08051 | TRANSLATED SRL 108051 06-glu-16] _ Ol-ago-16| 3iug-18] 1.355.,8! 1 i
| 700765 _|ARTI GRAFICHE FEGASUS SRL 109768 3imag18|  01-age18 F11ug-16| 20.764,40( 7 1
701346 |AMANZONI C SFPA 101346 5i-mag-16|__ 0l-ago16) 30lug-16) 3,806,490} 7 2
112045 |RATPUBBLIGTTA SPA S0-api-16] _ 02-ago-1 13,664,189 52 2
(172036 |MEOIA_SERVIGE INTERNATIDNAL SRL_112038 Z3gh-16]__ 02-8go-16) Fidug-T 5.307,00 7] ]
112069 |LEFTLOFT SAL Tagu-16, B3ug-15) 24,967,680 2] 2
110716 |MPR GRL 110718 26 giu-19| 30ug-16) 4,649,50 3 3
203378 |MAGGERIA LUGIAGIOVANTN SRL 203378 D3-aga-18 4700,62 3 5
| 108076 |MARMOMACCHINE BERVIZI GRL 106070 07-ag0-16) 02-ag0-18 21.860,00 5 E
110718 _|MPR SRL_110718 ERNPRL 5.762,00 3 K
1710420 [RICOH [TALIA SRL 02-8q0-16] F1-Rag-19) 2.093,.22 z ;]
T10718_|MPR GRL_110718 Odago15) 4514,00 Z |
112027 |STUDIO CERRI ASSOCIA T ENGINEERING SRL 112027 04 28.670,00 3 B
110718 |WPR SRL_110718 5.416,00 g g
110718 |MPRSRL_7110718 E] 3
703302_|S0C ELC1 IMPIANTISRL 203802 | 78] 5
112065 |ROBILANT RSSOCIATI 5PA_ 112083 1 1
112083 |ROBILANT ASSCCIATISPA 112063 1 1
190718 _(MPR SRL_110718
110723 _{TELECONSYS SRL 110728 2 Z
109212_|QUIGROUP SPA_109212 18-mag-15 E 7
| 102614 |CASIRAGHI CESARE SAS 102974 27-ghu-16] 5 B
106090 | GES TIONE SERVIZI INTEGRATI SRL_106000 F0-g-1 E 3
109060 | GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL_100000 S0-giu-16 1289016 9 E
111994 |EDICOLA ML RA SAS DI SCIFONI GIANLUGA, 111584 S1-mag- 16, 3Tug16 00| 3 El
05010 |GTUDIC ABSOC AVV MARCO TUPPONI DR GIUSEPFE DE M CE-ghu-18, 1.259,47| 3 5
| 106080 |GESTIONE SERVIZI INTEGRATT SRL 109090 a0-giu-16 6 32,61 7 : i
108885_[ENEL SERVIZIO ELETTRIGE SPA_100886 T5lug-16]__03-ago-16] T-ago-16) 71,52 - I
305244 |[FRIMAYORI PIERG 305248 T5gu-16] _ Grago-1s) T5ug-ig) 1,866,560 13] iE
00676_|POSTE TALIANE SPA_100676 Tiug16] _ 08-830-16] D00t 15) 327,04 7] &7
| 306335 |LAMONARCA LUCIA_ 306535 THug-16| _ Crago16 13-age-1 m‘ EE BE|
[ 306243 [LOTTO SACILOTTO RENAN 306243 15%ug-16] __ 08-ago-16 T4-age-1 1502, Eil B
306231 |PETTIMICHELA 306231 Tadug-16] _ Od-ago-15 12-80-16 160,95| | 9|
71664 |EDICOLA Mi RA 5AS DI SCIFONI GIANLUCA 111994 30gu-18] _ 03-ago-16] 30:ug-1 7 L
104478 _|SICURCENTER SRL_ 104478 Oi-g-16] __03-ago-1 O-ago-1 7] iz i
SQUILLAGE MARCO 206265 T7-giu-16] _ 03-ago-1 26-ug 6] B 8
203357 |UNINDUSTRIA SERVIZI SRL 203357 27-mag-16| _ 03-ago-19) 27 g1 7 7
| 705786 |POSTEL SPA_ 105786 3-mag- 03-8g0-16] EETRE 3 3|
105706 |POSTEL SPA_106788 Fm 02-ago- 19| Fug-16 E 3
111620 _|ROSSI TRANSWORLD SRL_111620 30-giu-16] __ 03-ago-16) 10-8g0-16, 7 |
177765 _|ANAG _AUTORITA' NAZIDNALE ANTICORRUZIGNE 111785 27-guu-16 _ 03-ag0-16) F7-ug15] 7 7
305064 | TUNZIO FEDERICO 306954 700016 02-ago-16) 20 g 16 4] 14|
| 106542 |EBSCO INFORMATION SERVICES SRL_ 108842 B3-mag- 16| 02-ago-1 TB-ago-16, L EE
110825 _|SGS [TALA SEA_ 110675 28-gu-16| __ U3-apo 16} 05-830-16) ] 3
1071858 |R P SRL_101858 O1ug-16| _ Da-age-15 1820015, 15| 15
105630 |KONE SPA 100839 28-giu-16} D2-850-16 02-ago-16| 217404 1 1
Z03573 |HOTEL SPACE SRL_ 203573 T7-gu-iB] _ 03-ago-16 U206, G.068,61 5 5|
708568 |CISALFINA TOURS SFA 106660 ZB-opr-16|___ 04-ago-15 Ti-glu-i6) 15,684, &
108666 _|CISALPINA TOURS SPA 106688 Fi-mar-16| __ D4-ago-16 04-giu36 2.043, & Gl
| 100666 | CISALPINA TOURS SPA 108666 B 2527 2 55
| 506218 |GASUCCI MATTED 306219 Zeug-16) 2.029,45 9|
| 304542 |DE MARINIS GIUSEPPE 304642 10:gu-16]__ 04-ago-16) TAiug-16 2.576,16) 7 21
300227 _|FINZ] GIULIO 308227 : 10-ago-16} 2.625,50) 8] 5
306325_|CISTERNING CHRISTIAN 306325 26-ug-16} [}
504013 _|LENGIGT MICHELE 304813 [EEE F)
08200 |MARSH SPA_ 106263 78.ag0-16) 2
306234 | MANNUGG] MIGHELE 808234 26 ug19) [
106258 | MARSH SPA_ 108268 20-ago-19| -25]
106260 | MARGH SPA_ 105268 X 0d-ago-16) 25-ag0-19) 25
P06010_|STUDIO AGSOC AVY MARCO TUPPONI DR_GIJSEPPE DE M 2Agu-16|  04-Ago-16] T4-ag0-16} 0
306232 |RUS50 ALESSANDRO 6| 04-800-10) T0ago-19) 3|
[T70%266 |MARSH SFA 105269 E]
106260 | MARGH SPA_ 105260 E
105268 |MARSH SFA_ 105258
105264 |MARGH SPA_ 105260 25
105260 |MARSH SPA 105259 E
306232 |RUSSO ALESCANDRO 2030, 6|
| 108666 |GIGALFINA TOLRS SPA 108666 3iug-18 10.742,78 4] g
[ 706765 |ARTI GRAFICHE PEGASUS BRL_ 103765 04-ago-16] 17ago-16 3.193,11 5 71
G1851 |5 D 1 SOLUZION] DIMPREGA S RL_ 201851 U4-ago-16 0d-ag0-16 1.126,75 0 o)
111816 |ITALIAN QUALITY CATERING SRL 111816 04-ago-16 14-8g0-18 BE EL
110664 [ISTITUTO DI VIGILANZA DELU'URBE 110664 -ano-16 14-890-18 -15 -15]
702040 _|&TUDIO DEL SORBO SRL_ 202040 D4-ago-18 07 ago16 E =
712003 |GIMA RISTORAZIONE § R L 112003 d-ago-16] 17-ag0-16 516, 7] ~
711818 [STUDID IMPRESA SRL 4-ago-16 17-2g0-18 767,60} 7 7
706704 [MIORELLI SERVICE SPA_ 100704 08-ag0-76 27.022,25) 4 <
111044 _{SO GEST IMPIANTI SRL_111644 D4-ago-1 5.376,17) o | 0
302968 | TUPPONI MARCO 302068 Bd-ago-16 D5.giu-16] 2650,53) o | = a0|
306067_|ILARDI PIETRO_ 306067 Z4hrp-16] _ Od-ago-15| 51-ag0-16] 12.200,00) Z7 | 27}
E TUNZIO FEDERICO 305954 Z7-giu-16]__ Od-ago-1§ Z7Iug-16} 104181 B | -] g
305033 | CASUCCI GIOVANNI FRANCESCO 306053 04-ug-16] __ Od-ago-16| Ta-ago-1 1917,81 1 | 1
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Data
Cod. Data Daia f pagamento Giomi Numero giorni
fornitore Desrtions ficohe fattura | pagamento Buia fattura n;ta di sospensione m
(103056 |UNIVERGAL MARKETING SRL_ 103066 G7-gia-16] __ Od-ago-15) T3agoi8] . B1.191,00 £ K]
| 06265 |SGUILLAGE MARCO 306265 29-giu-16| __ 04-ago-16, iG-ago-1g) §43,40 & 6
203302 |SOC ELCI MPIANTIGRL 200302 30-gio-16] 8g0-16 07-ago-16, 5,280 67 B £
304913 |[LENOCI MIGHELE 304973 T3gla-16]  Dd-ago-18| 134ug-18| 423,79 22 22
712041_|DAIG INTERNATIONAL SRL 3016 0d-ago-18| 08-ago-18 116020 i El
108888 [ISTAQ ISTITUTO ADRIANG OLIVETTI 108988 04-lug-16| 04-ago-16| 14-ag0-16| 20.000,00] -1 -10)
- 109080 |INTERFLANNING SAS 100080 Tidug16|  0d-ego-18) 0780018 6.027,27 | 3
108704  |TILE EDIZION SRL 108794 UT-\ug-TB 04-8g0-16 7-ago-18 47,397, 01 -3 -3
112050 |TEGNO GF M S SRL 112050 - 20-g-16|  04-8g0-16) T5-ago18 30.081,54 E El
701272 |INT LE MARME E MACCHINE CARRARA SPA 101272 30-giu-1 Od-ago-16) T-6g0-16 810,00 El El
111634_|ES COM DI ALESSANDRO DATTILO 07-lug 1 Bd-600-16) 0520015 1.033,59 E £
201851 |S D1 SOLUZIGNI DIMPRESA S RL 201851 04-lug-1 d-8g0- 16} 11-ag0-15] 4,635, 7| 7|
[ 111643 |DE TULLI) PARTNERS SRL_ 111643 0i4-ago-16| 11-200-16| 516,39 7 7|
712057 |STUDIO TORTA SPA_ 112057 Zogu-16 11-8g0-16] 038,27 ] 7
112015 |RAI PUBBLICITA' SPA. 31-mag-16| -10
708646 CISALPINA TOURS SPA 108666 24-mag-16 04-ago-16| 41
108600 _| CISALFINA TOURS SPA 108568, 24 mag- 34:ag0-10 i
[ 108666 _|CISALPINA TOURE GPA 108666 04-a00-16 ia
06666 _| CISALPINA TOURS SPA 106068 0d-690-16 62
[ 108566 | CISALPINA TOURS SPA 108666 04-ago-16 62
171784 _|UNIVERSITA' DEGL STUDI D] URBING CARLG BO DIF TO 18|

171064 |EVA GROUP SRL_111954
305571 | SPERDUTI ERMANNG 205571

(306571 |SPERDUTI ERMANNG 305671

304842 |OE MARINIS GIUSEPPE 304842
302958 | TUPFONI MARCO 302968
306236_|FIORENTING PACLO 306235

[ 711817 | THE HUMAN TEAM DI STEFANIA SALA 111917

702711 |rethaia intemaronale S p A 0% IGE1T 102 27
711847 |CLAN COMMUNICATION SRL 1171847 16-600-16} ]
108169 _|CONDIM SPA 108168 11-8g0-16 7.037,00| = ]
203326 _|L M COMUNIGATION SNC_ 208326 16-6g0-16) 512,79 EE 3]
12083 |BLUSTERA EXPD WEDIA SRL 112083 T7-ag0-16) 50.463.60| 12 12

BITNET 111965 11-ago-16} 260,00 = 5
111866 _|RCS MEDIAGROUF SPA 111655 17-ago-16} 6.764,50) 5! 5]
107011 |ET [TALIA GPA 107011 1d-aga-16} 6.542, 8 g]
12006 |LF IMPIANT] 112008 11-ago- 16} 8 287,60 i k]

BT [ALIA 5PA 107011 T4-ago-16] 4763,62 B B
712073 |SOLEIL 2000 EVENT _COMUNIGATION 11 12ug-16] _ Zz-ago-ib 20ago-19) 1% 2] 2
202762 |ROSSI SRL 202752 07-ug-1 22-050-1 16-ago-16} T17,79] 3 E
108437 |PROMO EGT SRL 108467 27-ug-16| 22-ago-1 29-3g0-18] 5.124 00} 7/ 7|
106842 |EBSCO INFORMATION SERVICES GRL 103842 Vi-mag-16]  2z-690-1 12-ago-16} 501,18 1] iL |
111832 [STUDIO AGUIARI SRL 13-hg-i6|  22-ago Z1-ago-19) 5.064, 1 |
T12075_|SOLEIL 2000 EVENT COMUNICATION 112075N 12-ug16] __ 22-ago-1 magn—@l 1.244,40) T _1|
111418 |SOFTWAY SRL A0-giu-16 22-a00-15| 30-/ug-18)| 26.269,65] 3| 23
108844 {INVENT SRL_109844 T4lug-16| _ Zz-ago-15) 12-ago-1§) 3.106,03 B 3
171960 _{IBS ITALIA SRL_111969 20-mag-16| _ 2z-ago-1g) 20-ag0-16) 6.794.00] 7 7
110718 [WPR SRL 110718 28-giu-16]  22-ago-16| 20-ago-16| 3.604,00 2 2|
107766 | INNQVA SRL 107 766 14-ug-16] _ 53-ago-16} 1BaguA1E| 3.140,32) 4 4

[ 17620 _|ROBSI TRANSWORLD SRL 111820 30-gu-T6| _ Be-ago-19) T8-ago-16) 5.480,78 4 gl
111701 [MEDIQCREDITO [TALIANO SPA 03-lug-16] 22-aG0-15] 04-a00-16) 8 6| 14
111446 | GALA SPA 03 ug- 2%-8g0-16, 03-ago-16] . 19 € T4
100127 |DHL GLOBAL FGRWARDING SPA 100127 08-giu-16] 22-ag0-16 27-agc-18] 1.271 64 5| 6|
106530 | EUR TIMBRI DI GERACI STEFANIA 108530 10mag-13| 22-ago-16, TT-ago-1 2.096.40 11 11

| 108530 | EUR TIMBRI DI GERACI STEFANIA 108530 22-ago-16) 12-ago-1 256,20 10] 10)
105463 | [TALARCHIVI SRL 105453 047, 2 3
107011 _| BT [TALIA SPA 107011 591, 2 Z
111628 _|OSA GHINI ASSOCIATI SRL_ 111828 X 7 7
107011 )BT ITALIA SPA 107011 7 2
112100 |AGENZIA DELLE DOGANE E DEI MONOPOLI 112100 ] @
109090 | GESTIONE SERVIZIINTEGRATISRL 109080 72-8g0-16 7 7
111616 [CARLIER CONSULTING SAS di Carnevali Vincenzo @ C 22-ag0-16| 20-230-16)] 2| 2
102050 |GEPRA 8PA CENTRO PROMGOZIONALE ACIMALL 102058 22-0g0-16 TB-ag0-16 a i
Ti0638 |CONFARTIGIANTERNI GERVIZI SRI. 110838 Z2-ag0-16 18-age-18 4 7
202236 |DIVA ERIS_INTERNATIONAL MKT GONSULTANT DI G M LU 22-80-16 T6-ag0-16 4 2
109808 | OGTAGONA SRL_ {05008 22-90-16] - 21-ago-16 2.013,00 T 1
100642 |EBSCO INFORMATION SERVICES SRL_109842 22-80-16} T2-ag0-16 at@i 0 10|
111647 | CAMPUS SRL 22-ag0-16} Z1age-19] 12.078,00) T 1

| 117632 |STUDI0 AGUIARI SRL Z2-000-16} 21-890-16) 1.774,25] T 1
717847 |CLAN COMMUNICATION SRL 111847 Z2-a00-16) 2129018 2.710,47) 7 1
111098_|LEASYS SPA DIVISIONE SAVARENT 111096 22-8g0-1 31-ug-16, 1004, 22§ 22

| 7110369 |CORBELLI ROBERTO 110869 = 22-3g0-16] - 13-ago-16, 8577, B ]

| 107956 |TELECOM [TALIA SPA SEDE 107966 23-80-16) Zd-8g0-16) 371,11 = =)
706726 |TECHNA ITALIA SRL 109725 -290-16) 18-2g0-16| 5 E
711644 _|SO GEST IMPIANTI SRL_111 23-ago-16) 16-2g0-16| 5 5
10718_|MPR S5RL_110718 23-a0-15) 26-ago-16, = 3
H32_|STUDIO AGUIARI SRL 23-8g0-16) Ti-ago-16 33 T3
02711 |retilalia imemazionale S p A 62 IGETT 102 -an0-16] 04-581-16) 52 2
102711 |retitalia internazionale Sp A ex IGEIT 102 23-890-16) 14-ago-16| 2] ]
203368 |DYRECTA LAB SRL 203358 23-ago-16) Z20-ago-16 3] 33 1
02711 _|retliahe imEmazionale S p A ex ICE 1T 102 23-ago-16| GE-ago-16 X [ g
102711 |retitalia internazionale Sp A ex ICEIT 102 23-ag0-16| 08-ago-16] 264,98] 13 15|
02711 102 04-set-16} 2.086,20] EE Tz
02711 02 D4-sei-16} 4.953,20) EF 2
102711 _|reillaiiainemazionale G pA exICETT 102 Césat 16| G805, 18] EH Fi 12
102711 _{relli=iainemazionale S p A exICEIT 102 ago- B4-sat-15) -12] + i
102711 |redisia w SpA exICEIT 102 5 5 18] 75

702711 |rellsiaw i SpA SxICEIT 102 < 5 ¥ EH EF]
102711 _|relltafia ¥ fonale SpA SxIGE 1T 102 _’—ﬁl § EF
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T
Cod. Data Data imporio | PRSAMEORO | oo S clon
fomitare Ascitache fpikde fattura | pagamento DM S, fattura m-u di sospensione m
scadenza
10711 |reiliaia inemazonale 3 p A exICE 11102 G2-ago-16| __ 25-ago-1§ T-sel-16) 780,78 EF EF]
faintemazionale 8 p A ex ICE1 T 102 0Zago-16|__23-ago-16) Gé-sel-16) 3.675,00] EE BE]
02711 _|relialia mtemeziongle S p A ox [GE T 102 0Z2-aga-16, “ago-1§) 04-5el-16] 3.600,15) 12 EF
05724 |V DARBAGLI SRL 105224 Z3ug-18]  23-ago-1g G-ago-19) 44,30) 5 15
105224 |V BARBAGLI SRL_ 105224 25lig-16] _ 23ago-1§ GE-2go-15) 20,64) 5 15
110128 |RSE PRO SRL 22-4ug-18) 33«gu—1€|ﬁ 27-8go-16) 22.326,00, -4 -4
102711 |retitalia inlernazlonale Sp A ex ICE T 102 02-ago-16) 23-ago-1B| 03-set-16] 254 98] -1 -11
102711 |relialia inlemazionale & p A X [GETT 102 TEug-16| 11-agu-ﬁl EE
102711 |[retitafia intemnazionzle SpA exICEIT 102 5
102711 |relliaiie mismesenaie SpA exX ICE 11 102 i
[ 1027171 _|rethaka SpA exICEIT 02 )
| 102711 |retitzha i SpA exICEIT 102 15
102711 |retitalia internazionale SpA ex ICEIT 102 15|
102711 |retitalia intemazionale SpA exICEIT 102 12
102711 |retitalia internazionale Sp A ex ICEIT 102 15
102711 |retitalia internazionale Sp A exICE |1 102 12]
102711 |retltalla Internazionale Sp A exICE T 102 -12]
Hﬁ‘?ﬁ retllalia intemazionala S p A BxIGE 1T 102 12|
102711 [reiitalia internazionale Sp A ex ICEIT 102 =12
06608 |OCTAGONA SRL 109908 15
102711 [retitafia Internazionale Sp A ex ICEIT 102 -12
112065 |EZISPA 112065 T
100127 _|DHL GLOBAL FORWARDING SPA_100127 3
111644 |SO GEST IMPIANTI SRL_111644 il
110718 |MPR SRL 110718 7 :
711618 [61UDIO (MPRESA SRL E E
205157 |EPPIPECPLE &1 Peres 203197 E] -1
305308 _|TAMBURIN BARBARA 305396 0 0
305158 IUF’ARA AGATING 306158 7| -,:,.I
11505 |G GOLUTIONS SPA 20-giu-16} da 15 5
709308 |OCTAGONA SRL_ 109908 31mag-16|  24-8g0-16) Ti-ago-16) E=) 23
701944 |LANGUAGE CONGULTING GONGRESSIS RL__101944 ITug-18]  24-ago-19) Z7-ago-16) 3 3
‘| 706686 _|CTSALFINA TOURS SPA 105666 Gug-16{ __ 24-age-19) 21-8g0-16) 3 E
03606 |GALGAND FORMAZIONE SRL 103626 F1ug-16] _ 24-aga-19) 25-ago-16} B A
201931 |ECOH MEDIA 261851 Z8-ug-15| __ 24-8g0-19] 28-ago- 15} 3 E
| 702014 [CASIRAGHI CESARE SAS 102814 137ug-16| _ 24-8g0-16} Z5-ago-15) B E] el
110718 |MPR SRL_110718 31ug-16]_ 24-ago-19) Z7-a00-15) 58.064,51 3| 3
704750 _|PIEMME SPA_104720 30-gu-18]__ 26-ago-15] 30-ago-19) 6.100,00 £l 3
71660 |ORAGLE [TALIA SRL S0-gu-16] __ 26-200-19) 25ag0-16] 56.646,59) 3 E|
170718 |WPR SRL 116718 281ug16]  26-ag0-16) 28200-15) 4514, 3 -3
111692 | GRUPFO STAZI MARIANG. I =] =
106706 |FOSTEL 8PA 106768 18] 2 2|
[ 772076 |TELE SYSTEMS SRL X 4| 1 7
111618 _|STUDIO IMPRESA SRL B q
304963 |BERTOL| GIUSEFPE 304958 T1.145,57) 77 77)
304966 |BERTOLI GIJSEPPE 304369 1.800,00 154 154)
108477 |AGTA LOGICA DI PROGETTO SRL. 109477 33,18 1 1
[ 103886 [IP1 ISTITUTO PROMOZ PER LIMDUSTRIA 103986 38.064,00| 25| 25,
171618 | STUDTO IMPRESA SRL 36,60 7 2,
111678 [STUDIO IMPRESA SRL 039,40 -3 3
B00666_|IAPADRE PASGUALE LELIO 300668 3U-apr1§| 3,700, HE| 18|
[ 902771 |retiialla Internazionale Sp A GxIGEIT 902 DEuY- 26-ag0-16| 22-2g0-16| 437,98 4| 4
109090 |GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109090 U106 2850018 -G08, 50,88 Bl T
1050596 _|GES TIONE SERVIZ] INTEGRATI GRL 109080 F1dug-i 26-ago-1g| 20-890-16) 148,50 3 &
203277 |GALENDARIA MOSTRE E CONGRESSI S R L 21091 26-390-16 Z1-8g0-16) 7.220,00] El 5
| 11071 |MPRSRL 110718 150ua-1 26-2g0-16)| Z1-ago-16| 2.263,1 5 5|
| 109304 |LOGISTICA AMBIENTALE GRL 108304 T1ug-1 2B-ago-16| T1-2go-185| 162 [E G
112075 _|UNIVERSTTA' LA SAFIENZA Z2-ug-16] _ 26-ago-15) Z2-200-16| 250,00 L 7
10578C_|POSTEL SPA_ 105786 30-ghi-1 26-ago-16, Seago-19] 203,34 2] El
| 710718 |MPR SRL 110718 28ug- 16| 10-1 25-490-16] 5.782,00) El 3
110718 _|MPR SRL_110718 ZBjug-18|  28-ago-19 Z9-ag0-16| 3.416,00) 3 3|
111628 |ESTRA ENERGIE SRL_111628 Z70g-16]  26-ago-16) Fi-ago-1§) 335,85 5 5
117628 |ESTRA ENERGIE GRL_ 111628 37g-16] __ d6-ago-16, F-ago-16 120,35} 5 -5
111664 _ | AZIENDA USL ROMA D 15-1ug-15, -ago-18] 18-ago-15] 71, & E
70 TOTAL ERG GPA 201566 F0-gu-16]  26-ago-16) Z6-agu-16) 1060,00| 2 2
111961 |CDI MANAGER 111981 G8-glu-16|  26-ago-15) T8-ago-1g| 20.280,00) 7 7
100212 |QUIGROUP SPA 100212 5-qii-16| _29-ago-16) 3-age-1§| 796,22 2, 2
208057 |TREND BTG AS 20057 27-gi-16] _ 20-ago-15) EisTEE .076,38 El 29 gE]
192085 |PIELLES R 112065 i5lup-16| __ 29-ago- 15-a0-16, 46.083,4 4 2] 7|
0Rciz_|QUICROUP SPA 109212 214ug-18] __ 29-ago-il Z7-ago- 16, 215903, 3 2
| 00117 |LSOLE2A0RESFPA 100177 16|  20-ago-1 Flagoib, 46.270,00} 2] 2|
400645 _|LITOGT SRL_ 100645, 224ug-16| _29-ago 1 — 3i-ago-16| 3.762,00, B 3|
L SOLE24 OREG P A_ 100117 30gh-18|  25-8g0-15) 310016 46.210,00} 2| 2|
TO0117 |l SOLE24ORES PA 100117 H-gi- Z5-8go-18| F1e00-15 72.444,00| ] 2|
717986 |AGORA SRL 111908 Z240g-16 25-ago-15 F1-ago-18| 44.836,00 =2 2|
108766 |ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL_ 109765 2316 29-age 16 31-ago-16] 122,00 2 2
109281 |C G T ELETTRONIGA SPA 109281 20-giu-16 29-a90-16 21-ago-15| 3,084,086 2] 2|
12034 |SMART SRL_ 112054 F7-ng-18 G-ao-18 Sragn-16 78, 300,06| F 3
(703067 |TRENDIBT SAS 208067 27-glu-16|  29-ago-16 270016 445,67 53 53|
STUDIO DEL SORBO SRI. 202840 T7iu-16] P8ago16 17ug-16 127, a3
110718 _|MPR SRL_110718 268ug-16] __ 29-ago-18
TELELONSYS SRL_ 110723 20ug-16] __ 76-ago-16) :n-agﬁ‘ 2
108264 |KPHOWEST ITALIA GPA 108204 27-lug- 29-800-16| Sage 16 2|
[ 110642 |CEGEKA GPA X BRAIN FORGE 110642 FEJug-16|  29-ago-16, Z65g0-18 7
708080 |INTERFLANNING SAG 108060 30ug-16| __ 28-ago-16, F1-ag01 2|
109765 |ART] GRAFICHE PEGASUS SRL 109766 J3-piu-16] __ Z6-ago-16) F-ago1 )
100765 |ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL_ 100766 23-gii-1 29-ago-16 31-ag0-1 2|
| 100765 |ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 1087655 23-giu-1 28-8G0-1 31-a00-1 2|
(100785 |ARTI GRAFICHE FEGASUS SRL 108765 23-g- 23-8g0-1 31-ago-19) 2]
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L Data effettivo
109755 |ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL_ 109765 Z50h-16] __ 29-ag0-16) 3-800-16 701,50 7 3
| 108568 | CISALPINA TOURS SPA 108666 26-mag- 16| ao-agojﬁl ©1ug-16 T1.194,00 0] a0
0ABBE_|CISALPINA TOURE GPA 108060 T5-mag-16] _ 80-ago-18 30gi-18 BT, 00) &1 &1
0EEHE | CISALPINA TOURS SPA 105666 05-g-16| — a0-age-15 Theug-16 1,630,060} 51 i
F06371 |PALAZZ ROSSI SIMONE 37 ug-16] _ a0-age-10) 26-ag0-16] 076,90] 4 7
| 308871 |PALAZZI ROSSI SIMONE 27 ug-16] | 30-ago-18 36-ag6-15| 1,953, 4 4
17701 _|MEDIOCREDTO HALANG SFA Bi-hgo-16] __20-ago-18) 31-ago-1§| 97.289,17] =] =]
111701 _|MEDIOCREDITG ITALIAND SPA Ol-ago-16| __a0-ago-16 31-800-16] 4,02 K] =]
03471 |TIBURTIRI SRL 104471 16ug-16] _ a0-aga-16 31 600-16] 23.212, El gl
712068 |CNA SCRVIZI BOLOGNA SCRL 112098 22-ag- 30-a0-18| 02-551-1 . | 3|
710420 _|RICOH ITALIA SRL G7-ug-1 20-ago-16) Si-ago-T 2.033.29 = =]
110420 _|RICOH ITALIA SRL 07-1g-16| __30-ago-16| Si-ago- 35.107, i =
711446 |GALA SPA 01-090-16| 016 025011 4,52 2 3
T11446 |GALA SPA 0i-ago-18] __ 80-ago-1§ D2-sai-15] 37,289,717 3 3
[ 709336 |FILIPPETTISPA 109336 G0-gu-16|  a0-ago-18] F1-ago-15) 14.907,54) E] A
711086 |LEASYS SFA DIVISIONE GAVARENT 111066 PEgu-16|  30-ago-19) 31 ago 16} 12,20 4 1
12067 [AZIENDA GANITARIA LOGALE ROMA 2112067 20.gla16| __ 30-ago-1§ GETAE 1,32 1 E
T12007 | AZIEADA SANTTARIA LDGALE ROMA 2112067 20-giu-16] __90-ago-16| S1-a00-16] 20,60 e Bl
12001 [CESANAMEDIA SRL 112081 T1-ug 18, <E0-16) Gi-set 16) £.480,00) 3 2,
THABE6  |CISALPINA TOURS BPA 106666 3T-mag- au-agn-ﬁl ERTEE| 581,12 30 an)
08606 _|CISALFINA TOURS SPA 108668 24-mag16| __ 80-ago-16| TaIug-15, 51 1
305286 |LONGHI GIACOMO 30-6pr-16) aﬂago—‘ﬁl 30-mag-16, 7 EH
306323 |FATTORI UMBERTO MARIA 30-apr-16)| 30-8G0-16] 30-mag-16| 2| 92|
BURGIC ANGELA 308242 29iug 18] 20-800-16) ZE-apu-15) 3| 2
HCVAGR] SRL 304ug16] _a0-ago- 31-ag0-16) x] 5l
Tiagoi8| 06907 [ESRD 2 2
106666 _|GCISALPINA TOURS SPA 108666 31 -mag16| _ s0-ago-T 14 1ug 18] 7| 47
[ 705566 |GISALPINA TOURS SPA 103655 26-mag-16] __ 30-8g0-1 Didug-15, Eal 60
00117 |ILSOLE 24 ORES P A_ 100117 Z2gu-16| _ 31-ago-19] Shago 19 [ 0
102005_| EDICONSULT INTERNAZIONALE SRL_102006 641ugiB|___ Oi-sel- 16} Udmerib = 3
1068535 _| GRIMALD] IMPIANTISNE 105533 0iug-16| __ O1eat15) 02-5ek16) B A
306372 | GALLD MARIA GIOVANNA 306372 Oi-ago-16| __ O1-sal-16) 3lago-16, £ 1
[ 700850 |COMUNE DI RCMA_ 1l DIPARTIMENTO U O CONTRAVVENZ! 27ug-16]  Ot-sel-18 25-ago-16, 4 6
108185 |GONDIM SPA 108189 ZAug-16|  O1-sel-16) To-wel-16] | 3
112060 |TEFTLOFT SRL 20ug-16|__ Oi-sel16) EECSE [ 0
100008_|OGTAGONA SRL 100908 B0ug-16|  Dieel1g] G-set 16| 3| 2
107956 | TELECOM ITALIA SPA SEDE__ 107656 | aapri6| . Oisetis 26 15| &7 7
| 703285 |ALTILIASRL | 20ug- 01-881-16 02-s61-15) ] - El
108666 | CISALFINA TOURS SPA 1089686 T g 02-5eL16, 21 ug-16| & ﬁl
108566 | CIGALPINA TOURS GPA 106086 7-gio-1 0280118 STug8) &) =<|
108600_|CISALFINA, TOURS SPA 108666 O7-giu-1 0Zset15 17 ug 16} 7 &7
31-a90-1 02-gsl-18)] S0-set-18] -2
CISALPINA TOURS SPA 106668 Z5aprT 0z-se15 Z6gla1g) E
110718 _|MPR GRL 110716, 26lg-16|  02-8ak-16) 0856116, 1 E £
| 203326 |L M COMUNICATION SNG_ 203328 Clago-18| _ Ozsel16 O6-sel 16 4,155,890 35| K
111762_|NEW BUSINESS MEDIA BRL T6ug-18] __ 02-seL18 Dasel16) 42.700,00} 2 7
108656 | CISALFINA TOURS SPA 108668 Tgh-16| 0259t Fug- 18] 7.666,80 EE] 3
100666 _|CIGALPINA TOURS SPA 108666 716 Oz sel1 30-ug-16] 7,981,80) £l 34
| T0g66E | CISALPINA TOURS SPA 106666 T7-gi-16 G2-sel-16) 12-a00-15) 5,389, 21 Z1
| 76666 |CISALPINA TOURS SPA 106666 TequaB|  Oo-sek-i6) U5-ago-16) 5 548,80 75 2‘;5‘
108068 | CISALFINA TOURS SPA 106606 12-g\u—;[ 02 601-10) T4-aga-15 1.247,40) 79| 15
108622 |POLITECNICO DI MILAND GENTRO ME (1D 108622 06-lug-16] __O2-sel-16] 21-8g0-16 #2.452,00) F] ]
108622 |POLITEGNICC DI MILAND CENTRO METID 108622 D5lug- 15| 02-5¢1-16) 31ago 18] 13.908,00, 2 2]
BT TTALIA SPA 107011 Tidug18| _ O5setd Co-saL-15| 7.717.50 3 Tl
07011 _|BT TALIA SPA 107017 Tiug16| __ 05-sel-16] Cosel 18| . 476052 % 4
303670 _|MANTELLI MARGELLD 304670 17ug 18| U5setT Fi-ega-16 2.260,02 5 5
Codug16] __ U5-set-1 1089015, 975,99 75 78|
109090 |GESTIONE SERVIZ! INTEGRAT 03090 Fug16] _ 05-s2l-18] 05 saL 15, 366,01 E |
ISTITUTO Dl VIGILANZA DELL'URBE 110564 Ti-ago-16] __05-5et-16) Si-ago15) 20.850,91 5 5]
109212 _|QUIGROUP SPA 109212 P 05-ago-16 os-m-@l [EE 526,04 0 [
TOROPD_| GESTIONE SEFVIZI INTEGRATI SRL 10000 S1jug-16] __ D5-set18] 05-sel-15, 704,00 El £
112008 |BLAGKLEMON S R L 112008 274ug-16|  D5-2el-16 09 55115, 24,034,100 4| 4
TA2005 |LF IMPIANTT 112006 350516 06-5e1-16) US-SEHEE 576,00 -4 El
112006 |(F IMPIANTI 712006 201ug16| _06-sel-16) TS-sel-16] 5.548,73 gl 3
106606 |CIGALPINA TOURS SPA 105666 o6 Dbset 16 22 Jug-18 1.403,59 EE
[ 704957 |GARLSON WAGONLET [TALIA SRL 104967 24|  Dh-set-16) TZ-ago-16] - E&¥] 2] 2]
06656 |CISALPINA TOURS SPA 108666 _ 17-0iu-16] D0-56t-16) 0Z-ago-15| 6,609, 08 35, 35|
[ 708866 | GISALPINA TOURS SPA 108668 T17-giu-16) set-16 0-200-16) 4,008 40| 27, 27
68686 |CISALPINA TOURS SPA 108666 To-gii-18] __ 0B-sel-16 23lag16) 776,14 5| 25|
704067 |CARLSON WAGONLIT ITALIA SRL_104087 TAgii-16] __ Ob-ser-1g DE-sel 18] 468, 7 3|
(104967 |CARILSON WAGONLIT TALIA SRL 104067 24-iu-16| O5-set-16) 298001 304,87 3
= | 306108 |GENTILI RICCARDO 306108 - 26051 5.056,44 15| . ¥ 1
108608_| OCTAGONA SRL_109908 TR 366847 E
306150 |MANNI ARIANNA 308150 3679,52] 57 B
306150 | MANNI ARIANNA 306150 4,313,982 76 28
| 108655 | CISALPINA TOURS SPA 108666 31-mag-16 - 05-5at-15) 3)
105666 |CISALPINA TOURS SPA 108686 - Of-ega-15 EE|
203374 |KASSIOPEA GROUF SRL_ 203374 10-6g0-16) - SH-sat-16] =
711664 _[AZIENDA USL ROMA [F 08-3g0-16 E 2 set 16} E
719608 [MULTI CONSULT SAL 3-mag-18 [EEEE 2]
| 263364 | AZIENDA SANTTARIA LOGALE BRINDISI TEfug 16, 15-82i-15 -8}
12015 _|RAI PUBBLICITA SPA 16.385,01 El 2
11855 _|BONUGCH_ASGOCIATI BRL 1-ago-16 4560,00) = 5]
710718 _|MPR SRL_110718 g 01-ago-18 13.670,10) 15
111620 [ROSSI TRANSWORLD SRL 111820 ) -4
5 |CISTERNING CHRISTIAN 306525 2 30
Go-lig16, 1051,33, g 30
ROSS! TRANGWORLD SRL_ 111820 3Hug-18 2 6614,07) i1 G 7
PROMETEIA SPA_ 107208 30-apr-16 536,80 1ﬁ' Ui 132'|
T

AN
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Cod. Data Dota m PRONSOED | = o | e plomi
fornitore Besciidone fornlre. fatiura | pagamento Data seadenza u:ou:ﬂ b-lx di sospensione -m:o
07256 |PROMETEIA SPA_ 107206 p 30-apr-16| __ Odsek-18 Simag-16 66,00 02 102}
| B06322 |ASSOGNA CHIARA 308522 CBel-16]  O5-sel-16 TE-olt-16 187,50 ra -29)
306681 _|ROSATELLA GIORGIA_ 308081 To-set- Do-set-15) 2 29|
12176 _|NOVEA ARGHITETTURE S R [ 112116 B2-sel-16]  09setig Z7 3 Bl
106784 |MIORELLI SERVIGE SPA_ 100704 31-ug-16| _ OBset18 [ ol
| 700D |GES TTONE SERVIZIINTEGRAT] SRI. 10009 31-lug-16] __ D-sel-16 18,73 Kl -1
304351 |GIARDINA GIUSEPFE 306351 T29ug-16]  Db-set-1g] 12 1ug 16, 7.126,32] s 5
305325 _|CISTERNING CRRIGTIAN 308326 OB-ug-18] __ 05-set-18 0-ago-1§] 7.655,35) Q%I ES
| 107056 [TELEGOM ITALIA SPA SEDE 107856 05-ago-1 1256115 1e-sel-16 113,54 6
(107656 | TELECOM ITALIA SPA SEDE 107856 D5-aga-1 T2sel-18 155et16] 7041 a 5
107856 _|TELECOM ITALA SPA SEOE 107850 05-ago-1 1256116 18sel T 112,78 g =
: 107956 _|TELEGOM ITALIA SPA SEDE 107958 O5-ago-1 2-51-15) 18-85:—16' 734,88 2 £
102717 |reiitabia i i SpA exICEIT 102 0Z-ago-1 12-s61-16| 21-sei-1 183, -9 5
102711 [retitalia Tonale SpA exICEIT 102 02ago-1b,  Je-selig ECEE js___aolsa,ga 7] 10
102711 |refitallaintemezionale Sp A ex ICEIT 102 02-ag0-16, ‘\Zﬂat—‘ﬁt 17-set-18| 264,08 -6} 5
102711 |retitaliaintemazionale Sp A ex IGE 1T 102 02-ago-18] 12-53t-1ﬁt 21-set-18] 315,09 | £
112114_|[ G EXPRESS BNC_ 112174 Z8ug-16]  12-set18 55 5ot 16] 548,00/ 7l 77 T
102711 |relitalia niemazionale S B A ex ICE 1T 102 G2-ago-16 11-sm-ﬁ| 30-sat-15) 6.203,70] EE 18
(102711 |rediitata X SpA exICEIT 102 07-s6l-16 12-e0t-16] GB-ot-1] 1.124,60 264 -26
102711 |refitalia nternazionale 5 p A ex IGETT 102 02-a90-16 To-eet-16] 21-zat-16] 666,12 -9l -ﬁ]
102711 |retitalia intemazionale Sp A ex ICEIT 102 02-aa0- 12-581-18] 07-5et-16] 254, 98] & El
102711 [retialia intemeziongle Sp A ex ICEIT 102 02-ago-16| 12—391—1?] 21-88(-15] 576,98 9] -
102711 _|relliala plemnazionale Sp A exICEIT__102 0Zago-16] _ 1Z-tot 15 G3=et-10) ; B 9
162711 |retitalla Inlenazionalc S p A GxICETT 102 0Z2ago-16] __ 12-set16 B B
102711 |relitalia i SPA ErICEIT 102 0Z-2g0-16) H E) E
102711 |retialia i SpA exICEIT 102 02-ag0-13] 4| -§|
102711 |rotitalia it SpA exICEIT 102 07-set-16] 27 ~2?|
102711 jretfiaia intermazicnale SpA ex ICEIT 102 07-5et-16] 27| -27|
702711 |retitaia mtemazionals S p A ex IGEIT 102 07-56-18 g 76
102711 [refitalia intemazionale Sp A ex IGEIT 102 Q7-sel-16 12-5et-18] -26 -26]
102711 _|retalia memazionale S p A ex IGE IT__102 Gr-set-16|  12-sel-16] Ga-ot-16 = 38
02711 _|rellala riernazionale 8 p A ex ICE 1T 102 O7-setA6] __ 13-s0l-16] 0a-at-18, 37 27
" TA02711 |refitala ntemazionale S p A 0x IGE 1T 102 02-ago-16| T2-eat16| - Zheset-16) KT -16]
103581 |ENCTECA Di SIENA_ 102661 260016, Zsei 18] 15 5¢l16 3 3
102711 |relltalia internazionale § p A ex ICEIT 102 {2-aga- 12-5et-16] 21-sel-16 K -4 8]
102741 |retitalia intemazionale Sp A ex ICEIT 102 02-a70-16| 12-s61-16] 04-sat-— 3.912,54] El 8|
1027 11_|etiala rtetnazionale Sp A ex ICE 1T 102 - 02-86-18] _ 12-seL10] T3set-18| 163358, 5 g
[ 107858 |TELECOM ITALWA SPA SEDE 107666 O5-ago-16] __ 12-sel-16) 18-sel-16 12,19, £ 5
201851 |S D 150LUZIONI DIMPREGA 5 RL 201861 04-lug-1§| 14-581-16 10—39&1@{ 8.320,40; ﬁ] 35
203577 |CENTRO SERVIZI PER LE IMPRESE GCIAA GAGLIARI 20537 T6lug-6|  1d-sel-16] 24 g
208251 |LORIENTE SAMUELE 07-881-18| 14-s2t-16 =23 -2
305654 | TUNZIO FECERIGO 305654 16Jug16]  14-set-19) 5| 5|
306361 _|FASSINA VASCO 306361 T8ug16|___ 1d-sel-15) El :l
[TZ07861 |SD1SOLUZION DIMPRESA S RL_ 201851 04-lug-18| Ta-sat-1 35 35
1558 |TOTAL ERG SPA 201556 31-lug-16| 15-52t-16| 1 l{
104967 _|CARLSON WAGONLIT ITALIA GRL 104867 Zaguie|  15-set-19) B B
104667 | GARLGON WAGONLIT ITALIA SRL 104867 Trgen-16] 1556116 787 7|
:1_7?!__‘1 655 |RCS MEDIAGROUP SPA 111666 26-1Ug-18| __ 15-sal18) 241.560,00 i EN
1048 CARLSON WAGONMLIT ITALIA SRL 104867 24-glu-16| 15-521-16] 18,94] [l 8
| 102307 |CONSORZIC MIE_SCHOOL OF MANAGEMENT 102307 CB-ago-16| __ 16-5ei-18) 25-sel-18| A3360,00 7, - Ei
112068 |MPS CataMONTEPASGHI Presidente 112059 31-mar-16| 16-5¢l-18| 30-apr-16| 418,42 T38| 128
112066 |MPS _CarnaMONTEPASCHI Presidenie 192069 3-mag-16] 165616 30016 EAEIE 78] 78|
306304 |CECCARELLY SILVESTRI STUDIO LEGALE ASSOCIATO 3 Thgu-16]  15sat 16, Tisel-16 442509 3] ‘q
717678 |TELEPASS SFA Z3.apr-16]  16-56K15 D&-mag-16 .04 7 35)
108462 |AUTOSTRADE PER LITALIA GPA 108462 Z3-apr-18 TB-sEk-18| T3mag-1 72,60 1 736
1120585 |[MPS_CataMONTEFASCHI Presidente 112058 30-apr 1656415, S0mag i 66,62 7 70|
710074 _|PRAGWA BRL_ 110074 H-ago-1 5-5at 15 Zesalig) 77.761,50, 32
11184; CLAN COMMUNICATION SRL 111847 17-ago-H 19-set-16| 23-set-1 2,7|0.47| -4 dl
306344 [GRAZIANI FABRIZIO 305344 31-ago-1 19-set-16| 30-set-16] =11 =11
10634 |MEDIATOUCH 2000 SRL_ 110634 250ug-16|  19-set-15) (=R E E
04067 _|GARLEON WAGOHLIT ITALIA SR 104667 515 79-&9!—1‘5{ [E=E 370 370
09842 |EBSGE INFORMATION SERVIGES SRLT098AZ, i-mag-16] 1956t is OG-8 161 73] &)
711564 |EVA GROUP SRL 113964 PESIE 19.”\.% a0lug 16} 51 | B
11780 |FATA INFORMATICA BRL 26ug-16| . 18-set16 05-set-10} 14 7]
302066 _[TUPPON] MARGG 2958 G4lug-18| 10+ H'Er 10-aga-19) 0] )
| 305033 [CABUCCI GIDVANNI FRANCESCO 305033 T0-ug-16]  16-s6r-15, 21-3g0-15} 29 29}
111591 |ALLOS SRL 30-ug-16] 195616 13eat-19 E 5
306308 [PAQNE FABIO 306308 14-lug-16} 18-s0t-18| 13-ag0-15| 4.688,31 7 37
306304 |CECCARELLI SILVESTRI STUDIO [EGALE AGSOCIATO 3 Oisel-16|  J9-eeri8 0516 4264,04 -7 1
104567 |CARLSON WAGONLIT [TALIA SRL 104867 270015 18set18 27 tic15] 16.260,2 267] il
100336 |FILIPPETTISPA 109338 Z8ug-16| 1856115 ==E E.647, 7 7]
108336 |FILIPPETTI SPA 108336 - s 2 08-ago-16] 19-8t-16] - iZ-set-il ¢ 6.947, 7 5 * Y 7|
108642 _|EBSCO I ORMATION SERVIGES SRL 109842 Timag16| __19-sei-16) 1gsetd 761,59 9
200548 |GHI 200548 26-mag-16| 19-5et-16] 25-801- 1 1.260 B
[Too585 |ENEL SERVIZIO ELETTAICO SPA 100985 12-ago-15, 1G-se1-16| Z5se 62,26) = 4|
[ 111847 |[GLAN COMMUNICATION SRL 111847 12-890-16, 10-eet-16 Z2-521-16) 3.009,33) -3 _gl
104478 _|SICURCENTER SRL_ 104478 TZmag0e|  20-sel-18 G6-giL-16) 20.400,00 10_3' 108
108666 |CIGALPINA TOURE SPA 109668 24-gi- 20-set-18] 241ug-16| 71,78| 58 48| [F
108642 |EBSGL0 INFORMATION SERVICES SRL 109042 Tomag-16| __ 20-56l-16} TR lug15) 741,79 o4 18 7|
[ 109470 [GIGURCENTER SRL_ 104478 Zget- 18] 20-pel 18] ~BGoli-18 2::’ 0] 30|
| 160117 |ILSOLE24ORES FA 100117 SYgiui6|  20-sel1e] Blago-6] 201 300,00, 20 70
102640 |AEH G REGCHIAS RL 102540 %:ﬂ;sme 05-01t-16] 420781 EE BE
112115 |NOVEA ARGHITETTURE SRL 112115 OB sel-16| _ 20-set-16] 1515 B8.670,00, 25 28|
177647 _|CAMPUS AL Z6ug-16| ___ 20-sel-i] ZEsel 15| 651,64 E 35|
108217_|QUIGROUP SPA 109212 17-ag0-16| __ 2]-sal-16] ZA-sek1g) 19.220,35, 3 3
7 |TRENDIBETSAS 203057 21-59t-16) 2i-sel-16| 15.160,51 0 | 0|
104967 |CARLSON WAGONLIT [TALIA ORL_ 104687 feb- 21-ae1-18) 19-apr-15) 1.609,70) 521 - 521
110624 |SIMONE MICHELI ARCHITEC HERO SRL 110824 L 21ée|-ﬁ| 25-s01-18| 12.200,00] 4 1 -4
203376 | PROMOCAMERA AZIENDA SPECIALE GCIAA SASSARI 20397 21-set-16] 30 5oL 15) 7.873,00] 8 1 B
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e 2N di cui allart. 41 comma 1 de) DL n*6672014, convertito con moditicazioni dalla Legge 23 giugno 241€GHE DA NOTE ALLEGATE
Data
Cod. Data Data Importo | PagAmento gy | Numero glomi
Descrizione fornitore Data scadenza - ritardo
fornitore faltura pagamento fattura Data di sospensione offettivo
102022 |ENTE AUTONOMG FIERE DI VERONA 100022 3-ago16| __ 21-sel-16) Tiser6| 54075162 8 a1 E
| 505266 |BREDARIOL EVA 306286 17-ago-T6} 2.442 44 ﬂ a5
| T0866s | CISALFINA TOURS SPA 108666 ZB-mar-18) 1%.568,00) 755, 185
308234 |MANNUCCI MICHELE 306234 . 10-lug-18 27-881-16| 17-8g0-19) 1,681 04 35| 35,
306215 | MIRAGUIA FULVIO GIAN MARIA 808215 oG 21-get-16 Fago9) 4,637 60} 31 3
02711 _|retlalia nisrmazionale Sp A ex IGE 1T 102 07-5et-18 : Z0oh-16| 162 480,06} Z8 28
[ T08060 | GESTIONE SERVIZI INTEGRAT! SRI._109000 Fi-ael- 16} 541.75] 3 E
111823 [FUJITSU TECHNOLGGY SOLUTIONS SPA 30-581-18] £8.673,60} B 7|
108745_|COOPIT_103745. Zsol 19 057,80 B 5
[ 717680 _|GAP ITALIA SPA 2EsoiiB| 2787708 -
) 719580 |SAP ITALIA SFA ZEsel 18] B77a6,64] =
110420 [RICOH ITALIA SRL 27-sei-16 10.729, -4 -]
108656 _|CISALFINA TOURS SPA 109666 0ilug-16| __2a-set15, 0z eat1 70,554, 2] Eil
201641 |EGOH MEDIA 201931 30-ago-16 zs.sg:.ﬁ{ 7sel15) BA77, E 3|
106666 [CISALPINA TOURS SPA 108686 18gu-16] __ 28-set16] T0-ag0-15 10,345, 69) 23 2|
109151 _|RONGUCCI PARTNERS 109161 24-mag-16| 2880116, 35 eat-18) 43.620,00 2 2|
104667 |CARLSON WAGONLIT ITALIA GRL 104567 D4guia| __ 23seris Td-sel 1| 207,75 9 [
109839 |[KONE 5PA 109839 28-ago-16] 73-60t-16| 2?-591-1E| -4 -4
0AG66 | CISALFINA TOURS SPA (08086 Togu-16]  28-set15) 25 5al15) of [
[ 08467 |PRUMO EST SRL 108497 F-ago-16 zs-smﬁ S0sel16] 7|
108666 |CISALPINA TOURS GPA 109666 Z51ug-16] 2350118 01-5el-14] 23
108088 |CISALPIMA TOURS SPA 108666 18-ug- 18] 23-set-18] Z1-ago-16| 33
| 108656 |CISALFINA TOURS SPA 108606 Uadug-16| _ 28-sel-10) EE
[ 110013 _|ASSOGPORT CENTRO SERVIZI SRL_110013 201g-16] 2386116 |
| 700117 |[LSOLE240RESPA 100117 TBug-T 27 -501-16| 3
108666 |CISALPINA TOURS SFA 108665 Z0-gu-1 7056116 573‘]
110718_|MPR SRL_ 110748 ’ Z6ago16| | 27-se-10) 3|
110718_|MPR SRL 110738 T g 27-501-1 SI
107288 |PROMETEIA SPA 107296 23-ag0-16} 27-5et-16] 30-s2t-16] -_3_{
| 108866 |CISALPINA TOGRS SEA 108668 2Gfeb-16] 2750016 TE-nag 16 135,
101080 |WOLTERS KLUWER ITALIA BRL_ex IPSOA 101080 A0-giu-16) Z7-581-16} 30-5el-15) -3
171072 |ALTRD SITO BAS di Puca Andrea 6 C_ 111072 B0ago-18|  27-s6l-16) 3irset-15, =
107240 |[PROMETES SPA_ 107286 2%-ago-16] _ 27-set-16} 3559015 5
| 107256 |PROMETEIA SPA_ 107296 23-8go-16] _ 27-set16] SWser16) 3
| 107266 |PROMETEIA SPA 107298 E 23-ago-16] 27 set16) 308116 ]
100127 _|DHL GLOBAL FORWARDING SPA 100127 Dalug 16| 2755116 30-set16) 3
110710_[MPR SRL 1107718 P9ano-16|  27-sel-16) 30 et 1] =
TI0718_|MPR SRL 110718 S5ago-18] __ 27-sel-16] 3058116, 2
100127 |DHL GLOBAL FORWARDING SPA 1007127 04-ug-16§ 27-561-15] 30-sef-18 -3
190716 |MPR SRL 110718 26ag0-16] __ 27-5e1 30-set16 3
[ 108765 |ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 109765 30-set-18) 3
104765 |ARTI GRAFICHE FEGASUS SRL_ 109768 §l
111096 _|LEASYS SPA DIVISIONE SAVARENT 111086 E
D04383_|INTRADO SRL_ 205383 Z5-0IL18) 27|
| 109666 |CISALPINA TOURS SPA 108668 10-gi-16 06-ago-19) &1
117701 |MEDIOCREDITO [TALIARD SFA 0-ago-15) 0-2ei-16) 79
111701 [MEDIOCREDITO ITALIANG SPA 02-sel-16| 02-otl-16 -4
306310 |LIBERATGRE FULYID 306310 15-\ug— 18-ago-18| 41
105796 " |POSTEL SPA_ 105768 36-Tug-15) 305k 16 2|
06706 |POSTEL GPA_ 106766 ST g6 30seL18) 3
LEONARDO SPA 112038 04-590-16| 04-nit-16) 6]
111804 |EDICOLA MI RA SAS DI SCFONI GIANLUGA 111904 - 31up-18) 29 set18) E]
305650 | LAl GIANFRANGD 05558 71 Tug- 129016 2.253,11 8|
108665 _| CIGALPING TGURS GPA 108666 01-8g0-16 05016 Z860,47) K E
111446 _|GALA SPA X Bon-1g| 4.960,99) Ei 7|
711448 |GALA SFA 1i-set 1| 7600.73 7] 7]
109648 |AIRSITE SRG 109648 &1 30-set-16] 7.938,14] =2} B 2|
707011 |51 [TALIA SPA 107011 B1-ago-16] __ 28-6et4 30 st 16) 4,769,52| 2 2
110723 |TELECONSYS SRL 110723 20-ago-16] __ 28-set-15 30 set-16) 1.464,00 E 2
703350 |LEADER SOCIETA' CODPERATIVA CONGORTILE 204350 25-a90-16, 28-561-15 Gd-otl-16 46.848,00( & 5
111628 |ESTRA ENERGIE SRL 111628 26-ago-16 -2
305059 _|LAI GIANFRANCG _ansasg TTug 16, ; 7|
B06227_|FINZIGIULIG 206227 8-1g-16] 5 7 3] 12|
| 106754 |MIGRELLI SERVICE SPA_ 100704 31-ago-16 - £ =z 3
111806 |CAMERA DI COMMERCIG DI LEGCO 111846 02-ag0-16) 01-GHl-16, 120.750,00] ] |
108666 |CISALPINA TOURS SPA {08668 24-qiu-16 10-ago-16] 49 5]
708666 _|CISALFINA TOURS SPA 108666 Olug-16|  28-seii6 zmsgu-1E| EE| ﬁ
08666 _|CISALPINA TOURS SPA 108666 Oi-lg: 2556110 28} 3
106212 |QUIGROUP SPA 109212 12ug-16] __ 28-50l-15) 2 2]
707611 |BT MALIA SFA 107011 Oi-ago-16] __28-sal-16) 2 2|
111686 |GENERAL COMPUTER ITALIA §?i 28-ug-18| 28-get-16 -il -2
| 708305 - |ALMA SRL SCUOLA INTERNAZIONALE DI CUCINA ITALIANA 2890916 30-set-16) g 33
[ 103689 | CONDOMINIC DI G SO MAGENTA 60103600 UG-5e1-16] __30-s61-16] % 3,
108288 [CISALPINA TOURS SPA 108688 29-feb- 16 Od-ott-16] 1 154,
108666 | CISALPINA TOURS SPA 108666 25-4ug-16 O4-olt-16] 33 33
| "306210 |LIBERATORE FULVIQ 308310 2516 0d-olt-16 77-2g0-15) £ a8
112035 |XTRADE SRL_ 112085 0&-ago-18 400116 [IESE 3 3
153‘542 EBSCO INFORMATION SERV\EEE ERL 109842 11-mag-16 Q4-ott-16| 07 -ott-18) -3 -3
112064 |KIMERA FILM SRL_ 112064 unm-ﬁ‘a‘l LR 07-of-16) 3| 3
112172 _[IPSOGSRL 112112 F0-Ago-16, G-l 18] [ G 2] 3
72008 _[ARTEMIS BRL 112008 ; 754116 Da-ofl-16) 70136 T AG0,00] 3] )
[ 771508 |MLLTI CONGULT SRL 31-8go-16) Od-oH-15) (BB 26.3652,00 =l Kl
[ T65189|CONDIM SPA 108788 ¥1-ago-16 Ca-01-16] Be-olt-16 1.087,00 2] 2
111644 |SO GEST IMPIANTI SRL 111644 U6-ago-16 04-0H-16| 05-ott-16| 5.856,00| Gl B -1
112073_|SOLEIL 2000 EVENT COMUNICATION 112073N 25-apo16|  Dd-tt-18 040116 549,00 o | 0
111620 _|RO551 TRANSWORLD SRL_ 111820 30giu-1 349423 BRI El
112006 |LF [MPIANTI 112006 Fi-ago-1 5.610,86] 3§ 3|
[ 201651 | D |SOLUZIONI DIMPRESA S RL 201851 - K 2]
107011_|BT ITALIA SPA 107011 0
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IMINISTER) VIG!LANT:!—h

?I]_euaig 7 Attestazione dei tempi di pagamento HANNO APPROV/
g A A diculalfart 41 comma 1 del DL r° 66/2014, comvertto con modificazioi dalia Legge 23 giugno 2144 68 OVATO
DA NOTE
—tee—— |
pagamento Numero
Cod. : Data Data Importo Giomi
fornitore Desc » e fattura | pagamento Dita soageray fattura Da-la di sespensione, ;:::m
scadenza
108294 | RPNGWEST ITALIA SPA 108294 #0-ago-16 [ T2-0t-15] 488,12 3 F]
110716 |MPR SRL_116718 29-ag0-18) 04l 15) 05-01-16] 3,934,50) E] El
172096 |MEDIA SERVICE INTERNATIGNAL SRL_ 112036 0250116 [ATER 307, 2] 2
TTO6EEA |CISALPINA TGURS SPA 105666 Tg-sel-16 0d-ot-19) 3701,08) 7 7
206626 |RAMONDELLI NICGOLO 306326 Z6-5el-16| _ (4-oi19) 45,50 22, 27
305526 | RAMONDELLT NIGCOLG_ 306826 O5-gal-16) CETEE - 48,00 K] Bl
| 306305 _|CORBELLA GUIDD 306308 Tgiu_v'\sﬁntma 2300116 2‘3‘15.‘E£ 25 28
| 208340 |MAMA DESIGN ARCHITET T AGGOGIATI 306340 28ug-16]  Od-oil-1g] 25-5et-16) 452,84 E B
202668 | TUFFONI MARCO 302960 Z5-ug16) [EEEE Flset 2.052,47) 3] i3
302318 |CURTI MARCC 302318 26-lug-16| 04-oti-1 15-sel-i 976,98] 1 19)
| 306227 |FINZI GIULIO 306227 28ug-16| -oll-1 629016, 7.892,85 36|
304642 |DE MARINIS GIUSEPPE 304542 g 04-0il1 Z0-ag 18| 121,90 il ES
| 306210 |LIBERATORE FULVIO_ 206310 25-lug-16) 0d-ott-11 Z4-3g0-16, 1.184.60] Ex a1
306310 |LIBERATORE FULVIO 306310 Z51ug-19) 04-oil-18, 24ago-15 2.360,85 41 a1
109686 |ENEL SERVIZIG ELETTRICO SPA_ 109805 T4-5e1-16] [EEE Fa-olt-15] 94,33 E T
506045 _[MAGRI ROBERTO 306045 78-801-16] EEE 1GoH-18 9,362,539 EE EE
| 305745 |DEL FRANCO FABRIZIO 505746 G-set-16) 04-0ll-45] 16016 302,399 ~17] EH
304642 _|DE MARINS GIUSEPPE 304842 Ti-lug-18] 04-01-16, T0-ago-1§| 164817 5 55
304966 |DEL NEVO SIMONE 304950 25-lug- 16| 04-ol16 T5-ago-10) 2 415,16 0} an|
111660 _[AESYI SERVIGES SAL G7-et-16) OA-olt18 09-oll-16, 4.200%,00] B 3
117644 S0 GEST IMPIANTI SRL 111644 20-1ug-16) Od-0ll-16 050l 16 1,301, 1 )
TA17698 |MARIOTTO SRL_111998 T2ug-18, 04-0l-16 O7oU-1§] 53.050,64] 3 3
203326 _|L M COMURICATION SNC_ 202326 Ci-set-16| 0076 2oli-16 135,80 B Z
06006 |SIVER SRL_ 105408 26Hug-16] __ 0a-ou-Tg| [IETER 1571,36) 3 3|
10718 |MPR SRL 110718 26-ago-16] ___ 04-ol-16) Oioll-15 4,514,00, 3 3)
08655 | CISALPINA TGURS SFA 108656 Simard 06-olt-18| S mag 16 B.062,24) 129 29|
111865 _|BIBLICTECA DELLA MODA SRL 111965 Zamar-16] __ 06-0li-16 ZEmag 45.678,00 1309 757 0|
306046 _|MAGRI ROBERTO 308046 Z6-5el-15) (R ZB-0ll- 18] 486216 | :
00462 |ANGA 100462 08-ago-16 G7-oti-16) T5-0ll-16) 5.700,00 E 3
| 700482 |ANGA 100462 08-ago-15, 7-0li-16 05-oft-15) 5.700,04 2| 2
| 708171 |A ST IMPIANTI SRL 108171 05-ago-1 07-0ll-18 OB-0it-15] 793574 = 1
711548 |UNIVERGITA DEGL] 5TUDIG DEL SANNIO O7-8el-15, G7-ol-16] Gr-oi-15) T 0
12131 | MILANG FASHION LIBRARY 112161 T2a-mar-19, 7 ot-16, Tooapr-16) [ 78] 3]
100639 [KONE SPA 109639 20-ag0-16/ O7-ctt-16] 30-set-T6] 7 7
[ T08447 _|ARA CONGRESSI 108441 O7-56l-16] 7-ctt-16 G7-oMt-15] 5 0
| TiiG765 |ARTI GRAFICHE FEGABUS SRL_ 108768 F1-agn-16) 07-ol-16] 07 ott-15} 3.550,20, 0 0]
01381 | DHL EXFRESS ITALY SRL 101381 F1ugs-16] 0-or-16] T1-oh-16) 11,08 El B
701581 |DHL EXPRESS ITALY SRL_101381 Filug-16] __ 100K-18] -0l-18] 2,66 El 5
[ 172008 |GORRADG CALZA FOOD GO 112008 T2-501-16 T0of-18) 1201 16) 24,200,00] 2 2|
17644 |50 GEST IMPIANTI SRL_ 111694 556116 10-ott-1 2ot 1) 858,00 ) 2|
102640 |AEM G REGGHIA S RL__ 102640 DIETE ] 20115 4.201.81 El El
705234 |ALMALAUREA SRL_ 109234 31-mar-16 10-ait-1 03-nov-15) 13.571,6 24 24
104381 |DHL EXFRESS ITALY SRL 101381 F1-2g5-16) 10-0tt-1 20.c 15 22,32 10} "d
111644_|SO GEST IMPIANTI SRL_111644 3080010 00811 TZ-on-16| 73,20 ] 2|
| 106000 |GESTIOHE SERVIZ) INTEGRATI SRL 108090 31-ag T0-0tE-15) GE-oH-16 408,20 Z 3|
102640_|AEM G RECCHA S RL_ 102640 3i-ag T0-0tt-15) 2ot 18 EELX 2 2
112104 |MEC PARTMERS S RL 112104 31-ago-1 m-mma wz-on-i T6.056,00| 3] 1)
106161 |RONCUCCI PARTNERS 109181 To-sel-16) {1-0tt-18] T3-0-16 40,692 00| 3 2
171847 |CLAN COMMURIGATION SR 111847 set-16} EE TE-ott-16 3.009,2 7 7
171060 |1G5 [TALIA SRL_ 111959 27-1lig-16} o018 T3ott-18 1,008,371 2] 2|
G478 |PAVARG MAURIZIO_ 304476 01-800-16} T-GH-16] 0455116 2,168, 37 3|
| #05288 |ORLANDI RCMEQD 306288 30-20- 18} 11-ctt-16 3.722,02] 5 —_s_:{
206172 _|GILBO GIOVANNI 306112 B2-800-10) 11618 3.806,40) 0 D)
306288 | ORLANDI ROMEQ 206288 36-ago-16) T1-00-16] 180051 3| E
(306214 |FURFARG MARIA 306214 05-011-16) 11015, 112,40) 24 EZ)
112045 |S4P SRL 112083 dsein] 11016 E -4
711765 |ANAC AUTORIA NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 OBgu-i6] 110018 B3
110664 |ISTITUTO DF VIGILANZA DELLURBE 110664 O1-261-40) T1-08-16} 15| 1_;’
AL a5 LU e )
109394 | AKUN ARREDO NEW SRL_ 109304 2658410, T1-o0-16| 7 EE B
09212 |GQUIGROUP SPA 108212 07-5ok-18) Ti-oti-19) 361,25 9) 0]
F5670 |ORLANDO MICHELA 305873 Z08eH16|  1-0i-19) E] 21
11547 |CANPUS SRL 13-561-18 o 7 7
100253 |PISIE 105253 55l Faolt16) 2
07117 |CWE BOCO [TALIA §PA -gon-15 12mt—El Bl
711766 |ANAC AUTORITA NAZIONALE ANTIGORRUZIONE 111765 11-0il- 18] 08-rar-16] 216
102711 Jretitalia intemazionals & p A exICEIT 102 02-ago-16 12-0tt-16 30-set-16)| 12|
03711 _{relialla miemazionale S pA exICE | T 102 04-ol1-16 [EE 0d-nov-15] 9609,00] 23 =3
11691 |ALLOG SRL 14-gen-i6 1ol 6] 0 nav-18| 10.004,00] 7 23
102711 [relitafa intemazionsle SpA ex ICEIT 102 02-a00-16 12-0t1-16] 01-oti-16 916,66 11 11
| 702711 |reliiaiia infemnazionale S pA BXICE T 102 07-gu-16) T2-0t-18] 0623015, 95| 57] 67
62711 |relilaia SpA exIGEIT 102 T2-2g0-16 TZ2-0i-18] Zisak 1| 315,98 il Fil
| 102711 |motitaia SpA exICEIT 102 04-oH-1 12-ot1-15] O03-nov-16] * 162.386, - 22
T02711_|relitzha intemazionale S pA ex ICE 1T 102 0754116, 12001 06 Gl 15, 1.576,1 E 6
702711 |rétitalia ntemazionale SpA BXIGET 102 02-ago-1§| T2-0lE1 G2-ago-16| 2481 41 71 7
02711 _|refilalia ntermazionaie S p A exICE 1T 102 Od-apr-18) T2-01 Gagu1g 274,5 T3 31
111785 | NOVAGRI SRL T3-8e1-16) [EEEE T3-cit15 4.151,00) =
T11620_|ROSS] TRANSWORLD SRL 111820 Fi-ago-16 T3-01-15) 14t 18 3,009,711 A
| T0eE4z |EBSCO INFORMATION SERVICES GRL_ 100842 "OB-ug-15) T3-01-16 02-n0v-15] 54 0|
842 [EBSCO INFORMATION SER L 109842 OFlug-1 13-011-16] 02 Tiov-15, 445,94 20}
200092 [D'AMBROS! VALENTINA 306082 06-set-16) 13-0tt-16 07-ott-15] 4.120,00)
100842 |EBGC0 INFORMATION SERVICES SR 100842 0810g-16) 130118 2nov-18 445,00
[ 10964z |EBRG0 INFORMATION SERVIGES SRL 1098 C5-ug-16] T3ol1-16) -
| 366277 |CIARDIELLO MARIC 506271 : 05-56(-16] 13-0li-16] E z
306304 |AMELIO ANDREA 306364 05-561-16) 1501115 5 9
306271 _|CIARDIELLO MARIO_ 306271 CE-581-10) 1300015, [
| EDIGOLA M A, SAS DI SCIFONI GIANLUCA 117984 31-ag0-16, 1301016, i
EESCO [NFORMATION SERVICES SRL_ 109842 GEdug-i6, 13-0l1-18| 1 G
BSCO INFCRMATION SERVICES SRL 1 05-hig-15| 13-0lt-16| g 1
EBSCO INFORMATION SER 054ug1 13-0li-18) G2nov-15] 449,94 20§
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[ MINISTER! VIGILANT]
. . HANNO APPROVATO
Eome panaTE a1, EGA

Q"eﬂztfm?’“ Attestazione dei tempi di pagamento
e di cui all'art. 41 comma 1 del DL n® 86/2014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 2014, 1)

Cod. Data Data mportg | PoSAMento | gy | Numero
fomitare DRScyEO fomitoie fattura | pagamento | Dt2SCadenz3 | py osta | disospensione|  Flatee
scadenza
100842 _|EBSCO INFORMATTON SERVIGES GRL_ 100642 BE-lug-16) T3-oti-16) " GZnov-18 440,09 =0 20}
1006847 |EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 109842 DF-lug-19) 130019 03-nov-16 459,04, 20 20|
100842 |EGSC0 INFORMATION SERVICES BRL_ 109642 08-lug-15) Tl 16] 02 nov- 16, 449, 20| =)
111620 |ROSS| TRANSWORLD BRI 117820 3eagoe q3-0ll-18] T5-oU-18] 463 06 2| 24
111785 |NOVAGRI SRL Z1-sel-16] 13015 21cit-18 116,20 3| -8
112075 _|RATFUBBLIGITA SPA 31-ug-15) TAot-15 TAohA6| . 7.168.45) T 5
111446 |GALA SPA 02-561-15] Ta-o0i-16] 0515, G,17] 9| 3
T17701_|MEDIOCREDITO [TALANO BPA OT-oli-15) EEE S1o0-1¢| 7] 17
206361 |ROSATELLA GIORGIA_ 008381 06-oli-16) 72|
111446 |GALA SPA . -oft- -17|
106172 |TEAM OFFIGE SRL_ 106172 )
[ 711950 |PIACERI DITALIA SRL_ 111850 8|
305121 |ARTEASCRL 105121 3
1862 IR.ANDSTAD TTALIA SPA =
111862 |RANDSTAD ITALIA SPA 1
1065453 |TALARCHIVI SRL 105453 2
0665B | CISALPINA TOURS SPA 108666 17-0l16) ]
T00622 |POLITECNICO D MILANG GENTRO METID 108622 T7-ol1-19) 32 462,00 3 3
306056 |FERRUCCI GANIELE 306055 17015 EE {g‘
3063161720 GIANCERLO 2] o5}
06765 [ART] GRAFICHE PEGASUS SRL_ 108765 17| 7
| GDaanh |CERAMI FIORELLA MARIA 306585 EE EE
09080 |WOLTERS KLUWER [TALTA SRL exIPSOA 101050 72 72
108B66_|CISALPINA TOURS GPA 108608 & &l
111615 |CARLIER COMSULTING SAS di Cameval Vincenzs e C 3 -3
| 705453 |ITALARCHIVI SRL_105353 E 2
58765 |ARTI GRAFICHE FEGASUS SRL_ 109766 E 3|
110211 _|AZIENDA USL ROMA B 752 262
108665 _|CISALPINA TOURS SPA 108666 i =
08666 | CIGALPINA TOURS SPA 108666 ﬂ‘ §1_|
TISALPINA TOURS SPA 106666 T1-ug-16) 20-ag0-15| 50 )
112067 |AZIENDA SANTARIA LOGALE ROMA 2112067 15-sek-16) TS ol-13) =
112087 |AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2112067 1550k-15) 15-01-15] El
113087 _|AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2112087 16-501-15) Ta-ot- 18] 1901115, A
TT2067 | AZIENDA SANTARIA LOCALE ROMA 2112067 [EECEE 1e-an-1E| T80IE15] 5,30 E]
| 772067 |AZIENDA SANTARIA LOGALE ROMA 2112087 [EEEEE 1B-ot-15) [ 6,50 Bl
167041 | BT [TALIA SPA 107017 07-561-10} TE-oH-15) Zi-oil-16 2.318,00] 3
107011 _|ET [TALIA SPA 107017 07-sel-16} TB--15] G7-0l-16 2.368,67| T
112067 |AZIENDA SANITARIA LOGALE ROMAZ 112087 1356l-15) T8af1 T50l-16 20,68 =
112067 |AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2 112067 [EECEE A8-ott-1 EEEED 33,76 El
306504 |COLONNELLA CARLO_ 306384 05-0lk-15} ] O7nov-16 1.562,0 -
ANAG ALTORITA NAZIONALE ANTT ZIONE 111765 TE-ol1 18-0tt1 rnov-1o) E
CISALFINA TOURS SPA 108666 ZAmag-H A6-oft1| 24 lug-16}
CISALFINA TOURS SPA 108608 T5-mag-H 6ot T g6 E2
306391 |CAMPANELLI SERENA MARIA 3i-5et-16 o016 A0ott-16 BE| 2
306501 |CAMPANELLI SERENA MARIA 30-5a1-16) TE-oif-18] 300l 16 A2 A2
108866 [GISALPINA TOURS SPA 106666 T5-maa- 18-0tl-16 15-ug-16 05| 55|
108866 |CISALPINA TOURS GPA 105R68 3a-feb-16) T6-otl-15] 28-apr-16| ] 173
108668 [CISALFINA TOURS SPA 109666 31-mag-16 6015 TA-ago-19) B S
108666 _|CISALPINA TOURS SPA 108666 31-mag-16 TB-0l-16 14-age 19 6 3_-:1
08665 |CISALFINA TOURS SPA 108666 31-mag-16 TB-0tt-18] T4-ago-19) 55| &5
112087 | AZIENDA SANITARIA LOGALE ROMA 2 112067 Thset-16 e B B
201558 |TOTALERG SPA 201556 210k 19) 3 3
108666 _|CISALPINA TOURS SPA 106656 1&set g 506,77 %0 K
108656 | CISALPINA TGURS SPA 106666 ~104ug-16) Zi-ago-16] 972, B 5
06666 |CISALPINA TOURS SPA 109666 2180016 088, 58
NIER INGEGNCRIA SPA_111563 ST-0015) 13999, -1'4 2
105842 |EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 106642 Si-0tt-16] 223,10 =] B
EBSCC NP ORMATION SERVICES SRL_ 109642 21-01i-16) 70.37] 2| 2
07766 |INNOVA SRL 107708 20 ott16) 1561281 El ]
| 306160 |BIANCHI ANDHEA 506150 19-0ll-16) 09nov-16| 16 226 60, 21 21
304649 |DICHTER DANIEL HARRY 304649 oot 16 T-sek16) 2.854,60) 27 77|
303720 |QUINTIERI BENIAMING 303726 B-0lt-15) TG-ol-15 17-n0v-15 752,00 29| 28
300666 {IAPADHE PASQUALE LELIO 300566 TS (ERLER R 17.602,00) B 5
| 00136 {ONIDA FABRIZID 5007139 - T5-ag0-18) T8-ot-19] Daset-16 2.202,00 25] a5
204777 _|CORO GIANCARLO 304777 23-a0-16] EESE To-aetib 702,00 7
308303 |CORBELLA GUIDD 208303 [ETEE 03-nov-18 265841 15
119642 |DE TULLIG PARTNERS SRL_ 111643 TPt 15 EERER 2.564,12] L
102000 |INTEREXFQ GONGRESS INGENTIVE FAIR SRL 102089 TEan-18, 25616
| 306362 | TRIVIERI FRANCESCO B06362 PEECIEL
355 |MARCIANIE GIANNI 0-ago-16,

306327 IANTONELL HILARY 306327 g = * 18-01-15]
CONZA FABIC 308260 15-s61-16]
FONDAZIONE CINEMA PER ROMA 27-sel-16
STUDIO ASSOCIATO SERVIZI PROFESSIONALI INTEGRATI

106842 |EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 109942
100127 _|DHL GLOBAL FORWARDING SFA_ 100127 1501116,
T12004 |TINEXT TALA SR L 112094 21-581-16 19-011-18 271-0H-16) 4, 770,00] 2

[ 7062584 |ALMALAUREA SRL 109234 26-800-16 16-0-16 26-cH-16| 1.196,30) 7
106842 |EBSCO INFORMATION GERVICES SRL 108542 13-set-16| 16-0t-16 Hoott-16] 147 0] =2
T10060_|DAY RIGTOSERVICE §PA_ 110050 Z00n-16 18 70v-16) 76,24 £ ER
107656 |TELECOM ITALIA SPA SEQDE 107956 12-aga-16 210118 25-0it- 16 3,004,177 -4 -4
303326 |L M COMUNICATION SNC_ 203326 7588116 21-0lt-76 B.784,00} 5 5
112108 |STUDIO GRASSI DESIGN 112103 2B-sel-19) 21-011-16| 2440000 - 5| 5]
102711 _|refitaiia i fonale Gp A ex [CE | T__102 Z1-011-16] 457,08 EE BE
102711 _|relitaiia inemazionaie S pA exICET__102 21-o-18| 337, 5 EE
102711 i ion@le SpA OXICE 1T 102

»

304777 |CORQ' GIANCARL D 304777
300135 |ONIDA FABRIZIO 300139

Z1-0t1-16] 07011 318, 4] 1
Z1-olt-1 5ol 248,0 ES i
21-0-16] Ddset 1 479,50 47) 1 a7|
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Cod. Data Data importe | PRGAmento | gy | Numero glomi
Descrizione fornitore Data scadenza .- ritardo
fornitore fattura | pagamento fattura Data di sospensione affettivo
scadenza
306231 |PETTI MIGHELA 306241 210l 16 TEnov-15 27,30 S 28]
102711 [retltala imterrazionale S p A ex [GE 11 102 S0l 18] To-nov-18 35G63,78 20 20|
02771 |relitalia internazlonale Sp A ex [CE [T 102 21-oit-18) A0-nov-16] 1,168,688 =20 -20}
102711 |retilalia internazionale S p A ex IGE [T 102 24-ott-16 16-0tt-16} 376,08 [ B
112005 _|VIDEC SERVICE TTALIA BRL 112085 21-olt18 EEEE 3.6E0,00 7 7l
306520 _|REPOLE MICHELE 308420 21-ou-1€‘ O5-nov-15, 702,00 EE EE
| 105224 |V BARBAGLI SRL_ 105024 21016 13-n0v-16} 24,79 23| 23
05224 |V BARBAGLI SRL 106224 IR 13 nov-16} 27 23
02711 |relliaha memazionale S p A ex ICE 11102 Z1-CIE18) O7-oi-16} 74 14
102711 _|rolitola nemazionale S pA ex ICE 11102 . 210lL16 T5-ol-15) E 5
El NENGI SILVIA 203050 7106 05-of-16} ke 12]
306354 |LANGIU DANIELE 306364 23-oti-1g) 17-ago 16} &5 5]
305805 _|PIETROVITO FILOMENA 305693 TE-oi1 e 5]
306363 | TRAVAGLINI NOEWI 306083 . 09-561-1 6} 210015 m.na-m} 12 iz|
304630 |CASTELLANI DAVIDE 504638 06-561-16) Z1-00-16) 05016 5 15
203383 _|INTRADO SRL_ 208383 2666116, 21-0l16) ZB-0ll-16 47.336,00 5 3
18 |MPRSRL 110718 2130115 Z1-00-16] 230116 53.004,51 E 2
300467 _|GIOVANFET T GIORGIA_ 300487 [ 210119 15015 3.202,00} 2] Z
301664 [TAJOL LUGIA_G01ee4 23-5ek-15] 21019 230118 702,00) 3 3
A06257 _|CO7ZA CLAUDIO 306357 O-ago-16, 3i-ago-16 762,00} Bl 51
[ 30358 |ZANFE! ANTONELLD 306350 0200016 O1-sel-16) 752,00 | 50
306256 {CALUGI ROBERTO 206369 25 Jug-18 24-ol-16] 2829018 752,01 54 B4
305003 |GOLDSTEIN ANDREA ENRICC 306008 210t-16] Z356k18)| 7,602, 00) z‘al 28
02717 |reiltalia nlemazionale S p A ex ICE 1T 102 5 15
02717 |retliahe Intenazionale S pA X ICETT 102 El L
102711 |refiiaha intemazionale Sp A ex IGE 1T 102 20
306274_|SOLARIS YACHTS SRL ]
306378 | SELVA SPA_306378 26-56H16] 21010 Z6 ot 16 % 5|
102711 _|roliialia intemazionsle Sp A ex ICEIT__102 04-0i-18 Zi-16] Tonav-16 - 20
102711 |rethalia Ifemarlonale Sp A exICEIT 102 21-a}t-18) 05-nov-18 =15 -15]
102711 |refitalia intemazionale Sp A GxICE T 102 2101t-18] 09-nov-16] -19 -19]
108061 | TRANSLATED SRL 108061 Bd-390-16 2ot 19) 13 iE
3066542 | LAMORGESE SANTA 206642 - 23-6el-16) FIETEE T4 i
G05671 | SPERDUTI ERMANND 306571 2056116 210115 1 E
| 308078~ |GATALDI ANDREA_ 306078 Ga-oll-16, ZT00-18) 13 Az
102711 _relilalia intemazionale S p A sx IGE 1T 102 s Z1-00-19) 30 2|
308571 |SPERGUTI ERMANNO 308871 TF-sela6|  21-oil-19) 5 8|
102711 |rotitalia intemazicnale SpA exICEIT 102 05-olt-18 21-0tl-15} -19] 12{
102711 _|relliaha intemazionale SpA X ICETT__102 050116 210015 35 5
| 102711 |retitaia o 7 SphA GXICEIT 102 Vaolt-16 21-00-18| ] 21
102717 jrelltaiia intémaaionale Sp A ex ICE 11102 G4-oI1-16, 21-0li-18] 20 0]
(102711 |relitalla i SPpA exICEIT 102 07-891-16) Z1-01-15, 15 15)
306250 |GUDAS LECFDLDO 306250 T6dug-15) 21-0t-16] £ 7| 7|
109477 _|ACTALOGICA DI PROGETTO SRL 109477 21-0il-15) 27 ott-15) q026,00 E E
| 109z212_|QUIGROUS SRR, 109212 21-0118 260016 13.301,53 5 5
| 100676 |FOSIE ITALIANE SPA_1006/6 21-0E16] ZBnov-16) 321,97 35 30
| 60676 |POSTE [TALIANE SPA_100676 Z7-olt- 16 280,34 & 5
110821 |20 GROUF SRL_ 110821 . . 31-0lt-16) €4.397,10, Ei 7
203378 |THEAWA SERVICE DI CIRALLO FRANCESCO Z7-ot-19) §.442,80 3 3
| 111666 |LORRI MEDIASERVICE SRL_ 111668 35-01-15) 0.333,40 35 5|
[ii7g08 _|ARBINFORM SRL 111000 PLETEE 05-lug-16} SEB0,00 KKl 124 3
A06376 |NUGVA JOLLY MARINE SRI. 306376 O5-set- 2401118 O5ott-15) 240,00 [E iE]
306347 |DELLUAGUSTING LAURA 306347 05-zet-15| 24-0lt-15 Dooi-15) 753,00 5} 15
100663 _|SIFI SPA_ 100863 155611 24015 300015 14.640,00 E 5
111696 |AGORA SRL 111896 2 28-6a1 2aiL18 31-ol-16} 483600 =] 5
[ 171805 |BICi PROMOZION E REGAL SRL_ 117805 30501 T4-01116) 200116} 24.400,00 £ 5
01532 |NOMISMA SFA 101932 Ze-sei-16, 24011 30-0tt 16} 13.176,00 2 5
111702 |UNIVERSITA SUOR ORSOLA BENINGASA 0&-s6l-15| 2401115 790116 Z3740,00 3] 3|
(711498 |SOFTWAY SRL. 30Gel16] __ 24iL1g Z5-0li-16] 48.190,00] 5] 5
[~772083 | W VSER SRLA SOCIO UNICO 112053 T1-sel-15, ZAolt16] M'_Wca]_ 5 -5l
12001 |M SEVENTY SRL 112001 2756l 24-0-18] 2016 EE 4
12001 [ SEVENTY SRL_112001 : Z7-sel- 15, 240018 ZB-oU-15 3 El
Te42_|EBSCO INFORMATION SERVICES SKL_109842 Giug-16 250015 Z7-ot-15 ) 2 Z
[ 170718 |MPR SRL 110718 TEsel-16] 250015, 310118 6.666,60) 5| K|
111656 |BRAND PORTAL SRL F0-sel- 2E-0t-16) 30-fov-18 7.068,00) £ 76|
711848 [CW ADVERTISING SRL_T11848 H0-sel-16] 25019 30016 6.760,60} 5| 3
205256 |LIVESICILIA IT SR L 20386 2756l 18] 25-01- 15 300016 1.220,00) 5| 5
108467 [PROMO EST SRL 108497 30-561-18 FE-off-15) 30016 3 368,50} E 3
100522 |ASGORESTAURD SERVIZI 100622 30-5e1-16 25011 S0 150,00 = 3
190718 _|WMPR SRL 110718 25-8511 250 2EoH-15] 3,604,001 3 =
MPRSRL_ 110718 Teeel 25-0tt-1 2Bt 16, SATE; E 3
10718 G T - — | 28set18] __ 25of18] - Siowd8| - BATZ B 7
19-561-16| 25-ott-1 F-ctt-18 8,540, VEE
RL 100642 06 lug-16| ah-19) 2719 769, 3 2|
105842 _|EBSCO INFORMATION SERVIGES GRL_ 100842 061ug-16 25-0tt-16] =716 725,17] E El
110718 _|WMPR SRL_110718 28sel-16] __ 25-0i15 25016 3.73240# 3 3
172088 |DELFIN] GROWP GRL 112089 TiHug-16] __ 26-00-15 T8-ago-19) 47.680,00) 65 64 4
[ 308352 |MANCELLI SISTEMI SPA 306002 67-0tl-16) ZE0li-18 £ 5
30R022 | PASSARELL] ANTONIO 308062 A8ug-1 25-0t1-15, 59[ BY|
306505 | TENCOLOGIE FRE SRL 308345 75018 250115 EL 18]
103463 _|AIR FIRE GFA 103462 3Hug-16} T BN
106786 _|PUGTEL SPA 106788 F1-ago-19) 15-n0v-18] 205,81 25, 25
| 308276 |CANTIER| CAPPELLI SRL_306378 15-501-15) 15-0l1-16] 10.060,00) d [
105786 |POSTELSFA 106786 31-ag0-18) 28
100676 |POSTE TALANE SPA_ 100576 T5-0it-18} 57
[CSOLE 22 ORESEP A 100117 SG-oll-15}
EVA GROUP GRL 111964 DB-561-16, =
VPR SRL 110718 2250415 -
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PALERMO DIP INGEGN ELET Z6-56t-18] 3
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203374 |RASSIOPEA GROUP SRL 2043374 10-a90-16} 26-0it-16] 09-s6t-16) 5.791 34| 47 63
202430 JUNIVERSITA' DEGEI STUDI DI PALERMO DIP INGEGN ELET 23-561-10] 26-0tt-16] 23-qit-18] 53.700,00] 3
203574  |KASSIOPEA GROUP SRL 203374 10-ag0-16]  Z26-ott-16| . 08-gat-18)| 2.801,12 47 &3
110723 |[TELEGONSYS SRL 110723 20-sat-16] 27 -0t-18] 31-0tt-16] 1.464,00] -4
112069 |LEFTLOFT SRL 26-set-T i 23,790,00)]
111765 [ANAC AUTORITA" NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111785 27 -ott-10
306385 |TENCOLOGIE FRB SRL 306395 13-0t-16§

STUDIO ARCHEA DI L ANDREANI 4 26-s6l-16]

3LOGIC MK SRL 27-5et-18] 27 -01t-16|

SOLOFRANO VALENTINA 306314

3063868 |MARMO ROBERTC 305388

4 S| & wf -
uf ] 318 8|8l a3l bl ol wlat B a] el

111765 |ANAG AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 = [ 27018,
306404 |MARPOSS SPA A SOCID UNICO 308404 X Zd—nuv-‘IEJ
306404 _|MARPOSS SPA A SOCID UNICO 306404 - Zhnav-18
[ 306263 |ZARALLI ELISA_ 306253 27015] 13-nnv—1a
00645 [LITOGI SRL 160648 z Z7-ott16 0Znov-15
112108 [TESSILE MODA SERVIGE S RL 112108 - 2?-0[1-1?1 T3nav-18
201981 |ECOH MEDIA_ 3071531 EEEE 8
[ 100720 |MERGURILS NETWORK SRL_100720 - GFnev-i6) £
78 |MPRSRL 110718 z CZnov-16 |
116718 _|MPR SRL 110718 E]
111847 |CLAN COMMUNICATION SRL_ 111847 )
100272 _|GUIGROUP SPA 100212 3|
717493 |GAMMA EVENTI SRL
[ 11785 [ANAC_AUTORITA NAZIONALE ANTIGORRUZIONE 111765 7
306393 lBaEroN SFA_J06353 ]
09630 _|KONE 5PA_ 109538 3
709236 _|FILIPFETTI SPA_ 105336 B
F04471 | TIBURTINISRL 104471 E
111098 [LEASYS SPA DIVISIONE SAVARENT 111098 3
702005 [EDICONSULT INTERNAZIGNALE SRL_102006 oll- -5
710718 [MPR SRL_110718 Zhsel-16 Tanov-15, &
711648 |EGTRA ENERGIE SRL 111628 FEEEEE ot 2E-0ll18 o)
[ 11628 |ESTRA ENERGIE SRL 111628 E otT- ZE-0l-16 £
119628 |ESTRA ENERGIE SRL 111628 K S0-sat-16 EC
109287 [CGT ELETTRONIGA SPA_ 109281 E EIEEE 3
700336 |FILIPPETTIGPA 108336 ¥ 5 F6I16 3
[ 203368 |UNIVERSITA' DEGLISTUD) DI MEGSINA E 300116 g
503360 | UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MESSINA § 5 3
712067 |AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2 112067 3
[ 102814 |CABIRAGHI CESARE SAS 102914 =]
112120 |INTEXSPA 112120 14
| 711765 [ANAC AUTORITA NAZIONALE ANTICORRUZIONE 117765 | (S
711765 |ANAG AUTORITA NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 11
11472 |GRUPED SOISPA_ 111412 3sel 16| 50
306354 (51 TEXSFA 7 120816 _1.760.000,00] EilR
306350 [FANTINI ROBERTO O3-row-1§) 30,00 0
11766 JANAG AUTORITA NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111768 0-otT6]0F-rov-1g) rov-15) 450,00) 5 £
08666 CISALPTNA TOURS SPA 108068 266616 02-nov-1g) 260115 5.702,40} 7 7
| 102874 |CASIRAGHI CESARE SAS 102914 03-0l-16 02-nov-16] 11-nov-16| 3782 00} 4 9
111765 |ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZICNE 171768 0016 02-nov-16, Cnow-16) 225,00 2 £
110347 |C G E CONGULENZA GLOBALE PER LEXPORT SRL_ 11034 0B-0l1-16} Ogriov-15) 3,957 64} 5 5
111472 |GRUPPO SGISPA 111472 25-5e1-16] TT-nov-16] K|
| 704022 |PARADIGMA SRL_ 104022
— 03462 |AIR FIRESPA_ 103468
203351 |WESMART SRL 203351
104476 | SICURGENTER SRL_104476
710347 |G G E CONSULENZA GLOBALE PER LEAPORT GRL_ 11034
TTI476 |SOFTWAY SRL
711681 |ALLDS SRL 02-nov-15
106000 | TORRENTI DAYIDE 106500 Onov-1s Tz nov1g] 1.088,00] 0
08294 |KPNGWEST ITALIA SPA 108284 30-sel-16] __ Dznov 15 03-nov-16, 404,12 -1
[ T02574 [CASIRAGHI CESARE SAS 102014 0F-now-16, 5.640,00 -1
111877 |AIRI Associaziens laliana per & Ricerca ndusti 03-Nov-18| 1.2 -1
102022 |ENTE AUTONOMO FIERE D§ VERONA 100922 0dnov-18, 33.525,60) K]
104636_|ISTITUTO INTERNAZIONALE DEL MARMO 1SIM_104530 17 E]
104530_[ISTITUTC INTERNAZIONALE DEL MARMO ISTM 104530 A
112006 |LF IMPIANTI 192006 T El
(104530 |ISTITUTC INTERNAZIONALE DEL MARMO 1SIM 104530 El
107618 _|WORK PRESS SNG DI MARGOD E ANDREA CAPPELLARI 1078 i iES|
100216 _|COMUNE DI FIRENZE UFFICIO TRIBUTI 100216 a
111765 |ANAC AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111766 7
711765 |ANAC AUTORITA NAZIONALE ANTIGORRUZIONE 131766 T6nov-12 6 tic12 1418]
111765 _|ANAC_AUTORITA NAZIONALE ANTICORRUZIONE 1711765 ZEdug11 Zi-ago11 1895
111766 |ANAG AUTORITA NAZIONALE ANTICORRUZIONE 1711765 O74ug-14| _ Oa-nov-19) 05-206-14 520
117766 |ANAG AUTORITA' NAZIGNALE ANTICORRUZIONE 111766 07ug-16] __O3-riov-16} 0880015 755
| 111765 |ANAC AUTORITA NAZIONALE ANTIGORRUZIONE 111765 G3-n0v-15) CE-tic-14 &g
111766 |ANAC AUTORITA'NAZIDNALE ANTICORRUZIONE {11785 8 03-nov-16] 06-dic-15 333
+ [111882 [STUDIO AGURARI SRL OFnov-19) 2l nev-18 EE
106121 [ARTEX GORL 105121 03-riov-16} T5-nov-16 E
STUBIO BG SRL 111900 Ca-nov-15) C5nov-18) B2
GIPLANET SPA 110808 E B3-nov-16} CEnov-1g, 2]
111600 [STUDIO BC SRL_111900 Conov-16 2
108186 |CONDIM SPA 108188 El ) 3
305288 | LONGHI GIAGOMC 121 | 21
111677 |TOURISM ENTERTAINMENT di Mazzal Francesco 1118 a1 gl
[ 111877 |TOURISM ENTERTAINMENT di Mazza) Francesco 1118 sl E]

-
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| T03673 |MUSED NAZ LECNARDG DA VINGI 103872 305016 O4-nov-16) Od-nov-15) [ 0
T11830_|SIMEONT ARTI GRAFIGHE GRL 111830 30-set-1 Gé-nov-16] = E
07266 | PROMETEWA SEA_ 107296 A0-set-16] __ 04-nov-15) H 2|
203326 _|L M GCOMUNIGATION SNE 203538 O3-0ll-16]__ 0d-nov-1g| zil El
T09ERD | CISALPINA TCURS GPA 106666 124ug-1B]___ O7-novs 75 78|
T12118_|COOP FEMA ARL 112118 Tosel-16]  OF-nov-Tg] 0 B
| 108865 |CISALPINA TOURS SFA 108660 1556116 C7-nov-15) 23 v 15) EE 16
710403 |CRIBIS DE SRL 110402 B60i-1 g B
[ 708668 | CISALPINA TOURS SPA 108566 01-ago-185, 13&-%] 50| 50|
110403_|CRIBISD B SRL_110402 Ao S0apr1 250, 191 181
108666 | CISALPINA TOURS SPA 108666 G-54i15) 25001 1.993,04) 13 12
M : - - 24nov-16 458 7] 17
[ I08658 |CISALPINA TOURS SPA 108656 7 14mag-16| 3.397 14| 77 77
306214_|FURFARC MARIA_ 305214 Z6nav-15 148,49 EE EE
Ti0403_|CRIBIS D B SRL_110403 30-giu-18] E 300g-15 7.527 81 100 100]
306205 _{SCORDING ROBERTO 306206 22age15 556,40 77 77
105738 |SACE SPA 105748 Teno-18 244,00) 1 1
108666 |GIGALPINA TOURS BFA 100660 -oli-18) 5,400,00} Ed 57
G |CISALPINA TOURS SPA 108666 Tg-sat- E 15-0l-16] Bab29] 19 8
108666 |CISALFINA TOURS SPA 108665 2656116 20l 16 750820 12 12
108656 _[CISALPTNA FOURS GPA 108066 2656116 ZEoll15) B.476,46} 1z 12
108666 |GISALPINA TOURS SPA 108660 165et-18 150116 487361 (& |
| 111656 |BENITO SELTTAUDIOVISIVI GRL_ 111858 1.433,50)| 0 0
117656 |RCS MECIAGROUF SPA 117605 2.166,0 0 [
112087 |AZIENDA SANTTARIA LUCALE ROMA 2112067 9,30 22 23
101923 _[SUMMERTRADE SRL_ 104823 6,304,598 1 1
| 306405 |LOSMA SPA 306405 -oll- - 3.357,1 5 =
OMG SRL 305308 G3nov-16) oadm_s! d.sor,tg 25 -
306408 |OMG SRL 305408 Ta-nev-16) O3ic-18 5,625,00| 2_5! - 25
306360 _|FIAZZA LAURA 205358 20-5et-16] __ 0f-rov-15) e 3.725,05 T8 79)
306006 _[STUDI) ASSOUCIATO SERVIZI PROF £ SSIONALT TNTEGRAT] Aol-16]  Donov-16] - ab-ov-16 761260 22 7]
112067 | AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2112067 25-501-16] __ Da-nov-16} 30nov-18 22 22
[ 174067 |AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA 2 112067 Z3-9ol-16] __ DB-nov-i6} 30-nov-16, 27 EE
111142 |AZIENDA USL ROWA 0111142 B8-0il-16]  Ofrov-1g) C4novig 4 4
171830 |ADMAREX SRL z 20-ug-78{ 08-nov-1g] Gr-nov-15, 1 i
00024 | TRIENNALE DI MILANO SERVIZI SRL_ 109024 Z-56l-16]___0B-rov-16| B7-nov-19) 1 1
102711 |retitaia Internazionale S pA 8x IGE 1T 102 (onov-16] __ DB-nov-16| O1-0ic-10] 53] 27
702711 |retltalia itemazionale & pA exICEIT 102 04-olt-15] D9-nov-16] Bd-nov-16 5 5
102711_|retilaliz imemazicnale & pA €x ICE 11102 Tlrev-18] _ 0Gnov-16) C5-ic- 15 27 2,
102711 |retitalia internazionale S pA ex ICE 1T 102 CAnov-16] _ 09-nov1 Tt 16) 24 ET]
102711 reiltaha o fonalo S pA ex ICE 1T 102 Od-nov-1 08-nov-1 [ErE £ . 24
102711 |retitalia intemazionale SpA ex ICE 1T 102 04-nov-16{ 08-nov-1i 03-gic-1 74 24
02711 _|retitalia intermazionaie S pA ex IGE 1T 102 X G-dic19) ED 24
[ 702711 |reliialia intemazionale Sp A oX IGETT 102 8 05-nov-15) 4 L
102711_|retitaiia inlemazionale 5 p A exIGE 1T 102 El T5-nov-19) El a
306377 |CANTIERE DEL PARDO GPA Q06477 __ Zzsat 15 45 48
506308_|POLIZZ MARGO 306208 T7nov- 18] | Ei
306390 | CERAUDO LUIGI 306300 250116 273,86 12| 12
[ @218 |CAGUCCIMATIED 806219 17-nuu-1'§| [ 7
305064 | TUNZIO FECERICO 305854 To-nov-16]. 15011 16] 770,20 22 22
305064 |TUNZIO FECERICG 405854 19°01-16] ___10-tov-16) Tgnav-16] 674,27 3| e
305375 |TTALIA YACHTS GRL 306375 1G-s616__ 10-nov-15) T6-0t-16) B.0A5,00 Z5 25
[ 706667 |BANGA FARMAFACTORING GFA_ 106667 20ug-15] _ 90-nov-18] 1Z-10v-16] 503,17 2 2
[7+1830 |ROSS! TRANSWORLD SRL_117620 ] nov-18 1iTovd 6.215,16 o 0
05765 _|ARTI GRAFIGHE PEGAGUS SRL 109765 ZE-set-16]  11-nov-16 Tinov-15) 734500 g 0
108765 _|ARTI GRAT ICHE PEGASUS SRL_109765 30-56t18] __ 11-nov-15) Eal 5831, EE 18
03704 |MIORELLI SERVICE SPA 100704 3060116 11-ov-18] 000V 27.022,26 1 i
i RANDSTAD ITALIA SPA 305616 11-now-16| TZnov-1 5,150, E] El
203197 |EPPIPEOPLE 0 Emanuela Peres 200167 TT-oi-16|  14-nov-19) Tinov-1 i g il
708766 |ARTI GRAFICHE FEGASUS BRL_ 109705 255et16] _ 1inov1s 25 nov 854,00} 14 14
112022_|POLO TECNOLOGICO DI FAVIA_ 112022 HAset16]  11wov-18 10-nov-15, 5,604,265 7 1
112122 |LEARDINI PROMOSTYLE SRL 112122 2756116 11-now-16 Tinov-16] 1.217,80] [ i
111820 |ROSSI TRANSWORLD SRL 111620 F0-sel- 11nov-18] Tonovi6, 700,87 1 1
102131 JENNEVISNC 102131 10-ott-16} 11-nov-16) 10-nov-18) 1.207,80) 1 1
11662 |RANGSTAD ITALIA SPA 30sal16]  11nov-18 AZnov1g 7,525 00f A Bl
| 117662 |RANDSTAD ITALIA SPA S0s61-16]  1i-nov-16 T1-nov-15, 7.525,00) [ i
108630 |EUR TIMERI DI GERACI STEFANIA 108530 30-sel-16] __11-nov-18 Ti-nov-16 267,15) [ [
[ 706765 |ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL_ 108765 50-861-16] _ 11-nav-16 30-n0v-15 1.268,80) 18] BL|
102640 |AEM G RECCHIASRL 102640 270l T1-nov-16 Z6nov-16 308,87 5 EE
ERUNELLI FIETRO 305074 7-08-106]___11-nov-15] T6-0v-16, 1.083,00) 5 5]
306382 _|DTGA NATASCIA 300062 07-ug T1-nov-18) 06-800-16) 7268, Ei o7
7 |[VIGA NATASCIA 306352 g = T7ug1 TAnow18] - Genov-15 7.521,34] 3 Z
406090 30cei-16] __ 11-nov-1! 1oV 15 46,34
203393 |MY TRAVEL 6rL Aol T7-nov-1 11-nc-v-1§I 7.002,40) %
(108090 | GEGTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 100090 S0eel-16] _ 11novas| . 11-nov-18 740,10] E [
103090 | GESTIONE SERVIZI INTEGRAT] GRL 109090 30-vel-16] __ 11-nav-10) T1-nnv-‘)§l 77.00 i B
106971 _|ITA Sil 108171 g 30518 11-nov-19) TZTIovV-16 745,00 B A
102640 |AEM G RECCHIAS KL 102640 0016 11-nov-19) T-nov-18, 420181 E 0}
02640 |AEM G REGGHIA S RL 102640 050816 __171-n0v-19) Tinov-18 34,52 E 0}
URAGLE ITALIA SRL TEHUg-16]___ 11-nev-18) 1-nov-16} 10174 0| 0}
110302 _|PROMO P A FONDAZIONE 110903 30-56l- 11-nov-16} 1210v-15 .48, gl A
205187 [EPPIPEGPLE di Emanuela Peres 206197 T1-0tt-18] 11-nov-16] ‘t4-nov-16| 1.207,80 -3 -3
107366 [NEWMAN SRL 107508 E 120116 1d-nov-16} Tanov-16} 27.450,00 o} [
1118687 |VERONAFIERE SERVIZI SPA 111887 10-0fi-16] __ 14-nov-15} AanovT6| 26253017 ol 0]
109865 _|ENEL SERVIZIO ELETTRICO SPA_ 109085 T40I-16]___ 14-nav-16) 4-nov-19) 42,31 E| 0
07766 |INNOVA SRL 107766 120016 14-nov-16) 13-nov-1 1.067,50] 1 1
711682 _|BOLLANI GAIA SOGC_INDIVIDUALE 711682 T4at-18| __ 14-nov-16} Tanov] 2574 £ 0
11165656 |RCS MEDIAGROUP GPA 111885 G7-0l1-16]__ 14-n0v-16] A-nev-1 1@‘ E| of
110347 |G G E CONSULENZA GLOBALE PER LEAPORT SRL 11084 12-0l-16]  Ta-now-16] A2-ngv-1 237150 F 2]

' AA
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[ 111658 |RGS MEDIAGROUP SPA 111665 27-sel-16| Ta-nov-16 T4-nov-161 1,220,00 0 [}
103012 |FEDERLEGNO ARREDD EVENTI SPA_ 100812 O7-set-16]  14-nov-0) 30 50116, 77.086,00) 45! 5 40
203338 _|BIBA TOUR SRL_ 2040423 § 1446 14-nov-1g) Tanov-18) 48.678,00 0] 0
506414 _[STUDIO TEGHICO ASSOCIATA AIRES INGEGNERIA 3054 2701116 14-nov-15) 3E-nov-16 976,00 EB 12|
[ 36246 [GALICTTO RAFFAELLD 16-cl1-18] 14-nov-18] 20-nov-16, 42.700,00 -3 &
308082 _|'AMERCSI VALENTINA_ 208002 Z-ott-16 24nov-16 70.488,00) 19 10|
30E244[PAVAN VINGENZG To-nov-18, 36.084,00] Z 7
[ T00842_|EBSCO INFORMATION SERVICES SRL 109842 0 ]
Tiz128 | YUMA 112128 i il
112073 SOLEIL 2000 EVENT _GOMUNIGATION 1120738 0 0
11856 IRCSMED!AGRUUP SPA 111655 B T
711655 |RCH MEDIAGROUP SPA 111655 T
08388 |FIART MARE SFA_ 306388 BA-nov-16 1] )
306242 |BURGIO ANGELA a06242 T4-nov-16) 30[ E
306270 |BLASCO MAURIZIO 306270 T0o16]  14-nov-16] 06 nov-16 H E
11767 |ANMASPA 111767 D1-eet16] _ Ad-nov-15, T1de 16 7 77
711094 |EDIGOLA M A SAS DI SCIEONI GIANLUCA 111994 sorsetﬁl mmv-ﬁ TEnov-16 Z E
T11655 | RGS MEDIAGROUP SPA 111655 07016 14-nov-16] T4nov-19) T g
[ TTi866 |RCE MEDIAGROUF SPA 117655 D7 G16|  4-nov-16] 07-dio- 16, 23 -23)
712073 _|SOLEIL 2000 EVENT GOMUNICATION 112073N TTHotA6|  A4-nov-15] TAnov-16) 0 0!
12075 _|SOLEIL 2000 EVENT GOMUNICATION 1720738 T3ott16]  dmov-1g] TAnov-1g) E 0]
07768 _|INNOVA SRL 107766 o116 1d-nov-15) TEnov-19) 7 7
[ 203313 | TOP SOLUTIONS di ADDAR| ALEGSANDRO 203213 T00l-16] __ 14-ncv-16, 14-nov-16| of 0
09381 _|DHL EXPRESS TALY SRL 101381 SCsel-18|  14-nov-16] TSnov-15) o 7
107011 _|BT [TALIA SFA 107011 3 7
10130¢_|DOLOGNAFIERE SPA_ 101300 I - 64
306210 |BAGGHI ADRIANA 306210 gl el
[ 308873 |CHIAPERO MARIA GECILIA_ 305873 3|
305215 _|MIRAGLIA FULVIO GIAN MARIA 306215 2 21
107056 | TELEGOM ITALIA SPA SEDE 107666 15nov-16) 0] £
107956 |TELEGOM ITALIA SPA SEDE 107066 15-16v-16) 0 G
10765 | TELECOM ITALIA SPA SEDE 107656 TE-nav-16) 0| = 0
107956 |TELECCN TTALIA SPA SEDE 107956 15-nov-16) 0| 0
107056 _|TELECOM 1TALIA 5PA GEDE 107656 15-n10v-19) 0] ¥
103666 _| CISALFINA TOURS SPA 105608 15-10v-15) 2 2
171765 |ANAG AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE 111765 T5-nov-19) 5| ;l
306265 |SOUILLACE MARCO 306265 o168 15n0v-18) gl E]
206332 |LODESERTO ROMINA T5nov-10) 76 28]
102015 |ASSOMAC SERVIZI SR 102015 A2 15nov-To] TAnov-16| __ 40.200,00) 1 1
117682 Isoa.mm CAIA SOC INDIVIDUALE 111862 14016] _ 15-nov-1 TESov15 2.050.40 7 1
102006_|EDICONSULT INTERNAZIONALE SRL_ 1020056 0-0l-16] __15nov-1 15rov-18) 24.031,50) Bl E]
112125 |DIGITAL MOVIE SNC_ 112125 150116~ 15-nov-1 T5nov-15 27.450,00 E F
107011 |B‘!‘ TTALUA SPA 107011 i4sot18] __ 16-novd i : 7 El
3 |SARTORI FRANCESCO T TZnov-18]__ 16-nov-1 = 26|
102711 |[refitalia intemazionals Sp A exIGEIT 102 D4-nov-18 16-nov-16| 21, -2
102711 _|retlaia imemezionzie & p A ex ICEIT__102 Oanov-16]__ 16-nov-16 21 Fil
7102711 |rstitaliz intemazionsls S p A exICE 1T 102 04-nov-16]_ 16-nov-16 21 -Z1
102711 |retliaia internazionale S pA exICEIT 102 O04-nov-16 16-Rov-18] 24 24|
02711 |retitalia internazionale 5 pA exICEIT 102 Da-nov-18 16-nov-16 -23 -23
102711 _|retliaiia imerazionale & p A _&x IGE 1T 102 Torov-16]  16-nov-18 T0dic-1§| 4] 24
102711 |retialia internazionals Sp A ex ICEIT 102 0d-nov-18| 16-noy-16| O7-dic-16] -21 21
102711 [rethtalia interazionale Sp A ex ICEIT 102 04-nov-16 16-nov-18| 10-dic-16| ~24 24|
102711 [retltaliz internazionale Sp A ex ICEIT 102 04-nov-16| 16-nov-16{ O7-dic- 16| 21 k <21
102711 _|retitala inerazionale S p A ex [GEI T 102 Canov-16| __ 16nov-18 G7dic-16) Z =]
402711 _|relllalia intemazional= S p A ex ICE11 102 Odnov-18] __ 16-nov-15) 07 <ic-16] Z 21
102711 _|relltaliamiemazionale SpA exICEI T 102 Odnov-T 16-nov-15) i-dic- i 24
02711 |reiala v onale SpA SXICEIT 102 Odnov-16] __ 16-nov-16) T0-dicT 24 24
0271t relltalio T oA S p A OKICE T 102 Odnov-ib]  16-nov-16 Cedic 2| 22,
702713 _|relilata T SpA exICEIT 102 Gd-nov-18] _ 16-nov-15) 5 dic- 10| = 22|
02711 _|relitala intemazionale Sp A ex ICE |1 102 O4nov-16] __ 16-nov-16] OE-dhc-16| 22} =7
102711 [retitalia internazlonale Sp A ex ICE|T 102 04-nov-16) 16-nav-16| 08-dic-1 -2 -22
102711 |retilalia inlemazionale S p A BXICE T 102 04-nov-15) 1B-nav-18| 06-tdic- 16} 20 -20
102711 _|relliaiia ntemazionale & p A ex ICE [T 102 Ta-now-16 __16-nov-19] To-dic-15) i a4
02711 _[relitalia inlernazionale & p A exCE T 102 G4-nov-16) 15-nuv-% 23] 23
102711 [retitalis Internazionale S p A ex ICE T 102 04-nov-16| 16-noy-16| -2 21
TOTAL ERG SPA 201650 505616 17-nov-AB| Firov-15, 2 2
111847 |CLAN COMMUNICATION SRL 111847 14-0l-15) T7-N0v-T6| 17-nov=16) 0} 0
06251 |PROMOSPAZIO SRL 106261 SOSel-16]  17-nov-18] TBTiov-16, 25.808,31 Bl K]
100071 _|WAY SFA_ 100071 T7-otl-16] __ 17-nov-19) TEnov-18, 21.554,00 7 Z
104478 _|SICURCENTER SRL_ 104478 1G0i-16] _ 17-nova TFnov-16 2.440,00 E o)
| 101381 |DHL EXPRESS ALY SRL 101381 30-sel-16]  17-nov-1 19-nov-18) 192,52 2 2|
[~ 106076 |MARMOMACCHINE SERVIZI SRL_ 1060716 2 20014 7novd - 16-nov-10] 14020, ; 2 Z
101231 |DHL EXPRESS ALY SRL 101881 H-seld T7-nov-1 Tg-nav-19) 297,19 El ;‘Z:I
[T0B171_|ITA S f08TT1 05-0li-16] __ 17-nov-1 7-nov-16| 1.985,00 0]
T12132_|EGLETIICA COMUNICAZIONE SAL T7-00-16]__ 17-nov-1| 1910%-15 292,80 3] 2
108844 |INVENT SRL_109644 TAoll-18| _ 17-nov-16 17mv—1_6" — 68| 0 ol
20305/ |TREND BTG AS 203087 T5-ol-16| __17-nov-15, T7-nav-18, 0 0|
107618 |WORK PRESS GNG DI MARCO E ANDREA CAPPELLARI 1078 T4-8pr16|  170v-15] T8nov-18) 5 1
306360 | CERAUDG LUIGI_ 306300 S0006]  17now-18) G nov-15 ] 2
05288 |ORLANDI ROMEC 306280 26016 97-nov-1] SE-nov10 3 o
110029 | [EXWMEDIA SRL_ 110029 TToll-16]  17ov-16 Te-dic-16 1 il
105212 |QUIGROUF SPA 108212 T1ol-16|  T7nav-16 TEnov-16] 7 7
112142 |NGVEMBRE SRL = 10olt-fé'| TTnov-18 1Gn0v-16) E B
109477 _|AGTA LOGICA DI PROGE 1 TO SRL_109477 ZoU-16]__ T7rov-16 16-nov-16) 7 1
| 108253 {PISIE 108253 Taol16]  T7-nov-16 FEov-6) 13401 -1 1
71847 _{CLAN COMMUNICATION SRL_111847 o E
100477 |ACIA LOGICA Ul PROGETTO SRL 100477 CI) 7
111655 |RCS MEDIAGROUP SPA 111855 3 1 3]
111655 _|RGS MEDIAGROUP SPA 111666 £ 3|
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111072_|ALTRO SO SAS d Pucdl Andrea e C_ 111072 F0-0t-16] _ 23-n0v-16) Tonov-18 3608, 00 3 a E
107071 BT [TALIA GPA 07011 O7-0i-16] _ 25-nov-15) B i i
112066 | ADVANCED BUSINESS EVENTS BAG_ 112056 0B-nov-10| __ 2a-nov-18 E| EE
[ 108745 _|GOOPIT_ 103745 F10l-16]  2o-rov-16, 30-nov-16 5 7
306373 |MANDALA" MONIGA 308373 25-0H-18]  23-nov-1g| 26-nov-16 3 3]
203365 |LE PLUS BOM 2 SR 0l 16| 28nov 16 T1-niov-16) 2 12
203588 |SARDEGNA HOTEL 203388 000116 __23-v0v-18] CE-nov-16| ) 15 15
| 107404 |EUROLIT SRL_707404 50-59i-16| __ 200v-16 i 77
106522 |ASSORESTAURO SERVIZI 106522 24-06-18] _ 23-nov-16) 0 0
111687 |1 SALONI NAUTICI SPA 24-ott-16] -TIOV- [ L)
100212 |QUIGROUP SPA 168212 0 g
110584 |ISTITUTO DI VIGILANZA DELLUI 110564 g 0
203267 | LIBERA UNIVERGITA' DEGLI STUDI DI ENNA KORE 2093 & El
203367 |LIPERA UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ENNA RORE 2053 =] Bl
111652 _|CO MARKSFPA 111553 g Zo-sel-16) 21 V1) 35.424,00) B 2
117774_|CONSORZIOTIA ZE-nov- 18] 45.720,00 T 0
717663 |C0 MARK SPA 111568 20-nov-1¢] 530,40 B 3
55 |RGS MEDIAGROUP SPA 111855 Za-sel- 23n0V-19) 6,832, 0 l
117656 |RCS MEDIAGROUF SPA 111656 Gsel-15) 23 nov-15) 4.352,00) 0 0
303303 | GOLUEN AGENCY SRL 10-6l1-18] 2.440,00) 7 A
10BE6E_| CIGALPINA TOURS SFA 108666 D7-0l-16] __ 24-nov-18| 8.224,75) Az EF
[ 1771862 |GRUPPQ STAZI MARIANG Z6-nov-16] 7,257,00) =] 3|
109240 |EDISER SRL_109240 Z0l-16]  24-nov-18) 26 nov-16) TZ148,61 2 2
[ 112104 |MEC PARTHNERS G RL 112104 20-01-18]  24-10v-16 Z5nov-16) 27.084,00) ] B
104557 | CARLSON VWAGONLIT ITALIA SRL 104067 26-01-16] __24niov 15| 2616 11397, =z =
712117 |PERSONAL MEDIA ADVISORING SR 120018] 24016 27 nov-16) 06,380, 3 3|
761844 |LANGUAGE CONSULTING CONGRESSI SR L 101544 26001 24-n1ov-16) 25 niov-15) 12.% El A
201631 _|ECOH MEDIA_ 201931 27-0MA6| __ 2dnov-d Fonov-15) 3508, 2 2
108666 | CISALFINA TOURS SPA 108666 15-0l-16] __ 2a-niov-16] Z0nov-18, 1401, El 4
108666 _| CIGALPINA TOURS SPA 106666 T5-0il-16] __ 2a-nov-16) 20-nev-16| i.188,00 gl 3
[ 109769 |AGEA ATO2 SPA ACGUA 109789 306116 24-niov-16) TaTiov-16) 34,260,287 ] 74 0
103760 |ACEA ATOS SPA_ACGUA 109780 S0sel16]  2d-nov-19) Ginov-1g) 14 204 74 0
305571 | SFERDUTI ERMANNG 308571 Zd-nov-Tg) o7 16| 195,00 EE EE
506361 |ROSATELLA GIORGIA 306381 Za-rov-16) P16 82,43 7 27
06253 RALLI ELISA 308253 24-nov-T6] 234 662,00 EE |
| 306267 |TESSITORE LIBERC 506267 TGnov-16]  24-nov-16) 21-dic-16] §22,0 27 Fi
24-ov-16} 'IHiL‘rEI_ BO62,00] 20 20
24-n0v-16] Z7now18| | 1.681,12) 3] -3
24-nov-18] 03-dic-16| 3.550,40] -9 -9
ATTORDICI 11215 17-dic 1§ 2.425,50 23
Gé-now-16| 248,14 20
Bz | F]
RIMINI FIERA SFA 108420 5 B
306332 | LODESERTO ROMINA Tore-16 E -ﬁl
102307 |CONSORZIO MIB_SCHOOL OF MANAGEMENT 102307 18-0t1-16 3 3
110801 _|NEOPGST [TALIA SRL 110801 Z41ug-16 5 5
| 709554 |LET IT SHINE SRL 109654 25-0l-16] ___24-0v-19) B Bl
110718 |MPR SRL 110718 1 5-lt-18 24-nov-18| 0 0 0|
08666 | GISALPINA TOURS SPA 106666 TH-5et16]  26nov-15) 250t 16| 1EA62 A7 | 31 Eil
108000 |INTERPLANMING SAS 109080 0-ncv-16|  Znov-18) 13-die-1§| 20.3506,61 Q| 18|
[ 111722 |CENAGOLO GIURIDICO 25011-16] 25 nov-15| 25-nov-10] 550,00 T &l
0171 |ITA St 10817 TIoT6|  28mov-18, Z5-nov-16] 1015,00 0 0|
1068658 | CISALPING TOURS SPA 108566 T6-nov-16| _ 26-nav-16, 16.dic-16) 12 508,52 21 21
112020 |KOLORADO SAS 112029 0558116 __ 26-nov-16 Zonav 7.258,30] 0 0]
100452 |ANGA 100462 140U 25-10v-15, T7-nov-1 5.700,04 B 3]
101300 |BOLOGNAFIERE SPA_ 107309 2156l Z5-nav-18 2ot 5416, | 13| B
[ 708073 |ASSOGIAZIONE DELLE CAMERE D COMMERCIO ITALIANE AL 27001 25-nov-15| ZB-nov 350,081, El] El
306420 |VALLA VALERIC 306420 134ug-1 28-nov-15] 12-ago-1 1184, 105 1&1
306210_| BACGHI ADRIANA 306210 O7-0l-16] __ 25-nov-15, T nov-1) 685, i 1_;‘
| 108666 |CISALPINA TOURS SPA 108666 25mag-18] _ 25-nov-185, 25 ug 16| 32.760,75) 723 12
| 711832 |STUDIO AGUEARI SRL 13-nov-18) 5.nov-16 Adic-16) 18.604,14) 19| -19)
| 108668 | CISALPINA TGURS SPA 100666 Tesei-16|  26-nov-19) 25 0t 15) 2.680,01 El a1
108336 |FILIPPET T GPA_ 100336 15-sel-16| _ 2G-nov-1g) S0-nov-16) 9.127,13) 2 2
T0u3a8_|FILFPETTI SPA_100336 030I-16]__20-nov-18, Fnov-16 6.047,90) 7 2
IAPADRE PASOUALE LELIO 200566 200116 Enov-16 TG-nov-16 . 9 9,
302157 | DE BENEDICTIS LUGA 302157 Z300-16|  26-nov-15| Zinov 16, 2202,00) 7 7]
30E218 |STADILE ROBERTO 208318 25-nov-16|  28-novg ZEhe- 15, 1,055,88 77 7]
107117 | CWS BOCO TALIA SPA 23016, SOnov- 15, 1.408,00) E Z
07117 _|CWE BOCE ITALIA SPA 2 2
306214 |FURFARO MARIA 306214 8| 18
24 |BORTOLI MARCO 305334 Enov-13 T.228,47) i 11
107117 _|CWS BOCO TALIA SPA B r 210,53] E 2
111632 |STUDIO AGUIARI SRL Zrrov19 3.800,17) 7 7
301664 | TAJOLILUCIA 301864 16—mw—iﬁi 130,70) 3 iE
701125 |REGENT INTERNA TONAL GRL_ 161125 Tiaav1g) 3405,80 7 7
108497 |PROMO ES]T SRL 108487 S0rov-16] 220,00 Z 2
110718_|MPR SRL_110718 Z6-riov-19) 30rov-16 3.904,00 = 2|
110718 |MPR SRL 110715 Tonov-15] 3nov-18 366,00 5 El
TIo718 [MPR SRL 144718 FBnov-18) 3 rov16 39545 | 2
111832 |STUDID AGUIARI SAL 2Bmov-15) 26016, EREIN E 2
700336 _|FILIPPET 11SPA_ 109326 Zinov-15) S0-nav-16 4.259,33) 7 |
710718 |WMPR SRL_ 110718 30-nov-16} 3.416,00) 2 2
T07117 _|GWS BOCO ITALA SPA 30-nov-16} T065,07] 2 -§|
TF117_|GWS BOCO [TALIA 5PA ZE-nov-18) E0-nov-16] 3093, 2] 2
10718 _|MPRSRL_ 110718 E 25-nov-16] 30-n0v-16] 774,75 Z[¥ 2|
107117 _|CWS BOCD [TALLA SPA 30 nav-18| 2] Y 2
711008 _|LEASYS STA DIVISIONE SAVARENT 117098 2 { 2| -
[ T10718_|MPRSRL 110718 2 1 - B
[ 108457 |PROMO EST SRL 100497 2 | 2
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106487 _|PROMO EST SRL 108487 Z7-0l96| __ 26-nov-18 35 n0v-16} 2.209,2 ] -1
110718 _|WPR SRL_110746 Z5ol1-16] __ 28-nov-18 30-nov-T6} 5.782,00 2 -2
110718 [MPR BRL 110718 25-0l16]  26:00v-18 30-nGv-16] 3.599,00) 2 2
112119 |EDITORIALE DOMUS S P A 112119 A4-0l-18 28:00v-18 B0-nov-18] 9.160,00) -2 2
| 06722 |FIERA MICANO SPA 108722 Taoll-18)_ 28nov-18) 30-nov-16} 9.760,00} 2 2
112105 |BBS SRL_112105 TZ0l-16|  Za-nov-16 30-N0v-16 5.645,40) £l 3
712086 _|4IT GROUP S R L 112086 C5ot-16|  28-nov-15) 50-10v-15 26.158,00) Z ] E
106722 |FIERA MILANO SPA_106722 T4ot-16| __ 26n0v-18] Snov-16, 17.080,00} E] 1
| 90633 |[FILPFETTI SPA_ 109336 Z1-0ti-1 287016 30nov-16) 43.676,00 E] Bl
108686 |BF SERVIZI SRL BOLOGNA FIERE GROUP 108666 30-56-16] _ 29-n0v-18 30T0v-16 97 216,80 = E]
106722 |FIERA MILANG SPA_ 106722 T4-ofi-1 28-nov-19] 30-nov-38] 12 626,96, E =
[ 106722 |FIERA MILAND SPA_ 106722 RERE] 26nov-18) B0n0v-16| 12 067,00] B -
111664_|AZIENDA USL ROMA D 31ug-15| __ 30-nov-18 24—mxv—lﬁ| 20,68 = 8|
111864 |AZIENDA USL ROMA D 26-giu-15 30-nov-16) 24-nov-16] 9,30| &} 8|
112037 |ARCHILAB SRL 112057 31-01t-16] __ 30-nov-1 22-dic-16} 25.254,00 2 2
100660 | CONDOMINIO DI G SO MAGEN 1A 56103668 Oa-sel-15) 0-n0v-16 05-0t-16, 19, 456,64 5] 62
111664 (AZIENDA USL ROMA D S1-ug 15 ZA-nov-16 20,66 E EI
| 102532 |LUISS BUSINESS SCHOOL BIVISIONE DI LUISS GUIDG GAR 39-mag-16) 6.100,00) 18] 136]
111666 |RCS MEDIAGROUP SEA 1711665 07dic-T6} 3,000, 5! 3
171665 [R5 MEDIAGROUP SPA 111665 30-nov-16} 5416,00 Z Z
100117 |ILSDLE24 CRES P A _ 100117 30-nov-16} 12.900,00} z ]
171655 |RCS MEDIAGROUF SPA 171855 B7-chc-16) 5.060,00) 5 5]
170723 | TELECONSYS SRL_110723 30-n0v-16} 1.454,00] 2 £
111456 iallc o Guidi Walter B 7 0]
111455 el o Guid] Walter 9 75 E
3063161220 GIANGARLD 27 EE
TUDIO DEL SORBO SRL 0 C 0

[ARA CONGRESSI 108441 E 2|

112144 |TROTEC INTERNATIONAL GMBH C SAS B 2
100117 |IL SOLE 24 ORES P A__ 100117 2§ 78

110716_|MPR SRL 110718 Fnow-18 E 3|

117541 |SPC SRL 03-dic-16 2 2
109544 _|INVENT SRL 109044 04-Gic-16] i o
111862 [BOLUAN GATA S0C INDIVIDUALE 1711582 29-0ll- 02-dic-16) E 3
106189 | CONDIM SPA 106188 ST-ol-16]  05-dic-T6] 03-dic-18| H 2
09644 [INVENT SRL 100644 G2-nov-15) 08-dic-16 5] B
{1784 |MIORELL| SERVICE GPA 106704 07-dic-16 fa 2
308406 _|CHIAMA GIULIA_ 308406 22-dic-16) EE e
306325 |CISTERNING GHRISTIAN 306825 27-0l-15 E E
306266 |SOUILLACE MARCO 306266 T2-nov-18 E 7|
306216 |CASUCCI MATTEQ 306219 02-nov-18, z] A

TUNZIO FEDERICO 305054 i2nov-18]  05-dhc-16] I 23] -2
MNOVAGRI SRL 06-nov-16| 05-dic-16] DE-dic-1 -1 |
MEDIOCREDITO ITALIAMO SPA 04-nov-16, 05-dic-16 06-Gio-16) 41,024,78 Bl El
111658 |SPAL CENTRC [TALIA SRL ~03-nov-16 05-dic-16, 03<ic-16) E.438,12 2| 2]
203197 |[EFPIPECPLE di Peras 203197 02-nov-16| 05-dic-18] 02-dic-15) 2.582, 40| 3 E
108294 |KPNQWEST [TALIA SPA 105284 2601118 05-dic-18 8| §12,40] 7 1
TI7418  |GOFTWAY SRL 31-olt-18] 05-dic-18] 485,07 1 1
111446 |GALA SPA 04-nov-16] O6-die-16] 41,024, -1 -1
203386 | TECNGLINE BERVICE 8§ R L 203386 22-sat-16) dle-16] 5 18.460,90) 2 2
106076 | MARMOMAGCHINE SERVIZI SRL_ 106076 03-nov- ﬂ&din-ﬁl 03-dic-18 12.200,00) 2| 2
308785 [TOCGACELI LUCA 206185 24-0lt-1 06-dic-16] 2dnov-16 2.475,59] 12 12|
203526 |L M COMUNICATION SNC_ 203326 03-nov-16) 05-ic-16] 02-0ic-16] 4,135,680 E 3
303197 |EPPIPEOPLE di Emanuela Peres 203197 02-nov-16 05-gic-16| 02-dic-16) 6.954,00 3 E
103558 |FONDAZIONE STELLINE 103538 26-0-16] _ OB-Gic-1 us-mma} 7.277,30] 2] Z
10715 _|MPR GRL 110718 28-01t-1 05 -dic- T 20nay-19] 13.670,10, E 3
112006 |LF IMPIANTI 112006 31-0t-16) OB-Gic-T 08-dic-16| 5546.73 0f 0
109297 |COOP STUDIO LAVORO 109297 B1-0l-1 05-dic-1 07-dic-18)| 27,328,00 -1 -1
111746 |SWITCH SAS DI CIANTIMARCO € 10-nov-1 0e-die- 1 08-dic-16] ,20 | =3
106561 _|BANGA [ ARMAFACTORING SPA 106561 10-0-15 06-dic-1i 08 nov-16| 12,05| 27| 53] A
06551 |BANCA FARMAFACTORING SPA 106581 1G-0lC-19) (B-dic-15 | - 5] [
306409 |ALTAROMASCP A 04nov-15, U6-dic-15 7] 2
303867 |ZERIALISERGIO 303887 =dic-16] -16] T
A06010_[STUDIG ASSOG AVY MARCO TUPPONIDR GIUSEFFE DE M 06-dio-16] [ 0|
306010 |GTUDIO ASSOC_AVY NARGCC TUPPONI DR._GIUSEPPE DE W Td-nov-16 U6-dic-15] ua-d‘mn@i 2 2
A05702 | MARCUGCIC ROCCO 305702 0-mar-15 06-dic-15 10Gic-16) ] -4
106561 [BANCA FARMAFACTORING §PA 108561 10-olt-16] 06-dic-15] 02-dic-15] 4 4]
306234 |MANNUCTCI MICHELE 306234 T1-nov-15, 06-dic-15 13- 16 7 7
108477 [ACTA LOGICA DIPROGETTO SRL 109477 15-ic-16] £ -8
100789 |ACEA ATO2 SPA ACQUA 109789 07-dic-18] -1 -1
108786 |ACEA ATOZ SPA ACQUA Oe-dic-16]

111994
102006
112156 |VERD| SRL 112158

EDICOLA MI RA SAS DI SCIFONI GIANLUCA 111984

109080 | GESTIONE SERVIZ] INTEGRATI AL 109090 0 0
300925 |BIANCHI ACHILLE 300825 03-nov-16| 065-dic-18] 0f 0]
112046 |PROMAPLABY BRL_ 112045 03-0f-16| __ OB-he-19) 0 [
708090 |GEGTIONE SERVIZI INTEGRATI GRL_108000 37-alt-18] 06-dic-16] ¥ [
100760 _|AGEA ATOZ SPA ACQUA 108769 0-0it-6] — 0B-dic-16} 4 4
712087 |ARCHILAB SRL 7112037 15-nov-16{_ C6-ie-To} 9 9|
12087 _|ARCHILAS SRL 112047 O8-nov-16, -18-15] 254, 2] -2
109080 | GESTIONE SERVEZI INTEGRATI SRL_109080 . — 3TGi-iE]  O6-die-1g) 24.41) 0 [
712120 _[INTEXB P A 112130 05-nov-16]  06-dic-16f D8] B4BBAT 12 -3 -3
08090 |GESTIONE SERVIZI INTEGRA 169090 Gl-0H-16] _ 06-ai-18 B5-dic-1§] 4665,75 0 0
[ 108477 |ACTA LOGICA DI PROGETTO SRL_ 109477 0-nov-16]__ 06-0k-16 O8-dic-T 4.758,00) g 0]
[ 0seaz IesscomFomATmsmncas SAL_109842 20-0U1-15 - 03dic-1 195,78 3 ¢ = 5]
1

111887 |VERONAFIERE SERVIZISPA 111887 B Od-nov-i6]  06-dic-16] . AT
112030 _|INTRADOC SRL 112030 270 - §| -
111690_|FONDAZIONE RAXK 25sel-96]__ O7-0io-16) ] o |

lelels
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Numero i
Cod. Data Data Giarni
fornitore Descitzions foraors fattura pagamenta Deta e di sospensione nl::ﬂ“::o
306263 |PILOTTO STEFANG 3080683 Ti-ac-18] 07 e-16 EZ
| 306708 |[GENTILI RICCARDO 306708 23-nov-16| __ 07-din-18 22
306074 _|BRUNELLI PIETRO_ 306074 7-nov-16| __ 07-tic-18 17
306369 [TEDESGH GLAUDIA 206269 2Z-nov-16| __ O7-die 46 T8
102711 [retltalia ir SpA exICEIT 102 05-dic-18)| =28
| "30%e54 | TUNZIO FEDERICO 306954 28-nov-1 23
304613 _|LENDC] MIGHELE 3048128 26-nov-18 % 7 21
102711 |retfiaia intemazionale S pA ex ICETT 102 05-dic-76] 07 -ic-16) Ba-gen-17]___ 162 506,00 q‘al —ﬁ
[ 771668 |UNIPOL SAl ASSICURAZIONI GPA 17016 - O7-oi-16] 16 nov-1 5.000,0 | 2|
111432 |CA RE SRL 2imag1a|  07-Gic-18 Dﬁ-dv—‘la 7574, i i
105121 |ARTEX SCRL 105121 iEnov-18] __ 07-a-16 T5ae1 46 360, E E
108622 |ASSORESTAURG SERVIZI 108522 Tanov-16] __ 07-0k-16 TAd 10.954,32 El 7]
114090 |VEMETIAN HERITAGE CLUSTER 20-0(116] __ 07-die-1 R 28,670, 5 8|
109695 |ARTE DELLA BANDIERA 0 STEFANIA DE DOMINICIS EREDI FN-ot-18]  07-dic-1§) [ET=E 79.30] 7] 2|
111628 |EGTRA ENERGIE SRL 111628 Z6on6]  Or-dic 18| G2 dic 16} 118,38 5 B
117628 |ESTRA ENERGIE SRL_ 111628 Zooli-16]  07-dic-16) 02415, 47564 5 5|
117687 |VERONATIERE SERVIZI SPA 111887 04-nov-16| __ 07-tie-15 G015, 14568575 T 0
207710 |AGS0 GERVIGE SRL 201710 a0sat 18] 07-dio-15) G7-0c-16, 5,100,00] 0 0
T12102 |NAVIGLI LOMEARDIS CARL 412102 B7nov 16| Bdic-16 GETEE 73,200, 18 18
111656 |RCS MEDIAGHOUP 5PA 111655 T4-oH-8|  Aa-dic-16) T0<e-16 1.630,00 3 3
112163 _|MANCINI CATERING SRL 112163 27018 Tdic18) 488,00 T2 12
111666 _|RUS MERIAGROUP SPA 111656 Z5:00-16] T 15) 3 3
111656 _|ROS MEGIAGROUP SPA 111665 Z6oN-16|  1e-ae-18) 3| 3|
[ 207201 |R21 SRL ROYAL CONTINENTAL HOTEL 202201 Tinov- 13-dic-1 = =i
405090 |GESTIONE SERVIZI INTEGRATI SRL 109050 Siott-1 13dic 1 E 3
09655 |ENEL SERVIZIO ELETTRICO SPA_ 109866 Tinov-1 13061 7] 2
111656 _|RGS MEDIAGROUP SPA_T11655 P 3 3
11655 _|RGS MEDIAGROUP SPA_111656 250016 1a-Ge-18] 3| 3
4] 3T0l-18 16-dic-15| 7 dic- 16} 3 2|
708722 _|FIERA MILANG SPA_ 108722 G7-nov-16, 164ic-18] SidicT8] _ 165418,60 EC| 6|
711992 |EVERAP SPA_ 111652 15306-16] Te-dic-16, 8.704,00) 7 7
09765 |ARTI GRAFIGHE PEGASUS SRL 100765 T5-dc-16] O0-dic-16, 627714 E 6
[ TO08T71_[ITA 511 108171 18-4ic-16] S6-nov-15) 4,068 00 18 19)
AOEMT1|1TA S 108171 - 154016 2119 1.076,00} 5 3|
112136 |DEMETRA OPINIONI NET TF-dic-16} 23.780,00} 2 Z
Ti1685 |4 SEA BRL Ti-nov-16 A1-dc-16} T0.246,00) El 3
112138 |KOFLER GROUP SRL 07 -nov-18 14dic 15} 65,80 1 1
[ 103745 _|COCPIT_ 103745 7 Te-dic-16] T2
191822 |FUJTSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SPA
| 771850 |ROSS| TRANGWORLD SRL 111820
203326 |L M COMUHICATION SNG_ 203326
203197 |EPPIPEOFLE di Emanueis Peres 203197
106765 _|ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL 100765
101923 | SUMMERTRADE SRL_101623
108287 |CGOP STUDIC LAVORO 108287
102771 _|retilaia iniemaziorale G p A ex ICE 1T 102 T3ger17,
102711 |retitaliainternazionale Sp A ex ICEIT 102 13-gen-17| E
08441 | ARA CONGRESSI 108441 X i 28-die-16, 15.677,00 3 ER
102711 [retlialia internaziorale S p A ax ICEIT 02 Q6-dlic-16)] Sulic-18] 13-gen-17| 17167, -29] 28|
§44 | LANGUAGE CONSULTING CONGREGSI 6 R L 101944 Fi-oll-16] 15-dic-16) FO-tic-18| 5.679,60 5 5
171996 |AGORA' SRL_ 111866 25ov-16| 1516} 2E-theiE, 40.260,00 E B
102771 | relitatia emaziongle S p A ex IGE 11 102 G5dlic-16]__ 16-dic-15) 06-gen-17) 53.740,60 E¥] 72|
703372 |G 1 IMPRESA SERVIZIINTEGRAT] IMPREGA AZIENDA S TTnov-16] __ 15-de-18, 6dic 16 15.494,00] E g
[ 106420 | RIMINI FIERA SPA 108420 31-on-16] 15-dic-16, 10-Gic-16)| 18,503, 70} 4| =3
102711 _|relllalia intemazionale Sp A _ex IGE 1T 102 Gdnov-18| __16-Gc-15) Zedic 16 254,98 4]
102711 _|retfiatia ntomazionale S p A exICE 11100 -tic-16] ___ 15-00-16] Togen17) 4540,64) -
102711 |rolitaiia mtemazionale S p A exICE |T__ 102 06-dc-16] _ 15016) igen-17] 2.204,52]
102711 |reliiaha iemazionale S pA GxIGE 1T 102 0507 TEde-16] i3 geniy 4545, —
02711 |rethialia intemaziondle S p A oxIGE 1T 102 o018 16-dic-16] T3gan 17| 23.084,04 =z
102711_|retfiala mlemazionale & p A BxIGE 1 T__102 u-wm-ﬁ{ A-die-18) 7
102711 |retitalia intemazionale Sp A exICE T 102 13-dlr,-1E| 2
102711 [retitalia Intemazionale SpA exICEIT 102 15-dic-16) [«
7171614 |DAROTA SRL Z0-0ic-19) 3
102711 _[rellalid intemazionale & p A exIGE [ T__102 06-dic-16 Tagen-17, 29
102711 |retitalia intsrnazionale S p A exICE | T 102 05-dic-16) 13-gen-17| 29
02714 |relliala Interazionale S pA eXICEIT 102 05-dic-18| 13-gen-17| -29
1 7 |retitalia intsrnazionale SpA exICE[T 102 -dhic- 13-gen-17] 1,927 60 28
T10664_[[STITUTO DI VIGILANZA DELLURBE 110564 Tinov-16 i 15 20,918,21 5
[ 704212 |QUIGROUF SPA 109212 Z1-nov-16 5 25015 73 630,77 E
17644 |S0 GEST IMPIANTI SRL_111644 TT-nov-18) 5-dic- 16} T 2117,68 =
112137 | MADEMA [TALIA SRL 14-niov-16) 15-dic1 T 3.577,20 i
02711 |reilizia inlemazionale SpA GxIGEIT 102 Tedic16] _ i5dcd 15 gen 17| 518,56 EEE
71820 |ROSSI TRANSWORLD SRL_111820 FA-ol-18] 150619 T0de 15, £.215,15] 5
108796 _|BEST UNION COMPANY SPA 108796 A7nov-16| __ i5-dicT a1-de>1£! 16.254,57 | EG
712110_|PROMETED S RL 112110 Gd1ov-15) 75-dic-15, 515, 2.470,54) q
02711 [rethtalia infernazionale SpA exICEIT 102 Q4-nov-16| 15~dlc-16) B
| 106765 |ARTI GRAFICHE PEGASUS SRL_ 100766 oH-16] _ 16-Gic-16 g
201339 _|THS DIVISIONE GATERING SRL_201339 T4nov-16]  16-di-19) 1
T06771_|1TA & 108171 250016 16-dic-15) 7
T12064_|NCX DRAHORAL SRL 112064 FHON16|  AB-die-18) EE
| 306412 |FEDERLEGND ARREDD EVENTI GPA_ 406412 o710y~ T6-dic-16 39
MPR SRL 176718 Panov-16| __ 64dic 18 - E
SGCIETA ITALIANA DEGU AUTORI ED EDITORI STAE 2ATov-16 1615 4015, 5.105,29) =
NOLOSTAND SFA 108408 S6nov-16] 16015 E1-ic-18] 46.190,00] BE
ILGOIE240RESPA 100117 310I-16] 16016, 31 -dic 16 46270, 185}
100550 (TECNOCONFERENCE EUROPE SRL 100880 O7-nov-1 18616, 31 dicA 25,180, EE
712084 |NCX DRAHORAD SRL 112084 FBol-A| 1615 31015 45240, EE =
112181 |ARCHITET O E BLINI DESIGN SN © 1&nov-A 205615 15.dic- 16, 8,540, 1
108666 | CISALPINA TOURS GPA 108668 AEnov- Z0-G¢-16) 1601 T3773,24 q 4]
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fornitore Dascrisions fomttors fattura pagamento Ot » fattura Di'll di sospensione .m
108080 [INTERPLANNING SAS 1089080 T0nov-16 20-dic-16 15-0ic-16) 7,258,80 B E
V0347 |C G E GONSULENZA GLOBALE PER LEXPORT SAL 11094 240015, 1.921,50 3 4|
1025617 |ENOTECA DI SIENA_ 102581 T3-gen-17| 186,591, 30)] 24 :Til
112087 | SEVERINI SIMONE D 1 Z2-dic-16) 7,046,710 2 El
111832 [STUDIO AGUIARI SRL Zd-nov-16) 24dic19) 2,800, 14 El El
104476 |SICURCENTER SRL 104478 Tarov- 6 e 15) 374734 3 £l
112410 |[PROMETEO SRL 112110 O7-nov-18] 20-dic-16)| 11,168,60] [i] 0}
1120828 |BLACKLEMON S R L 112088 15-pen-17| 12.017,00| -26] 28]
117632 |STUDIO AGURARI SRL 24-dic15) 7.350,52| El 4
107729 |MAGGIOLI SPA 107729 20dc1g| 507,80 E E
112088 [BLACKLEMON S R L 112088 15-dic-16] 12.017,00)] 8 E
110420 |RICOH ITALIA SRL 31-dic-16] 41.434,25 -11 -11:
110420 |RICOH [TALA SRL 31415 16.729,0] EE 1
[ 700578 {POSTE MALIANE SPA 100676 -G-8 67,15 EE EN
| 109666 |CISALPINA TOURS SFA 108600 A7-dic15, 3| 3
3676 |POSTE ITALIANE SFA_ 100676 6-dic-16] __20-dic16) 5 55
107729 [#MAGGIOLY SPA 107729 . 31-mag-15] 20-dic-18] - 534 553‘
107729 |MAGGICLY SPA 107729 21-mag-15| 2U-dic-1ﬁ‘ 05-jug-15) 534 534
TUBEE6 | CIGALPINA TOURS SFA 106606 Drot-ib|  20-dic16 7 dic 16, T3] 13
T03361 |BYSTEMAR VIAGGI BRL 203961 24-nov-18] 20. ‘c-# 24-dic-18 -4 4
100676 |POSTE [TALIANE S5PA 100676 14-dic-16] __20-die-1g| 20.dic 18, g 5
11832 | STUDH: AGUIART SRL TB-ov-154 zn-a;n-ﬁi ABdic- 15, B 3
T00676_|POSTE[TALANE SPA_ 100676 TZoU15 | 20-dic-15) A ic 16, K 11
| 700676 |POSTE [TALIANE SPA_ 100675 251218 20-dic-16 31-dic-18 31 -1
00676 |POSTE ITALIANE SFA_100676 26-gen-18] __ 20-Gic15) Tidic-1 Bl EL
100676 |FOSIE [TALANE SPA_ 100876 056ok-16] __ 20-0ic-18 Si-dic-1 EH EE
100676 _|POSTE MALIANE SPA_100676 1Zou-16] __ 20-Gie-16) Ziodic EL ET]
(100676 |POSTE ITALIANE SPA_ 100676 Ti-mari6| __ 20-Gic-16) ] BTl EE
| 100476 |POSTE [TALIANE SPA_100676 T7-n0v-16]___ 20-3ic-16] EEE 39.30} A1 )
100676_|POSIE [TALIANE SPA_ 100876 D9-set-18| __ 20-dic-16) 31-dic-1 65,05, <l Gkl
100676 _|POSIE [TALIANE SPA_ 100676 G3-ug-16| __ 70-<dic-16) B10I1 216,23 Bl B
119760 |G P SRL 03nov-16 20-die- 16} 02-dic-15) 11,317,20) 17 ) 0
" [icteTe |POETE ITALIANE SPA 100876 T0mag-16|  20-dic-16) 31-dic-15 167,85 1 EH
00676 |POSTE ITALIANE SPA 100878 7-nav-18|  20-dio-16] BECSE 664, 49] i B
100676 | POSTE [TALIANE SPA 100676 26 2011615, F1-dlc-16) 10,45 -1 Al
100676 _|POSTE ITALIANE GPA 100678 0 SO-dic-18) F-dic 19 122,75 El EX
100676 _|POGTE ITALIANE SPA_ 100676 O8-apr- 20-dic-19) BT 7
100676 |POSTE ITALIANE SPA 100676 08-apr-18) 20-dic-16] -1 -11
191566 |NDOVLE SRL_ 111666 20-0c-15] 0| B
| 102640 |AEM G REGCHIAS RL_ 102640 20-00-18| 4 4
108666 |CISALFINA TOURS SPA 108666 E B
108656 |CISALPINA TOURG GPA 108806 E g
106656 _|CISALPINA TOURS EPA 108666 E §|
108666 |CISALPINA TOURS SPA 108568 5 [
| 108665 [CISALPINA TOURS SPA 100666 E 5
108666 |CISALPINA TOURS SPA 08866 B |
108665 [CISALFINA TOURS GPA 102668 21-die-18 E 8|
103611 |MULTISERVIGE SRL Ol BELLAVITE E CASOLARI 103811 21-dle-16] -] E
0666 | GIGALPINA TOURS SFA 106666 EEED E 5|
39 |KONE SPA  10963¢ 22-nov-16| =3 <3|
00071 _|WAY SPA_T00071 2801115 0, 0|
191606 |AGORA SRE_111666 210118, ER -10)
108666 |GIGALPINA TOURS GPA 106568 31 ug- 5 B
108666 |CISALPINA TOURS SPA 108666 31-ag06-16| 21-dic-16| 15-dic-16] 6| &)
108E68 | CISALPINA TOURS SPA 109660 STug-18] __ Z1-dic-16] T5-dic-16] g 6|
108666 |CISALPINA TOURS GPA 108668 31-399?-151 2i<ic 15-dic1 6
108666 |CISALPINA TOURS SPA 108656 31-age-16] ZI-cﬁ:-la 15-dic-1! 8§ a
06655 |GISALPINA TOURS SPA 106666 IThg16]  21-dic-16 15 de 15 575,57‘ E <_s§
108086 |CISALPINA TOURS SPA 108655 Sug16]  21<c15) oo 85,50 G B
108666 |GISALPINA TOURS SPA 108666 31ug1e|  21drc-19] 15 dic 19| T4.70) E 4
100866 |CISALPINA TOLRS SPA 108656 31-lug-16] 27~dic-16| 15-dic-18; 4,15 L] 6
08866 |CISALEINA TOURS SFA 108656 3ago-1d]  2i-dic-15) 616, 22,64 5 5
[ 771854 |SMAU SERVIZI SRL_117624 Z8rov-16] __ 21-dic-16] TE-die-16 3427468 B 7
10801 |NEOPOST [TALIA SRL_110801 640ic-16] __ 21.dic-19) 6gen 1y 65.000,00, 28} 25|
A06IGH ALVATHLARIA 306385 Q06 -dic-16] 4 «fle-16| 05-gan-i7 1.502,00 -15] -15|
306406 _|GHIAMA GIULIA_ 300406 TAoc16|  2i-de1g) T3gen 7 1 0 27 23
117644 |50 GEST INPIANTI SRL_ 171644 o3oi-16] 41 .mm‘s] TT-ov-16, [ EE EGl
108656 | CISALPINA TOURS SFA 108666 SAg-B|  21-dic-16, TEdic-Tg| 178,07} E 5|
171446 |GALA SPA O1-dic-16| __ 21-Gic-18 Bhgen 7| 26.766,27) EE g
117725 |TERMINAL NAPOLI SPA Z8nov-1 2118, 28-dic6) 50.014,10 E 7
108666 |CISALPINA TOURS SPA 108668 16-nov-1l 21-dic-16] 16-<KkC-16] 2.018,60] 5} 5|
111684 _|Pd Far C Dirazonda 611111634 - 26dug1 21-dic 16 - i0set16 3.243,45| = 5 14
308427 [IANNOTTA GABRIELE 308427 14-dic-16| 21-chc-16] 13-gen-17| 1.602,00] ~23] =23
11701 _|MEDIGCREDTO ITALIANG SPA Zidic-16]___ 210615 30-gen-17| 25.766,27 30| 3|
111628 |{ESTRA EMNERGIE SRL 111628 28-nov-18) 21-clic-18| 02-gen-17| ﬂ7,21 -12] A‘E‘fl
| Ti2081 |DIGITALBREAK SRL 112097 A0-set16] __ 21-clic-16 Z0-dic-16) 42 700,00 B i
112056 |ADVANCED BUSINESS EVEN T GAS 112056 21-clic-18 09-gen-17 162.260,00] -19 GE
| 108666 |[CISALPINA TOURS SPA 108666 31ug-16 15—din—1_6-| O E
708666 _|GIBALPINA TOURS SPA 108666 3 ug-16 5-dic 16| a0 5 g
06666 _|CISALPINA TOURS SPA 106660 g8 [EEER 6,60 g 6
CISALPINA TOURS SPA 108666 o 15-dic-16| 3,40 6| &
108666 _|CISALPINA TOURS GFA 100608 15-ma--1€| 1,70 | g
08666 |CISALPINA TOURS SPA 108866 15dic 16, 6,61 8] 9
106666 |CISALPINA TOURS SPA 108656 - 5o 38,04 B
mnm G Z3-dic-16] 16-dic-15| 4.785,52, El E
201531 |ECOH MEDIA_ 201831 Z8-nov-1 Z3-dc1 Z0-dic-16) 3.477.00] Ei i
110718 |MPR SRL 110718 23-nov-i 23-dic-1 24-die-1 2.934,50] -?I =1
110360 |CORBELLI ROBERTO 110369 16-nov-1 23-dic-1 15-dic-1i 2.211,00] ?I 7l
203326_|L M COMUNICATION SNC_ 203306 Tanov-1 Za-dcA 18 de 15, 3.558,50) 7 = 7
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:
COLLEGIO DE{ REVISORI

Verbale n. 06/2017

L'anno 2017, il giomo 10 del mese di aprile alle ore 10,30 si & riunito in Roma, presso
la sede ICE — Agenzia per la promozione sli'estero ¢ l'internalizzazione defle | imprese
italiane, il Collegic dei Revisori nella seguente composizione:

Dott. Pietro Contaldi - Presidente;

Diott, Angelo Napolitano ~ Componente effattivo;
- Cons. Min. Gerardo Befiantone —~ Componente effettivo.

Assiste alla riunione It dr. Giovanni Guida, Referendario della Corte dei conti, sostituto
del delegato al controllo sulla gestions finanziaria dell’Agenzia ai sensi delf'art. 12 della
legge 21 marzo 1958, n, 250

1l Collegio procede alle seguenii attivita:

1. Esame de} mento di Bilancio di esercizio al 31/12/2016;

I} Coliegio prende in esame la dooumentazions trasmessa dalllCE-Agenzia in daia
04/G4/2017 concernente il Bilancio di esercizio 2016 e, dopo aver incontraio i
respansabili degli uffici competenti, redige 'unita Relazione di cui allAllegato A che
forma parte integrante de! presente verbale.

I} Cons. Min, Gerardo Bellanione lascia la seduta alle ore 14,00.

La seduta termina alle ore 18:10.

Letto approvalo e satioscrilto

IL COLLEGIO DEI REVISORI

Doti. Pietro Contaldi

Cons. Min. Gerardo Beilantone

Datt. Angelo Naepolitano
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3. Rendiconto sottoposto a verifica

Il Collegio ha esaminato il Bilancio predisposto dall'iCE-Agenzia per l'esercizio
2016 ai sensi degli artt. 8, 7 & 14 del Regolamento df amministrazione e contabilita
compasto dai seguenti documenti:

a) la relazione sulla gestione;

) i prospetti dello stato patimoniale e del conto economico;

c) la.nota integraliva;

d) gl allegati costitulti da:

1 conlo economico annuale riclassificato;
2 rendiconto finanziario;
3 conto consuntive in termini di cassa,;
4 prospetto delle varazioni delle voci del patrimonio netto
5 confronto costi ricavi 2016/2015 Attivita }smuzmnale ad Attivita Promozionale;
6 rapporto si risultati;
7 prospetto di tempestivita del pagamenti. .
il Bilanclo dellICE-Agenzia per I'esercizio 2016 chiude con un avanzo dell'esercizio
di euro 36.625 ed un patrimonio netto di euro 17.452.229 e presenta in sintesi le
seguenti risultanze confrontate con 'anno 2015:
SITUAZIONE PATRIMONIALE 3112/2016  31/12/2015
ATTIVITA'  Immobilizzazioni 26.942.782 28.824.096
Attivo Circolante 134.927.292  127.525.382
Ratei & Risconti Attivi 1.201.719 769.516
Totale Attivita 163.071.783  157.118.894
PASSIVITA' Patrimonio netio 17.452.229  31.113.414
Fondi per rischi ed oneri 9.102.818 7.2852.327
Fondo T.F.R. 8.946.132 5.699.314
Debiti 27.157.628 27.6805.268
Ralei e risconti passivi 100.412.986 85.448.671
Totale passivita 163.071.793  157.118.994 i
|
CONTO ECONOMICO 2016 2015 Differenza E
A) Valore defla produzione 213,380.211  180.709.818 23.679.393 "
B) Costi della produzione (212.038.824) {187.620.165) (24.418.659) “
C) Proventi ed oneri finanziari (74.332) . 56.345  (130877) i
Risultato prima delie imposte : 1.276.055 2,145,998 (869.843) :
Imposte presuntive su reddito
dell'esercizio (1.238.430) (1.543.755) 304.325
Utile (Perdita) d’esercizio 36625 602.243 (565.618)
A P
/ /
/" /,f'
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Relativamente allAttivitd Promozionale (che per sua natura deve realizzare
l'equilibrio della gestione) si registra un incremento sul 2015 (+ 22%) consegusnte
allaumento delle assegnazioni erariali per il finanziamento del Programma
ordinaric e del Piano straordinario 2016 del MISE. Per ii dettaglio delle attivita
svolte nel corso dell'anno, si rinvia alle informazion] contenute nella Refazione sulla

gestione (pag. 9 e segg.)

4. Richiami di informativa

Di seguito sf riportana aleuni richiami di informativa sulle indicazioni contenute nella

relazione sulla gestione & nella nota integrativa nonché I altre considerazion! dsl

Colleglo in merlto & quanto riportato dagli amministratori nel bilancio consuntivo

dell'esercizig 2016:

1. Sulla base di quanto stabliito dal D.lgs. n. 139/2015 ¢ stata eliminata la : §
sezione straordinaria def Conto Economico. Pertanto gli oneri e proventi
straordinari sono stali riclassificati sulla base della tipologia di evento che li ha
generati e, negli altsi casi, nella voce B14 (Oneri diversi di gestione} e AS (Al
ricavi @ proventi). In particolare per if 2016 le riclassificazioni pid importanti
riguardano: maggior onere rilevato alla voce TFR/TFS per limporio di 1,648
mifioni di eurc a seguito del ricalcclo operato in base agl esitl del favole -
tecnico INPS/MISE/ICE-Agenzia; riduzione della voce “Altri costi del
Personale” (-1,708 milioni di euro) per la cancellazione del debito relativo
all'assegno di rappresentanza per il personale di ruolo in servizio all'estero, &
di ulteriori 0,264 milloni di euro a seguito del recupero della quota di ad
personam eragato al personale in servizio all'estero.

Conseguentemente anche i Proventi @ Oneri Straordinar per Il 2015 sono stati
riclassificati per permetters la comparazione con il 2016, in particolare
fiducendo gli altri costi del personale per: canceliazions dell'accantanamento a
fronte del debito per ferie maturate e non godute (-1,259 milioni di euro},
rettifica dell'accanlonamente per riconoscimento di indennita di sede ostera (- !
0,451 milioni di euro); recupero dellassegno “ad personam” (-0,451 mitiont di i
auro) riferito agli anni 2013-2014. : i

2. Il valore delia pariecipazions ad Informest & stato azzeralo a seguito del
recesso esercitato dal MISE in accordo con VICE-Agenzia ¢on decorrenza
01/01/2016, Tale decisione & scaturita a seguilo  delia richiesta di
rifinanziamento del Fondo di dotazione dell'Associazione del quale I''CE, nel
rispetto delle norme di contenimento della spesa vigentl, non avrebbe potuto
farsi carico. Conlestuaimente sono stati azzerati la quota di partecipazione e il
fondo di dotazione di cui alia Legge 19/91 iscritio nel Patrimonio Netto.

3. Nell'atiiva circolante, vocs Cl4, & stato riclassificato l'immobile di Firenze, per it
valore storico di 352 migliaia di euro, destinato alla vendila. La relativa
plusvalenza non si & di fatto realizzata nel corso deli'anno 2016.

4. Si evidenzia che nella sezione fondo oneri e rischi, voce B4 Al fondi per

oneri e rischi” & stato operato un ufieriore accantenamento per euro 1,5 milioni , H
riferito al contenzioso con il Personale ex Buonitalia S.p.A. in liquidazione. i
L'importo di 4,118 milioni di euro scalurisce dalla differenza tra lo stanziamento 7 !
MISE e 'ammontare versato, a segulte di sentenze sfavorevoli, dallICE ad i
alounl ex dipendenti della societd in liguidazione. Tale importo risulta a credite g

i

T

~ T
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7. Significative informazioni acquisite o scambiate con | referenti dell'ICE-
Agenzia.

Relativamente al flussi informativi del'esercizic 2018, il Collegio, cosi come falto
presente nei propri verbali, evidenzia Pesistenza margini di miglioramento nella
modalita di gestione dei flussi informativi tra FAgenzia e lo stesso Collegio su fatti
rilevanti che hanno interessato IAgenzia.

8. Aftestazioni

Come pravisto daliarticolo 8, commi 1 e 2, del D.M. 27/03/2013, il Collegio, sulla
base di quanto esposto in nota integrativa, atlesta cha:

» &l sens] dell'art, 5, comma 1, def citato D.M, | criteri di iscrizione in bilancio & di
valutazione degli slementi patrimoniali ed economici sono conformi alla disciplina
civilistica, ai principi contabili nazionali formulati dafl'Organismo lialiano di
Contahilita {0.1.C.) ed ai principi contabili generaﬂ previsti dall'articole 2, comma 2,
allegato 1 del D.Lgs. n, 91/2011;

* ai sensi dellart. 5, coromi 2 & 3, del D.M. sono stati predisposti il rendiconio
finanziario in termini di liquidita (art. € del citato D.M. 27/03/2013), redatlc secondo
quanto stabilito dai principi contabili emanati dall Organismo Italiano di Gontabilitd
{0.LC, 10), Il conto cansuntivo in {ermind di cassa {arl. 9 del citato D.M.) e il
_rappon‘.c sui risultati, redatte in conformita alle linee guida generali definite con il
D.P.C.0M. dal 18 settembra 2012;

« ai sensi dellart. 7 del D.M. 27/03/2013, & corredo delle altre informazioni prevists

dat codice clvile, & stata fornita evidenza sulla finalta della spesa complessiva
- riferita a ciascuna delle atiivita svolle secondo un'articolazione per missioni e

programmi sulla base degli indirizzi individuati nel D.P.C.M. def 12 dicembre 2012;

9. Applicazione art, 41 D.L, 24/04/2014, n, 66,

Il Collegio, dando alto che al biancio di esercizio é allegata |'aftestazione
riguardante I'elenco dei pagamenti relativi alle transazioni commerciali effeltuate
dopo la scadenza dei termini previst dal D.lwvo n 231/2002 e successive
modificazioni, segnala l'opportunitd, nel prospetti futur, di fornire maggiari elementi
informativi sui tempi di pagamento poich&, nelle tabells allegate, sono numeros] |
pagamenii che risuitanc effeltuati prima della scadenza, che danno origine a giomi
di pagamenlo negativi, i quali appaiono influlre sullindicators di tempeslivitd dei-
pagamaenti, stabilito in 5,09 glomi.

10, Verifica di coerenza nelle risultanze del rendiconto fmanzlarso con il
contn consuntivo in termini di cassa

Si da atto della concordanza, nelle rfisultanze, del rendiconto finanziario (allegato 2)

con il conte consuntiva in termini di cassa (allegato 3) del bilancio di eserclzio

2016, cesi come risulta dalfe seguenti evidenze cantabili:
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DIREZIONE GENERALE PER LA VIGILANZA SUGLI ENTI,
1L SISTEMA CCOPERATIVO E LE GESTIONI COMMISEARIALI
Divisiona VIl Vigilanza su enfi e sU socletd partacipate

ALL’ AGENZIA PER LA TROMOZIONL ALLHSTERO E
L'INTURNMAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE ITALIANE
seeratariafol@cert.ice. it

& ‘Wﬁmw'm:m j)m ‘ ‘
. Setyaterda lt‘M*mmx : B PO : St A
2 4 LUG 2!"? 3 AL MTNISTERO UL ECONOMTA E DELLE FINANZE
Dip. RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO
- Hosto LG.F.~UrrcIe VI
Pmt. Ne‘m “BO‘L’ } ’ - res.ragionieregencrale coordinanmento@pec. mef.gov.it

AL MINISTERQ DEGLI AFFART ESTERT
D PROMOZIONE DUL SISTOMA PAESH
Urrrcin I
dasp. 0 @cert esterlit

Arra  CORTE DEI CONTI
SEZIONE CONTROLLO ENTT
seziong.controllu.entil@corieconticerl.it

AL GABINETTO DEL MINISTRO DELLO
' SVILUPPQ ECONOMICO
gabinefiol@pec.mise.gov it

ALLA DIREZIONB GENHERALE PER LK POLITICHE DI
INTHENAZIONALIZZAZIONE E LA PROMOZIONE
dypips.dgl@pec.amise.gon it

Oggetto:  bilancio d’csercizie 2016 dell’Agenzia per la promozione all’estere ¢
l"mtcruazmnallzzazmne delle i m]prese italiane

1l bilancio d’esercizio 2016 dell’Agenzia ICFE, adottato con delibera del CdA n. 403 del
20/04/2017 e trasmesso ell’appravazione di qnesto Ministero, tisulta approvato e redatto nei tempi
previsti dalla normativa e oi sensi dello Statuto ¢ del Regolameitto sulla gestione ammimsirativa &
contabile dell’ Agenzia. Tl documento, inoltre, & corredato dei prospetti previsti dalla normativa di
ermonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancie delle amministrazioni pubbliche
(D.Lgs n. 91/2011), S

Viale Boston, 25~ 00.144 Romna
tal. +39 05 4706 5276 - 5277
. e-mail. dgvescoc.seareteria@mise.gov.it

" www.sviluppostongmicn.gov.it
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DIREZIONE GENERALE PER LA VIGILANZA SUGLE ENTI,
IL SISTEMA COOPERATIVO E LE GESTION] COMMISSARIAL|
Divisione VII Vigllanza su enli @ su sodeld partecipate -

1 principali risultati economici cumulali, comprendenti sia T'attivita istituzionale che quella
promozionale dell’Agenzia, sono i seguenti: il valore della produzione di 213.389 mila € ed i costi
delta produzione pari a 212,039 mila €; utile netto di 36.625 €; il patrimonio netlo a fine 2016
risulta di 17.452 mila € cd & diminuilo nonostante Putile di esercizio suprattutto a causa della
nduzmne del fondo per I'attivita pmmozmnale all’estero (-11.800 mila €).

Rispetlo all’anno precedente, il valorc della produzione & aumentato' del 12,5%, sopratiutio
_ grazie ai contributi promaozionali; i costi di produzione"hanno registrato un aumento in linea con
* quello del valore della produziene anche se, analizzando le sue componenti, le prestazione di
* setvizi ¢ I'acquisto di beni hanno registrato un aumento pid che proporzionale, mentre if costo del
personale éd il godimento di beni diter ha registrato solo lievi aumenti :

Analizzando la composizione del valore di produzione in base alle fonti di provenienza e -
considerando sia ['atiivitd istituzionale che quella promozionale, circa 1'91 % - del totale deriva dai
contributi a carico dello stato di previsione di questo Ministero. I provenii devivanti da imprese cd-
enti privafi rappresentaro circa il 7%, mentre 1°1,3% proviene da alirc pubbliche amministrazion,

_Trascurabili i ricavi provenienti dalle Regioni. CO ‘

Il rendiconto finanziario, in controlendenza rispetto-al 2015, pl:csenta flussi di cassa negativi
- per € 20,206 mila, soprattutto per Paumento delle atfivitd correnti {crediti vs MISE, MIPAAF,
MATTM) e per la diminuzione del caplta.‘le Pcr cffetiv di ¢io le diponibilita liquide si sono ndolle

- da 80.058 mila € a 59.852 mila €.

Dall’analisi deli’allcgato documento riguardante il “Rapporto sui risullati” ex art. 22,
_ comma 1, del D.lgs 91/2011 emerge che la maggior parte degli indicatori presentati per i servizi
promozionali, pér quelli di infarmazione, assistcnza e formazione e per quelli di attrazione
investimenti esteri hanmo supetato i target di riferimento; soprattutto” quelli relativi ai servizi
promozionali, grazm all’impatio delle risorse aggiuntive stanziate da questa Amministrazione per il
Piano straordinario 2016 e non previste in fase di figsazione dei terget. Gli unici due target non
ragginti si riferiscono all'indicatore “ricavi da vendita di serviai® {cosi come nei due precedenti
~anni) e all’indicatore “rumero di accordi/convenzioni stipulati con vegioni, enti locali ecc...”.

Si prende atto del rispetto della normativa vigente sil.l contemimenio della spesa, como
attestato dal Collegio dei revisori nonche dalla Ragioneria generale "dello Stato nel parere di
compelenza.

i Viale Boston, . 25 ~ 00144 Roma
: : - tel. +38 06 4705 5276 - 5277
" s : 2 . emal dgvescac segreteria@@niss.gov.

wwiv.sviluppoecanarmlco.gov.it
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MREZICNE GEMERALE PER LA VIGILANZA SUGLI ENTI,
1L, BISTEMA COOPERATIVO E LE GESTICHI COMMISSARIALE
Divisione VIl Vigilanza su enli e su sacieta partecipate

 Con riferimento alle notme sui tepi dei pagamenti, si fa presente che la’ Ragioneria
generale dello Stato, nel parere ii competenza, ha segnalato che occorre allegare, ai sensi dell®art.
41, coioma. 1 DL n.66/2014 il prospetto softoscritto 'dal rappresentanse lagale e dal responsabile
finanziario, attestante. Pimporto dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati oltre i
termini previsti dal Dlgs n. 231/2002, come modificato dal Dlgs n, 192/2012, indicando altresi le
miswe adottate a previste per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamentf. Si invita
pertanto codesto Hnte a ollemperare a quanto prescritio dalla richiamata noriativa, -

Cio posto, ferma reslando Ja pecessith di dare attuazione alle raccomandazion! di cui soprd,

visti 1 pareri positivi del Collcgio dei Revisond in data 10/04/2017, del Ministero degli Affari esteri

" e della Cooperazione internazionale {nota n 94692 del 23/05/2017 ) ¢ del Ministero dell’economia

e delle finanze - Dipaiiimento della Ragienaria gcncralc' dello Stato {nota n. 152385 del
20/07/2017), siapprova il documento in questions, '

IL DIRETTORE GENERALE
(Simonetta Moleti)

lm e /L Al

SIMONETTA MOLET!
21 lug 2017 15:02

Viale Boston, 25 -00144 Roma
tel. +39 06 4705 5276 - 5277
e-mail: davescge.seqreteria@mise gov.it
W, sviluppoeconamico.gav.it
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il Direliore Generale
per la Promiozione del Sistema Paese

Roma, % 3:/05'3 /’ﬁ’.u 4%
Prot. 4444 9

AL DIRETTORE GENERALE

ICE - Agenzia per la Promozione all’estero e
Pinternazionalizzazione delle imprese italiane
DR, PIERGIORGIO BORGOGELLI
Segretariato@ice.it o
segretariato{@cert.ice.it

direzione(@cert.ice.it

MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO
- Capo di Gabinetto

: segreteria capogabmelto{/mlse gov.it

-« D.G. Vigilanza sugli Enti, Sist.Coop.Gest, Comm 11
dgvescge.dg@pec.mise.gov.it
- D.G.Vigilanza sugli Enti e Soc. partec. ~ Dw VII
adriana.mauro(@mise.gov.it

@ MAssistonza agi Ongani tairs
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Uics G Supponto per gl Alfad Cluridic. -+ ‘?’—'E: MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
) Secreteriatotsnats | Ispettorato Generale di Finanza - ufficio VI
PR, o ! rgs.1‘agionieregenerale.coordinamento@pec.mef,gov.it

MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO

— - H
. =2  -DG.PIPS.
PRI .o T | .dgpips.dg@pec.misc.gov.it

fabrizio.lucentini@mise.gov.it
- Segretario Generale
segretariogenerale@mise gov.it

Ogeetto; Apenzia [CE - Delibera 403/ 17 del 200042017 - Appmvanone del Bllanuo di Fsercmo 2016.
Riferimento: Nota dell Agenzia ICE n. 160717 def 21/04/2017.

Alla luce della documentazione trasmessa e tenendo conto delle valutazioni espresse daE‘CotIcgio dei
Revisori, ai sensi della L. 214 del 22/11/201 I non si ravvisano per quanto di compelenza eleménti ostativi

all'approvazione della Delibera in oggetto.

Min. Plen. Vincenzo De Luea
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Al Ministere dello sviluppe economico —

%MW D.G. per k politiche di

infernazionalizzazione el promozione degli

}(- ) . a
ot @?(*Wﬁm e cotte ,_%W?M scambi — Div 1l

depips div02(@pec.mise. gov.it
DIPARTIMENTC DELLA RAGIONERIA GENTRALL DELLO STATO

[SPETTORATC GENERALE DI FINANZA - Al Ministero dello sviluppe economico —
ULTICIO VL D.G. per Ia vigilanza suglh enti, il sistcma
cooperativo ¢ le geslioni commissariali —
Div. VI

devescge divi7@pec.mise.gov.it

Al Ministero degli affari esteri
Ril. Prot. Enivata Nr. 75114/84718/98300/10517%/ D.G. per la promozione del sistema paese —
68800 Ufficio 1
' desp 01 @cert.esieri it

e, p.c.. Al Gabiretto del Ministro
segreieria.capegabinetiolitesoro.il

Alla Corte dei conti
Sezione controllo enti
sezigne.controllo.enti@coriecenticert.it

Al dott. Pietro CONTALDL

Dirigente

Ministero defl’Economia ¢  delle Finanze
Dipartimento delfa Ragioneria Generale dello
Stato

Ispettorato Generale di Finanza - SIFTP
pietro.contaldii@mef . gov.it

OGGETTO:  ICE-Agenzia per la promozione alfestero e Tinternaziomalizzazione delle imprese
italiane. Bilancio di esercizio 2016.

~ Con nota n. 160/2017 del 21 aprile 201 IICE-Agenzia per la promozione all'estere e
litternazionalizzazione delle imprese italiane ha frasmesso il bilancie di esercizio 2016, deliberato

dal Consiglio di amminisirazione nella scduta del 20 aprile 2017,

1. Analisi del bilancio di esercizio 2016
Si passano In rassegna k principali voci del bilancio di esercizo 2016 in termini di

stato patrimoniake e di conto economico, questuliime secondo la chssificazione di cui allallegato |

La riproduzione su supporto cartaceo del presente documento costituisce una copia del documento firmato digitalmente ¢ conservato presso il MEF ai sensi della normative vigente

del DM 27 marzo 2013. In particolare, si mettono a confionto, nel prospetto che scgue, i dati relativi

al consuntivo dellultime triennio.
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Tabella I — Distribuzione delle principali vooi PATRIMONIALY D ECONOMICHE consuntivi 2014, 2015 e 2016 e relaivi

2 scosiconenti espressi in valori assoluti e in variozion percentucli
5
50
§ STATO PATRIMONIALE A VA, A %
= ATTIVO consuntive 2014 | consuntive 2015 | consuntive 2006 | (2016)-(2015) | (2016)-(2013)
E IMMORBITIZZAZIONI 29.546.459 28.824.095 26.942.752 |- 1.881.343 -6,53
§ immaleriali 2783518 2.719.635 2262216 {- 457419 -16,82
E maleriali 12.999.218 12725400 12.479.662 |- 245.738 -1,93
%- fingmziarie 13.763.723 13.379 060 12.200.874 |- 1.178.18¢6 -8,81
& ATLIVO CIRCOGLANLE 103.938.422 127.525.382 134,927,292 7.401.910 5,80
= rimanenze 1353922 442,888 458,532 15.644 3,53
E crediti 336291482 45.125.024 T4,616.257 29.490.333 65,35
T‘;: attivita finanziaric| 2 143,175 1.898.157 01- 1.898.157 -100,00
% disponibilita liquide 66,812,139 80.058.413 59,852.503 §- 20.205.919 -25,24
= RATE]E RISCONTI 1 940.927 769.516 1.201.719 432.203 56,17
§ TOTALE 134.425.808 157.118,993 163.071.763 5.952.770 3,79
o
§ STATO PATRIMONIALLE
4 PASSIVO
g PATRIMONIO NETTO 35.104.952 31.113.414 17.452.229 |- 13.661.185 -43,91
= FONDO RISCHI £ ONLRL 6.600.093 282325 9.102.818 1.850.491 25,52
3_5” TRATTAMENTO FINII RAP. - 5690314 8.946.132 3.246.818 50,97
% DEEITT 39.495.787 27.605.268 27.157.628 |- 447.040 -1,62
2 RATE!E RISCONTI 53.224.976 85.448.671 100.412.986 14.964.315 17,51
<
2 TOTALY 134.425.808 157.118.994 163.071.793 5.952.799 3,79
H
g
3
_8 A VA, A %
= Yoce Consantive 2014 | Consuntivo 2015| Consuntivo 2006 | (2016)-{2015) | (2016)-(2015)
2 VALORE PRODUZIONE 145.742.073 189.563.227 213,103,930 23.540.703 12,42
'§4 COSLL PRODUZIONE 143, 619368 190.007.070 212.101.999 22.094.929 11,63
i3 MOT j 2.122.707 |- 443.843 1.081.031 1.445.774 |- 325,74
§ PROVENTIE ONERI FINANZIARI 123.830 56.345 |- 74,222 |- 130,567 |- 231,73
g RETTIFICLIE VALOIL ALTIVITA qa & [
.§ FEOVENTI ONERI STRACORDINART 454,740 2.577.910 533.648 -2.044.262 |- 78,30
E TMPOSTTL 1.663.663 1.588.169 1.424.732 |- 163.437 |- 10,29
g AVANZ ROONOMICO 1.037.620 602,243 36.625 |- 565.618 |- 93,92
g
&
5
o

iy
b1
§ 250.000.Q00 o
B
o ;
5 SIS " mVYALORE PRODUZIONE.
% 150.000.000 o COSTI PRODUAGNE
E =MoL
; 100.600.000 ~— BAVANZO ECONOMICO
8
5 50.000.000 -—
% Consuntive 2014 Consuntivo 2015 Consuntivo 2016
El -50,000.000
i
54 Fonte: Elaborazione RGS sw dati JCK
5]
«
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La riproduzione su supporto cartaceo del presente documento costituisce una copia del documento firmato digitalmente e conseryate prasso il MEF ai sensi della normativa vigente

Per quanto concerne lo stato patrimoniale, sono esposte attivita per 163.071.793
euro e passivitda di pari importo, di cul 17.452.229 euro relativi al patrimonio netto. Quest’ultimo
ha subito, rispetto al 2015, un decremento del 43,91% sostanzialmente connesso alla diminuzione
del Fondo per laltivita di promozionc allestero, formato dai residui delle  disponibilitd
promozionali degli anni precedenti, al nctto dellimporto utilizzato nelPesercizio.

Si rileva, poi, un miglioramenio del Margine Operativo Lordo (MOL) rispetto al
decorso esercizio ed un decremento dellavanzo economico. Tale sitvazione &, sostanzialmente,
attribuibile alla variazione del saldo degli oneri e proventi straordinari.

Per quanto riguarda Tattivitd istinzionale, 1 ricavi c:ielle vendite ¢ delle prestazioni
registrano  entrale per 3.792.223 curo, in lieve diminuzione rispettﬁ allesercizio  precedente,
menire + contributi annuali dallo Stato per le spese di fimzionamento e per le spese di natura
obbligatoria si attestano complessivamente a 74.001.375 curo e risultano in diminuscne tispetto
allanno precedenie, per effetto della riduzione del finanziamento sia delle spese di funzionamento
(che passa da [3.804.164 euro a 13.566.605 euro), che del contributo per Ic spese di natura
obbligatoria (da 60.553.093 eurc a 60.434.770 euro). Quest’ultimo contributo include la quota di
1.500.000 curo inerente la copertura degli oneri del personale Buonitalia spa, ai sensi delPart. 12,
comma 18-his, della legge n. 135/2012, cosi come modificato dal comma 478, dellart. 1, della
legge n. 147/2013.

Per Tlattiviti promozionale, I'utilizzo dei fondi totali, tra quelli ministeriali e di altre
assegnazioni promozionali, comprese le compartecipazoni di Regioni, Enti ed imprese ¢ per
programmi stracrdinari, & state pari a 134.135.644 ewro con un incremento rispetto al 2015 del
22%. La gestione promozionale risulta innfluentc ai fini della determinazone del risultato
economico, in quanto i relalivi costi complessivi sono sempre inleramente coperti dai correlati
contributi, :

Nel prospetto che scgue sone messe a conffonto alcunc voci di costo con gl analoghi
dati dei duc esercizi precedenti. '

Tabella 2—Costi di gestione consuntive 2014 2015 ¢ 2016

r Conte i ivo 2014 | tivo 2015 APV consuntivo 2016 AN A%
| (2015)-(2014) (2016)-(2015) (2016)-(2015)
per servizi 41855514 72697022 30,841,508 90.556.533 17.859.511 : 24,57
personale 54,784,646 SB.988 592 4.203.946 60.602.227 1.613.635 2,74
oneri diversi gestione 8,510,598 12.098 102 3,587,504 15,587,182 3.489.080 28,84

Fonte: Etahorazione RGS su dati ICE

Dal lato dei costi, si evidenziano, in particolare, le spese per prestazioni di servizi
per 90.556.533 euro che registrano, in confronto con Fesercizio precedente, un aumento
pin 3/5
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complessivo pari al 24.57% determinato, sostanzialmente, dalle maggiori allivild promozionak,
nentre le prestazioni di servizi istituzionali sono diminvite det 3,75%.

Quanto alle spese relative al personale, ke stesse ¢ allestano a 60.602.227 euro con
un aumente, rispetto al 2015, del 2,74% da atteibuire, sostanzialmente, alle rellifiche di
compelenza cconomica degli ami precedenti, a seguito della riclassificazione atluata, ai sensi dcl
D.Lvo n 1392015, nelle voci “TFR/TFS™ e “Altri costi’. -

1.2 Proventi e oneri straovdinari

~Nel conte economico di cui al D.M.27 marzo 2013 sono riportati proventi ed oneri
straordiari pari rispeltivarmente a euro 3.047.474 ¢ 2.513.826 ocure che concorrono alla
formazione del risultato *di esercizio. Nel bilancio civilistico adottato dallTinte, si ¢ tenuto,
viceversa, conto delle le medifiche introdotte agli articoli 2423, 2424, 2424bis e 2425 del codice
civile In mmteria di bilanel dal  DIgs. n. 13972015, per cui le suddette fattispecie sono
riclassificate nellambito degl altri elementi di costo e di ricavo. Si prende atto, poi, come anche
evidenziato  dall"Organo aterno  di’ controllo, che per quanto riguarda Timmobile di Firenze,
destinato alla vendita nel corso del 2016, non si ¢ di fatto realizzata [a prevista plusvalenza,

1.3. Contenimento della spesa pubblica . -

Quanto alle disposizidni di contenimenio della spesa, si prende atto come attestato
dal Collegio dei revisori, delPosservanza  della normativa vigente in materia e dei relativi

versamenti effettuati allenfrata del bilancio dello Stato perun totale di 981.522 euro.

2. Canto consuntivo di cassa

Si riscontra che I'Tinte, m relazione a quanto indicato dalla circolare di questo
Dipartimente n. 13/2015, ha provvedule ad allegare al bilancio in parela il conto economico
riclassificato secondo lo schema dicui allallegato 1 del D.M. 27 marzo 2013.

Tnoltre, sono stati allegati al bilancio di esercizio i rendiconto finanziario, il rapporto
sui visultati di bifancio, nonché il consuntivo in fermini di cassa redallo secondo lo schema di cui
allallegato n. 2 del citato DM 27 marzo 2013,

Si prende atto che sono stale recepile lo osservazioni rese in pareri precedenti e di
consepuenza appaiono corrette e missioni nelle quali sono state classificate ke spesa,' 1 relativi

programmi ¢ ke correlate clssificazioni COFOG.

3. Attestazione tempi di pagamenti ¢ indicafore annuale di tempestivita

Nella relazione illustrativa, & stato indicato Pindicatore annuale di tempestivitda ded

La riproduzione su supporte cartaces del presente documento costituisce una copia del documento firmato digitalmente e conservato presso il MEF aj sensi della normativa vigente

pagamenti 2016, ai sensi del’art. 33 del D.Lgs. n. 33/2013. Tuttavia, si rammenta che, ai sensi dellart.

41, comma 1, del decreto-legge n. 66/2014, occerre alkigare un prospetto, sottoscritto dal
pm 475
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rappresentante legale ¢ dal responsabile finanziario, attestante I'importo dei pagamenti felativi a -
transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal D.Lgs. n. 231/2002, come
modificato dal D.Lgs. n. 192/2012, indicando altresi le misure adottate o previste per comsentire la
tempestiva effettuazione dei pagamenti. Tale attestazione va verificata dall’organo di controlio.

Cid posto, nel rimandare, in ogni caso, alle indicazioni fornite con le circolari RGS n. |

152015 ¢ n. 3/2015, occorre invitarc PEnte a ottemperare a quanto prescritto dalla suddetta normativa,

4. Conclusioni
Cid premesso, prendendo atto del parere favorevole espresso dal Collegio dei revisori,
si comunica, lermo restande che PEnte dia attuazione alle raccomandazioni sopra esposte, per quanto

di competenza, di non avere ulteriori osservazioni sul bilancio d’esercido di cui trattasi.

1l Ragioniere Generale dello Stato

‘a}/‘w@g &W
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