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Si fornisce, di seguito, il dettaglio della voce “Prestazioni di terzi” distinto per ativita istituzionale e

promozionale:

{valori in migfiaia df eura}
Totale Attivita Istituzionale Attivita Promozionale

2016 2016 2015 Var.  Var:% 2016 2015 Var.  Var:%
Hostess ed inlerpreti 1495 64 &1 3 492 143% 1800 386 2033
Traduzioni ) 42 138 13 0 0,00 129 295 165 56,27
Collaboraz coord, e cont 125 0 20 20 100,00 123 2 101 na.
Altre () - 4220 120 63 57 9048 4100 2657 1443 54,31
Prestazione di terzi 5.983 197 157 40 2548 5786 4774 1012 21,20

() personale locale a tempo determinato, personale ausiliario, relatori ed altro

Vale la pena evidenziare che per I'attivita istituzionale, le voci esposte nella tabella di dettaglio,
registrano l'ammontare di costi sostenuti per conito terzi per limporto di 137 migliaia di euro su 197
migliaia di euro totali e pill precisamente:

« "Hostess ed interpreti” 62 migliaia di euro;
e “Traduzioni” 8 migliaia di euro;
» “Altre” 87 migliaia di euro.

In aderenza al disposto dellart. 2427 n. 16 del Codice Civile, viene inserito qui di seguito
'ammontare dei compensi spettanti agli organi sociali. Si precisa che, nelle more della definizione
dei compensi come da Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 19/01/2001 e
dell'emanazione del relativo decreto ministeriale, i compensi spettanti agli Organi insediatisi nel
corso del 2016 sono da considerare provvisori, a titolo di anticipazione e salvo conguaglio, ai sensi
della delibera n. 366/2016 del 23/06/2016.

{valari in migliaia di euro}

2016 2015 Variazione  Variaz. %
Presicente (*) 128 12 4 306
Spese di missione Presidente . 99 125 26 2080
“Caollegic dei Revisol ‘ 55 58 3 517
Spese di missione Collegio dei Revisori i T a 3 75,00
Coneiglio di Amministrazione 100 % 4 417
Spese di missione Consiglio di Amministrazions : 2 4 2 -50,00
Spese varie di fundonamento Organi dellErte ) ) 0 1 x) -100,00
Totale 01 420 29 6,90

(") Le spese comprendano lindennita di carica lorda annua per il Presidente, (111,540 euro), oltre alle spese relative agll oner previdenziali

Gli importi inclusi nella voce “Prestazioni di servizi® dell'attivita istituzionale rispettano le misure di
contenimento della spesa pubblica previste dalla normativa vigente.

In particolare, le “Spese per organi sociali” pari a 283 migliaia di euro al netto dei rimborsi per le
missioni, rientrano nel limite stabilito dal comma 3 dellart. 6 del citato D.L. 78/10, fissato
nell'importo di 343 migliaia di euro.

Non sono state sostenute “Spese per consulenze” per le quali esistono i limiti prefissati dal comma
1, dellart. 5 del D.L. 101/13, (4 migliaia di euro}, corrlspondente all'80% del limite di spesa
dell anno 2013.

Le "Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza”, scno al di sotto
della soglia fissata dal comma 8 del madesimo art. 6 del D.L. 78/10 pari sempre al 20% dello
speso 2009 (10 migliaia di eure suddiviso in mille euro per |& spese di rappresentanza e 9 migliaia
di euro per le altre spese). L'importe di 16 migliaia di euro della voce ‘Pubblicitd e p.r.” include
circa 14 migliaia di euro di costi anticipati per conto di clienti per servizi di assistenza prestah eda
questi rimbarsati.
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Le “Spese per manutenzione, noleggio, esercizio autovetture nonché per l'acquisto dei buoni taxi
che, sulla base dellart. 15 del D.L. 66/2014, a partire dal 1° maggio 2014, non devono eccedere il
limite del 30 per cento della spesa sostenuta nellanno 2011, rispettano il limite di legge (15
migliaia di euro).

Sono, infine, stati rispettati i limiti previsti per le “Spease di manutenzione ordinaria e straordinaria”
art. 2, commi 618 e 623 della Legge 244/2007, come modificato dall'art. 8 della Legge 122 del 30
luglio 2010.

B. Costi della Produzione

8.  Per godimento beni di terzi

(valorl in migliala di suro}
2016 2015 Variazioni  Variaz. %
8. Per godimento beni di terzi 39.631 38.072 1.558 4,08

Si riporta di seguito il dettaglio suddiviso per tipologia di attivita:

(valori In migliaia di euro)

Totale Attivita Istituzionale Attivita Promozionale

2016 2016 2015  Varlaz.  Var.% 2016 2016  Variaz. Var.%
Nolegg| 13.539 173 503 430 71,31 13.368 11.366 2.000 17,60
Canoni leasing ‘ 8 . 4 4 o 0,00 2 o 2 n.a.
Affiti o 26.096 5149 5.308 159 300 20947 20,789 158 076
‘Retiifiche di compatenza i
economica a.p. -10 -10 2 -12 -600,00 Q o] 0 0,00
Totale 39.631 5.316 5.917 601 1016 34315 32155 2.160 6,72

L'importo dellatéivita istituzionale relative ai Noleggi diminuisce in maniera significativa rispetto
allesercizio precedente in parte per la conclusione de! contratio di noleggio delle
stampantiffotocopiatrici della Sede che sono state acquistate ed in parte per effetto del minor
costo sostenuto per conto di clienti per servizi di assistenza prestati e da questi rimborsati. Mentre
nel 2015 erano stati sostenuti costi da rifatturare a clienti per un importo pari ad oltre 300 migliaia
di euro, tali costi nel 2016 sono scesi a meno di 50 migliaia di euro.

La riduzione degli affitti istituzionali pari a circa 159 migliaia di eurc & da ricondurre principalmente
ai risparmi ottenuti a seguito della revisione del contratto di affitto dell’Ufficio [CE di Mosca.

| costi promozionali per godimento beni di terzi, riferiti agli affitti delle aree espositive, dei locali per
conferenze e per lo svolgimento di seminari ed eventi vari nonché al noleggio dei macchinari e
delle attrezzature per Forganizzazione delle manifestazioni fieristiche, aumentano invece in
relazione sempre allaccresciufe volume di attivitd promozionale svolta dallICE — Agenzia nel
corso del 2018.
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B. Costi della Produzione

9. Peril personale

{valorl in migliaia ¢f eura)
2016 2015 Variazioni Variaz. %
9. Personale 60.602 58.989 1613 2,73

L'ammontare complessivo del costo del personale, pari a 60.602 migliaia di euro, risulta in
aumento del 2,73% rispetto al dato del 2015 di 58.989 migliaia di euro.

Il costo complessivo risulta cosi ripartito tra attivita istituzionale e promozionale:

(valori in migliaia di euro)

Totale Attivita Istituzionale Attivita Promozionale
2016 2016 2016 Variaz. Var. % 2016 2015  Variaz  Var. %
a) Salari e slipendi (%) 12,166 11828  12.202 -374 -3,07 338 241 97 40,25
b) Stracrdinario 519 ' 500 500 0 0,00 19 13 3] 46,15
¢} Oneri sociali 5758 5630 5576 54 0,97 128 75 53 70,67
d) TFRATES 3.301 3275 1797 1478 8225 26 26 0 0,00
f) Indennita di servizic estere 12328 12314 11.881 433 3,64 14 0 14 n.a.
" g) Costo del personale lecale 16.902 15189  15.438 -249 -1,61 17137 1.668 55 332
h) Alfri costi ' 9.628 7.833 7.666 177 2,31 1.795 1926 131 6,80
Totale 60.602 56.569  55.050 1.519 276  4.033 3.939 94 2,39

{*) Comprende la retribuziene lorda del Direttore Generale

La variazione in aumento del costo dellattivita istituzionale & determinata dall'inserimente, ex
D.Lgs. 139/2015, delle rettifiche di competenza economica degli anni precedenti, riclassificate, per
it 2016, nelle voci TFR/TFS per limporto di 1.648 migliaia di euro e Alfri costi per I'importo di -
2.263 migliaia di euro e per il 2015 nella voce Aftri costi per I'importo di -2.434 migliaia di euro.

Al netto di tali reitifiche il costo del personale subisce una diminuzione effettiva di 300 migliaia di
euro rispette all'anno precedente.

Per quante riguarda it TFR/TFS, le sopra citate rettifiche sono dovute al ricalcolo derivante dalla
decisione dellINPS di assoggettare il personale dirigente delllICE-Agenzia assunto fino al
31/12/2000, al regime di TFS, pid oneroso rispetto a quello di TFR a questi applicato in
precedenza.

Gli importi rilevanti relativi agli altri costi del personale sono stati, invece, rettificati a seguito della
cancellazione del debito relative alfassegno di rappresentanza previsto per il personale di ruelo in
servizio all'estero per gli anni 2013 e 2014 pari a 1.709 migliaia di euro, e della rilevazione della
somma di 264 migliaia di euro a titole di recupero delfad personam non speitante, erogato al
personale di ruolo in servizio all'estero negli anni precedenti il 2016.

Le somme di importo rilevante, relative al bilancio di esercizio 2015 e riclassificate tra gli Affri costi
riguardano la cancellazione del debito per ferie maturate non gedute di 1.259 migliaia di euro, la
rettifica relativa al recupero dell’'assegno ad personam per il personale di ruolo per gli anni 2013 e
2014 pari a 451 migliaia di euro e la cancellazione della passivita per conguagli dell'indennita di
servizio all'estero non piu dovuti pari a 451 migliaia di euro.

La spesa del perscnale a carico di progetti promozionali subisce un ingremento di lieve entita.
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Si precisa che, in ottemperanza all'art. 14, comma 26-ter, della Legge 214/2011 (Legge istitutiva
dellICE-Agenzia), il contributo per le attivita promozionali, di cui al capitolo n. 2535, non & stato
utilizzato a copertura delle spese fisse per il personale dipendente.

| costi del personale di cui alle lettere a), b) ¢), d) delf'attivith promozionate si riferiscono in misura
prevalente, infatti, al trattamento spettante ai dipendenti a tempo determinato assunti a valere sul
Piano Export Sud.

La lettera g), costo del personale locale, si riferisce,. invece, a personale tecnico assunte a tempo
determinato su progetti specifici e specializzato nei settori di competenza menire gli aliri costi,
lettera h), riguardano prevalentemente il costo relative alle missioni del personale di ruolo
impegnato nelle iniziative promozionali. 1 costi alla lettera f) riguardano le indennita dei dipendenti
trasferiti temporanesamente all'estero per missioni prolungate a valere sul fondo per la promozione
straordinaria del Made in ltaly (D.L. 133/2014).

Si riporta di seguito una descrizione sintetica della composizione delle singole voci riportate in
tabella:

a) Salari e stipendi
Comprende la retribuzione del personale di ruolo dellICE — Agenzia ingquadrato, a partire dal 1°
gennaio 2013, nel comparto dei Ministeri. La quota istituzionale si riduce di 374 migliaia di euro per
effetto delle progressioni economiche orizzontali che hanno comportato il riassorbimento della
quota di ad personam, mentre il differenziale sul tabellare grava sui fondi del trattamento
accessorio.

b) Straordinario
Il costo dello straordinario del perscnale di ruolo figura in un‘apposita voce, cosi come previsto dal
contratto ministeriale.

¢} Oneri sociali ) 7
Il costo degli oneri sociali riporta i contributi obbligatori sulle retribuzieni da versare agli Enti
Previdenziali ed Assistenziali.

d} Trattamento di Fine Rapporto/Fine Servizio
La quota di accantonamento dell’anno spettante al personale di ruolo & pari a 1.627 migliaia di
euro per l'attivita istituzionale e a 26 migliaia di euro per l'attivitd promozionale. Quest'ultima si
riferisce prevalentemente al TFS calcolato per il personale a tempo determinato assunto per il
Piano Export Sud.

f) Indennita di servizio all'estero
Il costo in oggetto, riferito all'attivita istituzionale, si incrementa di 433 migliaia di euro in
conseguenza dell'apertura dei nuovi Uffici di Accra e L'Avana, di un numero maggiore di
avvicendamenti e dell'erogazione delle spese di abitazione (Legge di Stabilita 2015). per lintero
esercizio.

g} Costo del personale locale
Il costo del personale locale all'estero, complessivamente pari a 16.902 migliaia di eurc € al lordo
della quota parte a carico delllCE - Agenzia dei contributi versati agli enti previdenziali stranieri,
nonché della quota annuale dell'accantonamento riferito all'indennita di quiescenza.
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h) Altri costi

La tabella seguente riepiloga il dettaglio della voce “Altri costi”, suddiviso per attivita istituzionale e
attivita promozionale.

(valori in migliaia di eura}

Totale Attivita Istituzionale Attivita Promozionale
2016 2016 2015 Variaz.  Var.% 2016 2015 Variaz.  Var.%

Missioni 1.750 35 &0 -25 -41,67 1.715 1.899 -184 -9,69
Trasfermenti ] 11477 1477 1.156 21 1,82 0 a o 0,00
‘Viaggi per congeda ' 146 146 35 111 317,14 0 0 0 0,00
"Contribuio abitazione a 0 77 77 -100,00 0 0 0 0,00
Foresteria 387 387 245 142 57,96 0 0 ‘o 0,00
Buoni pasto 270 257 267 .10 2375 3 7 3 86,71
Formazione 84 84 124 a0 32,26 0 3 3 na.
F.di trattamento accessorio 7,653 7588 7688 102 1,33 a7 17 50 204,12
Comandi in entrala 70 70 ag 28 -2857 0 o 0 0,60
Provvidenze per il personale 210 210 150 80 40,00 0 0 0 0,00
Prowvidenze scolastiche

estero 112 112 163 51 -31,29 0 0 .0 0,00
oV T T 19 0 9 n.a. 0 0 0 0,00
Ricerca & selezione del i ’

personale estero 13 i3 27 -14 -51,85 0 0 [} 0,00
Rettiliche competenza -
_ economica a.p. ) -2.263 "-2263 -2.434 171 -7,03 0 4] 0 0,00
Totale 9.628 7.833 7.656 177 2,31 1.795 1.926 131 -8,80

Cosi come evidenziato alla voce Indennita di trattamento estero, il cambiamento della normativa
riguardante il trattamento economico del personale di ruclo trasferito all'estero, applicato a partire
dal mese di luglio 2015, ha generato a regime 'azzeramento della voce “Contributo abitazione” ed
una maggiore spesa per la “Foresteria”, si tratta di contratti di locazione, stipulati dal'lCE-Agenzia
per gli alloggi destinati al personale di ruolo trasferito all'estero.

Gli importi delle spese di missione rispettano le misure di contenimento della spesa pubblica
previste dalf'art. 6, commi 12 del D.L. 78/10, convertito in Legge 30 luglio 2010, n. 122, fissati al
50% dello speso 2009 e quindi pari a 131 migliaia di euro, ridotti 2 77 migliaia di euro al fine di
applicare |la deroga di cui al comma 4 dell'articolo 50 del D.L.66/2014, convertito in L. 89/2014, ed
ottenere quindi una maggiore disponibilitd per I'acquisto di mobili e arredi.

Anche le spese di formazione rispeftano il medesimo limite di spesa fissato dal comma 13 della
citata norma di contenimento della spesa, pari a 140 migliaia di euro.

Le “Rettifiche competenza economica anni precedenti” sono state commentate al paragrafo
relativo al costo complessivo del personale.
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In ottemperanza al disposto n® 15 dell"art. 2427 Codice Civile, viene inserito qui di seguito il
numero medio dei dipendenti in servizio nel corso del 2016, distinto per categoria.

Livello 311122016 31/12/2015 _ Variazioni  Variaz. %
Dirigenti Il fascia 33 36 3 8,33
Professionisti * - 3 5 2 4000
mEr B 1 0 1 10000
TiFe : o 28 0 28 100,00
N F5 (C5) ) 85 % 38 8478
F4 (Ca) 3 84 109 25 22,94
mr3 ©3 25 71 45 64,79
IF2 (C2) 58 0 58 000
RG] s 45 102 57 -55,88
I1F5 ‘ 12 0 iz 10000
TF4 B3 a2 15 17 113,33
1TF3 (B2) ’ 19 47 28 5957
ITF2 (B1) e 0 2 2 10000
TF3 (A3) i g ) 0,00
IF1 (A1) 2 2 o 0,060
Totale consistenza media personale ruolo 428 436 -8 -1,83

*1 2 professionisti indicati sono in comando presso altre amministrazioni. Nel'ambiio delia dotazione organica sono considersati come Area LI L'ICE - Agerzia & in aitesz del
laro passaggio in mobilita ad enle che preveds tale inquadramente professionale

Si ritiene utile fornire i dati relativi alla dotazione organica dell'lCE — Agenzié per la Promozione
allEstero e I'Internazionalizzazione delle Imprese ltaliane, allegato A, previsto all’art. 7, comma 2
del Regolamento di Organizzazione e Funzionamento.

Livello . Dotazione organica
Dirigenti ’ a7
Area Il 345
Area Il ‘ ) 67
e : L "
Totale dotazione organica 450
Di seguito, la situazione del personale in servizio al 31/12/2016, distinto per categoria.
Livello 311122016 31/12/2015 Variazioni  Variaz. %
Dirigenti il fascia 33 35 -2 -5,71
Professionisti * g 3 5 7 -40,00
nF7 1 0 1 100,00
Fe ' 28 0 T 100,00
F5 (€8 85 46 - 33 8478
I F4 (CA) i 84 109 25 22,84
i F3 (C3) 25 71 45 64,78
WF2 (€2 . _ 58 0 58 100,00
HF1 (C1) 45 101 - -55,45
I F5 12 0 12 100,00
i F4 (B3) 32 14 18 128,57
1 F3 (B2) ] 19 47 28 -59,57
11 F2 (B1) . : 0 2 B 100,00 -
1F3 (A3) " ) B 1 1 0 0,00
ITF1 (AT) ' 2 i 2 0 0,00
Totale consistenza numerica 428 433 -5 1,15

* 18 professionisti Indicet! son in comande presso altre amministrazloni. Melfambito della dotazione organica sono considerati come Area Il L'IGE - Agenzia & in altesa del
lore passaggio in mobilitd ad ente che prevede lale inquadramento professionala

* Consistenza del parsonala dalla Prima Area a seguito dell'applicazions di quanto disposto dallart, 7, comma 6 dal Decrato Legge 101/2013, cenvertita in Legge n. 1252013
relativo all'obblige di rideterminazione del numero delle assunzioni obbligatorie, Con determinazione del Consiglio di Amministrazione n.383/16 del 25/ 02016 & stata
deliberato laumente dellArea § a 3 unita a conseguente diminuzions dell'drea 1l a B5 unita a far data 1/1/2017.
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B. Costi della Produzione

10, Ammortamenti e Svalutazioni

{valort in migliaia di euro)

2016 2015 Variazioni - Variaz. %
a) Immebilizzazioni immateriali 1.307 1.708 -401 -23,48
b) Immaobilizzazioni materiali i 1.202 1283 9 0,70
d) Svalutazione dei crediti compresi nellattivo circolante 162 1555  -1.393 -89,58
Totale 2.761 4.546 1.785 -112,36

L'ammeortamanta delle immobilizzazion immateriali nel corso del 2016 diminuisce di 401 migliaia di
eure in relazione alla chiusura del ciclo di ammortamento di investimenti in software realizzati nel
2013.

Anche nel 2016 si & proceduto, come gia accaduto nell'esercizio precedente, ad integrare la
svalutazione dei crediti commerciali compresi nell'attivo circolante, in ragione del grado di
sofferenza dei crediti medesimi.-

B. Costidella Produzione

11. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

(valori in migliaia di euro)

2016 2015 Variazioni Variaz. %
a} Rimanenze finali og 83 16 19,28
b} Rimanenze iniziali ‘ ' 83 87 ) -4 4,60
Variazioni delle rimanenze di materiale di consumo 16 4 20 500,00

Le Rimanenze di materiali di consumo scono calcolate in base al costo di acquisto, sulla base della
ricognizione effettuata a fine esercizio presso gli Uffici ICE della rete e delle rimanenze di
cancelleria della Sede di Roma.

B. Costi della Produzione

12. Accantonamenti per rischi

{valori in migliaia di euro)

2016 2015 Variazioni Variaz. %
12. Accantonamenti per rischi 885 0 885 n.a.

Nel 2016 si & provveduto ad integrare il fondo contenzioso verso il personale gia esistente sulla
base della stima prudenziale del probabile rischio di esito sfavorevele derivante dai ricorsi effettuati

da alcuni dipendenti o ex-dipendenti.
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B. Costi della Produzione

13. Altri accantonamenti

(valori ih migliaia di euro)
2016 2015  Variazioni  Variaz. %
13. Altr accantonamenti 480 o] 460 n.a.

La voce riguarda la gquantificazione dei costi relativi alla riorganizzazione di alcuni uffici della rete
estera ed il relativo accantonamento a fondo dell'importo complessivo di 460 migliaia di euro.

B. Costi della Produzione

14. Oneri Diversi di Gestione

{valori in migliaia di euro}

2016 2015 Variazioni  Variaz. %
a) Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 981 1.031 -50 -4.85
‘b) Oneri personale Buanitalia 1.500 1,500 [} 0,00
c) Altrl oneri diversi di gestions 13.085 9.567 3.519 36,78
Totale 15.667 12.098 . 3.469 28,67
Gli oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica sono dettagliati come di seguito
rappresentato: :
{valori in migliaia di euro}
2016 2015  Variaz. Var. %
a) Oneri ex art. 61, comma 17, B.L. 112/08 93 93 4] 0,00
b) Oneri ex art. 67, comma 6, D.L. 112/08 ' ' 459 459 0 0,00
c) Onerl ex art. 6, comma 21, D.L. 78/10 ) 388 389 0 0,00
d) Oneri ex art. 1, comma 142, L. 228112 S 40 40 0 0.00
@) Oneri ex art.. 13, comma 1, D.L. 66/14 , e e 0 50 -50 100,00
Totale 981 1.031 -50 -4,85

L'unica variazione rispetto al 2015 riguarda la voce e) relativa alla fissazione del limite massimo
retributivo stabilito dall’art. 13, comma 1, D.L. 66/2014, per la guale nell'anno 2016 non si &
verificata la condizione di superamento del limite in capo al personale dipendente e dirigente
dellICE-Agenzia.

L'imporio di 1.500 migliaia di euro si riferisce agli oneri per il personale Buonitalia.

Negli Altri oneri diversi di gestione figurano principaimente le imposte non riconducibili a quelle del
reddito d’esercizio quali in particolare I'IVA da autofatturazione, per complessivi 12.171 migliaia di
euro ed IVA indeducibile per Pimporte di 271 migliaia di euro, entramhi da ricondurre
prevalentemente all’attivita promozionale,

Ulteriori costi classificati all'interno di questa voce sono imposte e tasse degli uffici all'estero, tasse
sui rifiuti solidi urbani della Sede e di Milano e imposte sull'immobile di proprieta di Firenze e su
quello di Milano, oltre a concessioni governative e bollati.

Allinterno della voce in questione sono altresi ricomprese rettifiche di competenza economica

degli anni precedenti, pari a 70 migliaia di euro istituzionale e 68 migliaia di euro promoziohale per
'anno 2016, e 30 migliaia di euro istituzionale e 29 migliaia di euro promozionale per l'esercizio

precedente. -
| MINISTERI VIGILANTI ‘Lr
56 Nota Integrativa HANNO APPRCVATO |
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Bilancio di esercizio 2016

C. Proventi ed Oneri Finanziari

16. Altri Proventi Finanziari

{walor in migliaia di eura)

2016 2015  Variazioni Variaz. %
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazicne di quelli da
imprese controllate & collegate, di quelll da controllanti e da imprese 186 257 61 2374
sottoposte al controllo di queste ultime
Totale 196 257 -61 -23,74

Includono interessi attivi su c/c bancari, postali, su crediti verso clienti € verso erario cltre agli
interessi attivi derivanti dai mutui edilizi e dai prestiti concessi al personale, nel pericdo in cui I'lCE
rientrava nel comparto EPNE, e da altri crediti.

17. Interessi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli verso imprese
controllate e collegate e verso controllanti : : :

{valori in migliaia di euro)

2016 2015 Variazioni Variaz. %
17. Interessi e aliri oneri finanziarl, con separata indicazione di quelli
verso imprese controllate e collegate e verso controllanti 150 A s i
Totale 150 178 -28 -15,73

La voce comprende Interessi passivi su altri debiti, in particolare interessi legali riconosciuti a terzi
per ritardato pagamento o per effetto di sentenze ed altri oneri finanziari principalmente connessi a
spese bancarie rilevate sui conti correnti accesi in Italia ed all’estero ed in misura marginale i diritti
di esazione per i crediti iscritti a ruolo.

17 bis} Utili e perdite su cambi

(valori in migliaia di eura)}

2016 2015 Variazioni  Variaz, %
17 bis) Utili e perdite su cambi -120 =23 -97 421,74
Totale -120 -23 -97 421,74

Dall’'esercizio 2016 la voce in questione riporta il saldo delle differenze cambio registrate nel corso
dell'anno ex art. 2425 c.c. come modificato dal D.Lgs. 138/2015.

I MINISTERI VIGILANT! / 3
HANNO APPROVATO ]
57 Nota Infegrativa | COME DA NOTE ALLEGATE
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Bilancio di esercizio 2016

20. Imposte sul reddito dell’esercizio

(valori in migliaia di euro)

_ _ : 2016 2016 Variazioni Variaz.%
IRES 75 85 18 11,76
IRAP ) 1.350 1.503 153 -10,18
“Reftifiche competenza economica a p. 185 44 141 320,45
Totale 1.240 1.544 -304 19,69

L'IRES riferita ai redditi di fabbricati e di capitale, stimata per l'esercizio 2016 per un importo
complessivo di 75 migliaia di euro, comprende 27 migliaia di euro di ritenute pagate a titolo
definitivo su interessi bancari e postali.

L'accantonamento IRAP, presuntivamente quantificato sulla base del metodo misto, tenendo in
considerazione sia la quota IRAP istituzionale sia quella commerciale, pari a 1.350 migliaia di euro,
& in linea con lI'imposta dovuta nellanno precedente e risultante nel Modello Unice presentato per
I'anno 2015. Occorre, infatti, tener conto delle rettifiche operate nell’esercizio in sede di
dichiarazione dei redditi che hanno ridotto 'importo accantonato nel 2015.

L'IRAP istituzionale & pari all'8,5% del monte retributivo (stipendi di tutto il personale al netto delle
competenze metropolitane spettanti al personale in servizio allestero, addizionati dei redditi
assimilati a quelli da lavoro dipendente e dei redditi da lavoro autonomo non esercitato
abitualmente, dedotto il costo del personale disabile, il costo del personale in servizio all'estero e
del personale distaccato/comandato), al netto della percentuale di incidenza dei ricavi commerciali
sui ricavi totali.

L'IRAP commerciale invece si & ottenuta determinando il valore della produzione netta derivante
dall'attivita commerciale che costituisce la base imponibile sulla quale applicare la vigente aliguota.

21.  Utile (perdite} dell’esercizio

(valori in migliaia di euro)
[ 2016 2016 Variazioni  Variaz. %
23. Utile (perdite) dellesercizio 37 602 -565 -93,85

L'esercizio 2016 chiude con. un avanzo di 37 migliaia di euro che sara desfinato, ai sensi
dell'articolo 8 del Regolamento di amministrazione e contabilita, allo specifico fondo di riserva
ohbligatorio per la copertura di eventuali disavanzi della gestione.

Il Dirdttore dell'Ufficio di Coordinamento
ione, Organizzazione e Risorse Umane
Luigi Ferrelli )

Il Direttore Generale
Piergiorgio Borgogelli
. FMINISTERI VIGILANTE

\E’W’ Ba\J
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Bifancio di esercizio 2016

Allegati

| MINISTERI VIGILANT]
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Conto ¢ i le 2016 di cui ali'art. 2 3 del decreto MEF del 27 2015 MOASPHOVAYD
onto economico annuai I cula comma el dec magzo.
’ COME DA NOTE ALLEGATE
Allegato 1
Avalori in suro)
016
Parziali Totall Parziali_ Totali
A. VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi e proventt per |'allivita istiluzionala 211.929.242 187.755.620
a) conlbulo ardinatio dsllo Staty 171 508204 142,931,026
) corrispetiii da conlratto di serdi 0 )
b. 1} con ko Stato [ [
b. 2} con Te Regioni ] ]
b. 3 con albl enll pubbici ¢ ]
. 4) gon [Unione Eurapea o o
) sonkibistl In conto esercizio 24102858 27.460.023
. 1) conlo Sislo 22 736 050 24786 514
©.2) conle Regloni 415973 103.407
©.3) con altii el pubblici 540385 2778302
©. 4) conUnlone Europen [ Q
) contribut da privali 12.45.897 13.855.380
<} praventi fiseall & parafiscal 4 [
B sicind per cesslon] i prodatiie prestazionn di sorvld 792323 3.790.491
2} varizzione delte rimanenze del prodoltt (n corso di lavorazione, semilavorati @ finiti [¢]
3) variaziene dsi lavori in corse su ondinazions 4] 3]
4) Increrrenti di immobilizzazloni per lavarl interni Q 0
5) Albri ricavi @ provanti 1.174.658 1,807 607
) quote contr@uliin conto cupltale Iputata allesercizic 0 0
by alll lcavd e proventi 1474860 1.807.807
Totale Valore della Produzione {A) 213.103.930 18
B} COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidianie, di consumo e di merci 1.591.837 1.227.150
7) per servizi 80.133.088 72697.022
2) crogazione di sendz i wianal 0 °
b) aequisiziona  servizi 63521548 65727852
) wonsulnze, colisborszioni, sitre prestazioni di lavors 5.027.889 5682527
o) companai ad organi &l amminlslrazione ¢ onirclio 283,251 206,643
8) per godimente di beni di terzi 39640711 38,070 456
9) per it parsonale 61.217.609 61.422.880
3) ealuri o slipesd! 12688340 12,006,446
b) oneri sogiali - 5757355 5660518
of Irattamanto di fhae rapporto 3,200,842 1,822,424
) waaments di quiescerza B mili 0 0
€) sl costi 39473,072 40,993,192
10} ammortamentj € svalltazioni 2.760.428 4.546 482
&) ammastaments dullc nmobilizzazion immateriak 1308580 1702490
b) ammortaments defle immobiiizzazion matcriall 1282134 1283075
&) alive avahutzzion dolle Imanolilizzazion ] ]
f ione dei orodil wte a 165.714 1554017
11) variazioni delle ri di malerie prime, idiarie, di di marci -15.644 4065
42} accantonamenii per rischi 885.383 (4]
13} altri accantonamenti 480.000 a
14) eneri diversi di gestione 16.428.697 12.038.005
a) anerl per frnen di dulla 831522 1.001.080
b oneri pereanale Buonitalia 1.500,000 1.500.000
) altd el divers! d gestions 12.047.175 1.507.328
212,101,980

€} PROVENTI EQ GNERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni, con separala indicazione di guell relativi

ad imprese controllate ¢ collegate ]
16) allsi proventi finanziari 196374 257 466
@ evliagate o d quell da contclnti ] °
1) da oA Sremobilizeadion! tix 0 o
circalante che non [ o
) provent dierei cai precadent, parata ndicazione di q i canlrollate
= collogals e ol quell da confrollant 108.374 257 488
17) intsressi ed altri oneri finanziarl 150.410 142,857
a) inlarassi passhl a a
b) oner per I coperturs df pordi dl lprese contrallate & callagate '] o
) alti inlavossl ed oxeri frvanzia 150,110 142,857
17his) utifi & perdite su cambi -120.486 58,464
Totale ed oneri finanziari (15+16-17+-17bis| -74.222 56,345
== St
D) RETTIFIGHE DI VALORE DI ATTWITA' FINANZIARIE .
18} rivalutazioni 0 o]
8} di pariecipazioni o o
LD o o o
= circokante che non 0 [
19) svalutazioni [+] [+]
8} dli partecipazion ] o
il s i ] [
c} o ttol icri nellatliva cheokants che nan & ] ]
Totale deife rettifiche di valore (18-19) ] o
E} PROVENT ED ONERI STRAORDINARI
20) Provent], con separata Indigazions delle plsvalanze da aliona ool
i i rlead non sono Isabil el 1, 51 3.047.474 2.947.316
di i Plusvalenze da aSenaziol | 750 7im
21) Qneri, con separata indicazion dals minusvalonze da alienazion | oul effetl contatii
W0 Son ascrivibi al 1. 14) & dallc boposte relative ad esercizl precedant 2513.626 368.406
Totale delie o 3.648 2577810,
1461357 2.190.412
Imposte dell esercizio, correnti, differite e anticipate 1424732 1.588 169
AVANZO ECONOMICO 36.625 602.243
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Rendiconto finanziario

Allegato 2

{valori in euro)

2016 2 2015
Risultato operativo 1.350.387 2.089.653
Imposte di competenza esercizio -1.239.430 -1.543.755
Risultato operativo dopo le imposte 110.957 - 545.898
Ammortamenti 2.598.714 2.991.565
Flusso di cassa operativo lordo 2.709.671 3.537.463
{Aumente) Diminuzicne del Capitale Circolante Netto -21.120.818 15.618.193
{Aumento) / Diminuzione Aftivita Correnti -20.938.180 -10.414.297
Aumento'/ (Diminuzions) Passivité Correnti 8.817.361 25.032.490
Flusso di cassa operativo netto -18.411.148 19.155.656
{Investimenti) Disinvestimenti in Impieghi Fissi 11.977.380 -1.371.946
Investimenti netli in immob. Maferiali -1.046.426 -1.009.257
investimenti netli in immob. Immateriali . ' -849.161 -1.644.607
Aumanto / (Diminuzione). Fond! . 10.796.623 652.234
(Aumento) / Diminuzione Partecipazioni e alire immob. Fin. 3.076.344 629.684
[Flusso di cassa dopo investimenti -6.433.768 17.783.710
Aumento (Diminuzione) Finanziamenti netti -13.697.810 -4.593.781
Aumento (Diminuzions) Capitale -13.697.810 -4.593.781
Aumento (Diminuzicne) Finanziamenti e Mutuf 0 o]
{Aumento) Diminuzione Crediti verso Soci vers. Dovuti 0 Q
Flusso di cassa dopo finanziamenti -20.131.578 13.189.929
Proventi / Oneri Straordinari ) 0 0
Flusso di cassa dog_g cnggnmtl straordinarie -20.131.578 13.189.929
Proventi (Oneri) Finanziari - (74.332) 56.345
Flusso di cassa netto -20.205.910  13.246.274
Disponibilita liquide saldo iniziale 80.058.413 £6.812.139
di cui indisponibili a seguito di sentenze 436.160 0
Disponibilita liquide saldo finale 59.852.503 - 80.058.413
di cui indisponibili a seguito di sentenze 1.131.453 ’ 436.160
Variazione disponibilita liquide -20.205.910 13.246.274

| MINISTER| VIGILANT
HANNO APPROVATO
COME DA NOTE ALLEGATE U/L
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Allegato 3 . goE
Pagina 12 Conto consuntivo in termini di cassa
Nota illustrativa

Il Conto Consuntive in termini di cassa & stato redatto seconda la schema previsto dal Decreto del Ministero del'Economia e delle Finanze del
27 marzo 2013. Ceme disposto dall'art. 17, comma 2, . Lgs. 91/2011, fino all'adozione delle cadifiche SIOPE dl cul al comma 3, 'Ente,
In regime di contabilita civilistica, @ non ancora destinatario della rilevazione SIOPE, ha predisposto un canto consuntive in termini di
cassa coerente, nelle risultanze, con Il rendiconto finanziario di cui al'articolo 16, comma 3.

Tale prospetto contiene, relativamente alla spesa, Ia ripartizione per missioni e programmi e per gruppi COFOG ed & articolato secondo
i criteri individuati dal D.P.C.M. 12 dicembre 2012.

La Missione 016 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo & rappresentativa delle finalita
istituzionali del’Ente. :

La Missione 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche & suddivisa in due programmi:

Programma 002 Indirizzo politico - Organi eseculivi e legisiativi, affari finanziari e fiscali e affari esteri, che include i valori relativi alle
indennita e ai rimborsi delle spese di missione degli organi sociali.

Programma 003 Sservizi ed affari generall, che riporta le spese di funzionamento generale.

La Missione 090 Servizi per conto terzi e partite di giro, fornisce separata evidenza ad alcune operazioni contabili effettuate in
qualita di sostitufi di imposta e per altre attivita gestionali relative ad operazioni per conto terzi.

I saldo della movimentazione di entrata di 196.666.752 euro e di uscita di 216.872.662 euro dellesercizio 2016, & pari 2 -20.205.910
euro, in coerenza con quanto risultante dal Rendiconto Finanziario di cui all'Allegato 2.

Conto consuntivo In termini di cassa - Enfrate anno 2016

(valori in euro;
. g " £ . : ) TOTALE
Livelio |Descrizione codice economico ENTRATE
d o p 3 9
[ Trib = = ) Y | u7B4s
il limposte, {asse e proveali assimilati 975,450
W Mrastieh =TT
it |Trasferimenti comrenti da amminisirazion! iche 174 053.000
atrib 8
1 yndita di beni e servizi e proventi derivanti dalla di beni 2.7 ]
il |\Vendita di servizi . 2.744.131
[ i i 105.438)
Jit__ WAl inferess! altvi _______105438
Il |[Rimborsi e altre entr. i B 18788735
_ M |indennizzi da asslourazione 432
Hi__||Rimtorsi in entrata 5 78.730.346
Il ||Affre entrafe corrent] 57.957

1 trate da alienazione di beni materiali ed i ===

1ii_|Afienazione di beni materiall | o

TOTALE GENERALE ENTRATE 196.666.752

| MINISTERI VIGILANTI
HANNO APPROVATO L
COME DA NOTEALLEGATE k&__\
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Conto consuntivo in termini di cassa - Uscite anno 2016
{valor in euro)
Missl D16 C ic inter ed i lizzazh del sistema
Programma: 006 Sastegno all' ione deile impy ef del made in Italy
Gruppi COFOG (2° Livello): 4.1 Affari E ici - Affari G i, E ici, C iali e del Lavoro
Livello |[Descrizione codice economica TOTALE $PESE
5 02.800.646
Il__||Redditi da lavoro dipendente 60.241.8
i |Retrbuzioni forde 7 42.718.303
i) Hcmmmj soclali a carico deffente 7.523.519
i te o tasse a carlco dell'ents !
2.960.473
..uuu.@gﬁ-
1.998.610|
i |Acquisto di servizi non sanitari 131,407.491
- = _@lql
azion pubbliche 981,522
11%
17.492
i __|\Rimborsi per spese di pey e distacco, fuor ruofo e convenzionl) 101.583
HF At imbors] i somme non dovite o incassate in eccesse g
Il ||Altre spese carrenti 15,197,834
W ||\Fondl di riserva ed altrf accantonamenti . 143.958
1 ([versamenti iva a debito. 13.895.873
W \Premi di assicuraziong 778.628]
i ||Spese dovute a sanzioni 33.209
Nt correnti n.a.c. 946.076
L[] wes i fissi lordi e acquisto di terreni. 2.262.275
Nt [iBeni materialf 663.697
M ||Beni immaterali 1,698 678
OTA 0 016 d od 0 05.06
{valori in euro|
Missione: 032 Servizi isti lieg i delle P
Pragramma: 002 Indirizzo politico

Gruppi COFOG (2° Livello); 1.1 Servizi generali dsile Pubbliche Amministrazion| - Organi esecutivi e legislativl, affari finanziari e fiscali e affari esteri

servizi
cquisto di servizi non sanitari

Livelio||Descrizione codice economica

TOTALE SPESE

032 Servizi isti Il @ generali delle amministrazioni
Programma: 003 Servizi ed affari generalil

TOTALE USCITE

pubbliche

GGruppi COFOG {2° Livello): 1.3 Servizi gengrall delle Pubbliche Amminigtrazion| - Servizi generali

TOTALE SPESE

TOTALE USCITE

TOTALE _USCITE M|SS|0N_E 03_2 = Servizi istituzionali 8 gunerargerl’:iammzmsrmglnm [luhhi\ifjre

{valori in euro)

Hissione: 020 Servizl per conto terzi e partite di giro
Programma: 001 Servizl per conto terzi e partite di gire
Gruppi COFOG (2° Livelio): 1.3 Servizi generall delle Py Amministraz)

Livelic|Descrizione cedice econemica

TOTALE SPESE

TOTALE

Il [Uscite per partite di giro. 11.363,17:
1 __||Versament! o aitre ritenute 209.128
i |\Versamenti i ritenute su redditi oa lavoro dipendente £.977,005
N {Versamenli di ritenute su reddil da favore autonomo 2,183.042
n_jus conto terzi 0
it yscite per conto terzi z

GENERALE USCITE 216.872.662
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Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto

Allegato 4
(valori in euro}
am e Dl oicioye Mot (e saT:g'mn
I. Fordo i dotzzione BEB973 § 86973 693
Tolde Veizriori Fordo  cotezione ‘ 0. 0 0 0
M. Altre Feerve mrioae ) 20651198 _ 16558651
Tolee Vaiarioni Al liserve B 160 <4sarEl 602243 12697810
1. Rsarve d cui alla Legge 19591 _ 2143179 18098157 - 0
Variazion izio 0 -245022 t a -1.888 157
2 Fondoper [atfvit di promezicne alesters. 28980202 2464053 , 12840880
Varizriori dellesercizio 0 438TR ; 0 -1i.7REE
3. Riserva di Ut cbbligetoria 2077888 i 3115508 3237751
Veiazioni dell'eserdizio B 1.037.620 ] . 122243 o
4 Rservad vl familaiva 0 0 480,000
Variazicr delfeseseizio o 0 o 450000 o
VAL L Pereite) portat arwovo. 0 _ 0 0
\iafaziori U (Percits) portari anuovs. 0 o ‘ 0 o o
1X Utile (percita) delfesercizio 1.037.620 602243 <1.037.620 602243 36625 -602243 36625
Totale patrimonio netto 35104952 1630863 5631401  NMIA4 638863 14300053 1745229
\
| MINISTERI VIGILANT! (/k ‘
HANNO APPROVATO -
COME DA NOTE ALLEGATE




