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altri crediti per complessivi circa 2,5 milioni di euro, dalle disponibilita liquide in gi‘aqgé_nzas com_;é,-‘ :
correnti bancari e postali della Societa per 20,1 milioni di euro. Non sono presenti attivita Rnanziarie.
11 totale dell’ Attive, includendo le Immobilizzazioni per un importo di circa 0,3 milioni di euro, &
pari a 28 milioni di euro.

Nel Passivo, il Patrimonio Netto di circa 6,4 milioni di euro circa & costituito dal capitale sociale per
1 milione di euro al quale va aggiunto I"Utile di circa 1,2 milieni di euro e le riserve ‘(legaie e
straordinaria) per 4,2 milioni di euro. La voce prevalente dei Debiti ¢ costituita da “altri debiti”
ovvero dai debiti verseo ke F.A. ¢ la Difesa, per un importo di circa 19,4 milioni di eure, alimentata
secondo il meccanismo della retrocessione dei proventi generati cosi come stabilito dal Contratto di
Servizio siglato tra il Ministero Difesa e Difesa Servizi S.p.A. all’atto della costituzione della societa
stessa, nonché al netto delle delegazioni di spesa sostenute nel corso dell’esercizio a favore della
Difesa. Vi sono inoltre circa 6,6 miliont di euro di risconti passivi, relativi a spese anticipate e ricavi
di competenza di esercizi successivi.

11 totale del Passivo, includendo anche 1 Debiti commerciali e quelli tributari per un importo
rispettivamente di circa 0,2 milioni e 1,4 milioni di earo di euro, altri debiti per un importo di circa
19 milioni nonché il Fondo per imposte incerte pari ad euro 0,4 milioni & pertanto pari a circa 29
milioni di euro.

Un particolare riferimento va fatio al “servizio di tesoreria” svolto dalla Societa in alcuni settori
dell’ Amministrazione Difesa. In Particolare, i tratta di entrate riferibili prevalentemente al comparto
Sanita di Esercito ed Aeronautica ai quali Difesa Servizi ha fornito strumenti di maggiore flessibilita
relativamente a riscossioni e recupero crediti pregressi.

Lo schema sotto riportato, suddiviso tra le varie articolazioni della Difesa, evidenzia il volume della
tesoreria gestito nel corso degli esercizi. Nel 2015 la tesoreria ha portato entrate per circa 2.6 milioni
di euro, sostanzialmente in linea con i1 2014 fermo restando alcune sensibili variaziont fra F.A. dovute
essenzialmente ad un minore gettito dell’El nel settore della Sanita mentre un maggiore gettito si &

registrato pé‘r I AM nello stesso settore.

‘TABELLA SINTESI VALORI COMPLESSIVIDITESORERIA

2011 2012 2013 2014 2015
(€} (€) (€) (€) {€)
Totale tescreria netta a favore Ei - 545.509 1.135.952 1.480.580 1.201.476
_|Totale tesoreria netta a favore MM - - 233665 237.491 47,998
Totzle tesoreria netta a favore AM - 560.827 2.397,588 802.369 “1.350.038
Totale tesoreria netta a favare CC - - - - -
Totale tesoreria netta a favore AD - “ 324.365 78.721 33.709 ?,x
_Totale gestione tesoreria retrocessa 1.106.336 4.091.570 2.599.561 2.633.221 1 1
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Per guanto concerne 1’elenco di partecipazioni in imprese controllate e collegat ‘

partecipazione, direttamente, tramite societa fiduciaria o per interposta persona, & detenuta alla:data™”

di chiusura dell’esercizio (come indicato in Nota Integrativa).

Retrocessioni al Ministero della Difesa

Dall’analisi dei valorl economici, con separata indicazione degli asset per i quali Difesa Servizi
sviluppa una semplice attivita di tesoreria da quelli invece ove la Societa ha invece “valorizzato” e
per tanto generato nuovo fatturato, & emerso che per il 2015 la somma retrocessa alla Difesa & pari a
circa 6.3 milioni di euro, sensibilmente superiori (di 2,2 milioni di euro) rispetto allo scorso esercizio
finanziario. Complessivamente, quindi, ricomprendendo anche i valori di retrocessione derivanti
dalla Tesoreria, il volume restituito all’ AD ammonta a 8,9 milioni di euro. Di tale importo, circa 7,1
miliori di euro, sono stati impiegati dalla Difess attraverso istituto della delegazione di pagamento;

circa il doppio, quindi, di quelli impiegati nel 2014.

TABELLA SINTESI VALORI COMPLESSIVI DI RETROCESSIONE

ARTICOLAZIONE DIFESA| FATTURATO TESORERIA TOTALE
SME 998.686 1.201.476 2.200.162
SMM 2.695.080 47.999 2.743.079
SMA 2.139.642 1.350.038 3.489.680
cc 114.013 - 114.013
SMD 402.318 33.709 436.027
TOTALE 6.349.739 2.633.222 8.982.961

Eventi Significativi della gestione e prevedibili evoluzioni

La definizione di alcune pratiche burocratiche, esogene alla volonta della struttura, che nel passato

hanno rallentato il fluido sviluppo delle attivita, ha consentito il consolidamento delle vecchie
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convenzioni ¢ il perfezionamento di nuove. Ad oggi, infatti, il numero delle con&gngmh SEISIT
presso la Corte dei Conti e quindi efficaci & pari a 66, di cui 29 perfezionate nel 201 5. Vi -

3 convenzioni sottoscritte nel 2016 futtora al vaglio degli Organi di Controlio.

Pur essendo la Societd addivenuta ad una rapida e tempestiva definizione delle procedure di gara
avviate, la stipula dei discendenti contratti, soprattutto nel settore della gestione economica degli
immobili, ¢ stata differita in attesa dell’esecuzione degli obblighi previsti dalle Convenzioni a carico
delle articolazioni del Ministero (ad esempio consegna di talune aree nella convezione per le stazioni
radio base), impedendo, pertanto a determinati asser di produrre risultati economici riscontrabili in
conto economico.

Tra le operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societd nel corso del 2015 meritano di essere
ricordate le seguenti.

1127 Iuglie ¢ stato sottoscritto con il Comune della Spezia il contratio definitivo per la locazione del
Centro Sportive "Montagna" della Marina di La Spezia, come da convenzione del 15 gennaio. 11
Comune, con la firma del contratto, si impegnera a versare, sino a marzo 2033, un canone di
100.000,00 ewo annui, con lo scomputo fino al massimo del 50% per i lavori di adeguamento
concordati (manutenzione della pista di atletica, degli spogliatoi ecc.).

Il 14 gennaio sono state sottoscrilte le convenzioni relative alla gestione economica dell’area
denominata “Piano caricatore ferroviario™ situata in Piacenza e di un’aliquota della Caserma “Santa
Chiara” di Siena. Di conseguenza, il 1 aprile, si & proceduto alla stipula dell’accordo di concessione
con il Comune di Piacenza ed il 26 gennaio con la Nobile Contrada del Nicchio, che potra avvalersi
anche di una Onlus locale.

1127 ottobre & stato sottoseritto con il Comune della Spezia il contratto definitivo per la locazione dei
fabbricati 76, 77, 78 ¢ 79 dell’ Arsenale Marina Militare, come da convenzicne del 10 marzo. 1l
Comune, con la firma del contratto, si impegnera a versare, sino a marzo 2034, un canone di 15.900,00
Suro annui.

11 2 febbraio & stata sottoscritta con lo SMM la convenzione relativa alla gestione economica detla
Darsena Grande, ubicata nell’Arsenale della Marina Militare di VENEZIA. Dall’atte della
sottoscrizione ad oggi, lo specchio acqueo & stato concesso a titolo oneroso a terzi, per lo svolgimento
di attivita ricreative e culturali, in occasione di eventi, manifestazioni, ricorrenze, ecc.

11 21 maggio ¢ stata sottoscritta con lo SMA la convenzione relativa alla gestione economica, per 19
anni, dell’ex Deposito carburanti e lubrificanti “San Giusto™, ove il Comune di Pisa, nell’ambito del
progetio people mover, ha realizzato un grande parcheggio di scambio, versando un corrispettivo

complessivo di 388.550.

Relazione sulla gestione 2015 7 7 Pag. 10



Camera dei Deputati — 68 -— Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 602

DIFESA SERVIZI SPA  VIA FLAMINIA 335 00196 ROMA RM P.lva/Cod.Fis . 11345641002 R.E.A RMEZIQGDM " i Pag.alfg
LIBRO DELLE ADUNANZE £ DELLE DELIBERAZIONI DELLE ASSEMBLEE elazione suila gestione

web, del valore di 100.000,00 euro per il primo anno, 80.000,00 euro per il secondo e di 60.000,00

euro per il terzo, oltre a royaities del 9%.

Per quanto concerne la gestione del marchio dell’ Arma dei Carabinieri sono stati sottoscritti | seguenti

contratti di licenza, in data:

- 15 maggio, con B.C.S. S.¢.l., per commercializzazione di oggetti “Thun” del valore di 75.000,00
€Uro annui;

— 30 luglio, con Mans halia S.p.A., per la produzione e commercializzazione di materiale di
cartoleria, del valore annuo di 10.000,00 euro quale minimo garantito, oltre ad un 10% di
royalties;

— 11 giugno, con Artigrafiche Pagani S.r.1., per la realizzazione dell’ologramma anticontraffazione
che prevede il versamento di euro 0,045 per ciascun ologramma venduto.

Con riferimento alla gestione del Servizio Meteo sono stati stipulati i seguenti contratti, in data:

— 1 febbraio, con Ricerca sul Sistema Energetico (RSE) S.p.A. per 18.098,60 euro, della durata di
3 anni;

~ 17 luglio, con Terna Rete Italia S.p.A. per 49.389.72 euro, della durata di 4 anni;

- 22 luglio, con Links Management and Technology S.p.A. per 12.465,58 euwro, della durata di 5

anni.

Inoltre, sono stati sottoscritti, mediante scrittura privata autenticata, I contratti di locazione, per 6 anni
con rinnovo automatico per ulteriori 6, per consentire I'installazione di stazioni radio base (SRB),
risultate aggiudicatarie a seguito di manifestazione di interesse, sui seguenti siti militari:

- DBase Légistica Ca’ Vio (VE) per 6.100,00 euro annui (WIND);

—  Stabilimento balneo-termale Ischia (NA) per 6.100,00 euro annui (WIND);

-~ Caserma Perotti (RM) per 12.000,00 euro annui (TELECOM);

— Comando 1° Regione Aerea Milano (M) per 10.000,00 euro annui {VODAFONE);

—  RESIA (RM) per 8.000,00 ewro anmui (VODAFONE).

In aggiunta a quanto precede, tra gli eventi'sigmficativi va ricordato anche che la Corte dei Conti ha

ammesso al visto il Contratto di servizio sottoscritto '8 gennaio 2015 che stabilisce 1 rapporti tra il

{

Ministero della difesa e la Societa stessa.

|
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Informazioni obbligatorie attinenti all’ambiente ed al personale

In coerenza con I'incremento delle attivita, 1 cui effetti sono da valutarsi in chiave futura, organico
della Societa & aumentato rispetto al 2014 attestandost a 22 unita. E sono state gid inviate formali
richieste alle F.A. finalizzate a reperire ulteriori risorse umane per specifici profili professionali.

In data 31 dicembre 2015 & scaduto il contratto di lavoro a tempo determinato dell’unico dipendente
civile assunti e lo stesso non & stato rinnovato. Il personale & ripartito come da specchio in allegato
“A”.

Si evidenzia, inoltre, che ai sensi dell’art. 4 del DL 93/2012, i} costo dei compensi agli amministratori
della Societa & stato commisurato all’80% del costo complessivamente sostenuto, per la medesima
esigenza, nel 2013,

Nel corso del 2015 non si sono verificati né infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni
gravi o gravissime al personale iscritto al libro matricola per i quali ¢ stata accertata una responsabilita
aziendale, né addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti ¢ cause di
mobbing, per le quali la societa & stata dichiarata definitivamente responsabile.

Relativamente alle Informazioni obbligatorie sull’ambiente, non si sono verificati fatti o accadimenti

che hanno procurato danui all’ambiente per cui la societa ¢ stata dichiarata colpevole in via definitiva.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed evoluzione

prevedibile della gestione

1. Nel contesto delle numerose attivitd in corso di definizione & necessario illustrare sinteticamente
le nuove situazioni che la Societa potrebbe affrontare nel corso dell’esercizio finanziario 2016.

a. Per quanto concerne il progetto fotovoltaico, la quota parte dei ricavi previsti per gli impianti

fotovoltaici realizzati su sedimi militari continua a risentire di quanto previsto dalla L.

116/2014, L. conversione del D.L. 24 giugno 2014, n. 91, c.d. “spalma incentivi”, che

regolamenta la rimodulazione, a partire dal 1° gennaio 2015, degli incentivi per impianti di

potenza superiore a 200 kW. Di conseguenza, le aziende hanno chiesto, come previsto

i
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contrattualmente, la riduzione del canone annuo dovuto nella stessa misura percentuale della

riduzione del nuovo sistema tariffario rispetto al precedente (a titolo indicativo

a;-riduiidnc
delle tariffe incentivanti andra dall’8 al 18%). e :

b. Resta ancora in fase di perfezionamento la norma che regola ’acquisto da parte del Ministero
della Difesa, dell’energia elettrica prodotta dagli impianti fotovoltaici realizzati presso i
sedirlni militari, a prezzi decisamente inferiori rispetto a quelli attualmente pagati dalle F.A.,
inferiori anche a quelli previsti dalla convenzione CONSIP. Le aziende proprietarie deghi
impianti hanno proposto a Difesa Servizi di avvalersi della possibilitd, prevista dalla delibera
del dicembre 2013 dell’ Autoritd per I’Energia Elettrica ed il Gas, di cedere ['energia elettrica
prodotta dai loro impianti framite i sistema di Scambio sul Posto Altrove che, ove regolato
dalla possibilitd di impegnare la rete pubblica senza oneri, comporterebbe il ricercato
risparmio sulla bolletta elettrica del Dicastero.

c. La necessita di dover risolvere alcune interferenze tra un impianto fotovoltaico gia realizzato
presso una caserma dell’Esercito Italiano, ed un progetto del Segretariato Generale della
Difesa, comportera nel corso del prossime anno, a dovere rivedere le quote economiche
derivanti dal progetto fotovoltaico relativamente al solo lotto di riferimento del citato
impianto. La Difesa ha infatti manifestato la necessitd di riposizionare parte dell’impianto
fotovoltaico su alire coperture libere, € naturale quindi che gli oneri di tali lavori sarannc a
carico della Difesa stessa con modalitd ancora da definire.

d. Relativamente alla valorizzazione ed alla gestione delle risorse immobiliari, sono in fase di
completamento le complesse aftivita tecnico-amministrative finalizzate alla gestione
economica det seguenti cespiti:

— Faro di Capel Rosso (Isola del Giglio - Grosseto);

— Faro di Punta del Fenaio (Isola del Giglio - Grosseto);

— Tabbricato 19 (Arsenale della MM. - La Spezia);

— Museo della Marina Militare (Arsenale della M.M. - La Spezia);

— Unita residenziali destinate a personale militare senza famiglia al seguito, presso il
complesso “Li Gobbi” {Roma) e personale militare frequentatore di corsi vari ¢fo il
complesso “Riberi” (Torino);

— Ex Idroscalo dell’ A.M. (Desenzano del Garda - Brescia).

Al riguardo, salvo eventuali e non auspicabili rallentamenti non imputabili alla Societa (ad

es.: rilascio di autorizzazioni e concessioni da parte di Enti Locali, Enti Parco, MIBACT, ecc.),

le prefate imprese saranno concluse nel corso del 2016.

|
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analisi sulla natura degli stessi ¢ ha adottato le azioni di cui sinteticamente si riporta.
Tutela del eredito nei confrenti di PLG e situazione sub-licenziatari.

Sono state adotiate ¢ poste in essere tutte le azioni necessarie a tutelate gli interessi della societa,
sia sul piano giudiziale che sul piano economico-finanziario, apportando conseguentemente le
variazioni contabili al fondo svalutazione crediti per un importo di € 1.547.449,02 rendendo lo
stesso idoneo a sopportare gli eventuali scenari di piena insolvenza di PLG, dei clienti falliti e
det crediti scaduti da pit di wn anno.

Nonditﬁeno, & stato formalizzato il subentro in alcuni contratti di sub-licenza, ove tale subentro
era previsto in caso di risoluzione con il Licenziatario Generale (Ma.Ga., Hachette, Maxenworld)
e si sta fatturando ed incassando direttamente i corrispettivi dovuti da tutti i sub licenziatari per
lo sfruttamento commerciale dei marchi delie F.A.

Con particolare riguardo a Fastweb, attesa la mancanza di un'apposita clausola di subentro e la
richiesta da parte del sub-licenziatario di proseguire il rapporto contrattuale per I'anno 2016, in
virttt di un diritto di opzione riconosciuto in contratto, & stato stipulato un contratto mediante
procedura negoziata, nelle more dell’espletamento di una nuova indagine di mercato che non si
concluderebbe verosimilmente con un incasso entro il 31 dicembre 2016.

Detto contratto, articolato secondo lo schema dei precedenti anni concessi in sub-licenza,

dovrebbe portare Pentrata di 600.000 € per il 2016.

3. Relativamente all’applicazione del comma 3 dell"art. 20 del D.L. 66/2014, per il quale & stato
acquisi&o apposito parere gia in sede di predisposizione del bilancio dello scorso esercizio
finanziario, si evidenzia nella tabella che segue che la Societd nel 2015 ha realizzato una

riduzione dei costi operativi tispetto al 2013 del 18% pari a € 240.951.

% di varia-

Categorie Costi 2013 2015 Variazione zione
Costi della Produzione {a) 8.583.715,00 9.145.775,08 6%
Costi per retrocessieni (b) 7.140.166,16 6.469.326,31 -8%
GCosti operativi lordi (¢} = (a) - (b) 1.443.548,84 2.676.448,77 85%
Quote Ammortamento (d) -31.778,00 - 67.064,00 -62%
Fondo Rischi () -108.884,00 -1.547.449,02 1.321%
Costi Operativi netti {f) = (c) - (d) - (e} 1.302.886,84 1.061.935,75| - 240.951 -18%
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In sede di predisposizione della presente relazione, dopo una pitt approfondita alisi ¢ d@;cij:"
relativi ai risparmi conseguiti nel 2014, & emerso che gli stessi ammontano a € 88.540 (ﬂfﬁﬁ&é

- 1.302.886) rispetto a € 224.071 {969.932 - 1.194.003) precedentemente quantificati, con una
nuova percentuale di risparmio dei costi pari al 7%; quest’ultima somma, in conformita a quanto
prescritto dall’art. 20 comma 3, del DL 66/2014, era stata accantonata quale Riserva disponibile
del Patrimonio Netto.

Alla luce di quanto precede, Difesa Servizi SpA, gualora I’ Assemblea deliberi la modifica di cut
sopra, sottoporra alla stessa Assemblea la distribuzione di un dividendo di ammontare totale pari
ad € 1.500.000,00, da prelevare per € 88.540 alla Riserva ex art. 20 D.L. 66/2014 ¢ per €
1.411.460 alla Riserva statutaria.

Conclusioni

1 quadro complessivo sottolinea un’efficace gestione degli asser assegnati e il complessivo rispetto
dei tempi prefissati per il raggiungimento degli obiettivi stabiliti. Nei settori di interesse strategico le
performance raggiunte sono allineate alle aspettative. Per la gestione dei Marchi ed emblemi delle
F.A., nonostante la necessaria azione di revisione dei contratti di licenza e sub-licenza, i ricavi
generati sono coerenti con le aspettative; le attivitd di valorizzazione dei marchi ed emblemi
continuano a tisentire dei problemi connessi ai tempi di monetizzazione. Circa i settori tecnici, come
gli Istituti Cartografici e U"editoria/pubblicistica, sono stati segnati incrementi sensibili grazie anche
ad una migliore organizzazione delle risorse ed ad una proficva evoluzione dei rapporti con le

strutture delle FA.

In conclusione, Signor Azionista, la societd Difesa Servizi S.p.A., chiude Pesercizio 2013 con risultati
positivi che confermano la bontd delle scelte istitutive, la capacitd imprenditoriale degli
Amministratori e la partecipazione intelligente di tutto il personale cui il C.d.A. esprime un caloroso

ringraziamento.
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parte delle stesse, pari ad € 6.349.738, e per € 2.633.221 del servizio di tesoreria, portano ad un valore

compfessivé generato da Difesa Servizi a favore della Difesa pari ad € 10.226.563.

Per quanto precede, La invitiamo a prendere visione ed ad approvare il bilancio al
31.12.2G15 che Le @ stato softoposto nella composizione dello Stato Patrimoniale, del Conto
Economico e della Nota Integrativa, lasciando a Lei ogni determinazione in merito alla
destinazione dell’utile come previsto atl’art.24 dello Statuto Societario e ricordando quanto
previsto dal comma 3 dell’art. 20 del D.L. 66/2014 circa Uobbligo di distribuzione

all’Azionista dei risparmi conseguifi in attuazione della citata norma.
Per il Coiisiglio di Amministrazione

L’ Amimimistratos
T e
N

g\

11 Presidente
Ing, Maria Francesca SILVY

o
B T L (g [
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DIFESA SERVIZI S.P.A.
Socleta Unipersonale
Sede legale in Roma, Via Flaminia, 335
Capitale sociale Euro 1,000.000,00
Codice fiscale e Reg. imprese di Roma n. 11345641002

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIC D'ESERGCIZIC AL 31 DICEMBRE 2015

Al Socio Unico di DIFESA SERVIZI 5.p.A.

Premessa
Il Collegio Sindacale, nellesercizio chiuso al 31 dicembre 2015, ha svolto sta le funzioni previste dagli artt.
2403 e segg. c.C. sia guelle previste dallart. 2409-bis ¢.c.
i Collegio sindacale, incaricato anche del controllo legale dei conti, & stato nominato con Assemblea del
25 giugno 2014; {a relativa nomina & stata approvata con Decreto del Ministro della Difesa di concerto con
it Ministro delfEconamia e delte Finanze in data 10 luglio 2014.
il progetto di Bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2015, che FOrgano Amninistrativo ci ha fatto pervemre
al sensi dell’art. 2429 del Codice Civile per il dovuto esame, & redatto nel formato elaborabile XBRI. & si
compone di:

s Stato patrimoniale

Conto economico

= Nota integrativa
La presente relazione unitaria contiene neila sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai sensi
defl’art. 14 det Dlgs. 39/2010" e nella sezione B) Ia "Relazione al sensi dell’art. 2429, comma 2, ¢. .

Al 4 \ Al 3

A} Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art, 14 del DLgs. 39/2010
Relazione sui bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione legale dell'allegato bilancic d'asercizio della Difesa Servizi S.p.A, costituito
dalio Stato patrimoniale al 31 dicembre 2015, dal Conto economico per I'esercizio chiuso a tale data e
dalla Nota integrativa,

Responsebilitt degli omministratori per il bflancio d’esercizio
Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizic che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd alle norme iteliane che ne disciplinano i criteri di

redazione.

Responsabilitd del revisore
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E nostra Iz responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revillit'i_ 8
Abbiamo svolto la revisione legale in conformits ai principi di revisione internazionali {ISA itali eial
ai sensi deliart. 11 comma 3 del Dlgs. 39/2010. Tall principi richiedono I rispetto di principi etich ponché
la pfanificazione e {o svolgimento della revisione tegale al fine di acquisire una ragionevole sicurezzacha jf»"
bilancio d’esercizio non contenga errori significativi. La revisione legale comporta lo svoigimento di
procedure volte ad acquisire elementi probativi & supporto degli importi e delle informazioni contenuti
nel bilancio d'esercizio. Le procedure scelte dipendono dal gludizio professionale del revisore, Inclusa la

- valutazione del rischi di errori significativi nel bitancio d'esercizio dovuti a frodi 0 3 comportamenti o
eventi non intenzionali, Nell'effettuare taii valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno
relativo alla redazione del bilandio d'esercizio delfimpresa che fornisca una rappresentazione veritiera e
corretta 2l fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un
giudizio sulfefficacia del controllo interno delfimprasa. La revisione legale comprende altres) la
valutazione del’appropriaterza det principi contabili adottati, della ragionevclezza ‘deile stime contabili
effettuate dagli amministrator, nonché Ia valutazione della rappresentazione del bilancio d’esercizio nel

suo complesso. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriatt su cui basare |
nestro giudizio,

Gludizip :

A nostro giudizio, it bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Difesa Servizi S.p.A. al 31 dicembre 2015 e del risultato economico per
Vesercizio chiuso a tale data, in conformit alle porme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Relazione su altre disposizioni di legpe-e regolamentari

Gludizio suifer coerenza della Refozione sulle gestione con it bilancio d'esercizio

Abbiamo svoito le procedure indicate nel principio di revisione {SA italia} 7208 al fine di esprimere, come
richiestc dalle norme di legge, un piudizio sulfa coerenza della Relazione sulla gestione, 1a cuj
responsability compete agli amministratori della Difesa Servizi S.p.A., con il bilancio d'esercizio della
Difesa Servizi S.p.A. al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio la Relazione sulla gestione & coerente con i
bilancio d'esercizio della Difesa Servizi 5.p.A. al 31 dicembre 2015,

I Collegio segnala, tuttavia, V'opportunita di integrare la relazione sulfa gestione nefl'informativa di cui
allart. 2428, comma 3, n,\»z) in tema di rapporti con parti correlate, secondo corretti principi contabiii.

B) Retazione sulPattivita di vigifanza ai sensi dell'art. 2428, comma 2, c.c.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 la nostra attivitd & stata Ispirata, alle disposizton] di
legge ed alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili.

Attivita di vigilanza ai sensi delParit. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretia
amministrazione.

Abbiamo partecipato ad assemblee del socio e riunioni del consiglio di amministrazione, in relazione alle
quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abblame rilevato violazioni della legge e dello statuto,
né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere I'integrita del patrimonio sociale. :
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Abbiamo acquisito daghi amministrator] durante le riunioni svoltesi informazioni in merita all'andamento
defle operazioni sociali effettuate dalla societa sulle guali nun abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Abbiamo acquisito dall'amministratore delegato, durante le riunioni svolte, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle aperazioni di maggicre rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dafla societd e, in base alle informazioni acquisite, non
abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abblamo acquisito conoscenza e vigllato, per guanto di nostra competenza, suil’adeguatezza e sul
funzionamento dell’assetto organizzativo deffa societd, anche tramite fa raccolta di informatzioni dai
responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo asservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulfadeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a
rappresentare correttamente 1 fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili
delle funzioni e esame dei documenti aziendali. in merito il Collepio rileva che permangona le criticita
segnalate in ordine ad un opportuno rafferzamento del settore smministrativo, comprese le necessaric
implementazioni nelle dotazioni informatiche.

Non sona pervenute denunzie dai socl ex art, 2408 ¢.c.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.

Nel corso delt’ esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti dalla legge.

Nel corso deli’attivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da
richiederne la menzione nella presente relazione.

Verifica DL 66/2014 ‘
In riferimento all’art. 20, co. 6, DL 66/2014, it Collegio sindacale prende atto del parere legale espresso

dal'Ufficio legislativo del Ministero della Difesa in ordine alle modalita applicative. & Difesa Servizi. Si_
rammenta che, relativamente all’applicazione dell’art. 20 DL 66/2014 alla Societa, "& stato richiesto ed
ottenuto, gi# in occasione della predisposizione del bilancio dell’esercizio 2014, appasito parere alfUfficio
Legislativo del Ministero della Difesa, il quale evidenzia come la norma sia applicabile a Difesa Servizi SpA
limitatamente alla previsione di cut al comma 3, ove si dispone per la distribuzione agit azionisti dei
risparmi realizzati sui costi gperativi. Viene inoltre precisato — riel citsto parere - che, tenuto conto dei
meccanismi di funzionamernito della Societd, nel caso di specie non si possono canseguire altri effetti e
non quelli attinenti al rispetto delle sue esplicite finalita owvero del contenimento della spesa pubblica e
del conseguente afflusso di un corrispondente afflusso di risorse all’azionista, Con riferimento a quanto
sopra e a conferma dell’avvenuta riduzione dei costi operativi viene riportata la seguente tabella dalla
quale si evince una riduzione complessiva rispetto ail'esercizio 2013 di circa il 18%.

% di
Categorie Costi‘ 2013 2015 vatiazione
8.583.715,00
Cosli defla Produzicne (a) - 8.145.775,08 5%
Cosli per retrocessioni {b) 7.140.166,18 6.489.326,31 -9%
Costi operalivi lordi (¢} = (a} - (b} 1.443.548,84 2.676.448,77 85%-
Quote Ammortamento (d) -31.778,00 - 67.064,00 -52%
Fondo Risehi () -108.884,00 -1.647.449,02 1.321%
Costi Operativi netti (f) = (c ) - (d) -
(e) 1.302,886,84 1.061.935,75 -18%
DAY T TR - it
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D{fesa Serw cS

In sede di predispesizione della relazione sulla gestlone 2015 da parte dela socletd, {) q~
approfondita analist dei dati relativi at risparmi conseguit! nel 2014, & emerso che gli stess] a

€ 88.540, rispetto & € 224.071 pretadentemente quantificati; guest'ultima somma, in cénfo
quante prescritte dall'art. 20 comma 3, det DL 66/2014, & stata accentdnata quale Riserva disponibne del. &
Patrimonio Netto,

Alla juce di quanto precede, Difesa Servizi Spa destineri ala citata Riserva disponiblie la soroma di €
105.420, che equivale alis differenza tra Fimporio “risparmiato” nel 2015 € 240.951) e la somma
aceantonata in eccedenza per il 2014 {135.531).

Il Eolleglo fa presents, dunque, the fa Socletd non ha provveduto-ad effettuare,-entro il 30 settembre y.s.,
I versamento di cul all'art. 20, co. 3, DL 66/2014 e che la delibera di distribuzione del dividendo
all’Azlonista potrd essere assunta dall’Assembles stessa In sede di approvazione del bilantlo al 31
dlcembre 2015,

Bilancio (Pesercizio

Per quanto a nostra conoscenza, gl amministratort, nella redazione det bilancio, non henno derogato affe
norme di legge ol sensi dell'art. 2423, comma 4, c.c.. )

Ai sensl dell’art. 2426, n, 5, c.c. abblamo espresso Il nostro consenso all'iscrizione nel'attivo dello stato
patrimoniale di costl di ricerca, sviluppo e pubblicity per un valore, al netto degil ammnrtamenti di €.

9.250.
| risultatt delta revisione legale del bilancio da not svolta. sono contenutl nella sezione A della presente

relazione.

Conclusioni

Consfderando le Hsultanze deii‘attlvlta da nol svolta i} colleglo sindacafe propone ali’Assemblea di

! approvare ll)sllanc]o d'esercizio r:hluso al 31 dicembre 2015; cos] come redatto dagli'.d\mminrstratori .
Roma, 4 luglio 2016
# Colleglo Sindacale .
SO

Dott, Lulgl D'Attoma {Presidente)

Dott, Glampaolo Provaggl (Sindaco Effettivo} ~
Dott.ssa Marlsa Antico (Sindaco Effettivo) y&t, S M“@
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