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. Nel corso dell’esercizio I’attivita associativa & stata incentrata su progetti volti alla fidelizzazione del
portafoglio ACI, nonché allo sviluppo di progetti di marketing con lo sviluppo di grandi partnership;
al riguardo, & proseguito il programma “show your card” che prevede un sistema di scontistica per i
soci presso la rete degli esercizi convenzionati in Italia e all’estero.

Anche nel 2015 & proseguito il lavoro congiunto tra ACI e la controllata SARA Assicurazioni per lo
sviluppo del processo di integrazione soci ACI/assicurati SARA; I'iniziativa ha comportato il rilascio,
nel 2015, di 309.180 tessere.

Per quanto attiene alle altre attivita istituzionali in materia di mobilita e sicurezza stradale, va
segnalata la prosecuzione della collaborazione con il Ministero degli affari esteri per la gestione del
sito web “viaggiare sicuri”, finalizzato all’erogazione di informazioni sullo stato di sicurezza nei paesi
esteri. Nel settore delle relazioni internazionali, ACI ha partecipato alle riunioni della FIA che si
compendiano nella Settimana delle conferenze e nell’Assemblea generale. L’ACI ha inoltre curato
I’indagine annuale sulle “Statistiche degli incidenti stradali” in collaborazione con 'ISTAT, per
effetto del relativo protocollo d’intesa.

La commercializzazione delle tessere autostradali nei confronti dei turisti italiani ed europei ha
prodotto ricavi pari a 306 mila euro (522 mila euro nel 2014) con un decremento di 216 mila euro
rispetto al 2014, dovuto in gran parte alla sospensione dell’accordo con I’Automobile Club tedesco
(ADAC); nel 2015 risultano, infatti, vendute 29.732 tessere Viacard (-78 per cento rispetto al 2014)
e 125.765 contrassegni autostradali austriaci e svizzeri.

Sulla base di un accordo con il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, I’ente ha continuato a gestire
le attivita relative alla centrale di infomobilita CCISS, che ha dato luogo a ricavi per complessivi 870 mila
euro (1,12 milioni di euro nel 2014).

Sempre nel campo dell’infomobilita, ACI continua a curare la gestione di iniziative locali in
partnership con Comuni come Roma, Milano e Napoli nonché con I’Agenzia regionale campana per
la mobilita sostenibile (ACAM), quest’ultima con ricavi per 463 mila euro (309 mila euro nel 2014).
A seguito del rinnovo della convenzione con la Regione Lazio, & proseguita anche nel 2015 attivita
di implementazione e gestione del centro regionale di infomobilita “Luce Verde Lazio” che ha
generato ricavi per complessivi 1,46 mln di euro.

11 network di autoscuole “Ready2Go”, finalizzato alla creazione di una rete di autoscuole a marchio
ACI, ha registrato 148 aderenti (erano 162 nel 2014).

Nella sua veste di Federazione sportiva dell’automobilismo italiano, nel 2015 I’ente ha rilasciato n.

35.510 licenze sportive (in aumento del 4,18 per cento rispetto al 2014 in cui erano state n. 34.089).
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I ricavi relativi all’attivita sportiva sono stati pari a complessivi 6,93 mln di euro (7,71 milioni di
euro nel 2014, con un decremento del 10 per cento rispetto al 2014). L’Ente ha, inoltre, ricevuto
contributi dal CONT per 1,17 mln di euro (1,23 milioni di euro nel 2014), utilizzati per la promozione
dei campionati italiani, per I’erogazione di contributi alle organizzazioni sportive automobilistiche e

per la formazione dei giovani piloti.

4.1.2 Principali fatti gestori attinenti al patrimonio

Il patrimonio mobiliare dell’Ente & costituito prevalentemente da partecipazioni nelle Societa
controllate. L’ACI possiede anche partecipazioni di minoranza, di modesta entita, in altre societa.
Le partecipazioni risultano allocate in bilancio tra le immobilizzazioni dell’attivo dello Stato
Patrimoniale, sotto la voce “immobilizzazioni finanziarie”. Il criterio di iscrizione delle predette
immobilizzazioni & quello del costo di acquisizione, comprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione, eventualmente ridotto nel caso in cui la perdita di valore sia ritenuta durevole, in
quanto pil prudenziale e coerente rispetto alla finalita propria di un ente pubblico.

Di seguito i principali fatti gestori relativi a tali partecipazioni intervenuti nell’esercizio 2015,
desumibili dal bilancio approvato dall’Assemblea.

Il patrimonio mobiliare dell’ACI alla data di chiusura dell’esercizio 2015 ammonta
complessivamente a 134.822.023 euro (139.901.047 euro nel 2014) con un decremento di 5.079.024
euro (-3,6 per cento), ed & costituito da partecipazioni in societa controllate, per 134.777.549 euro e
da quote di minoranza in altre societa, per 44.474 euro.

La predetta variazione di 5.079.024 euro delle partecipazioni, da ricondurre all’effetto combinato
delle attivita di acquisizione e svalutazione effettuate da ACI nel corso del 2015, ¢ da ricollegare alla
diminuzione delle partecipazioni in societa controllate. Nel corso del 2015, ACI ha alienato I'intera
partecipazione, pari al 10 per cento, della societa Ala Assicurazioni SpA, per un corrispettivo di
2.804.739 euro, realizzando una plusvalenza di 1.207.739 euro.

Inoltre, a seguito della chiusura della liquidazione e conseguente cessazione della partecipata al 50
per cento ACI Mondadori SpA, i liquidatori hanno ripartito I’attivo residuo tra i soci e tale
operazione ha determinato la restituzione ad ACI di 88.524 euro.

Nel corso dell’esercizio, inoltre, ACI ha effettuato apporti al patrimonio netto delle controllate ACI
Vallelunga, ACI Global e ACI Consult, rispettivamente per 1.884.444 euro, 500.000 euro e 1.000.000

di euro.
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- Per quanto riguarda ACI Vallelunga e ACI Consult, I'apporto & stato effettuato a copertura delle
perdite realizzate nell’esercizio in esame e in quelli precedenti, mentre per ACI Global il
finanziamento in c/capitale ha avuto 'obiettivo di sostegno alla nuova area di business relativa alle
certificazioni dello stato d’uso dei veicoli.

Nel corso del 2015, inoltre, ACI ha svalutato le partecipazioni detenute nelle societa ACI Consult
(985.130 euro), ACI Global (5.428.990 euro) e ACI Vallelunga (363.824 euro) riallineando cosi il
valore delle partecipazioni iscritte in bilancio al valore del patrimonio netto delle stesse per la quota
attribuibile all’Ente.

In dettaglio, la predetta diminuzione delle partecipazioni in societa controllate & conseguenza della
somma algebrica delle seguenti operazioni effettuate nel corso dell’esercizio.

Tabella 11 - Variazioni partecipazioni in societa controllate

ACQUISTI:

cessione partecipazione in ALA Assicurazioni SpA 1.597.000
attivo da liquidazione ACI Mondadori SpA 88.524
Totale 1.685.524

VERSAMENTI IN C/CAPITALE E RIPIANAMENTI PERDITE:

Apporto in c/capitale ACI Vallelunga 1.884.444
Apporto in ¢/capitale ACI Global 500.000
Ripianamento perdite e ricostituzione cap soc. ACI Consult 1.000.000
Totale 3.384.444

RIDUZIONE VALORE PARTECIPAZIONI:

svalutazione partecipazione in ACI Global SpA 5.428.990
svalutazione partecipazione in ACI Consult SpA 985.130
svalutazione partecipazione in ACI Vallelunga SpA 363.824
Totale 6.777.944
Totale variazione partecipazioni in societa controllate -5.079.024

Per quanto riguarda il patrimonio immobiliare, nel 2014 & stata sottoscritta una Convenzione tra
I’ACI e la societa ACI Progei S.p.A., per la durata di sei anni, volta a disciplinare I’affidamento e
I’esecuzione dei servizi, delle forniture e dei lavori di sviluppo e gestione degli immobili, anche sotto
il profilo della sicurezza.

Con la stipula di tale atto pluriennale ACI ha conferito alla societa ACI Progei, partecipata
totalmente dall’Ente e soggetta al controllo ed al coordinamento di quest’ultimo secondo le regole

dell’in house providing, le linee di attivita relative alla gestione ed alla manutenzione degli immobili,
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nonché quelle connesse alla gestione integrata della sicurezza, nella forma del contratto quadro di
servizio.

Il suddetto sistema di pianificazione e rendicontazione, concluso lo studio organizzativo ed effettuate
le fasi di collaudo, € entrato in esercizio nel mese di aprile 2015. Tale sistema, secondo ACI, consente
agli uffici di effettuare le proprie richieste di intervento sugli immobili direttamente attraverso la
piattaforma che gestisce I'intero flusso mediante ’integrazione con il sistema SAP, in linea con il
modello di contabilita economico-patrimoniale dell’Ente.

Sotto il profilo economico, la Convenzione, in linea con il sistema di finanziamento delle societa in
house dell’Ente che prevede I'integrale ristoro dei costi sostenuti dalle stesse per I’espletamento delle
attivitd affidate dall’ACI, stabilisce, tenuto conto delle attivita e funzioni di Progei, che la
remunerazione spettante a quest’ultima avvenga con il rimborso dei costi da questa sostenuti per il
personale, determinati tenendo conto della congruita ed inerenza degli stessi rispetto alle prestazioni
ed ai servizi forniti, in conformitd ai criteri stabiliti nel “Documento sulle modalitad di

rendicontazione e di riaddebito dei costi” di cui all’articolo 2, comma 2, della citata Convenzione.

4.2. Attivita delegate

In ordine all’attivita svolta dall’ACI nella veste di pubblica amministrazione, consistente nella
gestione del Pubblico registro automobilistico, dell’TPT (attivita di riscossione e controllo
dell’Tmposta Provinciale di Trascrizione per conto delle Province) e delle tasse automobilistiche

regionali, si segnala quanto segue.

Pubblico registro automobilistico (PRA ).

Nell’ottobre 2015 I’ACI ha introdotto il Certificato di proprieta digitale (CDPD), creato digitalmente
e conservato negli archivi ACI. Cidé ha comportato, secondo ACI, un notevole miglioramento del
servizio in termini di sicurezza, riduzione dei costi gestionali e di contrasto a fenomeni di corruzione
e clonazione dei documenti cartacei.

A fine 2015 il numero complessivo delle formalita PRA presso gli uffici dell’Ente & stato pari a n.
12.563.960, in aumento del 6,58 per cento rispetto al 2014.

Il numero complessivo delle formalita a pagamento & stato invece pari a 9.971.127 (+8,48 per cento
rispetto al 2014).

Rispetto all’esercizio 2014 c’¢ stato un aumento generalizzato delle prime iscrizioni e dei

trasferimenti di proprieta.
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Sono continuate, inoltre, le attivita collaterali svolte da parte di ACI nell’ambito della gestione del
P.R.A.: si tratta dei servizi relativi all’utilizzo della banca dati forniti agli Enti locali, a fini
contravvenzionali, e ad altri operatori del settore automobilistico, per I'elaborazione di dati
anagrafico-statistici.

A fine 2015 le convenzioni in essere, stipulate con soggetti privati e concessionari della riscossione
per abbonamenti ai servizi di consultazione P.R.A. sono state 432 (+9,0 per cento rispetto al 2014),
mentre le amministrazioni locali aderenti tramite il canale Ancitel sono state 3.065 (+1,0 per cento

rispetto al 2014;).

Tabella 12 - Formalita PRA a pagamento per tipologia

Descrizione Quantita 2015 " Quantita 2014 Variazione . Variaz.%
Usato 5.989.218 5.534.836 454.382 8,21
Prime iscrizioni 1.930.382 1.680.042 250.340 14,90
Radiazioni 1.596.783 1.545.361 51.422 3,33
Altro 454744 431.176 23.568 5,47
Totale 9.971.127 9.191.415 779.712 8,48

Imposta Provinciale di trascrizione (IPT).

Il d.m. 21 marzo 2013 ha reso gratuita I’attivita di riscossione, contabilizzazione e versamento
dell'Imposta provinciale di trascrizione, effettuata dall’Ente per conto delle province. Di
conseguenza gia dal 2014 sono venuti meno iricavi per tale titolo. Ad ogni modo I'incasso per conto

delle province (euro 1.542.405) nell’ultimo esercizio é aumentato del 12,36 per cento.

Tasse automobilistiche.

Le attivita di riscossione delle tasse automobilistiche sono svolte attraverso una capillare rete di
esazione in favore delle regioni convenzionate, mentre in regioni non convenzionate il servizio & reso
attraverso collegamento telematico presso le delegazioni.

Le operazioni effettuate dall’utenza agli sportelli della rete ACI sono state pari a n. 13,866 milioni,
con un incremento dell’1,24 per cento rispetto al 2014, per un valore di tributi riscossi per conto delle
regioni pari a 2,22 mld di euro, in aumento dell’1,37 per cento rispetto all’anno precedente per effetto
di un progressivo incremento delle operazioni effettuate presso operatori esterni alla rete della
Federazione (Associazione Tabaccai Italiani, Poste, rete delle agenzie automobilistiche aderenti al
consorzio Sermetra).

Al 31.12.2015, attraverso i sistemi ACI & transitato il 60 per cento delle riscossioni effettuate sul

territorio nazionale (59,45 per cento nel 2014).
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Le pratiche di assistenza all’utenza sul territorio espletate dalla rete ACI per conto delle regioni

convenzionate sono cresciute in tutte le Regioni tranne che in Molise (-28 per cento rispetto al 2014),

Lazio (-4 per cento) e Marche (-1 per cento).
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3. PERSONALE E ATTIVITA’ DEGLI AA.CC.

5.1 Personale

Gli Automobile club provinciali e locali svolgono ’attivita d’istituto mediante personale proprio,
ovvero ricorrendo a consulenze, o mediante la costituzione di societa partecipate. Stante ’'autonomia
di bilancio e gestionale di ciascun Automobile club la situazione del personale & molto variegata, per
cui si passa da Automobile club che non hanno neppure un dipendente ad Automobile club che hanno

un numero di dipendenti che incide in misura prevalente sulle risorse finanziarie disponibili.

Le tabelle che seguono, secondo le rilevazioni effettuate dall’ACI, forniscono un quadro riassuntivo

per ogni AA.CC. del personale in servizio e del relativo costo nonché delle spese per consulenze.

5.2 Attivita

Gli Automobile club provinciali e locali esplicano sul territorio le attivita dell'Ente federante
di cui all'art. 4 dello statuto; quindi, in particolare, i servizi associativi, le attivita di consulenza
automobilistica, di istruzione ed educazione alla guida, le attivita assicurative quali agenti generali
della SARA assicurazioni, le attivita di collaborazione con le amministrazioni locali nello studio e
nella predisposizione di strumenti di pianificazione della mobilita, le attivita di promozione dello
sport automobilistico.

Come per gli esercizi precedenti, gli AA.CC. hanno adottato molteplici iniziative in materia di
educazione e sicurezza stradale, anche mediante progetti curati in maniera integrata a livello
interprovinciale o regionale, al fine di ottimizzare le risorse e conseguire migliori risultati; inoltre,
hanno concorso in numerosi progetti posti in essere e diretti dall'Ente federante nelle materie di
competenza.

Per contro, gli Automobile club non svolgono alcuna attivita di gestione del servizio del Pubblico
registro automobilistico, demandata esclusivamente all'ACI che vi attende con la propria struttura
amministrativa.

Le seguenti tabelle, di fonte ACI, indicano anche le societa controllate e collegate di ciascun sodalizio
locale con esposizione dei risultati di esercizio.

Varilevato che alcune societa partecipate, in particolare degli Automobile club di Cagliari, Cremona,
Milano, Napoli, Perugia, Roma, Nuoro, Vibo Valentia, evidenziano perdite d’esercizio, anche di

importo cospicuo.
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- La tabella che segue riporta in sintesi gli adempimenti posti in essere dagli AA.CC. in ordine

alla razionalizzazione degli assetti societari e alla revisione straordinaria ex art. 24 del

d.lgs. n. 175 del 2016.

Tabella 20: Partecipazioni societarie degli AA.CC. — revisione straordinaria

' AUTOMOBILE CLUB Revisione straordinaria ex art. 24 d.lgs. n. 175/16
AC ACIREALE 22 settembre 2017
AC AGRIGENTO 29 settembre 2017
AC ALESSANDRIA 28 settembre 2017
AC ANCONA 29 settembre 2017
AC AOSTA 27 settembre 2017
AC AREZZO 29 settembre 2017
AC ASCOLI PICENO 28 settembre 2017
AC ASTI no
AC AVELLINO 21 dicembre 2016
ACBARI 26 settembre 2017
ACBELLUNO 20 dicembre 2016
ACBENEVENTO 25 luglio 2017
ACBERGAMO 25 settembre 2017
ACBIELLA 26 settembre 2017
ACBOLOGNA 27 settembre 2017
ACBOLZANO 4 ottobre 2017
AC BRESCIA 28 settembre 2017
AC BRINDISI 25 settembre 2017
AC CAGLIARI 28 settembre 2017
AC CALTANISSETTA 28 settembre 2017
AC CAMPOBASSO 28 settembre 2017
AC CASERTA 30 marzo 2017
AC CATANIA 26 settembre 2017
AC CATANZARO 28 settembre 2017
AC CHIETI 17 agosto 2017
ACCOMO 28 settembre 2017
AC COSENZA 29 settembre 2017
AC CREMONA 29 settembre 2017
AC CROTONE 28 giugno 2017
AC CUNEO 28 settembre 2017
ACENNA 23 ottobre 2017
ACFERRARA 27 settembre 2017
ACFIRENZE 26 settembre 2017
AC FOGGIA 16 agosto 2017
AC FORLI 29 settembre 2017
ACFROSINONE 27 settembre 2017
ACGENOVA 28 settembre 2017
AC GORIZIA no
AC GROSSETO 27 settembre 2017
ACISERNIA 27 settembre 2017
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AUTOMOBILE CLUB Revisione straordinaria ex art. 24 d.Igs. n. 175/16
ACIVREA 28 settembre 2017
ACL' AQUILA 29 settembre 2017
AC LA SPEZIA 28 settembre 2017
ACLATINA 19 settembre 2017
ACLECCE 25 settembre 2017
ACLECCO 29 settembre 2017
ACLIVORNO 27 settembre 2017
ACLUCCA 26 settembre 2017
ACMACERATA 4 Iuglio 2017
AC MANTOVA 29 settembre 2017
AC MASSA CARRARA 29 settembre 2017
ACMATERA 9 novembre 2017
ACMESSINA 28 settembre 2017
AC MILANO 25 settembre 2017
ACMODENA 25 settembre 2017
ACNAPOLI 13 settembre 2017
ACNOVARA 28 settembre 2017
ACNUORO 26 settembre 2017
AC ORISTANO 25 settembre 2017
ACPADOVA 29 settembre 2017
ACPALERMO 27 settembre 2017
ACPARMA 22 settembre 2017
AC PAVIA 12 settembre 2017
ACPERUGIA 20 settembre 2017
AC PESARO URBINO 29 settembre 2017
ACPESCARA 28 settembre 2017
AC PIACENZA 28 settembre 2017
AC PISA 28 settembre 2017
AC PISTOIA 25 settembre 2017
AC PONENTE LIGURE 20 settembre 2017
AC PORDENONE 29 settembre 2017
AC POTENZA 29 settembre 2017
ACPRATO 26 settembre 2017
AC RAGUSA no
AC RAVENNA 30 settembre 2017
AC REGGIO CALABRIA 29 settembre 2017
AC REGGIO EMILIA 27 settembre 2017
AC RIETI 12 settembre 2017
AC RIMINI no
AC ROMA 28 settembre 2017
AC ROVIGO 29 settembre 2017
ACSALERNO 26 giugno 2017
AC SASSARI 28 settembre 2017
48
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