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società di revisione E:rnst&Young sul b i lancio d'esercizio al 31 dicembre 

11 

2016 rilasciata in data 10 luglio 2017. 

Stretto di Messina S.p .A. in liqui dazione 

E'er l~ oontroll~u S1tretto d.i. ~le::::.!.n~ $.p.A. in liquid~ilone, non 

~usslstono significative informazioni agg i untive rispetto a quel e degli 

e serci z i precedenti . 

E'ertanto, i l Collegio rimanda al l e considerazioni svolte nelle 

proprie relazioni riferi te ai precedenti e sere i ;d sociali e resta in 

attesa degli sviluppi del complesso contenzioso i n corso. Il Collegio 

Sindacale segnala, inoltre, il richiamo d i i nformativa sul punto contenuto 

nella re lazione resa dal revisore legale dei conti della societa Str,etto 

di Messina sul b i lancio della predetta società a l 31 dicembre 2016, in cui 

v i ene rappresen a o come il Commissario Liquidatore evidenzi che, 

coerentemente con il disposto normativo di cui all'art. 34 decies della 

Legge 221/2012, l ' eventuale insorgenza di passivit./i conn sse a lla 

definizione dei rapporti pendenti della Societil. troveranno copertura nelle 

risorse pubbliche individuate dalla normaciva stessa. Va rilevato c he 

anche la societA di re•.risione di ANAS nella gìA citata relazione a l 

bilanci o 20 1~ na inserito un richiamo di informativa s ul punto . 

Quadri lat e ro Marche-llmbria S.p.A. 

Il Collegio Sindacale ricordiil che si tratta di soc · eta di scopo, 

meramente f i na l i:i: :11ata all' e!:@cu2ione di lavori sul terricorio inter@ssiu:o, 

i c u i effetti si ribaltano direttamente su MlAS, ivi i ,nclusa la gestione 

dei contenziosi giudiziali e stragiudi z i ali e la va lucazione delle 

ri~erve. Il collegio rilev.:i. che l ' ope.ra:i.ione di f usione per i ncorporazione 
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della Quadrilatero t1arche-U!Obria i n ANAS, avviato alla fine del 2015, non 

è andata a buon fine in conseguenza del mancato avveramento del a 

condizione sospensiva cui er,a sa a s ubordinata l ' operazione - non essendo 

pe::venuta l a p::evista accettazione, da parte di tutti gli Azionisti di 

minoranza, della proposta irrevocabile di acquisto delle rispettive 

partecipazioni fonnulata da At4AS in data 14 giugno 2016 . 

Ncll' ambito del Progetto Quadrilatero il Collegio segnala i l 

richiamo di informati va conumuto nella Relazione del revisore legale dll'i 

conti de la stessa. Società, in merito al la Delibera CIPE: del l • dicembre 

2016, con ri!erimento alla quale l 'Amministrar.ore Unico di QU11dri latero 

rileva come il CIPE abbia disposto .h rinuncia al progetto del 1'7>.V, 

destinando l e risorse residual i compl etamento del.le opere 

:llnfrast.rut"turl!l i prioritarie, al fine di garani:ire il compl etamento 

fun2io,1 le del .sisteirui via.rio , so tolineando e.eme il relativo giud izio non 

contenga i:Uievi con rife:cimento a tale aspetto .. 

Centralia - Corridoio Italia Centrale S.p.A. in liquidazione 

con riferimen1:o .olla societ.i centralia - Corridoio I talia Centra.le 

s . p . 11. . iri liquidazione (55\ del capitale), l e ;,.ttlvi tà liquidatorie sono 

ptoseguite nel corso del primo sernest,;e 2016 e si sono sostanzialmente 

concluse con l' approvazione da parte degli Azi onisti della socie à, 

nell ' 11,;semble.i del J agoStQ 2016, del bilanc:io finale di liquidazioM e 

del relativo piano di i:iparto. La società, adempiute le formalità 

previste, io data 1 gennaio 2017 e stata cancella a dal Regi stro delle 

Imprese. 

Concessioni Autostrddal i Piemontesi S . p . A. 
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con riferimento alla società conoessiot1ì Autos tra~ali P emontesi 

S.p.J\., tenuto conto che con l 'ass unzione della Delibera n . 23 del 1 • 

maggio 2016, con cu i U CIPE ha individuato ANAS quale nuovo $Oggetto 

aggiudicatore d@l Coll@gwn,'.mto v.iario "P@dQmontana. Piemont@sc" tra l a A~ e 

Biella - Gau::,inara la A26 (Santhià 

attività d.ell Società legate all ' intervento, con ciò constatandosi 

oggett,l.ve crl Lei t.li nel persegui ce l 'oggetto sociale, la SocieU, stessa, 

in data 14 settembre 2016, é stata messa in liquidazione. I.a pi::ocedura di 

liquidazione dovrebbe concludersi , al più tardi, ent.ro la fine 

dell'esercizio 2017 . 

ANAS, al fine di garantire il governo unitario delle società del 

Gruppo soggette a direzione e coordina.mento, ha app ·ovato, nel mese di 

maggio 2016, l.l "Regolamento in materia di esercizio del potere di 

d iredone e coordinamen o, da parte del.la capogrl.lppo At-lAS" con il qua le si 

definiscono e circoscrivono l'oggetto e le modalità di e:serciz.:.o 

dell' at · vità, d i di .i:ezione e coordinamen o del Gruppo d eterminando le aree 

nelle quali essa si svolge. Esso costituisce l a disciplina di riferi mento 

nell'ambito della quale, tenuto conto dell'autonomia giuridica e dei 

principi di corretta gestione soc:iet-aria e i mprenditorial& delle s i ngole 

società, vengono ricondotti i rapporti fra AWAS e le socieU del Gruppo 

soggette a direzione e coordi.nam.en-co. 

Il Co legio, in ordine all'articolazione societaria, rileva la 

necessità di assumere decisioni coerenti con la n uova colloca zione di ANAS 

all ' interno del gruppo Ferrovie dello Stato $ . p.il., sentito l 'A~ioni.st-a ed 

il Minist:e.ro Vigilante, una volt.a che il trasferime n o della re.la ivi! 

-
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partecipazione si s ia verificato. 

SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO 

Il Co legio ha vigilato s u • adeguateiza del sistem;i di connollo 

interno della Società . A tal fine ha avuto incontri con il Presi dente del 

Consigli o cii llmminlst razione, con i dirigenti , con il responsabile 

dell'Internal Auditing, con l'Organismo di Vigilanza, nomi nato ai sensi 

did D. Lgs. n.231 del 2001, con i l responsabi.l.e de la trasparenza e della 

prevenzione della corruz i one @ della Direzione Tutela ~ziendale, nominato 

ai sensi della legge n . 190 de 2012 e con il .revisore legale dei conti. 

1:1cquisèndo ed esaminando documentazione fornita dagli stessi soggetti , 

ovvero richiesta . 

L' architettur del sistema di controllo interno di ANAS è ora ha.sa a 

sui seguenti organi: 

c1) Consi g .io di Amministrazione, che sviluppa le linee di indiri zzo del 

.sistema di controllo interno e ne valuta l ' adeguatez.za ed il 

corret to f1,mzionament.o, finalizzato al.l'identificazione , gestione e 

monitoraggio dei princi'pali i:l.schi aziendali ; 

bl Presidente-l!\mministratore Delegato, che attua le linee di indirizzo 

,;tabi lite dal consigHo di Amminisr.ra.zione, garantisce la pres@n?.a 

di idonei presidi di controllo, i !. monitoraggio dei rischi aziendali 

e l ' i nfo,ma i va agli aventi diritto; 

c) lnternal Aud.it.ing, che monitora il funzionamento del sistema di 

con rol o i nterno. Detta Unit~ è i n.seri a gerarchicamente in 

posizione di staff del Presidente e funzionalO\ence dipende dal 

Consiglio di Amministrazi one a cui r ipor a di rettamente, mediante 
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flussi informa i vi perio 'ci sull'ar.tuazione del Piano di audit 

approvar.o dal Consiglio cli Amministrazione. Ad essa sono att.ribui ti 

compiti ~i verifica indipendente dell'adegua tezza e del l 'efficienza 

del si:st.ema di conti;ollo interl'lo e , in caso siano rilevat e anomalie, 

di ,•alll.uzione c!ell' adeguatez;;a dei piani di zioni correttive 

predisposti dal l a rigenza , informando gli oi;gani i nteressati; 

d) Dirigente Preposco alla redazione dei documenti contabili societari, 

che attesta l'adeguatezza delle pcc:,ceduce a1l'll;\.i.ni strcl<t1, ve oont.ahili, 

affinché quesi::.e garant:.iscano idonee comunicazioni di carattere 

finanziario; 

e) Organismo di Vigilanza ex D. Lgs . n . 231 del 2001, che vigila 

sull'adeguatezza e sull'ef-Cet:.tiva del ,~odello 

organizzativo; 

f) Responsabile della Trasparenza e della Prevenzione della Corruzione, 

che a ·tua il disposto della L. n.190 del 2012 e de i D, Lgs. Il, 33 

del 2013 e n. 39 del 2013; 

g) Direzione Tutela l\ziendal che garan.:isce il pre5id.io delle 

attivi te!. di Risk Management e la de finizi.one e l'applicazione delle 

policy aziendali in materia di Fraud lianagemen t a Security, la 

definizione e l'applicazione delle policy aziendali in mate.ria di 

Safety e l ' attuazione delle misure generali d i tutela per la 

Direzione Generale, la definizione e l'attuazione, anche att raverso 

.iccordi e cooperazioni con Autorità ed E:nti istituzionali,, di 

pred.isposi:doni organizzar.iv f'i nalizzat:e alla prevenzione e 

all'individuazione de·l h corruzi one e dei t e ntati vi di infilt cazione 

-
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criminale. 

L'Internal Auditing, nel l a propria relazione annuale cela iva 

all •· anno 2016, hl! rappJ'.eseni:11to • asl[lenza çli carenze tali da i nficiare la 

cocnple.ssiva val idi Li\ del sistema dei controlli interni. Pur tut tavia, come 

nel p.recedente e se re i ,.i o , sono "a:spetr.i suscetti b ili di 

miglioramen-co" con r i guatdo, a procedure !!a rediger e, integrare e/o 

mod ific.ire, anche i: iguardo al nuovo Nodello o g.in.i z za U vo di .ANAS. Il 

Colle gio i nvita la Societ:à ad adot-care 1:.utte le iniziative ,evidenziate 

dall' Internal Auditing . 

Il Collegio Sindacal e ha acquisito le period iche relazioni 

dell ' Organismo di Vigila nza (OdV), riguardanti :.ia le attivit.r. di 

aggiornamento de l. ~Mode l lo Organizzativo" e del l e rela,t' v<a p r ocedure, si.i 

quelle d i monitoraggio del rispetto de l modello stesso . 

In par icolare l ' Organismo ha messo i n ev'den..:a i temi della 

sicurezza nei cantieri, de l l ' ambiente e salute, delle locazi oni attive e 

passi ve e della rotazione del persona l e I segm1 lando l a necessità di 10n 

r apido intervento in tali aree, finalizzato a rendere !)iù effi,cace il 

sistema dei eone.rolli interni, per il gliale a nche il Co lleg i o i nvita ad 

adottare tutte le azioni necessarie. 

La Società ha avviato un Progetto fimùi:zzo1to all ' a ggiornamento del 

Modello di Organiz1.azione , Gestione e Controllo ex O. Lgs , 231/01, del 

Codice Stico e di alcuni contenuti del Piano T'riennale per la Prevenzione 

della Corruzione e della Trasparenza ex L. 190/12 (avente durata triennale 

12015-20171 , aggi orn&to nei termini, d i egge con d.eliber!I del Consiglio di 

Arrun i n isc:razi on e per il t riennio 2 0 16 - 2018 1 co·n il dupl i ce fine di recep ire 

16 
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le variadoni organizzaci ve e i cambiamenti operati v i di processo che 

hanno interessato l a società e le novitil. normative inte:rvent.1te . Il 

17 

suddetto progetto è stato affidato, a val l e d i u na procedura negoziata fra 

I:mprese special izzate nel settore e tram~ te il ricorso a gara te l ema·t i ca 

a s,;,nsi doll' art. 58 del D. Lgs . n . 50/2016, al l a società E'ricewate,: ouse 

Coopers Advisory S.p.A., c he assisterà A~AS nell'espletamento delle 

seguenti .ittiv.i.t~i 

• Analisi e mapp tu,:-a dei processi e dei. rischi e dst< assessment 

integrato !D .Lgs.231/0l - L. 190/12) ; 

• Revisione ciel 1-:odello 231, del Codice E:tico e del P.'l'.P.C . ; 

• Formazione in mate.ria di tesponsabilì tà airminisuat!. va degli enti e 

di normati"a anticor.ruzione. 

Il collegio h;i, alcres1, acquisito .informazioni da parte del 

Responsabile della l?.reven:done della corruzi one e della Tra$pa.cenza, da 

cui sono emerse diverse aree che necess· · ar.o di intervento, tra l e quali 

assume specifica d levanza la formazione del personale e l'emana ii o ne. di 

linee guida per l ' attuazione della i:otazione de l personale ne' processi 

rnagg orroente a rischio. Anche per tali aspetti il Collegio auspica t.1n 

celere inte.niento. 

SISTEMA JIMMJ:NJ:S'l'RATIVO- CONT'AIIIL'E 

Nel.L' amlJito del periodico scambio di informazioni con il i;evisore 

lega le dei conti, i l Collegio Sindacale ha preso atto che è stata 

effettuata l'analisi dei rischi e del grado d.i i!ffidab'lita de_i procesiii 

inerenti i l sistema amministrativo-contabile. Inoltre, per alcune voci di 

bilancio ritenute significative, sono scace avviate verifiche documentali 

-
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e analis · dei conti che le compongono, al fine di individuare event:uali 

tematiche rilevanti per il bilancio. Il revisote legale ctei conti ha 

altresi ra_ presentato òi aver svolco le procedure di verifica final i 7.za e 

alla gest:!.one dei rischi di revisione e completate le verifiche 

documentali e di o~ratività d.ci contro li. 

In part:icolare il Revisore ha segnalato che si è ritenuco opportuno 

procedere con la sv.i,lut.iz.ione di cutti i credir:i commerciali in essere nei 

confronti del Consoi:2.io per le Aut:ost,:ade Sicilian {CAS) , pari a circa 

35, 6 milio.n i di euro. Tale decisione è scat.uri t.a dal fat.to che il CAS non 

ha pagato i ricavi ma.turati nei con fronti di ANAS dal 2011 e tenu o conto 

dello stato di insolvibilità in cui versa, 

~l 31 . 12.2015 ANAS ha, i noltre , apportato una svalutazione di circa 

45, 3 rni.lioni di ,euli'O al valoi:e della "Concessione ex art. 7 L . 178/02" 

clas::; if.icata tra le iwnobi li z.:adoni i.iunateriali. T.ile svaluta2ione si ò 

resa necessaria poiché la Legge 164/H ha modificato la disciplina sug i 

accessi sulle strade in gest:ione ANAS, non riconoscendol e pi11 i ricavi per 

i predetti access · , compo.i:tando pe ciò anche una svalutaz:ione dei crediti 

ancora in essere al 31.12.2015 . La svalutazione ha riguardat.o in via 

residuale anche la quota par e della concess 'one i ne;rente le fibre otti che 

e la pubblicità , visto la riduzione dei ricavi registrat:a nel corso degli 

anni. 

La relazione annuale del Di rigente Preposto alla redazi,one dei 

documenti contabili societari , resa ai sensi della L. n. 262 de l 2005 , ha 

evidenziato come le procedure amministra ivo-contabili e le prassi 

operative consolidate i n essere, pur suscettibili di necessari 
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aggìornamenti final i zzati ad un allineamen o con l ' a t tuale struttura. 

organ i tzativa aziendale, hanno s uppor-ca,:o il sistema di contro1 · o interno 

amministrativo- contabile coroplessi varnente in maniera adeguata a ga antire, 

il raggiungimento degli obiet.dvi rich· esti dalla legge ~62/05 alla figura 

del Dirigente l'reposto, considerato .1l quadro noi-mativo di i-iferimento e 

la sua COA\Plessità. rn pa.;rticolare, nella, stessa relazi one viene 

evidenziato i l permanere di alcune criticità ed aree di miglioramento, 

quali: gesti one del contenzioso ieri icità relative al l a mancanza di 

formaliz7.azione di isr:ruzioni per render e omogenee, oggettive e 

1:racciabili le activitli. ed i controlli svolti dalle strutture dedicate, 

necessità di d e fini re i cri teri di valutazione del rischio di soccombenza 

e dell 'onere presunto dei singoli contenziosi c he vede ANAS coinvolta a 

vario titol o), cicl o ar:ti vo (in r e l.!lzione al processo di gestione dei 

contratt:i e del flusso logistico- procedural e della fatturazione atti va 

attraverso il Sistema SAI' Real Estate, a l la gestion0 d @l r ecuporo doi 

credir:i e a. ).' assenza di segregazione dei compiti ne l l 'ambito del a 

struttura Sérvice e Patrimon i o AC), c iclo passivo l avori e ciclo passivo 

dei beni e serviz.i, processo t:esoreria 1 processo commesse ,estere e accesso 

ai SJ.ste[l'.li e s1ttivi ti inoomp.it.bilL Con riferimento alle suddette a ee i l 

Dirigente Preposto nel di chh.rare di aver accertato la gene ra le esistenza 

di c.ontro!li cornper.sat.l.vi a.et.i. a mitigare i possibi li rischi, assicurando 

la sostanz.iale correttezza dell' in.formativa contabile di ANAS, ha t"itenuto 

auspicabile , in tempi brevi, un general e eggi orname·ni::o del sistema 

proc edu ale in conseg ue nza dei s i gnificativ i call\b i amen i int e,-venut i nella 

s t ruttura organizzativa della Società, nei processi e nei sistemi 

-
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informativi di supporto eh@, s@ppure avviati nei precedenti eser ci zi, sono 

ancora in corso di completamento. 

Il Collegio s i ndacal,e xaccomand.a l a rapida r · sol uzione delle 

criticità esposte nella Relazione del dirigente preposto e l ' attivazione 

di una ccstante azione di affinament o, monitoraggi o e sviluppo de.I. s sterna 

procedurale aziendale, anche i n coerenza con i cambiamenti organizzativi 

realizzatisi a partir e dall' esercizio 201 ~. 

SICUREZZA E TUTELA DELLA SALutt SUL LAVORO 

l Colleg.io Sindacal e ha monitorato 'attuazione del Modello 

organi zzat~vc e Géstionale per la prevenzione dei reati in materia di 

Sicurezza e Tutela del a Salute s u Lavoro, prevista dall'art. JO del O. 

9s. n. 8l del 2008 , attraverso le informazioni ricevute, dalle quali 

ri$Ulca il pei:rnanet'e di carenze segnalace in precedenza. Il Collegio 

raccomanda d · porre in essere con rapidit! i necessari provvedimenti per 

la loro risoluzione,. Pur rilevando che sono in corso attivitil i cui 

effecti si dispiegheranno in tempi non immedi ati, il Collegio sollecita la 

loro celere attuazione e, nelle more, l'opportunit:à di r@alizzar<e attività 

irnm,ediate , volte, comunque, alla mitigazione dei rischi sul la sicurezza o 

sa ute dei lavora o i , 

HJI.GGIOIU !!'ATTORI DI RISCHIO - CONTENZIOSO 

Dalla relazione al bi lancio émerge, come per 91 i anni precedenti, 

tra i maggiori fatr.oi;i di rischio operativo della società quello derivance 

dai contenziosi i n esset'e . Ne· documen t i d i bi l ancio é speci flcato c:he 

su,ssistono numerosi contenziosi dalla cui definiiione potrebbero nel 

fut:uro deci vare ul teri od oneri, rispetto a quante g i ii riflesse nel 
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bilancio, al momento non oggettivamente quantif i cab il i, ta i da 

potenzial mente ,: chiedere l'intervento dell'Azionista . 

Il collegio ha cos antemente richiesto informazioni :sulla. ge$tione 

del contenzioso e sul si.lo andamento, rilevando la necessità d una c@lere 

e significativa revisione str1.ltt1.lrale del re l ativo processo, acco~p gnata 

dal a redazione di n1.lova procedura aziendale (linee guida) sui criteri di 

valutazione dei rischi d i soccombe n;i,a coerente con il nuovo sistema lCA . 

•rutto ciò in modo da attuare un adeguato coordinamento tra le 

strutture che seguono il compl esso processo del contenzioso, garan endo .il 

corretto f l usso informa ivo . 

A qu,esto riguardo il Collegio segnala l'esigenza che la Società 

si doti anche di st:rurr.enti s torico- statistici a l fine di cons@ntire una 

migliore valutazione dei rischi del contenzioso. Tali strumenti 

consentirebbero a nchs di pot r rilevare eventuali punti di caduta delle 

procedure aziendali in essere nelle aree maggi ormente esposta al rischio 

di contenzioso. 

1,a valutii:tione dell'entità del "Pondo rischi contenz_oso" è basata 

sull ' alirnenta2ione del sistema ICI\ e s ulla s ima analitica della 

:dschiosit.ì del conten :r. i o.so giudiziale e .stragiudiziale effettu!!:ta dalle 

strutture co.mpetenti . Nel Fondo rischi sono presenti tut ti gli oneri 

potenzl.;,li deriv.anti dal contenz:i.ot.o .stimato probabilè e l a ri.sulta·nze di 

una valutazione, ove possibile analitica, delle riserv,e sui lavori su 

strade non in concessi one Jn not .;, inte9r<1tiva è fornita un' infomazione 

sulle passività potenziali relative al contenzioso valutai·to con il livello 

di rischio possibile. La consistenza del Fondo rischi contenzioso al 
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31.12.2016 ammonta a 664,9 milioni d ì euro. 

No n è imp11tato al "Fondo rischi contenzioso" il contenzioso 

riguarda t:.e le strade in concessione ANAS, ci1e , secondo 1 criteri di 

valutadone adottati, all ' e.sito del contem:ìoso viene iscritto tra le 

immobilizzazioni , quale incremento di valore d e l le opere per l ' importo 

dell'onere dl soccombenza. Tale contenzioso, che trova rappresentazione 

nell ' equilibrio fonti-impieghi, a ndrebbe valut a to a n che sotto l' aspetto 

dei flussi fina nziari . 

Jl.l 31 d i cembre 2016, nel prospetto fonti-impieghi , il complesso 

delle fonti di fi n1tt12i.1menr.o 1rnunon i:a a 21 , 61 miliardi di e uro e il 

complesso degli. i mpi egl'li per lavori a 17 , n milia-rdi di euro, cui si 

a,ggiunge l ' a rn."llonu 1re delle risorse già pa gat.e per cont en2ioso s u lavori 1 

pari a 2, 35 m.i l ia rd.i d i euro, e g l i importi stimaci per far fronte a gl i 

oneri futuri di contenzioso sui lavori , quantificati sul l a base del 

rischio probabile di soccombenza ( in sede giudiziale e stragiudiziale) in 

1,29- miliardi di eu o . Si tratta del la stima r iferita alle passivitè 

poteniiali derivanti dal conten~iO$O probabile e all ' onere $tirnato $U 

riserve lavori non da Contraente Generale, fatti sal vi g i oneri d a 

Contraente Gene,:ale q11antificabili, pei:ché ri ·ferit.i a proposte t.ransatt.ive 

in co so oh e si rifer is.cono a riserve i se i tte p,1;eoedentea1ent e .illa L. n. 

106 del 2 0 1 l. Da c iò deriva che il prospet.co dell ' ,equ ilibdo fonr.i ­

impleghi nell ' anno 2016 si chi ude con un saldo positivo di 100 mi ioni d i 

euro . 

come rilevato anche negli anni precedenti l'equilibrio del prospetto 

"Fonti-Impieghi" si basa sul pr:esupposto che ANAS continui ad i ncassare 

22 
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regolarmènte gli o neri di investimento e èhè possa utilizzàrè i ribassi 

d'asta $U fonti libere, in quanto entrambi destinaci alla cope rtura dei 

costi i n e i:nì ca.pitali:za i e deg l i ext a investimenti su lavori non coperti 

da una specifica fonte di finanziamento. L' eq ilibrio f nanziario è 1 

pertanto, da intendersi come pi;ospettico, essendo sign · f> cati.vament.e ega1:o 

al l a realizzazione da parte d i ANAS di ulteriori investimenti capaci di 

generare r i bassi d ' asta e oneri cli investimento, e, peraltro, setto il 

profilo temporah!, è basato sul presupposto che gli esborsi per extra-lavori 

derivanti dal contenzioso siano sostanzialmem;e sincroni c on il maturare 

delle cape ture . 

23 

La Relazione sulla gestione segnala che " ... La situazione di 

sostanziale equilibrio tinanziario accertata al 31 dicembre 2016 è 

destinata a· modificarsi nel corso del 20l 7 a seguito dell'emanaz-lone del 

DL 50/2017, recentemente convertito in legge 96/2017, che all',H· . 49 

"Oi.sposiziot1i urgenti in materia di riordino di ,societàN, COllUlla 8 

riconosce ad ANAS la possibilità di utilizzare risorse al netto del.le 

quote perenti, pari a €/mill11rdi O, 63, già stanziate con Delibez-a CIPE ed 

eccedenti i relati vi fabbisogni al fine di definire, negli anni 20l 7 1 2018 

e 2019, le controversie con le imprese appaltatrici. Gli imprevedibili 

maggiori om~rl connessi al contenzioso, 11 cui rischio è valutato come 

improb.!lbile e/o non quantificabile, potrebbe trovare even uale copertura 

nel saldo tont:i/impieghJ. 2017 fino a concorrenza dell'importo dì 

€/tni.lJ.ardl O, 73 , ma tenut:o conto che le somme a disposizione non sono 

suff1cienti. c1lla copertura d.i t(ltt:e le posizi.oni pend$M:i, comunque 

potrebbe ave.::si nei prcssJmj annl ima condiJdone d i non equllibrio._ q . 

-
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L'importo citato per gli oneri da contenzioso sui lavori r-elativi a 

strade in concessione, pari a ,29 miliardi di euro, comprende : a> stima 

dei contern,ios i giudiziali con il sistema ICA; hl stima dei con enziosi 

stragiudiziali incluse le riserve - sulla base di una valutazione 

anal itica, ovvero in base ad una percentuale di soccombenza 

sta.tisticament:e calcolata su una serie storica; c) importo residuo del 

lodo arbit:rale relativo ai lavori del a società u adrilatero Marche-Umbria 

S . p.A. ; d J importo residuo dei lodi ai;bitrali Concraenr.i Generali Anas. 

Non sono incluse negli oneri da contenzioso del prospetto fonti ­

i mpieghi le residue riserve dei conttaenti general i poiché la società le 

ha considerate non valutabili in base al grado di soccombenza. 

Su punto il Collegi,;, rìtlene dì evidenzi.are e condividere quan o 

espresso nel ricnial!'lO d i in!o~tiva contenuto nel la relazione della 

società d.i revisione su b i lancio di esercizio al .n dicembre 2016, con 

p·articol are riferimento agli impi:evedibili maggiori oneri per con~enzioso 

val utato come possibile e/o relt\Olo. 

con de liberazione del 16 novembre 2015 il con:siglio di. 

A.mminis trazione di ANAS ha subi lito di adottare un piano straordinario 

allo scopo d i definire il contem:i O$o 9.i.ud' ;dale e stragh1diz:l.a e pendente 

riguardante dsecve iscritte in fase d i esecuzione dei lavori, var.ianti. d i 

pcogetto e richieste risarcito~ie . I n data 2 febbraio 2016 è stata 

pubblicata la_ procedura a:i:iendale "Piano straordinario di componimento del 

conten2io:sou. 

Il nuc leo centrale della procedura è rappresent.ato dalla previsione 

di appositi Gruppi istruttori e di un Comitato Valutatore coinvolti nella 
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.fase di analisi, prima, e di valutazione; poi, dei contenuti del è 

proposte i ndi vi<:lUiilte, al fine e;li r~ccogliere e cli combinare sinergicamente 

le diverse competenze tecniche , aJ11111inistrative e l egali della Società 

nonché di assicui:a.re il coinvolgimento di rappresentanti dt aut:.ore11oli 

Istituzioni (Corte d e i Conti, Consiglio Superio.i:e dei Lavori Pubhlici, 

Avvoca1:ura dello Sta o). Ci6 al fine d.i garantire: a ) la rna . .ssima 

trasparenza, b) l'assenza di conflitti di interesse, e) la prevenzione di 

r ischi potenziai i di elementi corruttivi, d ) l'un iformità e la certezza 

dei controlli, e) la riduzione dei tempi di decisione in ragione del 

contemporaneo coinvolgimento di tutte le funzion i azi ndali competenti, il 

tutto, nel rispetto delle disposiz -oni previste nel Codice dei Contratti 

Pubblici e nella Legge 1\nticorruzione. 

a predetta procedura è stata aggiornata nell'agosto del 2016 

at1:ribuendo precoden:za alla definizione degli accordi bonari r@lati v i ai 

l avori in co1:so laddove, sussista capi.enza di risorse finanziarie 

nell'ambito de1 Quadro Economico, nonché a i contenziosi giudizia d nei 

q-.iali i legali della SociM:!i raccomandano di addivenire ad una 

transazione, essendo ele11ato rischio di soccombenza. Inoltre 

l ' applica1.ione della procedura~ stata estesa anche agli accordi bonari ed 

ai conteniiosi vviati ent(o la data del 30 giugno 2016. 

Nella Relazione sulla 9esti_one s i dA atto chi!! , a la di1ta del J l 

marzo 2017 , sono state definite 2 posizioni. per un valore co11rplessivo di 

€/mil i on • 7 , •H -

A tale 1:iguardo, si segnaliil la necessità di a.tt:1vare tu·tte le 

iniziative utili per rendere immediatamente operativo il disposto di cui 

-
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al c o1nma 7 dell'articolo 49 del DL 2 ,4 aprile 2017, 11. 50 convertito con 

modificnioni nell111 legge 21 giugno ;w17 , n. 96, 

ATTUAZI ONE DISPOSIJn ,oNI NOIU9.T IVl! , MI SUl'IE CON'l'ENIMENTO DEL LA Sl?ESA 

Il Collegio Sindacale ha vigilato s ull ' app l icazione delle 

d isposizioni norma.t i ve che ha.nno interessato ANAS, anche in mate.ria di 

contenim nto dall a spesa pubblica, e non ha rilevato inadempimenti. 

In particolare , su rispetto dai limiti a l le ass nzioni per 

contratti a tempo indeterminato e con contratti f l essibili, la .relazi one 

al b i lancio fornisce r.ut. ti gli elemen,t.i informar.ivi ut.ilL 

Il Collegio Sindacale ha verificato l ' applicazione dell'art. lJ del 

D.L. n . 66 del 2OH , i n ma t <'!ria di limitì a l trat:1:amento econot11ico d""i 

manager pubblici, e che il compen so previs to per il Presidente, ai sensi 

del terzo co1M1a d esll' art . 2389 del c . c. , risulta n linea con 11 tetto 

.r@tribui::ivo 11nnuo .ricono$ci.bil,e. 

n Collegio ha preso a t to della "Relazione sulla r emuneradone degl.1 

amministra.tori con deleghe !li .sen$i del Decceto del Ministero 

clell ' Eeonom.ìa e delle Finanze 24 dicembre 2013, n.166", che saJ:à 

presentata !111 ' As:semblea degli Azioni:sti i n sede dl approvazione del 

1:>ilancio annuale per rendere inforl1'.ativa ai sensi del l 'art . 4 del Decreto 

MEf 166/2013 . 

La Società ha p,rosegu.1 to nell ' app l icare l e norme p r eviste dal D, L . 

n. 78 del 20i0 , da D. L. n. 95 del 2012, dal.la L. n. 228 del 2012 , dal 

D.L. n . 101 del 2013 e dal D. L. n. 66 del 2014, rigua r danti il 

contenimento d i spese per cons mi intermedi , spese per manutenzione 

oz:dinari a e s traordinaria degli immobili, spese per mobili ,ed ar:cBdi, 




