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Allegato A.1.

importi in migliaia di euro
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importi in migliaia di euro

BANCA POP. VICENZA 25/10/2018 5%

ICCREA 20/03/18 VAR

UNICREDIT 21/09/18 VAR
UNICREDIT 10/09/16 2,5%

REGIONE UMBRIA 31/12/18 5,561%
VENETO BANCA 31/07/15 4%
VENETO BANCA 18/01/16 4,25%
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importi in migliaia di euro
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importi in migliaia di euro
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importi in migliaia di euro

2990025,29
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Bilancio al 3 1.12.2015 

______________________ Movimentazione "Partecipazioni" 
Allegato A.5 

INFRATB.. ITAUA SPA 1.419 o 
ITALIA TURISMO SPA 72.939 54.840 

INVITALJA PARHCIPAZIONI SPA 4.855 o 
INVITALJA ATTIVITA' PRlOUTTIVE SPA 1 1.823 o 
INVITALJA VENTURES SPA 2.018 o 

.... • ;.fil.LI 

ANNAPAOLA SRL 139 o 
C.S.R.A. SRL IN FAllIMENTO 620 o 
CAITTONLEGNO GUUP SRL 200 

CATWOK SPA IN FAllIMENTO (1) 564 o 
CMS SRL IN FAllIMENTO 1.370 o 
DESIGN MANUFACTORING SPA 990 o 
ELA SPA IN FAllIMENTO (1) o o 
ELMIRAD SERVICE SRL IN UQ.NE 120 o 
FONDERIE SPA IN FAllIMENTO (1) o o 
GRIMALDI SPA 307 

GJSTAVO DE NEGU & ZA.MA. SRL 202 o 
ISTITUTO DEU.A ENCICL.OPBllA TRECCANI 3.440 

ITALJACAMP SRL 1 o 
I. P. PORTO !UMANO SRL 5.451 o 
JONICA IMPIANTI SRL 278 o 
lAMINAZJONE SOTTILE SPA 100 

MEIIllEV SPA 663 o 
METALFffiSUDS.P.A. IN FAllIMENTO (1) 697 o 
MODOSRL 140 o 
MODOMEC BUilDING SRL 168 

PERITAS SRL 326 o 
PIU.S.IT. IN FAU..IMENTO SRL 499 o 
SALVffiSPA 2.524 o 
SIAPRA SPA 1.570 o 
SICALP SRL IN FAllIMENTO (1) 1.033 o 
SKY TECNO SRL 693 o 
SIE- SOC.ITTICA EUROPEA IN AMM.STRAORD.(1) o o 
SIMPESPA 3.600 o 
SURAL SPA FAUITA (1) 253 o 
TEKlA SRL 653 o 
TIRRENA MACCHINESRLIN FALLIMENTO (1) 1.472 o 

o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 

o o o (139) 
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Agenzia nazionale per l'attrazione 
degli investimenti e lo sviluppo d'Impresa SpA 

Attestazione del bilancio d'esercizio ai sensi dell'art. 81-ter del Regolamento Consob n. 
11971del14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni 

1. I sottoscritti Domenico Arcuri in qualità di Amministratore Delegato e Daniele Pasqualini in 
qualità di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Agenzia 
nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d'impresa S.p.A. attestano, tenuto 
anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 
febbraio 1998, n. 58: 

l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche del Gruppo e 
l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la 
formazione del bilancio di esercizio al 31 .12.2015. 

2. Al riguardo, nel corso dell'esercizio 2015, sono emersi i seguenti aspetti di rilievo: 

2.1. E' continuata l'attività di riorganizzazione societaria awiata dall'Agenzia in attuazione a 
quanto previsto dal Piano di riordino approvato con Decreto del 31.7.2007 dal 
Ministero dello Sviluppo Economico, in particolare: 

2.1.1.ltalia Attività Produttive (IAP): la società era nata nel 2011, dalla fusione delle 
controllate lnvitalia Reti e Sviluppo Italia Attività Produttive, per l'esecuzione di 
contratti in cui la Capogruppo Agenzia era soggetto committente. 
Il processo di attivazione della "Centrale di Committenza" dell'Agenzia, avvenuto 
nel 2014, ha richiesto nella sua progressione di essere sostenuto con 
competenze disponibili in IAP. Pertanto nella prima metà del 2015 si è avviata 
una complessa operazione di liquidazione dettata dall'esigenza di assorbire 
integralmente il valore di IAP in Capogruppo e di azzerare i costi interni non 
produttivi di valore. L'operazione si è conclusa alla fine del 2015 con la 
cancellazione della società dal Registro delle Imprese. 

2.1.2.ltalia Navigando: la Società è stata posta in liquidazione e cancellata dal 
Registro delle Imprese alla fine del 2014, a seguito del venir meno dell'interesse 
pubblico alla realizzazione del Programma di Rete Portuale Turistica Nazionale. 
Nel corso del 2015 l'Agenzia ha, pertanto, avviato una procedura di evidenza 
pubblica per la vendita di alcune partecipazioni nel settore della nautica da 
diporto. A seguito della procedura di gara sono state cedute le partecipazioni del 
Porto Turistico di Capri e di Roccella Ionica ed è in fase avanzata la trattativa con 
la CCIAA di Trieste, per la cessione di Trieste Navigando. 

2.1.3.ltalia Turismo: In data 26 maggio 2015 i soci di Italia Turismo, al fine di 
rimuovere la situazione di stallo che si era venuta a creare, hanno sottoscritto un 
accordo che prevedeva il riacquisto da parte di lnvitalia del 42% della 
partecipazione detenuta da Cassa Depositi e Prestiti Immobiliare (COPI) mentre 
quest'ultima avrebbe riacquistato il complesso di immobili apportati nella società 
nel 2011 . 
In data 24 giugno 2015 si è formalizzato l'atto di cessione delle quote di COPI ad 
lnvitalia e degli Immobili di IT a COPI. Nel mese di luglio a seguito della 

Via '6 00187 Rama 
T +39 06 '21 601 F +J9 06 '21 606 16 
1nlolainvitalia.it • www invitalia.it 

Azionista unico Ministero deU Economi:. 
e delle Finanze 
Capitai• sociale € 836 383 864,02 

!scrolla al Registro delle Imprese di Roma 
PIVA e C.F. 05678721001 
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riconfigurazione dell'azionariato della società, lnvitalia ha nominato il nuovo C.d.A. 
ed ha awitato un progetto per la definizione di una nuova prospettiva strategica. 

2.1 .4.lnvitalia Ventures SGR: è la società di gestione del risparmio del Gruppo 
lnvitalia che gestisce il nuovo fondo di "venture capitai" per lo sviluppo delle 
imprese ad alto contenuto innovativo, istituito dal MISE con decreto del 29 
gennaio 2015. A novembre 2015 si è chiusa la fase iniziale del fund raising del 
nuovo Fondo di investimento mobiliare chiuso, denominato "Italia Venture I", 
mediante la sottoscrizione da parte di lnvitalia di un importo di 50 milioni di euro. 
lnvitalia Ventures (già Strategia Italia Sgr) gestisce, anche, il Fondo Nord-Ovest 
(fondo mobiliare chiuso, il cui periodo di investimento è scaduto nel novembre 
2010) con il quale sono state acquisite partecipazioni, anche di controllo, in 
aziende non quotate. 

2.1 .5.Bagnoli: con DPCM del 15.10.2015 l'Agenzia è stata nominata Soggetto 
attuatore del programma di bonifica ambientale e rigenerazione urbana dell'area 
di rilevante interesse nazionale del comprensorio Bagnoli-Coroglio, sito nel 
comune di Napoli. Nello stesso DPCM (art. 6) si stabilisce che la proprietà delle 
aree e degli immobili di cui è attualmente titolare Bagnoli Futura S.p.A. in 
fallimento, è trasferita all'Agenzia ed il valore delle aree verrà stimato dall'Agenzia 
del demanio. 

2.2. L'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio 
al 31 dicembre 2015 è stata verificata mediante la valutazione del sistema di controllo 
interno. Tale valutazione è stata effettuata prendendo a riferimento i criteri stabiliti nel 
modello "Internal Controls - lntegrated Framework" emesso dal Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). 

2.3. Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari dell'Agenzia 
nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d'impresa S.p.A., nel corso del 
2015, ha svolto attività di verifica dell'adeguatezza e dell'effettiva applicazione delle 
procedure amministrative e contabili esistenti, con riferimento al sistema di controllo 
interno sull'informativa finanziaria. 

3. Si attesta inoltre che: 

3.1 . Il bilancio d'esercizio della Agenzia nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo 
sviluppo d'impresa S.p.A. al 31dicembre2015: 
a. è redatto secondo gli lnternatìonal Financial Reporting Standards (IFRS) e gli 

lnternational Accounting Standards (IAS) emanati dal'lntemational Standards Board 
(IASB) e le relative interpretazioni dell'lntemational Financial Reporting 
lnterpretations Committee (IFRIC). Nella predisposizione del bilancio d'esercizio 
sono stati adottati "gli schemi e le regole di compilazione di cui al provvedimento del 
Governatore della Banca d'Italia del 13 marzo 2012", questo per consentire una più 
corretta comparazione con i dati dell'esercizio precedente, tenuto anche conto che 
la società rimane un intermediario ai sensi dell'art.114 del T.U.B. 

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili; 
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c. è idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale, economica e finanziaria dell'emittente e dell'insieme delle imprese 
incluse nel consolidamento. 

3.2. La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del 
risultato della gestione, nonché della situazione dell'emittente e dell'insieme delle 
imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e 
incertezze cui sono esposti. 

Roma, 31 maggio 2016 

L'Amt:U:elegato 

Domenico Arcuri 

Il Dirigente Preposto alla redazione 
dei documenti societari 

Daniele 
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Agenzia nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d'impresa SpA 

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE 

L'anno 2016 il giorno 22 del mese di giugno ore 17.00, in Roma, in via Calabria n. 46, 

presso la sede dell'AGENZIA NAZIONALE PER L'ATIRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI E 

LO SVILUPPO D'IMPRESA SpA si è riunito il Collegio Sindacale nelle persone del 

Presidente, Dott. Benito Di Troia, e dei Sindaci Effettivi Dott. Carlo Ferocino e 

Dott.ssa Sofia Paternostro. 

I documenti eventualmente indicati nel presente verbale quali "allegati" non vengono 

trascritti a libro e sono conservati agli atti del Collegio di cui alla presente riunione. 

Assiste il Dott. Dario Lioto Responsabile Amministrazione. 

Alla riunione, su richiesta del Collegio, intervengono per la Società PrlceWaterhouse 

Coopers la Oott.ssa Leda Ciavarella (Partner) ed il Oott. Francesco Candelise 

(Manager). 

L'odierna riunione è finalizzata alla conclusione dell'esame del progetto di bilancio 

dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 ed alla stesura della presente relazione ai 

sensi di legge, al riguardo il Collegio invita la Società al rispetto dei termini nella 

predisposizione del bilancio d'esercizio e di quello consolidato. 

Il Collegio passa quindi all'esame del Bilancio 2015. 

ba Dott.ssa Ciavarella informa che nella relazione al bilancio chiuso al 31 dicembre 

2015, emessa in data odierna, il giudizio viene formulato con i seguenti rilievi: 

"a) La società Agenzia nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo sviluppo 

d'impresa SpA detiene partecipazioni di controllo ed è pertanto tenuta alla redazione 

del bilancio consolidato di Gruppo per l'esercizio chiuso al 31.12.2015 che, al 

momento, non è stato ancora messo a nostra disposizione. Il bilancio consolidato 
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rappresenta una integrazione del bilancio di esercizio ai fini di una adeguata 

Informazione sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della società e 

del Gruppo. 

b) Inoltre, alla data odierna non è stata ancora emessa la relazione di revisione al 

bilancio al 31 dicembre 2015 della società controllata Invitalla Partecipazioni SpA. 

A nostro giudizio, ad eccezione del possibili effetti del rilievi descritti al paragrafo 

"Elementi alla base del giudizio con rilievi" il bilancio di esercizio fornisce una 

rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della 

Società Agenzia nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d'impresa 

SpA al 31 dicembre 2015, del risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio 

chiuso a tale data, In conformità agli Internatlonal Flnancial Reporting Standards 

adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 

del Olgs n. 38/05" 

Il Collegio procede, quindi, alla redazione della seguente Relazione al Bilancio al 

31.12.2015 riservandosi di rilasciare il proprio parere sul bilancio consolidato. 

Agenzia nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d'impresa 

SpA Sede legale Roma - Capitale sociale e 836.383.864,02 Interamente versato -

Iscritta al Registro delle Imprese di Roma - codice fiscale e partita IVA 05678721001-

R.E.A. n. 910303 - Società unipersonale del Ministero dell'Economia e delle Finanze. 

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 

AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2015 DELL'AGENZIA NAZIONALE PER 

L'ATTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI E LO SVILUPPO D'IMPRESA SPA 

Signori Azionisti, 

Il bilancio è stato redatto, come previsto dal regime introdotto dall'art. 4, comma 1 
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del D.Lgs. n. 38/2005, secondo gli International Financial Reportlng Standard (IFRS) 

e gli International Accounting Standard (IAS) emanati dall'Internatlonal Standards 

Board (IASB) e le relative interpretazioni dell'Internacional Financial Reporting 

Interpretacions Committee (IFRIC). Nella predisposizione del bilancio sono stati 

osservati gli schemi e le regole di compilazione di cui al provvedimento del 

Governatore della Banca d'Italia del 13 Marzo 2012 "Istruzioni per la redazione dei 

bilanci e dei rendiconti degli Intermediari Finanziari ex art. 107 del T.U.B., degli 

Istituti di pagamento, degli IEL, delle SGR e delle SIM" e sono stati applicati I principi 

IAS/IFRS omologati ed in vigore al 31 dicembre 2015. 

La società, in un'ottica di continuità di Informativa, ha continuato a mantenere i 

criteri di redazione di cui al Titolo V del T.U.B. disposto con decreto del Ministero 

dell'economia e delle finanze pur non essendo soggetta a tale disciplina. 

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 l'attività del Collegio, svolta ai 

sensi dell'art. 2403 Cod. Clv. e delle disposizioni di legge collegate, è stata effettuata 

secondo le Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio 

Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e le indicazioni fornite 

dalla Banca d'Italia concernenti i controlli societari e l'attività del Collegio Sindacale di 

società iscritte ai sensi dell'art. 107 TUB nell'albo speciale delle società finanziarie. 

Attività di Vigilanza 

Abbiamo vigliato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi 

di corretta amministrazione. 

Abbiamo partecipato a tutte le riunioni del consiglio di amministrazione, in relazione 

alle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni 

della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente Imprudenti, azzardate, in 
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