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ALLEGATO N. 3: 
SPETTATORI PAGANTI IE INTROITI DI BOTTEGHINO 

SPETTATORI (numero di) 

Spettatori paganti 

Altri spettatori non a borderò (visite guidate) 

TOTALE SPETTATORI 

ENTRATE A BORDERO' 

Biglietti 

Abbonamenti 
·····-.,······-·········-.. 

Altre entrate non a borderò 

TOTALE ENTRATE 

2015 

103 .274 

1.085 

104.359 

2015 

1.368.618 

705.665 
·············--·-··-···--··-·· 

3 .341 

2.077.624 

2014 

89.649 

1.027 

90.676 

2014 

1.553.551 

793.898 

3 .162 

2.350.611 

13.625 15% 

58 6% 

13.683 15% 

A [),% 

-184.933 -12% 

-88.233 -11% 

179 6% 

272.987 -12% 
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ALLEGATO N. 4: 
PERSONALE IMPIEGATO NELLA REALIZZAZIONE DELLE 
ATTIVITÀ 

Contratti di Contratti di 
Contratti di 

lavoro lavoro 
collaborazione 

ENTITÀ NUMERICA DEL PERSONALE AL 31/12/2015 subordinato a subordinato a 
tempo tempo 

professionale 

indeterminato determinato 
autonoma 

Professori d'orchestra 81 o 2 

Artisti del Coro 55 o 3 

Maestri Collaboratori 6 o 
Impiegati 40 o 5 

Dirigenti o o 
Tecnici 65 15 
Servizi vari o .. 36 o 
TOTALI 247 51 13 

Contratti di Contratti di 
Contratti di 

lavoro lavoro 
collaborazione 

PERSONALE NUMERICO MEDIO ANNO 2015 subordinato a subordinato a 
professionale 

tempo tempo 
indeterminato determinato 

autonoma 

Professo ri d'orchestra 91,00 10,90 2,50 
Artisti del Coro . 66,00 8,ÈiÒ 2,50 

Maes tri Collaboratori 6,00 0,20 0,80 

lmpiegiiti 35,0Ò 0,00 4,30 

Dirigenti O,OÒ ò,oò 1,ÒO 

Tecnici 76,00 10,30 0,50 

Servizi vari 0,00 36,00 0,00 

TOTALI 274,00 66,00 11,60 

Totali 

83 
58 
7 

45 
1 

81 
36 

311 

Totali 

104,40 
77,10 
7,00 

ài:i",30 
1,00 

86,80 
36,00 

351,60 
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ALLEGATO N. 5: 
RAPPRESENTAZIONI 2015 >PREVENTIVO E CONSUNTIVO 

Stagione Lirica 2015 
PREVENTIVO CONSUNTIVO 

TITOLI PRODUZIONI TITOLI PRODUZIONI 
Tosca Tosca 
Lucia di Lammermoor 7 Lucia di Lammermoor 7 
Fedora 7 Fedora 7 
L'amico Fritz 2 L'am ico Fritz 2 
Billy Budd 6 BillyBudd 5 
Carmen 8 Carmen 8 
Vedova Allegra 7 Vedova Allegra 7 
La traviata (Savona) 3 La traviata (Savona) 3 
Rondine 7 Il Ragazzo del Risciò 2 

Simon Boccanegra 7 
La bohème 7 

Totale 48 56 
Stagione Balletto 2015 PREVENTIVO 

TITOLI PRODUZIONI TITOLI PRODUZIONI 
Spartacus 6 Spartacus 6 
Astana Ballet Ga la 2 Astana Ballet Gala 2 
Giselle 6 Giselle 6 
Trockadero de Monte-Carlo 6 Trockadero de Monte-Carlo 6 
La bella addormentata 7 La be ll a addormentata 6 
Bejart Ba llet Lausanne 6 Bejart Ballet Lausanne 5 
Lo schiaccianoci 6 Lo schiaccianoci 6 
Alvin Il 7 Alvin Il 6 
Sylvie Gui llem 1 Sylvie Guillem 
Lo strumento del Diavolo 10 Lo strumento del Diavolo 10 
lo sono penelope 5 lo sono penelope 5 

Martha 5 
Ombrosa bellezza 
L'operina della luce 5 

Totale 62 70 
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Concerti Sinfonico-Corali 2015 
TITOLI PRODUZIONI 

Concerto M° Krieger 
Concerto M0 Luisi gennaio 
Concerto M0 Rizzi 
Concerto M0 Poppen 
Concerto M0 Roesner 
Concerto M° Kochanovsky 
Concerto M0 Luisi febbraio 
Concerto Premio Paganini 
Concerto M0 Auguin 
Concerto M0 Rota 
Concerto M0 Renzetti 
Concerto della Memoria 
Concerto M0 Abel 
Concerto M0 Lu Jia luglio 
Concerto M0 Lu Jia settembre 
Concerto M0 Borgonovo 
Concerto Midori 
Concerto Polyphonic Tour 
Concerto M° Campi 
Concerto M0 Assante 
Concerto M0 Tacchi 
Concerto M0 Billi 
Concerto M0 Luisi novembre 
Concerto M0 Luisi dicembre 
Concerto M0 Battistoni 
Concerto Cina 
Concerto M0 Malikian 
Concerto M0 Bizzarri 
Concerti da definire 

Totale 

Manifestazioni C ollaterali 
TITOLI PRODUZIONI 

Una gita al museo con Billy Budd 
Carmen , Milio e i 4 intrusi 
Spettacolo scuoio da definire 
Chi il bel sogno di Doretta 
Assieme Carmen 
Trio Kang/Bonomini/Peelman 
Trio Agosti/Orlando/Messa 
Concerto Pieranunzi 
Assieme Lucia di Lammermoor 
Concerto Archi all'opera febbraio 
Concerto 05 Tango 
Concerto Anfoss i/Glavina 
Assieme Fedora 
Concerto M0 Damerini 
Flautoman ia 16/5 
Flautomania 17/5 

TOTALE 

PREVENTIVO 

2 

2 
2 
2 
2 
2 
2 

2 
1 
2 
2 

2 
2 
1 

2 
2 
2 

6 
6 

7 

60 

PREVENTIVO 

5 
5 
5 
5 

32 

202 

TITOLI PRODUZIONI 
Concerto M0 Bizzarri 
Concerto M0 Webb luglio 
Concerto M0 Bruzzone ottobn 
Concerto M0 Ranzani 
Concerto M0 Brochot 8/11 
Concerto M0 Webb dicembre 
Concerto M0 Luisi dicembre 
Concerto M° Krieger 
Concerto M0 Luisi gennaio 
Concerto M0 Rizzi 
Concerto M0 Poppen 
Concerto della Memoria 
Concerto M0 Roesner 
Concerto M0 Malikian 
Concerto M° Kochanovsky 
Concerto M0 Luisi febbraio 
Concerto Premio Paganini 
Concerto Polyphonic Tour 
Concerto M0 Orlando 
Concerto M° Campi 
Concerto Schubert 
Concerto M0 Auguin 
Concerto M0 Assante 
Concerto M0 Renzetti 
Concerto M0 Tacchi 
Concerto M0 Abel 
Concerto M0 Bruzzone giugnc 
Concerto M0 Billi 
Concerto M0 Brochot 6/11 
Concerto M0 Gambula 
Concerto M0 Luisi novembre 
Concerto Christmas Crakers 
Concerto M0 Rota Cina 

TITOLI PRODUZIONI 
Assieme Lucia di Lammerm, 
Assieme Fedora 
Assieme Carmen 
Assieme Simon Boccanegra 
Assieme La bohéme 
Trio Kang/Bonomini/Peelma1 
Trio Agosti/Orlando/Messa 
Concerto Pieranunzi 
Concerto Archi all'opera febb 
Concerto 05 Tango 
Concerto Anfossi/Glavina 
Una gita al museo con Billy E 
Concerto M0 Damerini 
Carmen, Milio e i 4 intrusi 
Concerto Ricardo Morales & 
Flautomania 16/5 
Flautomania 17/5 
Concerto Calamaro/Restani 
Concerto Chang/Picasso 
I solisti dell'Opera di Astana 
Concerto Quartetti Mozart Fla 
Concerto Verdi ltalian Esemt 

Bilancio Consuntivo al 31 dicembre 2015 

2 
1 
2 
1 
2 
2 

2 

2 

2 
1 
2 
2 
2 

1 
2 

2 
1 
2 

2 
2 

2 

1 
6 

54 

CONSUNTIVO 

1 
5 
1 
5 

30 

210 
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ALLEGATO N. 6: 
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO SECONDO CIRCOLARE N°105/TB 

28 DEL 12 FEBBRAIO 1999 

A) VALORE della PRODUZIONE 

1) RICAVI e PROVENTI per ATTIVITA' ISTIUTUZIONALE 

a) Contributo Ordinario dello Stato 

c) Contributi in conto esercizio 

c 1) Contributi ricevuti dallo Stata 
c 2) Contributi ricevuti dalla Regione 

c 3) Contributi ricevuti da Altri Enti Pubblici 

c4) Cont ri buti ri cevuti dall'Unione Europea 

d) Contributi da pri vat i 

f) Ricavi per cessione di prodotti e prestazioni di servizi 

2)VARIAZIONE RIMANENZE di PROO. IN LAV, SEMILAV e FINITI 

3) VARIAZIONE LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE 

4) INCREMENTO IMMOBILIU. PER LAVORI INTERNI 

5)Al TRI RICAVI E PROVENTI 

B) COSTI della PRODUZIONE 

6) MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI 

7}SERVIZI 

b) Acquis izione di Servizi 

c) Consulenze, Collaborazioni, Altre prestazi oni di lavoro 

d) Compensi ad Organi di amministrazione e Controllo 

8) GODIMENTO BENI di TERZI 

a) Locazioni Passive 

b) Canoni Noleggio/Leasing 

c) Noleggio Mat eria le Teatrale 

9) COSTI per il PERSONALE 

a)Salari e Stipendi 

b) Oneri Sociali 

c)Trattamento di fine rapporto 

e)Altri Costi del personale 

lO)AMMORTAMENTI e SVALUTAZIONI 

a)Ammortamentodelle Immobilizzazioni Immaterial i 

b)Ammortamento delle Immobilizzazioni Materia li 

ll)VARIAZIONI RIM . di MATPRIM, SUSS, di CONSUMO e MERCI 

12) ACCANTONAMENTI per RISCHI 

13) Al TRI ACCANTONAMENTI 

14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

a)Oneri Prowedimenti contenimento Spesa pubblica 

b) Altri Oneri di Gestione 

DIFF TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 

C) PROVENTI e ONERI FINANZIARI 

15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 

16) Al TRI PROVENTI FINANZIARI 

17) INTERESSI e Al TRI ONERI FINANZIARI 

a) Interessi pass ivi 

c)Altri Interessi e Oneri Finanziari 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

18) RIVALUTAZIONI 

19) SVALUTAZIONI 

E) PROVENTI e ONERI STRAORDINARI 

20) PROVENTI STRAORDINARI 

21) ONERI STRAORDINARI 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 

IM POSTE SUL RISULTATO DI ESERCIZIO (Correnti, Differi t e, Anticipate) 

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 

2015 

17.471.474 

16.784.427 

8.390.506 

4.756 .735 

1.015.335 
1.000.000 
2.741 .400 

1.562.904 

2.074.283 

687 .047 

24.159.439 

122.620 

6.130 .000 

5.717.105 

186.790 

226 .106 

684.061 

171.115 

118.511 

394.435 

16.370.808 

12.094.837 

3.545.631 

711.318 

19.023 

457 .982 

15.959 

442.024 

149.091 

244 .877 

1.446 

243.431 

6,687.966 

1.523 .503 

59 .036 

1.582.539 

1.532.690 

39.090 

1.315.481 

2 .164.910 

849.429 

6 .895 .9 88 

6.895 .988 

2014 tJ. 6% 

17.538.251 66 .777 0% 

16.876.538 92.111 -1 % 

8.614.492 223.987 -3% 

4.717 .285 39.450 1% 

1.002.285 13.050 1% 

1:000.000 0% 

2.715.000 26.400 1% 
0% 

1.197.312 365.592 31% 

2.347.449 273.166 -12% 

661 .713 25.334 4% 

24.683.100 523.660 -2% 

126.604 3.984 -3% 

5.7 91 .904 338.097 6% 

5.324.864 392.241 7% 

316.306 129.516 -41 % 

150.733 75.372 50% 

647.830 36.231 6% 

59.918 111.198 186% 

105.315 13.196 13% 

482.597 88.163 -18% 

16.839.911 469.103 -3% 

12.900.198 805.361 -6% 

3.070.528 475. 102 15% 

831.790 120.472 -14% 

37.395 18.372 -49% 

358.453 99.529 28% 

18.227 2.268 -12% 

340.226 101.797 30% 

1.559 1.559 -100% 

165.524 16.433 -10% 

0% 

751.315 506.438 -67% 

1.446 0% 

749.869 506.438 -68% 

7.144.849 456.883 -6% 

644.280 879.223 136% 

0% 

64 .518 5.482 -8% 

708.798 873.741 123% 

684.609 848.081 124% 

10.509 28.581 272% 

0% 

0% 

0% 

535 .391 1.850.872 -346% 

301 .289 1.863.621 619% 

836.679 12.750 2% 

8.324.520 1.428.532 -1 7% 

o o 0% 

8.324.520 1.428.532 -17% 
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ALLEGATO N. 7: 
PROSPETTO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI 
BILANCIO DELL'ENTE, COME INDICATO DALL'ART. 29, C. 2, 
DEL D.LGS. N. 33 DEL 14/03/2013. 

MISSIONE/SCOPO La Fondazione persegue la diffusione dell'arte musicale realizzando, nel territorio nazionale o all'estero, 

FONDAZIONE TEATRO CARLO · spettacoli lirici, di balletto e concerti e altre manifestazioni culturali, nonché la formazione dei quadri artistici e 

FELICE DI GENOVA ,tecnici e l'educazione musicale della collettività. 

OBIITTIVI (da statuto) INDICATORI 
2018 2017 2016 2015 2014 

forecast forecast forecast actual actual 
·-·----------+--------------------"---=..c..:..c.:...c:....:_-1----..c..:..;__!---'...::..:..C...:...:....:_---'--.::.:..:...:..:....Cc...._+-::..::..:.::.:..::.c-1 

N' Produzioni 108 101 82 91 28 

... -~. . l. - .d.i cu.i .P..rCJ~uzi.CJ~i d.i .Liric.a 9 11 
11 - -----;- ... 

1 10 

' - di cui produzioni di Balletto 

:·.r.:;;; ·.~.~i.~i·~.d.u.i;;;i.di.ji·.~~;;·~i~i •. ·.·. 
·r 

~: ~~ .. +· ~~ ; ~: . l : 
--J,,-- 2~ ·-os ~ .. -··-2~ -- - ~ -- }~ . t, __ 35 --T--·9 -·-' - di cui Altre manifestazioni 

Realizzazioni di spettacoli, di 

Balletti, di Concerti e di Altre 

manifestazioni ·--------.----:-.: ___ -·_.!61_55~.---------·:600Cl_ _;,, . 15757 :,_' _!5867----+-· 15544 --· 
! ! - di cui rappresentazioni di Lirica . _ --·--- ___ _ 

· I -di .cui .rappresentazioni .di _Bal.letto . 6~0: ·······:,,···· ____ 5~--5~·--·· J ....... ~~··2:·--· .. 1 ...... 4~_4:· .7
1 

........ 
5
2

2 

.. ~~----------

I N' Rappresentazioni 

. >.~i ~ui. rappr.e.s.enta.~iCJ.ni_ ~i ~i.n.fCJn_i.~a. .... . ....... 

! ~.d.i. c.u.i~a.wr~~~~~a.ziCJ~i _ _t\ltr~_111a._n.i_f~s t a. _zion.i __ . 

! N' Totale presen_ze ____________ ...;'. ~-~

5

~.~~·~ ·, 12

5

5.000 ~~1~.~~ · ::·,_ ·~·~l;;;; I ;0~:~~~ j N' Coproduzioni lirica 

: r o o r Coproduzioni con altre 
Fondazioni e/o Teatri anche esteri ' N' Coproduzioni Balletto 

Promozione di manifestazioni 

culturali e attività dirette alla 

I N' Altri progetti di coproduzione 

! Iniziative rivolte alla formazione del pubblico, dei 

j giovani, degli studenti e dei lavoratori 

...................... , ..................... .................... . ....... . 

j Realizzazione di incisioni discografiche e di 

diffusione della musica nonché di I registrazioni audio-video nonché la diffusione 

iniziative rivolte alla formazione 

del pubblico 

I radiotelevisiva della propria attività 

I Collaborazione con università, accademie, 

j conservatori, istituzioni concertistiche, centri musicali 

' ed altri teatri lirici, italiani o stranieri 
-+ 

i lncice di auofinanziamento 

I (Ricavi propri/Costi totali) 

' Capacità di copertura dei costi di produzione 

I (Ricavi da biglietteria/Costi di produzione) 
:--·-········· ... ............... , ............. . 

; Ricavo medio per spettatore 

Efficienza operativa, Economicità !(Ricavi da biglietteria/Totale presenze) 

della gestione e rispetto dei 

vincoli di bilancio j Costo per alzata 

!(Costi di produzione/Numero di recite) 

I Costo medio per spettatore 

\ (Costi totali/Totale presenze) 

Incidenza dei costi del personale 

(Costi del personale/Costi totali) 

o 

45 

6 

65 

22% 

91% 

24 

15.909 

155 

71% 

o 

-r 
40 35 73 30 

4 2 

60 50 25 20 

! 

20% 18% 12% 12% 

82% 73% 47% 58% 

. ........ .. 

23 22 20 26 

17.596 20.457 23.565 26.203 

' 

168 183 228 269 

71% 72% 70% 70% 
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ALLEGATO N. 8: 
CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA DI CUI ALL'ART. 9 
COMMI 1 E 2 DEL D.M. 27 MARZO 2013; 

ENTRATE MISSIONE 021- PROGRAMMA 021.2 

Il Tributi 

lii Imposte, tasse e proventi assimilati 

Il Contributi sociali e premi 

lii Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori 

lii Contributi sociali a carico delle persone non occupate 

I TRASFERIMENTI CORRENTI 14.663.857 

Il 

lii 

Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 

lii Trasferimenti correnti da Famiglie 

lii Trasferimenti correnti da Imprese 

lii Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 

lii Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

14.663.857 

14.646.8S7 

17.000 

I ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2.877.710 

Il 

lii 

lii 

lii 

Il 

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 

Vendita di beni 

Vendita di servizi 

Proventi derivanti dalla gestione dei beni 

Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli ille 

2.625.261 

25.654 

2.599.607 

106.269 

lii Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeci 

lii Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 

lii Entrate da Imprese derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 

lii Entrate da Istituzioni Sociali Private derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 

Il Interessi attivi 59.262 

lii Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine 

lii 

lii 

Il 

Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio - lungo termine 

Altri interessi attivi 

Altre entrate da redditi da capitale 

lii Rendimenti da fondi comuni di investimento 

lii Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 

lii Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi 

lii 

Il 

lii 

lii 

lii 

Il 

Altre entrate da redditi da capitale 

Rimborsi e altre entrate correnti 

Indennizzi di assicurazione 

Rimborsi in entrata 

Altre entrate correnti n.a.c. 

Tributi in conto capitale 

Altre imposte in conto capitale 

Contributi agli investimenti 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 

Contributi agli investimenti da Famiglie 

Contributi agli investimenti da Imprese 

Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 

Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

Trasferimenti in conto capitale 

59.036 

58.810 

28.108 

21.538 

6.570 

2.212.875 
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Trasferimenti in conto capitaile per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche 

Trasferimenti in conto capita1le per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Famiglie 

Trasferimenti in conto capita1le per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Imprese 

Trasferimenti in conto capita1le per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Istituzioni Sociali Private 

Trasferimenti in conto capita1le per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte dell'Unione Europea e del R1 

Trasferimenti in conto capita1le per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbli, 

Trasferimenti in conto capita1le per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di Famiglie 

Trasferimenti in conto capita1le per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di Imprese 

Trasferimenti in conto capita1le per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di Istituzioni Sociali Privat, 

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte dell'Unione Europea e Re: 

Trasferimenti in conto capita1le per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di amministrazioni pubbliche 

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di Famiglie 

Trasferimenti in conto capit.1le per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di Imprese 

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di Istituzioni Sociali Private 

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte dell'Unione Europea e del Resto de 

Altri trasferimenti in conto c:apitale da Amministrazioni pubbliche 

Altri trasferimenti in conto c:apitale da Famiglie 

Altri trasferimenti in conto capitale da Imprese 

Altri trasferimenti in conto c:apitale da Istituzioni Sociali Private 

lii Altri trasferimenti in conto c:apitale dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

Il Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 

lii Alienazione di beni materialii 

Cessione di Terreni e di benii materiali non prodotti 

Alienazione di beni immateriali 

Altre entrate in conto calf)itale 

Entrate derivanti da conferimento immobili a fondi immobiliari 

Altre entrate in conto capitale n.a.c. 

Alienazione di attività finanziarie 

Alienazione di azioni e partecipazioni e conferimenti di capitale 

Alienazione di quote di fondi comuni di investimento 

Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine 

Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 

Riscossione crediti di breve termine 

Riscossione crediti di breve 1termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche 

Riscossione crediti di breve 1termine a tasso agevolato da Famiglie 

Riscossione crediti di breve 1termine a tasso agevolato da Imprese 

Riscossione crediti di breve !termine a tasso agevolato da Istituzioni Sociali Private 

Riscossione crediti di breve !termine a tasso agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Amministrazioni Pubbliche 

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Famiglie 

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Imprese 

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali Private 

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

Riscossione crediti di mudio-lungo termine 
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lii Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche 

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie 

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Imprese 

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Istituzioni Sociali Private 

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Amministrazioni Pubbliche 

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Famiglie 

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Imprese 
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Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali Private 

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Amministrazioni Pubbliche 

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie 

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese 

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Istituzioni Sociali Private 

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo 

Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 

Riduzione di altre attività finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche 

Riduzione di altre attività finanziarie verso Famiglie 

Riduzione di altre attività finanziarie verso Imprese 

Ili Riduzione di altre attività finanziarie verso Istituzioni Sociali Private 

Ili Riduzione di altre attività finanziarie verso Unione Europea e Resto del Mondo 

lii Prelievi dai conti di tesoreria statale diversi dalla Tesoreria Unica 

Ili Prelievi da depositi bancari 

Il Emissione di titoli obbligazionari 

Ili Emissioni titoli obbligazionari a breve termine 

Ili Emissioni titoli obbligazionari a medio-lungo termine 

Il Accensione prestiti a breve termine 

Ili Finanziamenti a breve termine 

lii Anticipazioni 

Il Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 

lii Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 

Ili Accensione prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali 

Ili Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'amministrazione 

Il Altre forme di indebitamento 

Ili Accensione Prestiti - Leasing finanziario 

lii Accensione Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione 

Ili Accensione Prestiti - Derivati 

I ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 16.118.672 

Il Entrate per partite di giro 

Ili Altre ritenute 

Ili Ritenute su redditi da lavoro dipendente 

Ili 

lii 

Il 

Ritenute su redditi da lavoro autonomo 

Altre entrate per partite di giro 

Entrate per conto terzi 

Ili Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 

16.118.672 

16.118.672 

lii Trasferimenti per conto terzi ricevuti da Amministrazioni pubbliche 

lii Trasferimenti per conto terzi da altri settori 

Ili Depositi di/presso terzi 

Ili Riscossione imposte e tributi per conto terzi 

Ili Altre entrate per conto terzi 

TOTALE GENERALE ENTRATE: 35.873.114 
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USCITE MISSIONE 021- PROGRAMMA 021.2 

SPESE CORRENTI 

Redditi da lavoro dipend1:!nte 

Retribuzioni lorde 

Contributi sociali a carico delll'ente 

Imposte e tasse a carico dell'ente 

Imposte, tasse a carico dell'ente 

Acquisto di beni e servizi 

Acquisto di beni non sanitari 

Acquisto di beni sanitari 

Acquisto di servizi non sanita1ri 

Acquisto di servizi sanitari e socio assistenziali 

Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 

Trasferimenti correnti a Famiglie 

Trasferimenti correnti a Imprese 

Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 

Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del Mondo 

Interessi passivi 

Interessi passivi su titoli obbligazionari a breve termine 

Interessi passivi su titoli obbligazionari a medio-lungo termine 

Interessi su finanziamenti a breve termine 

Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 

Altri interessi passivi 

Altre spese per redditi d,a capitale 

Utili e avanzi distribuiti in usdta 

Diritti reali di godimento e servitù onerose 

11 Altre spese per redditi da ca1pitale n.a.c. 

Il Rimborsi e poste correttiive delle entrate 

lii Rimborsi per spese di persoinale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc ... ) 

Rimborsi di imposte in uscita 

Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 

Altri rimborsi di somme noni dovute o incassate in eccesso 

Altre spese correnti 

Fondi di riserva e altri accan1tonamenti 

Versamenti IVA a debito 

Premi di assicurazione 

Spese dovute a sanzioni 

Altre spese correnti n.a.c. 

SPESE IN CONTO CAPITALE 

Tributi in conto capitale a carico dell'ente 

Tributi su lasciti e donazioni 

Altri tributi in conto capitalE! a carico dell'ente 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 

Beni materiali 

Terreni e beni materiali non prodotti 

Beni immateriali 

Beni materiali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario 

Terreni e beni materiali non prodotti acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario 

Beni immateriali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario 

25.134.863 
16.370.808 

12.827.635 

3.543.173 

7.231.365 

143.689 

7.087.675 

1.532.690 

1.532.690 

163.803 

163.803 

161.210 

2.594 
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Il Contributi agli investimenti 

lii Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 

lii Contributi agli investimenti a Famiglie 

lii Contributi agli investimenti a Imprese 

lii Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private 

lii Contributi agli investimenti all'Unione Europea e al Resto del Mondo 

Il Trasferimenti in conto capitale 

lii Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di amministrazioni pubbliche 

lii Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Famiglie 

lii Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Imprese 

lii Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Istituzioni Sociali Private 

lii Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'Unione Europea e del Resto del Mondo 

lii Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso amministrazioni pubbliche 

lii Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Famiglie 

lii Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Imprese 

lii Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Istituzioni Sociali Private 

lii Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Unione Europea e Resto del Mondo 

lii Altri trasferimenti in conto capitale a amministrazioni pubbliche 

lii Altri trasferimenti in conto capitale a Famiglie 

lii Altri trasferimenti in conto capitale a Imprese 

lii Altri trasferimenti in conto capitale a Istituzioni Sociali Private 

lii Altri trasferimenti in conto capitale all'Unione Europea e al Resto del Mondo 

Il Altre spese in conto capitale 

lii Fondi di riserva e altri accantonamenti in e/capitale 

lii Altre spese in conto capitale n.a.c. 

Il Acquisizioni di attività finanziarie 

lii Acquisizioni di partecipazioni, azioni e conferimenti di capitale 

lii Acquisizioni di quote di fondi comuni di investimento 

lii Acquisizione di titoli obbligazionari a breve termine 

lii Acquisizione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 

Il Concessione crediti di breve termine 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Amministrazioni Pubbliche 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Famiglie 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Imprese 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Istituzioni Sociali Private 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato all'Unione Europea e al Resto del Mondo 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Amministrazioni Pubbliche 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Famiglie 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Imprese 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Istituzioni Sociali Private 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato all'Unione Europea e al Resto del Mondo 

Il Concessione crediti di medio-lungo termine 

lii Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Amministrazioni Pubbliche 

lii Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Famiglie 

lii Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Imprese 

lii Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Istituzioni Sociali Private 

lii Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato all'Unione Europea e al Resto del Mondo 

lii Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Amministrazioni Pubbliche 

lii Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Famiglie 

lii Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Imprese 

lii Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Istituzioni Sociali Private 

lii Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato all'Unione Europea e al Resto del Mondo 
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lii Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore di Amministrazioni Pubbliche 

lii Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie 

lii Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese 

lii Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore di Istituzioni Sociali Private 

lii Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo 

Il Altre spese per incremento di attività finanziarie 

lii Incremento di altre attività finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche 

lii Incremento di altre attività finanziarie verso Famiglie 

lii Incremento di altre attività finanziarie verso Imprese 

lii Incremento di altre attività finanziarie verso Istituzioni Sociali Private 

lii Incremento di altre attività finanziarie vers UE e Resto del Mondo 

lii Versamenti ai conti di tesoreria statale (diversi dalla Tesoreria Unica) 

lii 

I 

Versamenti a depositi bancari 

RIMBORSO PRESTITI 

Il Rimborso di titoli obbligazionari 

lii Rimborso di titoli obbligazionari a breve termine 

lii 

Il 

lii 

Rimborso di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 

Rimborso prestiti a breve termine 

Rimborso Finanziamenti a breve termine 

lii Chiusura Anticipazioni 

Il Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 

lii Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 

lii Rimborso prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali 

lii Rimborso prestiti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'amministrazione 

Il Rimborso di altre forme di indebitamento 

lii Rimborso Prestiti - Leasing finanziario 

lii 

lii 

I 
Il 

Rimborso Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione 

Rimborso prestiti - Derivati 

USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 

Uscite per partite di giro 

lii Versamenti di altre ritenute 

lii Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 

lii Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 

lii 

Il 

Altre uscite per partite di giro 

Uscite per conto terzi 

lii Acquisto di beni e servizi per conto terzi 

lii Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni pubbliche 

lii 

lii 

Trasferimenti per conto terzi a Altri settori 

Depositi di/presso terzi 

lii Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi 

lii Altre uscite per conto terzi 

TOTALE GENERALE USCITE: 

2.582.772 

2.582.772 
2.582.772 

8.319.282 
7.529.919 

7.529.919 

789.363 

789.363 

35.873.114 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI 
al Bilancio di esercizio al 31/12/2015 

VERBALE DELLA RIUNIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DELLA FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE DEL GIORNO 
8 LUGLIO 2016 PER LA REDAZIONE DELLA RELAZIONE Al SENSI DELL'ART. 11.5 LETTERA D) DELLO STATUTO 
DELLA FONDAZIONE E DELL'ART. 2429, COMMA 2, COD. CIV. 

Il giorno 8 luglio 2015 si è riunito il Collegio dei Revisori della Fondazione Teatro Carlo Felice di 

Genova per procedere alla redazione della relazione ai sensi dell'art. 10 comma 5 lettera d) dello Statuto 

della Fondazione per riferire in merito all'attività di vigilanza svolta, alle omissioni e ai fatti censurabili 

eventualmente rilevati e formulando proposte in ordine al bilancio di esercizio, alla sua approvazione ed 

alle materie di competenza del Collegio. 

A tal fine il Presidente richiama i contenuti dell'attività di vigilanza svolta successivamente alla 

nomina dell ' attuale Collegio dei Revisori della Fondazione. 

Tenuto conto delle previsioni dello Statuto della Fondazione e della normativa applicabile, il 

Presidente propone che nella relazione di propria competenza il Collegio richiami gli elementi essenziali 

dell'attività svolta relativamente alla funzione di vigilanza. In particolare, nell'ambito di tale attività il 

Collegio dei Revisori: 

- ha vigilato sull'osservanza della legge e sull'osservanza dello Statuto della Fondazione Teatro Carlo 

Felice di Genova; 

- ha vigilato, per gli aspetti di propria competenza, sull'adeguatezza della struttura organizzativa 
della Fondazione, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione tramite l'acquisizione di 
informazioni dai responsabili delle specifiche funzioni della Fondazione e incontri con la Società di 
Revisione ai fini del reciproco scambio di dati ed informazioni rilevanti; 

- ha valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema di controllo interno, sull'adeguatezza del 
sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilità di quest'ultimo a rappresentare 
correttamente i fatti di gestione; 

- ha vigilato costantemente sul rispetto del cronoprogramma relativamente alle soluzioni e alle 
attività necessarie per l'implementazione del piano di risanamento predisposto dalla Fondazione ai 
sensi dell'art. 11 del Decreto-Legge 8 agosto 2013, n. 91, Disposizioni urgenti per la tutela, la 
valorizzazione e il rilancio dei beni e delle attività culturali e del turismo nonché in merito al 
rispetto della trasmissione da parte della Fondazione al Commissario di Governo per le Fondazioni 
lirico-sinfoniche delle informazioni necessarie per il monitoraggio del piano e dell'evoluzione 
produttiva, economica e finanziaria della Fondazione. 
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Si procede, pertanto, alla stesura della seguente 

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI 

BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2015 

DELLA FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE DI GENOVA 

Il Decreto-Legge 8 agosto 2013, n. 91, Disposizioni urgenti per la tutela, la valorizzazione e il rilancio dei 

beni e delle attività culturali e del turismo (pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 186 del 9 agosto 2013), 

convertito con modificazioni dalla L. 7 ottobre 2013, n. 112 (pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n . 236 

dell ' 8 ottobre 2013), ha tra l'altro previsto - al fine di assicurare il rilancio del sistema nazionale musicale 

di eccellenza - che le fondazioni lirico-sinfoniche adeguino i propri statuti, entro il 31 dicembre 2014, alle 

seguenti disposizioni: 

a) previsione di una struttura organizzativa articolata nei seguenti organi, della durata di cinque anni: 

1) il presidente, nella persona del sindaco del comune nel quale ha sede la fondazione, ovvero 
nella persona da lui nominata, con funzioni di rappresentanza giuridica dell'ente; 

2) il Consiglio di indirizzo, composto dal presidente e dai membri designati da ciascuno dei 
fondatori pubblici e dai soci privati che versino almeno il cinque per cento del contributo 
erogato dallo Stato; 

3) il sovrintendente, quale unico organo di gestione, nominato dal Ministro dei beni e delle attività 
culturali e del turismo su proposta del Consiglio di indirizzo; il sovrintendente può essere 
coadiuvato da un direttore artistico e da un direttore amministrativo; 

4) il collegio dei revisori dei conti, composto da tre membri, rinnovabili per non più di due 
mandati, di cui uno, con funzioni di presidente, designato dal Presidente della Corte dei conti fra 
i magistrati della Corte dei conti, uno in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle 
Finanze e uno in rappresentanza del Ministero dei Beni e delle Attività Culturali e del Turismo; 

b) previsione della partecipazione dei soci privati in proporzione agli apporti finanziari alla gestione o al 
patrimonio della fondazione, che devono essere non inferiori al tre per cento; 

c) previsione che il patrimonio sia articolato in un fondo di dotazione, indisponibile e vincolato al 
perseguimento delle finalità statutarie, e in un fondo di gestione, destinato alle spese correnti di 
gestione dell'ente. 

La Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova ha provveduto ad approvare il nuovo Statuto, 

coerentemente a quanto previsto dalla normativa applicabile, in data 5 dicembre 2014. 

Al riguardo questo Collegio, già in fase di insediamento aveva segnalato l'esigenza di intervenire sullo 

Statuto per la presenza di numerosi refusi, ripetizioni di commi e rinvii errati contenuti nello stesso atto. 

Lo Statuto, pertanto, veniva successivamente rivisto e approvato dal Consiglio di indirizzo della 

Fondazione in data 10 novembre 2015 prima di essere trasmesso agli Enti vigilanti. Nella nuova versione, 

oltre ad intervenire sulle modifiche evidenziate da questo Collegio si provvedeva ad inserire alcune 

novità sostanziali quali, ad esempio, la previsione di un nuovo Organo, l'Assemblea . 
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Ad oggi la Fondazione non ha ricevuto alcuna formale comunicazione in merito all'approvazione del 

nuovo statuto da parte dell'autorità di governo. 

Alla luce di quanto sopra, salvo diverso e formale avviso dei Ministeri vigilanti e/o del Consiglio di 

Indirizzo, questo Collegio dei revisori ritiene, come già precisato nel verbale del 15 febbraio 2016, ancora 

vigente lo Statuto del 5 dicembre 2014, tenuto anche conto che in detto Statuto è prevista 

espressamente l'approvazione da parte dell'Autorità di Governo competente in materia. 

Con riferimento ai compiti affidati al Collegio dei Revisori, lo Statuto della Fondazione prevede, in 

particolare, che il Collegio dei Revisori della Fondazione eserciti il controllo sull'amministrazione della 

Fondazione e che allo stesso si applichino, in quanto compatibili, le disposizioni in tema di collegio 

sindacale delle società per azioni. Il Collegio dei revisori è chiamato, inoltre, ad espletare le seguenti 

funzioni: 

a) verificare con cadenza trimestrale la regolare tenuta della contabilità e la corretta rilevazione nelle 

scritture contabili di fatti di gestione; 

b) verificare che il bilancio di esercizio corrisponda alle risultanze delle scritture contabili e degli 

accertamenti eseguiti, nonché la loro conformità alle norme che li disciplinano; 

c) esprimere il parere sul bilancio preventivo; 

d) esprimere con apposita relazione un giudizio sul bilancio di esercizio. 

Con deliberazione del Consiglio di indirizzo del 13 maggio 2015 è stato affidato incarico di revisione 

legale dei conti su base volontaria alla società di revisione Audirevi s.r.l. relativamente al bilancio 

dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e incarico di revisione legale dei conti ex art. 14 del D.Lgs. 

39/2010 per gli esercizi che chiuderanno il 31 dicembre 2015, 31 dicembre 2016 e 31 dicembre 2017 

tenuto conto delle previsioni di cui all'articolo 11.10 dello Statuto della Fondazione. 

Alla disposizione di cui all'art. 10 comma 5 lettera d) dello Statuto della Fondazione Teatro Carlo Felice di 

Genova il Collegio dei Revisori della Fondazione adempie con la presente Relazione, anche nel rispetto 

dell'art. 2429, comma 2, del Codice Civile, riferendo in merito all'attività di vigilanza svolta, alle omissioni 

e ai fatti censurabili eventualmente rilevati e formulando proposte in ordine al progetto di bilancio di 

esercizio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 trasmesso dal Sovrintendente al Collegio dei Revisori 

della Fondazione in data 7 luglio 2016, alla sua approvazione ed alle materie di nostra competenza. 

1. Sintesi dei risultati dell'attività di vigilanza svolta ai sensi dell'art. 10.4 e 10.5 dello Statuto della Fondazione e dell'art. 2403 Cod. Civ. 

Il Collegio, all'esito dello svolgimento della propria attività di vigilanza e controllo, nonché di analoghe 

considerazioni svolte dalla società di revisione, rileva la assoluta necessità di una revisione dell'attuale 

assetto organizzativo della Direzione Amministrativa della Fondazione anche al fine di una più 

tempestiva elaborazione dei dati economico-patrimoniali annuali e infrannuali che pervengono con 

significativo ritardo. 

In merito alla trasmissione dei dati di cui alla comunicazione del Ministero dell'Economia e della Finanze 

- Ragioneria Territoriale dello Stato di Genova del 5 luglio 2015 - C.A. 2014 - Titolo V del D.Lgs. 

165/2001, il Collegio dei Revisori ha sollecitato la Fondazione a tempestivamente provvedere alla 

trasmissione dei dati richiesti. 
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