Senato della Repubblica — 593 — Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 562 VOL. I
Fondazione Teatro Carlo Felice Bilanclo Consuntivo al 31 dicembre 2015
SOcI I DIRITTO

a. Comune
‘ di Genova

: ‘*- Regione ‘._,q,wiﬂ,frovincia di

v Liguria Ly Lss Genova

Soci FONDATORI

200 ®

iren

gruppo

Poglne 3 dl 74



Senato della Repubblica — 594 — Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 562 VOL. I

Fondazlone Teatro Carla Felice Bilancio Consuntivo al 31 dicembre 2015

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2015

INDICE

INDICE i S A s S A B i 4
LTI 4 STETTTRE [y 1 RSN AR SO S O DR W OO NS PR St 5
RELAZIONE ARTISTICA........ M D s T R R e o R S 15
PROSPETTI PATRIMONIALL ED ECONOMICL ,....ocuvasnrnmnansniosinbasioisiorsssssbinestsassutsbansnssssosssnsssssonsbsnsavnntsstsvnsnbaniinnin 20
INOTA INTEGRATIVA 5 oo s v s ot W At o s s o G oo 4w 8 0 O R AR AR L e i 23
A G AT A B 8 5 s s s I T T e L G T S S R S it i 47
RELAZIONE DEL C OLLEGIC DBIIREVASOR, 155050 0sss i ssinnsiamsss s s Sm, s wbinss i s ms mia 06 5o ays 45 i US55V E NG AR Crp T ns 62
RELAZIGNE DELLA SOCIETA B REVIBIONE: i oiipienin i s S G i s s L b sl 71

Paging 4 d 74



Senato della Repubblica — 595 — Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 562 VOL. I

Fondazlone Teatra Carle Felice Bllaneio Consuntivo ol 31 dicembre 2015

RELAZIONE SULLA GESTIONE

al Bilancio di esercizio al 31/12/2015

| bilancio consuntivo dell'esercizio 2015 della FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE di Genova si chivde
con una perdita di esercizio di Eure 6,895,988 quale epilago di un dltro anno infenso e difficile vissuto con
frepidazione dal management e da tutlo |l personale della Fondazione nell'atlesa di poter ricevere |
fondi della leage Bray che. ad oggi e come meglio sl dird nel proseguo della presente relazions, non
sono ancora stati erogat] nonostante siano state oftenute tulte le auterizzazioni richieste dalla normativa,

Questo fitardo nell'erogazione dei fondi spettanti ha reso diflicile 'avvio del piano di fisanamenta che
era stato redatto per gli esercizi 2014, 2015 & 2016 e anz, ha causalo alla Fondazione un danno
economico non indifferente, richiedendo energia, sforzi straordinar e l'impegno di tutli per poter
confinuare a geslire la produzione artistica in guesto ditficile contesto.

£ proprio per questo impegna e per questa precisa volontd di continuare o far vivere la Fondazione e |
Tealro a Genova che |l bilancio dell'esercizio 2015 che la Sovrintendenza presenta al Consiglio di Indirizzo
per |'approvazione @ volutamente e caparbiamente redatlo nella prospettiva della conlinuazione delle
attivite adottanda | principi contabili relativi ad un'imprasa in normale funzienamento,

Infatti, nonostante dal punto di visla finanziaro, la situazione sia stata e sia tullora estremamente critica,
la Fondazione & riscita, & ancera oggl riesce, a manlenare un ottimo livello di produzione arfisfica e a
svolgere la propria missione proponendosi sermpre come polo di eccellenza per la musica lifco-sinfonica
ed il balletto, sia a livello locdale ma anche, come meglio si dird nella relazione arlistica che segue,
internazionale.

£ con questo lenace spirlo che, nel corso dell'esercizio, lo Fondazione ha affrontato le difficalta causate
dalla mancala coresponsione dei fondi della legge Bray e ha posto le basi per ripristinare || rapporto con
o cittey i Genova riacquistands un ruelo di coordinamento e stimole per I'intera Regione Liguria, ruolo
perso ma org ritrovalo, forterrente volule da tutto | management quale nalurale sbhocco per le
potenzialild e le professionalitél, non solo delle masse arfistiche ma di tutto il personale della Fondazione.

In questo scenaria cost feso, si & comungue iniziota una riorganizzazione gesfionale che ha consentito di
migliorare | efficienza produttiva con 1l coinvolgimente e ''mpegno congiunto di futte le Direzioni
Operative della Fondazione e questo, occorre diflo, anche grazie all'indispensabile forte intesa con |l
Consiglio di Indirizzo che ha sempre supportate la Sovrintendenza nelle scelle ocperafe.

sul fronte operativo, quale tormale impeano del management, & stata anche predisposto un progetto di
siluppo vero e proprio che verd sotloposio al Consiglio di Indiizzo nel corso del 2014 e che costituird 1|
riferfimento e la guida per |'attivita dei prossim| esercizl.

si & anche dato avvio ad un processo di razionalizzazions che ha pertale a una riduzione sensibile del
costi, sopratfutto di quelli fissi della struttura ma anche di quelll operativi di produzione anche se, per
questi ultimi, il miglioramento & mene apprezzabile nell'esercizio 2015 tenuto conlo che la staglone erd
gitt stafa definita in calendario nel corso del 2014 e che vi & stato un sensiblle incremento della
produzione artistica in ottermperanza di guanto previsto nel Plano di lsanamentao liennale che era sfato
redatio.
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Quesli processi di riorganizzazione e di razionalizzazione delle spese hanne portato nella seconda metd
del 2015 ad un netle miglioramento della geslione caratferistica che pud considerarsi del fufte in linea
con quelle che erano le linee guidd contenute nel bilancio preventivo per I'esercizio 2015,

La mancanza di liquidité, comungue, ha pesantemente condizionato la gestione della Fondazione e,
lmpossibllité di ottenere | decumento di regalarites contributiva [DURC) nella seconda meta del 2015 ha
addirtiura determinate lo slittamente del saldo del FUS 2015 fine a marzo 2016 con conseguente ulleriore
aggravio della situazione, Cié nonostante, la Fondazione & ruscita a garantire fino ad cggi il regelare
pagamento degll stipendi e dei versamenti contributivi & fiscali nenché il rspetto delle costose
rateizzazioni stipulate con Equitalia.

A questo proposito, infatf, nel corso del 2015, la Fendaziene ha dovuto negoziare e concludere un piano
di rateazione direttamente con Egquitalia e questo perché, slante I'indisponibilita dei fondi necessari, non
si & pofula avvalere delle meno onerose procedure di rateazione previste direttamente dall'INPS,
causando, in questo medo, un pesante agaravio in termini di onerl per Interessi e dirthi di riscossione.,

sul fronte confributive, pol, va rlevato che la conlibuzione previdenziale imputata a conto economico
nell'esercizio 2015 & stata determinata sulla base degll atfl trasmessi dall'INPS a Equitalia nelle more della
formalizzazione del piano di rateazione e risulla essere sianlficativamente “sproporzionala” rispetto alld
confiibuzione ordinariamente conteggiala (si veda per confronto l'esercizio precedente), La
Fondazione, perd, nell'esigenza di oftenere quante priima un DURC positivo, non ha potuto eccepire
alcunché in sede di soffoscrizione degli atti di rateazione ma, questa differenza a discapito della
Fondazione, deriva dall'errata applicazione di alcuni parametii di calcolo caratteristicl dell' ENPALS (ora
gestilo dall'iNPS) ed essa & attualmente oggetto di verifica e di contraddittorio con I'INPS stessa con |l
fine di determinare gl importi esatti.

In ultimo. si segnala, incltre, che nel corso dell'esercizio, si & positivamente concluso a favore della
Fondazione il contenzioso. in prima grado, instauralo dal precedente soviintendente evitando cosi agni
ulteriore aggravio di costi.

duzi riish izl ammentata e descritt
nella specifica relazione rpotlata nelle padine che sequona.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

I conte economico dell'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2015 che ha generato il risullalo indicato in
apertura della presente relazione, pud essere andlizzato nelle sue componenti principall ed esposto in
sinfesi, con evidenza dello scostamento rispetto all'esercizio precedente, come segue:

CONTO ECONOMICO (€) 2015 2014 A A%
(+) VALORE della PRODUZIONE 17.471.461 17.538.23% - 66,772 0%
Cantributi e Spansor 14.671.028 14,529,089 141.939 1%
Biglietti e Abbonamenti 2.074.283 2,347,449 271166 -12%
Altrl Ricavi e Proventi 726.150 661.695 64456 10%
(=) COSTI OPERATIVI - 4,406,554 - 4,035.240 - 371.313 9%
Costl Froduzione - ARTIST) . 3.522.793 3.045.885 _ 37g0pg 42%
Costl Produzione - SERVIZ] - 669.216 - 666,100 _ 3116 0%
Costl Produilone - MATERIALI |E|+ACQ+RF) 122.607 128.145 5538 A%
Costl Produzione - ALTRI COSTI, DIRITT & SPESE 91.938 95.111 2173 =1
13.064.907 13.502.992 - 4J35.085 3%

MARGINE LORDO (o Gross Profit) 755 7% ESEX  BSIN
1 g 1 Y

Pagina G dl 74



Senato della Repubblica — 597 — Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 562 VOL. I
Fonddzlone Teatro Carlo Felice Bllancio Consuntivo ol 31 dicembre 2015
(4 COSTI PER IL PERSONALE . 16366308 - 16755011  sgg7p3 2%

{-) COSTI DI STRUTTURA ED AMMINISTRATIVI & 2.779.492 - 3.368.853 589,382 -17%
Costl per Godimento benl di terzi E 892,837 - 784.253 . qpgsgq 14%
Costl per Telafonia, Utenze ¢ Energia - 533.720 - 543.171 5451 2%
Amministratorl, Revisori e Consulenze - 417,396 - §51.939 134,544 24%
Costl per Asslcurazioni - 104.830 - 98.733 | G007 6%
Costi Pubblicith e di Marketing . 95,611 - 96.416 gos 1%
Manutenzioni, Riparazioni e Pullzie - 305.966 - 288.840 . 17.126 6%
Altri Costi per Servizi e Prestazioni - 276,192 - 349,296 73,104 -21%
t_‘.Jnurl Diversi di Gestione - 152940 - FSF\._?_DS 503.265 <77%
wanecrsoLorom) B W B F
(-) AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI - 607.073 - 523,977 - 83096 16k
Ammortamenti - 457.982 - 358.453 | 99.529 28%
Accantonament] e Svalutazioni - 149091 - 165524 16.433 -.m.ﬂ:
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA (EBIT) g B'“’_‘::; ”“j:; : 455,331 1;;"”
() RISULTATO DELLE GESTIONI FINANZIARIE - 1.523.503 - 644.2B0 . gygzz3 136%

{4) RISULTATO DELLEGESTIQNINDN AFFERENTI 1315481 - 535391 ; gspgyz -346%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE - 6.895.988 - 8.324.520 1.428.532 -17%
{4 IMPOSTE SUL RISULTATO DI ESERCIZIO P 5 5 -100%
RISULTATO NETTO DEL PERIODO - 6.895.988 - B.324,520 1.428.532 7%

Se I'anno scorso & state evidente che il pesante risultato negativo era stato generate in buona patte da
una forte confrazione dei contibuti pubblici (olfre 1 milione di euro...), quest'anno occorre analizzare le
singole componenti economiche piu nel detfaglio per comprendere effelfivamente quali sono le
dinamiche che hanno portato a conseguire |l risultato dell' @sercizio 2015,

| contributi statali, infatti, sono ulteriormente diminuitl, una diminuzione modesta se confrontata con lo
scorso anno, ma comungue si @ verificata una diminuzione nonostante i| MIBACT avesse confermato un
importo ben pit alto di gquello che & stato poi effetivamente ricevuto e nonostante I'incremento
guantitative e qudiitative della produzicne artistica facesse auspicare una quota  FUS assai piv
cansistente.

E utile a questo proposito confrontare | contributi statall nella lore dinamica nel corso del tempa,

DINAMICA DEI CONTRIBUTI STATALI 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

CONTRIBUTI DELLO STATO 9.405.840 9.616,777  10.658.927  11.308.933 12.281.351 11.B89.609 16.422.590

W CONTRIBUTI DELLO 5TATO

10.658 937

e i

BATRAD I
miE wwid

i w1z o1 2010 2009
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Come si vede la riduzione del FUS rispetio al'esercizio precedente non & cosl imponente come quella
occorsa fra il 2013 e il 2014 ma conferma comunque una situazione di fatto confro cui la Fondazione
deve reagire atteso, come di seguito riportato, che I'indice di copertura del costi del personale, che non
possono fisiclogicamente seguire la stessa dinamica discendente del confributo FUS, & ormai assestato
ad un valore, decisamente basso, del 57%.

PERSONALE /CONTRIBUTI STATALI 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

CONTRIBUTI STATALI 9.405.840 9.616.777 10.658.927 11.308.933 12281351 11.889.609 16.422.590
COSTO DEL PERSONALE 16.370.808 16,832,511  16.989.552 12.351.424 11.453.427 16.468.234  17.884.748
INDICE DI COPERTURA (FUIS/ Costi Pers.le) 57% 57% 63% 92% 107% 2% 92%

E questo sebbene siano stali rivisti | porametii di ripertizione del FUS (Fondo Unico per lo Spetffacolo) che
ora dipendono per |l 25% dal miglioramento del risultati di gestione, per il 50% dalla quantita di spetiacoli

di lirica, sinfonica e balletto prodotti ed effettuati nell'anno precedente e per il 25% dalla qualittr della
produzione offerta.

Si frafta pit propriamente di un problema di entitén complessiva del FUS che & stata ridottd in conformité
di una generale riduzione della spesa pubblica nonostante ['impegno del Gaverno nel voler comungue
valorizzare le risorse culturali ed arlistiche del Paese.

Alla luce di questo la Fondazione si & mossa con forza e impegno nel corso dell'esercizio 2015 nell'intento
di ricercare sempre soluzioni coarenti con 'equilibrio economico di bilancio, cercando di rispettare le
esigenze produttive e mantenando un altissimo livelle qualitativo. Non é stato facile,

L'impeano per la ricerca di nuovi contributl a sponsor & state perseguito nel corse di tutto 'anna,  Alfresi
nel contempo sono state ricercate e sviuppate ogni forma di concertazione e collaborazione con le
altre istituzioni musicali ed arfistiche nell'intento di accrescere diffusione, visibilita e un aumento di
pubblico. | risultati ¢i sono stali. Forse non sono eclatanti ma sono un inizio che dimostra come la

Fondazione abbia recuperato crediblilité e che ulterion incrementi ci possono essere nel corso del 2016 e
negli esercizi successivi.

Se anadlizziomo la composizione del valore della produzione, ben possiamo vedere che la diminuzione
del contibule dello State & stata pid che compensata dall'incremento del contribuli privali e dagli

Sponsor.

COMPOSIZIONE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE 2015 2014 a A% ‘
Cantributi delloState 9,405,840 9.616.777 - 210.837 2%
Contributl della Regione 1.000.000 1.000.000 - 0%
Contributi del Comune 2.,725.000 2.700.000 25.000 1%
Cantributi da Privati e Sponsor 1.579.304 1.212.312 366,992 Bl
Biglietti e Abbonament! 2,074,253 2.347.4a8 - 273,166 -12%
Altri Ricavi e Provent 686,994 661,694 25,209 4%

(+) VALORE della PRODUZIONE 17.471.420 17.538.233 - 66.812 0%
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Per quanto riguarda 1| 2015, 1 dall possono essere visti anche graficamente con l'incidenza percentuale di
ciascund voce:

| Contributi della
| Regione |
B%

Contributi dellaStat
54%

| Contributi del Comune
15%

- contributi da Privati e

Sponsor
9%
| Altri Ricavi e Praventi Blgllmu ¢ Abbonament
4% 12%
B Contributi della State ® Contributl della Regione & Contributl del Comune
B Contributica Privati e Sponsor B Biglatti ¢ Abbonamenti M Altrl Ricav] & Proventi

Si precisa che con deliberazione del Consiglio di Indirizzo del 13 maggio 2015 & stato affidato incarico di
revisione legale dei contl ex arl. 14 del D.Lgs. 39/2010 dlla societd di revisione Audirevi S.rl. tenuto confo
delle previsioni di cui all'articolo 11, punto 10) dello Statuto della Fondazione.

Per gli yltarion detagli & commenli sulle singole voci del Conto Economico e sul'andamento dellg
gestione si fimanda dlla Nota integrativa al Bilancio 2015 riportata nelle i he sequonao,

PIANO DI RISANAMENTO EX LEGGE 112/13 - LEGGE "BRAY”

Come gia amplamente descritto nella relazione relativa al precente esercizio, la Fondazione ha aderito
alia legge 112/13 recante "Disposizioni urgenti per la tutela, la valorizzazione e il rlancio dei beni e delle
attivitdr culturali e del turisma” e ha ottenute la possibilita di accedere alle specifiche risorse finanziarie
(pari complessivamente, per tulle le fondazioni, a 150 milioni di eura), sotto forma di prestife oneroso
dello Stato a fronte della predisposizione di uno specifico Piano di Risanamento friennale.

Con tale pidano, regolarmente presentato e gid approvato sia dal MIBACT che dal MEF, la Fondazione
ha richiesto, ma non ancora ottenuto, un finanziomento che ammonta a complessivi 14,166 milioni di
euro, di cui 3,118,677 a fitolo di anficipazione gid liquidata alla Fondazione nel corse del 2014, Rimane
percid ancora da ricevere l'importe di € 13.047.323 del tulto indispensabile per portare a terming il
processo di risamento della Fondazione.

Come detto nella parte iniziale della presente relazione, infati, a seguito del prolungarsi dei lempi tecnicl
per I'erogazione, la Fondazione non ha ricevuto | Fondi deliberati enfra il 31/12/2015 e, per guesto, ha
dovulo riscrivere e riproparre, come richiesto dalla legge di stabilita per il 2016 (approvata con la legge
n. 208 del 28 dicembre 2015), un nuove plano di fsanamento relativo ad un differente orlzzonle
temparale diriferimento (2016,2017,2018) rispeto al precedents su cul sl erd lavorato (2014, 2015, 2016),
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Come ben si polra vedere nel dettagl della Nota Integrativa che segue, questo ritardo forzoso
nell'erogazione dei fondi, ha compartato il sostenimenta di costi per sanzloni & interessi che hanne inciso
in maniera consislente sul conte economico della Fondazione comprometiende pesantemente la
situazione finanziaria.

SITUAZIONE FIN ! MERITQ ALLA CONTINUITA A E i 1. 2423 pISC.C.

Il Fsultata negalive dell'esercizio 2015 insleme a quello altrettanto negalive del precenti esercizi 2014 e
2013 nonché la mancata erogazione del finandamento che la Fondazione aveva diritte ad oftenere in
confarmité della legge Bray. hanno avule pesantl ripercussioni sulla sifuazione finanziaria della
Fondazione che, come detto, appare oggi piuttosto critica .

| Pakimonio disponibile & negafive e | debill complessivi accumulall dalla Fondazione sono passafl nel
corso del 2015 da € 27.024.847 a € 38,363.083 con un incremento di € 11.338.214 rispetto dll'esercizio
precedente.

Analizzando la siluazione finanziaria pid in dettaglio alfraverso un rendicontfo finanziario in termini di fonti
& impieghi di liquidita, & possibile constatare I'enfita dell'incremento del debito complessivo rispetto al
gié pesante indebitomento dell'esercizio precedente. Le evidenze numeriche sono le seguenti:

Imparto al Importoal
FONTI GENERATE DALLA GESTIONE 31/12/2015 31/12/2014

Fonti generate dafla gestione reddituale

Utile {perdita) dellesercizio - 6895988 -  8.324.520
Ammortamentl 457,984 515.615
Svalutazionl 4 2
Minusvalenze ¥ -
Plusvalenze =) o
Fonti della gestione reddituale - 6.438.004 - 7.808.905
Apporti di capitale netio
Aumento di passivita:
per prestitl obbligazionar e mutui 1.015.129 3.118,677
per debitl versa banche - 153,942
per debiti cammerciall 2.649.483 364,094
per debiti tributar 3.489.163 803.725
per altri debitl 6.688.728 2,476,860
per ratel e risconti passivi 171,391 16,275
per aceantonament! al fondi rischi ed oner| 149,091 -
per accantonament| al TFR 711.318 311.201
Aumento di passivita’ 14.874.303 7.244.774
Riduzioni di attivita:
per disponibllita liquide 3 488.383
per rimanenze - 1.559
per credit| - 1.123.437

per attivita finanziarie : "
per ratel e riscontl attivi

Riduzioni di attivita’ y 1.613.379

diimmobilizzazionl immaterial % 2
diimmobilizzaz(onl materiall = 3,772,923
di immobllizzazioni finanziare % ‘

Riduzioni di attive immobilizzato i 3772923
Fonti esterne 14.874303  12631.076
TOTALE FONTI DI FINANZTAMENTO 8.436.299 4822171
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Importo al Importa al

IMPIEGHI DI FGMJI 31/12/2015 31/12/2014

per disponibilita liquide 162.484 =3

per rimananze 1.607 -

per ereditl 3.211.540 485.511

per attivita finanziarle - -

per ratei e riscontl attivl 1.396.456 201.568
Aumento di attivita' 4,772.087 687.079

Aumento di attive immobiizzate:

per Immobllizzazioni immateriali 13,365 2,590

per Immabllizzazioni materfali 280.814 4.003.503

per immabllizzazioni finanziarie 5 -
Aumente di attivo immobllizzate 294.179 4.006.093

per prestiti obbligazionarl e mutul ¥
per deblti verso banche 1,919,809
per debiti cammerciall 4
per dabiti tributar :

per debiti versa altri 391444 48,944
per ratel e riscanti passivi 193,036 21,645
per utllizzi di fond per rischl ed oner 61,878 50.000
per pagamento quota di TFR B03,B66 B.410
Riduzioni di passivita’ 3.370.033 128.999
Pagamento dividendi - 15

Riduzione di capitale netto " '
TOTALEIMPIEGO DI FONDI B8,436.299 4.822.171

la pesante siluazione finanziaria sopra evidenziata & stala affrontala con determinazione dal
management della Fondazione, da un lato, mantenenda un affive didloge ceon 1utli 1 fornitor e
ottenendo cosi la loro collaborazione, e, dall'dltro, perfezionando specifici accordi con INPS @ con
Equitalia per il versamento raleale delle confribuzioni pregresse.

Tutto questo con ['obieffive (raggiunto) di mantenere (o continuitd aziendale, confinuitd che verebbe
ulterionmente garantila anche per | prossimi mesi altraverso I'ottenimento del fondi richiesti in conformites
alla legge "Bray" e la cui effetfiva erogazione dovrebbe, finalmente, essere prossima, atteso che la
Fondazione ha gid presentato futta la documentazione richiesta vi comprese le integrazioni al piano di
risanamento che sono slale richieste direttamente dal MIBACT dlla luce di dlcune modifiche nermative in
corso dl approvazione in questi glorni.

Dal punto di vista preftamente patrimeniale, inollre, la Fondazione si sta adoperando per ottenere
specificl conferiment! ati a rafforzare il preprio patrimonio.

A partire dal 2016, infalli, | Cemune di Genova interverrdt con una specifica azione di
palimoniglizazione per consentire di incrementare il patrimonio  disponiblle della Fondaziene atfraverso
|'assegnazione di due beni immobili del valore, rispetfivamente, di circa 650k€  per il primo (la cul
assegnazione, peraltro, & gid deliberala dal Consiglio Comunale) e di circa 4.1ME€ (valore della nudd
proprietd del Teatro Verdi di Seshi Panente) per il secondo, olfre ad un aggiuntivo contributo In confo
capitale nell'arco del triennio 2014-18 per complessivi 1,7ME finalizzato a finanziarie aleuni interventi di
manulenzione & ripristrine degli implanti scenici,

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel caso in cui vengano erogati in tempi brevissimi 1 fondi previsti ddlle disposizioni della legge "Bray", la
Fondazione sarét in grado di confinuare |'alfivitd di rslrulluradione operaliva iniziata nel corso

Papina 11 df 74



Senato della Repubblica — 602 — Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 562 VOL. I

Fondazlone Teatra Carlo Felice ifaneio C iva ol 31 dicembre 2015

dell'eserclzio & riuscird o conseguire nel prossimo esercizio consislenti rsparmi di spesa, risparmi, ancora
non del futto evidenti nel presente bilancio atleso che, come detto, molti impegnl di spesa erano gia
slali presi nel corso del 2014 in sede di definidione della stagione 2014/2015,

A fronte di fale riorganizzazione atluata sul piano operative anche in conformita del piano di
fsanamento fiennale, & stala, Inollre, focallzzata 'altenzione sulla qualitd dell'offerta culturale
predisponende una pragrammazione della nuova stagione 2016/2017 tale da garanfire 1l pio elevato
punieggio FUS possibile e mantenere cosi gli obiettivi di produttivitd necessarl per massimizzare |'entités
dei contribull dello Stato (soprattutio alle lucs delle nuove disposiziont di ripartizione dal FUS).

sul fronte delle enfrale, pol, | dali provvisor delle vendite di abbonamenti e bigliei del prime semestre
del 2014 confermano un volume complessivo di enfrate del tutto in linea con quanto prevista nel nuavo
piano tlennale 2014-2018,

Tutli questi elementi, insieme all'ottenimento del finanziamente costilviscono buoni presupposii per un
gradugle rientro alla normalita nella gesfione della Fondezione.

INEORMAZIONI BRI if ° 4

Spese @ Costi per Ricerca e Sviluppo. Il bilancio al 31 dicembre 2015 non espone cosii per atfivila di
ricerca e svlluppa. 51 dichiara inclre che alla stessa data la Fonddzione non deteneva parfecipazioni in
imprese controllale e/o collegate,

Principall Rischi e Incertezza. |l principale fatlore di rischio e incerfezza cul la Fondazione & esposta dalo |
seltore in cul opera, & connesso dlle condizion generall dell'economia e in parficolare all’andamento
dei coniribuli pubblici che, o loro volta, sono correlali alle scelte di polilica economica del Paese e alle
paliiche di bilancio degli enti locall,

L'elemento di maggiore aleatorietd & coslituito quindi dalla mancanza di cerlezza in ordine, all’entita, o
templ ed alle modalita di erogazione dei confribuli, elemento che rschia di vanificare una conella
programmazione economico-finanziaria.

MISURE ORGANIZZATIVE IN MATERIA DI PRIVACY

5i ddé atto che sano stali predisposti gli alfi @ gll adempiment! necessari a dare alluazione alle disposizion
di legae in matera di privacy ex D.lgs, n, 196/200.3 (ad Integradone della L. 675/96) compresi gli
aggiomamenti delle procedure seconda e vigenli disposizioni di legge.

SURE A TIVE IN MA

In applicazione delle disposizioni previste del Diri. 81/2008, si sono avviate lutle le procedure & si sono
adottali fulti ali adempimenti previsli dal decrefo. In particolare §i & proceduto dlla integrazions,
allaggiomamento e alla consegna del Decumento di valulazione del rischi si sena avyviali i collogul
lustralivi del documento; si sono attuali | corsi di aggliomamento previstl per gli RLS, per ali addelti i
lavorl in quota, per gl addetti ol pronlo inlervento nonché per i "preposh'.

5 & procedulto dla individuazione, nel ricssello organizzative, di un ufficio lecnico con ruoli
specificalamente dedicall dlla sicurezza, aluando un percorse di formazons con la nomina del
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Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione e si & avvialo il percorso di formazione per la nomina
dell'Addetto Servizio Prevenzione & Protezione.

Mon vi sono stati, nell'ar ; izio, infortuni di particolare rilievo.

MIGLIORAMENTO DE| RISULTATI DELLA GESTIONE ATTRAVERSO LA QAPACI'TA D! REPERIRE RISORSE

Al sensl del DM del 3 Febbraio 2014 pubblicato sulla GU n. 116 del 21 maggio 2014, uno del criteri per la
ripartizione del Fonde Unico per lo spettacolo destinata alle fondazioni lirico sinfeniche & rappresentato

dalla capacita di ciascuna fondazione di reperire risorse autonoma non direttamente corelate con la
contribuzione dello Stafo,

A tal fine viene costruito un indicatore costituito dal rapporio fra il valore della produzione al netto dei
confributi dello Stato realizzato in ciascun esercizio e i contributi dello Stato di competenza dell' esercizio

stesso. Tale indice permette di verificare il grado di automia della Fondazione rispetto al contributo
statale.

L'evoluzione dell'indice sui vari esercizi & la seguente:

INDICE DI REPERIBILITA' RISORSE PROPRIE 2015 2014 2013 2012 2011
Ricavi delle vendite e delle prestaziani 2.618.347 2.830.831 3.056.205 3.4431.876 2.846.137
Altri ricavi e proventi 189,217 214.371 488.699 199,354 107.998
Altrl Contributi (Escluso | contributi dello Stato) 5.258.016 4.876.254 4.806.534 4.884.931 7.796,953

(A) VALORE DELLA PROD,NE AL NETTO CONTRIBUTI STATO 8.065.580 7.921.455 8,351.439 #.528.161 10,751.088

(B) CONTRIBUTI DELLO STATO 9.405.840 9.616.777 10.658.927 11.308.933 12.281.351

INDICE DI MIGLIORAMENTO DEI RISULTATI DI GESTIONE

78 75%
ATTRAVERSO LA CAPACITA' DI REPERIRE RISORSE (A/B) 07 o % nix
VALORE DELLA PRODUZIONE COMPLESSIVO 17.471.420 17.538.233 19,010,366 15.837.093 23.032.439
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u ORE INF

1. Le produzioni reclizzate sia in sede che in decentramento sono esposte dlilallegato n. 1:
2. L'elenco degli speftacali gratuiti & esposto nellallegato n 2;

3. Glispetialor paganti e gl introiti di botteghine sono esposti nell'allegato n. 3;

4. |l personale ulilizzalo per la realizzazione delle atfivid & esposto nell'allegato n. 4;

5. Nel'alegato n. 5 & evidenziato 1| confronto fra l'atftivité effettivamente svolta e quante dichiarato, i
sensi del comma., 1) art, é) del D.M. 10/06/1999 n® 239

4. |l conto economico consuntive dell'esercizio & stato riclassificato secondo le vocl analiticamente

esposte nel Blancio preventivo dell'esercizio 2014 inviato al Ministerl, come richiesto dalla circolare, n®
105/1B 28 del 12 febbraio 1999 costituisce I'allegato é;

7. Nel'dlegato 7 & riportato il prospetto degli indicatori e risultati altesi di bilancie dell’'ente, come
indicato dall'art, 29, ¢. 2, del d.lgs. n. 33 del 14/03/2013.

8. Conto consuntive in fermini di cassa di cul all'art. ¢ commi | e 2 del d.m. 27 marzo 2013;
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LA STAGIONE ARTISTICA 2015

Le iniziative legislalive in materia di gestione delle Fondozioni Liiche danno sempre 'occasione per
interrogarsi sullo stato del'arfe della proposta cullurale di un Teafro, riconducendosi all'esperienza
recente ma soprattutte guardande in un'offica praspettica, a maggior ragione guandao, all'inferno delle
leggi vi si fravano linee guida, principi qualificanti, precise definiziont di obietlivi,

Grazie anche o questo finnovato scenaro, il Tedlre Carla Felice ha messo a punto un piano di gestione &
di programmazione che fa della propria progettudlita un valore aggiunto, un segne distintiva, una cifra
stilisica in armonia con la morfelogia della sua slrufiura teatrale, della propric macchina scenica e con
l& risorse umane ed economiche disponiblli, rivendicando a gran voce |a propria funzione di servizio alla
comunila, di essere un luoge priviegiate di culiura e dello spettacolo in tut | suoi linguagal per
ricollocarsi da profagenista nel panorama featrale nazionale ed internazionale,

Recependo, infatti, uno degli input ministeriali quale Invito al dialogo ed alla strelia cooperazione Ira
lsfituzioni culturall italione ed esfere, dal 2015 si concretizzano relazioni con teati nazionali ed
internazionall che prevedono coproduzioni di allesfimenti, espitalita all'inferno del Cartellone del Carlo
felice & toumnée del Teatro: olire |'Opera Giocosa di Savena, la Fondazione Festival Pucciniano di Torre
del Lago e Tealo Nacional de Séo Carlos di Lisbona |l Tealro Carlo Felice ospiterd nel fiennio prossimo
produzioni alleslite in collaborazione con il Palau des Arles di Valencia, |'Opera Viaonderen di Anversa, |l
Tealro Regio di Parma, 1| National Centre for the Performing Arls di Pechine, I'Opera House di Muscat, |l
Teatro La Fenice di Veneda e il Teatro Regio di Torino.

Anche ftramite |'ospitalita delle Compagrie di danza vengono avviale dlcune collaborazion|
internazionali: Astana Opera, impanente fealro della capitale del Kazakistan inaugurato nell’ottobre
2013 con 1l quale si sta elaborando un progelto pluiennale di collaborazione: Il Balletto di Guangzhou
(Canton, Cina), impegnato nel maggle 2015 in Giselle, che ha ospitato nelld propria citld I'Orchestra del
Carlo Felice nel mese di settembre 2015,

Proprio I'ampio spazio nel'ambite del Cartellone destinate alla danza ha rappresentato uno dei criteri
principe di programmazione. Nel'anno dell'Espasizione Universale di Milano (Expo 2015), il Teafro ha
trovato una sua specificitd, non cencorrenzigle dlle Fondazioni liche, nella proposta ampiamente
arficolata del balletto. Proposta che non nosce ex atrupto ma che rientra in un solce della fradizione
dela grande danza che fece di Genova, in un recente passato, la capilale mondiale.

Altra direttrice progetiudle & stata suggerita dal Premio Paganini che & tomnato dope 5 anni di assenza e
che ha visto Genova nuovamente centro internazionale dell'arle del violino. Il prestigio del Premio &
stato ulteriormente valorizato dalla presenza del maestro Fabio Luisi, quale Diretfore artistico del
Concorso.

Pertanto, a parfire dal novembre 2014 si & presentato, come avant programme della compeiizione.
un'ampia anfologia del grande reperlario violinistico, eseguita da grandi solisti fra cui Salvatore Accardo.
Veronika Eberle, Viktoria Mullova. Aram Malikian, Sviatoslay Moroz, Joshua Bell, Sergsj Kilov, & con la
presenza sul padio del Tealre Carle Felice di grandi diretforl come Fabio Luisi, Donato Renzett, Stefano
Ranzdni, Cara Rizzi e  Christoph Poppen. La slagione ha previsto, accanto ai concerli solistici,
|'esecuzione inlegrale delle Sinfonie di L, van Beethoven e delle Sinfonie e del Concerti di J, Brahms.
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L' AmvITA Ligt

Gidr dall'ultime biennio il Teatro si & dofale di figure artistiche di allissimo profile al fine di dare und
continuita ed un imporfante conlribute alla qualitd della proposta cullurale: || Maestro Fabio Luisi -
Dirattore onorario; il Maestro Andrea Batfistonl - Direllore principole aspite; Davide Livermore — regista
residente; Gianluca Falaschl, costumista delle nuove produzioni del Teatra. Ad essi sono state affidate
dlcune delle produzioni di punta delle Stagioni del Teatro,

Per Il 2015 |a stagione liicd sono state rapprasentdte:

TOSCA di G. Puccini, con I'ultime appuntamento nel nueve “cinematografico” allestimento con la regia
e scene di Davide Livermore, | costumi di Gianluca Falaschi, con la direzione musicale di Stefano Ranzani
e protagonisti Svetla Vassileva, Rudy Park, Carlos Alvarez.

LUCIA DI LAMMERMOOR di G. Donizetfi, in un nuovo allestimento con la regia del grande Dario Argento.
da sempre abitudle o perscrulare 1l late oscure dell'anima umano, | costumi di Gianluca Falaschi, con la
direzione musicale di Giampaolo Bisanti e protagonisti Desirée Rancatore, Nalalion Reman, Gianluca
Terranova, Stefano Antonucci @ Orlin Anastassoy,

FEDORA di U. Giordane, in un nuove allestimento con la regia di Roselfa Cucchi, i cosfumi di Claudia
Pernigotl, con la direZione musicale di Valerio Galll e protagonisli Daniela Dessi, Anna Shafajinskaia,
Fabio Armiliato, Rubens Pelizzarl, Alfonso Antoniozzi e Lulgi Roni.

BILLY BUDD di B. Britten. nell'allestimenlo del Teatro Regio di Tarino con lo regia & scene di Davide
Livermore, con |la direzione musicale di Andrea Ballistoni e protagonisti Philip Addis, Alan Oke, Graeme
Broadbent, Christopher Robertson, Valdis Jansons. John Paul Huckle. || Coro del Teatro & stato affiancato
dal Coro del Teatro Nacional de 5ao Carlos di Lisbona.

CARMEN di G, Bizet, nell'allestimenio nella nueva ambientazions "cubana' messo in scena nel maggio
2014 con |a regia e scene di Davide Livermore e | costumi di Gianluca Falaschi: con la direzione musicale
di Phillppe Auguin e protagonisli Sonio Ganassi, Anno Malavasi, Francesco Meli, Serena Gamberoni,
Maria Katzarava e Mattia Olivier.

LA VEDOVA ALLEGRA di F. Lehdr, in un nuove allestimento con la regio Augusto Fornar, le scene di Enfico
Musenich e i costumi di Elena Firine; con la direzione musicale di Felix Krieger e protagonisti Fabio Maria
Capltanucal, Daniela Mazzucalo, Donata D' Annunzio Lombardi & Manuel Pierattelll,

In estate, a seguito del protocallo d'intesa siglato tra Il Teatro Carlo Felice & il Teatro dell' Opera Giocosd
di Savona, Orchestra e Caoro del Tealre Carlo Felice ha parfecipato dlla realizzazione de La fraviata di G.
Verdi sotto la direzione musicale di Aldo Sisille presso la Fortezza del Priamar di Savond nell'ambito della
Stagione estiva del Teatra dell'Opera Giocosa.

IL RAGAZZO DEL RISCIO' di G. Wenjing, nell'allestimente del Nalional Cenfre for the Performing Ars di
Peching

SIMON BOCCANEGRA di G, Verdi, opera "genovese' del cigno di Busseto nel nuovo dllestimenta in
coproduzione con il Tealro La Fenice di Venezia con la regia e scene di Andred De Rosa, | costumi d
Alessandro Lai; e pratagonisti Franco Vassallo, Barbara Filtoll, Gianlucg Terranava e Marco Spotti.

LA BOHEME di G. Puccini, nell' allestimeanto del Festival Puccini di Torre del Lago con la regia Ettore Scola,
le scene di Luciano Ricceri e i costumi di Cristing Da Rold; con la diredione musicale di Giuseppe
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Acquaviva e protagonistl Florenza Cedoling, Fabio Maria Capitanuccl, leonardo Caiml, Desirée
Rancalore & Elig Fablbian.

IL BALLETTO

SPARTACUS di A. Khachaturian, Balletto dell'Opera di Astana (Kazakistan) nella versione coreogralica di
Yuri Grigorovich, il pit famoso balleto russa del secondo dopoguera,

ASTANA BALLET GALA, Balletto del'Opera di Astana (Kazakistan) un'ampid sslezione di coreografie
classiche su musiche di P. I Calkavskl, A. Adam, D. Sostakovie, L. Minkus, A. Boradin e compaositor
nazionali del Kazakistan.

GISELLE di A. Adam, Balletto di Guangzhou (Cina)

LES BALLETS TROCKADERO, Les ballets Trockadero de Monte Carlo su di musiche P, |, Cajkovskil, 1.5, Bach
e L. Minkus,

LA BELLA ADDORMENTATA dii P. |, Cajkovskil, dopo i successi delle scorse stagioni che hanne visto tutti gii
spettacoli sold-ouf & fomnalo sul palcoscenico del Tealio Carlo Felice la pista di ghidccio e i
ballerini/pattinalorn del Balletto sul ghiaccio di S, Fietroburge a completare la tlogia Cajkovskiana
danzata sul ghigccio dopo |l lage dei cigni e Lo schiaccianoci.

THE NEXT GENERATION OF AMERICAN DANCE THEATER, Ailey Il una compaania d'eccezions che unisce |o
spirito e 'energia del miglion talenti della giovane danza americana. lo passione & la crealivitd dei
miglior coreografi emergenti aftraverso uno stile che fonde lecnica classica e modermna sulle note della
musica "tradizionale” americana (Jozz, Blues e Spirifuals).

LIFE IN PROGRESS, Sylvie Gulllem su musiche o A, Cowton, A. Sluiter, L. van Beethoven & T. Willems.

IL MANDARINO MERAVIGLIOSO di B, Bartok, Bejart Ballet Lausanne una coreografia di Maurice Bejart del
1992 che segue la drammaturgia e |a storia della pantomina originale di Bartok.

BOLERO di M, Ravel, Bejart Ballel Lausanne una famosissima coreografia, creata nel 1961 al Thédalre
Royale de la Monnaie di Bruxelles che ha vislo protagenista Diana Vishneva

LO SCHIACCIANOCI di F. I. Cajkovski, Balletto nazionale Opera di Riga (Leftonid) il pit natalizio fra i
classici del reperforio ad iluminare le imminenti festivitd natalizie nell'affascinante e poelico raccaonio di
E. A. Hoffmann.

LA STAGIONE SINFONICA

Olire o quanto anlicipato in premessa riguardo all'attenzione dedicata al grande repertorio violinistico &
alle esecuzioni integrali delle Sinfenie di L. van Beethoven (Luisl, Accardo, Rizzi, Gutzman, Bell, Foppen
Mullova, Krylov ece.), la stagione sinfanica ha previsto I'esecuzione in forma di concerto de L'Amico Frifz
di Piefro Mascagni (in occasione del 70° anniversario della morle del compositore) con la direzione
musicale di Andrea Battistoni, tra i solisti Danata D' Annunzio Lombardi e Luciano Gangi.

In maggio due sono stali gli appuntamenti con la sinfonica; due Concerli per pianoforte e orcheslra di J.
Brahms con solishi Andrea Lucchesini @ Massimiliano Damerini diretti rispettivamente da Philippe Auguin e
Donato Renzetti.

Sempre nel mese di maggio @ stato realizzato un Feslival "Falaut Festival & Flutemania" In collaborazione
con la rivisla “Falaul” con masterclasses, showcase, conferenze e seminan dedicall ol flauto con dus
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concertl con grandi flautisti di fama intermnazionale quall, Palrick Gallols, Maxence Larisu, Jean Claude
Gerard, Franz Juergen & Andrea Griminelli con alld nomi del panorama nazionale come Davide
Formisano, Salvafore Lombardi, Andrea Oliva, Paolo Taballione, Francesco Lol ecc, ecc,

A giugno Yvas Abel ha diretlo I'archestra nell'ulime concerfo a conclusione del ciclo delle sinfonie di J.
Brahms . mentre a luglio Jonathan Webb ha concluse il ciclo delle sinfonie di Beethaven con I'esecuzione
della Sirfonia n. 2 in re minare per Soll. Coro e Orchestra op. 125.

A luglio 'orchestra & stata impegnala in alcunl concerll In decentramento e a settembre, dopo la pausa
esliva, coro 2 orchestra, hanne parlecipate al Festival Anima Mundi dl Pisa nel Duome di Pisa diretti dal
direttore Stefan Soltesz,

A fine settembre |'erchestra, nellambile degll scombi culturali con Guangzhou (Canton, Cina), Ha
effettuate una tournée con é concerfi sinfonicl can musiche di M. Paganini, G. Verdi, N. Rofa e G. Rossini
diretti da Marcello Rota.

In autunne quatire sono stali gl appuntamenti con la sinfonica; il prime diretlo dal Stefano Ranzani con
musiche di L. Berstein e D. Shostakovic, il secondo diretlo da Jonathan Webb e infine gli ultimi due diretti
da Fablo Luisi con la 2% @ 47 sinfonia di G, Mahler.

| CONCERT| APERTIVO

Dopo |'esperienza dello scorso dnhe, dove si & voluto mantenere pil che mai vive e attivo o spazio
Teatro con la nascita di una sere di appuntamenti in aggiunta dlle stagioni isfituzionali che hanno
coniugato 'ascollo della musica con 1l piacere di frascorrere dl Carlo Felice delle ore piacevoll e
leggere, & nuovamenle stata proposta una serie di concerti con programmi che spaziano dal barocco
alla musica contemporanea. |l tutfo con l'inlente di valorizzare, in prima luago. | musicisti dell'Orchestra,
del Coto e del Coro delle Vol Blanche del Teatro, affiancati anche da arlisti ospili tra 1 quall Enrico
Pieranunz, il Trio formalo da Suyeon Kang. Forion Feelmaon e Paolo Bonomini, Aram  Malikian,
Massimiliano Damerini, Andred Tacchi, ecc. ecc,

Un'offerta di circa 30 concerli proposti fra la Sola principale ed il | Foyer, che, olfre ai cartelloni delld
Stagione Lica e di Ballelto e della Stagione Sinfonica, implementano 1o proposta musicale
assecondando gli inferessi per ogni genere musicale con l'infento di portare In Tealro una sempre pid
ampia fascia di pubblici.

y 10

Come ognl staglone, ma guest'anna con particolare enfasl, & stata valerizaola la vocazione didattica e
divulgaliva del Teatro con la capillare altivita per le scuole che propene percorsi didatticl su misura e
laboratorn in teatro, visite guidate & prove “aperte”, guide all'ascolto propedeutiche alle opere & ai
cancerti, conferenze ilustrative per i balletfi, veri & propri aricchimenti culturali, che forniscono strumenti
di comprensione per tutt | "curiosi” del teatra.

ILP e "
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