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6 9 7r3<J~ Glandl Stazioni SpA SeMllddl'IIU 8 1 
AnlllZI e.noni Indennità d occupulone 
Rscale/llllndo Ona1 0Dlldamklllll 
AfflttSodetalt 
Legale LIY0ro 

del Personlle Dfltgente 
Comunalzlone Esterni e Relldonl con I H«III 
M,ppo 0,glnlmzlone 
Slrategle 
Legale 
SlslemllnfonnatM 
Serwl per 00l1IUlazlane 

CllrtchelOdlll 
Presm!Onldpenanale • Clnol1e d iebcxessb,e 
Rlmbonll ISSlanilonl 
Pubbldd / 
Rllddelllll, SeMzl Inl'onnllld 

j Contr1buzlonl ... spe,e-AG04 

Cl!nlmtazlanl SpA Serwlddltel 
finanza PrestllzlOnl d persanlle 

\f -Al'llrlSodetalt 
Am.•11st11lzlon1 del Personale Dfltgente 
ConuiclZlcne e Rdazlonl con I """* 
M,ppoO.ga.ilmzlOl,e 
A4d 
SlrlCegll 
Legale 
Sistemi lnf0nnltM 
Serwl per CIIIIUllcazlone 

Cllltdlellldall 
Presm!Onl d penonale 
Rlmbonl assla.nzlonl 
Rlleidelllllom-.ld lrlarmatlcl 
Contr1buzlonl Ile spe,e - AG04 

FS 5lstleml Ut1lanl s.t Senb!dd'lla 
Inia lilit"91oilmzlor,e pell'lmonlo • fllil*/8lllndO AtlD locai 
Al'llrlSodetalt -·formulone Legale'-o 
A1111,ilstlaz.lol11 del Penonale 0l,lgente 
Rdlzlanllndu111111 
CCmlncazlone Eslerna e Relazioni con I H«III 
M,ppo o.v-,,trmlane 
A4d 
Al'llrllsU1um1111 
s.r.llQle 
Legale 
Protezione Azlendlle 
0t\,i,ilzmbMI e l'loats1I 
Sistemi lnf0nnltM 
Serwl per C0IIU1k:azlone 

Cllrtchel0CIIII -Rlmbonl assla.nzlonl 
Locazioni • U>-loc:lzlonl locll uffld 
Ulllzzorathlo 
Rllddetlllo onert candan*IIII 
Rlldd.olwt ~F.do gest. Mam* 
Rllddetlllo Rnld lrlarmatlcl 
CcmtJuzlanl Ile spe,e-AG04 

Semrs.t SeMzl dell'Ira 
fllalt/llllndo Plestmlonl d personale 
Rlmbonl assla.nzlonl 

Conlr1bum1I alle spe,e - AG04 

• l)(t.oglsUkl,li Serwldd'lrea 
fnnza 
Clll1dle,odall 
Rlmborslassla.nzlonl 

-
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- Ferrovie dello Stato Itauane SpA 

4210N1 1a1 

Sìenllldel'atu 
flnlnD 
AKR/8llndO 
All'll1 Saddall 
LeglleLIYoro 
AmmlnlstnzJcne del Pffl0nlle Dlr1gente 
Rdazlonllnduslnll 
S4,ppo Org1nlm,lone 
Cclml.wlk:aJlon Esterna e Rdulonl con I H«Jà 
Pl'OClclloneAilcndlle 
All'ali Istltuzlonltl 

Legale 
0rglnlmzJone e l'loctssl 
Sistemi lnformlltM 
Sìenlll pe, 

c:ll1ctle l0dll 
Prescazloril di pc:rsonale 
R!mlJonl ISslonzlonl 
!tllddellftD,e,-.tz! inlonNlld 
Udimi mwcNo 
Locailane. lùl*x:aJlorle locall uftld. cllldne 
NIIIII di temnl 
Allddeblto oneri anlomWII 
AlldddlllD oneri ~f.do .... 

---- - per progetti di l'annmlone ConlJlbuzlonl ·spe1e-AGOI 

senlzldel'.­-flKalt/llandD 
-"'-1Sodelar1 
~U'IOIO 

del Pen0nlle Dirigerà 
Rmzlonllnduslrtal 
~O.gai-· 
0:JmunlcaZlone &lema e Rmzlonl con I #tdl 
Ald 
-"'-IIstltuzlonlll 
Sll'làgle 

Orgnzzmlane e Procesll 
51111111111'4bnn11M 
sentdper~ 

c.ldlellOdll 
,,__,. di pma111le 
Rlmbonl asslanzlonl 
ltllddebftD ,e,-.tzl Wl:wmlClcl 
UlllnomarcNo 
AlldddlllD oneri ~f .do 8lllerak 
Aalmrm - pe, progetti di formlZlore 
00nlrb.alcn Ile spese - AGOI 

5enlzl delhrea -fbQle/8llndO 
N'fll1Sodellll 
Rdazfonllnd1Jst1111 
Legalel.Mro 
Amo1.ibCJazbN1 Jd Pmanlle 0ll1genl,e 
ComurazlDne Estl!ml e RelaJlanl con I #tdl 
94,ppc, O.gai,twzluue 
Al.dr 
All'llllsatullunll 
Sntegle 
Legale 
o.va,,tmztane e Pru0esSI 
Sistemi lntonnltM 

Clrlche sodll 
RJmbonl ISSlanzlonl 
Rladdellllo,e,Wi lnfurmllld 
Lucazlonl locall uffici 
Ulllnorna,dok, 
Rllddel>lto oneri cundomnlal 
AtlMli di supporto spedlllstico 
Contl1buzlanl alle spese sostenute AGOI 

.. .. 

• • • ..; (J( .... 
• I t A''-J h _i...!' I 

\" ' \ I• • ' ,, • \ ,, .. ... -*.< ~Il~ , • 
. .> ·, . .i'- .... ,• ',1·'~ I 
\v '-._ ""-> ,: J:/ 
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Alaf Gestioni Sr1 

• FS lrT llall Sr1 

T"'101d Sr1 

Termnel Itala Sr1 

ThelloSas 
l·MAGOSpA 
BusltallaRalSer..tc:eSr1 

Busllllha Veneto SpA 
Bllhn1es Sr1 

Bilancio di esercizio 2015 

Serwldd'lra 
Flsca~Blllndo 
Allll1Sodetlr1 
Legàelffllto 
AIN,,lbtiazlcx.e del l'etsanlle 
COmunlcazlone Estiema e Rela210n1 con I H«IIII 
!MluppoOrgarmazlone 
Al.dr 
All'lr1 lstltuzlonll 
Sb'11t!OJe 
Legàe 
0.11111tmm• e ProClessl 
SlstetnllmfmatM 
Serwl per CXlffllnCllzlon 

cartdlelDCIIII 
Presmlanl cl penanale 
Rlmbonlasilanzlonl 
RàddetlllD telWI lnfonnllld 
Loclàonl lcal 
Rllddel*l-1anlori'1Jal 
C.onlrbalonl aie spese-AGO! 
Scrwtddl'lree 
Affàr1 Sodetlr1 
AmlnWstml0ne del PfnOnlle 0lr1genle 
R2lulonl Jndusll1III 
Comunk:mlone Esllema e Ràzlorll 00111 '*"* 
9"luppo O.gmllnaZM,e 
Alfarl&tlllalcnlll 
Sb1llegle 
Legale 
Serwl per CXlffllnCllzlon 
Presmlanl cl penanale 
Rlmbonl IIS1lanztanl 
Rladd.cne,1 -f .do gest. lllatenle 

Affàr1 Sodetlr1 
Al.dr 
Conult:aJlolie Estiema • Ràzlorll 0011 I '*"* 
9"luppo O.gaellnaZM• 
SlslemllnbmllM 
Serwl per CXJINnCIZlone 
Clrlchel0CIIII 
Rlmbonl IIS1lanztanl 
Rllddebllom.td Wonnlllcf 
Conb1buzlorllllespese101Stienut1AGOI 
AsslstBmlleerm clbwazlone 

Alfar1Sodetlr1 
Legllelffllto 
Conuàzlane EseerN • Relulonl con I HtJta 
9"luppo Orglnlmzlane 
Al.dr 
Sb1ltegle 
l'lalll2la,ieAzlendllll 
Legale 
Slsleml lnbmllM 
Serwl per CXlll1Ulàzlone 
Rlmbonl IIS1lanztanl 
Locazlanee ~ml 
RllddelllD one1 CD11domi11111 
RllddebllD telWI Wonnatld 
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l 

Coll ate 
l'emMe Nord Ml ano 

Collegate di controllate 
AlpeAd<taSpA 
B8TSE 
U·NEASS,,. 
Terminal Tremes11er1 Sii 
LoglsUcaSA 
Quldrwe Europa Terminal Gfte SpA 

AltNi parti correlate (•) 
Gn-wc,CDOPP 
Gruppo ENB. 
Gn-wo ENl 
Gn-wc,Jffiftlla 
Gn-wo POSTI! 

Gn-wc, RAI 
Eurmr 
Alllttonclpmtdamil 
l'rM1dll 

e•> ct1e aindMdono 0011 fefflJ\'le 
ddo 5'a1D Jtallane I medestmo ,oggetto 
0DlllrclnH4Ef. 

Ferrovie dello Stato Italiane SpA 

4210Nlra, 

RAPPORTI ATTIVJ 

Allnwrsamenll 
Qnonl per ll!Mb) Id -
Qncnl per RMtl) Id -
AUrawrslmenll 
Qnonl lacazlane flllb1caU strumlnlall 
Qnonl locazlone lfflffll 
Qnonf d l0cUone 
RlmbanlMàlnzlan 

RAPPOffl PASSIVI 

• 
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RAPPORTI DIVERSI 8 1 691!2,oB 

DEPOSITI RllASCIO 
RAPPORTI DI C/C GARANZIE FONDI CONSOUDATO 

IVA DI POOL INTERSOCIETARI FINANZIAMENTI PASSIVIE FIDEIUSSORIE PENSIONE FISCALE 
O E C/C POSTAU CONCESSI FINANZIAMENTI NELL'INTERESSI! INTEGRATIVA RICEVUTI DI 

Controlllltll 

• RFISpA RFI SpA RFI SpA RFI SpA RFI SpA 

fera'edlt SpA Feraedlt SpA ~SpA f"-ercndlt SpA 

J 
FerservlzlSpA Fetse!Ylzl SpA FerseMZ!SpA FerservtzlSpA 

Trenltalla SpA Tl'enltlllaSpA Trenltah SpA Trenltah SpA Trenltalla SpA 

Jtatferr SpA Jtalferr SpA JtalferrSpA JtalferrSpA 

Gr1ndl stazJonl SpA Grandi stazioni Grandi stazioni SpA Grandi Stazioni 
SpA SpA 

c.entostazlonl SpA c.entoswlonlSpA CenlostlllonJ SpA CentDsmlonl SpA 

( -Bluferrtes Sr1 Blufen1es Sr1 Blufen1es Sr1 

Metropar1c SpA Meln)partSpA Metropar1( SpA 

FS Loglstlal SpA FS Loglstlal SpA fS Loglstlal SpA fS Logistica SpA FS Logistici SpA 

FS Sistemi Urbani Sri 
FS Sistemi Urbani fS Sistemi Urbani Sr1 FS Slstl!ml Urbani 
Sr1 Sr1 

FSTelco Sr1 FSTeko Sri 

Jtalcertlfer SpA Jtalcertlfer SpA ltalcertrer SpA ltalcertlfer SpA 

CematSpA cematSpA C'.ematSpA 

Ferport Genova Sr1 In Ferport Genova Sri 
Dquldazlone In llquldazlone 

I Bustt.a8a RIII SeMa! • .Sri 
Serfer Sr1 SelferSr1 Serfer Sr1 5erfer Sri Serfer Sr1 

SGTSpA 

TennlnaU Jtalla Sr1 Termlnall !talla Sri TermlnaH !talla Sri Tennlnall !talla Sr1 

Tunnel Ferroviario del Tunnel Ftirovtarlo 
Brennero SpA del Brennero SpA 

Bustt.aUI Sta Nord Sri Busltalla Sita Nord Busltllla Sita Nord Sr1 Busltalla Sita Nord Busltalla Sita Nord 
Sr1 Sri Sr1 

Nord Est Terminal 
SpA In Uquldazlone 

TX Loglstlk -Netlner1 
Deutschland GmbH 

SbSpAln Sita SpA In 
Dquldazlone llquldazlone 

FS JIT !talla Sr1 FSJIT Jtalla Sr1 FS JIT Itala Sr1 

Clsalplno~ 

Thello Sas 

Altre Parti CX>nelate Cilssa 00.PP. 

Poste Jtallane 

• 
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Nelle tabelle che seguono, sono riepilogati I valori economici e patrtmonlall dell'esercizio chiuso al 31 · · • ~?&Ìi·~ tJ '--.,.!;, .-. _,,,,. 

transazioni con parti correlate. ~:. ~?·' -~ -

• 
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8 1 6 9 7 f3),o 
Rapporti commerciali e diversi 

valorl In m!Sllala di euro 

Denominazione 31.12.2015 2015 

Crediti Debiti Garanzie e Costi Ricavi 
Impegni 

Imprese controllate 
,af Gestioni Sri 2 2 

• BusltaA1 Rall Servtce Sri 2 121 13 2 
llusltlllll Veneto SpA 1 1 1 
BMemesSrt 1.160 1 14 
llusltlllll - Sita Nord Sri 4.886 1.662 854 
C'.emlt SpA 290 423 24 125 
centostazlonl SpA 4.883 123 30 84 494 
OSilplnoNr. 83 
FS Logistica SpA 11.111 762 4.743 10.418 546 
Fercredlt SpA 802 6.543 398 
Feport Genova Sri In Uquldazlone 27 

V-J-MagoSpA 14 6 -FeiservlzlSpA 17.539 20.501 2.242 34.661 10.842 
FS Sistemi Urbani Sri 3.300 810 39 686 909 
FSTela> Sri 15 
Gnlndl Stazioni SpA 29.376 2.161 6.953 1.794 27.935 
Itllcertlfer SpA 1.766 326 594 

I 
Itllferr SpA 20.544 125 368 112 1.831 
MetropartSpA 1.008 33 96 396 
Netlnera Deutsdlland GmbH 866 214 35.000 232 
Nord EstTennlnal SpA In llquldazlone 222 
Rete ferroviaria Itallana 5pA 24.621 1.394.870 1.474.572 3 .081 
T.E.LT. 5as {già L T.F. 5as) 552 
Serfer srt 3.233 123 10 10 
SGTSpA 169 
Siti SpA In lquldlzJone 84 133 234 
Terminal Italia Sri 1.194 2 
lllelloSls 6 1 182 

• Trenltah Loglstlc France 51s 3 
Trenltalla SpA 40.344 226.412 13.660 1.550 
Trenord Sri 933 20 
Tunnel Fmovtarlo del Brennero SpA 48 28 
FS JrT Itllll srt 89 10 18 
TXl.oglStlkNr. 123 4 so 6 

Totale 168.914 1.655.693 1.531.135 52.523 140.311 

Imprese collegate 
Ferrovie Nord MIiano s~ 4 4 
Totale 4 4 

Collegate di controllate -Alpe Adria SpA 4 4 
BBTSE 10 (2) 
U-NEASpA 5 11 
Terminal Tremestlerl Sri 14 18 
Logtstb SA 58 1 3 
Quadrante Europa Terminal Gate SpA 4 4 

Totale 115 1 31 
I 

TOTALI!! 169.083 Ui55,6!14 1.538.135 52.523 

Altre parti correlate 
Gruppo CDDPP 141 
Gruppo ENEl 47 17 262 
Gruppo ENI 15 110 305 
Gruppo Flnmea:ank:a 89 
Gruppo INVJTAUA 4 
Gruppo POSTE 503 76 
Gruppo RAI 1 1 
Eurofer 84 
Altl1 fondi prevldenzlall 190 1.424 
Prevlndal 4511 438 
Totale 100 935 2.430 

(5_~ -
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Rapporti finanziari oJ, ' .... ;:--;.., -~ > • 
,~ ' , ..... tJ::--------... 

Denominazione 31.12.2015 
Crediti e conti Debiti G11r1nzle e Oneri 

correnti Impegni Proventi 

Imprese 00ntrollllte 
FS JIT ltaU11 Sri 825 164 

81uf en1es Sri 92 • eusttaua Ran SeMce sn 7 
eus1tan1 Veneto SpA 1 
BusttaUa - Sltll Nord Sri 31.024 315 9.991 957 
Centosta?lont SpA 113 2.520 2 3.214 
OsalpmoAG 13.674 83 

FSl.oglStk:.ISpA 18.350 1.269 1 3 
FeraedltSpA 70.828 4 6.804 
felslervlzlSpA 86.363 11 18.319 
FS Slst2ml Urbani 511 28.352 900 3 252 
Grandi 5tlzlonl SpA 17.416 4 8.460 - Jtaartlrer SpA 350 23 38 13 
ltalrerrSpA 826 26.453 3.845 
MetropartSpA 3.922 1 

Netlnera Deutschland GmbH 265.288 1.137 
Rete FemMarll JtaUlna SpA 2.297.680 230.307 337.617 9.099 137.853 
T.E.L T. Sas (già L T.F. Sas) 
5erfer Sri 4.621 1.006 4 106 
TermlnaN !talla Sri 750 14 
Trenltllll SpA 23.538.214 18.222.123 987.314 882 50.204 
lXLoglstlkAG 17.660 114 

TOTALE 25.873.465 18.680.035 l .H:Z.895 10.007 231.386 

1m.,._ 00llegata 
Fenuvte Nord MIiano s~ 898 

Totale 898 e 
TOTALE 25.873.465 18.680.035 LH2.895 10.007 23:Z.284 

Altre parti correlata 
Gruppo CDDPP 9n.169 44.065 

Gl"UIIIIO POSTE 2.583 4 

TOTALE 2.583 977.169 44.06$ 4 

Ferrovie dello Stato 1ta1ane SpA 
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• 

43. Garanzie 

Nella tabella sono riportate le Garanzie prestate da Ferrovie dello stato Itallane SpA, nell1nteresse delle società 

controllate, a favore di terzi o di altre società controllate, distinguendo quelle di natura finanziarla dalle altre. 
valol1 In m!9!!!la di euro 

RIiasciate nell'Interesse di Finanziarie Non finanziarie 

Rete Ferroviaria Italiana SpA 337.617 1.474.572 
Trenltalla SpA 987.314 13.660 
NetJnera Deutschland GmbH 265.288 35.000 
Busltalla - Sita Nord Sri 9.994 
CentostazlonlSpA 2.520 30 
Grandi Stazioni SpA 6.953 
F5 Sistemi Urbani Sri 900 39 
Tunnel Ferroviario del Brennero SpA 28 
Italferr SpA 26.453 368 
FerservlzJ SpA 2.242 
F5 Logistica SpA 1.269 4.743 
Sita SpA In llquldazlone 234 
TX Loglstlk AG 17.660 so 
Italcertlfer SpA 38 
Serfer Sri 4 10 
CematSpA 24 
lllelloSas 182 
FSJIT 164 
Osale!noAG 13.674 
Totale 1.662.895 

Le garanzie finanziarle sono rappresentate principalmente dalle garanzie e controgaranzle rilasciate agli Istituti di a 
rispettivamente per finanziamenti e garanzie concesse dagll Ist1tutl medesimi a terzi nell1nteresse delle controllate. 

Le garanzie non finanziarle sono costituite da 8/d 8ond (garanzie emesse a corredo di un'offerta per un appalto), 

Petformance Bond(garanzle di buona esecuzlone), garanzie commerciali ed Impegni a favore dell'Erario. 

Le garanzie dirette (c.d. parent company gllilrantees) di FS ammontano a 2.269.417 mila euro e si riferiscono, per 

1.538.135 mlla euro, a garanzie non finanziarle e per 731.282 mila euro, a garanzie finanziarle. 

Le prlndpall garanzie dirette non finanziarle sono state rifasciate a favore dell'Erario (1.319.151 mila euro), a garanzia del 

rimborsi di crediti erariali alle controllate Rete Ferroviaria Italiana SpA, Trenltalla SpA, FS Logistica SpA, Ferservlzl SpA, 

Grandi Stazioni SpA, Italferr SpA, FS Sistemi Urbani Sri, Sita SpA In liquidazione, Centostazlonl SpA, Cemat SpA e Tunnel 

Ferroviario del Brennero SpA; a queste si aggiunge una controgaranzla di 13.674 mila euro emessa In favore di Deutsche 

Bank a fronte del rifascio da parte di quest'ultima di una garanzia bancaria In favore dell'Erario nell1nteresse di Osalplno 

AG, società controllata al 50% da Trenltalla SpA (la garanzia diretta di F5 copre solo la quota parte di Trenltalla). Tra le 

garanzie dirette non finanziarle si segnalano quella a favore alla società G.S.E a garanzia del Contratto di Servizio per 

•l'approwlglonamento dell'energia stipulato con Rete Ferroviaria Italiana SpA (150.000 mila euro) e la garanzia 

I corso del 2014 In favore di Terna a garanzia del contratto stipulato con Rete Ferroviaria Italiana SpA per Il 

dlspacdamento dell'energia elettrica per punti di prellevo che alimentano la trazione ferroviaria (garanzia da 

euro). 

SI riportano di seguito le garanzie finanziarle a favore di Istituti di credito per I finanziamenti concessi: 

• dalla BB alla controllata Rete Ferroviaria Italiana SpA (Importo della garanzia pari a 300.000 mila euro); 

• dalla BB alla controllata Trenltalla SpA (Importo totale delle controgaranzle bancarie pari a 408.844 mli 

aggiunge una garanzia diretta FS, emessa nel 2014 In sostituzione di tre garanzie bancarie reputate non più Idonee 

da BB al sensi del contratto, di 130.812 mila euro); 
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E' stata rilasciata, Inoltre, una '"Lettera di patronage forte" (per un Importo pari a 420.000 mila euro) per Il finanziamento 

del prestito OPI (ora Intesa SanPaolo) del 2004 concesso a Trenltalla SpA. 

SI segnalano le garanzie di rette emesse nell1nteresse delle società del gruppo Netlnera Deutschland GmbH (Importo totale 

delle garanzie dirette pari a 300.288 mila euro) a copertura principalmente di operazioni finanziarie e linee di credito. 

Sono state emesse ulteriori garanz.le In ambito di progetti all'estero (garanzie controgarantlte da banche di riferimento di 

FS ed emesse nel paese estero attraverso una banca locale) per un totale di 11.479 mila euro; tali garanzie sono state 

emesse prtndpalmente nell1nteresse di Italferr SpA (11.441 mila euro) ed In mlsura minore nell'Interesse di Italcertlfer 

SpA (38 mila euro). Dette garanzie sono costituite da 8/d Bondper 1.607 mila euro, Performance Bondper 6.331 mila 

euro e Advance Payment Bond(Garanzle di rimborso di un anticipo) per 3.541 mila euro e sono emesse per assistere le 

società del Gruppo per la partecipazione a gare e la condustone di contratti di appalto esteri. 

44. Fatti Intervenuti dopo la data di riferimento del bllando 

Gli azionisti di Grandi Stazioni (Ferrovie dello Stato Italiane ed Eurostazlonl) hanno definito la short 11st del gruppi 

selezionati per accedere alla seconda fase del processo di privatizzazione di Grandi Stazioni Retall. Entro Il mese di aprile 

dovranno essere presentate le offerte vincolanti; nelle settimane suca!SSlve, qualora le offerte siano ritenute 

soddisfacenti, sarà Identificato Il soggetto con cui procedere al slgnlng e al doslng dell'operazione. 
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Attestazione dell'Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto alla 
redazione dei documenti contabili societari relativa al bilancio 

d'esercizio di Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. al 31 Dicembre 2015 
ai sensi dell'art.154-bis, comma 5 del D.Lgs. 58/1998 

1. I sottoscnttl Renato Mazzoncini e Roberto Mannozzi, rispettivamente 
Amministratore Delegato e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti 
contabili societari di Fe.novie dello Stato Italiane S.p.A., tenuto anche conto di 
quanto previsto dall'art.154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 
1998 n.58, attestano: 

• l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche di Ferrovie dello Stato Italiane 
S.p.A., e 

• l'effettiva applicazione, 

delle procedure- aroministtative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio 
nel corso dell'esercizio 2015. 

2. Al riguardo si segnala che: 

a. la valutazione dell'adeguatezza e dell'effettiva applicazione delle procedure 
amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio di Ferrovie 
dello Stato Italiane S.p.A. si è basata sul modello interno definito in coerenza 
con l"'Intema/ Contro/s - Inteuated Fromewor/e" emesso dal "Commillte of Sponsoring 
Organiz.alio,u of the Tnadwqy Commissiorl' che rappresenta un Jrameworle di 
riferimento per il sistema di controllo interno generalmente accettato a livello 
internazionale; · 

b. da tale valutazione non sono emersi aspetti di rilievo . 

Piuu dcUa Croce llossa. I - 00161 Roma 
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3. Si attesta, inoltre che: 

3.1. Il bilancio d'esercizio: 

a. è redatto in confottnità ai principi contabili intemazionali applicabili 
riconosciuti nella Comunità Europea ai sensi del regolamento (CE) 
n.1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002; 

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili; 

c. è idoneo a fomite una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale, economica e finanziaria di Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. 

3.2. La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e 
del risultato della gestione, nonché della situazione di Ferrovie dello Stato 
Italiane S.p.A., unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui 
è esposta. 

15 aprile 2016 

I 

Roberto Mannozzi 

Dirigente Preposto alla redazione 
dei d enti contabili societari 
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CoU.lio Sù,datol, 

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 

SUL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2015 

DI FERROVIE DELLO STATO ITALIANE S.P.A. CON SOCIO UNICO 

AI SENSI DELl...'ART. 2429, CO. 2, COD. CIV. 

All'Assemblea degli Aziorùsti di Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. con Socio Unico 

Signor Azionista, 

premettiamo che l'attuale composizione del Collegio Sindacale è il risultato, da ultimo, della 

delibera assembleare dell'l 1 marzo 2016 cli nomina del sindaco Roberto Ascoli, in 

sostituzione del sindaco supplente Paolo Castaldi, subentrato al sindaco effettivo Tiziano 

Onesti, dimissionario a far tempo dal 21 dicembre 2015. 

Il progetto cli bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 cli Ferrovie dello Stato 

Italiane S.p.A. con Socio Urùco C'FS SpA"), che viene sottoposto alla Vostra attenzione, 

è stato approvato dal Consiglio cli Amministrazione nella seduta del 15 aprile 2015. 

Nel corso dell'esercizio 2015, abbiamo svolto l'attività di vigilanza in adempimento ai 

doveri demandati dalla legge al Collegio Sindacale, tenuto conto delle norme cli 

comportamento raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli 

Esperti Contabili. 

Si ricorda che, nel corso dell'esercizio 2013, la Vostra Società ha acquisito la qualifica cli 

"tnlt di inlmJJt p11bblico", ai sensi dell'art. 16 del D.Lgs. n. 39 del 2010 in quanto errùtten 

• titoli quotati 10 mercati finanziari (Programma EMTN), cli 

Collegio Sindacale ricopre anche le funziorù cli Conùtato per il controllo 

revisione contabile, ai sensi dell'art. 19 del citato D.Lgs. n. 39. 

Piana della Croce Kossa, 1 • 00161 ltuma 
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Con riferimento all'attività svolta, rappresentiamo quanto segue: 

1. Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello Statuto. In particolare, sulla base 

delle informazioni ricevute e delle apposite analisi condotte, abbiamo accertato la 

conformità alla legge, allo statuto sociale e ai principi di corretta amministrazione delle 

operazioni di maggior 1-ilievo economico, finanziario e patrimoniale (tenuto conto delle 

dimensioni della Società e del suo Gruppo) effettuate nel corso dell'esercizio, 

verificando che le stesse non fossero manifestamente imprudenti o azzardate, in 

potenziale conflitto di interessi, in contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea o 

tali da compromettere l'integrità del patrimonio aziendale della Società. I principali 

rischi a cui è esposta la Società e il Gruppo FS sono descritti nei documenti di corredo 

al bilancio. 

Si evidenzia che il Consiglio di Amministrazione della Società, nella sua attuale 

composizione, è stato nominato con delibera assembleare del 27 novembre 2015, 

a seguito delle intervenute dimissioni da parte della maggioranza dei consiglieri in 

precedenza nominati. 

L'Assemblea, in linea con quanto disposto dalla Direttiva del Ministro dell'Economia e 

delle Finanze del 24 giugno 2013, ha nominato i componenti dell'Organo 

amministrativo con un mandato della durata di tre esercizi e comunque sino alla data 

dell'Assemblea che sarà convocata per l'approvazione del bilancio 2017. 

Il nuovo Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 1 ° dicembre 2015, ha quindi 

nominato l'Amministratore Delegato, il quale è stato anche assunto dalla società come 

Direttore generale con specifici compiti di coordinamento delle strutture dirigenziali 

della Società. Il Consiglio ha altresì definito il compenso del Presidente e 

dell'Amministratore Delegato in coerenza con le direttive dell'Azionista. 

Nella stessa seduta del 1° dicembre 2015 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato 

di confermare i Comitati, già istituiti dal precedente CdA: Comitato Audit, Controllo 

Rischi e Governante, Comitato per la Remunerazione e per le Nomine, modificandone 

solo la composizione per tenere conto di quanto deliberato dalla suddetta Assemblea 

del 27 novembre 2015. 

lq data 8 giugno 2015 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare il 

nuovo "Manuale del processo di Audit" che recepisce la modifica richiesta dal 
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Comitato Audit, Controllo Rischi e Govemanr:e. Un elemento distintivo dell'attuale 

è chiamato ad approvare il Piano consolidato di audit del Gruppo, e quindi tutti i piani 

di audit delle società controllate. Infatti, queste ultime, si limitano a comunicare alla 

Holding i loro Piani - redatti in base alle linee guida emanate dalla stessa Holding -

approvati dai relativi CdA. Secondo il nuovo Manuale, il CdA della Capogruppo è 

quindi chiamato ad approvare la proposta di Piano della Direzione Centrale Audit 

(DCA) di FS e si limita a prendere atto dei Piani delle controllate richiedendo, ove 

ritenuto necessario, eventuali integrazioni. I principi operativi, espressi nel nuovo 

Manuale, sono rivolti a tutte le diverse Società del Gruppo e, nella misura in cui sono 

applicabili, non sono derogabili senza adeguata motivazione, che va preventivamente 

comunicata al Responsabile della DCA. 

!n data 22 gennaio 2015 è stata istituita la struttura organizzativa Risk Management alle 

dirette dipendenze dell'Amministratore Delegato. 

Missione della struttura è assicurare l'implementazione di un modello integrato di 

Entttprise Risk Management a supporto dell'ottimizzazione dei controlli per il 

miglioramento delle performance aziendali e di Gruppo. 

Nel corso dell'anno 2015 l'Azienda ha deciso di rafforzare il modello già in essere con 

l'obiettivo di implementare un "modello integrato di Ente,prise Risk Management "che 

consenta l'identificazione, la classificazione, la misurazione, la valutazione ed il 

monitoraggio continuo dei rischi strategici e di processo. 

L'attuale Dirigente Preposto (DP) di FS SpA, è stato nominato il 1 ° dicembre 2015 dal 

nuovo Consiglio di Amministrazione, e resta in carica fino all'approvazione del 

bilancio dell'esercizio 2017, su proposta dell'Amministratore Delegato e con il parere 

favorevole del Collegio Sindacale . 
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