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Lettera del Presidente 

Signor _Azionista, 

Il 2015 è stato un anno ricco di novità per Il Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane e per I suol stakeholder. Un anno di 

transizione per molti versi, che ha visto lo stabilizzarsi del quadro macroeconomico italiano, Il ritorno degli Investimenti 

pubblici nelle Infrastrutture strategiche per Il Paese (con un totale di 17 miliardi di euro assegnati al Gruppo FS per 

lnvestlmenti nel trasporto ferroviario nei prossimi anni), nonché una Importante riduzione del carico fiscale; Inoltre, 

significativi cambiamenti del quadro regolatorlo di riferimento del Gruppo FS e l'awicendamento nella leàdershlp del 

Gruppo stesso. 

Il tema centrale per Il Conslgllo di Amministrazione è stato quello del lbalssul core business. In quest'ottica si leggono la 

vendita a Tema della rete elettrica di proprietà di RFI, positivamente condusa a dicembre per un valore oomplesslvo di 

757 milioni di euro, e 11mpostazlone dell'operazlone Grandi Stazioni, con la cessione del ramo reta/1 prevista nel primo 

semestre 2016. 

Quanto al risultati raggiunti, I dati di domanda di trasporto In crescita confermano lo spostamento della mobilità privata 

verso la mobilità collettiva e rappresentano un lnequivocablle segnale di ripresa economica del Paese. Nell'anno appena 

trascorso abbiamo trasportato 829 milioni di persone (+6,6% rispetto al 2014), di cui 609 milioni sui nostri treni (+3,3%) 

e 220 milioni su gomma ( + 16,9%). I dati sulla customer satlsfaction hanno mostrato I primi segni di miglioramento. 

Il 2015 ha visto Il lancio del nuovo treno ad Alta Velocità Frecclarossa 1000 (18 nuovi treni operativi a dicembre 2015 su j 
una flotta di 50 In servizio entro Il 2017) che, oltre ad una velocizzazione dei servizi, porta ad un upgradedl tutto Il Ro/1/ng 1 

strxk Alta Velocità. Con l'arrivo del Freccia rossa 1000, si sta chiudendo una fase Importante di investimenti sul servizi Alta 

Velocità In Italia, che d dà maggiore spazio, a partire dal 2016, per focallzzarcl sul trasporto pubblloo locale e sul \ 

trasporto merci. Nel 2015, abbiamo proseguito Il plano di rinnovo per Il trasporto regionale, con l'entrata in esercizio di 62 · 

nuovi treni e di 144 carrozze a doppio piano che contribuiranno significativamente a mlgllorare Il servizio offerto, In llnea 

con la programmazione degli enti territoriali competenti. Nel trasporto locale su gomma, la nascita ~i Busitalla Veneto ha 

consentito al Gruppo di diventare Il terzo operatore a livello nazionale, dietro soltanto alle due grandi società 

munlcipallzzate di Roma e MIiano, Atac e Atm. 

Nel settore del trasporto merci e loglstica, sono state poste le basi per Il tum-around volto alla creazione di un nuovo 

attore capace di proporsi sul mercato europeo in modo convincente, competltlvo e remunerativo. 

Nel settore Infrastrutture, grazie al ruolo determinante del contributi pubblici, abbiamo potuto realizzare Investimenti per 

oltre 3,5 miliardi di euro ( +25% rispetto al 2014), finalizzati al mantenimento in efficienza dell1nfrastruttura e 

all1nnovazlone tecnologica per la rete convenziona le (per Il 54% del totale), al potenziamento Infrastrutturale di oorrldol, / 

aree metropolitane e bacini regionali della rete convenzionale (per Il 42%) e al completamento della rete AV/AC Torino/ 

MIiano-Napoii (per Il 4%). Le grandi opere a cui stiamo lavorando, e In particolare I tunnel ferroviari del Brenn , le nee 

di accesso al Gottardo, la linea alta velocità Treviglio-Brescia, la tratta Napoll-Barf e la Torino-Lione, so e 
• 

. ... d,ù ... 
2015 come da programma. / ; - , . · ' ' /.,,, 

Sul piano Internazionale, nel 2015 Il Gruppo ha confermato la capacità di valorizzazione internaziop~J · ·. 

how In tema di trasporto ferroviario. Ad esempio: In Costa d'Avorio, la progettazione del 1qbo
1 

; e 

collegheranno Il secondo porto del paese al Mali; I servizi concordati con la Repubblica del Congo (lp:t ~1 
del personale, fornitura di materiale diagnostico e ripristino della linea ferroviaria principale d~t, ·"';: 

Brazzaville, oltre alla realizzazione del centro direzionale di Brazzaville); nel Regno Unito, l'otteni 

Trenltalla, unico operatore europeo non britannico, della qualificazione alle gare del prossimi quattro anni. 
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In termini di risultati economico-finanziari, slamo molto soddisfatti di come l'anno si è conduso. In 

obiettivi, I ricavi sono saliti a 8,5 mlllardl di euro, con una crescita annuale del 2,3% rispetto a un quadro macroeconomico 

che ha visto Il paese crescere dell'l %. Il Gruppo, grazie al miglioramento della marginalità operativa legata all'azione delle 

proprie leve gestlonall, ha saputo far fronte In modo convincente agli impatti negativi degli interventi regolatori e 

normativi, con un EBITDA che si è collocato appena sotto la soglia del 2 miliardi di euro. 

Il 2015 è stato l'ottavo anno consecutivo In utile e Il sesto anno consecutivo In cui I nostri Indici di redditività rispetto alle 

vendite ci pongono al primo posto tra I competitoreuropel, In particolare DB e SNCF. Il risultato netto è stato pari a 464 

milioni di euro, con un incremento superiore al 50% rispetto all'esercizio precedente, grazie anche al risparmio fiscale • 

assodato alla deducibilità del costi del personale dalla base Imponibile IRAP e al taglio prospettico dell'aliquota IRES. 

Dal punto di vista patrimoniale, Il capitale Investito Netto del Gruppo è pari a 44,7 miliardi di euro (di cui 29,3 miliardi di 

euro attribuibili all1nfrastruttura ferroviaria), a fronte di mezzi propri pari a 38 miliardi di euro e di una posizione 

finanziaria netta pari a 6,7 miliardi di euro. 

Nel 2015 Il Consiglio di Amministrazione di FS ha apportato significative misure volte a rafforzare la govemance del 

gruppo, In particolare con I1st1tuzlone della figura del Olle/ RJsk Officer per Il Gruppo, a diretto riporto dell'Amministratore 

Delegato, e proseguendo nel lavoro di costante aggiornamento del Modello ex D. Lgs. 231/2001. 

Gfl Investimenti e l'attenzione di tutti per la sicurezza del nostri lavoratori si sono tradotti In un miglioramento del dati 

sugli Infortuni (-15%). 

Per Il secondo anno consecutivo II Gruppo si è confermato "'Best Emp/oyer of Gioia!', continuando ad Investire nel 

rapporto con Il mondo universitario. 

Sul tema della gender equal/ty, abbiamo svolto specifiche Iniziative di senslbillzzazlone e di formazione per sostenere la 

feildersh/p femminile. Aderendo al "'30% autr d slamo posti l'obiettivo di raggiungere nel 2020 Il 30% di donne nel 

management (rispetto all'attuale 16%), agendo sulle assunzioni e sulle promozioni al vari livelli. Con la nomina di una • 

donna nel ruolo di Amministratore Delegato di Trenltalla abbiamo dato un fortissimo segnale all1ntemo e all'esterno. 

Slamo molto orgogliosi del continuo Impegno del Gruppo FS e di tutti I suol dipendenti In termini di Responsabilità Sodale. 

Ricordiamo, a titolo di esempio, la campagna "'La solidarietà viaggia sul treni'", che ha permesso la riapertura dell'ostello 

car1tas "'Don Luigi DI uegro" di Via Marsala a Roma. 

L 1mpegno sodale del Gruppo nel 2015 è proseguito su molti fronti. In particolare, mediante la concessione gratuita di 

oltre 80.000 mq di spazi, abbiamo ospitato una rete di 15 Help Center per persone In condizioni di disagio (470.000 gli 

Interventi nel 2015) e 509 progetti di riuso sodale nelle stazioni lmpresenzlate. In campo ambientale, da segnalare la 

27ma edizione di Treno Verde, con Legamblente. 

f!J volgere del 2015 l'avvicendamento di leadership alla testa del Gruppo ha rappresentato un punto di svolta, che ha 

generato molte aspettative. Il nuovo Plano Industriale, In fase di avanzata predisposizione, articolerà lo sviluppo del 

percorso, con un forte sostegno di tutto Il Consiglio di Amministrazione verso un disegno ambizioso per Il Gruppo, sempre 

più proiettato all'evoluzione In azienda Integrata della mobilità fortemente orientata al dlente. 

In questa prospettiva, vediamo li ruolo di Ferrovie dello Stato Italiane come fondamentale nel contribuire alla crescita del • 

Paese. Questi r1~ul~_tl_.~o~, ~areb~ro stati possiblll senza I nostri partner e collaboratori, l'appoggio dell'azionista e 

soprattutto I1mpegno quotidiano e l'orgoglio del nostri oltre 69.000 dipendenti, che ringraziamo tutti. 

. ' ' .. :, ---
(_· ~--- La Preside te-·· l 
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Disc/aimer 

Questo documento, ed In particolare la sezione "Evoluzione prevedibile della gestione del Gruppo e di FS SpA", 

contengono dichiarazioni previsionali C-forwarrl-looklng stEtements'). Tali dichiarazioni sono basate sulle attuali 

aspettative e proiezioni relativamente ad eventi Muri e, per loro natura, sono soggette ad una componente Intrinseca di 

rischiosità ed Incertezza. Sono dichiarazioni che si riferiscono ad eventi e dipendono da circostanze che possono, o non 

possono, accadere o verificarsi In futuro e, come tali, non possono essere considerati elementi sul quali fare pieno 

affidamento. I risultati effettivi potrebbero Infatti differire, anche significativamente, da quelli contenuti In dette 

dichiarazioni a causa di una molteplicità di fattori, Inclusi, a mero titolo esemplificativo, la volatilità e Il deterioramento del 

mercati del capitale e finanziari, una ricaduta della crisi del debito sovrano In Europa, variazioni nel prezzi delle materie 

prime, cambiamenti nelle condizioni macroeconomiche e nella crescita economica ed altre variazioni delle condizioni di 

business, mutamenti della normativa e del contesto Istituzionale (sia In Italia che all'estero), dlfflcoltà nella produzione e 

nel servizi, Inclusi vincoli nell'utilizzo della rete Infrastrutturale ferroviaria, degli Impianti e nelle forniture e molti altri rischi 

e Incertezze, la maggioranza del quali è al di fuori del controllo del Gruppo . 
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Legenda e glossario 

DI seguito i criteri utilizzati per la determinazione degli indicatori di performance di uso più ricorrente nell'ambito della 

presente relazione sulla gestione, rispetto a quelli risultanti dagli schemi di bilancio e che il management ritiene utili al fini 

del monitoraggio dell'andamento del Gruppo, nonché rappresentativi del risultati economici e finanziari prodotti dal 

business. 

• Margine Operativo lordo- EBITDA: rappresenta un Indicatore della performance operativa ed è riconducibile alla 

sola gestione caratteristica. E' calcolato come differenza tra I Ricavi operativi e I Costi operativi. 

• Risultato operativo-EB.l7? rappresenta un indicatore della performance operativa ed è calcolato sommando 

algebricamente ali' "EBITDA" gli Ammortamenti, le Svalutazioni e perdite (riprese) di valore e gli Accantonamenti. 

• capitale clrcolant:e netto gestionale: è determinato dalle Rimanenze, dal Contratti di costruzione, dal Crediti 

commerciali correnti e non correnti e dai Debiti commerciali correnti e non correnti. 

• Altre attività nette: sono determinate dal Crediti ed anticipi MEF per contributi, dalle Attività per imposte 

anticipate, dalle Altre attività correnti e non correnti e dalle Altre passività correnti e non correnti. 

• capitale circolante: è determinato quale somma algebrica del capitale circolante netto gestionale e delle Altre 

attività nette. 
• capitale lmmoblllzzato netto: è determinato dalle voci Immobili, Impianti e macchinari, Investimenti Immobiliari, 

Attività Immateriali e Partecipazioni. 

• 

• Altri fondi: sono determinati dal TFR e altri benefici al dipendenti, dal Fondo Imposte, dai Fondo Gestione BIiateraie 

di Sostegno al Reddito, dal Fondo per contenzioso nel confronti del personale e nel confronti dei terzi, dal Fondo per • 

altri rischi minori e dalle Passività per Imposte differite. 

• Attività nette possedute per la vendita: sono determinate da componenti patrimoniali per I quali si ritiene che Il 

valore contabile possa essere recuperato principalmente con un'operazione di vendita anziché con il loro uso 

• 

• 

• 

• 
• 

• 

continuativo. 
capitale Investito Netto - CIN: è determinato quale somma algebrica del capitale circolante, del capitale 

Immobilizzato netto, degli Altri fondi e dalle Attività nette possedute per la vendita. 

Posizione finanziaria netta - PFN: rappresenta un Indicatore della struttura finanziarla ed è determinato dal 

Prestiti obbligazionari, dal Finanziamenti da banche a lungo termine, dalle quote correnti a essi riferiti, dal 

Finanziamenti da banche a breve termine, dal Debiti verso altri finanziatori correnti e non correnti, dal crediti 

finanziari verso il MEF per contributi quindicennali correnti, dalle Disponibilità liquide e dalle Attività finanziarle 

correnti e non correnti. 
Mezzi Propri - MP: è un Indicatore di bilancio che è calcolato sommando algebricamente Il Capitale sociale, le 

Riserve, gli yu11 (perdite) portati a nuovo, I Derivati passivi finanziari non correnti e correnti e Il Risultato dell'esercizio. 

Ebltda ·marg/n: è un Indice percentuale di redditività. E' determinato dal rapporto tra l'EBITDA e I Ricavi operativi . 

Eblt margl;·-~ R.0S (retum on sales): è un Indice percentuale di redditività delle vendite. E' determinato dal 

rapporto tra l'EBIT e i Ricavi operativi. 
Il • 

Grado· d.i indebitamento finanziario (PFN/MP): è un Indicatore utlllzzato per misurare l'Indebitamento 

dell'azlerida. E' determinato dal rapporto tra la PFN e I Mezzi Propri. 
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DI seguito Il glossarlo del termini delle attività operative di uso più ricorrente: 

• ACC/ ACC - M: Apparato Centrale a calcolatore. Apparato centrale elettronico computerizzato per Il comando e Il 

controllo di Impianti di segnalamento e sicurezza di stazione. 

• ACEI: Apparato Centrale Elettrico a pulsanti· di Itinerario. Apparato Centrale In cui Il comando degli lntfneral o degli 

lstradamentl è realizzato con l'azionamento di un solo pulsante e la manovra di ogni singolo ente Interessato 

all1tlnerario o all1stradamento è realizzata automaticamente dal dispositivi dell'apparato • 

• • ATC: Automatic Traln control Sistema di controllo automatico della marcia del treno. E' l'evoluzione tecnologica e 

funzionale dell'Automatic Traln Protectlon (ATP) 

• AV/AC: Alta Velocità-Alta capacità. Sistema di linee e mezzi spedalizzati per l'Alta Velocità e conseguente Alta 
capacità di trasporto. 

• carico medio (vkm/tkm) esprime Il numero di viaggiatori km per treno-km vale a dire quante persone In media 
riesce a trasportare un treno. 

• Contratto di Programma: Contratto tra Il MIT e Rete Ferroviaria Italiana SpA (RFI SpA) di carattere plurfennale, In 

rul sono definiti progetti di Investimento e altre condizioni, quali principalmente la manutenzione della rete, per 

favorire lo sviluppo del sistema ferroviario. 

• Contratti di servizio: Contratto tra Il MIT/MEF e Trenltalla SpA per Il quale vengono rimborsati gli onerf per I servizi 

di trasporto viaggiatori di carattere sodale e I cui Introiti da traffico non potrebbero essere In modo autonomo 
economicamente sufficienti. 

• 

•· 
• 

• 

• 

Direttrice: Insieme di linee ferroviarie avente particolari caratteristiche di Importanza per Il volume del traffici e le 

relazioni di trasporto che su di essa si svolgono, congiungendo fra loro centri o nodi principali della rete. 

ERA European Ral/way Agency. E' l'agenzia dell'Unione europea (UE), che stablllsce I requisiti obbligatori per le 

ferrovie europee ed I costruttori sotto forma di specifiche tecniche di Interoperabilità, che si applicano al sistema 

ferroviario transeuropeo. L'ERA fissa gli obiettivi, I metodi e gli Indicatori comuni di sicurezza e segue la direttiva 

2004/49 / CE e successive modifiche. 

ERTMS (European Ra/I Traff/c Management System): sistema di Integrazione funzionale ed operativa delle 

diverse reti ferroviarie definita nell'ambito dell'Unione Europea e che a livello di controllo operativo prevede Il sistema 
ETCS. 

ETCS (Europe8n Traln Contro/ System): sistema che comprende vari sistemi operativi nazionali ATC (Automatic 

Traln Contro/). I sistemi ATC sono costituiti da Impianti di segnalamento tradizionali ed Innovativi e possono esserj 

realizzati mediante RSC (Ripetizione Segnali Continua) e RSDC (Ripetizione Segnali Digitale Continua). 

GSM-R Global System for Mobile Communlcatlon: standard europeo per la telefonia radiomobile pubblica d 

tipo digitale, con velocità di trasmissione di 9,6 Kbps. 

• Impianto: unità produttiva di un'azienda ferroviaria localizzabile e avente un'area di giurisdizione Identificabile 

•• 
• 

rete ferroviaria. Possono appartenere sia al Gestore dell1nfrastruttura che alle Imprese di trasporto. 

Load facror(vkm/postokm): esprime Il cosiddetto fattore di riempimento, quindi misura la saturazlonn11eira-®tffl~ 

commerciale: quanto quel posto è stato occupato In una relazione, si pensi ad un RM-MI con fermatè~WMfma"le' 
o 

viaggiatore che scende a Firenze occupa un posto al 50% rispetto a chi Invece scende a MIiano) . 

ferroviari Interconnessi da varie linee, che rappresentano la prosecuzione del prlnclpall ltlnera 

stesso nodo nonché altre linee, realizzate per facilitare la gestione di circolazione di diverse correnti di tra 

percorsi alternativi, owero cinture e bretelle di servizio. 
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• Raddoppio: trasformazione di una linea a semplice binarlo In una a doppio binarlo. 

• Tennlna/'. Infrastruttura Idonea al trasporto Intermodale, per lo più adatta allo scambio tra vettori di grandi unità di 

carico, senza o con magazzini di modesta superficie. 

• SCC/CTC: (Sistema Comando Controllo/CTC Grande rete) è un sistema per la regolazione della circolazione per 

direttrici e nodi ,con caratteristiche di prestazioni superiori al tradizionali sistemi per il controllo del traffico 

centralizzato. 

• SCMT: Sistema di Controllo Marcia Treno. Prima fase funzionale dell'ATC che consente di proteggere In ogni Istante 

la marcia del treno attivando eventualmente la frenatura di emergenza, rispetto sia al superamento della velocità • 

massima consentita dalla linea sia al superamento Indebito del segnali a via Impedita. 

• Tonnellate km: prodotto delle tonnellate utlll trasportate per I km percorsi (tonn km). 

• Trasporto combinato: trasporto Intermodale la cui percorrenza si effettua principalmente per ferrovia, vie 

navlgablll o mare, mentre I percorsi Iniziali e terminali sono effettuati su strada. Il trasporto combinato utilizza la 

ferrovia su determinati carri e linee codificati. 

• Trasporto Intermodale: trasporto che utilizza due o più modalità di trasporto (terrestre, ferroviario, marittimo o 

fluviale) con spostamento di unità di carico fra I modi, senza rottura del carico stesso: l'unità di carico può essere un 

veicolo stradale oppure una unità di trasporto Intermodale (contenitore, cassa moblle, semirimorchio). 

• Treni km: numero di eventi treno per I km di percorrenza (tkm). 

• Viaggiatori km: numero di viaggiatori moltiplicato I km (vkm). 

: i ~\ 
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a 1 6 g 7 f.~s 
I risu tati conso 1 a1 

Principali dati economici, patrimoniali e 
finanziari 

Ricavi operativi 

Costi operativi 

Margine operativo lordo (EBITDA) 

Risultato operativo (EBIT) 

Risultato netto 

capitale investito netto (ON) 

Mezzi propri (MP) 

Posizione finanziarla netta (PFN) 

PFN/MP 

Investimenti dell'esercizio 
Flusso di cassa complessivo generato/(assorblto) 
nell'esercizio 

Prlnclpall Indicatori economici 

EBITDNRICAVI OPERATIVI 
ROS (EBIT/RICAVI OPERATIVI) 
COSTO DEL PERSONALE/RICAVI OPERAllVI 

Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane 

(fu!iili) 421Qr-J 1 (U --

2015 

8.585 

(6.610) 

1.975 

644 

464 

31.12.2015 

44.695 

37.953 

6.742 

0,18 

5.497 

(3) 

2014 

8.390 

(6,276) 

2.114 

659 

303 

31.12.2014 

43.715 

37.497 

6.218 

0,17 

4.261 

(315) 

valorl In milioni di euro 

Variazione 

195 

(334) 

(139) 

(15) 

161 

Variazione 

2015 

23,01% 
7,50% 

(45,82)% 

980 

456 

524 

0,01 

1.236 

358 

O/o 

2,3 

(5,3) 

(6,6) 

(2,3) 

53,1 

O/o 

2,2 

1,2 

8,4 

7,1 

29,0 

99,2 

2014 

25,20% 
7,85% 

{46.69)% 
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 

Relazlone finanziarla annuale 2015 
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Relazione sul governo societario e sugli assetti societari 
premessa 
11 presente paragrafo della Relazione sulla Gestione descrive i prlnclpall lineamenti della Corporate Govemance del Gruppo 

Ferrovie dello Stato Italiane (di seguito Gruppo FS Italiane) definiti dalla capogruppo Ferrovie dello Stato Italiane SpA (di 

seguito anche FS SpA owero la Società owero la capogruppo), assolvendo peraltro agli specifici obblighi informativi 

previsti al sensi dell'artlcolo 123 bis del D.Lgs 58/1998 - Testo Unico della Ananza (Relazione sul governo societario e gll 

assetti proprietari) avuto riguardo alle Informazioni richieste dal comma 2 lettera b1
• 

AJl1nterno del paragrafo sono, Inoltre, fomite le Informazioni richieste dalla Direttiva del Ministro dell'Economia e delle 

Finanze del 24 giugno 2013 "In ordine all'adozione di atteri e modalità per la nomina dei componenti degli organi di 

amministrazione e di politiche per la remunerazione del vertici azienda/I delle società controllate direttamente o 

Indirettamente dal Ministero dell'economla e delle finanze" con riferimento, in particolare, alla richiesta rivolta agli 

Emittenti strumenti finanziari quotati nel mercati regolamentati, di Illustrare e motivare nella "'Re/azione sulla corporate 

govemance e nel bllandd' le politiche di remunerazione adottate per gll Amministratori con deleghe, sulla base delle 

raccomandazioni del Dipartimento del Tesoro. 

profilo e Yalocl 
La struttura del Gruppo Ferrovie dello Stato Itallane deriva da un processo di sodetartzzazlone (awlato nel 2000) che ha 

portato all'attuale assetto multlsocletarlo con una capogruppo Il cui oggetto sociale è: 

• la realizzazione e la gestione di Infrastrutture per Il trasporto ferroviario; 

• lo svolgimento dell'attlvltà di trasporto, prevalentemente su rotaia, di merci e di persone, lvi compresa la promozione, 

l'attuazione e là gestione di Iniziative e servizi nel campo del trasporti; 

• lo svolgimento di ogni altra attività strumentale complementare e connessa a quelle suddette, direttamente o 

Indirettamente, lvi comprese espressamente quelle di servizi alla dlentela e quelle volte alla valorizzazione del beni 

posseduti per lo svolgimento delle attività statutarie. 

Per espressa previsione statutaria, le attività sociali vengono svolte principalmente, anche se non esduslvamente, 

attraverso società controllate e collegate. 

Alla capogruppo, pertanto, fanno capo le società operative nel diversi settori della filiera e altre società di servizio e di 

supporto al funzionamento del Gruppo; società, tutte, che mantengono propria specificità aziendale ed autonomia 

gestionale nel persegùlmento del rispettivi obiettivi di business. 

Relativamente alle attlVltà di trasporto e di realizzazione e gestione della rete per Il trasporto ferroviario, tenuto conto 

della normativa di llberallzzazlone del mercato di matrice comunitaria, lo statuto Indica espressamente la necessità che le 

stesse facdano capo a distinte società controllate. 

In tale contesto, la capogruppo FS SpA, controllata Interamente dallo Stato per Il tramite del socio unico Ministero 

dell'Economla e delle finanze (MEF), ferme restando le autonome responsabilità giuridiche delle società partecipate, 

esplica prevalentemente attività di natura strettamente societaria tipiche di una holding (gestione partecipazioni, controllo 

azionariato, etc.), oltre ad attività di tlpo Industriale. La stessa assicura Inoltre l~ndirlzzo e il coordinamento delle politlche 

1 FS SpA è un ente.emittente obbligazioni quotate su mercati regolamentati dell'Unione Europea, avente i1talla come Stato membro 

d'origine. DI conseguenza, è soggetta al connessi obblighi normativi In Italia e nel paese di collocazione del prestito. Per converso, FS 

SpA non ha emesso azJonl alle negoziazioni in mercati regolamentati o in sistemi multilaterall di negoziazione: si awale, pertanto, della 

facoltà prevista dal comma 5 dell'art. 123 bis di omettere la pubblicazione delle Informazioni di cui al commi 1 e 2, salvo, appunto, quelle 

previste dalla lettera b del comma 2. 
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e delle strategie Industriali delle società operative del Gruppo oltre che, sotto Il profilo funzionale del processi "trasversali" 

attraverso un "Sistema di Direzioni" (la Capogruppo è strutturata In Direzioni Centrali) al fine di definire le linee 

strategiche e favorire la condivisione delle decisioni. 

La struttura di corporale govemance di FS SpA e delle principali controllate è articolata secondo Il sistema tradizionale: 

l'Assemblea del Soci nomina un Consiglio di Amministrazione (cui compete la gestione ed attualmente composto da sette 

amministratori) e un Collegio Sindacale (cui competono I controlli e composto da tre sindaci effettivi e due supplenti). 

L'Assemblea nomina, Inoltre, una società di revisione (attualmente KPMG SpA), con funzioni di revisione legale del conti. 

• Ad Integrazione del sistema di govemance, alle sedute del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale presenzia 

Il Magistrato della Corte del Conti delegato al controllo sulla gestione finanziarla, a norma dell'art. 12 della legge n. 

259/1958. 

Conformemente alle previsioni statutarie, Il Conslgllo di Amministrazione: (I) nomina un Amministratore Delegato; (Il) può 

conferire deleghe al Presidente, previa delibera dell'Assemblea, su materie delegablll al sensi di legge; (BI) CX>Stit:ulsce 

ex>mltatl, ove necessario, ex>n funzione oonsultlva e propositiva; (lv) nomina Il Dirigente Preposto alla redazione del 

documenti ex>ntablll societari; (v) nomina un direttore generale. 

Al 31 dicembre 2015 Il capitale sodale di FS SpA ammontava a 36.340.432.802,00 di euro Interamente versati. 

Il C01/a: EtJco 
Il Codice Etlex> rappresenta la "carta del diritti e del doveri fondamentali" attraverso la quale Il Gruppo FS Italiane enuncia 

e chiarisce le proprie responsabilità ed Impegni etlex>/sodall verso gll staka'1okteJS"lnternl ed esterni. 

Il Codice Etlex> è approvato dal Consigli di Amministrazione delle società del Gruppo ed Impegna gll Organi sociali, Il 

management, Il personale dipendente, I c.ollaboratorf esterni, I partner oommerdall, I fornitori e tutti c.oloro che 

• Intrattengono rapporti oon Il Gruppo FS Italiane. 

• 

All1ntemo del Codice sono Indicati principi di carattere generale (es. valore strategico delle risorse umane, qualità del 

prodotti e servizi, qualità al minimo oosto per la c.ollettlvltà, Imparzialità ecc.) nonché precise norme e standard 

oomportamentall. 

Il Codice Impone agli Amministratori di ciascuna società (che sono oomunque sottoposti al dettato dell'art. 2391 Codice 

avile) e a tutto Il personale del Gruppo FS Italiane, nell'esercizio delle proprie funzioni, di non assumere decisioni o 

svolgere attività In ex>nflltto oon gli Interessi aziendali o Incompatibili oon I doveri di ufficio. E' previsto èhe le situazioni In 

oontrast:o oon questa norma siano oomunlcate al propri Responsabili o al Comitato Etico (vedi sezione "Altri Comltatlj. 

Al Codice Etla> è data ampia diffusione sul siti lntraneted lntemetdel Gruppo FS Italiane e lo stesso è richiamato In tutti I 

ronbattl ,Upulatl dalle soded del Grup00 stesso. j 
SI fornisce, di seguito, una rappresentazione grafica della struttura di govemance di FS SpA riferita alla data del 31 

dicembre 2015 • 

Relazione sulla Gestione 2015 
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. . -t- · , Collegio'Sindacale '. · · Presidente · 

Alessandra dal Verme 

Segretario del CdA 
Giuseppina Mariani 

Organismo di Vigilanza 231 (*) 

Presidente 
Carlo Piergallini 

Stefano Crocia ta 

Dirigente Preposto 
alla redazione dei 

documenti contabili 
societari 

Roberto Mannozzi 

{

•) Tra I membri deU'OdV nno al 21/12/2015 era presente Il prof. Tlzfano Onesti. 
••) NOl'T)lnato In sostituzione del prof. Tlzfano Onesti, dimissionarlo dal 21/12/2015. 
•**) Tra I sindaci supplenti nno al 21/12/2015 era presente Paolo castaldi, poi nominato 

sindaco effettivo-In sost1tuz1o11e di llzlano Onesti. 
(. ' : 

Consiglio di Amministrazione di FS SpA 

Composizione e nomina. 

. . 

I ,--
Sindaci Effettivi 
Claudia Cattani 
Paolo Castaldi(**) 

Società di Revisione 

legale dei conti 

KPMGSpA 

Magistrato della Carte dei Canti 

delegata al controlla sulla 

gestione f inanziaria 

Angelo Canale 

Direttori Centrali: 
OC Affari lntcrnazionalt e Istituzionali: 
Giuseppina Baffi 
OC Affari Societari: Giuseppina Mariani 
OC Amministrllione, Bilancio e Fiscale: 
Roberto Mannoui 
OC Aud,t: Stefano Crociata 
OC Comunicazione Esterna e Mcd:a: 
Orazio Cara bini 
OC Finanza, Controllo e Patrimonio: 

· Luigllenci' 
tic .Legale: Elisabetta Scosceria 
OC Protezione Aziendale: Franco Fiumara 
OC Risorse Umane e Organizzazione: 
Stefano Savino 
OC Strategie, Pianificazione e Sistemi: 
Fabrizio Favara 
Ris_k Management :Antonino Lanza 

Ai sensi dell'art. 10 dello Statuto, 11 Consiglio di Amministrazione (di seguito anche CdA) è composto da un numero 

compreso tra un minimo di tre e un massimo di nove componenti, nominati dall'Assemblea degli Azionisti. 
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