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Dal 01/01/2015 al 31/12/2015 

Autorità Portuale Marina di Carrara 
CONTO ECONOMICO 

RISULTATI DIFFERENZIALI 
2016 

PARZIALI TOTALI 
A) VALORE DI PRODUZIONE 
1) Provano e corr1GpaltM per la produzione della prestazioni e/o seNlzl" 3.202.687 
2) Variazioni dalla rlmanel!Zfl dal prodotti In corso di lavorazione, semllavoraU e ffniU 

3) VariazJonl del lavori In cor.io su ordlnazJone 
4) Incrementi di lmmobi!lzzazfonl per lavori Interni 
5) Allri ricavi e proventi, con separata Indicazione del conlrlbuU di competenza 

a) Altri Ricavi e provenU 834.972 
b) ContnbuU di competenza dell'esercWo 

Totale valore dalla produzione (A) 4.037.659 
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 
6) per materi prime, sussidiarie, consumo e merci '" 5.768 
7)persttNlzl'" 1.124,591 

8) per godimento beni di terzi •• 
8) par n personale '" 

a) salari a stipendi 787.201 

b) oneri sociali 243.758 

cJ trattamento di fine rapporto 60.871 
d) tranamen10 di qulascanta e simili 

e) altri costi 26.302 
1 OJ Ammortamento e svalutazione 

a) ammortamento delle Immobilizzazioni Immateriali 38.809 

b) ammortamento delle lmmoblliZZ811oni materiali 22.453 
e) altre svalutazioni dalla lmmobilluazlonl 
d) salutazlonedel crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquida 

11) Variazioni delle rimanenze di materie prima, sussidiarle, di consumo e merci 

12) AccantonamenU per rischi 
13) Accantonameou al fondi per oneri 
14) Oneri dlver.il di gesUon11 274.681 

Totale costi (B) 2.584.415 
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 1.473.244 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
15) Proventi da par1aclpa:tlonl 
16) Alt,; proventi finanziari 

a) di credlU lscr1tU nelle lmmoblllzzazlonl 
b) di lltoll lscrlttl nelle lmmoblllzzazionl che non cosutulscono partecipazioni; 
e) di titoli Iscritti nall'atliVo circolante che non cosUtulscono partecipazioni; 

d) provenU dlver.il dal precedenti 786 

17) lnterenl e altri oneri flnanzJati 
17-bls) Ulili a pardi!$ su scambi 

Totale proventi• oneri finanziari (15+16-17) 766 

D) RElllFlCHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

18) Rivaiul&zioni 
a) di partecipazioni 

b) di lmmoblllzzazlonl finanziarie 
çJ di titoli iGcrllti nerratuvo circolante 

19) Svalutazioni 

a) di partecipazioni 
b) di imrnobilin:azioni finanziarla 

e) di Uloll lscrlltl nell'atUvo circolante 

Totale rettlllche di valore 
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
20) proverul, con saprarata lndlcatlona delle plusvalenze da alienazioni I cui ricavati non 31 .381 

21) oneri straordlnar1, con separata Indicazione delle minusvalenze da alienazione I cui 4.297 
22) soprawenienze attive ed insussistenze del passivo derivarU dalla gesUone del residui 11 .599 
23) soprawenlanze passive ed insussistente del passivo der1varU dalla gestione del 203.817 

Totale dalle partita straordinaria -165.155 

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D+-E) 1.308.855 
Imposte d'aserciZio 60.104 60.104 

Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico 1.2.a.751 

·-

', 2014- · 
, 

PARZIALI - -- TotALI 

3.623.288 

343.866 

30.809 
3.997'.964 

2.197 
1.168.732 

711.723 

259.850 
55.819 

67.941 

30.022 

29.861 

313.588 
2.639.734 

1.358.230 

8.175 

8.176 

2a.n1 

8.436 

97.736 

140.692 
-22.620 

1.343.784 

1.343.784 
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Autorità Portuale Marina dì Carrara 

QUADRO DI RICLASSIFICAZIONE DEI RISULTATI ECONOMICI 

Dal 01/01/2015 al 31/12/2015 2015 2014 

A. RICAVI 3.202.687 3.654.098 

Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di 
lavorazione, semilavorati e finiti, lavorazioni in corso 

B. VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA" 3.202.687 3.664.098 

Consumi di materie prime e servizi esterni (1 .401.115,38) (1 .440.340,04) 

C. VALORE AGGIUNTO 1.801.572 2.213.758 

Costo del lavoro (1.098.132,19) (1 .095.332,85) 

D. MARGINE OPERATIVO 703.439 1.118.425 

Ammortamenti (61.262,21) (59.883,47) 

Stanziamenti a fondi rischi ed oneri 

Saldo proventi ed oneri diversi 862.428 328.459 

E. RISULTATO OPERATIVO 1.504.605 1.387.001 

Proventi ed oneri finanziari 766 8.175 

Rettifiche di valore di attività 

F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI 
STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE 

1.505.371 1.395.176 

Proventi ed oneri straordinari (196.515,67) (51 .391.46) 

G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.308.855 1.343.784 

Imposte di esercizio (60.104,26) 

H. AVANZO/PAREGGIO/DISAVANZO ECONOMICO 
DEL PERIODO 

1.248.751 1.343.784 

(~~ /o~ / \. ·r 
'\ ·DIFF 

--- -
-451.411 

-451.411 

39.225 

-412.186 

-2.799 

-414.986 

-1 .379 

533.969 

117.604 

-7.409 

110.196 

-145.124 

-34.929 

-60.104 

-95.033 
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Oal 01/01/2015 al 31/12/2015 

ATTIVIJf\' 

A) CREDm VERSO LO STATO eo Al TRI 
!:NTI PUBBLICI PER LA PARTECIPAZIONE Al 
PATRIMONIO INIZIALE 

B) IMMOBILIZZAZIONI 

l.lmmoblllzzazlool lmmalori•li 

1) C0>11 d'lmplonlo e di ampllamenlo 

2) Costl di r1<crc:.J, di avilupp0 o di pol)bflcllà 

3) Olrlttl di bn,vetto lnduslrialo o diritti di 
Ulillzzattono detto opere di Ingegno 

4) Concessioni. lieen:e,marchl a diritti simili 

S) AvviamonJo 

8) Jmmol>llfzZazlonl In ano o aoeòn11 

7) Manutonilo(II S1n1Mflnario e migliorie su beni 
di Jerzl 
B) ellnt 

l'\UlUIUè:I r-unUèUt, IVlè:lflllél UI \,è:lrrè:trè:I 

STATO PATRIMONIALE 

ANNO 

2015 

580.117 

1.534.631 

ANf:10 

2014 

PAc!ISIVfTA' 

A) PATRIMONIO NETTO 

I. Fondo di doluione 

11. RIMNB Ol>bllgalDrio o dtrivoU ~ teggl 

m. RlHrve di rmlu1"*"1e 

IV. Conlribull a fondo pordu10 

V. Conlribull per ripiano disavanzi 

VI. Riserve s1a1utat10 

VII. Alite ri$e!Ve dlslfnlamonto indicale 

27.522 VIII. Avonià (Olsavanzi) economici por1llJI a nuovo 

lì(. Avanzo (Ol1BWn10) economico cresen:lzlo 

"63.418 

1.189,033 Tor.alt A) PATIIIMONIO Nl!TTO 

28.no 32.858 B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 
Tor.a1•1----,,2.""1"'1&"".o"e"',1----,,,.,_1"'1-:,2."'s"2a:1 

11.lnvnoblliua:Jonl matonaff 

1) Terreni e faòbricoll 

2) tmpw,lf e macchinari 

3) Allntzzalurv lndu11/loll e Commorclafl 

4) AU1omoz:zl o molomozzJ 

27.394 

6.2.29 

1) per contributi o de•unazJcne vincolata 

2) per conlribuU lndl.tinll per t• ge,Jlone 

24.572 3) por CQnlril>tJIJ In natura 

8.082 

TOUle B) ConlrlbuU In conto csplr.ata 

I I 
A!-1~0 ANNO 

2015 \ ' 2014 

\...._ . 
..___ 

8,907.932 8.907.932 

5.306.093 3.962.309 

1,248.751 1.343.784 

1u12.n& 12.214.025 

47.324.263 44.739.282 

47.324.213 44.739.282 

5) lmmoblli~Ofll In cono a acconti 

8) diritti 111afl di gOdlmento 

52.367.714 50.854.286 C) FONO! Pl:R RISCHI ED ONERI 1-------+------1 

7) affri beni 
ToJ•l•l---

6
_
2 
____ 5_:-:-!+---so-.

7
~;-:~-

184
.....,44 :: : :::nlo di qutueenza o Obbffghl slm\11 

llf.fmmoblllmwonl finanllotie, con separala 3) per ellri rischi cd oi,ert Muri 
Indicazione, per clallCUno •- del ete<!ftl, dogli 
lmpont e,lglblfl entro reaerclzlo 5Ucc .. sivo 
1) Partaclpazlonl In: 4) per riprl•Uno lnvulfmonu 

260.049 32S.079 

a) lmpn!IH controllate Toulo C) Fondi per rtschl o onor1 280.G49 32'-079 

D) TRAnAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 1----,.35"'1'"'.0"'20,,+-------,3"'1"'s."'41::1o b) in,pn,se collegala 

e) Imprese conJrcuanu 

d) allnt lmproso 

e) ellri enti 

2) Cntdflf 

a) verso Imprese controueta 

b) ve~o lmf)llliO collegate 

e) VOl'!lo Jo Sisto o allrf &Oggct1i pubbllCI 

d) ver,oattrl 

3)Altr1tlloll 

4) C"'dltl nnanztaU dlvor>I 

2.608 

322.105 

2.808 

LAVORO SUBORDINATO 

E) RESIDUI PASSIVI. con separai.o lndwlOnc, 
per ciascuna voo, degll imparil ulgll>lfl ollrv 
resen:illo successivo 

1) Obbligezlonl 

2) verso banche 

3) v1u10 altri finan.ulalorl 

4) acconJI 

291 .234 5) deblll ver,o romltorl 

6) rappru,nt•lf da liloll di erodilo 

8.847 8.847 7) verso lmprna controllate, collegalo e 
ocntronanu 

To101,1-----::13"'1'".s"'s"'ai-----;;3c:oo"'."aa::i7 8) dobiU trtbuJari 

Totalo B) IF,IF,IOBIUZZAZIONI 54.914,535 52.719.699 9) dablU val>O Istituii di ptevldon:a e &lcun,na 

C) AnfVO CIRCOLANTE 

I.RlmanCNe 

1) materie prtma, s1.i1sldiarte e di con.sumo 

2) prOdottJ In corso di lavorazlono o somilavorau 

3) lavori In c:cr,o 

4) prodolll flnlU e merci 

5)ae<ontl 

,oclole 
1------t--------1,0) deblU •= Iscritti, :&Od e tem per ptestazlonl 

dovuto 
11) dobili ver,o lo Slalo ed allri soggolll pubbflcl 

12) debiti diversi 

Tor.alo E) RESIDUI PASSIVI, con uparala 
lndlculon,, ptr Ciascuna voce d90ll lmpor1J 

HIQlblll oltre l'tHrdzlo SUCCHIIVO 

f) RATEI E RISCONTI 

1) Raie I pas,lvl 
Totllol------1--------;2) Rl,cootl pe,tvl 

11. R .. ldul attivi. con oopmll lMtcavone. por 3) Aggio su p111s1ili 
cla11CU110 voce, delgl lmportl eslglblll ollrc 
re,erclzlo aucu .. lvo 
1) Crcdi11 yer,o u1enU, cllanlu occ. 483.398 480.149 4) Riserve Jecnldlo 

10.e43,2n 11.956.787 

10.843.277 11.156.767 

2) CllldHf veroo lsc:ritll, SOCI e Jer?J 

3) Credili vct,o lmpte,e controllato o collegate 
Totale F) RATEI E RISCONTll------+-------1 

4) CtOdlU verso lo Staio cd altri ,aggetti pubblici 

4-bls) Cn,dHJ Jributart 

5) Crediti VOl'!IO ellri 

Tot.li& 

3,45U08 3.892.891 

3.934.108 4.372.140 
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Oal 01/01/2015 el 31/12/2015 

.;TIMTI\' 

lii. AttiYità flnanzlat1a che """ «>!IUIUISCOno 

1) paletdpazlonl in lmpA1se conirollate 

2J panadpazJonl 1n lmpreSé COIIIIJlate 

3) allre partodpazlonl 

41 ahr1 dtall 

Totale 

IV. Dlspanlbllllà llqul<le 

1) GeposlU banQlrl o postali 

2Jatsegnl 

3J denaro e volert In casa 

Totale 

Totale CJ ATTIVO CIRCOLANTI! 

O) RATEI e RISCONTI 

1)Ralalattlvl 

2) RiS<OnU a1Uvl 

Tabla DJ RATEI E RISCONTI 

TOtaltAWvo 

I' 

Autorità Portuale Marina di Carrara 
STATO PATRIMONIALE 

AN~O ANHO PASSMTA' 

2016 2014 

13.401.104 12.458.585 

13.401.804 12s45B.585 

1T.33U11 1U3UZ8 

440 440 

440 440 

72.261.381 19,560,684 Tobilt PUSIIJO netto 

ANNO AN((O 
2016 20U 

1\'-
·--- .. 

-

72.l51.388 BB.550.5114 



–    167    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 534 

.. . . 
I < 

AUTORITA' PORTUALE MARINA DI CARRAR( /Y. 
Settore amministraftvo " 

BILANCIO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 
2015 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 
AL 31 . 12.2015 

Tabelle dimostrative dell'avanzo di 
cassa e di amministrazione 



–    168    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 534 

MODELLO SITUAM 

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 

Riscossioni in e/competenza € 5.943.438,35 

in e/residui € 785.614,37 

Pagamenti In e/competenza € 2.960.860,86 

in e/residui € 2.824.972,93 

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio 

Residui attivi degli esercizi precedenti € 3.727.443,78 
dell'esercizio € 207.162,66 

Residui passivi degli esercizi precedenti € 9.996.538,63 
dell'esercizio € 1.146.975,88 

Avanzo dell'amministrazione alla fine dell'esercizio 

Disavanzo 

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2015 risulta cosl prevista: 

Parte vincolata 
1) al Trattamento di fine rapporto saldo da versare a Generali Vita 
2) ai Fondi per rischi ed oneri: 

contenzioso coopsette 
Fondo rischi per vertenze in corso 
Fondo rischi su crediti 

3) somme vincolate per realizzare opere 
4) per i seguenti altri vincolii 

residui perenti 2007 

Euro 

Euro 
Euro .....---------, 

1----------1 
Euro 240.500 

1----------1 
1.277 

Euro 

Euro 
r----------, 

Euro 8.272 
1------ - ---1 

fondo oneri ceni e contrattazione decentrata Euro1-____ 1_0_.o_o_o-1 
Fondo perequativo per mautenzione portuale Euro .__ ___ 1_3 __ 0 ..... 6""'2"'"3_. 

Totale parte vincolata Euro 
Parte disponibile 

Parte di cui non si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 2015 
Totale parte disponibile 

Totale Risultato di amministrazione accertato al 31.12.2015 

Euro 

Euro 

I 
Euro 
I 

Euro 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

.. 
(' 
\ .. 

12.458.585 

6.729.053 

5.785.834 

13.401 .804 

3.934.606 

11 .143.515 

6.192.896 

241.777 

5.087.413 
148.895 

5.478.085 

714.811 

6.192.896 
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~ 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31/12/2015 -VtSUAUZZAZIONE ARROTONDAMENTI 
;:i 
(1ò 

~ 
.., 

~ 
~ 

~ 

Consistenza della cassa aWinizio dell'ese.rcizio 12.458.585, 13 
Totale 

senza arrotondamenti 

r (1ò 

t11 -· C'J t:, (/) 
~ r 

:,, ;:::: .-i 

) in c/competenza 5.943.438,35 
e: '""' :,::, ~ 
:,, :::t. 

Riscossioni ( 
) in c/resklui 785.614,37 6.729.052,72 6.729.052,72 tl 

(/) 
t11 
C'J 
2'.i 

) in cfcompetenza 2.960.860,86 8 
Pagamenti ( r 

t11 
) in cfresidu i 2.824.972,93 5. 785.833, 79 5.785.833,79 C'J 

C'J 
t11 

t11 

:,::, 
t11 

Consistenza della cassa aJla fine dell'esercizi o 13 .. 401.a.04,06 r 
;,, 
N 

o 
2'.i 

) degli esercizi precedenti 3.727.443,78 
Resjdui attivi { 

) dell'esercizio .2015 207.162,66 3.934.606,44 3.934.606,44 
tl 
o 
(l 

e: 
2:: 
t11 

} degli esercizf precedenti 9.996.538,63 

z 
::i Il f{l 

;::,; 

Residui passivi ( 
} dell'esercizio .2015 1.146.975,88 11.143 .. 514,51 11.143.514,51 

Avanzo d'amministrazione alla fine de.ll'esercizio ,&.192.895,.99 I 

~ 
'""' tl o ---~ o 
~ /· -,_ (l 
(1ò 

I 

~-~ -
........ 

~ ........ 
f: < ~ 

z ::o 
(1ò 

Ul 'Cj 
w ;:::: .,:,. 

c::i--
c::i--........ 
~-
~ 
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~ 
i;::, 

~ 
(t, 

GESTlONE DELLA COMPETENZA 
~ 

.., 
i;::, 

~ ~ 

Accertamenti di competenza € 6.150.601 ,01 (t, 
e" -· m 

Impegni di competenza € 4 .107.836,74 
Differenza (avanzo /disavanzo) € 2.042.764,27 

C) t) vi 
~ e" 

;i, ;:::: .-i ...... e: i;::, ;,::j 
:::t. ;i, 

controllo deJlà conciliazione fra risultato di gestione e risultato di amministrazione 
I 

tl 
vi m 
C) 

Risultato di gestione 2:: 
Accertamenti di competenza Più 6.150.601 ,01 8 
Impegni di competenza mene 4.107.836,74 
differenza 2.042.764,27 

Gestione dei residui 

e" m 
C) 
C) 
m 

Maggiori. residui attfvi Più m 
Minori residu i attivi mern 65.031,22 ;,::j 

(Tl 

Minori residui passivi Più 11 .599,13 e" 
;i, 

Maggiori residui passivi meno 
differenza - 53.432,09 

N 

o 
2:: 

Avanzo applicato più 
11 Avanzo non applicato più 4.203.563,81 
I 

Risultato di amministrazione 6.192.895,99 
' 

I 
tl 
o 
(l 
e s: 
m 

3 Il~ 
;:s 
i;::, 
...... 

1: 
o ---.......... 
~ 

,,. ··, 
(t, ...._ I ---::__ ""' ...; ... ' -.... i 

< i;::, 

z ~ 
lll ~ w ;:::: .... 

c:r-
c:r-........ 
;:;;· 
i;::, 
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RIEPILOGO COMPOSIZIONE AVANZO DI AMMINJSTRAZrONE 
gestione competenza + gestione residui 

AVANZO esercizi precedenti non applicato al bilancio 
AVANZO esercizi precedenti applicato al bflancio 

RlSUL TATO GESTIONE DI COMPETENZA 
di cui da gestione corrente 

da gestione in conto capitale 

INSUSSISTENZE ED ECONOMIE IN CONTO RESIDUI 
di cui da gestione corrente 

da gestione rn conto capitale 

Riepilogo 
AVANZO GESTIONE COMPETENZA 
DISAVANZO GESTIONE RESIDUI 
AVANZO NON APPLICATO 
AVANZO APPLICATO 
TOTALE AVANZO Dl AMMINISTRAZIONE 

1.232.344,22 
810.420,05 

- 53.432,09 
-

4.203.563,81 
·-

2.042.764,27 

53.432,09 

2.042.764,27 
63 .. 432,09 

4.203.563,81 

6.192.895,99 

I 

I 

-·--... 
........ 

r· -~~ ·· ~ 

Q 
~ 
('> 

:X "< 

~ 
:;:, 

~ 
r' 

('> 

m -· C) ti vi 
r' .g 
;J> 
,-,) ~ 
e: ..... 
::,:, :;:, 
;J> 

..... -· 
t:i 
vi m 
C) 

~ 

~ 
r' m 
C) 
C) 
m 
m 
::,:, 
m 
r' 
;J> 
N 

5 
~ 

I 
t:i 
o 
(') 
e: 
s:: m z 
::! Il (./) 

('> 
;:s 
:;:, ...... 

t:i o 
o 
0 ~ ........ 
:X ........ 
< :;:, 

:z: ::o 
u, .g 
w 
-"- ~ 

c::i--
c::i--........ -· \) 
:;:, 
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Effeffivi equilibri finanziari di comp~ten? di parte corrente 

a)ENTRATE 
proprie 
da trasferimentl 
entrate di natura non ricorrente 
entrate del titolo di natura non ricorrente 

b)SPESE 
Organi Istituzionali 
Personale 
Beni e servizi 
prestazioni istituzional[ 
trasferimenti passivi 
Interessi passivi 
Altre spese correnti 
Spese del Utol'o I non ricorrenli 

DIFFERENZA {a-b) 

totale a) 

totate b) 

€ 3.377.813 
€ 500.000 

€ 3.877.813 

€ 270.756 
€ 1.037.261 
€ 300.123 
€ 782.237 
€ 47.999 
€ 
€ 207.093 

€ 2.645.469 

€ 1.232.344 
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CONStSTENZA DELLA CASSA 

Residui attivi 

Residui passivi 

) degli esercizi precedenti 
( 
) dell'esercizio 2015 

) degli esercizi precedenti 
( 
) delresercizio 2015 

AVANZO DJ AMMINISTRAZIONE FINAL1E 

Entrate accertate 
Uscite impegnate 

AVANZO FINANZIAR/O DI COMPETENZA PURA 

3.727.443,78 

207.162,66 

9.996.538,63 

1.146. 975,88 

6.150.601 ,01 
4.107.836, 74 

13.401.804,06 

3.934.606,44 

11.143.514,51 

6.1 92.895,99 

2.042.764,27 
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\) 
i::, 

~ 
Spese che trovano copertura nell 'avanzo di competenza di parte corrente 

a)ENTRATE 
proprie totale a) € 3.877.813 

b} SPESE DI PARTE CORRENTE totale b) € 2.645.469 
DIFFERENZA (a-bl € 1.23.2.344 
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e) SPESE IN CONTO CAPITALE t:J 
[/) 
m 
Cl 

U2095) Manutenzione straordinariaimmobi le uso uffici € 39 .. 922 z 
capitolo finanziato con fondo perequativo art. 1 8 

U21 10) Manutenzione straordinaria delle parti comuni comma 983 L.296/06 r' m 
U2120} Azioni per lo svUuppo d~J porto € 57.549 Cl 

Cl 

U2200 a U2230) Acquisizione di immobilizzazioni 
tecniche € 28.633 

m 
m 
;,; 
m 
r' 

U2510) Versamento a compagnie per TFR € 53.596 
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' 

AVANZO FINANZIARIO DI COMPETENZA PURA --

. ENTRATE ACCERTATE 

USCITE IMPEGNATE 

DISAVANZO DI COMPETENZA 

'I AVANZO/DISAVANZO DI CASSA DELL'ESERCIZIO 

I ENTRAT E ACCERTATE E RISCOSSE 
RESIDUI ATTIVI RISCOSSI 

USCITE IMPEGNATE PAGATE 
RESIDUI PASSIVI PAGATI 

AVANZO DI CASSA DELL'ESERCIZIO 

FONDO CASSA AL 01/01/2015 
FONDO CASSA AL 31/12/2015 
DISAVANZO DI CASSA DELL'ESERCfZIO 

FONDO DI CASSAALL'1/1/2015 
INCASSI DELL'ESERCIZIO 
PAGAMENTI DELL'ESERCIZIO 

FONDO CASSA AL 31/12/2015 

€ 
€ 
€ 

€ 

12.458.585, 13 
6. 729.052, 72 
5.785.833,79 

13.401.804,06 

€ 6.150.601 

€ 4.107.837 

E 2.042.764 

€ 5.943 .. 438 
€ 785.614 
€ 6.729.053 
€ 2.960.861 
€ 2.824.973 
€ 5.785.834 
€ 943.219 

E 12.458.585 
E 13.401 .804 
€ 943.219 
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