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La spesa complessiva sostenuta per le “attivitd di assistenziali” ammonta a 18.681 migliaia di euro, a fronte

dei 14.509 migliaia di euro del 2014. Le voci che hanno confribuito a tale spesa sono la polizza sanitaria, le
indennitd per inabilitd temporanea, le indennitd per figli con gravi disabilitd. Nel corso del 2015,
I'ammontare del premio pagato da Inarcassa per la Polizza Sanitaria base, a favore degli iscritti e dei
pensionati, & risultato pari a 15.662 miglicia di euro, rispetto ai 12.535 miglicia di euro corrisposti nel 2014 in
relazione al nuovo premio assicurativo pro-capite scaturito dall’esito della gara comunitaria (82,69 euro).
Ammontano rispettivamente a 1.917 miglicia di euro e 1.102 miglicia di euro le prestazioni di inabilita
temporanea e gli assegni per i figli disabili concessi nel corso del 2015.

La voce “promozione e sviluppo della professione” in base all’art.3 comma 5 dello Statuto, accoglie la

misura massima dello 0,34% del gettito del contributo integrativo risultante dall’ultimo bilancio consuntivo
chiuso al momento della previsione.

La voce "accantonamento a fondo rischi contenzioso di natura previdenziale” accoglie la stima delle

passivitd potenziali derivanti dalle cause in corso. | criteri per la determinazione degli accantonamenti all
fondo rischi sono evidenziati alla voce B).3) del passivo dello Stato Patrimoniale.

B.7.lbo — SERVIZI DIVERSI

VOCE CONSUNTIVO CONSUNTIVO Variazione
2015 2014 15/14
ORGANI STATUTARI 4.019 3.373 646
ONERI GESTIONE IMMOBILIARE 229 3.180 -2.951
ONERI GESTIONE SEDE 532 812 -280
MANUTENZIONE HARDWARE 177 178 -1
SERVIZI INFORMATICI 31 114 -83
PRESTAZIONI DI TERZI 1.628 1.625 3
POSTALI, MAV E TELEFONICHE 1.442 1.595 -153
INSERZIONI E PUBBLICAZIONI 37 32 5
CALL CENTER 1.041 1.193 -152
SPESE ELETTORALI 1.577 73 1.504
ALTRI COSTI 51 71 -20
ACCANTONAMENTO A FONDO RISCHI 0 398 -398
TOTALE SERVIZI DIVERSI 10.764 12.644 -1.880

L'aggregato Servizi diversi accoglie i costi per I'acquisizione di servizi di varia natura, necessari per I'esercizio
dell' attivitd istituzionale e per I'attivita strumentale di Inarcassa.

La voce "organi statutari”, ha registrato nel 2015 un incremento di 646 migliaia di euro. Il dato comprende
gli emolumenti e le indennitda spettanti agli amministratori e ai componenti il Collegio dei revisori dei conti, i
gettoni di presenza e irimborsi spese per le riunioni degli organi collegiali, gli oneri per le riunioni dei Comitati
ristretti e delle Commissioni. L'importo tiene inoltre conto delle spese anticipate da Inarcassa. La tabella
che segue riporta il dettaglio della voce, distinfamente per organo e/o organismo e per natura di spesa.
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ORGANI STATUTARI

VOCE (|r4clgahrf1\;m\s'ls R':S:?:S' TOTALE 2015
GETTONI)

PRESIDENTE 150 6 156
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE () 382 174 556
GIUNTA ESECUTIVA 160 8 168
COLLEGIO DEI REVISORI 236 9 245
COMITATO NAZIONALE DEI DELEGATI 1.276 852 2128
COMITATO DI REDAZIONE, COMMISSIONI E COMITATI RISTRETTI 19 14 33
TOTALE 2.223 1.063 3.286
IVA e C.A. 490 243 733
TOTALE ORGANI STATUTARI 2.713 1.306 4019

(*) incluso il compenso annuo del Vicepresidente pari a 105.000 euro

Gli "oneri di gestione e manutenzione degli immobili”, in continua flessione in conseguenza dell’apporto al

fondo Inarcassa RE, rappresentano essenzialmente gli oneri di manutenzione, i premi assicurativi e i costi
per utenze, vigilanza e portierato degli immobili di proprietd di Inarcassa nel corso del 2015.

La voce "manutenzione e gestione sede” comprende i costi di manutenzione e di gestione degli immobili

ove sono ubicati gli uffici di Inarcassa e di quelli sfrumentali.

La voce “manutenzione hardware” rappresenta gli oneri connessi al confratfo di manutenzione di

apparecchiature informatiche di Inarcassa.

La voce “servizi informatici” comprende il costo relativo all’utilizzo di banche dati e all’acquisizione di servizi

specifici all'esterno.

La voce “inserzioni e pubblicitd” comprende il costo sostenuto per le inserzioni su quotidiani, essenzialmente

di natura informativa nei confronti degli iscritti o relative a procedure di gara, ai sensi del D.Igs. 163/2006
(Codice degli Appalti).

La voce "lavori tipografici” comprende i costi di stampa dei documenti ufficiali di Inarcassa.

Gli importi iscritti in bilancio per “attivita di call center” riguardano i costi sostenuti per I'attivita di gestione

delle informazioni telefoniche.

La voce "spese elettorali” accoglie gli oneri sostenuti per I'elezione del nuovo Comitato Nazionale dei
Delegati; al suo inferno confluiscono spese postali per 706 migliaia di euro, compensi per i seggi e notai per
818 migliaia di euro, servizi informatici per 22 migliaia di euro e spese di copisteria e tipografia per 31 migliaia

di euro.

La voce “prestazione di terzi”, all'interno della quale siregistra il sostanziale contenimento delle singole voci,

€ cosi composta:
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PRESTAZIONI DI TERZI

VOCE CONSUNTIVO CONSUNTIVO Variazione
2015 2014 15/14

PATROCINIO LEGALE (*) 833 751 82
STUDI PREVIDENZIALI/PARERI/ATTUARIALI 81 88 -7
ASSISTENZA AMMINISTRATIVA E FISCALE 234 227 7
REVISIONE E CERTIFICAZIONE BILANCIO 22 35 -13
CONTROLLO DEL RISCHIO 52 128 -76
ACCERTAMENTI SANITARI 190 199 -9
CONSULENZE DIVERSE 215 197 18
TOTALE PRESTAZIONI DI TERZI 1.628 1.625 3

(*) di cui 68 miglicia di euro per recupero credifi.

La voce ‘spese postdli e telefoniche”, rispetto al 2014 subisce un decremento di 153 miglicia di euro

connesso ai minori costi sostenuti dall’ Associazione per I'attivazione dei flussi di comunicazione nei confronti dei

professionisti. In tale voce sono ricomprese anche le spese per “allestimenti e spedizione M.AV".

SPESE POSTALI E TELEFONICHE

VOCE CONSUNTIVO CONSUNTIVO Variazione
2015 2014 15/14
POSTALIZZAZIONE 378 571 -193
ALLESTIMENTI MAV 833 758 75
SPEDIZIONI MAV 44 5 39
TELEFONICHE 187 261 -74
TOTALE SPESE POSTALI E TELEFONICHE 1.442 1.595 -153

La voce "accantonamento a fondo rischi” accoglie la stima delle passivitd potenziali derivanti dalle cause

in corso in materia di servizi e lavori, comprensive delle spese legali. | criteri per la determinazione degli
accantonamenti al fondo rischi sono evidenziati nella sezione dedicata ai criteri di valutazione.

B.8 — GODIMENTO BENI DI TERZI

In tale voce pari a 824 miglicia di euro sono indicati, fra gli altri, i costi relativi ai canoni di assistenza e di
utilizzo software di proprietda di terzi (568 miglicia di euro) ed i costi di noleggio di materiale tecnico (180

miglicia di euro).
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B.9 — COSTI DEL PERSONALE

VOCE CONSUNTIVO CONSUNTIVO Variazione
2015 2014 15/14

SALARI E STIPENDI 10.498 10.121 377
STIPENDI 7.779 7.467 312
PREMIO DI RISULTATO 2.093 2.042 51
STRAORDINARI 567 530 37
ALTRI COSTI 59 82 -23
ONERI SOCIALI 2.843 2.712 131
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 716 707 9
ALTRI COSTI E SPESE 710 713 -3
FORMAZIONE 41 13 28
INDENNITA' SOSTITUTIVA MENSA 263 265 -2
INTERVENTI SOCIO-ASSISTENZIALI 160 160 0
POLIZZA SANITARIA 103 104 -1
PREVIDENZA COMPLEMENTARE 142 133 9
POLIZZA ASSICURATIVA RUP 1 33 -32
ALTRI 0 5 -5
ADEGUAM.TO F.DO INTEGR. DI PREVID. 21 74 137
TOTALE COSTO DEL PERSONALE 14.978 14.328 650

Il personale in servizio al 31.12.2015, con contratti a tempo indeterminato e determinato, € pari a n. 223
unita cosi come risulta dallo schema seguente:

PERSONALE IN SERVIZIO

VOCE CONSUNTIVO CONSUNTIVO Variazione
2015 2014 15/14

PRESIDENZA E DIREZIONE GENERALE 16 65 -49

DIREZIONE ATTIVITA" ISTITUZIONALI 95 93 2

DIREZIONE PATRIMONIO 11 18 -7

DIREZIONE PERSONALE, ORGANIZZAZIONE E SISTEMI INFORMATIVI 49 50 -1

FUNZIONE STUDI E RICERCHE 6 0 6

FUNZIONE COMUNICAZIONE E RELAZIONI ESTERNE & 0 3

FUNZIONE AMMINISTRAZIONE 31 0 31

FUNZIONE LEGALE E AFFARI GENERALI 12 0 12

TOTALE ORGANICO 223 226 -3

DI CUL:

- DIRIGENTI 10 10 0

- QUADRI 6 5 1

- TEMPO INDETERMINATO 203 205 -2

- PERSONALE ASSENTE (MATERNITA'/ASPETTATIVA) 8 4 -1

- TEMPO DETERMINATO 1 2 -1

- TEMPO DETERMINATO SOSTITUZIONE MATERNITA' 0 0 0
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Nel corso del 2015 I'organico medio & stato di 225 unitd. Il costo del personale, inteso come sommatoria
delle componenti ordinarie e straordinarie della retribuzione e dei costi accessori aumenta, rispetto al 2014,
di 650 migliaia di euro.

Si segnale la crescita, rispetto al 2015, dell'onere per I'accantonamento al Fondo di quiescenza, istituito
con Decreto Interministeriale del 22/2/1971 e chiuso a seguito della Legge n.144/99. Il valore del fondo,
inizialmente determinato sul valore delle retribuzioni in essere al 30 settembre 1999, viene annualmente
adeguato sulla base delle risultanze del bilancio tecnico attuariale.

B.10.0/b — AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI

VOCE CONSUNTIVO CONSUNTIVO Variazione
2015 2014 15/14
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 518 678 -160
- SOFTWARE 518 678 -160
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 616 3.300 -2.684
- FABBRICATI A REDDITO 275 2.758 -2.483
- FABBRICATI STRUMENTALI 141 352 2211
- MACCHINE D'UFFICIO 153 137 16
- MOBILI E ARREDI 33 37 -4
- IMPIANTI 14 15 -1
TOTALE AMMORTAMENTI 1.134 3.978 -2.844

| criteri per la deferminazione degli ammortamenti sono riportati nella sezione dedicata ai criteri di
valutazione.

B.10.d — SVALUTAZIONE DEI CREDITI

VOCE CONSUNTIVO CONSUNTIVO Variazione
2015 2014 15/14

ACCANTONAMENTO AL FONDO PER:

- CREDITI VERSO ISCRITTI 34.977 36.123 -1.146

- CREDITI VERSO PENSIONATI 0 108 -108

- CREDITI VERSO LOCATARI 289 0 289
TOTALE SVALUTAZIONE CREDITI 35.266 36.231 -965

In base al valore di presumibile realizzo dei crediti sono stafi registrati a Conto Economico accantonamenti
al fondo svalutazione crediti per complessivi 35.266 migliaia di euro, di cui 34.977 migliaia di euro per credifi
contributivi e 289 miglicia di euro per crediti verso locatari.
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B.14 — ONERI DIVERSI DI GESTIONE

VOCE CONSUNTIVO CONSUNTIVO Variazione
2015 2014 15/14
IMU 364 2.374 -2.010
ALTRE IMPOSTE E TASSE 175 260 -85
RIVERSAMENTO ALLO STATO 1.307 1.307 0
ACQUISTO LIBRI/RIVISTE E ABBONAMENTI E BANCHE DATI 265 229 36
PERIODICO INARCASSA 57 51 6
RICERCA E SELEZIONE DEL PERSONALE 4 22 -18
ORGANIZZAZIONE CONVEGNI 69 88 -19
ASSISTENZA E TRASCRIZIONE RIUNIONI ORGANI COLLEGIALI 180 155 25
ONERI PER RECUPERO CREDITI 266 232 34
QUOTE ASSOCIATIVE 36 31 5
TRASPORTI E FACCHINAGGI 4] 40 1
ALTRI COSTI 176 188 -12
TOTALE ONERI DIVERSI 2.941 4.977 -2.036

La voce nel suo complesso decresce di 2.036 miglicia di euro; il decremento € sostanzialmente connesso
ai minori oneri per I'imposta municipale sugli immobili (IMU), conferiti al Fondo Inarcassa Re, e quindi non
piUu di competenza di Inarcassa.

La voce "“riversamento allo Stato” accoglie quanto versato allo Stato ai sensi del comma 5 dell’art.50 del

D.L.66/2014; Inarcassa ha infatti esercitato I'opzione del versamento sostitutivo attraverso il quale sono stati
assolfi tutti gli obblighi in materia di contenimento dei costi esclusi quelli in materia del personale.

La voce “notiziario Inarcassa”, si riferisce sia al costo di produzione che alle spese di spedizione. La rivista
viene stampata e spedita solo agli associati che ne fanno richiesta; per tutti gli altri & resa disponibile una
versione on line sul sito di Inarcassa.

La voce "organizzazione e partecipazione convegni” accoglie essenzialmente le spese sostenute per la

partecipazione alla Giornata Nazionale della Previdenza e per I'organizzazione degliincontri con gli iscritfi.

La voce “assistenza e frascrizione riunioni organi collegiali” ricomprende le spese sostenute per la

registrazione e trascrizione di tutte le riunioni degli organi collegiali.
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C — PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Siriporta a seguire il dettaglio delle componenti positive e negative di reddito connesse alla gestione dei
fitoli del circolante e alle partite finanziarie. Per le evidenze della gestione dei titoli immobilizzati si rimanda
al commento delle voci E)20-Proventi straordinari ed E)21-Oneri straordinari.

C.15/16 — PROVENTI FINANZIARI

VOCE CONSUNTIVO CONSUNTIVO Variazione
2015 2014 15/14

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 336.462 71.368 265.094
- DIVIDENDI AZIONARI 70.990 33.926 37.064
- PLUSVALENZE DA ALIENAZIONE PARTECIPAZIONI 265.472 37.443 228.030
ALTRI PROVENTI FINANZIARI 23 25 -2
PROVENTI DA TITOLI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI 7.086 21.208 -14.122
PROVENTI DA TITOLI ISCRITTI NEL CIRCOLANTE 35.161 49.154 -13.993
PROVENTI DIVERSI DI CUI: 231.500 109.309 122.191
- INTERESSI ATTIVI 19.570 39.311 -19.741
- PLUSVALENZE DA REALIZZO 211.931 69.998 141.933
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 610.233 251.064 359.168

Nei “proventi da partecipazione” sono stati contabilizzati i dividendi maturati sui titoli azionari, al netto delle

imposte di 6.366 miglicia di euro, le plusvalenze da alienazione di partecipazioni e i proventi da opzioni.

Negli “altri proventi finanziari” sono stafi riportati interessi su mutui e prestiti concessi ai dipendenti.

| “proventi da titoli iscritti nelle immobilizzazioni” rappresentano gliinteressi netti maturati sui fitoli immobilizzati

al netto delle imposte di 3.807 migliaia di euro.

| “proventi da titoli iscritti nel circolante” espongono gli inferessi netti maturati sui fitoli iscritti nell’attivo

circolante gestiti sia direttamente da Inarcassa che mediante terzi gestori, al netto delle imposte di 6.953
migliaia di euro.

All'interno della voce "proventi diversi” si distinguono interessi su depositi bancari e postali per 7.943 migliaia
di euro, al netto delle imposte di 2.787 miglicia di euro, interessi su riscatti e ricongiunzioni per 2.300 miglicia
di euro, interessi di mora su locazione per 121 migliaia di euro ed interessi aftivi da sanzioni per 9.206 migliaia
di euro. Quest'ultima voce é relativa ai soli interessi da corrispondersi a fronte del ritardato pagamento dei
contributi. L'importo delle sanzioni viene esposto nella voce A)S5 “proventi accessori”. Le plusvalenze da
realizzo titoli del circolante ammontano a 211.931 miglicia di euro al netto delle imposte per capital gain di
70.309 miglicia di euro.
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C.17 — INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

VOCE CONSUNTIVO CONSUNTIVO Variazione
2015 2014 15/14
INTERESSI PASSIVI 1.495 1.526 -31
COMMISSIONI BANCARIE 11.575 7.620 3.955
MINUSVALENZE DA REALIZZO 86.000 39.123 46.877
TOTALE ONERI FINANZIARI 99.069 48.269 50.800

La tabella che precede riporta il dettaglio della voce "Interessi ed oneri finanziari” con separata evidenza

degli oneri connessi a interessi passivi, di quelli derivanti da commissioni, delle minusvalenze conseguenti
alla vendita di titoli.

La voce "Commissioni bancarie” espone essenzialmente gli oneri derivanti dalla gestione diretta fitoli, quelli

connessi ai portafogli in gestione e quelli relativi alla Banca depositaria.

C.17.BIS— UTILI E PERDITE DA CAMBIO

VOCE CONSUNTIVO CONSUNTIVO Variazione
2015 2014 15/14
UTILI DA CAMBIO 132.997 109.508 23.489
PERDITE DA CAMBIO -247.720 -196.779 -50.941
TOTALE CAMBI -114.723 -87.271 -27.452

La voce, in linea con il principio contabile OIC 26, accoglie insieme agli utili e alle perdite da cambio, il
risultato netto delle operazioni di copertura valutaria, poste in essere attraverso la vendita di valuta a
termine (cfr.tab. Gestione dei cambi).

D — RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

D.18 — RIVALUTAZIONE DEI TITOLI

In tale voce sono presenti, per 16.547 migliaia di euro le rivalutazioni effettuate sui titoli del circolante. Le
rivalutazioni rappresentano le riprese di valore che, a fronte del venir meno della causa che ha determinato
il minor valore, vengono effettuate, su titoli precedentemente svalutati, nei limiti delle svalutazioni operate.

D.19 — SVALUTAZIONE DEI TITOLI

In fale voce sono presenti per 7.590 miglicia di euro le svalutazioni sui titoli immobilizzati e per 208.303 migliaia
di euro le svalutazioni sui titoli del circolante. Queste rappresentano la differenza tra il costo d'acquisto dei
suddetti strumenti finanziari ed il loro valore di mercato alla data del 31.12.2015.
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E.20 — PROVENTI STRAORDINARI
VOCE CONSUNTIVO CONSUNTIVO Variazione
2015 2014 15/14
PLUSVALENZE DA CONFERIMENTO IMMORBILI 12.920 213.771 -200.851
PLUSVALENZE DA REALIZZO TITOLI IMMOBILIZZATI 56.362 127.430 -71.068
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 1.689 3.785 -2.096
TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 70.971 344.986 -274.015

Nella voce “plusvalenze realizzo immobili” sono presenti le plusvalenze contabilizzate in seguito all’apporto
del patrimonio immobiliare di Inarcassa al Fondo immobiliare chiuso Inarcassa Re, menftre le minusvalenze

sono evidenziate nella successiva tabella.

E.21 — ONERI STRAORDINARI

VOCE CONSUNTIVO CONSUNTIVO Variazione
2015 2014 15/14
MINUSVALENZE DA CONFERIMENTO IMMORBILI 2.893 75.119 -72.226
MINUSVALENZE DA REALIZZO TITOLI IMMOBILIZZATI 7911 1.806 6.105
SOPRAVVENIENZE PASSIVE 643 498 145
TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 11.447 77.423 -65.976

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO

Una quota dell'imposta (IRES) pari a 482 migliaia di euro € derivante dalla gestione immobiliare, il restante,

13.446 migliaia di euro, da redditi di capitale.

VOCE CONSUNTIVO CONSUNTIVO Variazione
2015 2014 15/14
IRES 13.928 4.249 9.679
IRAP 480 475 5
TOTALE IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 14.408 4.724 9.684
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RENDICONTO
FINANZIARIO
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Il rendiconto finanziario, redatto in conformitd con il principio contabile OIC 10 sostituisce il precedente
schema di rendiconto delle fonti e degliimpieghi. Per quanto riguarda il prospetto flussi di cassa si rinvia al
conto consuntivo redatto in termini di cassa predisposto secondo le indicazioni contenute nel D.M. 27 marzo

2013 art.9 .
PREVENTIVO  CONSUNTIVO  CONSUNTIVO
2015 2015 2014

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale

Utile dell’esercizio 554.717 604.782 901.631
Imposte sul reddito 2.700 14.408 4.723
Interessi passivi
(Interessi attivi)
(Dividendi)
(Plusvalenze) derivanti dalla cessione di attivita
Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita

:)il:Jsi;I;icri‘i!’z‘s:e:;i:iti)oﬁreima d’imposte sul reddito, interessi, dividendi e 557.417 619.190 906.354

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto

contropartita nel capitale circolante netto
Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 900 518 678
Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 1.568 616 3.300
Accantonamenti ai fondi (per rischi e oneri) 20.800 5.047 2.025
Accanfonamento TFR 0 716 710
Accanfonamento Quiescenza 143 211 74
Svalutazione per perdite durevoli di valore (dei fitoli immobilizzati) 0 7.590 7.580
Svalutazione atfivo circolante 0 208.303 64.324
(Rivalutazioni di atfivitd) -25.000 -16.547 -64.724
Svalutazione crediti 0 35.266 36.231
Altre rettifiche per elementi non monetari

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn -1.588 241.720 50.199

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle imanenze 0 0 0
Decremento/(incremento) dei crediti -110.296 -226.731 -24.031
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 0 -4.718 -1.220
Incremento/(decremento) dei debiti tributari 0 1.986 2.360
Incremento/(decremento) dei debiti diversi 0 -22.194 105.248
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi 0 5.486 10.096
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi 0 76 9

Altre variazioni del capitale circolante netto
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn -110.296 -246.094 92.463
Altre rettifiche

Interessi incassati

Interessi (pagati)

(Imposte sul reddito pagate) -2.700 -14.408 -4.723
Dividendi incassati
Utilizzo dei fondo rischi e oneri 0 -142 -11.959
Utilizzo fondo svalutaz crediti 0 -5.007 -16.932
Utilizzo TFR -400 -784 -1.051
Utilizzo Quiescenza -500 -527 -535
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche -3.600 -20.868 -35.200
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 441.933 593.948 1.013.815
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PREVENTIVO  CONSUNTIVO  CONSUNTIVO
2015 2015 2014
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivitd d'investimento
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) 0 -462 -669
Prezzo direalizzo disinvestimenti
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) -3.630 -363 -3.435
Prezzo direalizzo disinvestimenti 0 61.383 627.538
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) -823.000 -541.698 -910.348
Prezzo direalizzo disinvestimenti 300.000 334.974 590.942
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) 0 -4.355.820 -2.631.226
Prezzo direalizzo disinvestimenti 0 3.553.263 1.649.956
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) -526.629 -948.722 -677.241
C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Accensione finanziamenti:
Restituzione di prestiti da parte di professionisti e dipendenti 0 577 587
Rimborso finanziamenti
Rimborso Mutui passivi 0 0 -241
Concessione di prestiti a professionisti e dipendenti 0 -100 -230
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
Cessione (acquisto) di azioni proprie
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 0 477 116
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (a * b * c) -84.697 -354.297 336.691
Disponibilitd liquide al 1 gennaio 355.651 867.912 867.912
Disponibilitd liquide al 31 dicemibre 270.954 513.615 1.204.603
PIANO DI INVESTIMENTO
PREVENTIVO  CONSUNTIVO  CONSUNTIVO
2015 2015 2014
Investimenti immobiliari 0 0 0
Investimenti finanziari totali  di cui: 523.000 947.917 673.137
Attivita finanziarie in scadenza 300.000 396.338 1.218.481
TOTALE PIANO DI INVESTIMENTO 823.000 1.344.255 1.891.618
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ADEMPIMENTI
EX ART. 5-6-9
DM 27 MARZO 2013
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La presente sezione accoglie gli allegati previsti dal Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 27
marzo 2013 (“Criteri e modalitd di predisposizione del Budget economico delle Amministrazioni pubbliche in

contabilitd civilistica™) e delle successive note inviate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali.

I Decreto e stato emanato in attuazione della delega che la Legge n. 196/2009 ha conferito al Governo in
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche. Tale
delega e stata espressa attraverso la definizione di schemi e criteri di riclassificazione dei dati contabili delle
amministrazioni pubbliche tenute al regime di contabilita civilistica ai fini del raccordo con le regole e gli schemi
della PA.

In linea con tali disposizioni si evidenzia la natura meramente “classificatoria” e non sostanziale dei documenti
richiesti, che vengono prodotti in allegato a corredo delle informazioni e degdli schemi obbligatori ai sensi della
normativa regolamentare di Inarcassa e con il solo scopo di consentire la comparabilita prevista dalla norma.

Tra gli allegati figurano:
- llconto economico riclassificato;
- llconto consuntivo in termini di cassa;
- lIRapporto suirisultati.

Per quanto attiene allo schema di rendiconto finanziario, predisposto secondo il principio contabile OIC 10, si

rimanda alla relativa sezione.
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