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Mediterraneo™ e allo slittamento a inizio 2015 di alcune conferenze previste a
fine 2014.

Contributi per gestione e servizi di Palazzo Clerici: sono in linea con ’anno
precedente.

Altri_ricavi. Ammontano complessivamente a € 58.621, in lieve aumento
rispetto al 2013, e comprendono: proventt finanziari, proventi straordinari,
rimborsi spese, magazzino, proventi “5 per mille” e sopravvenienze attive.

Sul lato dei COSTI:

Personale e organi amministrativi: gli oneri relativi sono ammontati a circa
€ 1.306.000, in aumento rispetto al 2013 (+4,5%). 1l costo per il personale
dipendente ¢ aumentato per il ritorno a regime di due dipendenti
precedentemente in maternita e part-time e per 1’assunzione nell’ultima parte
dell’anno di un dipendente in apprendistato. Il costo delle collaborazioni &
aumentato alla luce del consolidamento dei bandi comunitari (GR:EEN,
Arabtrans, RAstaNEWS). In questa voce sono compresi anche gli stage attivati
con convenzioni con alcune universita. In totale sono stati posti in essere 29
rapporti di collaborazione.

Costi fissi e variabili per gestione Palazzo e Manutenzioni: sono aumentati
dell’8% circa rispetto al 2013 principalmente per spese di riscaldamento e
alcune spese di manutenzione ordinaria.

Costi di funzionamento e abbonamenti: sono diminuiti di circa 1’11% in
conseguenza delle razionalizzazioni attuate.

Ammortamenti e oneri fiscali e tributari. Sono aumentati del 30% circa. Nel
2014 gli ammortamenti sono stati calcolati con I’aliquota ordinaria a differenza
degli anni precedenti nei quali si era applicata I’aliquota dimezzata.

Costi_per progetti di formazione, ricerca (finalizzati e straordinari) e
convegni. La diminuzione (23,5% circa) € primariamente correlata alle minori
entrate per progetti per il convegno “Le donne nella nuova stagione del
Mediterraneo” di cui sopra alla voce entrate. In questa voce sono compresi
anche i compensi per le 330 collaborazioni saltuarie € occasionali (inclusi i
diritti d’autore), poste in essere durante 1’anno.

Altri costi. In aumento di circa il 10% rispetto al 2013,

Durante I’anno sono stati fatti interventi di manutenzione straordinaria tra cui il restauro di
parte della facciata e dell’ingresso di Palazzo Clerici. I costi di questo intervento e i costi
sostenuti per lo studio e la relazione di calcolo di fire engineering e la stesura del progetto
ai fini della prevenzione incendi rientrano tra i costi pluriennali che vanno a incrementare
il valore dei beni materiali e immateriali € contestualmente a ridurre I’impegno assunto



Camera dei Deputati — 82 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 528

dall’Istituto con il Demanio e indicato nei conti d’ordine. La pratica presentata ai Vigili
del Fuoco nel mese di novembre ¢ in attesa di valutazione.

Risultato di bilancio

Il bilancio chiude con un avanzo netto di gestione di € 29.468 a fronte di un avanzo di
€ 33.504 dell’esercizio precedente.

Milano, 6 maggio 2015
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE
LIBRO REVISORI DEI CONTI

VERBALE 30 aprile 2015

L’anno 2015 addi 30 del mese di aprile alle ore li,IS si & riunito
presso la sede dell’ISPI il Collegio dei Revisori dei conti nelle

persone di:

- Dr. Sergio Duca - Presidente

- Rag. Silvio Lagana - Membro effettivo
- Dr. Vincenzo Passavanti - Membro effettivo

per completare I’esame del bilancio consuntivo al 31 dicembre 2014,
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 19 marzo 2015 e
la relazione sulla gestione predisposta dal Consiglio medesimo.

La situazione patrimoniale presenta le seguenti risultanze:

Attivo € 2.421.420
Passivita € 1.649.882
Patrimonio Netto (prima dell’avanz

d’esercizio) ' € 742.070
Avanzo d'esercizio € 29.468

Il Collegio, terminato I’esame, redige la prescritta relazione che si
allega al presente verbale per formarne parte integrante e sostanziale.

I1 Collegio dei Revisori dei Conti
- Dott. Sergio Duca 4

- Dott. Vincenzo Passavanti / WZ»W

- Rag. Silvio Lagan e

LS



Camera dei Deputati — 84 — Senato della Repubblica
XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 528
72 ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

LIBRO REVISORI DEI CONTI

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
SUL BILANCIO DELL’ESERCIZIO 2014

Il bilancio al 31 dicembre 2014 dell’Istituto per gli Studi di Politica
Internazionale € cosi costituito:

A) Situazione Patrimoniale

B) Conto Economico

C) Nota Integrativa

Si da atto che il bilancio presentato & stato formulato sulla base dei
criteri previsti dagli artt. 2423 e segg. del Codice Civile.

Dall’analisi del bilancio 2014 emergono le risultanze che di seguito
si riportano:

A) SITUAZIONE PATRIMONIALE

L’analisi per aggregati evidenzia i seguenti dati di sintesi:

migliaia di Euro 2014 2013

L e e e
Capitale Circolante Netto 138 81
Posizione Finanziaria Netta 766 734
Attivita 1623  1.589
Fondi (851)  (847)
Patrimonto Netto a4

Passivita

oo (1.623) - (1.589)

I crediti verso i clienti alla chiusura dell’esercizio sono diminuiti in
modo significativo mentre i crediti verso altri sono aumentati a causa
dei ritardi nei pagamenti; segnaliamo che ad oggi questi ultimi crediti

sono stati incassati per circa 273.000 euro.

Le disponibilita liquide ammontano a € 766.250 rispetto a € 733.882
dell’anno precedente con un incremento di € 32.368.

B) CONTO ECONOMICO

L’analisi per aggregati evidenzia i seguenti dati di sintesi:

migliaia di Euro — 2014 2013
Contributi ricevuti e quote associative 1.096 942
Proventi attivita formativa, ricerca e convegni 1.712 2.027
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Contributi per gestione e servizi di Palazzo
Clerici

Altri ricavi

Ricavi

servizi

personale

altri costi operativi
ammortamenti e accantonamenti
Risultato Operativo

oneri (proventi) finanziari

oneri (proventi) straordinari

Utile ante imposte
buass SR ) 23

29 33

I costi per le iniziative relative ai progetti sono diminuiti perché sono
diminuite anche le entrate; le spese per il palazzo sono aumentate del
8.3% per spese di riscaldamento e manutenzione ordinaria.

Il costo del personale ¢ in aumento rispetto al 2013 per il rientro
dalla maternita di due quadri e per I’assunzione nel mese di agosto di
un apprendista. I compensi per gli amministratori e revisori sono
diminuiti del 6% circa. Le spese di consulenza di vario genere sono
diminuite di circa il 15% rispetto al 2013.

Nel complesso, il Collegio ha preso atto che sono state adottate
iniziative prudenziali in modo da salvaguardare i criteri di
economicita dei costi di gestione e ottenere il miglior equilibrio tra
entrate istituzionali e ricavi le cui proporzioni  risultano
sostanzialmente invariate nel tempo con prevalenza della parte
istituzionale.

C) NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO

Nella nota integrativa sono puntualmente indicati i criteri di
formazione e valutazione adottati per le varie categorie di cespiti. Le
attivita e le passivitd sono correttamente esposte e trovano
corrispondenza con i dati emersi dall’esame delle scritture contabili.

u*-*-*.

I Revisori hanno esaminato i conti analitici piu significativi del
bilancio 2014 per acquisire ogni elemento necessario ad accertare
I’esattezza e D’attendibilita del bilancio. In particolare, sono state
esaminate le seguenti poste: crediti e debiti diversi, liquidita, costi
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del personale in generale, quote associative, ricavi e alcuni costi
specifici.

I1 Collegio ha altresi controllato la corrispondenza tra la contabilita e
i risultati espressi in bilancio, nonché I’imputazione delle attivita al
settore istituzionale e a quello commerciale.

Il controllo contabile & stato effettuato, sulla base di verifiche a
campione, con I’esame degli elementi probatori a supporto dei saldi e
delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché con la valutazione
sulla corretta applicazione dei principi indicati nella nota integrativa.
Nel corso dell'esercizio, il Collegio ha effettuato controlli periodici
delle scritture contabili e quant’altro richiesto dalle vigenti
disposizioni, che non hanno evidenziato anomalie di rilievo. Sono
stati altresi controllati la corretta tenuta dei libri sociali, il regolare
versamento delle ritenute alla fonte e il rispetto dei termini per la
presentazione delle dichiarazioni previste dalla normativa tributaria.
Nell’ambito dei poteri e dei doveri ad esso attribuiti, il Collegio ha
partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e
dell’ Assemblea Generale.

Infine il Collegio prende atto delle informazioni pubblicate sul sito
web dell’Istituto relative al Decreto Legislativo n.33 del 2013 art. 22.

CONCLUSIONI

I1 bilancio 2014 dell’Istituto per gli Studi di Politica Internazionale si
chiude con un avanzo di € 29.468.

A giudizio del Collegio, il bilancio € conforme alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione, in quanto redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale,
finanziaria ed il risultato economico.

Per quanto sopra esposto, il Collegio esprime favorevole
all'approvazione del bilancio 2014.

I1 Collegio dei Revisori dei Conti
- Dott. Sergio Duca 4 O_ gt

- Dott. Vincenzo Pas v ti
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

Sede in Via Clerici, 5 - 20121 MILANO - Codice fiscale 02141980157

Bilancio al 31 dicembre 2014

Stato patrimoniale attivo 311212014  31/12/2013

A) Crediti verso Associati per versamenti ancora
dovuti
(di cui gia richiamati )

B) Immobilizzazioni
1. Immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere 3.339 4.667

dellingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre 192.015 220.514
195.354 225.181
Il. Materiali
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinario 115.614 135.056
3) Attrezzature industriali e commerciali
4) Altri beni 146.240 165.082
5) Immobilizzazioni in corso e acconti
261.854 300.138
Ill. Finanziarie
2) Crediti
d) verso altri
- entro 12 mesi 5.807
- oltre 12 mesi 261.980 242725
261.980 248.532
261.980 248.532
Totale immobilizzazioni 719.188 773.851

Bilancio al 31/12/2014 Pagina 1
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C) Attivo circolante
. Rimanenze

3) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finiti e merci 19.241 19.354
5) Acconti
19.241 19.354
Il. Crediti
1) Verso clienti
- entro 12 mesi 225.969 496.418
- oltre 12 mesi
225969 496418
4-bis) Per crediti tributari
- entro 12 mesi 20.758 4759
- oltre 12 mesi
20,758~ 4.759
4-ter) Per imposte anticipate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
5) Verso altri
- entro 12 mesi 633.182 487.969
- oltre 12 mesi 1.747
- 634.929°  487.969
881.656 989.146
Ill. Attivita finanziarie che non costituiscono
Immobilizzazioni
V. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 759.151 726.277
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa 7.099 7.605
766,250 733.882
Totale attivo circolante 1.667.147 1.742.382
D) Ratei e risconti
- disaggio su prestiti
- risconti attivi 35.085 21.544
- 35085  21.544
Totale attivo 2.421.420 2,537.777

Bilancio al 31/12/2014 Pagina 2
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Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto
. Capitale

lll. Riserva di rivalutazione
IV. Riserva legale
V. Riserve statutarie

VII. Altre riserve
Riserva straordinaria
Versamenti conto copertura perdite

Riserva per ammortamenti anticipati art. 67 T.U.

Riserva per arrotondamento in Euro
Fondo "Alberto Pirelli"

Riserva accantonamento "bonus" Assicurazioni Generali
Riserva speciale borse di studio "Alberto Pirelli"

Altre

VIll. Avanzi esercizi precedenti portati a nuovo

IX. Avanzo d'esercizio

Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri

1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Fondi per imposte, anche differite

3) Alti

Totale fondi per rischi e oneri

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti

4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

6) Acconti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

1
30.367
124.908
12.256

311212014 31/112/2013
2

30.367

124.908

12.256

167.532 167.529
574.538 541.035
28.468 33.504
771.538 742.068
588.589 607.491
588.589 607.491
261.980 239.152
8.197

8.197

Bilancio al 31/12/2014

Pagina 3
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7) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi 173.062 242 497
- oltre 12 mesi
173.062° 242497
8) Debiti rappresentati da titoli di credito
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

12) Debiti tributari

- entro 12 mesi 83.028 90.283
- oltre 12 mesi
83.028° 90283
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale
- entro 12 mesi 67.485 45915
- oltre 12 mesi
67.485 45915
14) Altri debiti
- entro 12 mesi 188.965 281.227
- oltre 12 mesi
188.965  281.227
Totale debiti 512.540 668.119

E) Ratei e risconti
- aggio sui prestiti

- risconti passivi 286.773 280.947

286.773 280.947

Totale passivo _ 2.421.420 2.537.777
Conti d'ordine 3112/2014 31M12/2013

1) Sistema improprio dei beni altrui presso di noi

2) Sistema improprio degli impegni 2.466.301 2.503.065
3) Sistema improprio dei rischi

4) Raccordo tra norme civili e fiscali

Totale conti d'ordine 2.466.301 2.503.065

Bilancio al 31/12/2014 Pagina 4
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Conto economico 31/12/2014 31M12/2013

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni (PROFIT) 1.421.473 1.516.209

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in
lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi:

- Ricavi istituzionali 2.059.097 2.134.299
2.059.097 2.134.299
Totale valore della produzione 3.480.570 3.650.508

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servizi (di cui PROFIT € 821.636) 1.808.472 2.034.259
8) Per godimento di beni di terzi (di cui PROFIT € 103.102) 213.241 216.111

9) Per il personale

a) Salari e stipendi 480.906 455.934
b) Oneri sociali 161.073 148.841
¢) Trattamento di fine rapporto 19.728 19.059
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi (PROFIT) 336.854 334.158
998.561 957.992
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni 69.444 42659
immateriali (di cui PROFIT € 12.033)
b) Ammortamento delle immobilizzazioni 69.121 37.029
materiali (di cui PROFIT € 32.742)
¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 1.145 2.300
circolante e delle disponibilita liquide (PROFIT)
139.710 81.988
11) Variazioni delle imanenze di materie prime, 113 113
sussidiarie, di consumo e merci (PROFIT)
12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti  (di cui PROFIT € 25.000) 77.000 129.946
14) Oneri diversi di gestione (di cui PROFIT € 41.899) 199.526 176.226
Totale costi della produzione 3.436.623 3.596.635

Bilancio al 31/12/2014 Pagina 5
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Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 43.947 53.873

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:

16) Altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti:

- altri 16.774 6.558
16.774 6.558
16.774 6.558
17) Interessi passivi ed altri oneri finanziari:
- altri (di cui PROFIT € 27) 37 139
37 139
17-bis) Utili e Perdite su cambi (27)
Totale proventi e oneri finanziari 16.737 6.392

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18) Rivalutazioni:

19) Svalutazioni:

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi:
- plusvalenze da alienazioni
- sopravvenienze attive  (di cui PROFIT € 14.579) 18.356 17.848
18.356 17.848
21) Oneri:
- minusvalenze da alienazioni
- imposte esercizi precedenti
- sopravvenienze passive (di cui PROFIT € 7.498) 17.558 11.448
17.558 11.448
Totale delle partite straordinarie 798 6.400

Bilancio al 31/12/2014 Pagina 6
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Risultato prima delle imposte (A-BxCxDZE) 61.482 66.665
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
a) Imposte correnti (PROFIT) 32.014 33.161
b) Imposte differite (anticipate)
32.014 33.161
23) Avanzo dell'esercizio 29.468 33.504

di cui: Avanzo istituzionale € 7.479
Utile settore “profit” € 21.989

Bilancio al 31/12/2014 Pagina 7
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

Sede in Via Clerici, 5 - 20121 MILANO - Codice fiscale 02141980157

Nota integrativa al bilancio al 31 dicembre 2014

Premessa

Signori Associati,

il bilancio chiuso al 31 dicembre 2014 & sostanzialmente in linea con quello del
precedente esercizio, sia pure con qualche riduzione.

Il risultato si compendia in un avanzo complessivo di € 29.468, costituito
dall’avanzo istituzionale di € 7.479 e dall’utile del settore a carattere commerciale
di € 21.989.

Le entrate complessive sono risultate pari ad € 3.480.570, con una flessione di
€ 169.938, pari al 4,65%, rispetto all’esercizio 2013. Tali entrate risultano
costituite per € 2.059.097 da quelle a carattere istituzionale e per € 1.421.473 dai
ricavi del settore “profit”.

Le prime appaiono ridotte di € 75.202 rispetto al 2013, le seconde evidenziano
una flessione di € 94.736.

Anche i costi della produzione risultano specularmente ridotti per I’ammontare di
€ 160.012. La riduzione ¢ soprattutto dovuta a minori spese per servizi e minori
accantonamenti agli “altri fondi”, anche se in parte compensata da maggiori
ammortamenti e maggior costo del personale dipendente.

Si rileva come sempre la sostanziale assenza di oneri finanziari, mentre risultano
apprezzabili proventi finanziari nel settore istituzionale.

Sul piano patrimoniale non si registrano variazioni di rilievo relativamente alle
immobilizzazioni immateriali e materiali, salvo ovviamente quelle dovute
all’ammortamento dell’esercizio. Appare stazionario il dato dell’attivo circolante,
con decremento di € 75.235 pari al 4,32% rispetto all’esercizio precedente.

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2014 Pagina 8
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In flessione risultano infine, rispetto all’esercizio 2013, sia i crediti che i debiti
complessivi.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Non risultano fatti di rilievo da segnalare per quanto attiene I’esercizio 2014.

Criteri di formazione

Il presente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice
civile, come risulta dalla presente Nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo
2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423,
parte integrante del bilancio d'esercizio.

Criteri di valutazione

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2014 non si
discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente
esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuitd dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivitd nonché
tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo
considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale
degli elementi componenti le singole poste o voci delle attivitd o passivita, per
evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non
riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri
eventi & stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali
operazioni ed eventi si riferiscono.

La continuitd di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta
elemento necessario ai fini della comparabilita dei bilanci nei vari esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo
o del passivo considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza
sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme
specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la
realtd economica sottostante gli aspetti formali.
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Immobilizzazioni
Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle
singole voci, con I’eccezione del software per il quale [’ammortamento viene
eseguito con accantonamenti annuali ad apposito fondo.

I costi pluriennali sono stati iscritti all’attivo con il consenso del Collegio dei
Revisori e vengono ammortizzati avuto riguardo dell’effettiva utilizzazione nel
tempo.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si € tenuto conto degli oneri accessori e dei
costi sostenuti per l'utilizzo dell'immobilizzazione.

Le quote di ammortamento, imputate a Conto economico, sono state calcolate
attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla
base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle aliquote previste dalla normativa, ridotte alla
meta nell'esercizio di entrata in funzione del bene.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

Non sono rilevabili in bilancio beni di alcun genere in corso di acquisizione
mediante contratti di leasing.

Crediti
Sono esposti al presumibile valore di realizzo.
L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo &
ottenuto mediante apposito fondo rischi su crediti, tenendo in considerazione le
condizioni economiche generali e la normativa vigente.

Debiti

Sono rilevati al valore nominale.
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