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: Determinazione n, 38/2017

Sezione del controllo sugli enti

nell’adunanza del 16 maggio 2017;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvate con R.D. 12 luglio 1934, n. 1214,

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto legislativo 16 marzo 1999, n. 79 (in particolare art. 13);

vista la determinazione n. 5/2002 assunia nell’adunanza 5 marzo 2002 di questa Sezione con la quale
sono stati comunicati alla secieta SO.G.I.N. 5.p.A., gli adempimenti cui & tenuta ai sensi dell’art. 12
della citata legge n, 259/1958;

visto il bilancio della suddetta Societa relativo all’annoe 2015, nonché le annesse relazioni degli

amministratori e del collegio sindacale, trasmessi alla Corte in adempimento dell’art. 4 della citata
legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Giuseppe Maria Mezzapesa e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relagione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente
per Pesercizio 2015;

ritenuto che, dall’esame della gestione e della documentazione relativa all’esercizio 2015, & risultato

che:

1) il piano gnadricnnale 2015-2018 ha comportato un rilevante ridimensionamento degli obiettivi

previsti nel piano precedente;

Corte dei conti — Relazione SO.G.I.N. esercizio 2015
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2) si sono verificati ritardi nell’avanzamento di alcuni progetti previsti per 'anno 2015, in parte
compensati dall’anticipazione di altre attivitd, anche a causa di riconosciute carenze nella
pianificazione;

3) sotto 1l profilo finanziario la gestione 2015 si & chiusa — al netto delle imposte - con un utile di
esercizio di 2.671.087 euro, leggermente inferiore rispetto a quello conseguito nel 2014, pari a
2.876.542 euro;

4) il patrimonio netto della societa & pari a 47.071.281 euro, in lieve aumento rispetto al precedente
esercizio (46.216.053 euro);

5) il capitale sociale & rappresentato da 15.100,000 azioni ordinarie da un euro ciascuna, che restano
interamente liberate e attribuite al Ministero dell’economia e delle finanze:

6) il bilancio consolidato 2015 ha evidenziato risultati positivi con un utile d’esercizio di 5.052
migliaia di euro (4.967 migliaia di euro nel 2014);

7) il costo del personale, pari a 77,6 milioni di euro, gid anmentato nel precedente biennio, ha
registrato un ulteriore rilevante incremento (4,2 milioni di euro, di cui 1,64 milioni per incentivi
all’esodo), imputabile anche ad un aumento della consistenza del personale;

8) la spesa per incarichi professionali e consulenze aziendali, pari a 3 milioni di euro, registra un
aumento di circa il 39 per cento rispetto a quella del 2014 (2,2 milioni di euro), facendo cosi passare
la percentuale del valore complessivo degli incarichi sul costo totale del personale dal 2,96 per

cento nel 2014 al 3,89 per cento nel 2015.

2

in ordine all’affidamento dei contratui, sirileva la riduzione percentuale nel 2015 degli affidamenti
assegnati tramite gara, pari al 49,95 per cento dell'importo totale (62,55 per cento nel 2014), a
fronte di un incremento degli affidamenti, ex art. 218 del D.lgs. n. 163/2006, alla controllata
Nucleco (pari al 23,24 per cento nel 2015) e degli altri affidamenti divetti (26,81 per cento nel 2015,
22,9 per cento nel 2014);
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ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell'art. 7 della citata legge n.
259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del bilancio di esercizio
- corredato della relazione degli organi amministrativi e di revisione - della relazione come innanzi

deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante;

P.Q.M.

comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento, insieme con il bilancio per I’esercizio 2015 - corredato delle relazioni degli organi
amministrativi e di revisione - 'nnita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo

eseguito sulla gestione finanziaria della SO.G.LLN. S.p.A. per il detto esercizio.

ESTENSORE PRESIDENTE
ﬁﬁsegpﬁlﬂrﬁﬂemapesa Enrica Laterza
b {/ / Rk ' i A

T A

Depositata in Segreteria 2 li HAG. 2&1?
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della legge 21 marzo
1958, n. 259 i risultati del controllo, eseguiti con le modalita di cui all’art. 12 della stessa legge, sulla
gestione finanziaria di SO.G.L.N. S.p.A. - Societa gestione impianti nucleari - relativamente all’anno
2015, nonché le vicende di maggior rilievo intervenute sino alla data corrente.

Sulla gestione dell’esercizio 2014 la Corte ha riferito, da ultimo, ai Presidenti dei due rami del
Parlamento, con determinazione n. 50/2016 del 19 maggio 2016, in atti parlamentari, XVII
legislatura, doc. XV n. 404.

Corte dei conti — Relazione SO.G.I.N. esercizio 2015
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1. ILQUADRO NORMATIVO E GLI INDIRIZZI GOVERNATIVI DI RIFERIMENTO

S0.G.1.N. S.p.A. & stata costituita, ai sensi dell’art. 13, comma 2, lett. ) del D.lgs. 16 marzo 1999 n.
79, da Enel nel 1999. L’anno successivo, in virti dello stesso decreto, 'intero pacchetto azionario &
stato trasferito da Enel al Ministero dell’economia e delle finanze (Mef).

La SO.G.L.N. S.p.A. ¢ capogruppo del Gruppo SO.G.I.N., costituito anche da Nucleco S.p.A.,
controllata al 60 per cento, risultando il restante 40 per cento detenuto dall’Agenzia nazionale per le
nuove tecnologie, I'energia e lo sviluppo economico sostenibile (ENEA).

S0.G.L.N. non & inclusa nell’elenco annuale dei soggetti inseriti nel conto economico consolidato delle
amministrazioni pubbliche, individuati ai sensi dell'articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre
2009, n. 196 e ss.mm. (Legge di contabilita e di finanza pubblica) predisposto dall'[STAT.
Interamente partecipata dal Mef, la Societd opera in base agli orientamenti strategico-operativi
definiti dal Ministero dello Sviluppo Economico (Mise), che, sulla base dell’art. 3 della Legge 26
maggio 2011, n. 75 di conversione del d.1. 31 marzo 2011, n. 34, propone alla Presidenza del Consiglio
dei Ministri, di concerto con il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti (Mit) e con il Ministero
dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare (Mattm), documenti programmatici per definire
i suddetti orientamenti.

Ad oggi, gli ultimi indirizzi strategico-operativi di riferimento sono costituiti dal decreto emanato
dal Ministero delle attivita produttive (Map)a dicembre 2004, dalla direttiva dello stesso Ministero
del 28 marzo 2006 e dalla direttiva del Mise del 10 agosto 2009'.

Alla Societa sono affidati compiti che attengono al mantenimento in sicurezza, decommissioning e
gestione dei rifiuti radioattivi prodotti dagli impianti di fabbricazione del combustibile nucleare e
dalle centrali in dismissione sul territorio nazionaleZ, nonché alle attivita relative alla chiusura del
ciclo del combustibile. La Societa ¢ stata individuata, ai sensi dell’art. 17, del decreto legislativo 6
febbraio 2007, n. 52, quale Operatore nazionale del “Servizio Integrato”, deputato a garantire tutte

le fasi del ciclo di gestione delle sorgenti radioattive dismesse ¢ non pit utilizzate.

! Da ultimo con nota del 4 agosto 2016 il Ministro dello Sviluppo Economico ha confermato le linee di indirizzo contenute
in quest'ultima direttiva con particolare riferimento al rientro in Italia dal Regno Unito dei residui prodotti dal
riprocessamento del combustibile italiano (si rinvia al par. 2.2).
2 Impianto FN di Bosco Marengo, in provincia di Alessandria; impianti Ipu e Opec nel centro della Casaccia, in provineia
di Roma; impianto [trec di Rotondella, in provincia di Matera; impianto Eurex di Saluggia, in provincia di Vercelli;
centrale di Caorso, in provincia di Piacenza; centrale di Garigliano, in provincia di Caserta; centrale di Latina; centrale
di Trino, in provincia di Vercelli
10
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La Societa & incaricata altresi di provvedere alla localizzazione, realizzazione ed esercizio del
Deposito Nazionale dei rifiuti radioattivi e dell’annesso Parco Tecnologico, come previsto dal D.Igs.
15 febbraio 2010, n. 31 e successive modifiche.

Infine, la stessa Societa svolge attivita di mercato nell’ambito del decomissioning e della gestione dei

rifiuti radioattivi.
1.1. Le novita legislative

Tra i principali provvedimenti legislativi emanati dal 2015 che hanno interessato la SO.G.I.N.

S.p.A., direttamente o indirettamente, si segnalano i seguenti.

- 11 decreto-legge 31 dicembre 2014, n. 192, recante proroga di termini previsti da disposizioni
legislative, convertito dalla legge 27 febbraio 2015, n. 11. L’articolo 9, comma 4-bis, prevede il
differimento della data di avvio del Seminario nazionale di cui all’articolo 27, comma 4, del
decreto legislativo 15 febbraio 2010, n. 31.

- Lalegge 28 aprile 2015, n. 58 recante “Ratifica ed esecuzione degli emendamenti alla Convenzione
sulla protezione fisica dei materiali nucleari del 3 marzo 1980, adottati a Vienna I'8 luglio 2005, e
norme di adeguamento dell'ordinamento interno”, che ha I'obiettivo di rafforzare le misure di
protezione fisica delle materie e delle installazioni nucleari, adeguando la normativa nazionale alle
previsioni del pacchetto di emendamenti alla Convenzione del 1980, derivanti dall'aggravarsi del
contesto della sicurezza globale conseguente ai fatti dell'll settembre 2001.

- La legge 22 maggio 2015, n. 68 recante “Disposizioni in materia di delitti contro I'ambiente”, che ha
introdotto, tra I'altro, il delitto di inquinamento ambientale, il delitto di disastro ambientale, il delitto
di traffico e abbandono di materiale di alta radioattivita e il delitto di impedimento del controllo.

- 11 Dlgs. 19 agosto 2016, n. 175, “Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”, in
attuazione dell’art. 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124, recante “Deleghe al Governo in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”. Detto T.U. ¢ stato dichiarato incostituzionale con
sentenza della Corte costituzionale n. 251 del 2016, nella parte in cui prevede che il Governo adotti i
relativi decreti legislativi attuativi previo parere, anziché previa intesa in sede di Conferenza unificata.
La pronuncia di illegittimita costituzionale non si estende alle relative disposizioni attuative.

La SO.G.LN. & inserita nell’allegato “A” del D.lgs. n. 175/2016.

- La legge 28 gennaio 2016, n. 11, recante “Deleghe al Governo per l'attuazione delle direttive

2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 26 febbraio 2014,

sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli

11
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enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture”.

11 decreto legislativo 15 febbraio 2016, n. 28 recante “Attuazione della direttiva 2013/51/EURATOM
del Consiglio, del 22 ottobre 2013, che stabilisce requisiti per la tutela della salute della popolazione
relativamente alle sostanze radioattive presenti nelle acque destinate al consumo umano”.

Il decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 recante “Attuazione delle direttive 2014/23/UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici
e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e
dei servizi postali, nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici
relativi a lavori, servizi e forniture”.

La legge 28 giugno 2016, n. 132, recante “Istituzione del Sistema nazionale a rete per la protezione
dell'ambiente e disciplina dell'Istituto superiore per la protezione e la ricerca ambientale”, in
vigore il dal 14 gennaio 2017.

La legge 28 luglio 2016, n. 153, recante “Norme per il contrasto al terrorismo, nonché ratifica ed
esecuzione: a) della Convenzione del Consiglio d'Europa per la prevenzione del terrorismo, fatta a
Varsavia il 16 maggio 2005; b) della Convenzione internazionale per la soppressione di atti di
terrorismo nucleare, fatta a New York il 14 settembre 2005; c) del Protocollo di Emendamento
alla Convenzione europea per la repressione del terrorismo, fatto a Strasburgo il 15 maggio 2003;
d) della Convenzione del Consiglio d'Europa sul riciclaggio, la ricerca, il sequestro e la confisca dei
proventi di reato e sul finanziamento del terrorismo, fatta a Varsavia il 16 maggio 2005; e) del
Protocollo addizionale alla Convenzione del Consiglio d'Europa per la prevenzione del terrorismo,
fatto a Riga il 22 ottobre 2015. Il provvedimento introduce nuove e piu stringenti norme per il
contrasto al terrorismo e assegna a SO.G.LN., quale Operatore nazionale del servizio integrato
(art. 17, del D. Lgs. n. 52/2007), le attivita di messa in sicurezza dei materiali radioattivi confiscati

in esito ad operazioni antiterrorismo (articolo 7).

Corte dei conti — Relazione SO.G.1.N. esercizio 2015
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2. LE ATTIVITA’ DI SO.G.IN E DELLA CONTROLLATA NUCLECO

2.1. Il Piano Quadriennale delle attivita

Le attivita istituzionali di SO.G.I.N. S.p.A. sono soggette a regolazione dell’Autorita per 'Energia
Elettrica, il Gas ed il Sistema Idrico (AEEGSI), attraverso un sistema di riconoscimento degli oneri
nuclearti previsto dal DM 26 gennaio 2000.

Il sistema regolatorio, definito da AEEGSI con le delibere n. 574/2012 e n. 194/2013 per il periodo
2013-2016, prevede un meccanismo di riconoscimento dei costi del programma nucleare finalizzato
ad accelerare il decommissioning e ad aumentare efficienza operativa, di cui gia si & trattato nelle
ultime due relazioni riguardanti i primi due anni di operativita (2013 e 2014).

Nel rinviare a quanto gia precisato nei precedenti referti e a quanto pit in dettaglio si trattera in
seguito (par. 7.1), si ricorda che tale sistema & basato su di un meccanismo incentivante di
finanziamento che ha introdotto, tra I’altro, i costi denominati commisurabili ed un meccanismo
premiante/penalizzante (mentre il sistema antecedente prevedeva esclusivamente premi), che
utilizza due parametri di valutazione: milestones (obiettivi strategici annuali) e task driver (progetti
che P’Autorita ritiene di particolare valore strategico ¢ al cui avanzamento economico & collegato,
attraverso una apposita formula, il valore massimo annuale di riconoscimento dei costi
commisurabili).

Nell’ambito del predetto sistema regolatorio, la Societd, entro il mese di ottobre, deve inviare
all’ Autorita il programma annuale e quello quadriennale aggiornato con le attivita che prevede di
realizzare ed i costi correlati. La stessa AEEGSI provvede al riconoscimento, a consuntivo, dei costi
sostenuti nell’anno precedente per lo svolgimento delle attivita istituzionali.

Il piano quadriennale 2015-2018 & stato approvato dal Consiglio di amministrazione il 28 ottobre
2014. In tale occasione, come gia anticipato nella precedente relazione, il Consiglio ha preso atto dei
ritardi nell’avanzamento dei progetti dell’anno 2014, rispetto a quelli programmati nel piano
quadriennale 2014-2017, solo in parte compensati dall’anticipazione di altre attivita. Pertanto, nel
riprogrammare I'attivita per il 2015-2018, ne ha previsto, nel relativo piano, una riduzione rispetto
al piano approvato nel 2013, del 42 per cento per ’anno 2015 e del 37 per cento per ’anno 2016.
Nell’analisi dei ritardi il Consiglio ha individuato le cause in fattori esogeni, dovuti ai tempi per
ottenere le autorizzazioni, ma soprattutto in fattori endogeni riconducibili alla programmazione ed
alla gestione dei grandi progetti.
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Le criticita di governance della Societa nell’esercizio in esame, su cui gia si ¢ riferito lo scorso anno, si
sono manifestate con particolare evidenza in occasione del complesso iter che ha portato, a seguito
di diversi consigli di amministrazione convocati per lo pitt di urgenza, all’approvazione del Piano
quadriennale 2016-2019, in data 23 febbraio 2016, ben oltre il termine previsto del 31 ottobre 2015,
nonché il termine ulteriore del 31 gennaio 2016 concesso dall’Autorita, su richiesta di proroga da
parte della SO.G.LN..

Detta richiesta & stata motivata in ragione della situazione di grave difficolta istituzionale in cui ha
versato la Societa sino alla cessazione, nel 2016, del mandato del Consiglio di amministrazione in
carica (di cui si riferira pit in dettaglio al successivo capitolo 3.1.2), a quel tempo gia all’attenzione
dell’Azionista, Mef, nonché del Mise.

I principali ostacoli all’approvazione del Piano in tempi pit ragionevoli sono riconducibili alla
evidenza, emersa in tale contesto, che, anche per 'esercizio 2015, una rilevante parte delle attivita
svolte non corrispondeva a quanto previsto per il medesimo anno, ma risultava costituita da attivita
inserite nella pianificazione relativa ad anni successivi (scelte, peraltro, senza appropriati criteri
distintivi), oppure da attivita non preventivamente identificate nel Piano quadriennale. Una prassi
dipendente, come riconosciuto dallo stesso Consiglio di amministrazione, da un’insufficiente capacita
di pianificazione.

II Consiglio, per le predette ragioni, ha ritenuto necessario che nella pianificazione annuale del 2016
e in quella pluriennale per il periodo 2016-2019 si tenesse conto dell’esigenza di prevenire, il piu
possibile, la sostituzione delle attivita previste nel piano con attivita non programmate per
quell’esercizio, non necessariamente prioritarie e implicanti, peraltro, lo sforamento del costo a vita
intera dei singoli task. A tal fine, ha fornito specifiche indicazioni per la predisposizione del Budget
2016 e del Piano quadriennale 2016/2019, affinché risulti comprensivo dell’elenco delle attivita
pianificate, anno per anno, per ciascuna task di decommissioning. Il Consiglio ha, altresi, ritenuto
necessario disporre che qualunque esigenza di scostamento da quanto pianificato dovesse essere
preventivamente sottoposta all’attenzioune del Consiglio stesso, supportata da adeguata motivazione

e da una analisi di impatto sul programma quadriennale.

2.2. Decommisioning e ciclo di chiusura del combustibile (Commessa nucleare)

Come riferito nei precedenti referti, le attivita di SO.G.LN. incluse nella cosiddetta “Commessa
nucleare”, in conformita agli indirizzi del 2004, prevedono: il completamento degli adempimenti

indicati nei contratti di riprocessamento sottoscritti con la British Nuclear Fuel Ltd (ora Nuclear
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Decommissioning Authority - ND A); il riprocessamento in Francia del combustibile irraggiato ancora
presente in Italia, ad eccezione del combustibile proveniente dalla centrale americana di Elk River,
per il quale & previsto lo stoccaggio a secco presso il sito di Trisaia, ove attualmente ¢ custodito?; la
cessione a EdF (Eletricité de France) del combustibile della Centrale di Creys- Malville e 'acquisizione,
presso gli impianti Areva, di una equivalente quantita di plutonio utilizzabile per la predisposizione
di nuovi elementi di combustibile; il decommissioning delle installazioni nucleari con il rilascio, entro
il 2024, senza vincoli radiologici dei siti ove sono ubicate, condizionatamente alla localizzazione e
realizzazione in tempo utile del Deposito Nazionale dei rifiuti radioattivi.

I predetti indirizzi del 2004 sono stati integrati dalla direttiva del Ministro delle attivita produttive
del 28 marzo 2006 e dalla direttiva del Ministro dello sviluppo economico del 10 agosto 2009, gia
richiamate.

La prima ha autorizzato SO.G.I.N. al trattamento e riprocessamento virtuale all’estero del
combustibile nucleare irraggiato della centrale elettronucleare di Creys-Malville in Francia, per la
frazione di proprietd SO.G.LLN., nonché alla cessione del plutonio derivante dal predetto
riprocessamento.

La seconda riguarda il rientro in Italia dei rifiuti radioattivi, condizionati e pronti per essere
immagazzinati nel Deposito Nazionale dei rifiuti radioattivi, derivanti dal riprocessamento in Gran
Bretagna del combustibile irraggiato, a suo tempo inviato dall’Italia allo stabilimento di Sellafield.
In particolare, la direttiva ha incaricato SO.G.I.N. di definire un accordo con NDA per la
sostituzione dei residui di media e bassa attivita con un minor volume di residui, radiologicamente
equivalenti, di alta attivitd. La stessa direttiva ha inoltre invitato SO.G.LLN. a promuovere i
necessari accordi per adeguare la tempistica di rientro alla disponibilita del Deposito Nazionale.
L’attualita della predetta direttiva & stata confermata dal Ministro dello sviluppo economico con

lettera del 4 agosto 2016.

Nella relazione sulla gestione annessa al bilancio si evidenzia che i ricavi connessi con le attivita
nucleari, pari a 216,6 milioni di euro, sono in incremento rispetto al 2014 (198,5 milioni di euro),
principalmente in ragione dell’aumento dei costi, riconosciuti a SO.G.I.N., commisurati
all’avanzamento tanto delle attivita di decommissioning, che registrano nell’anno un aumento di 4,9

milioni di euro, tanto di quelli commisurati all’avanzamento del ciclo del combustibile, in crescita

3E in corso, tuttavia, una trattativa con il DoE - Department of Energy statunitense per il rimpatrio negli USA del
predetto combustibile di Eik River o presso altri Paesi.
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per 17,2 milioni di euro®.

Per la Commessa nucleare 'esercizio 2015 si chiude con un risultato operativo positivo per 3,1 milioni
di euro, ma in diminuzione del 27 per cento rispetto all’esercizio 2014 (4,4 milioni)®.

Va sottolineato che nel 2015 la SO.G.L.N. ha raggiunto Milestone per un peso complessivo pari al 61
per cento a fronte del quale, in applicazione dell’attuale sistema regolatorio, I'A EEGSI non ha

riconosciuto né premialita, né penalita.

a) La gestione del combustibile irraggiato e delle materie nucleari.

Nell’ambito della gestione dei progetti inerenti il combustibile irraggiato e le materie nucleari, si
segnalano le seguenti principali attivita svolte nel 2015 e successivamente.

Un primo segmento di attivita concerne i trasporti del combustibile verso la Francia, sulla base
dell’accordo intergovernativo italo-francese di Lucca del 2006 e del contratto tra SO.G.I.N. ed
AREVA, firmato il 27 aprile 2007 e successivamente emendato, per il trasporto ed il riprocessamento
presso I'impianto di La Hague di circa 235 tonnellate di combustibile irraggiato delle centrali nucleari
italiane.

Nel 2015 sono ripresi i trasporti del combustibile nucleare irraggiato, che erano temporaneamente
sospesi. A segunito di un incontro tra i vertici di SO.G.I.N. e di AREVA, cui hanno partecipato anche
i rappresentanti delle Autorita francesi, & stato infatti pianificato il riavvio dei trasporti verso la
Francia, dalla centrale di Trino e dal deposito di Avogadro.

Tuttavia, se nel 2015, con due distinte operazioni di trasporto & stato completato I'allontanamento
di tutto il combustibile irraggiato presente nella centrale di Trino, non sono stati invece eseguiti gli
ulteriori previsti trasporti dal deposito di Avogadro allo stesso impianto di La Hague per mancanza
dell’autorizzazione di AREVA al riprocessamento del combustibile MOX di Garigliano.

La predetta circostanza ha reso necessaria ['autorizzazione, da parte del Consiglio di
amministrazione, del rinnovo del contratto con la Deposito Avogadro S.p.A. dei servizi di
immagazzinamento e di gestione del combustibile irraggiato.

A seguito di un incontro tenutosi a Parigi a marzo 2016 tra i rappresentanti delle Autorita francesi

e italiane (cui hanno partecipato anche rappresentanti di SO.G.I.N. ed AREVA), nel giugno 2016 &

! Alle voci citate si aggiungono altre riferite sempre alla Commessa Nucleare, quali “altri costi”, pari a 129,3 milioni di
euro, in cui sono compresi i costi obbligatori {di 59,3 milioni di euro), i costi commisurabili (di 34,3 milioni di euro), i
minori ricavi derivanti da attivith di smantellamento e sopravvenienze (di 1,9 milioni di euro), i costi generali
efficientabili (di 30,8 milioni di euro), 1 costi per I'incentivo all’esodo (di 1,6 milioni di euro). i costi relativi ai beni a
utilitd pluriennale non commisurati all’avanzamento del decommissioning (di 4 milioni di eura), le imposte riconosciute
afferenti la Commessa Nucleare (di 1 milione di euro).
* Dati riportati nella tabella n, 19 al par. 8.4.
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stata ottenuta da AREVA [I'estensione dell’autorizzazione che consente la ricezione ed il
riprocessamento nell’impianto di Le Hague del combustibile MOX,, dal deposito di Avogadro.
Risultande in corso di definizione le versioni finali delle procedure relative ai criteri di accettazione
del combustibile MOX del Garigliano all'impianto di La Hague, considerata la permanenza del
combustibile del Garigliano presso il deposito Avogadro, si € reso necessario effettuare, prima della
scadenza, il rinnovo, fino al 31 dicembre 2017, del contratto con la Deposito Avogadro S.p.A. peri
servizi di immﬁgazzina mento ¢ di gestione del combustibile irraggiato.

Un secondo ambito rilevante di attivita concerne la gestione dei contratti di riprocessamento in Gran
Bretagna.

Dopo il completamento del riprocessamento del combustibile irraggiato relativo ai contratti di Trino
1974 e Service Agreement 1980, avvenuto a dicembre 2014, SO.G.I.N. & in attesa che International
Nuclear Services Limited/ Nuclear Decommissioning Authority (INS/NDA) completi le attribuzioni
degli ultimi lotti di materie recuperate, che si prevede siano completate dal riprocessatore nel 2018.
Nel 2015, SO.G.I.N. ha finalizzato i documenti giustificativi della convenienza economica della
sostituzione e minimizzazione dei residui da riprocessamento e continuato la trattativa con
INS/NDA, in applicazione della Direttiva Mise del 2009, che prevede la sostituzione dei rifiuti a
media e bassa attivita con minori quantiti, radiologicamente equivalenti, di rifiuti ad alta attivita.
Nell’agosto del 2016, il Ministro dello sviluppo economico ha confermato pienamente le indicazioni
contenute nella Direttiva citata, imprimendo impulso alle attivita di negoziazione.

Un terzo settore di rilevante interesse attiene al “Programma M3”.

Nel 2014, SO.G.L.N. ha concluso positivamente I'ultimo dei tre progetti di rimpatrio, negli Stati
Uniti, delle materie nucleari ad uranio altamente arricchito e plutonio di origine americana utilizzate
in passato per scopi di ricerca, nell’ambito del programma Global Threat Reduction Initiative (GTRI),
promosso dalla National Nuclear Security Administration (NNSA) del U.S. Department of Energy
(DOE).

Lo stesso NNSA/DOE ha tuttavia manifestato il proprio interesse a proseguire le attivita in relazione
ad altri progetti di rimpatrio nell’ambito del programma Material Management and Minimization
(M3), relativi a materie nucleari presenti sul territorio nazionale e presso i siti SO.G.I.N. di Trisaia e
Casaccia.

I1 22 dicembre 2016, si & tenuta, presso il Ministero affari esteri (Maeci) una riunione di
aggiornamento, alla quale hanno partecipato rappresentanti di SO.G.L.N., nel corso della quale &

stato ribadito P'interesse dello Stato italiano alla prosecuzione dei progetti M3.
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Dalla relazione sulla gestione annessa al bilancio si evidenzia che i costi commisurati
all’avanzamento della chiusura del ciclo del combustibile, pari a 36,5 milioni di euro, registrano un
forte incremento rispetto al 2014 (19,3 milioni) dovuto soprattutto alla ripresa dei trasporti del

combustibile cui si é fatto cenno.

b) Decommissioning.

Nel 2015, cosi come nell’anno successivo, sono continuate le attivita di smantellamento delle centrali
e degli impianti del ciclo del combustibile e, in particolare, le rimozioni delle parti radiologicamente
“Inattive” e sono continuati, in relazione alla diversa complessita e allo stato autorizzative, gli
interventi sulle parti radiologicamente “attive”, con D'apertura di nuovi cantieri per lo
smantellamento delle sezioni di impianto e per il recupero di materiali radioattivi.

In particolare, nel corso dell’anno 2015 sono state rilasciate alla Societa numerose autorizzazioni o
approvazioni necessarie per lo svolgimento delle attivita di decomissioning.

La relazione sulla gestione annessa al bilancio evidenzia una crescita dei costi consuntivati nel 2015
commisurati al’avanzamento del decommissioning (66,7 milioni nel 2015, 62,8 nel 2014), che &
attribuibile principalmente alle attivita svolte presso i siti di Latina, Caorso e Trino, per i quali si
sono registrati forti incrementi rispetto al 2014, compensati dai minori costi consuntivati nel 2015

per i siti di Casaccia e Saluggia.

Nella stessa relazione si evidenzia come le attivitd di decommissioning realizzate nel 2015 presso le
centrali e gli impianti SO.G.L.N. solo per circa il 60 per cento corrispondono ad attivita previste, per
lo stesso anno, dal programma quadriennale 2015-2018, mentre per circa il 20 per cento
corrispondono ad attivita previste per gli anni successivi al 2015 e inserite nel programma
quadriennale 2015-2018 e per il restante 20 per cento circa ad attivita non previste dal programma

quadriennale soprarichiamato.

2.3. Deposito Nazionale e Parco Tecnologico

Come noto, tutti i rifiuti saranno conferiti al futuro Deposito Nazionale e Parco Tecnologico (DNPT)
la cui localizzazione, realizzazione ed esercizio sono affidati a SO.G.L.N. S.p.A., secondo quanto

disposto dal D. Lgs. n. 31/2010 e ss.mm.

La Societa ha provveduto alla raccolta dei dati per la caratterizzazione geologica, idrogeologica,

geomorfologica del territorio nazionale; ha provveduto, inoltre, all’adeguamento del sistema
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informativo territoriale. In particolare, I’iter & partito il 4 giugno 2014, con la pubblicazione da parte
di ISPRA della Guida tecnica n. 29 contenente i criteri per la localizzazione del DNPT arrivando,
dopo vari passaggi formali, al 20 luglio 2015, data in cui la Carta Nazionale delle Aree
Potenzialmente Idonee (CNAPI), aggiornata da SO.G.I.N. e validata da ISPRA, & stata consegnata

ai Ministeri Mise ¢ Mattm.
Nell’ambito delle attivita di sviluppo necessarie per avviare la predetta procedura di localizzazione,

S0.G.LN. ha avviato iniziative per il coinvolgimento di stakeholder, interni ed esterni, propedeutiche
a quello che viene definito come il “Seminario nazionale”, che sara il momento in cui inizieranno i

confronti per la ricerca dell’intesa in merito al sito che ospitera il Deposito Nazionale.

Nel disegno originario, si prevedeva I'invio della CNAPI entro il 4.1.2015 e il rilascio del nulla osta

con avvio della consultazione pubblica entro i primi giorni di aprile 2015.

A tutt’oggi il nulla osta da parte dei Ministeri competenti non é stato rilasciato.

Dalle indicazioni fornite dal Ministro dello sviluppo economico nel corso dell’audizione alla
Commissione bicamerale sulle attivita illecite nella gestione dei rifiuti, avvenuta il 14 settembre del
2016, si puo desumere quanto segue: il rilascio del nulla osta alla pubblicazione si prevede avvenga
al piu tardi entro il 30.6.2017, con un ritardo complessivo di 27 mesi sul programma originario; la
consultazione pubblica e il Seminario nazionale dovrebbero conseguentemente svolgersi pressoché
mteramente nel corso dello stesso 2017.

La Societad informa che proseguono in ogni caso regolarmente le attivitad di divulgazione e
approfondimento sui temi inerenti gli impatti del Deposito Nazionale sulla popolazione e sul
territorio, grazie alle visite presso i depositi europei insieme a varie delegazioni di stakeolders, nonché
alla partecipazione a vari congressi.

Si sono conclusi nel mese di settembre 2016 i lavori per il Concorso d’idee “Officina Futuro”, che ha
individuato le migliori proposte di concept architettonico del futuro Parco Tecnologico connesso al
Deposito Nazionale.

Inoltre, ¢ in corso la predisposizione di un computo metrico preliminare al fine di procedere alla
preventivazione dei costi di realizzazione degli impianti del DNPT e aggiornare le principali stime di
budget e del piano a vita intera.

La Societa rappresenta, infine, che & stato creato, all'interno dell’azienda, un gruppo di lavoro
interdisciplinare al fine di sviluppare una metodologia per il Safety Assessment che sara eseguito sul

sito scelto per la realizzazione del deposito.
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Dalla relazione sulla gestione annessa al bilancio si desume un incremento notevole rispetto al 2014
tanto dei ricavi ( 10,7 milioni nel 2015, 5,2 milioni nel 2014), quanto dei costi operativi (10,5 milioni
nel 2015, 5 milioni uel 2014)% nell’ambito del conto economico riclassificato per il DNPT, quale
conseguenza dell’aumento delle immobilizzazioni per lavori interni derivante dalla capitalizzazione
dei costi operativi del Deposito pari a 10,4 milioni nel 2015 (a fronte di 5,2 milioni nel 2014), di cui
4.5 milioni di euro riferiti a costi del personale (nel 2014 pari a 2,7 milioni di euro), 5,6 milioni di euro
a costi per servizi (nel 2014 pari a 2 milioni di euro) e 0,3 milioni di euro per altri costi operativi (nel
2014 pari a 0,2 milioni di euro). La variazione dei costi capitalizzati rispetto all’esercizio precedente
¢ stata pari a 5.2 milioni di euro.

In tale ambito si sottolinea P'incremento della spesa per attivita di comunicazioue, pari nel 2015 a

4,1 milioni di euro a fronte degli 0.6 milioni di euro del 2014.

2.4. Le attivita di mercato

Le attivita di mercato sono assegnate ad un’apposita struttura organizzativa interna cui & stato affidato
il compito di assicurarne il rilancio e il miglioramento mediante I'incremento del business, sia in [talia
che sui mercati esteri.

Nel 2015 le attivita di mercato sono state incrementate consentendo sia di consolidare le posizioni
raggiunte nel precedente esercizio, sia di ottenere nuovi risultati, affermando il know-how italiano nel
settore della gestione dei rifiuti radioattivi e nello smantellamento di impianti nucleari.
Complessivamente, rispetto al 2014, le attivita di mercato nel 2015 hanno incrementato le
marginalita ottenute. Dal conto economico 2015 per le “Altre Attivita” (Mercato) si desume un
risultato operativo cresciuto del 62 per cento rispetto al 2014 (1,2 milioni nel 2015, 0,8 nel 2014).
Nell’ambito di tale attivita si segnala in primo luogo I’Accordo di cooperazione italo — russo per la
Global Partnership. Nel novembre 2003, fu sottoscritto a Roma un Accordo di cooperazione tra Italia
e Russia per “lo smantellamento di sottomarini nucleari radiati dal servizio e la gestione sicura dei
rifiuti radioattivi e del combustibile nucleare irraggiato”. Il 31 luglio 2005 venne approvata la legge
di ratifica dell’ Accordo, che prevedeva, da parte italiana, un impegno finanziario massimo pari a 360
milioni di euro. Il Mise, ai sensi dell’art. 3 di tale Accordo, ha incaricato SO.G.I.N. di provvedere al
coordinamento generale ed allo svolgimento di attivita amministrative e operative finalizzate alla

realizzazione dei progetti. Nel 2015 SO.G.I.N. ha assicurato, in continuita agli esercizi precedenti, il

6 Dati riportati nella tabella n. 19 al par. 8.4.
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proprio operato all’interno del citato accordo di collaborazione. In ragione della decisione presa nel
maggio 2015 dal Ministero degli affari esteri, di concerto con il Mise, di procrastinare la chiusura
dell’Accordo di due anni (la nuova data di chiusura & stata fissata a novembre 2017), le attivita della
Global Partnership sono proseguite anche nel 2016.

Nel 2015 SO.G.LLN. ha realizzato attivita tecniche specialistiche e¢ di ingegneria per lo
smantellamento dell'impianto di arricchimento dell’'uranio “Georges Besse I” situato presso il sito
nucleare di Tricastin, nel Sud della Francia di proprietd della societa Eurodif (in particolare
S0.G.1.N. ha stipulato un contratto che ha previsto la realizzazione di studi di resistenza meccanica
a carichi statici e dinamici a cui il diffusore é sottoposto durante la sua movimentazione).

SO.G.L.N. ha poi fornito, su finanziamento della Commissione Europea, ed in collaborazione con
altri partner italiani e stranieri, attivita tecniche di consulenza al Governo armeno sul tema della
gestione e smaltimento dei rifiuti radioattivi. Il progetto, di durata biennale, si & positivamente
concluso a settembre 2015. A fine 2015, in partenariato con altri enti e societa italiani e stranieri, la
Societa si & aggiudicata una gara della CE per fornire assistenza tecnica alle istituzioni Armene -
ANRA (Armenian Nuclear Regulatory Authority) e NRSC ( Nuclear and Radiation Safety Centre) -
relativamente alla gestione a lungo termine dei rifiuti radioattivi solidi generati dalle centrali
nucleari, al miglioramento della sicurezza della gestione dei rifiuti radioattivi ed allo sviluppo e
miglioramento del corpo normativo relativo alle attivita di stoccaggio definitivo. Il progetto ha preso
avvio nel 2016, con prosecuzione nel 2017.

Si segnala anche Pattivita di caratterizzazione radiologica e bonifica degli edifici e delle aree ubicate
all’interno del complesso immobiliare di Segrate (Mi), di proprieta di Enel Servizi. SO.G.I.N. ha
proseguito anche nel 2015 su incarico di ENEL, le attivita di caratterizzazione radiologica e bonifica
al fine del rilascio senza vincoli radiologici degli edifici e delle aree ubicate all’interno del complesso
immobiliare interessato, destinato in passato ad uso uffici e laboratori di ricerca in ambito nucleare.
117 marzo 2016 SO.G.LN. ha ottenuto il decreto della Prefettura di Milano relativo al rilascio senza
vincoli di natura radiologica dei Fabbricati 1,7 e 14, e di vispetto delle condizioni di rilascio del sito
industriale.

50.G.1.N. svolge inoltre assistenza tecnica alla Project Management Unit per lo smantellamento del
reattore di Bohunice in Slovacchia a seguito dell’aggiudicazione di una gara internazionale. In
particolare, nel 2015 ha svolto attivita di ingegneria, controllo e monitoraggio del programma di
smantellamento e assistenza. Tali attivita sono proseguite anche nel 2016.

A dicembre 2016 SO.G.I.N. e JAVIS, la Societa di stato slovacca impegnata nel decommissioning,
hanno firmato un accordo per la prosecuzione delle attivita anche per il 2017 e 2018. Il programma
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di decommissioning del reattore V1 di Bohunice (reattore pressurizzato del tipo VVER da 440 MW di
progeltazione sovietica e fermato nel 2006) ¢ finanziato attraverso il fondo BIDSF amministrato
dalla Europea Bank for Reconstruction and Development (EBRD), cui contribuiscono la Commissione
Europea e altri donatori internazionali.

La stessa Commissione Europea ha assegnato a SO.G.I.N. un contratto per la messa a punto di uno
Studio di fattibilita e di un Piano di azione finalizzati al recupero e messa in sicurezza di “oggetti
affondati”, tra cui sommergibili nucleari nel mar Artico che rappresentano una potenziale minaccia
per la salute della popolazione e per 'ambiente. SO.G.I.LN. & capofila di un partenariato
internazionale di cui fanno parte la societa tedesca EWN, la societa inglese NUVIA e la societa
norvegese NRPA. Il progetto ha subito nel 2015 un arresto delle attivita a causa di alcuni
approfondimenti intercorsi tra la Commissione Europea e la societa russa Rosatom. Nel 2016 il
progetto & ripartito con la sottoscrizione dell’accordo (avvenuto ad agosto 2016) tra SO.G.LLN. e la
societa russa IBRAE per 'ottenimento dei dati necessari per 'inventario e la mappatura degli
oggetti affondati; il programma operativo prevede che le attivita proseguiranno anche nel 2017 e
2018.

80.G.I.N. ha inoltre ricevuto un incarico dal Centro Comune di Ricerca (CCR), situato a Ispra, di
predisporre uno studio di fattibilita per il trasferimento e trattamento di materiale radioattivo nel
centro di Casaccia. Le attivita sono state eseguite nel corso dell’anno 2015.

SO.G.I.N. ha effettuato a fine 2015 anche un corso di formazione su tematiche inerenti la gestione
dei rifiuti radioattivi a tecnici del Ministero della scienza e della tecnologia del Vietnam e di
VINATOM, Ente pubblico vietnamita operante nel settore dei rifiuti nucleari. Il corso ha ricevuto
il contributo finanziario del Ministero degli affari esteri italiano.

Nel 2015 ha avuto inizio la collaborazione tra I'agenzia OECD/NEA e SO.G.I.N. relativamente al
progetto ‘RepMet’ (Radioactive Waste Repository Metadata), promosso dalla stessa Agenzia. Il
progetto & finalizzato alla creazione di un set di metadati che hanno lo scopo di facilitare la gestione
dei rifiuti radioattivi di bassa e media attivitd nelle lunghe scale temporali connesse al loro
smaltimento. La collaborazione & proseguita anche nel 2016.

S 0.G.1.N. nel 2015 si & aggiudicata un contratto quadro per fornire supporto tecnico all’autorita di
sicurezza nucleare norvegese (NRPA) per 'implementazione del piano di azione sulla sicurezza
nucleare per le attivita in Russia e nelle nazioni della ex-Unione sovietica.

Nel 2016, il Commissario straordinario per I’attuazione dell’intervento di messa in sicurezza e
gestione dei rifiuti pericolosi radioattivi del deposito ex CEMERAD, sito nel territorio comunale di

Statte, ¢ SO.G.LLN. hanno firmato un Accordo di collaborazione con il quale il Commissario si &
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impegnato ad avvalersi della SO.G.LLN. che da parte sua ne garantira il supporto tecnico e
specialistico richiesto per I'attuazione dell’intervento di bonifica e ripristino ambientale del sito,
assicurando altresi la realizzazione di tutte le attivitd tecnico specialistiche finalizzate al

completamento degli interventi. Tali attivita hanno avuto inizio nel 2016.
2.5. Le attivita della controllata Nucleco S.p.A.

Come gia evidenziato nei precedenti referti, Nucleco si occupa principalmente della gestione del
Servizio Integrato dei rifiuti radioattivi e, in particolare, provvede al trattamento, condizionamento e
stoccaggio a lungo termine dei rifiuti radioattivi prodotti nel Paese da attivita industriali, di ricerca e
medico-sanitarie e delle sorgenti dismesse. Il Servizio Integrato ¢ coordinato da Enea, che ne & titolare
ed acquisisce il titolo di proprieta dei rifiuti trattati e condizionati e, quindi, la responsabilita della
loro custodia ¢ smaltimento definitivo.

Nell’ambito del programma di decommissioning sviluppato da SO.G.LN. le attivita svolte da
Nucleco riguardano la caratterizzazione, il trattamento, il condizionamento e la custodia dei
materiali e dei rifiuti radioattivi (limitatamente agli impianti del Centro Casaccia), la bonifica di aree
¢ parti di impianto, nonché i servizi di supporto operative al decommissioning, anche in tema di
progettazione e sicurezza soprattutto con riferimento al monitoraggio radiologico durante le attivita
di disattivazione.

Analoghe attivita di gestione dei rifiuti radioattivi e di supporto operativo sono state svolte per conto
di ENEA presso il Centro ricerche di Casaccia.

La Societa esercita le predette attivita, sia attraverso gli impianti di proprieta di ENEA, siti nel Centro
ricerche della Casaccia (localita S. Maria di Galeria, Roma), sia con impianti, apparecchiature e sistemi
propri nei cantieri temporanei attrezzati nei siti dei propri clienti.

Riferisce la Societa che Nucleco sta consolidando nuove opportunita di sviluppo nel campo delle
bonifiche a pitt ampio raggio: nelle bonifiche da amianto radiologicamente contaminato ¢ nelle
bonifiche chimiche di siti contaminati. La Nucleco, inoltre, & stata particolarmente impegnata nelle
bonifiche di installazioni nucleari minori italiane quali il reattore CESNEF del Politeenico di Milano
ed il reattore CISAM di proprieta del Ministero della difesa.

Si riferisce anche della attivita di Nucleco sul piano internazionale con progetti riguardanti
prestazioni di servizi legati al licensing, caratterizzazione ed assistenza tecnica ai soggetti regolatori
in Slovacchia, in Kosovo ed in Germania.

In data 7 aprile 2016, I’ Assemblea degli azionisti ha approvato il bilancio chiuso al 31 dicembre 2015,
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con un utile netto di esercizio di euro 2.852.357, che & stato destinato nel seguente modo: euro
659.778, quale dividendo da distribuire tra i Soci, in ragione delle rispettive quote di partecipazione,
al netto dell’acconto gia erogato ai Soci stessi in data 29 settembre 2015 (pari ad euro 593.800, di cui
356.280 euro a SO.G.L.N., in ragione della partecipazione del 60 per cento del capitale sociale, e
231.520 euro ad ENEA, in ragione della partecipazione del 40 per cento del capitale sociale), la
differenza, pari ad euro 2.192.579, ¢ stata riportata al nuovo esercizio.

Pertanto, conformemente a quanto disposto dalla piu volte richiamata normativa del d.1. n. 66/2014,
S50.G.I.N. ha provveduto a versare entro il 30 settembre 2015 al ministero azionista, su apposito
capitolo di bilancio dello Stato e a titolo di acconto, la somma di euro 356.280, distribuita dalla
controllata Nucleco e pari al 90 per cento dei risparmi di spesa conseguiti per 'auno 2015; il restante
10 per cento dell’importo, pari ad euro 39.586, sono stati versati al predetto ministero nel mese di

agosto 2016.
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3. GL1 ORGANI DEL GRUPPO ED I RELATIVI COMPENSI

3.1. Gli organi di SO.G.L.N.

3.1.1 L’Assemblea degli azionisti

L’Assemblea degli azionisti si & riunita tre volte nel 2015.

Nella seduta del 5 agosto 2015, ha approvato il bilancio della Societa chiuso al 31 dicembre 2014 ed
ha deliberato di destinare I'utile netto di esercizio, pari ad euro 2.876.542 come segue: euro 143.827,
pari al 5 per cento dell’utile netto, a riserva legale; euro 931.712, pari al risparmio conseguito
nell’anno 2014, in attuazione alle disposizioni di cui al decreto legge 24.04.2014 n. 66, convertito in
legge 23.06.2014 n. 89, a titolo di dividendo, somma corrisposta all’Azionista unico, al netto
dell’acconto di euro 838.541 gia versato; la differenza dell’utile netto, pari a euro 1.801.003 & stata
riportata a riserva disponibile”.

L’Assemblea degli azionisti, nella seduta del 7 luglio 2016, ha approvato il bilancio della Societa
chiuso al 31 dicembre 2015 ed ha deliberato di destinare l'utile netto di esercizio, pari ad euro
2.671.087 come segue: euro 133.554, a riserva legale; euro 1.490.740 (pari al risparmio conseguito
nell’anno 2015 in attuazione alle disposizioni di cui all’art. 20, del decreto legge n. 66/2014, convertito
con legge n. 89/2014), a titolo di dividendo, somma che & stata corrisposta all’Azionista unico (al
netto dell’acconto di euro 1.341.666); euro 523.396 a titolo di ulteriore dividendo; la differenza, pari
ad euro 523.397, a riserva disponibile.

L’Assemblea degli azionisti, nella seduta del 20 luglio 2016, ha deliberato la nomina dei nuovi
componenti del Consiglio di amministrazione, essendo scaduto, con I'approvazione del bilancio al 31

dicembre 2015, il mandato dei precedenti, nominati il 20 settembre 2013.

7 Si ricorda che il citato art. 20 del decreto legge n. 66/2014 ha disposto che le societa a totale partecipazione diretta dello
Stato devono realizzare, nel biennio 2014-2015, una riduzione dei costi operativi, esclusi gli ammortamenti e le
svalutazioni delle immobilizzazioni, nonché gli accantonamenti per rischi, nella misura non inferiore al 2,5 per cento nel
2014 ed al 4 per cento nel 2015. La predetta norma prevede anche che, entro il 30 settembre di ciascun esercizio, debbano
essere distribuite agli azionisti riserve disponibili, ove presenti, per un importo pari al 90 per cento dei risparmi di spesa
conseguiti. L’Assemblea degli azionisti, in data 30 settembre 2014, al fine di dare attuazione a quanto previsto dal citato
art. 20 aveva quindi autorizzato il versamento allo Stato, a titolo di acconto, dell'importo di euro 838.541, quantificato
dal Consiglio di amministrazione, a valere sul conto “utili accantonati a nuovo".

Per gli stessi adempimenti, riferiti perd all'esercizio 2015, in ragione della cogenza della richiamata normativa, non si &
ritenuta necessaria la convocazione di una specifica Assemblea, ma & stata predisposta una dichiarazione sottoscritta
dall’Amministratore delegato in ordine alla distribuzione delle riserve disponibili. Si & cosi provveduto a versare, entro
il 30 settembre 2015, su apposito capitolo di bilancio dello Stato, I'importo di euro 1.341.666, quale acconto del 90 per
cento dei risparmi di spesa conseguiti per I'anno 2015.
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3.1.2 Ii Consiglio di Amministrazione, il Presidente, il vice Presidente e ’Amministratore delegato

I componenti del Consiglio di amministrazione, in carica nell’esercizio 2015, sono stati nominati
dall’ Assemblea degli azionisti del 20 settembre 2013 ed hanno terminato il loro mandato il 25 luglio
2016, data d’accettazione dell’incarico dei nuovi componenti il Consiglio di amministrazione il cui
mandato cessera alla data di convocazione dell'Assemblea per I'approvazione del bilancio al 31

dicembre 2018.

Sia nella precedente che nell’attuale composizione del Consiglio di amministrazione & stato assicurato

il rispetto delle norme sull’equilibrio di genere.

11 Consiglio di amministrazione, nel corso del 2015, si & riunito dieci volte.

Con riferimento all’assetto dei poteri del Consiglio di amministrazione in carica nell’esercizio 2015,
si ricorda che, in ottemperanza alla legge ed a quanto disposto dall’art. 15.3 dello Statuto sociale,
nella seduta del 26 settembre 2013, il Consiglio di amministrazione aveva: nominato
I’Amministratore delegato, nella persona designata dall’Azionista; attribuito al Presidente, previa
autorizzazione rilasciata dall’Assemblea del 20 settembre 2013, deleghe in materia di relazioni
esterne e istituzionali, relazioni internazionali e supervisione delle attivita di controllo interno;
attribuito all’Amministratore delegato, oltre ai poteri per la legale rappresentanza della Societa,
tutti i poteri di amministrazione, ad eccezione di quelli attribuiti al Presidente e quelli che il Consiglio
si era espressamente riservato.

Nella seduta del 28 ottobre 2015, il Consiglio di amministrazione ha avocato a sé parte delle deleghe
attribuite all’ Amministratore delegato con delibera del 26 settembre 2013 e, specificamente, quelle
riguardanti: i) la macrostruttura della societa; ii) la nomina ed assunzione del personale dirigente
della Societa, la gestione del personale della Societa, dirigenti, quadri, impiegati ed operai, I'adozione
delle misure disciplinari, incluso il licenziamento e la risoluzione dei rapporti di lavoro subordinato;
iii) la nomina dei primi riporti del vertice aziendale ed il conferimento dei relativi poteri procuratori;
iv) la definizione degli atti di portata generale rignardanti le modalita di assunzione (procedure e
regolamenti, ecc.) e la posizione normativa ed economica del personale della Societa (accordi
sindacali nazionali, locali ed aziendali, ecc.).

Questa revisione dell’assetto & coincisa con un momento di grave difficolta istituzionale all’interno
di SO.G.L.N. dovuto a contrasti sorti fra gli organi di amministrazione che hanno costituito, sotto
diversi profili, un serio ostacolo ad una gestione efficiente.

Nella seconda meta del 2015, infatti, per circa quattro mesi, il Consiglio di amministrazione non &
stato convocato.
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In data 26 ottobre 2015, ’Amministratore delegato ha inviato una lettera al Ministro dell’economia
e delle finanze e, per conoscenza, al Ministro dello sviluppo economico, nella quale manifestava la
propria disponibilita a rimettere nelle mani dell’Azionista il mandato ricevuto. In particolare,
evidenziava una situazione in cui “i verbali attendono da quasi cinque mesi di essere approvati e il
Consiglio di Amministrazione non viene convocato da pilt di quattro mesi”.

In data 28 ottobre 2015 & stato pubblicato un comunicato stampa congiunto dei due Ministeri in cui
si assicurava: “sara garantita quanto prima una governance adeguata alle funzioni strategiche della
SO.G.I.N. S.p.A.”.

Nella stessa giornata il Consiglio di amministrazione, convocato d'urgenza ('ultimo consiglio di
amministrazione era stato convocato in data 7 luglio 2015), invitava I’ Amministratore delegato a
chiarire la sua posizione riconducendo a sé i poteri relativi all’organizzazione e gestione del personale
e, in particolare, le deleghe attribuite all’Amministratore delegato come sopra specificate.

Come gia accennato, si sono susseguiti numerosi Consigli di amministrazione, convocati per lo pit di
urgenza, per addivenire alla approvazione di decisioni improcrastinabili, fra le quali l'approvazione
del Programma Quadriennale 2016-2019 avvenuta con notevole ritardo in data 23 febbraio 2016. In
data 12 gennaio 2016, il Mef ha indirizzato all’Amministratore delegato di SO.G.I.N. una lettera,
portata a conoscenza del Consiglio di amministrazione, nella quale prendeva atto “della disponibilita
a rimettere il suo mandato”. Nel Consiglio di amministrazione del 20 gennaio 2016, I’ Amministratore
delegato dichiarava di non avere intenzione di formalizzare le proprie dimissioni.

I contrasti fra gli organi di amministrazione della Sacieta sono cessati con I'insediamento del nuovo
Consiglio.

Nella seduta del 2 agosto 2016, il Consiglio di amministrazione ha nominato I’Amministratore
delegato, nella persona indicata dall’Assemblea.

Nella medesima seduta, il Consiglio, sulla base dell’autorizzazione rilasciata dall’Assemblea degli
azionisti del 20 luglio 2016, ha attribuito al’ Amministratore delegato tutti i poteri per la gestione
della Societa, ad eccezione di quelli che il Consiglio di amministrazione si & espressamente riservato
e di quelli assegnati al Presidente nelle materie delegabili individuate dall’Assemblea nella seduta
del 20 luglio 2016.

In data 7 ottobre 2016 & stato nominato il vice Presidente della societa, come previsto dall’art. 15.6
dello Statuto di SO.G.I.N., al solo fine di sostituire i1l Presidente, in caso di sua assenza o

impedimento, senza alcun compenso aggiuntivo.
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3.1.3 I compensi previsti per i componenti del Consiglio di amministrazione

Nelle seguenti tabelle sono riportati i compensi ai componenti il Consiglio di Amministrazione, di cui
all’art. 2389, comma 1, del codice civile, che sono rimasti invariati rispetto all’esercizio precedente e
ammontano ad euro 19.500.

Per lo stesso esercizio, il Consiglio di amministrazione, sempre su proposta del Comitato delle
remunerazioni e sentito il Collegio sindacale, ha approvato la Relazione in materia di retribuzione
degli amministratori con deleghe, stabilendo i compensi nelle misure determinate in applicazione
della nuova normativa di cui al d.1. 24 aprile 2014 n. 668 (il compenso dell’Amministratore delegato
pari a euro 192.000 e quello del Presidente pari ad euro 57.600).

Il Presidente del Collegio sindacale richiamava, tuttavia, ’attenzione del Consiglio di
amministrazione sulla necessita di verificare se - in considerazione dei principi contenuti nel decreto
ministeriale n. 166/2013 - dovesse essere modificata la deliberazione consigliare del 13 novembre
2013, ai sensi della quale si sarebbero potuti accordare agli amministratori con deleghe “i benefici
non monetari concessi al personale dirigenziale aziendale” (ticket restaurant, alloggio uso foresteria,
noleggio autovettura, contributi ASEM, ASSIDAI, ACEM, polizza infortuni).

Al riguardo, lo stesso Presidente, nel mese di maggio 2015, ha formulato ai competenti Uffici del
Ministero dell’economia e delle finanze uno specifico quesito, evidenziando come, ai compensi
deliberati ex art. 2389, comma 3, del codice civile per ’Amministratore delegato e per il Presidente,
andavano ad aggiungersi altri trattamenti contrattuali.

Su tali aspetti il Consiglio di amministrazione, nel mese di febbraio 2016, ha rinviato ogni
determinazione al conseguimento di una risposta da parte del competente Ministero in ragione del

quesito sopra richiamato.

* Quanto alla retribuzione degli amministratori con deleghe, si ricorda che il Ministero dell'economia e delle finanze, con
il Decreto 24 dicembre 2013, n. 166 (pubblicato sulla G.U. del 17 marzo 2014 n. 63 ed entrato in vigore il 1° aprile 2014),
ha disposto che I'importo massimo complessivo degli emolumenti da corrispondere, comprensivi della parte variabile,
ove prevista, ai sensi dell’articolo 2389, terzo comma, del codice civile, per ciascuna fascia di classificazione individuata
ai sensi dell'articolo 2 del decreto stesso, ¢ determinato con riferimento al trattamento economico del primo Presidente
della Corte di Cassazione. Successivamente, I'art. 13 del D.L. 24/04/2014, n. 66, recante “Misure urgenti per la
competitivita e la glustizia sociale” convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 2014 n.89, in materia di limiti al
trattamento economico del personale pubblico e delle societa partecipate, ha disposto che, a decorrere dal 1° maggio
2014, il limite massimo retributivo riferito al primo Presidente della Corte di Cassazione previsto dagli articoli 23-bis e
23-ter del decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito, con modificazioni, dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, e
successive modificazioni e integrazioni, fosse fissato in euro 240.000 annui, al lordo dei contributi previdenziali ed
assistenziali e degli oneri fiscali a carico del dipendente. Al riguardo, in attuazione delle richiamata normativa, il
compenso dell’Amministratore delegato & stato rideterminato, a decorrere dal 1° maggio 2014, in euro 192.000 (pari
all’80 per cento di 240.000) e quello del Presidente in euro 57.600 (pari al 30 per cento di euro 192.000), in corrispondenza
alla collocazione della Societi nella seconda fascia di cui al citato D.M. 24 dicembre 2013, n 166. Conseguentemente gli
importi percepiti, calcolati facendo riferimento ai nuovi importi su base annua, a decorrere dal 1° gennaio 2014, sono
stati pari, rispettivamente ad euro 62.635 per il Presidente e ad euro 208.782 per 'Amministratore delegato.

28
Corte dei conti — Relazione 50.G.I.N. esercizio 2015



Camera dei Deputati — 29 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 526

Sul punto la Corte, nella precedente relazione, ha gia richiamato la Societa al puntuale rispetto delle
previsioni di cui al D.M. n. 166 del 2013, invitandola ad applicare, ai fini della deterininazione
dell’importo massimo degli emolumenti da corrispondere, il principio di onnicomprensivitd del
trattamento economico degli amministratori con deleghe.

Successivamente, il Consiglio di amministrazione - nell’approvare, su proposta del Comitato delle
remunerazioni e sentito il Collegio sindacale, la Relazione in materia di retribuzione degli
amministratori con deleghe con riferimento all’esercizio 2015 - ha dato mandato al suo Presidente,
in ottemperanza a quanto disposto dal richiamato art. 23 bis, del D.L. 6 dicembre 2011 n. 201, e
dall’art. 4 del decreto del Ministro dell'economia e delle finanze del 24 dicembre 2013, n. 166, di
riferire in merito all’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio 2015. Il
Rappresentante dell’Azionista, nel corso della riunione dell’Assemblea del 7 luglic 2016, ha
dichiarato: “L’Azionista Ministero dell'economia e delle finanze prende atto della relazione del
Consiglio di amministrazione in merito alla politica adottata dalla Societa in materia di retribuzione
degli Amministratori con deleghe relativa all’esercizio 2015 e, con riferimento alla richiesta di
chiarimenti sul trattamento dei benefici non monetari suscettibili di valutazione economica (fringe
benefits) che dovrebbero essere inclusi nei limiti previsti all'articolo 3, comma 5, del decreto del
Ministro dell'economia e delle finanze (Mef) del 24 dicembre 2013, n.166, ricorda quanto previsto
dall’art. 23-bis del decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201. Tale articolo, infatti, nel fissare il limite
retributivo massimo dal guale discendono i tetti ai compensi del Decreto Mef n. 166/2013, specifica
che tale importo & al lordo dei contributi previdenziali ed assistenziali e degli oneri fiscali a carico del
beneficiario. Ne consegue che sono ricompresi nella remunerazione lorda riconosciuta ai sensi
dell'articolo 2389, comma 3, del codice civile e, pertanto, sottoposta ai limiti del citato decreto n.
166/2013, anche tutti i benefici non monetari (fringe benefits) qualora e nei limiti in cui concorrano,
ai sensi della normativa vigente o della prassi interpretativa, alla formazione del reddito imponibile
dell'amministratore beneficiario”.

Alla luce del suddetto chiarimento, la Societa informa che sta provvedendo a svolgere le attivita
necessarie per il recupero delle somme a carico degli amministratori con deleghe della precedente

consiliatura, sulla base dei criteri dettati dall’azionista in sede assembleare.
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Tahella 1 - Emolumenti annui lordi del Consiglio di Amministrazione 2015-2014

2015 2014
Compenso annuo
Parte variabile al | Compenso annuo determinato Parte variabile al
determinato ex art. 23bis, L.
Carica raggiungimento ex art. 23bis, L. 214/2011 e | raggiungimento degli
214/2011 e decreto MEF
degli obiettivi decreto MEF 166/2013 obiettivi
166/2013
- Ex art. 2389- 1°comma - Ex art. 2389-1°comma
32.500 ) 32.500 ’
Presidente -Ex art.2389 -3°comma- -Ex art.2389 -°comma- parte
parte fissa - fissa -
57.600 62.634,72
- Ex art. 2389-1°comma - Ex art. 2389-1°comma-
19.500 i 19.500 i
Amministratore
-Ex art.2389 -3°comma — -Ex art.2389 -3°comma-
delegato
parte fissa - parte fissa -
192,000 208.782
Consiglieri - Exart. 2389-1°comma - Ex art. 2389-1°comma
(n.3) 19.500 (x3) ) 19.500 (x3) i
TOTALI 360000 sl iia sl e s ey i

Fonte: SO.G.L.N.

Tabella 2 - Compensi annui lordi del Comitato per le remunerazioni 2015-2014

Incarico R e T 2015 : 2014
Presidente (consighere) 5.500 5.500
Componente interno (consigliere) 5.000 5.000
Componente esterno 5.000 5.000
TOTALI ; : 15.500 15.500

Fonte: SO.G.LN.

3.1.4 Il Collegio sindacale e la Societa di revisione legale dei conti

Il Collegio sindacale della Societa ¢ composto da tre Sindaci effettivi e da due supplenti, che sono
nominati dall’Assemblea ordinaria per un periodo di tre esercizi e rieleggibili alla scadenza del
mandato.

I componenti del Collegio sindacale in carica sono stati nominati dall’Assemblea ordinaria del 5

agosto 2014, per gli esercizi del triennio 2014-2016, in applicazione della procedura di selezione ed
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mdividuazione dei candidati alla carica prevista dalla direttiva del Ministro dell'economia e delle
finanze del 24 giugno 2013 n. 14656.

Nel corso dell’anno 2015, il Collegio sindacale ha tenuto otto riunioni.

La retribuzione spettante ai componenti del Collegio sindacale & stata fissata in euro 27.000 in favore
del Presidente ed in euro 18.900 in favore di ciascun Sindaco effettivo.

L’incarico per la revisione legale dei conti, di SO.G.I.N. e dei conti consolidati del Gruppo per gli
esercizi 2014-2016, ai sensi del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, & stato deliberato dall’Assemblea degli
azionisti nella seduta del 5 agosto 2014, su proposta motivata del Collegio sindacale, a fronte di un
compenso per il triennio pari a euro 263.625 oltre I.V.A. L’individuazione della Societa di revisione
¢ la determinazione del relativo compenso ¢ stata effettuata all’esito di un bando di gara a procedura

“aperta”.
- -

Tabella 3 - Compensi annui lordi del Collegio Sindacale anni 2015-2014

Presidente - 27.000 21.000
18.900 18.900
2 Sindaci effettivi (importo unitario)
18.900 18.900

Fonte: SO.G.I.N. ' '

3.1.5 L’Organismo di vigilanza

L’Organismo di vigilanza di SO.G.L.N., di cui al D.Lgs. n. 231/2001, in carica nell’anno 2015,
risultava costituito da tre componenti nominati dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 6
dicembre 2013: due esterni, di cui uno con funzioni di Presidente, ed un componente interno
coincidente con il Direttore della funzione internal audit della Societa.

Detti componenti dell’Organismo di vigilanza di SO.G.L.N. sono cessati dalla carica in data 25 luglio
2016, all’atto della scadenza del mandato del Consiglio di amministrazione che li aveva nominati.
Sulla base di quanto previsto dall’art. 3.2 del “Modello SO.G.I.N. di organizzazione, gestione e
controllo di cui al D. Lgs. n. 231/2001”, i componenti dell’Organismo di vigilanza hanno continuato
ad esercitare i loro poteri fino all’accettazione della carica dei nuovi componenti, nominati dal
Consiglio di amministrazione nella seduta del 7 ottobre 2016, che rimarranno in carica fino alla

scadenza del mandato del Consiglio che ha proceduto alla loro nomina.
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Nella predetta seduta del 7 ottobre 2016, il Consiglio di amministrazione, sulla base di quanto

previsto dalla deliberazione n. 8 del 17 giugno 2015 del’ANAC e dalla Direttiva del Ministro

dell’economia e delle finanze del 25 agosto 2015, ha deliberato:

® la modifica dell’art. 3.2, del Modello di organizzazione, gestione e controllo, prevedendo che il
componente interno dell’Organismo di vigilanza coincida con il Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza, anziché con il Responsabile della funzione internal audit;

¢ la conferma dei componenti esterni uscenti, di cui uno con funzioni di Presidente.

I compensi annui lordi per i componenti dell’OIV, invariati rispetto al passato, sono di euro 15.000

per il Presidente e di euro 10.000 per il componente esterno.

La nomina del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza é divenuta

efficace, anche ai fini dell’assunzione della carica nell’Organismo di vigilanza, in data 25 novembre

2016, all’esito della procedura ex art. 15, comma 3, del D. Lgs. n. 39/2013 e ss.mm..

Tabella 4 - Compensi annui lordi dell’Organismo di Vigilanza anni 2015-2014

Incarico L 2015 2014
Presidents (comp. steeno) — | 15.000 15.000 |
1 componente esterno 10.000 10.000
1 componente interno (*) 0 0
TOTALI _ i e B TR e - SO 25.000

Fonte: SO.G.L.N.
{*) Compenso non previsto in quanto dirigente di 50.G.LN. 5.p.A.

3.2. Gli organi di NUCLECO S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione

11 Consiglio di amministrazione di NUCLECO S.p.A., per disposizione statutaria, si compone di un
numero di membri variabile da tre ad un massimo di cinque; il loro numero & fissato dall’Assemblea
ordinaria in occasione delle nomine. Gli amministratori durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili
a norma dell’art. 2383 del codice civile.

La Nucleco ¢ stata amministrata, fino al 21 maggio 2015, da un Consiglio di amministrazione
nominato dall’Assemblea degli azionisti del 31 maggio 2012 (esercizi 2012- 2014). In data 21 maggio
2015, I’Assemblea degli azionisti, previa conferma nel numero di tre dei componenti del Consiglio di

amministrazione, ha nominato i nuovi membri per gli esercizi 2015-2017, nel rispetto della normativa
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sulle quote di genere, composto da tre consiglieri, due dei quali - e tra questi I’Amministratore
delegato - dipendenti SO.G.L.N. con qualifica di dirigenti.

I compensi previsti per gli amministratori sono pari ad euro 15.000, in favore del Presidente, ed euro
4.200, in favore di ciascun Consigliere.

In ragione delle deleghe di poteri rispettivamente attribuiti e previe parere favorevole del Collegio
sindacale, il Consiglio di amministrazione ha riconosciuto al Presidente un compenso annuo lordo di
euro 20.000 e all’ Amministratore delegato un compenso annuo lordo di euro 54.400.

Si evidenzia che i dirigenti SO.G.I.N., che rivestono la carica Amministratore delegato e di
Consigliere nella controllata Nucleco riversano gli emolumenti percepiti all’azienda, in ottemperanza
alle disposizioni dilegge.

L’Organismo di vigilanza di Nucleco in carica nell’anno 2015, era stato nominato nella seduta
consiliare del 16 ottobre 2012 in forma “monocratica” ed & cessato dalla carica all’atto della scadenza
del mandato del Consiglio di amministrazione che lo aveva nominato.

In considerazione dell’accresciuta dimensione e complessita aziendale, il nuovo Consiglio di
amministrazione ha ritenuto opportuno costituire un Organismo non pitt monocratico ma collegiale,
composto da tre membri, uno interno e due esterni, di cui uno con funzione di Presidente.
L’Organismo di vigilanza di costituzione monocratica ha continuato ad esercitare i propri poteri fino
all’accettazione della carica dei nuovi componenti, che sono stati nominati dal Consiglio di
amministrazione nella seduta del 10 dicembre 2015 e che rimarranno in carica fino alla scadenza del
mandato del Consiglio che ha proceduto alla loro nomina.

Il Consiglio di amministrazione ha determinato un compenso annuo lordo, fisso ed invariabile, oltre
IVA, cassa di previdenza ed oneri accessori, come previsto dalla legge, di euro 12.000 per il
Presidente, e di euro 7.500 per il componente esterno, oltre al rimborso delle spese per I’assolvimento
dell’incarico dietro rendicontazione.

In data 14 dicembre 2016, il componente interno dell’Organismo di Nucleco ha presentato, per
motivi non attinenti 'inearico, le dimissioni dalla carica. Il componente interno dell’Organismo di
vigilanza ha continuato ad esercitare il proprio incarico fino all’accettazione della carica del nuovo

componente interno, che & stato nominato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 20

dicembre 2016.
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4. LE RISORSE UMANE E LE SPESE PER IL PERSONALE

4.1 1l personale e la sua gestione

a) Consistenza di personale

La consistenza per categoria professionale, al 31 dicembre 2015, & riportata nella seguente tabella:

Tabella 5 - Consistenza del personale

S0.G.I.N. 31-12-2014 31-12-2015 Variazione
Dirigenti 30 31 +1
Quadri 232 237 +5
Impiegati 472 538 +66
Operai 155 173 +18
Totale L S S L L +90

Fonte: SO.G.LN.

Nel corso dell’anno 2015, la consistenza di risorse umane & aumentata di 90 unita, quale saldo tra
110 assunzioni e 20 cessazioni’.

Al fine di migliorare la rappresentazione dell’organico aziendale, la consistenza alla fine dell’esercizio
¢ stata rappresentata includendo i dipendenti che cessano dal servizio I’ultimo giorno del periodo!®.
La consistenza media & aumentata da 863,79 unita nel 2014 a 929,70 unita nel 2015.

Al 31 dicembre 2015 I’eta media dei dipendenti SO.G.I.N. & di 43 anni, il 53 per cento dei dipendenti
¢ diplomato e il 47 per cento & laureato.

La componente femminile dei dipendentiin SO.G.LN. é pari a 264 unita e corrisponde al 27 per cento

del totale.

» Si precisa che le consistenze indicate nella tabella soprariportata non tengono conto della sentenza della Corte d'Appello
di Roma cui & stata data esecuzione il 16 maggio 2016 con la quale, in riforma della sentenza di primo grado impugnata,
& stata dichiarata l'illegittimita del licenziamento di un dipendente intimato da So.G.L.N. in data 30 novembre 2011 e,
conseguentemente, S0.G.I.N. & stata condannata a reintegrare il lavoratore nel posto di lavoro con effetto dalla
medesima data.
1 Tale nuovo criterio, adottato nella relazione sulla gestione annessa al bilancio, & stato preferito in quanto
maggiormente correlato con la consistenza media del personale. Per coerenza di esposizione rispetto ai dati contenuti
nella precedente relazione con riguardo al Bilancio 2014, si evidenzia che avendo riguardo alle consistenze del personale
in organico a fine periodo, escludendo i dipendenti che cessano dal servizio 'ultimo giorno del periodo, al 31/12/2015 gh
stessi risultano pari a 967 unita a fronte delle 882 al 31/12/2014, rilevandosi un incremento del 10 per cento.
La consistenza indicata in tabella non comprende: personale comandato da Enea, pari a 17 unita al 31 dicembre 2015
a 18 unita al 31 dicembre 2014; personale Nucleco distaccato presso i siti Sogin al 31 dicembre 2015, la cui consistenza &
di 9 unita; personale con contratto di somministrazione lavoro, pari a 54 unita.
34
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Le risoluzioni consensuali anticipate dei rapporti di lavoro hanno comportato incentivi all’esodo per

1,64 milioni di euro, con I'uscita di 18 risorse nel 2015 (a fronte di oneri nel 2014 per 891 mila euro).

b) Costo del personale

Tabella 6 - Costo del personale

. " Personale ~ 2014 2015 | Varisnom
. Salari e stipendi . . 48.706.726 52.171.452 3.464.126
Oneri sociali 13.607024 14.315.018 707.994
Trattamento di fine rapporto 3.042.958 3.219.314 176.356
Trattamento di quiescenza e simili 27.970 143.712 115.742
Altri costi 8.005.561 7.7191.920 -213.641
TOTALE _ . 73390239 77.641.416 4251177

Fonte: S0.G.I.N.

Come si evince dalla tabella che precede, nel 2015 il costo complessivo del personale é stato pari a
77,64 milioni di euro (di cui 1,64 milioni di euro per incentivi all’esodo), in aumento di 4,25 milioni
di euro rispetto al 2014 (73,39 milioni di euro), prevalentemente per effetto: dell’incremento della
consistenza media del personale in organico e in somministrazione, del lieve aumento (0,3 per cento)
del costo medio unitario del personale in organico e in somministrazione, dell’aumento dei minimi
contrattuali derivanti dal rinnovo della parte economica del cenl settore elettrico, degli automatismi
legati alla maturazione degli aumenti biennali di anzianita e delle progressioni di carriera previsti
dal cenl e del maggior costo per I'incentivo all’esodo.

Il rilevante aumento del numero e dei costi del personale, rilevato anche nelle precedenti relazioni,
sembra abbia assunto carattere di strutturalita e induce questa Corte a sollecitare il compimento di
scelte, da parte della Societd, aderenti al generale orientamento restrittivo manifestato

dall’ordinamento, con riferimento alle amministrazioni pubbliche ed alle loro partecipate.

c) Consistenza del personale del Gruppo

Per quanto riguarda I’intero Gruppo, nella tabella che segue & riportato il riepilogo della consistenza

di risorse umane per categoria professionale al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014.
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Tabella 7 - Consistenza del personale del Gruppo

Gruppo SO.G.L.N. 31-12-2014 31-12-2015 Variazione

Dirigenti 31 32 +1

Quadri 252 257 +5

Impiegati 575 649 +74

Operai 208 256 +48

Totale 1.066 1.194 +128
Fonte: SO.G.LN.

Anche in questo caso la consistenza alla fine dell’esercizio & stata rappresentata includendo i
dipendenti che cessano dal servizio I'ultimo giorno del periodo. Nel corso del 2015 la consistenza di
risorse umane del Gruppo & aumentata di 128 unita, passando da 1.066 a 1.194 unita.

L’attivita di selezione del personale & disciplinata da istruzioni operative interne che definiscono le
modalita per lo svolgimento delle attivita di ricerca, selezione e assunzione del personale.
Conformemente a quanto prescritto nella normativa di prevenzione dei fenomeni di corruzione di cui
alla Legge n. 190/2012 ed al Decreto Legislativo n. 33/2013, 1a Societa pubblica, nell’apposita sezione

del sito internet, I'elenco dei bandi di selezione espletati.

4.2 Incarichi professionali e consulenze aziendali

La SO.G.LN. affida taluni incarichi professionali e consulenze aziendali a carattere altamente
specialistico a societa o professionisti individuati mediante procedura comparativa curriculare, per
svolgere attivita operative ed intellettuali che necessitano di conoscenze, requisiti o risorse non
disponibili o non presenti in azienda o per servizi o adempimenti obbligatori per legge (quali, a titolo
esemplificativo, i servizi attinenti 'ingegneria e Parchitetiura, inclusi l'incarico di coordinatore della
sicurezza in fase di progettazione ed in fase di esecuzione, direzione lavori e collaudo, incarichi legali,
incarichi a medici, a societa di revisione di bilancio etc.).

Nel 2015 sono stati assegnati incarichi e consulenze aziendali per un valore complessivo di circa euro
3.020.000, con un aumento di circa il 39 per cento rispetto a quelli assegnati nel 2014 (pari ad euro
2.169.790).

La percentuale del valore complessivo degli incarichi sul costo totale del personale passa da 2,96 per
cento del 2014 a 3,89 per cento del 2015.

Gli incarichi assegnati nel 2015 sono cosi ripartiti:
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- 7,1 per cento circa di incarichi legali (n. 17 affidamenti), per un totale di euro 214.460, a fronte
di euro 339.963 del 2014;

- 54,1 per cento circa di incarichi e consulenze inerenti alla commessa nucleare (n. 54 affidamenti)
per un importo di euro 1.634.000, a fronte di euro 1.029.000 del 20145

- 38,8 per cento circa di incarichi e consulenze inerenti a prestazioni obbligatorie, amministrative,
fiscali e personale (n. 37 affidamenti), per un importo di 1.172.000 di euro, a fronte di euro
800.764 del 2014.

I contratti di collaborazione coordinata e continuativa, stipulati nel corso del 2015, sono stati n. 22,

per un importo di euro 944.223 a fronte di n. 22 incarichi stipulati nel 2014 per un importo di euro

1.084.420. Gli incarichi hanno interessato prevalentemente la progettazione ingegneristica delle

attivita di decommissioning, le attivita relative alla sicurezza nucleare e lo sviluppo di procedure di

regolamenti e di sistemi di controllo.

Nel 2015 si sono ridotti, dunque, ulteriormente gli incarichi e consulenze legali, gia fortemente

diminuiti a seguito della riorganizzazione dell’Ufficio legale, realizzata attraverso la pii frequente

assunzione diretta delle attivitd di consulenza, di contenzioso stragiudiziale e giudiziale, e la

maggiore limitazione del ricorso a professionisti esterni.

Continuano, tuttavia, a crescere le altre tipologie di incarichi, tanto da far incrementare

sensibilmente il totale relativo a questa tipologia di spesa.
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5. ’ATTIVITA NEGOZIALE E IL CONTENZIOSO

5.1 La policy di committenza ed i risultati conseguiti nel 2015

Nel corso del 2015 sono stati aggiudicati contratti per complessivi 244-,6 milioni di euro. Di questi,
184 milioni di euro sono stati aggiudicati per contratti di servizi (per complessivi 540 contratti), 32,5
milioni di euro (85 contratti) assegnati per lavori e 28,1 milioni di euro (257 contratti) per forniture.
Nello stesso anno sono stati assegnati tramite gara 122,2 milioni di euro (396 contratti) pari al
49,95% per cento dell'importo totale, mentre nel 2014 gli affidamenti tramite gara rappresentavano
il 62,5 per cento.

Gii affidamenti ex art. 218, del D. Lgs. n. 163/2600, alla controllata Nucleco sono staii pari a 56,8
milioni di euro (pari al 23,24 per cento nel 2015 rispetto al 10,7 per cento per cento nel 2014), mentre
gli affidamenti diretti (comprensivi di quelli ad Enea) sono stati pari a 65,6 milioni di euro (pari al

26,81 per cento nel 2015 rispetto al 22,9 per cento nel 2014).

€61.739.565,44 ;
25%
€122.180.102,23 ;
€3.849.628,81 ; 50%
2%
€56.861.008,88 ;
23%
= LARA ® AfDilwnenid dicetts Neclees

@ Affidamentt divetzt BNES w AN dasnent Dieptid
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Nel corso del 2015 si & ulteriormente consolidato I'uso del sistema di e-procurement nella gestione degli
approvvigionamenti.

E’ continuate il ricorso, sulla base dell’effettiva possibilita di utilizzo, al programma per la
razionalizzazione degli acquisti della Pubblica amministrazione promosso dalla Consip.

Il ricorso a tale sistema ha permesso la razionalizzazione dei processi di approvvigionamento,
attraverso ["utilizzo del Mercato elettronico (MePa) e I’adesione alle Convenzioni. Sono stati emessi
ordini per un valore di circa 9,7 milioni di euro.

Sotto il profilo gestionale sono state introdotte innovazioni sul fronte dell’informatizzazione dei

processi di pianificazione e monitoraggio delle committenza!l,
5.2 Stato del contenzioso

Nel corso dell’anno 2015, in materia giuslavoristica, si & registrato un incremento dei giudizi passivi
rispetto agli esercizi precedenti, attesa la proposizione di cinque giudizi, a fronte dei tre giudizi

proposti nel 2014.

Dal lato attivo, nell’anno 2015, non risulta nessun giudizio incardinato da SO.G.I.N. in materia
giuslaveristica.

In materia civile, dal lato passivo, si segnalano: (i) la riassunzione per il proseguimento, nei confronti
di un Ente territoriale, di un appello incardinato con I'opposizione presentata da una struttura
commissariale avverso un decreto ingiuntivo emesso su richiesta di SQ.G.I.N; (it) Pinterruzione e la
successiva riassunzione, dopo il fallimento della convenuta principale, del giudizio incardinato da un
subappaltatore per il mancato pagamento delle prestazioni effettuate e (iii) la riassunzione da parte
dell’Amministratore giudiziario di un giudizio incardinato nei confronti di SO.G.I.N. da un ex

appaltatore a seguito del fallimento della parte attrice.

11 Siricorda quanto gia riferito nella precedente relazione con specifico riferimento agli affidamenti effettuati nell’ambito
delle convenzioni Consip. Da un Audit interno, effettuato dall’Organismo di vigilanza, erano emersi alcuni elementi di
criticitd nell’attivazione contrattuale di alcune convenzioni non sempre conferente con 'oggetto della convenzione
medesima. Nel mese di maggio 2014, era stato pertanto avviato un audit straordinario per verificare il corretto uso delle
Convenzioni Consip, nel periodo giugno 2009 -aprile 2014. In ragione delle criticita rilevate, su richiesta del vertice
aziendale, il Dirigente Preposto, ex legge 262/2005, ha avviato nel mese di gennaio 2015 un supplemento di analisi, che
si & concluso nel marzo 2015 evidenziando che le attivazioni delle convenzioni e la gestione dei relativi contratti sono
state effettuate in conformita alle relative previsioni, con ['integrale rispetto degli oggetti e dei parametri economici
previsti, con la sola eccezione di alcune irregolarita formali. Nel parere legale pro-veritate, reso in argomento, & stata
inoltre confermata la legittimita delle procedure e degli atti posti in essere dalla Societd, riconducibili alle regole in
materia di contratti pubblici.
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In materia amministrativa, si segnala 'apertura di quattro giudizi instaurati nei confronti di
S0.G.1.N. aventi ad oggetto I'impugnazione di provvedimenti afferenti a procedure di gara, nonché
la notifica di un ricorso straordinario al Presidente della Repubblica, che a seguito di opposizione di
50.G.1.N., non risulta essere proseguito.

Dal lato attivo, in materia amministrativa, SO.G.I.N. ha impugnato un provvedimento di revoca di

un finanziamento concesso da un Ente regionale nell’ambito di un progetto formativo.

5.2.1 I procedimento penale innanzi alla Procura di S.M. Capua Vetere

Come gia segnalato nei precedenti referti, il procedimento penale n. 9664/12 R.G.N.R. risultava
inizialmente iscritto a carico di ignoti per il reato di cui all’art. 256 D. Lgs. n. 152/06 (*Attivita di
gestione di rifiuti non autorizzata™).

Successivamente veniva iscritto nel registro degli indagati il Responsabile del Sito del Garigliano;
veniva inoltre integrata I'ipotesi di reato con le fattispecie di cui agli artt. 99 (“Norme generali di
protezione — Limitazione delle esposizioni™) e 102 (“Disposizioni particolari per i rifiuti radioattivi”)
del D. Lgs. n. 230/95.

In data 14 marzo 2013, veniva notificata all’ Amministratore delegato e al Presidente del c.d.a., oltre
che al responsabile del sito del Garigliano, una informazione di garanzia ex artt. 369 e 369 bis c.p.p.
in relazione all’espletamento di un accertamento tecnico non ripetibile ai sensi dell’art. 360 c.p.p.,
attesa |’estensione delle indagini anche a carico dei primi due e l'introduzione nel novero delle
contestazioni dell’ulteriore fattispecie di reato prevista dall’art. 137 D. Lgs. 152/06 (i.e.
“Effettuazione di scarichi di acque reflue industriali senza autorizzazione).

Il sequestro precedentemente eseguito sull’area della Centrale del Garigliano denominata “Trincea
n. 17, & stato mantenuto per tutto il 2014. Nel settembre 2015, invece, a seguilo del deposito di
consulenza tecnica attestante I’assenza di pericoli per 'ambiente e la popolazione derivanti dai fatti
oggetto di contestazione, & stato chiesto ed ottenuto da SO.G.LLN. 5.p.A. il dissequestro della area
“Trincea 17.

Si rende, tuttavia, evidenza del fatto che, in data 14 novembre 2016, & stato notificato a SO.G.I.N.,
il decreto di citazione a giudizio dell’ex responsabile del Sito del Garigliano, dell’ex Presidente del
c.d.a. e dell’ex Amministratore delegato, dinanzi al Tribunale di Santa Maria Capua Vetere, imputati

dei predetti reati contravvenzionali.
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5.2.2 1I procedimento penale avviato dalla Procura della Repubblica presso il Trilunale di Milano e trasmesso alla
Procura defla Repubblica di Roma

In data 8 maggio 2014 la Guardia di finanza ha effettuato una perquisizione presso la sede della
Societa in relazione al procedimento penale n. 948/2011 R.G.N.R. e n. 1015/2011 R.G. G.I.P. 11
menzionato procedimento, presso il Tribunale di Milano, vedeva coinvolti, fra gli altri, Pex
Amministratore delegato di 50.G.1.N. ed un ex Dirigente della medesima Societa. Le ipotesi di reato
contestate ed oggett.o di indagine da parte della Procura di Milano erano quelle disciplinate dagli
artt. 353 c.p. (turbata liberta degli incanti) e 353 bis c.p. (turbata liberta nel procedimento di scelta
del contraente) in relazione all’affidamento, da parte di SO.G.1.N., del contratto di appalto relativo
al ¢.d. impianto “CEMEX”.

Il procedimento penale & stato stralciato dal procedimento principale e trasferito per competenza
alla Procura della Repubblica presso il Tribunale di Roma.

Il GIP del Tribunale di Roma ha fissato I’udienza preliminare per il giorno 15 gennaio 2016.

In tale sede, I’ex Amministratore delegato ha avanzato istanza di definizione del procedimento con
rito abbreviato ex artt. 438 c.p.p., per cui I'udienza & stata fissata per il giorno 26 febbraio 2016.
All’esito della predetta udienza, il GIP del Tribunale di Roma ha emesso sentenza di assoluzione

perché il fatto non sussiste. La predetta sentenza & divenuta irrevocabile.
5.3 Esiti della “Due Diligence SO.G.LN. S.p.A.”

Come gia esposto nel precedente referto, nel maggio 2014, I’ Amministratore delegato di SO.G.L.N.,
nella veste di incaricato di pubblico servizio ed in adempimento di quanto previsto dall’art. 331 c.p.,
ha presentato un esposto alla Procura della Repubblica di Roma, trasmettendone successivamente
copia anche alla Procura Generale presso la Corte dei conti, all’esito della verifica amministrativo-
contabile, denominata “Due Diligence Sogin S.p.a.”, effettuata nel periodo ottobre 2013-aprile2014.
La Due Diligence evidenziava, in particolare, la possibile sussistenza di profili di responsabilita
penale a carico dell’ex Amministratore delegato pro tempore di SO.G.I.N., per violazione dell’art.
314 c.p. (reato di “peculato”), riguardo alle spese liquidate a mezzo di carte di credito aziendali che,
in assenza di specificazione, potevano apparire estranee alle spese di rappresentanza. Le relative

istruttorie sono ancora in corso.
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6. IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI E DI GESTIONE DEI RISCHL

6.1 1l sistema dei controlli interni
Il sistema dei controlli interni ¢ delineato da un’infrastruttura documentale costituita dai documenti
di governance, che sovraintendono al funzionamento della Societa (Statuto, Codice etico,
Regolamento dei comitati, Regolamento di funzionamento del Dirigente preposto, Regolamento
dell’OdV, Policy, Linee guida, disposizione organizzative, ecc.) ¢ da norme pil strettamente
operative che regolamentano i processi aziendali, le singole attivita e i relativi controlli (Ordini di
servizio, circolari, guide operative, manuali, procedure, istruzioni operative, ecc.).
Nel corso del 2015 & rimasto in carica I'Organismo di vigilanza (di cui al D.Lgs. n. 231/2001) nominato
dal Counsiglio d’amministrazione nella riunione del 6 dicembre 2013, composio da e componenti:
due esterni, di cui uno con funzioni di Presidente, ed un componente interno, dirigente della Societa
con l'incarico di Direttore dell’Unita Internal Audit.
In ottemperanza a quanto stabilito dal D. Lgs. n. 231/2001, le attivita dell’OdV si sono articolate in:
vigilanza sul funzionamento, osservanza e aggiornamento del MOGC (Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo). Per’ordinato svolgimento dei suoi lavori, ’'OdV ha adottato un Regolamento
ed un “Piano e programma delle attivita 2014 — 2016”.
Oltre all’OdV, fanno parte del sistema di controllo interno: il Collegio sindacale, la Societa di
revisione legale dei conti, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ex D.
Lgs. n. 58/98, il Responsabile per la prevenzione della corruzione (RPC), ex art. 1, comma 7, della
legge 190/2012 ed il Responsabile per la trasparenza (RPT), ex art. 43 del D.Lgs. 33/2013
{(individuato nel Direttore della divisione corporate di Sogin S.p.a.)
I1 5 febbraio 2015 con delibera n. 39 il Consiglioc d’amministrazione ha adottato il Piano di
Prevenzione della Corruzione per il triennio 2015-2017 (recependo le indicazioni del Ministero
dell’economia e delle finanze inoltrate con lettera prot. DT 82530 del 30/10/2014 che, nel disporre
Papplicazione delle circolari n. 1/2013 e n. 1/2014 del Ministro per la pubblica amministrazione e la
semplificazione, indica fra ’altro i requisiti per la nomina del RPC) e ha attribuito I'incarico di
Responsabile per la prevenzione della corruzione al Direttore dell’Internal Audit, membro interno
dell’OdYV, incarico formalmente accettato dal Direttore dell’Unita Internal Audit il 20 febbraio 2015.
I1 7 ottobre 2016, il Consiglio di amministrazione, nella composizione deliberata dall’Assemblea dei
soci del 20 luglio 2016, ha preso atto delle dimissioni dall’incarico rassegnate dal Responsabile per la
trasparenza e, nell’ambito della riorganizzazione complessiva dell’azienda — in conformita agli
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indirizzi contenuti nella determinazione ANAC n. 8, del 17 giugno 2015 e nella direttiva del Ministro
dell’economia e delle finanze del 25 agosto 2015 - ha revocato I'incarico di Responsabile della
prevenzione della corruzione, gia assegnato al Direttore dell’Internal Audit.

I1 Consiglio di amministrazione inoltre, accorpando in un unico soggetto le due funzioni, ha nominato
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) il Direttore della
Funzione legale societario e Compliance. Tale carica, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 15,
comma 3, D. Lgs. n. 39/2013, come interpretato dall’ANAC nella determinazione n. 8 del 17 giugno
2015, & divenuta efficace il 25 novembre 2016.

Il Consiglio di amministrazione, come gia anticipato, ha infine nominato il nuove Organismo di
vigilanza, confermando i due membri esterni e, previa modifica del MOGC, ha stabilite che il
componente interno fosse il RPCT. _

Gia nella relazione dello scorso anno rispetto al Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
(MOGC), di cui al D.Lgs. 231/2001, approvato dal Consiglio di amministrazione e aggiornato da
ultimo il 22 gennaio 2013, si segnalava la necessita ed urgenza di provvedere ad una revisione sotto
diversi profili tenendo conto , in particolare, di nuovi reati presupposto di resposabilita
amministrativa.

Il Piano triennale per la prevenzione della corruzione (PTPC), approvato da ultimo per il triennio
2017-2019 dal Consiglio di amministrazione in data 31 gennaio 2017, che a sua volta costituisce parte
integrante e sostanziale del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo della Societa, ha
espressamente previsto, quale primo obiettivo, che “per garantire la rispondenza alle indicazioni della
direttiva del Mef nonché adeguatezza ¢ Uefficacia del sistema di controllo interno e, in particolare, del
modello di prevenzione del rischio di corruzione, la Societa deve intervenire sul MOGC, aggiornato, da
ultimo, nel gennaio 2013 ed integrato del PTPC 2016-2018 approvato dal Consiglio di Amministrazione
nella seduta del 29 gennaio 2016”.

Nel corso del 2015 la funzione Internal audit ha svolto n. 22 attivita di verifica interna sulla base del
piano approvato dal Consiglio d’amministrazione il 5 febbraio 2015. I rapporti di audit sono stati
trasmessi al Presidente del Consiglio di amministrazione, all’Amministratore delegato, al Collegio
dei sindaci, all’Organismo di vigilanza e al Magistrato della Corte dei conti delegato al controllo, ex
L. n. 259/1958.

La funzione Internal audit ha svolto attivita di analisi e valutazione del sistema di controllo interno
finalizzata a fornire al vertice aziendale, unitamente ai risultati dei tradizionali interventi di audit e

P'informativa dell’Organismo di vigilanza, un quadro di riferimento utile per le valutazioni in merito
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all’adeguatezza e al funzionamento del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi d:

SO.G.L.N..

6.2 Risk Management ¢ Compliance

a) Risk management di processo

L’attivita di Enterprise Risk Management nel corso del 2015 si ¢ focalizzata sullo svolgimento del
Risk Assessment.

Ai diversi risk owners & stato, infatti, richiesto di valutare, in termini di probabilita di accadimento
e di impatto, secondo la metodologia adottata dalla societa, il rischio inerente, il rischio cioé connesso
ad ogni singola attivitd aziendale senza considerare eventuali controlli di primo livello adottati.
Successivamente, attraverso I’acquisizione e la verifica delle evidenze sui controlli di primo livello
mappati, ¢ stato determinato dalla funzione responsabile il rischio «residuo», cioé il rischio che
rimane in capo ad un’attivita in seguito alla valutazione sull’efficacia del controlla.

Nel 2015 tale valutazione & stata condotta e conclusa su 13 processi aziendali.

E’ stato avviato I'efficientamento della piattaforma SAP GRC per la gestione dei processi, dei rischi
e dei controlli, poi completato nel corso del 2016.

E’ stata inoltre implementata nell’applicativo aziendale la gestione delle normative (“relation™) a cui
S0.G.I.N. deve uniformarsi, per poter presidiare le attivita di Compliance.

Infine, & stata attribuita ad ogni sito la gestione dei rischi sui processi di Ingegneria- Realizzazione-
Sicurezza 81- Radioprotezione e Manutenzione.

Ad oggi sull’applicativo aziendale SAP-GRC risultano essere mappati e gestiti 16 Processi di sede e

8 processi dei siti per un totale di 24 processi caricati.

b)Risk management di progetto

L’attivita di Project Risk Management nel 2015 ha coinvolto i seguenti progetti:
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Tabella 8 ~Attivita di identificazione e valutazione dei rischi

SITO TASK : DESCRIZIONE DEL PROGETTO
Caorso CASMR2 Predisposizioni e smantellamento circuito primario e ausiliari-piscine combustibile
Trisaia TSSMD4 | Bonifica fossa irreversibile
Saluggia SASMC1 CEMEX
Casaccia CSSMP4 IPU-Smantellamento scatole a guanti
Casaccia CSSMO03 Waste A_B
Trisaia TSSMAL Sistemazione a secco combustibile ELK River
Caorso CASMW1 | Trattamento dei rifiuti pregressi
Garigliano GASMC3 | Adeguamento Radwaste
Trisaia TSSMB1 Solidificazione prodotto finito e soluzione U/th fresco
Latina LTSMH2 | Piscina
Saluggia SASMG1 Realizzazione WMF
Garigliano GASMR1 | Preparazione attivita di smantellamento isole nucleari
Trino TRSMW2 | Estrazione resine e trattamento
Trino TRSMC1l | Adeguamento depositi temporanei
Latina LTSMW2 | Impianto estrazione e condizionamento fanghi

L’attivita di identificazione e valutazione dei rischi, sia inerente che residuo, & stata effettuata dai
componenti del Gruppo di Progetto coordinati dal Task Manager. Tutti i rischi dei progetti
identificati e condivisi di volta in volta, sono stati documentati attraverso report.

Nel corso del 2016, & stato effettuato uno studio di fattibilita per estendere 'utilizzo dell’applicativo
attualmente usato nel risk management, SAP-GRC, al cui esito & emersa 'impossibilita di adattare
tale sistema informatico al Project Risk Management di SO.G.L.N.. Si &, quindi, provveduto alla
redazione delle specifiche tecniche e funzionali per 'implementazione di uno strumento informatico

idoneo.

c) Compliance

Nel corso del 2015 sono stati avviati meccanismi di analisi, reporting e flussi informativi semestrali
in merito alle principali normative inerenti le attivita della Societa, costituite dal D.Lgs. n. 81/2008,
dal D.Lgs. n. 230/1995 ¢ dal D.Lgs. n. 152/2006. Le predette attivita sono proseguite anche nel corso
del 2016, accanto alle verifiche di conformita sulle procedure e regolamenti aziendali, effettuate sia
in una prospettiva ex ante che in una prospettiva ex post con azioni di controllo ad hoc in modo che

le procedure interne siano costantemente conformi a norme di auto ed etero regolamentazione.
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6.3 1l sistema di audit integrato “Qualita, Ambiente e Sicurezza”

S0.G.I.N. & dotata di un Sistema di gestione integrato qualita, ambiente e sicurezza conforme alle
norme di riferimento per la qualita (UNI EN [SO 9001), per 'ambiente (UNI EN 150 14001), per la
sicurezza (BS OHSAS 18001).

Il Sistema ¢ implementato in tutte le sedi aziendali e comprende tutti i processi direzionali, primari
e di supporto finalizzati: alla progettazione ed esecuzione delle attivita per la disattivazione di
installazioni nucleari; ai servizi di ingegneria ed approvvigionamenti in ambito nucleare, energetico
ed ambientale per conto terzi; alla progettazione ed erogazione di servizi di formazione nel campo
della radioprotezione, della sicurezza nucleare e dell’ambiente.

Sia nel 2015 che nel 2016, SO.G.1.N. ha visto confermata la certificazione integrata qualita, ambiente
e sicurezza.

In data 28 aprile 2015 la Centrale di Caorso ha ottenuto la registrazione EMAS (Eco- Management
and Audit Scheme), quale primo sito di SO.G.1.N., seguito nell’ottobre dello stesso anno anche dalla
Centrale di Trino; tali registrazioni hanno consentito di ottemperare alla prescrizioni dei decreti di
compatibilita ambientale delle due centrali.

Sono, inoltre, in stato avanzato gli iter per ottenere la registrazione EMAS anche degli Impianti
ITREC di Trisaia e EUREX di Saluggia, anch’essi legati a prescrizioni dei rispettivi decreti di
compatibilita. L’Impianto ITREC ha ottenuto fin da ottobre 2015 il primo certificato di convalida

della propria dichiarazione ambientale ed EUREX ha ottenuto il primo ertificato nel maggio 2016.

6.4 Anticorruzione e trasparenza

La Societa ha continuato ad assicurare gli adempimenti previsti dalla legge 190/2012 (c.d. legge

anticorruzione), nonché dai decreti legislativi 33/2013 (in materia di trasparenza) e 39/2013 (su

incompatibilita e inconferibilita degli incarichi), relativamente alle attivita di pubblico interesse. In

particolare, la Societa nel corso del 2015 ha:

- nominato, nella seduta del Consiglio di amministrazione del 5 febbraio 2015 il responsabile per la
prevenzione della corruzione di cui alla Legge 190/2012 e il responsabile per la trasparenza di cui
al D.Lgs. 33/2013;

- continuato ad assicurare [’aggiornamento dei documenti, dei dati e delle informazioni di cui alla
legge 190/2012 e al D.Lgs. 33/2013 pubblicati nella sezione “Amministrazione Trasparente” del

sito i1stituzionale;
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- aggiornato il Piano di prevenzione della corruzione (di seguito il “Piano”) di cui alla Legge
190/2012;
- aggiornato il Programma per la Trasparenza e I'Integrita di cui al D.Lgs. 33/2013.
Il Piano e il Programma sono stati presentati all’Organismo di vigilanza ed in seguito al Consiglio di
amministrazione che li ha adottati nella seduta del 29 gennaio 2016.
La Societa, con ’adozione, 'aggiornamento e la sistematica attnazione del Piano e del Programma,
ha inteso valorizzare i principi di legaliti e trasparenza nella lotta ai fenomeni corruttivi,
coerentemente con le previsioni e gli adempimenti previsti dalla normativa di settore ed in
particolare delle indicazioni fornite, alle societa in controllo pubblico ex art. 2359 c.c., dal’ANAC
con la determinazione 8/2015 e dal Ministro dell’economia e delle finanze con la direttiva del 25
agosto 2015.
Il Piano integra il Modello 231 con I'introduzione di iniziative e misure, generali e per ciascuna area
a rischio, volte a migliorare e rafforzare i presidi gia in essere con I'intento di instaurare un sistema
in continua evoluzione che sia in grado di prevenire e scoraggiare qualsiasi violazione delle norme e
delle regole in tema di anticorruzione.
Il Programma individua misure ¢ iniziative per assicurare la pubblicazione dei dati, documenti e
informazioni nella sezione “Amministrazione Trasparente”, il monitoraggio e la vigilanza degli
adempimenti, nonché per promuovere la trasparenza insieme ad iniziative di ascolto degli
stakeholder.
Anche nel 2016 & stato avviato ’aggiornamento del Piano, tenendo in particolare conto anche i rilievi
emersi dagli audit effettuati nell’anno 2016 sui processi aziendali inerenti ai principali rischi della
Societa e, in particolare, 'audit effettuato da qualificata societa esterna esperta nel settore,
riguardante i “Servizi di verifica delP’applicazione ¢ dell’efficacia delle misure organizzative previste
nel piano della prevenzione della corruzione di cui alla L. 190/2012”, concluso, senza particolari

rilievi, 1’11 ottobre 2016.
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7. FONTI DI FINANZIAMENTO DELLE ATTIVITA ISTITUZIONALI

La copertura dei costi inerenti alle attivita istituzionali di SO.G.I.N. S.p.a. avviene attraverso le
risorse finanziarie derivanti, oltre che dai fondi trasferiti alla stessa da Enel all’atto del conferimento
delle attivita nucleari, dalla componente A2 della tariffa elettrica (oneri per la messa in sicurezza del
nucleare e compensazioni territoriali), determinata periodicamente dall’Autorita per I’Energia

Elettrica, il Gas ed il Sistema Idrico (AEEGSI).

7.1 1l sistema di riconoscimento dei costi della commessa nucleare

Le attivita istituzionali della Societa relative alla Commessa Nucleare (mantenimento in sicurezza,
decommissioning e gestione dei rifiuti radioattivi, chiusura del ciclo del combustibile nucleare) sono
soggette a regolazione della AEEGSI attraverso un sistema di riconoscimento degli oneri nucleari.
L’AEEGS]I, infatti, non solo definisce il modello di remunerazione per SO.G.I.N. controllando le
attivita sotto il profilo della congruenza e dell’efficienza economica, ma determina anche I'entita
degli oneri della Commessa nucleare e, attraverso la Cassa conguaglio per il settore elettrico,
garantisce alla Societa la copertura dei fabbisogni finanziari.

SO.G.I.N. sottopone annualmente al’AEEGSI il preventivo e il consuntivo delle attivita di
smantellamento. La Cassa conguaglio versa a SO.G.L.N. le risorse per finanziave le attivita, sulla
base di un Piano finanziario trasmesso dalla Societa alla AEEGSI e successivamente aggiornato nel
corso dell’anno su base trimestrale.

A fronte dei ricavi SO.G.1.N. rileva una voce patrimoniale dedicata del bilancio d’esercizio, “Acconti
nucleari”, che evidenzia anche 'eventuale differenza che potrebbe emergere tra le erogazioni di
liquidita effettuate a SO.G.LN. dalla Cassa conguaglio settore elettrico e I'ammontare degli oneri
nucleari riconosciuti per ciascun anno.

La componente A2 viene aggiornata ogni tre mesi dall’Autorita per I’energia elettrica il gas e il
sistema idrico (AEEGSI), insieme alle altre componenti tariffarie a copertura degli oneri generali del
sistema elettrico.

L’Autorita, con le delibere n. 574/2012 e n. 194/2013, ha definito il sistema regolatorio per il periodo
2013-2016, che prevede un meccanismo di riconoscimento dei costi del programma nucleare

finalizzato ad accelerare il decommissioning e ad aumentare I’efficienza operativa.
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Nel periodo di riferimento non sono intervenute variazioni significative rispetto al sistema di
riconoscimento dei costi della commessa nucleare.

Nelle more della definizione del nuovo periodo di regolazione, I'operativita dell’attuale sistema
regolatorio ¢ stata procrastinata per tutto ’anno 2017, con nota dell’Autorita del 2 dicembre 2016.
In tale nota I’ Autorita invita la Societa a predisporre le basi per un nuovo Programma che dia un
segnale di discontinuitd, con I'avvio di nuovi cantieri ¢ la chiusura di quelli aperti da tempo, in
un’ottica di accelerazione del programma di decommisioning, anche al fine di contenere nel
medio/lungo periodo I'onere a carico dell’utente elettrico.

Lo stesso sistema regolatorio suddivide i costi della Commessa nucleare in diverse categorie e li
sottopone a modalitd di riconoscimento distinte. Le categorie di costi del piano pluriennale
individuate dal’AEEGSI sono: costi generali efficientabili; costi ad utilita pluriennale; costi
commisurabili all’avanzamento; costi esterni commisurati all’avanzamento; costi obbligatori; costi
per 'incentivo all’esodo; imposte.

L’attuale regime regolatorio prevede, inoltre, un meccanismo premiale definito attraverso il
raggiungimento di alcuni obiettivi specifici e I’eventuale applicazione di penali nel caso in cui si
verifichino dei ritardi nel raggiungimento degli stessi. Gli obiettivi e i target-progetti sui quali si
misura I'avanzamento delle attivita di decommissioning sono definiti attraverso: Task driver
(progetti che AEEGSI considera di valore strategico e attraverso la valutazione del loro
avanzamento fisico valuta 'avanzamento complessivo del programma di decommissioning) e
milestone (obiettivi intermedi di esecuzione reputati strategici dal’ AEEGSI relativi ai progetti da
raggiungere per ogni anno di regolatorio).

Con le milestone viene valutato il raggiungimento di risultati intermedi con un ruolo chiave per il
corretto avanzamento dei progetti. Le stesse hanno una sequenza logica temporale e vengono
definite su proposta della SO.G.1.N., da un tavolo tecnico istituzionale ove sono rappresentati Mise,
Ispra e AEEGSI.

Per ogni anno del periodo regolatorio viene identificata una lista di milestone, ognuna con un proprio
peso percentuale. Tuttavia, quando la Societd presenta il consuntivo all’Autoritd, pud
contestualmente proporre una modifica dell’elenco delle milestone degli anni successivi al consuntivo
presentato, al fine di ottenere lo spostamento ovvero I'eliminazione di milestone non raggiungibili

per cause esogene, circostanza verificata dal predetto tavolo tecnico!?,

12 Come specificato al comma 9.6bis della Delibera 374/2015/R/eel, Sogin ha la possibilitd di proporre uno
spostamento/eliminazione/modifica delle milestone non raggiungibili per cause esogene (rischio autorizzativo, ecc), la
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Ed ¢ quanto si ¢ verificato anche con riferimento all’esercizio 2015: rispetto alle milestone 2015

originariamente definite il 6 marzo 2015, SO.G.I.N. ha sottoposto al vaglio del tavolo istituzionale

sopra descritto, proposte di modifica/integrazione/eliminazione delle milestone. A seguito di diverse

interlocuzioni dei soggetti coinvolti TAEEGSI ha emanato la delibera 374/2015/R/eel del 23 luglio

2015 con cui sono state definite le nuove milestone del 2015.

1l totale complessivo delle milestone raggiunte nel 2015 — facendo riferimento a quelle ridefinite come

illustrato - ammonta a circa 61 per cento, peso percentuale rispetto al quale TAEEGSI non ha

riconosciuto né premialita, né penalita.

Va evidenziato che per il riconoscimento dei costi “commisurabili” vige un meccanismo che si basa

sul riconoscimento di un tetto massimo di costi, a condizione che si verifichi un avanzamento

economico delle task driver individuate dall’Autorita stessa (la valorizzazione del tetto massimo &

effettuata attraverso I’applicazione di una formula appositamente individuata da AEEGSI). Va

precisato, inoltre, che il riconoscimento & sempre al costo e comunque non pud superare il tetto

massimo individuato, escludendosi quindi la possibilita di realizzare margini ulteriori.

In applicazione del sistema regolatorio in vigore per il quadriennio 2015-2018, sono state adottate

dall’ Autorita le seguenti delibere:

- Delibera 384/2014/R/ell, che ha definito le Milestone che SO.G.1.IN. deve raggiungere entro il 2017;

- Delibera 374/2015/R/ell che ha modificato e integrato le Delibere 194/2013/R/EEL,
632/2013/R/EEL e 384/2014/R/EEL in materia di oneri nucleari;

- Delibera 291/2016/R/ell del 7 Giugno 2016 nella quale sono stati approvati i consuntivi 2015;

- Delibera 454/2016/R/ell del 4 Agosto 2016 nella quale sono stati approvati i preventivi per ’anno
2016 e le modifiche delle milestone per gli anni 2016/2017.

La sopra richiamata delibera 291/2016/R/ell ha riconosciuto a consuntivo gli oneri nucleari per le

attivita svolte da SO.G.LN. nel 2015 per un valore pari a 234,44 milioni di euro, nell’ambito della

procedura di finanziamento prevista dalla precedente delibera n. 194/2013 (con cui I’Autorita ha

approvato i “Criteri per il riconoscimento degli oneri conseguenti alle attivita di smantellamento

delle centrali elettronucleari dismesse, di chiusura del ciclo del combustibile e alle attivitd connesse

e conseguenti, di cui alla legge 17 aprile 2003, n. 837, che si applicano al periodo di regolazione che

va dal 1 gennaio 2013 al 31 dicembre 2016).

Nella delibera n. 291/2016/R/eel la AEEGSI ha evidenziato che i costi esterni commisurati

all’avanzamento per le attivita di smantellamento desumibili dai consuntivi SO.G.I.N. 2015, pari a

proposta Sogin viene valutata dal tavolo tecnico istituzionale composto da MiSE, Ispra e AEEGSI che certifica
'effettiva impossibilita di raggiungimento.
50
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67,6 milioni di euro, risultano leggermente inferiori a quelli approvati a preventivo con deliberazione
194/2015/R/eel (pari a 76,92 milioni) e superiori a quanto consuntivato nel 2014 (62,80 milioni).
Detto risultato viene attribuito ai minori costi di decommissioning e ai ritardi nelle attivita su alcuni
siti (quali Saluggia, Trino, Bosco Marengo e Caorso), solo in parte bilanciati da aumenti dei costi
relativi ad altri siti riconducibili tuttavia piuttosto alla revisione in aumento dei costi dei progetti
piuttosto che a un effettivo avanzamento delle attivitd. Secondo 1’Autoritd, tanto risulterebbe
confermato dall’aumento delle stime del costo a vita intera ovvero dallo slittamento delle date di
completamento di alcune importanti task (ad es.: trincee a Garigliano, smantellamento serbatoi
effluenti liquidi radioattivi a Casaccia, trattamento rifiuti SIRIS a Trisaia, trattamento riftuti IFEC
a Saluggia), nonché della percentuale di milestone relative al 2015 effettivamente realizzate (50 per
cento). L’ Autorita registra peraltro, anche con riferimento all’esercizio 2015, come gia rilevato per il
precedente, una focalizzazione dei costi esterni di decommissioning sulle attivita piu critiche per
Pavanzamento della commessa nucleare (il 63 per cento dei suddetti costi sono relativi ai progetti
elencati nella tabella 1.1 della deliberazione 632/2013/R/eel riguardante progetti strategici).

11 totale degli oneri nucleari riconosciuti, considerati i minori ricavi derivanti da attivita di
smantellamento e i ricavi da formazione a favore di terzi, nonché al netto di imposte ed interessi,
risulta pari a 233,5 milioni di euro.

Si rinvia alla tabella n. 17 “Tipologie di costi riconosciuti nel biennio 2014-2015” del par. 8.3, per un

maggiore dettaglio ed un confronto tra gli oneri riconosciuti per il 2015 e per il 2014.
7.2 1l finanziamento delle attivita di realizzazione del deposito delle scorie nucleari

Come anticipato, S0.G.L.N. & incaricata della localizzazione, progettazione e realizzazione del
Deposito Nazionale e Parco Tecnologico secondo quanto previsto dal ). Lgs 15 febbraio 2010, n. 31.
L’art. 24, comma 5, del D.L n. 1/2012, convertito con legge n. 27/2012, ha disposto che: “le
disponibilitd correlate alla componente tariffaria di cut all’art. 25, comma 3 del DL 15 febbraio 2010 n.
31 sono impiegate per il finanziamento della realizzazione e gestione del parco tecnologico comprendente il
deposito nazionale e le strutture tecnologiche di supporto, limitatamente alle attivita funzionali allo
smantellamento delle centrali elettronucleari e degli impianti nucleari dismesst, alla chiusura del ciclo del
combustibile nucleare ed alle attivita connesse e conseguenti, mentre per le altre attivitd sono impiegate a
titolo di acconto e recuperate altraverso le entrate derivanti dal corrispettive per l'utilizzo delle strutture del

Parco Tecnologico e del Deposito Nazionale, secondo modalita stabilite dal Ministro dello sviluppo
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economico, su proposta dell’ Autorita per U'energia elettrica e il gas, a riduzione della tariffa elettrica a
carico degli utentt”.

Si evidenzia che la copertura finanziaria relativa agli investimenti del Deposito Nazionale e Parco
Tecnologico (DNPT) ¢ stata effettuata, fino all’esercizio 2015, mediante autofinanziamento della
Societa: autofinanziamento composto sia da utili conseguiti e non completamente prelevati
dall’azionista, che dalla gestione del capitale circolante.

Sono tuttora in corso incontri interlocutori con AEEGSI per definire uno specifico sistema

regolatorio per il finanziamento del DNPT, in ottemperanza di quanto sopra indicato.
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8. I RISULTATI CONTABILI

8.1 1l bilancio d’esercizio

11 bilancio di esercizio 2015 della SO.G.I.N. S.p.a. viene redatto secondo le norme contenute negli
artt. 2423 e seguenti del codice civile, integrate dai principi contabili nazionali emanati
dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

11 bilancio & composto dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico e dalla Nota integrativa, A
questi si aggiungono la relazione degli amministratori sulla gestione, la relazione del Collegio
sindacale, I’attestazione del Dirigente preposto, nonché il bilancio consolidato del Gruppo , costituito
da SO.G.I.N. S.p.A. capogruppo, e da Nucleco S.p.A..

A partire dal bilancio 2014, i costi sostenuti per I’acquisto di beni ad utilita pluriennale, riconducibili
alle attivita commisurate all’avanzamento della commessa nucleare (che costituiscono pertanto beni
di uso durevole), sono stati iscritti nell’attivo patrimoniale tra le immobilizzazioni materiali e
ammortizzati in base alla loro vita utile. Ai .fini della rappresentazione in bilancio e per una piu
efficace tutela dei cespiti aziendali, i costi riconosciuti dall’Autorita relativamente a tali beni
vengono assimilati ad un contributo in conto impianti rilevato a conto economico, con un criterio
sistematico e graduale lungo la vita utile dei cespiti, nell’ambito dei criteri ammessi dal principio
contabile n. 1613,

Le motivazioni che hanno indotto SO.G.L.N. al cambiamento di stima contabile, operato a partire
dal bilancio 2014, sono esplicitate nella Nota integrativa cui si rimanda.

Gli effetti scaturiti da tale cambiamento di stima sui bilanci 2014 e 2015 sono stati ritenuti dalla
Societa pari a zero in quanto I’Autorita riconosce a SO.G.LN. Pintero importo dei costi sostenuti. In
particolare, a fronte del costo relativo alla quota di ammortamento del bene, viene iscritta, tra gli
altri ricavi e proventi (del conto economico), la quota parte del contributo in conto impianti dello

stesso ammontare. Anche da un punto di vista fiscale 'operazione non produce effetti, in quanto la

13 Aj sensi del quale: “I contributi in conto impianti sono somme erogate da un soggetto pubblico - Stato o enti pubblici
- alla societd per la realizzazione di iniziative dirette alla costruzione, riattivazione e ampliamento di immobilizzazioni
materiali, commisurati al costo delle medesime. Sono contributi per i quali di solito la societa beneficiaria & vincolata a
mantenere in uso le immobilizzazioni materiali cui essi si riferiscono per un determinato tempo, stabilito dalle norme che
li concedono. Se in particolari fattispecie i contributi fossero soggetti ad altri o ulteriori vincoli, occorre considerare tali
vincoli”. In nota integrativa si da informativa det vincoli esistenti.
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quota d’ammortamento rappresenta un costo deducibile ¢ la quota del contributo ¢ rilevante ai fini
delle imposte dirette.

A seguito del cambiamento di stima contabile operato, come gia detto, a partire dall’anno 2014,
nell’esercizio 2015 & stata effettuata una ricognizione dell’inventario fisico dei beni ad utilita
pluriennale relativi ai costi commisurati all’avanzamento della commessa nucleare acquisiti a partire
dal 2008.

I bilancio 2015 di SO.G.I.N. S.p.a. ¢ stato approvato dall’Assemblea degli azionisti il 7 luglio 2016,
a seguito dell’emanazione, in data 7 giugno 2016, della gia citata delibera n. 291/2016/R/eel
dell’Autorita per ’energia elettrica, il gas e sistema idrico che ha riconosciuto, a consuntivo, gli oneri
nucleari per il 2015.

La revisione contabile del bilancio d’esercizio 2015 & stata svolta da una societa di revisione legale
che ha espresso il proprio giudizio nella “Relazione™ allegata agli atti del bilancio in cui si legge che
¥...il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
e finanziaria della SO.G.I.N. S.p.A. al 31 dicembre 2015 e del risultato economico per lesercizio chiuso
a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”.

Per ogni voce dello S. P. e del C. E. 2015 sono stati riportati i corrispondenti valori al 31/12/2014 e,
nel caso in cui questi non risultino comparabili, sono stati adattati tenendo conto delle

riclassificazioni operate in sede di redazione del bilancio 2015, sopra richiamate.
8.2 Lo stato patrimoniale

Nelle tabelle che seguono sono riportati i dati dello stato patrimoniale dell’esercizio 2015 di
SO.G.1.N. Spa, confrontati con il precedente esercizio e classificati sulla base dello schema previsto
dal codice civile. .

Per esigenze di confrontabilita, gli importi presenti nello stato patrimoniale al 31 dicembre 2015,
tengono conto di alcune riclassificazioni effettuate al fine di favorire una maggiore chiarezza e una
migliore rappresentazione in bilancio dei fatti e delle operazioni effettuate dalla Societa nell’esercizio
2015.

Lo stato patrimoniale, per praticita, ¢ stato suddiviso in tre parti distinte: I’attivo, il patrimonio

netto e le passivita, i conti d’ordine.
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Tabella 9 — Stato Patrimoniale Attivo

(valori in euro)

ATTIVO 2014 2015 ol

: : . : - Scostam. %
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI

ANCORA DOVUTI

B) IMMOBIILIZZAZIONI
L. Immateriali 6.205.403 6.545.400 5,48
11. Materiali 40.207.454 66.284.154 64,86
111. Finanziarie 4.761.770 5.023.328 5,49
Totale immobilizzezioni 51.174.627 77.852.882 - 52,13
C) ATTIVO CIRCOLANTE
1. Rimanenze 3.235.603 5.110.217 57,94
II. Crediti 117.592.058 134.513.029 14,39
ITI. Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni ) ) _ )
1V. Disponibilita liquide 162.701.767 176.253.624 8,33
Totale attivo circolante o f - 283529428 = 315.876.870 | 11,41
e : s _ e [ ;

_ Ratei attivi - B -
Risconti attivi 18.174 306.737 1587,78
Totale ratei e risconti attivi R 18174 | - : 306.737 1587,78

TOTALEATTIVO | 334722228 | 394.036.489 17,72

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati di consuntivo 2014 e 2015 della Societa
Eventuali mancate quadrature dipendono dagli arrotondamenti

Il totale delle immobilizzazioni a fine esercizio 2015 ammonta ad euro 77.852.882 con un incremento
del 52,13 per cento rispetto al 2014. Al 31 dicembre 2014 ammontare delle immobilizzazioni era
pari a euro 51.174.627.

La causa principale della variazione & riconducibile al sostanziale aumento del valore delle
immobilizzazioni materiali al termine dell’esercizio 2015, a fronte di un valore pressoché stabile delle

immobilizzazioni immateriali e finanziarie.
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Tabella 10 - Immobilizzazioni Materiali
{valori in euro)

Immobilizzaz.
Attrezzature Altre Totale
Terrenie | Impiantie materiali in
industriali ¢ | immobilizzaz. immobilizzaz.
Fabbricati | macchinari COrso e i
commerciali materiali : materiali
acconti
Valore inizio esercizio 7.303.186 |  2.596.842 2.014.382 1.815.027 26.478.016  40.207.453
Costo . 8.827.464 | 27.966.808 9.595.953 10.803.616 26.478.016 83.671.857
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0
Fondo ammortamento | -1.524.278 | -25.369.966 -7.581.571 -8.988.589 0 -43.464.404
Svalutazioni 0 0 0 0 0
Valore di bilaneio 7.303.186 2.596.342 ©2.014.382 1.815.027 26.478.016 40.207.453
¥ ariazioni
0 0 0 0 0 0
nell’esercizio
Incrementi per
930.940 1.837.814 4.856.976 1.982.057 21.138.791 30.746.578
acquisizioni
Riclassifiche (del valore
0 35.000 -35.000 0 0 0
di bilancio)
Decrementi per alienazioni )
0 0 0 -58.227 -917.862 -976.089
e dismissioni
Rivalutazioni
0 0 0 0 0
effettuate nell’esercizio
Ammortamento
-160.743 -968.206 -1.553.945 -1.063.335 0 -3.746.229
dell’esercizio
Svalutazioni effettuate
0 0 0 0 0 0
nell’esercizio
Altre variazioni 0 -5.250 5.250 52.441 0 52.441
Totale variazioni 770.197 899.358 3.273.281 912.936 20.220.929 26.076.701
Valore di fine esercizio 8.073.383 3.496.200 5.287.663 2.727.963 46.698.945 66.284.154
Costo 9.758.404 | 29.839.622 14.417.929 12.727.446 46.698.945 113.442.346
Rivalutazioni 0 0 i} 0 0
Fondo ammortamento | -1.685.021 | -26.343.422 -9.130.266 -0,999.483 0 -47.158.192
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Valore di bilancio 8.073.383 3.496.200 5.287.663 2.727.963 46.698.945 66.284.154

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati di consuntivoe 2014 e 2015 della Societa

La variazione netta dell’esercizio 2015 del valore delle immobilizzazioni materiali (incrementi al

netto di decrementi, ammortamenti e altre variazioni) & pari a euro 26.076.701.
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Nelle immobilizzazioni materiali sono iscritti sia i beni ad utilita pluriennale riconducibili ad attivita
commisurate all’avanzamento della Commessa nucleare, sia gli altri beni ad utilita pluriennale. Per
maggiori dettagli si rinvia alla Nota integrativa allegata al bilancio.

Gli incrementi lordi nel valore delle immobilizzazioni materiali registrati nel 2015, pari a un valore
complessivo di euro 30.746.578, si sono verificati, come rilevato dalla tabella che precede, in tutte le
voci, ma in maniera pit consistente nell’ambito delle “immﬁbilizzazioni materiali in corso e acconti”:
per le attivita (;dinmisuratl: alla Commessa nucleare a seguito della capitalizzazione dei costi riferiti
al Deposito Temporaneo D2, all'impianto CEMEX del sito di Saluggia e allimpianto di
compattazione del prodotto finito (ICPF) del sito di Trisaia; per le attivita inerenti la localizzazione
e progettazione del Deposito Nazionale e del Parco Tecnologico (DINTP), sono stati capitalizzati
costi per euro 10,4 mln di euro, di cui 4,5 mln riferiti a costi del personale, 5,6 min di euro per costi
per servizi e 0,3 per altri costi operativi (tra i principali costi capitalizzati, quelli sostenuti per
promuovere campagne di informazione e comunicazione alla popolazione in ordine alle attivita
svolte come previsto dal D.Lgs. n. 31/2010).

Le immobilizzazioni immateriali, pari ad euro 6.545.400, comprendono: a) i “diritti di brevetto
industriale™ e i “divitti di utilizzo delle opere dell’ingegno™ costituiti principalmente da licenze
software e applicativi informatici per euro 1.297.782; rispetto al 2014 (euro 1.489.062), si registra un
decremento dovuto alle variazioni degli ammortamenti e degli investimenti effettuati nell’esercizio;
b) gli “oneri per ripianamento del Fondo di previdenza elettrici {(FPE)”, previsto dalla legge 23
dicembre 1999, n. 488, il cui valore residuo da ammortizzare ammonta ad euro 3.696.343; c)
“migliorie su immobili di terzi”, la cui voce (pari a 1.551.275) comprende principalmente i costi
capitalizzati della nuova sede di Roma locata da Grandi Stazioni nel 2015.

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite da partecipazioni in imprese controllate nonché da
crediti verso altri. Nel 2015 il valore iscritto in bilancio della partecipazione posseduta é di 2.200.000
eurol*; la voce crediti verso altri comprende i crediti relativi a depositi cauzionali diversi e i crediti
verso il personale per prestiti ai dipendenti per un importo complessivo di 2.823.328 euro.

L’attivo circolante, pari a 315.876.870 euro, aumenta dell’11,41 per cento rispetto al precedente
esercizio. La composizione dei crediti al 31.12.2015 e le variazioni percentuali intervenute

nell’esercizio sono riportate nella tabella che segue.

4 La partecipazione si riferisce all'acquisto da Eni Ambiente S.p.A., avvenuto in data 16.09.2004, della quota azionaria
del capitale Nucleco S.p.A. rappresentativa di 60.000 azioni, pari al 60 per cento del capitale sociale. Il valore cantabile
della partecipazione non ha subito variazioni dopa 'acquisto.
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Tabella 11 - Composizione dei crediti

Totale crediti
Crediti vs. Attivita per
Crediti vs. Crediti Crediti vs. 1scritti
imprese imposte :
clienti tributari altri nell’attivo
controllate anticipate :
circolante
Valore di inizio i
18.614.227 1.478.781 88.606.007 7.682.866 5.116.914 121.498.795
esercizio e
Variazioni i
2.376.026 74.784 10.731.501 662.706 -830.783 | - 13.014.234
nell’esercizio
Valore di fine : : ; :

e, 20.990.253 1.553.565 99.337.508 8.345.572 4.286.131 134.513.029
esercizio ; ; :
Scostam. Yo

13 5 12 9 -16 11
dell’esercizio

Le principali variazioni hanno riguardato i crediti verso clienti, i crediti tributari e i crediti verso
altri. L’incremento dei crediti tributari & attribuibile principalmente alla maturazione del credito
IVA per I'esercizio 2015, mentre le principali variazione dei crediti verso altri si riferiscono alla
diminuzione degli anticipi versati ad ENEA a fronte del personale comandato che opera presso gli
impianti gestiti da SO,G.I.N., nonché al[a.chiusura di anticipi versati nel 2014 a compagnie di
assicurazione.

Per un maggior dettaglio dei crediti verso clienti si rimanda alla successiva tabella.
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Tabella 12 - Crediti verse clienti
Valore al Valore al
Crediti vs. clienti Scostamento % Variazioni
31.12.2014 31.12.2015
Crediti vs. Commissario del Governo
14.887.903 14.887.903 0 0
(regione Campania)
Crediti vs. Min. Ambiente 722.877 0 -100 -122.877
Crediti vs. Consorzio Stabile Aedars 405.000 0 -100 -405.000
Crediti vs. Enel Italia 736.520 3.087.542 319 2.351.022
Altri crediti vs. clienti 330.302 872.731 164 542.429
Crediti per fatture da emettere 5.255.781 4.992.886 -5 -262.895
Recupero oneri public. Gare L. 221/12 153.935 260.843 69 106.908
Fondo svalutazione crediti -3.878.091 -3.111.652 -20 766.439
Totale crediti verso clienti 18614.22’1' - 20.990.253 13 2.376.026

La voce di maggior rilevanza dei crediti verso clienti al 31.12.2015, & costituita da un credito, pari a
14.887.903 euro (di cui euro 14.479.875 per servizi erogati nel periodo aprile 2002-marzo 2005 ed euro
408.028 per interessi relativi alla cessione del credito), che SO.G.I.N. vanta nei confronti del
Commissario di Governo per I’Emergenza Bonifiche e Tutela delle Aeque e del Commissario di
Governo per PEmergenza Rifiuti in Campania.

All’esito dell’inadempimento al pagamento della gran parte del credito (circa 13,4 milioni di euro)
S0.G.1.N. ha proposto, nel 2005, ricorso per decreto ingiuntivo avanti al Tribunale civile di Napoli,
che & stato opposto e definito dal Tribunale stesso con sentenza dell’11 giugno 2010, con condanna,
in solido, del Commissario di Governo per 'Emergenza Bonifiche ¢ Tutela delle Acque nella Regione
Campania al pagamento della somma di euro 12.022.787,20 e del Commissario di Governo per
I’Emergenza Rifiuti nella Regione Campania al pagamento della somma di euro 1.380.031,75, oltre
agli intessi di mora.

In data 5 marzo 2011, avverso la predetta sentenza, la Presidenza del Comsiglio dei Ministri —
Commissario di Governo ex 0.P.C.M. 3849/10 (gia Commissario per 'Emergenza Bonifiche e Tutela delle
Acque nella Regione Campania delegato ex O.P.C.M. 2425/1996), e I'Unita Tecnica Amministrativa ex
0.P.C.M. 3920/2011 (gia Commissario di Governo per 'Emergenza Rifiuti nella Regione Campania ex
0.P.C.M. 3341/2004) hanno proposto ricorso alla Corte d’Appello Civile di Napoli.

La Corte d’Appello di Napoli, in data 4 aprile 2016, ha depositato la sentenza n. 1335/2016, con cui,

in totale accoglimento delle domande di SO.G.I.N., ha rigettato I'appello e condannato gli appellanti
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alla refusione delle spese processuali, quantificandole in euro 50.348,00, oltre alle spese generali del
15 per cento ed agli accessori di legge.

SO.G.LN. ha provveduto ad effettuare la notifica della predetta sentenza, che & divenuta definitiva
alla fine di settembre 2016. Sono in corso le azioni volte al recupero delle predette somme.

Nel corso del 2015 & stato eliminato il credito nei confronti del consorzio stabile Aedars di euro
405.000 (per le motivazioni si rimanda alla nota integrativa) ed incassato il credito di euro 722.877
vantato nei confronti del Matim per le attivita svolte dal personale SO.G.I.N. relativamente a
consulenza in tema di energia, nucleare, protezione e tutela dell’ambiente, in forza dell’Accordo di
programma stipulate il 6 luglio 2005.

11 eredito evidenziato verso ENEL ltalia si riferisce alle fatture emesse per I'attivita di bonifica del
sito di Segrate.

I crediti per fatture da emettere si riferiscono essenzialmente al consuntivo delle attivita 2014 e 2015
del Progetto Global Partnership (euro 4.515.845), non ancora riconosciute da parte del Mise. La
riduzione nell’esercizio 2015 & dovuta principalmente alla compensazione tra il consuntive delle
attivita della Global Partnership 2015, pari a euro 2.199.586, e la quota incassata a giugno 2015, pari
a euro 2.570.000 euro, relativa all’anno 2013. |

Al 31 dicembre 2015 Ia consistenza del fondo svalutazione crediti & pari ad euro 3.111.652.

La voce disponibilita liquide comprende i depositi a vista baneari, il denaro e altri valori di cassa
presso la sede, le centrali e gli impianti per euro 176.253.624.

I risconti attivi, pari ad euro 306.737, rappresentano il rinvio per competenza agli esercizi 2016 e
successivi dei costi sostenuti per I’acquisto di licenze software e per 'affitto degli immobili ubicati

presso il Centro ricerche ENEA di Saluggia.
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Tabella 13 - Stato Patrimoniale Passivo
* (valori in euro)
PASSIVO 2014 2015 R
Scoalam. %
A) PATRIMON!OINETN
1. Capitale sociale 15.100.000 15.100.000 0,00
IV. Riserva legale 2.007.628 2.151.455 7,16
V. Riserva disponibile 1.801.003
VIII. Utili portati a nuove 26.231.883 25.347.736 -3.37
IX. Utile/Perdita dell’esercizio 2.876.542 2.671.087 1,14
Totale Patrimonio netto 46.216.053 47.071.281 1,85
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
Trattamento di quiescenza e obblighi simili 36.143 36.143 0,00
Per imposte 517.830 1.306.547 152,31
Altri fondi 16.336.814 6.176.853 -62,19
Totale fondi per rischi ed oneri 16.890.787 7.519.543 -55,48
C) T.F.R. LAVORO SUBORDINATO 10.712.708 9.964.651 -6,98
D) DEBITI
acconti per attivita nucleari 48.804.156 110.672.144 126,77
acconti per altre attivita 1.179.879 4.906.021 315,81
debiti vs. fornitori 57.516.372 63.790.686 10,91
debiti vs. imprese controllate 9.566.802 17.587.580 83,84
debiti tributari 3.802.534 284.656 -92,51
Ldebiti vs. istituti di previdenza e sicurezza sociale 2.980.806 3.573.672 19,89
Altri debiti 121.279.229 91.772.036 -19,38
Totale debiti 245.129.778 298.586.795 2181
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
ratei passivi 0 0 -
risconti passivi 15.772.902 30.894.219 95,87
Totale ratei ¢ risconti passivi 15.772.902 30.894.219 95,87
TOTALE PASSIVO 288.506.175 346.965.208 20,26
Totale passive e patrimenio neito 334.722.228 394.036.489 17,72
CONTI D'ORDINE 319.517.022 318.464.503 -0,33

11 patrimonio netto registra nel 2015 un incremento pari ad euro 855.228 (+1,85% rispetto al 2014).

Il capitale sociale & rappresentato da 15.100.000 azioni ordinarie da un euro ciascuna, che restano

interamente liberate e attribuite al Ministero dell’economia e delle finanze.

L’utile dell’esercizio 2014, pari ad euro 2.876.542, & stato destinato a riserva legale per 143.827 euro,

ariserva disponibile per euro 1.801.003 e i rimanenti 931.712 euro sono stati portati a nuovo.
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Nell’esercizio 2015 gli utili portati a nuovo!s sono diminuiti a fronte del versamento al Mef a titolo

di distribuzione di riserve per un ammountare di euro 1.815.859.

L’utile dell’esercizio 2015 ammonta ad euro 2.671.087 (-7,14 per cento).

Il fondo per rischi ed oneri ammonta, al 31 dicembre 2015, ad euro 7.519.543 con un decremento del 55,48

per cento rispetto al 2014. Al 31 dicembre 2014 I'ammontare del fondo rischi e oneri era pari a 16.890.787.

La principale variazione & dovuta all’utilizzo nel 2015 del fondo costituito negli esercizi precedenti

per far fronte alle passivita derivanti dagli oneri da corrispondere al’AEEGSI a seguito delle

rettifiche relative ai costi efficientabili riconosciuti nel primo periodo di regolazione (anni 2008-2012)

e nel secondo periodo di regolazione (solo anno 2013)1°,

Nel fondo sone ricompresi:

- il Fondo per il trattamento di quiescenza ed obblighi simili, pari ad euro 36.143, riferito alle
mensilita aggiuntive per quadri, impiegati ed operai che ne abbiano maturato il diritto ai sensi
del contratto collettivo e degli accordi sindacali vigenti, che verra liquidato all’atto del
pensionamento. Nel corso del 2015 non si & registrata alcuna variazione;

- il Fondo imposte anche differite, pari ad euro 1.306.547, che accoglie sia le passivita per probabili
imposte aventi ammontare o data di sopravvenienza indeterminati e derivanti da contenziosi in
corso con I’Amministrazione finanziaria, sia le passivita per imposte differite;

- altri Fondi per rischi e oneri, pari ad euro 6.176.853, fra i quali si segnala il Fondo vertenze e
contenzioso che accoglie le probabili passivita derivanti da contenziosi in corso (euro 2.812.917).

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato evidenzia, al 31 dicembre 2015, un valore di

euro 9.964.651, inferiore a quello del precedente esercizio (euro 10.712.708).

I debiti che al 31/12/2015 sono pari ad euro 298.586.795, come riportato nella tabella che segue, fanno

registrare un incremento di circa 53,4 milioni di euro (+21,81 per cento rispetto al 2014).

15 Lavoce “utili/perdite portati a nuovae” rappresenta una riserva disponibile derivante dalla destinazione degli utili guiti nei precedenti esercizi

al netto della quota destinata a riserva legale ¢ della quota distribuita al Ministero dell’economia ¢ delle finanze ex art. 20 d.1. 24 aprile 2014, n. 66.

16 1} fondo oneri AEEGSI era stato costituito nell’esercizio 2013 per I'importo di euro 5.184.446 ¢ di euro 1.151.797 con riferimento, rispettivamente,
alle rettifiche relative ai costi efficientabili del primo e secondo periodo di regolazione. Nel corso del 2014, il fondo era stato ulteriormente incrementata
per euro 3.460.165 e per euro 161.246, rispettivamente per il primo e do periodo di regol ¢ per ulteriori 430.049 euro per far fronte agli oneri
per interessi e ai ricavi 2013 non efficientabili. L'ammontare totale del fondo coatitnito al 31 dicembre 2014 era di euro 10.401.328. In ottemperanza
al punto 6.1 della delibera 254/2015, la Societd ha utilizzato nel 2015 il fondo (con contestuale d to) con un i to degli ti leari
ovvero delle passivith dovute verso FAEEGSL
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Tabella 14 - Debiti

Debiti vs.
Acconti per | Acconti Debiti vs.
Debiti vs. Dehiti istituti di Totale
attivila per altre imprese Altri debiti
fornitori tributari previd. e - debii
nucleari attivita controllate b S
sicurezza

Valore inizio

48.804.156 | 1.179.879 | 57.516.372 | 9.566.802 | 3.802.534 | 2.980.806 | 121.279.229 | 245.129.778

esercizio
Variazioni 7
61.867.988 | 3.726.142 6.274.314 8.020.778 | -3.517.878 592.866 -23.507.193 | 53.457.017
nell’esercizio : o
Valori di fine : g g
= 110.672.144 | 4.906.021 | 63.790.686 | 17.587.580 284.656 3.573.672 | 97.772.036 | 298.586.795
esercizio - :

Tra questi, la voce debiti tributari, cosi come riportato nella Nota integrativa, ¢ iscritta nel bilancio 2015 al
netto di acconti, di ritenute d’acconto subite e crediti di imposta quando compensabili, in coerenza con ’'OIC
25. Per esigenze di confrontabilita e coerenza tale riclassificazione & stata operata anche per la corrispondente
voce del bilancio di esercizio 2014 (nella quale i debiti tributari erano invece esposti al lordo dei crediti tributari).
Il saldo della voce acconti nucleari al 31/12/2015, risulta pari ad euro 110.672.144. La vaniazione nel 2015
degli Acconti nucleari é dovuta principalmente alla differenza tra le erogazioni della Cassa Conguaglio Settore
Elettrico, pari a 285 milioni di euro, e gli oneri nucleari riconosciuti per il 2015 dall’ AEEGSI con deliberazione
291/2016/R/EEL del 7 giugno 2016, pari a euro 233,5 milioni di euro (al lordo delle imposte). Gli acconti-
nucleari sono aumentati nel 2015 anche per effetto dell’utilizzo del fondo AEEGSI (10,4 milioni di euro) in
ottemperanza al punto 6.1 della delibera 254/2015/R/EEL del’AEEGSI'.

La voce debiti verso fornitori di euro 63.790.686 al 31.12.2015 registra un incremento rispetto allo
scorso esercizio di euro 6.274.314 (+10,91 per cento), attribuibile principalmente a fatture da ricevere
per forniture di beni e prestazioni di servizi maturati al 31 dicembre 2015, ma non ancora fatturati.
La voce debiti verso imprese controllate, pari a 17.587.580 euro, & riferita al debito verso Nucleco
S.p.a. (euro 13.764.980 per prestazioni fatturate ed euro 3.822.600 per prestazioni da fatturare,
eseguite in favore di SO.G.L.N.).

La voce altri debiti comprende gli “altri debiti per Finanziamento Global Partnership” per un
ammontare di 83.971.038 euro e “altri debiti” per 13.800.998 euro. Il decremento subito dalla voce
nel 2015, per -23.507.193 euro, & attribuibile ai pagamenti effettuati nel 2015 da SO.G.LN. per le
attivita previste nell’ Accordo di cooperazione Italo - Russo per la Global Partnership, ratificato e reso

esecutivo con legge 31 luglio 2005, n. 160. Tali pagamenti, autorizzati dal Ministero dello sviluppo

17 Lrart. 6.1 della richiamata delibera ha previsto che “ai fini del recupero degli importi di cui al precedente comma 1.2, nonché degli importi riconosciuti
negli anni dal 2008 al 2012 in sovrappiil rispetto af valori fissati ai precedentt commi 4.1 e 4.2, la SO.G.1. N. somma al valore degli Acconti Nucleari, come
risultanti alla data del 31 dicembre 2014 a seguito di q previsto al precedente articalo 5, un imiporte pari a 10,40 milioni di euro™.
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economico, si riferiscono principalmente a prestazioni eseguite da fornitori in base all’Accordo sopra
richiamato ed alle prestazioni effettuate da SO.G.LN. relative al rendiconto delle attivita svolte nel
2013 in conformita a quanto previsto dalla convenzione con il Mise dell’11l agosto 2008.

Nella voce risconti passivi, pari a euro 30.894.219, ¢ stata rilevata la quota dei contributi in conto
impianti non di competenza dell’esercizio 2015, relativa a costi sostenuti per I’acquisto di beni ad
utilita pluriennale, commisurati all’avanzamento della commessa nucleare. Tale importo coincide
con il valore ancora da ammortizzare di tali beni (vedasi immobilizzazioni materiali).

I conti d’ordine accolgono 'ammontare relativo a cauzioni, fidejussioni e impegni diversi per euro

318.464.503.

Tabella 15 - Conti d’ordine

CONTI D'ORDINE - Valoredl iy Vi o
- | 31122013 31.12.2014 31.12.2015

Garanzie prestate:

- Fidejussioni rilasciate a garanzia di terzi 45.717.907 1.245.074 2.475.674

Altri conti d*ordine:

- Beni di terzi presso la societa 22.000 22.000 22.000

- Impegni assunti verso fornitori per riprocessamento,
stoccaggio e trasporto combustibile

349.857.826 318.249.948 315.966.829

Totale |~ 395.597.733 | - 319.517.022 318.464.503

Le fidejussioni sono state rilasciate verso clienti ¢ Amministrazioni pubbliche. Con riferimento agli
impegni per riprocessamento, stoccaggio e trasporto del combustibile, 'importo indicato si riferisce

principalmente ai contratti con Areva e con NDA.

8.3 1l conto economico

E’ redatto in forma scalare, con dati comparati a quelli dell’esercizio precedente ed evidenzia, quale
risultato dell’attivita produttiva, le differenze tra il valore e i costi della produzione.
Le componenti positive e negative del reddito sono state imputate secondo il principio della

competenza economica ed in conformita a quanto previsto dagli artt. 2425 e 2425bis del codice civile.
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Tabella 16 - 11 Conto Economico
A) YALORE DELLA PRODUZIONE 2014 2015
Ricavi dell Jite & dell P
Ricavi per prestazioni connesse all'attivita nucleare 198.478.553 216.596.038
- Ricavi per prestazioni connesse all'attivita di mercato 2.910.924 3.465.051
- Variazione dei lavori in corso su ordi 2.109.810 1.874.614
- Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 5.234.539 9.761.390
= Alltri ricavi e proventi * 3,119,500 B8.572.252
Totale valore della produzione (A) 211.853.326 240.269.345
B) COSTi DELLA PRODUZIONE
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merei 12.348.212 8.430.214
Per sorviei 102.666.502 132.521.716
Per godimento di beni di tersi 5.786.392 6.561.339
Per il personale:
48,706.726
a)  salari e stipendi 52.171.452
h.) oneri sociali 13.607.024 14.315.018
¢)  trattamente di fine rapporto 3.042.958 3.219.314
d) trattamento quiescenza e simili 27.970 143.712
e)  altri costi 8.005.561 7.191.920
Ammortanenti e svalutazioni :
a) 1. i b. i iali 2.568.952 2.333.891
b)  ammort. immob. materiali 3112936 3.746.230
¢) _ svalut. crediti attivo circolante ¢ disponibilith liquid -
Variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merei 1 1
Accantonsmenti per rischi e oneri 967.195 2.078.321
Altri accantonamenti 3.903.839
Oneri diversi di gestione 1,962,104 2.572.217
Totale costi della produzione (B) 206.706.372 235.885.345
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 5.146.954 4.384.000
Segue
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2014 2015
Proventi da partecipazioni 815.297 395.867
altri proventi finanziari:
- da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 25.303 18.082
- proventi diversi dai precedenti 2.607.2717 1.041.614
- Interessi e altri oneri finanziari -1.465.035 -435.419
Utili e perdite su cambi 21.409 -337.568
Totale Proventi e oneri finanziari (C) 2.004.251 . 682.576
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA® FINANZIARIE
Rival —
- di titoli iscritti nell’attivo circolante che non costituiscono - -
partecipazioni
Svalutazioni:
- di titoli iscritti nell’attivo ecircolante che non costituiscono = =
partecipazioni
Totale Rettifiche di valore di attivita finanziarie (D} & e
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI :
Proventi 388.457 1.283489
Oner:: 309.647 855.956
Totale proventi ¢ oneri straordinari (E) 78.810 427533
Risultato lordo dell’esercizio (A-B+C+D+E) 7.230.015 - 5.494.109
Imposte sul reddito di esercizio -4.353.473 -2.823.022
Risultato netto delPesercizio | 2.876.542 2.671.087

Eventuali mancate quadrature dipendono dagli arrotondamenti
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati di consuntivo della Societa

Nell’esercizio 2015 si registra un aumento del valore della produzione. Tale incremento (+ 13,41 per
cento rispetto al 2014), secondo quanto riferisce SO.G.I.N., ¢ imputabile: ad un aumento delle
attivitd connesse all’avanzamento del decommissioning e della chiusura del ciclo del combustibile e
al’aumento dei costi capitalizzati per il Deposito Nazionale e Parco Tecnologico di cui gia si é
riferito, nonché all’aumento significativo degli altri ricavi e proventi.

La voce “ricavi delle vendite e delle prestazioni” & stata suddivisa in ricavi per prestazioni connesse
con I’attivita nucleare e ricavi per prestazioni connesse con I'attivita di mercato.

I ricavi per prestazioni connesse con 'attivita nucleare, pari ad earo 216.596.038 (euro 198.478.553
nel 2014), registrano un incremento rispetto al 2014 riconducibile all’aumento dei costi riconosciuti
a SO.G.ILN. dal’AEEGSI per lo svolgimento delle attivita di smantellamento delle centrali

elettronucleari dismesse.
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I costi e gli investimenti afferenti il perimetro della commessa nucleare riconosciuti dal’AEEGSI
ammontano per il 2015 a 233.533.339 euro (al lordo delle imposte), con un incremento rispetto al
2014 di 19.152.322; tal importi, se considerati al netto dei costi riconosciuti per la chiusura del ciclo
combustibile, pari a euro 36.489.363 nel 2015 (19.289.054 euro nel 2014), evidenziano un incremento

dei costi riguardanti la commessa nucleare.

Tabella 17 - Tipologie di costi riconosciuti nel biennio 2014-2015
' Oneri |  Oneri

Tipologie di costi riconoseiuti : nueleari per nucleari per
: Panno 2014 | Panno 2015

Riconoscimento dei costi esterni:

Costi esterni commisurati all’'avanzamento di attivita di smantellamento 62.800.891 67.677.564
Costi esterni per la chiusura del ciclo del combustibile 19.289.054 36.489.363
Costi ad utilita pluriennale 5.374.718 4.051.024
Costi obbligatori 58.150.896 59.365.868
Costi commisurabili 31.752.929 34.386.724
Costi generali efficientabili 31.192.069 30.826.848
Costi per 'incentivo all’esodo del personale 891,022 1.642.656
Meccanismo di premio/penalitd per I'accelerazione delle attivita di smantellamento 2.714.688 0

Minori ricavi derivanti da:

Attivita di smantellamento (vendita di materiali e attrezzature, ricavi connessi alla

vendita/valorizzazione di edifici e terreni, ricavi da formazione a favore di terzi) R -1.926.163
Sopravvenienze attive

Interessi/Proventi finanziari -14.768 -14.556
Imposte 2.971.026 1.034.011
Totale eneri nueleari riconosciuti per I’anno s He 214.381.017 | 233.533.339

Fonte: SO.G.L.N. S.p.A.

Iricavi per prestazioni connesse all’attivita di mercato derivano principalmente da prestazioni svolte
nei confronti della Global partnership, per euro 2.212.332, nei confronti della Slovacchia, per euro
1.095.650 e nei confronti di terzi, per euro 157.09918,

La voce “variazioni dei lavori in corso su ordinazione” passa da euro 2.109.810 del 2014 ad euro

1.874.614.

18 5 rinvia a quanto riportato al par. 2.4..
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Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni si riferiscono essenzialmente ai costi
capitalizzati nel 2015 per il Parco Tecnologico e il Deposito Nazionale per euro 9.761.390 come gia
rilevato.

La voce “altri ricavi e proventi” & pari ad euro 8.572.252. L’incremento rispetto all’esercizio
precedente & imputabile principalmente all’aumento delle sopravvenienze attive.

I costi della produzione, pari ad euro 235.885.345, registrano un incremento del 14,12 per cento
rispetto all’anno 2014, imputabile in prevalenza all’aumento dei costi per il trattamento e il
riprocessamento del combustibile (+260,81 per cento rispetto al 2014).

I costi della voce “materie prime, sussidiarie, di consumo e merci” (riferiti principalmente
all’acquisto di materiali funzionali al decommissioning} passano da euro 12.348.212 del 2014 ad euro
8.430.214.

I costi per “servizi” aumentano del 29,08 per cento, passando da euro 102.666.502 del 2014 ad euro
132.521.716. Tale incremento é dovuto principalmente: alla voce “prestazioni ricevute da imprese
controllate”, che aumenta da 21.094.320 euro del 2014 a 28.330.449 del 2015 (le prestazioni
riguardano i servizi forniti dalla Nucleco S.p.A. nei vari siti SO.G.L.N.); alla voce “costi per il
trattamento e il riprocessamento del combustibile”, pari a 30.037.434 euro, aumentati, come gia
detto, del 260,81 per cento rispetto all’esercizio precedente (euro 8.324.954) a seguito dell’attivita di
riprocessamento svolta in Francia con il fornitore AREVA; alla voce “costi per lavori da imprese”
rignardanti i lavori di smantellamento svolti sui siti nonché i servizi erogati da ENEA per la gestione
dei siti di Saluggia, Trisaia e Casaccia.

I costi relativi al “godimento beni di terzi”, pari ad euro 6.561.339, registrano un lieve aumento
rispetto al precedente esercizio a seguito dell’aumento dei costi di locazione degli immobili.

Per il costo del personale si rinvia al precedente paragrafo 4.1.

Il valore degli “ammortamenti” & pari ad euro 6.080.121, come riportato nella tabella che segue.

Tabella 18 - Ammeortamenti e svalutazioni

Ammortamenti e svalutazioni 2014 2015
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2.568.952 2.333.891
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.112.936 3.746.230
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante 0 0
Totale 5.681.888 6.080.121
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La voce “accantonamenti per rischi”, di euro 2.078.321, si riferisce agli accantonamenti effettuati
nell’esercizio per vertenze ¢ contenziosi legali nonché per fondi oneri diversi;

Gli “oneri diversi di gestione” che ammontano nel 2015 ad euro 2.572.217, riguardano imposte e tasse
diverse, sopravvenienze passive - relative a maggiori costi sostenuti rispetto a quanto registrato nel
precedente esercizio — spese generali diverse.

La differenza tra valore e costi della produzione si attesta ad euro 4.384.000 (-14,82 per cento).

Il saldo tra proventi ed oneri finanziari & pari ad euro 682.576.

I proventi finanziari, pari ad euro 1.455.563, comprendono sia i proventi da partecipazione nella
controllata Nucleco S.p.A. (euro 395.867), sia altri proventi finanziari derivanti da interessi attivi
sui depositi cauzionali, sui prestiti al personale, sui conti correnti bancari (eure 1.059.696).

Gli interessi e gli altri oneri finanziari, pari ad euro 435.419, riguardano principalmente gli interessi
passivi relativi alla remunerazione dei fondi Global Paﬂu&skip da riconoscere al Mise.

Le perdite sui cambi ammontano ad euro 337.568 attribuibili principalmente, secondo quanto
riferisce SO.G.I.N., “alla volatilita dei rapporti di cambio tra le varie divise estere e all’andamento
del cambio sfavorevole euro/sterlina nel periodo di riferimento”.

I proventi straordinari, pari ad euro 1.283.489, si riferiscono a rettifiche di costi rilevati in esercizi
precedenti, rettificati nel 2015 a seguito di errori di rilevazione di fatti di gestione.

Gli oneri straordinari, pari ad euro 855.956, includono Pimporto di euro 770.838 relativo
all’accantonamento al fondo imposte per la maggiore imposta inerente I’accertamento da parte
dell’Agenzia delle entrate che ha contestato alla societa la corretta deduzione dalla base imponibile IRAP
per I'esercizio 2012 del cuneo fiscale e contributivoe, nonché altri accantonamenti di tipo fiscale.

Le imposte sul reddito dell’esercizio nel 2015 riguardano, in massima parte, le imposte correnti
(TRES, IRAP) per euro 3.485.728 e le imposte anticipate e differite per 662.706 euro.

Il conto economico 2015 evidenzia un utile d’esercizio pari ad euro 2.671.087, diminuito di 205.455

euro rispetto al 2014 (euro 2.876.542).
8.4 1l conto economico per attivita

Nel prospetto che segue, la gestione economica del periodo in esame & rappresentata per attivita ed

¢ raffrontata con quella dell’esercizio precedente.
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Tabella 19 - Conto economico per attivita

{in migliaia di euro)

Deposito
: C?mn"lmn nazionale e Altre attivita i Totali
Conto economico per attivita istituzionale Parco (Mercato)
Tecnologico
2014 2015 2014 2015 2014 | 2015 2014 | 2015 2014 2015
Ricavi da prestasioni
connesse con le attivita 198.478 | 216.596 198.478 | 216.596
nucleari
Ricavi da prestazioni per )
2910 | 3.465 2.910 3.465
attivitd di mercato
Lavori in corso su
2109 | 1.874 2.109 1.874
ordinazione
Incremento delle
immobilizzazioni per -736 5.234 | 10.498 5.234 9.762
lavori interni
Altri ricavi e proventi 2.767 8.196 45 196 29 61 217 118 3.119 8.571
Totale ricavi operativi 201.245 | 224.056 | 5.279 10694 ._ 5048 5400 297 118 | 211.850 | 240.268
Costi del personale 69.490 | TL308 | 27391 4543 1.140 ] L1706 20 85| 73.389 | T77.642
Costi per servizi 97.522 | 124.687 | 2.057 | 5.658 | 2.883 | 2.161 203 15 | 102.665 | 132.521
Altri costi operativi 19.565 16,992 269 324 207 229 54 18 1 21.063 | 17.563
Totale costi operativi 186577 | 212.987 | 5065 | 10525 | 4230 | 4096 | 277 | 118 |197.117 | 22772
Margine operativo lordo 14.668 |  11.069 214| 169 818 1304 . 14.733 | 12.542
Ammortamenti e —
5.463 5.822 193 212 26 45 5.682 | -6.080
svalutazioni
Accantonamenti 4.837 2.055 18 18 16 4 4.871 -2.078
Risultato operativo 4.368 3.192 53 -61 776 | 1.255 i 5.147 4.384

Fonte: SO.G.I.N. S.p.A.

Eventuali mancate quadrature dipendono dagli arrotondamenti
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8.5 Il rendiconto finanziario

Il rendiconto finanziario ¢ stato redatto da SO.G.I.N. in coerenza con il principio contabile OIC 10
che ne raccomanda la redazione tenuto conto della sua rilevanza informativa anche se ’articolo 2423,
comma 2 del codice civile non prevede espressamente la redazione di detto documento contabile come

schema di bilancio obbligatorio.

Le risorse finanziarie per le attivita svolte da SO.G.I.N. inerenti la commessa nucleare vengono
acquisite per il tramite della Cassa Conguaglio che effettua versamenti periodici di liquidita in base
ad un piano finanziario annuale, aggiornato ogni trimestre. Inoltre, essendo SO.G.L.N. societa
direttamente posseduta dallo Stato comunica mensilmente e con riferimento a ciascun conto corrente

le informazioni indicate dal decreto Mef del 25/02/2010.

Nel 2015, secondo quanto evidenziato nel rendiconto finanziario e a differenza di quanto verificatosi
nel 2014, i flussi monetari in entrata risultano complessivamente superiori rispetto ai flussi monetari
in uscita, generando un flusso di cassa positivo per 13,5 milioni di euro rispetto ad un flusso di cassa

negativo per 4,4 milioni di euro del 2014.

La tabella che segue riporta i flussi finanziari della gestione reddituale determinati con il “metodo

indiretto” (rettificando, cioé, I'utile netto dell’esercizio).
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Tabella 20 - 11 Rendiconto Finanziario
(migliaia di euro)

2014 2015
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale
-Utile netto dell'esercizio 2.876 2.671
-Ammort to immoobili i immateriali 2.569 2.334
-Ammort to immobili ioni materiali 3.113 3.746
-Variazione netta dei fondi rischi e oneri 4.492 -9.371
-Variazione netta del fondo TFR -441 -748
-Variazione dei erediti va clienti 96.480 -2.451
-Variazione dei debiti vs fornitori -141.760 14.295
-Variazione acconti per attivita nucleari 48.804 61.868
-Variazione ratei e risconti attivi 490 -289
-Variazione ratei e risconti passivi 15.634 i5.i21
-Variazione crediti IVA -19.618 -14.807
-Variazione debiti Mise -1.707 -23.270
-Altre variazioni del capitale circolante netto 9.057 973
~ TOTALEFLUSOA | 19.989 W%
B. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di inve.slhﬁento . o
-Investimenti netti in immobilizzazioni immateriali -1.436 -2.674
-Investimenti netti in immobilizzazioni materiali -16.932 -19.325
-Investimenti netti per Deposito Nazionale e Parco Tecnologico -5.235 -10.498
-Investimenti immobilizzazioni finanziarie 224 -261
TOTALE FLUSSO B. -23.379 -32.758
C. Flussi finanziari derivanti dail’atlivit-ﬁ di finanziamento .
-Variazione debiti vs. banche 0 0
-Distribuzioni riserve al Mef -1.061 -1.816
- TOTALE FLUSSO C. -1.061 | -1.816
DISPONIBILITA LIQUIDE A INIZIO ANNO 167.153 162,702
Incremento/decremento delle disponibilita iquide (A+BXC) -4.451 13.552
DISPONIBILITA LIQUIDE A FINE ANNNO 162.702 | 176.254

72
Corte dei conti — Relazione SO.G.I.N. esercizio 2015



Camera dei Deputati - 73 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 526

8.6 La finanza aziendale

Le risorse finanziarie disponibili al 31 dicembre 2015 ammontano a circa 176 milioni di euro rispetto

ai circa 163 milioni del 2014,

La copertura del fabbisogno di cassa della commessa nucleare & stata assicurata dal’AEEGSI sulla

base del piano finanziario trasmesso da SO.G.I.N. e successivamente aggiornato nel corso dell’anno.

L’AEEGSI, sulla base delle richieste della Societd, ha dato mandato alla Cassa conguaglio per il

settore elettrico (CCSE) di erogare a SO.G.L.N. 285 milioni di euro, di cui:

* 30 milioni di euro a gennaio, 35 milioni a febbraio (compreso un versamento di 5 milioni di euro
riferito a dicembre 2014), 20 milioni a marzo, erogati sulla base della delibera n. 675 /2014;

+ 20 milioni di euro a maggio e 40 milioni a giugno erogati sulla base della delibera n. 194/2015;

« 30 milioni di euro a luglio, 40 milioni ad agosto sulla base della delibera n. 302/2015;

» 20 milioni di euro a novembre, 50 milioni a dicembre sulla base della delibera n. 451/2015.

Le risorse finanziarie erogate sono state sufficienti a coprire tutte le esigenze di cassa del 2015 e,

pertanto, la Societa non ha avuto necessita di fare ricorso all’indebitamento.

La copertura del fabbisogno di cassa della commessa Global Partnership, invece, ¢ stata assicurata

gia dal 2012, con una erogazione da parte del Ministero dello sviluppo economico di circa 66,1 milioni

di euro a cui si & aggiunta una ulteriore erogazione di circa 20 milioni di euro a dicembre 2014.

Nel 2015 la gestione della liquidita ha generato circa 0,89 milioni di euro di interessi attivi (2,6 milioni

nel 2014) raggiungendo un rendimento medio complessivo dello 0,5 per cento (1,7 per cento nel 2014),

superiore al tasso medio annuo dell’Euribor ad un mese, attestatosi allo 0,07per cento.
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9.1L BILANCIO CONSOLIDATO

Come gia riferito nelle precedenti relazioni, SO.G.I.N. diventa Gruppo nel 2004 con I'acquisizione
della quota di maggioranza di Nucleco S.p.A. (60 per cento) che opera nel settore del trattamento
dei rifiuti nucleari.

Nellesercizio 2015 i rapporti intercorsi con la controllante hanno continuato a riguardare gli aspetti
legali e societari, 'ICT (Information & Communication Technology), nonché le materie di
amministrazione e bilancio. Le prestazioni di servizi intercorse tra le due societa durante I'esercizio

in esame sono state regolate a condizioni di mercato, nel reciproco interesse delle parti.

9.1 Struttura e contenuto del bilancio consolidato

11 bilancio consolidato per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 & stato predisposto in conformita al
decreto legislativo n. 127/1991 e successive modifiche e integrazioni.

Il bilancio consolidato & costituito dallo Stato patrimoniale, redatto secondo lo schema previsto
dall’articolo 2424 del codice civile, dal Conto economico, redatto secondo lo schema di cui all’articolo
2425 del codice civile, e dalla Nota integrativa, corredata da alcuni allegati che ne fanno parte
integrante, predisposta secondo il disposto dell’articolo 2427 del codice civile. Esso & inoltre
corredato dall’attestazione congiunta del'Amministratore delegato e del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, resa in data 13 giugno 2016, in cui si legge che “il bilancio
consolidato & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria del Gruppo...”.

11 bilancio consolidato & sottoposto alla revisione contabile di apposita Societa di revisione che ne ha
riconosciuto la conformita alle norme che disciplinano i criteri redazionali.

11 conto economico 2015 si & chiuso con un utile di Gruppo pari a 5 milioni di euro, con una variazione

positiva rispetto all’esercizio 2014 di circa 0,08 milioni.

9.2 Lo stato patrimoniale e il conto economico consolidati

Nelle tabelle che seguono sono riportati i dati dello stato patrimoniale e del conto economico

consolidati a fine esercizio 2015, tenendo conto delle riclassificazioni operate sul bilancio 2014.
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Tabella 21 — Stato Patrimoniale Attivo Consolidato

{m migliaia di euro)

ATTIVO 31/12/2014 3171212015
CREDITI YERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
IMMOBILIZZAZIONI
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALY
Costi di impianto e di ampliamento
Costi di ricerca, sviluppo e di pubblicita
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizeazione delle opere 1.500 1.362
dell'ingegio
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
Immobilizzazioni in corso
Differenza da consolidamento 115 697
Altre 5.191 5.642
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 7466 7.701
Terreni e fabbricati 7.303 8.166
Impianti e macchinario 2,789 3.669
Attrezgature industriali ¢ commerciali 3.363 6.288
Altri beni 1.815 2.975
Immobilizzazioni in corso e acconti 26479 46.700
[Pl TOTALE IM]\'!O_BII.IZZAZIONI'_ MATERIALL 41.749 67.798
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipasioni in:
imprese collegate
altre imprese
Crediti:
verso imprese controllate non consolidate
verso imprese collegate
verso controllante
verso altri 2.562 2.823
Altri titoli
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 2.562 2.823
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI BT 78.322
(Segue)
75

Corte dei conti — Relazione SO.G.I.N. esercizio 2015



Camera dei Deputati — 76 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 526
ATTIVO CIRCOLANTE 3112/2014 3171272015

RIMANENZE
Materie prime, sussidiarie e di consumo 45 36
Lavori in corso su ordinazione 4.156 5.110
Acconti

TOTALE RIMANENZE 4.201 5.146
CREDITI:
verso clienti 20.778 23.930
verso imprese controllate non consolidate -

verso imprese collegate -

verso controllanti -

crediti tributari 88.606 99.540
imposte anticipate 8.750 9.979
verso altri 5.547 4.391
TOTALE CREDITI | 123.681 137.840
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITU!SCONO
IMMOBILIZZAZIONI
Partecipazioni in imprese controllate non consolidate 2
Partecipazioni in imprese collegate - -
Partecipazioni in altre imprese - e
Altn titeli - -
TOTALE ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO . ¥
IMMOBILIZZAZIONI
DISPONIBILITA’ LIQUIDE
Depositi bancari e postali 168.384 179.371
Denaro e valori in cassa 5 10
TOTALE DISPONIBILITA” LIQUIDE 168.389 179.381
TOTALE ATTIVO C]'RU)LANTE 296.271 322.367
RATEI E RISCONTT ATTIVI
Ratei e altri risconti 101 299
TOTALE ATTIVO 348.149 400.988

A

Eventuali mancate quadrature dip

Fonte SO.G.I.N. S.p.A.

daglhi arrotond ti
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Tabella 22 — Stato Patrimoniale Passivo Consolidato
{Valori in migliai di euro)
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 31/12/2014 31/12/2015
PATRIMONIO NETTO
QUOTE DELLA CAPOGRUPPO
Capitale sociale 15.100 15.100
Riserva legale 2.008 2.151
1. Altre riserve 11 2.250
II1. Utili (Perdite) portati & nuove 28.491 28.148
IV. Utile/(Perdita) dell’esercizio 3774 3.911
o TOTALE QUOTE DELLA CAPOGRUPPO 49384 51.561
QUOTE DI TERZI: — '
VI Capitale e riserve di tersi 2.040 2.192
VIIL. Utile (Perdita) dell'esercizio 1.193 1141
Vi TOTALE QUOTE DI TERZI 3.233 3.333
e i . TOTALE PATRIMONIO ! 52.617 54893
FONDI PER RISCHI ED ONERI T — B
Trattamento di qui 36 36
Imposte 554 1.342
Ahn 19.364 10.667
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVOROSUBORDINATO 11150 10375
Obbligazioni : G
Mutui M .
Debiti verso banche - -
Debiti verso altri inanziatori - -
Acconti 50.251 115.578
Debiti verso fornitori 63.097 73.316
Debiti verso imprese collegate - -
Debiti verso controllanti -
Debiti tributari 9.623 574
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 3.361 4.155
Altri debiti 122.303 99.156
TOTALE DEBITI 248635 292779
RATEI E RISCONTI .
Ratei ¢ altri nisconti 15.793 30.895
TOTALE PASSIVQ ¢ PATRIMONIO NETTO 348.149 400.898
Eventuali mancate quadrature dipendono dagli arrotond
Fonte SO.G.LN. 5.p.A.
i
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Tabella 23 — Conti D’ordine — Consolidato
(Valori in migliaia di euro)
Valore al Valore al
CONTI D’ORDINE CONSOLIDATO
31.12.2014 3L.12.2015
Garanzie prestate:
Fidejussioni rilasciate a garanzia di terzi 2.544 4.484
Altri conti dordine:
Beni di terzi presso la societa 22 22
Impegni assunti verso fornitori per riprocessamento, stoccaggio e trasporto combustibile 318.250 315.967
TOTALE CONTI D’ORDINE 320.632 320473
Fonte S0.G.I.N. S.p.A.
Tabella 24 - Conto Economico Consolidate
{ Valori in migliaia di euro)
VALORE DELLA PRODUZIONE 2014 WL
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 203.902 224.384
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 2479 1.875
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 5.235 9.761
Diversi 3.467 7.946
ool "’"f}m_'_’“‘- 215.083 243.966
COSTI DELLA PRODUZIONE
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 13.320 12.341
Per servizi 86.547 111.178
Per godimento di beni di terzi 6.578 7.704
Per il personale:
a) salari e stipendi 55.464 59.953
b) oneri sociali 15.624 16.603
c) trattamento di fine rapporto 3.392 3.621
d) trattamento quiescenza e simili 28 143
e) altri costi 8.793 9.854
menti e sva ioni :
a) ammort. immobilizz. immateriali 2,137 2.510
b) ammort. immobilizz. materiali 3.807 4.535
c) svalut. crediti compresi nell’ attivo circolante e delle disponibilita liquide 63
Variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci -8 9
Accantonamenti per rischi 967 2.207
Altri accantonamenti 5.999 1.723
Oneri diversi di gestione 2.265 2.944
Totale costi della produzione E316 235.325
Differenza tra valore e costi della produzione 9.507 8.641
(Segue)

8
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PROVENTI E ONERI FINANZIARIE 2014 2015
Proviitid L
Altxi ifi oz
-da altri titoli
-da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
Proventi diversi dai precedenti: 86 43
-interessi e commissioni da altri e proventi vari 2.607 1.041
I el < 6 -
-interessi e commissioni ad altri ed oneri vari -1.465 435
Utile e perdita su cambi 22 -337
Totale Proventi ¢ oner finanziari 1.250 312
PROVENTIL E ONERI STRAORDINARI =
venti:
sopravvenienze attive 389 1.283
= aleri = =
Oneri
- sopravvenienze passive 310 960
Totale proventi e oneri straordinari ko) 323
Risultato prima delle imposte 10.836 9.276
Imposte sul reddito di esercizio -5.869 -4.224
UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO 4.967 5.052
dicui quota capogruppo: 3314 2912
quota terzi: 1.193 1.141
Eventuali quadrature dipendono dagli arrotond
Fonte SO.G.LN. S.p.A.
79



Camera dei Deputati — 80 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 526

10. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Nel 2015 sono emersi evidenti contrasti fra gli organi di amministrazione della Societa, tali da
mettere a rischio, sotto diversi profili, la efficiente gestione della societa, cessati con I'insediamento
del nuovo Consiglio i cui membri hanno accettato la carica in data 25 luglio 2016.

Il piano quadriennale 2015-2018 & stato approvato dal Consiglio di amministrazione il 28 ottobre
2014. In tale occasione & emerso il ritardo nell’avanzamento dei progetti dell’anno 2014 rispetto a
quelli programmati, ma compensati dall’anticipazione di altre attivita: una prassi dipendente, come
riconosciuto dallo stesso Consiglio di amministrazione, da un’insufficiente capacita di pianificazione.
Ne & conseguita la necessitad di riprogrammare [Pattivita di decommissioning prevedendo, in
particolare, una riduzione del 42 per cento per I’anno 2015 (rispetto al piano approvato nel 2013) e
del 37 per cento nel 2016.

Queste criticita si sono manifestate con maggiore evidenza in occasione del complesso iter che ha
portato, in un momento di grave difficolta istituzionale per la societa ed a seguito di diversi consigli
di amministrazione convocati per lo pitt di urgenza, all’approvazione tardiva del Piano quadriennale
2016-2019, in data 23 febbraio 2016.

I principali ostacoli alla approvazione del Piano in tempi piti ragionevoli sono riconducibili alla
evidenza, emersa in tale contesto, che, anche per I’esercizio 2015, una rilevante parte delle attivita
svolte non corrispondeva a quanto previsto per il medesimo anno.

In particolare le attivita di decommissioning solo per circa il 60 per cento sono risultate corrispondere
ad attivita previste, per lo stesso anno, dal programma quadriennale 2015-2018, mentre per circa il
20 per cento corrispondono ad attivita previste per gli anni successivi al 2015 e inserite nel
programma quadriennale 2015-2018 e per il restante 20 per cento circa ad attivita non previste dal
programma quadriennale soprarichiamato. La stessa AEEGSI, nella delibera di approvazione n.
291/2016/R/eel con cui ha riconosciuto, a consuntivo, gli oneri nucleari per il 2015, ha sottolineato
che, se 1 costi esterni commisurati all’avanzamento per le attivita di decommissioning risultano essere
superiori a quanto consuntivato nel 2014, cid ¢ avvenuto nonostante i ritardi nelle attivita su alcuni
siti, solo in parte bilanciati da aumenti dei costi relativi ad altri siti, riconducibili tuttavia alla
revisione in aumento dei costi dei progetti piuttosto che a un effettivo avanzamento delle attivita.
In ogni caso, nel 2015 la SO.G.L.N. ha raggiunto milestone per un peso complessivo pari al 61 pei
cento a fronte del quale, in applicazione dell’attuale sistema regolatorio, TAEEGSI non ha

riconosciuto né premialita, né penalita.
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Non & state ancora definito il sistema regolatorio per il riconoscimento dei costi relativi all’attivita
del Deposito nazionale e parco tecnologico, pertanto anche uel 2015 la copertura finanziaria relativa
agli investimenti ¢ stata effettuata mediante autofinanziamento della Societa.

Persistono peraltro 1 ritardi rispetto alle previsioni originarie per la localizzazione e realizzazione del
Deposito. Di contro, va sottolineato I'incremento della spesa per I’attivita di comunicazione, pari nel
2015 a 4,1 milioni di euro a fronte degli 0,6 milioni di euro del 2014.

Sotto il profilo finanziario la gestione 2015 si & chiusa — al netto delle imposte - con un utile di esercizio
(2.671.087 euro), leggermente diminuito (-7,14 per cento) rispetto al 2014 (2.876.542 euro).

Ii patrimonio netto della Societa & pari a 47.071.281 euro, in lieve aumento (+ 1,85%) rispetto al
precedente esercizio (euro 46.216.053 nel 2014).

Il capitale sociale & rappresentato da 15.100.000 azioni ordinarie da un euro ciascuna, che restano
interamente liberate e attribuite al Ministero dell’economia e delle finanze.

Anche il bilancio consolidato 2015 ha evidenziate risultati positivi con un utile d’esercizio di 5.052
migliaia di euro (4.967 migliaia di euro nel 2014).

Il costo per il personale, gia aumentato nel 2013 rispetto all’anno 2012 e nel 2014 rispetto al 2013,
ha registrato nel 2015 un ulteriore rilevante incremento (4,2 milioni di euro, di cui 1,64 milioni per
incentivi éll’esodo), anche in ragione dell’aumento della consistenza del personale. Un andamento in
controtendenza rispetto alle politiche di riduzione del personale delle amministrazioni pubbliche, cui
peraltro non fa riscontro una riduzione della spesa per incarichi professionali. Nel 2015 sono stati
infatti assegnati incarichi e consulenze aziendali per un valore complessivo di euro 3.020.000, con un
aumento di circa il 39 per cento rispetio agli incarichi assegnati nel 2014 (pari a 2.169.790 euro). La
percentuale del valore complessivo degli incarichi sul costo totale del personale passa cosi dal 2,96
per cento nel 2014 al 3,89 per cento nel 2015. In particolare, continuano a crescere le spese per
incarichi e consulenze per attivita scientifiche di tipo altamente specialistico nelle materie oggetto
della commessa nucleare (nel 2015 per 1.634.000 euro, nel 2014 per 1.029.063,54 euro, nel 2013 per
761.136,40 euro).

Con riferimento ai compensi spettanti agli Organi di amministrazione con deleghe - rispetto ai quali
questa Corte aveva gia richiamato, nella precedente relazione, la Societa ad applicare, ai fini della
determinazione dell’mporto massimo degli emolumenti da corrispondere, il principio di
onnicomprensivitd del trattamento economico - a seguito del chiarimento pervenuto dall’azionista
Ministero dell'economia ¢ delle finanze in sede assembleare in merito alla riconducibilita di tutti i
benefici non monetari, che concorrano alla formazione del reddito imponibile dell'amministratore
beneficiario, nella remunerazione lorda riconosciuta ai sensi dell'articolo 2389, comma 3, del codice
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civile e, dunque, all’assoggettamento ai limiti del decreto n. 166/2013, la Societa sta provvedendo 2
svolgere le attivita necessaric per il recupero delle somme indebitamente corrisposte.

In ordine all’affidamento dei contratti, deve rilevarsi la ulteriore riduzione percentuale nel 2015 degli
affidamenti assegnati tramite gara, pari al 49,95 per cento dellimporto totale (62,55 per cento nel
2014 e 84 per cento nel 2013). Sono incrementati, invece, gli affidamenti, ex art. 218 del D. Lgs. n.
163/2006, alla controllata Nucleco (pari al 23,24 per cento nel 2015, rispetto al 10,66 per cento nel
2014 e al 3 per cento nel 2013) e gli altri affidamenti diretti (26,81 per cento nel 2015 e 22,90 per
cento nel 2014, 13 per cento nel 2013).

Corte dei conti — Relazione SO.G.I.N. esercizio 2015
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BILANCIO D’ESERCIZIO SOGIN S.P.A.
AL 31 DICEMBRE 2015

SO.G.LN. S.p.A. - Societa Gestione Impianti Nucleari per azioni
Sede legale: Via Marsala n. 51/c, 00185 Roma
/ Registro Imprese di Roma — C.F. e partita IVA 05779721009
V7V R.E.A. 822437 — Tribunale di Roma n. 130223/99

/ Societd con Unico socio — Capitale sociale euro 15.100.000 i.v.
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Premessa

| paragrafi che seguono forniscono una descrizione della Sogin Spa, soffermandosi
in particolare sulla missione e gli indirizzi governativi della Societa, sugli organi
societari, sul sistema di controllo interno e sull'organizzazione. Successivamente
sono presentati la Relazione sulla Gestione e il Bilancio d'esercizio 2015.

Missione e indirizzi governativi

Sogin S.p.A. & la societa pubblica incaricata del mantenimento in sicurezza degli
impianti e delle centrali elettronucleari italiani, del loro smantellamento
(decommissioning), della gestione dei relativi rifiuti radioattivi e chiusura del ciclo
del combustibile.

Interamente partecipata dal Ministero dellEconomia e delle Finanze (MEF), la
Societa opera in base agli orientamenti strategico-operativi definiti dal Ministero
delle Sviluppo Economico (MISE).

Le attivita dell'azienda sono riconducibili ai seguenti ambiti:

- mantenimento in sicurezza, decommissioning, gestione dei rifiuti radioattivi
prodotti da centrali e impianti in dismissione sul territorio nazionale e
chiusura del ciclo del combustibile nucleare (Commessa Nucleare);

- localizzazione, progettazione e realizzazione del Deposito Nazionale e Parco
Tecnologico;

- alire attivita di mercato nellambito del Decommissioning e della gestione dei

rifiuti radioattivi.

Nello svolgimento delle proprie attivita, Sogin adotta un approccio responsabile e
sostenibile nei confronti dei propri stakehalder, coinvolgendoli e condividendo con
essi la propria mission.

Sogin svolge una costante aftivita di mappatura dei propri interlocutori, locali,
nazionali & internazionali, realizzando attivita di coinvolgimenio su tematiche

rilevanti, sia per il Gruppo, sia per gli stakeholder.

y /4
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Decommissioning e chiusura del ciclo del combustibile

Il decommissioning di un impianto nucleare rappresenta l'ultima fase del suo ciclo
di vita. Questa attivita riassume le operazioni di allontanamento del combustibile
nucleare, di decontaminazione e smantellamenta delle strutture e di gestione e
messa in sicurezza dei rifiuti radioattivi, in attesa del loro trasferimento al Deposito
nazionale. L'obiettivo dei lavori di decommissioning € riportare l'area a una
condizione priva di vincali legati alla radioattivita, rendendola disponibile per il suo
futuro riutilizzo. Qltre alle quattro centrali nucleari di Trino, Caorso, Latina e
Garigliano e allimpianto di Bosco Marengo, che era dedicato alla fabbricazione del
combustibile nucleare, Sogin gestisce gli impianti ex ENEA di Saluggia, Casaccia e
Trisaia.

La Societa svolge le proprie attivita con limpiego di tecnologie avanzate e nel
rispetto dei pit elevati standard internazionali per garantire la massima sicurezza in
ogni fase dei lavori.

Sogin ha in carico il combustibile irraggiatc e le materie nucleari derivanti
dall'esercizio delle quattro centrali nucleari italiane, dalla Centrale nucleare di
Creys-Malville in Francia (limitatamente al 33% gia detenuto da Enel e per il quale
I'ltalia ha scelto di procedere con il c.d. riprocessamento virtuale, tuttora in corso in
Francia) e degli impianti del ciclo del combustibile. In merito a quest'ultima attivita,
particolare importanza assume il completamento dei trasporti effettuati nell'ambito
dell'accorde Halia — Usa siglato a Seul nel marzo 2012, denominato Global Threat
Reduction Initiative (GTRI - trattamento, stabilizzazione e riconfezionamento delle
materie nucleari).

| programmi prevedono di portare a termine le attivita di riprocessamento del
combustibile irraggiato delle centrali italiane da parte della francese AREVA e
dell'inglese Nuclear Decommissioning Authority (NDA).

Deposito Nazionale e Parco Tecnologico

Il decreto legislativo n. 31 del 2010 e s. m. i. ha affidato a Sogin il compito di
localizzare, progettare, realizzare e gestire Il Deposito Nazionale e Parco
Tecnologico dei rifiuti radioattivi,

% | g
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Il Deposito nazionale sara una struttura di superficie, progettata sulla base delle
migliori esperienze internazionali, destinata alla messa in sicurezza definitiva dei
rifiuti radioattivo a bassa e media attivita e temporanea di quelli ad alta attivita,
prodotti dal decommissioning dei siti nucleari italiani e dalle quotidiane attivita di
medicina nucleare e di ricerca scientifica & tecnologica. |l trasferimento dei rifiuti in
un'unica struttura garantira la massima sicurezza per i cittadini e I'ambiente e
consentira di completare le attivita di smantellamento, ottimizzando tempi e costi ed
eliminando la necessitd di immagazzinamento definitivo dei rifiuti sui siti. La sua
realizzazione rappresenta, dungue, una priorita per I'ltalia. La necessita di realizzare
il Deposito Nazionale e stata, peraltro, riconosciuta anche dalla direttiva Europea
2011/70 Euratom del 19 luglio 2011, che stabilisce un quadro comunitario per la
gestione responsabile e sicura del combustibile esaurito & dei rifiuti radioattivi.

Il Parco Tecnologico sara un centro di eccellenza, con laboratori dedicati alle attivita
di ricerca e formazione nelle operazioni di messa in sicurezza e smantellamento
degli impianti e delle cenirali elettronucleari e nella gestione dei rifiuti radioattivi.

A tale proposito il decreto legislative n. 31 del 2010 e s. m. i, (art. 25 comma 3 ter)
dispone che Sogin presenti al Ministero dello Sviluppo Eccnomice e al Ministero
del’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare, ai fini dell'approvazione, un
programma per altivita di ricerca e sviluppo nel campo della gestione del
combustibile esaurito e dei rifiuti radioattivi, in linea con le esigenze del Programma
nazionale di cui all'articolo 11 della direttiva 2011/70/Euratom.

Nel rispetto dei tempi previsti dal decreto legislativo n. 31 del 2010 e s. m. i, il 2
gennaio del 2015 Sogin ha trasmessc all'lSPRA, l'autorita di regolamentazione
competente, la proposta di Carta nazionale delle aree potenzialmente idonee
(CNAPI) a ospitare il Deposite Nazionale e Parco Tecnclogico, corredata dalla
documentazione tecnica utilizzata e dalla descrizione delle procedure seguite per
I'elaborazione della medesima Carta. L'lspra. a luglio 2015, I'ha trasmessa a sua
volta agli uffici dei Ministeri competenti (MATTM e MISE).

Sono ancora in corso, da parte dei suddetti Ministeri, le valutazioni necessarie al
rilascio del nulla osta alla pubblicazione della CNAPI, a seguito del quale iniziera la
fase di consultazione pubblica nel cui ambito tutti i soggetti coinvolti e/o interessati

potranno formulare osservazioni e proposte.
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Altre Attivita (Mercato)

Sogin, olire a svolgere la propria attivita istituzionale, opera in ltalia e all'estero nello
sviluppo di attivita di decommissioning di impianti nucleari e gestione dei rifiuti
radioattivi per altri operatori.

Nell'ambito di tale attivita, Sogin ha sottoscritta negli anni contratti con la
Federazione Russa, I'Armenia, la Francia, e nel 2015 la Slovacchia e la Norvegia,
nonché presso il “Centro comune di ricerca” della Commissione Europea ubicato
nel Comune di Ispra (VA).

Organi societari

Gli organi societari di Sogin sono I'Assemblea degli Azionisti, il Consiglio di
Amministrazione, il Presidente, I'Amministratore Delegato, il Comitato per le

remunerazioni e il Collegio Sindacale.

Presidente Giuseppe Zollino
Amministratore Delegato |Riccardo Casale
Consiglio di Amministrazione Lorenzo Mastroeni
Consiglieri Bruno Mangiatordi
Elena Comparato
Presidente Pietro Voci
Sindaci Effettivi ycaINIGY :
Collegio Sindacale Angela Daniela lanni
Sindaci Supplenti Luusa.Ff)tl =
Maurizio Accaring

Tabella 1 — Organi societari

Assemblea degli Azionisti

L'Assemblea degli Azionisti & costituita dal Ministero dell'economia e delle finanze
guale uniceo azionista dell'intero capitale sociale.

L'Assemblea é presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione ed in
caso di assenza o impedimento di quest'ultimo, dal Vice Presidente, se nominato,
o da altra persona designata dal Consiglio di Amministrazione, e qualora cid non
sia possibile, 'Assemblea elegge il proprio Presidente.
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L'Assemblea approva il bilancio di esercizio, nomina i componenti del Consiglia di
Amministrazione ed il Presidente e ne determina i compensi ai sensi dell'art. 2389,
1°comma del c.c., nomina i componenti del Collegio Sindacale e ne determina i
relativi emolumenti, conferisce l'incarico di revisione legale dei conti, su proposta
motivata del Collegio Sindacale e ne determina il corrispettivo spettante per l'intera

durata dell'incarico.

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglic di Amministrazione & composto, ai sensi dell'art. 14.1 dello Statuto
Scciale, da cingue componenti, nominati dall Assemblea ordinaria degli azionisti, ed
eletti nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

| compenti in carica del Caonsiglio di Amministrazione sono stati nominati
dallAssemblea degli azionisti del 20 settembre 2013 e cesseranno dalla carica
sociale all'atto della dell'approvazione del bilancio dell'esercizio 2015. Tutti gli
amministratori sono rieleggibili a norma dell’'art. 2383 del codice civile.
L'assunzione della carica di amministratore di Sogin S.p.A. & subordinata al
possesso di requisiti specifici di professionalita e di onorabilita.

Il Consiglio, qualora non vi abbia provveduto 'Assemblea, elegge fra | suoi membri
un Presidente, al quale pud attribuire deleghe operative sulle materie delegabili ai
sensi di legge, indicate dall'’Assemblea, determinandone in concreto il contenuto. |l
Consiglio pud, inoltre, delegare parte delle sue attribuzioni ad un solo componente
che viene nominato Amministratore Delegato. All'’Amministratore Delegato ed al
Presidente, nel caso di attribuzioni di deleghe, spetta, ai sensi dell'articolo 2389, 3°
comma del codice civile, una rimunerazione, determinata dal Consiglio di
Amministrazione, nei limiti previsti dalle vigenti disposizioni normative in materia di
compensi,

Il Consiglio di Amministrazione ha anche nominato un Vice Presidente; al riguardo
lo Statuto della societa, adeguandosi alle previsioni normative, ha previsto, all'art.
15.6, che il Consiglio di Amministrazione possa nominare un Vice Presidente, al
solo fine di sostituire il Presidente in caso di sua assenza o impedimento.

Come previsto dalla normativa di riferimento, per la carica di Vice Presidente non
pud essere disposto alcun compenso aggiuntivo. Il Vice Presidente & preposto a
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garantire la sola continuita delle attivita gestorie demandate per statuto al
Presidente, quali la convocazione del Consiglio di Amministrazione e
dell'Assemblea e la conduzione delle relative riunioni, con esclusione delle attivita
riguardanti I'esercizio delle deleghe al medesimo attribuite.

L’Amministratore Delegato e il Presidente, se delegato, curano che l'assetto
organizzativo e contahile sia adequato alla natura e alle dimensioni dellimpresa e
riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale di norma ogni tre
mesi sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche,
effettuate dalla societa o dalle sue controllate.

Al Presidente. previa autorizzazione dell'Assemblea degli azionisti, sono stati
attribuiti alcuni poteri con delibera n. 3 del Consiglio di Amministrazione del 26
settembre 2013.

AllAmministratore Delegato, con la medesima delibera, sono stati attribuiti tutti i
poteri per la gestione della societd, ad eccezione di quelli che il Consiglio di
Amministrazione si & espressamente riservato e di quelli attribuiti al Presidente. Gon
delibera n. 56, del 28 ottobre 2015, il Consiglic di Amministrazione ha revocato
alcune deleghe tra quelle conferite alll Amministratore Delegato. L'assetto dei poteri
societari & contenuto e regolarmente aggiornato presso il competente Registro delle
Imprese.

L'informativa relativa ai componenti del Consiglio di Amministrazione ed ai relativi
compensi, ex art. 2389, 1°e 3°comma, ¢ disponibile nell'apposita sezione del sito

istituzionale di Sogin, “Amministrazione Trasparente”.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale della Societa, come da previsione statutaria, si compone di tre
Sindaci effettivi e due supplenti, nominati dall'Assemblea ordinaria, nel rispetto delle
disposizioni vigenti in materia di equilibric tra i generi.

| Sindaci durano in carica tre esercizi, scadono alla data dell'’Assemblea convocata
per l'approvazicne del Bilancio relativa al terzo esercizio della carica e sono

rieleggibili alla scadenza del mandato.
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Il Collegio sindacale ha il compito di esercitare le funzioni di vigilanza di cui all'art.
2403 del Codice Civile ed, in particolare:

- Vigilare sull'osservanza della Legge e dello Statute Sociale

- Vigilare sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

- Vigilare sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e

contabile e sul suo concreto funzionamento.

| compenti in carica del Collegio Sindacale sono stati nominati dall’Assemblea degli
azionisti del 5 agosto 2014, cesseranno dalla carica sociale all'atio della
dell'approvazione del bilancio dell'esercizio 2016.
L'informativa relativa ai componenti del Collegio Sindacale ed ai relativi emolumenti
@ disponibile nell'apposita sezione del sito istituzionale di Sogin, “Amministrazione

Trasparente”.

Comitato per le Remunerazioni

.

Il Comitato & composto da tre componenti di cui due, tra i quali il Presidente,
ricoprono la carica di amministratori non esecutivi nel Consiglio di Amministrazione
di Sogin, mentre il terzo componente & esterno.

La durata del mandato dei componenti del predetto Comitato coincide con quella
del Consiglio di Amministrazione, la cui cessazione anticipata, per qualsiasi causa,
determina limmediata decadenza degli stessi. Come previsto dal regolamento di
funzionamento del Comitato per le remunerazioni, approvato dal Consiglio di
Amministrazione, i compenenti del Comitato sono tenuti ad espletare il mandato loro
conferito con professionalita, trasparenza ed indipendenza,

Al Comitato, che ha funzioni consultive e propositive, & stato affidato il compito di
proporre le remunerazioni, ai sensi dellart. 2389, 3° comma, del codice civile,
dellAmministratore Delegato e del Presidente ed il compito di proporre i criteri di
remunerazione dell'alta direzione della Societa, sulla base delle indicazioni
dell Amministratore Delegato.

Qualora richiesto, il Comitato potra svolgere i predetti compiti anche per le societa

controllate.
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Ai lavori del Comitato possono partecipare, su invito del Presidente,
I'Amministratore Delegato e, per suo tramite, i Dirigenti della Societa in relazione
agli argomenti trattati.

L'informativa relativa ai componenti del Comitato per le Remunerazioni ed ai relativi
compensi & disponibile nell'apposita sezione del sito istituzionale di Sogin,

“Amministrazione Trasparente”.

Sistema di Controllo Interno

Il sistema di controllo interno di Sogin, & costituito dall'insieme di regole, procedure
e strutture organizzative che mirano ad assicurare il rispetto delle strategie aziendali
e il conseguimento delle seguenti finalita: efficacia ed efficienza dei processi
aziendali, salvaguardia del valore delle attivita e protezione dalle perdite, affidabilita
& integrita delle informazioni contabili e gestionali e conformita delle operazioni con
la legge, la normativa di vigilanza nonché con le politiche, i piani, i regolamenti e le
procedure interne.

Al riguardo, Sogin si & dotata nel tempo, di un insieme di regole e procedure
riguardanti i vari processi aziendali, core-business e di supporto, che vengono
aggiornate in funzione dei cambiamenti normativi, organizzativi e di processo.

Il sistema di controllo interno & caratterizzato, quindi, da controlli di linea, diretti ad
assicurare il corretto svolgimento dell’'operativita quotidiana e delle singole attivita,
controlli di secondo livello assicurati dalla figura del Dirigente Preposto oltre che il

risk management, ed infine i controlli di terzo livello ovvero l'internal audit.

Nell'ambito del sistema di controllo interno, sono riconducibili le attivita svolte
dall'Organismo di Vigilanza, dalla Sccieta di Revisione Legale dei conti e dal
Magistrato della Corte dei Conti delegato al controllo.

Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili e
Societari

In conformita con quanto disposto dall'art. 21 bis dello Statuto di Sogin, il Dirigente
Preposto, di cui allart. 154-bis del testo unico delle disposizioni in materia
// finanziaria (D. Lgs. n. 58 del 1998 e s.m.i.) e alla Legge 262/2005, & nominato dal
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Consiglio di Amministrazione previo parere cbbligatoric del Collegio Sindacale, per
un periodo non inferiore alla durata in carica del Consiglio stesso e non superiore a
sei esercizi e deve essere scelto tra i dirigenti di Sogin in servizio e possedere |
requisiti di onorabilita previsti per gli amministratori, nonché i requisiti di
professionalita e competenza indicati dalla legge e dallo Statuto sociale.

Il Dirigente Preposto (di seguito anche DP), nominato dal Cda il 6 dicembre 2013
sentito il parere favorevole del Collegio Sindacale, € il Direttore della Divisione
Corporate: la nomina quale Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili e societari & valida fino alla cessazione del mandato degii attuali
componenti del Consiglio di Amministrazione.

Compito del DP & quello di predisporre adeguate procedure amministrative-contabili
per la formazione del Bilancio d'esercizio e di quello consolidato; il DP attesta,
altresl, con apposita relazione congiuntamente all’Amministratore Delegato, in
occasione dell'approvazione del Bilancio di esercizio e del Bilancio consolidato,
l'adeguatezza e I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili
nel corso dell'esercizio di riferimento.

Nel 2015 il DP ha presentato al Consiglio di Amministrazione apposite relazioni
descrivendo le attivita ed i controlli effettuati e ha provveduto a vigilare sul rispetto
dell'applicazione delle procedure contabili dandone costante informativa al Collegio
Sindacale e all'Organismo di Vigilanza.

Inoltre, come richiesto dal Consiglio di Amministrazione, il DP ha effettuato la
verifica periodica dei dati di costo per i comparti previsti dall'Autorita per |'Energia
Elettrica il Gas ed il Sistema Idrico ed ha effettuato ulteriori specifici audit nellambito
di propria competenza.

Infine, a dicembre 2015, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il nuovo
Regolamento del Dirigente Preposto, al fine di aggiornarlo secondo l'evoluzione del
ruolo previsto anche da benchmark nazionali e linee guida di settore.

Societa di Revisione Legale dei Conti

La revisione legale del bilancio di esercizio di Sogin & affidata, ad una Societa di
revisione iscritta in apposito registro ed abilitata alla revisione legale dei conti delle
/ societd quotate in borsa. L'incarico ha la durata di tre esercizi, con scadenza alla
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data dellAssemblea convocata per I'approvazione del bilancic relativo al terzo
esercizio del mandato.

L'incarico della revisione legale dei conti, a partire dall'esercizio 2014, & stato
affidato, dallAssemblea degli azionisti, alla Societa KPMG S.p.A., all'esito
dell'espletamento di una procedura di gara europea e su proposta motivata del
Collegio Sindacale; la predetta Societa & incaricata inoltre, della revisione legale dei
conti consolidati del Gruppo Sogin, degli adempimenti previsti dalla legge 244/2007,
in tema di responsabilita fiscale dei revisori, nonché della revisione legale dei conti
annuali separati, compresi quelli riferiti al bilancio consolidato del Gruppo. ai sensi
della delibera n. 103/08 dellAEEGSI e s.m.i.

L'informativa relativa al compenso della Societa di Revisione Legale dei Conti, &
disponibile nell'apposita sezione del sito istituzionale di Sogin, “Amministrazione

Trasparente”.

Magistrato della Corte dei Conti Delegato al controlio

Sogin S.p.A. in qualita di societa per azioni interamente partecipata dal Ministero
dellEconomia e delle Finanze, & sottoposta al controllo della Corte dei Conti, a
norma dell'art 12, della legge 21 marzo 1958, n. 259.

Il Magistrato delegato al Controllo assiste alle riunioni degli Organi societari
(Consiglio di Amministrazione, Collegio Sindacale, Assemblea degli Azionisti) ed in
qualita di relatore predispone la Relazione con la quale la Corte. dopo la sua
approvazione, ed in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento circa i risultati del controllo sulla gestione
finanziaria della Societa.

Nel mese di gennaio 2015, il Consiglio di Presidenza della Corte dei Conti ha
conferito le funzioni di Magistrato Delegato al contrallo della gestione finanziaria
della societa al Consigliere Giuseppe Maria Mezzapesa, determinandone
contestualmente la cessazione dalle funzioni di Sostituto del Delegato.

Nel mese di maggio 2015, sono state conferite al Consigliere Emanuela Pesel le
funzioni di Delegato Sostituto al controllo.

14



Camera dei Deputati — 97 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 526

Internal Audit

Sulla base del piano di audit approvato dal Consiglio di Amministrazicne (CdA) il 5
febbraio 2015, nellanno 2015, sono state svolte 20 verifiche interne. Le verifiche
effettuate hanno tra l'altro interessato i processi aziendali relativi alla pianificazione
e gestione dei progetti, agli acquisti e alla qualificazione dei fornitori, alle risorse
umane, allamministrazione e finanza, alla formazione e al sistema di gestione della

qualita, sicurezza e ambiente.

Modello 231 e Responsabilita Amministrativa

Sogin ha un Codice Etico e un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
coerente con le previsioni del D. Lgs. n. 231/01 e un Organismo di Vigilanza (QdV),
in posizione di piena autonomia e indipendenza funzionale, che vigila sul suo
funzionamento e sulla sua osservanza.

Il CdA nomina i componenti dellOdV sulla base di requisiti di professionalita,
onorabilita, competenza ed indipendenza.

L'Organismo di Vigilanza vigila sulla efficace attuazione del Codice etico, sulla sua
osservanza e sul suo aggiornamento. La violazione delle norme del Codice pud
comportare |'applicazione di sanzioni contrattualmente disciplinate.

Nel corso del 2015 & rimasto in carica I'Organismo di Vigilanza nominato dal CdA il
6 dicembre 2013. Nel 2015 e nei primi tre mesi del 2016, I'Organismo di Vigilanza
si & riunito diciannove volta.

Nel 2015 I'Organismo di Vigilanza ha date luogo ad una ricognizione delle normative
e sentenze rilevanti, al fine di valutare I'efficacia del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex D.Lgs. n. 231/2001, segnalando al CdA la necessita di
aggiornamenti del Modello stesso.

Nel 2015 I'Organismo di Vigilanza e stato inoltre informato circa I'applicazione dei
provvedimenti disciplinari e sanzioni dovute a violazioni di procedure o direttive

aziendali.
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Anticorruzione

Il 5 febbraio 2015, con delibera n. 39, il CdA ha adottato il Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione per gli anni 2015-17 (PTPC 2015-17) e, con delibera
n. 40 ha nominato il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione (RPC) nella
perscna del Direttore pro tempore della Funzione Internal Audit e componente
dell'QdV che, il 20 febbraio 2015, ha accettato |'incarico. Con tale nomina, il CdA ha
recepito le indicazioni del Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) in ordine

ai requisiti per la nomina dellRPC.

| primi mesi d'incarico si sono svolti in una persistente condizione di complessita del
guadro normativo in considerazione delle diverse caratteristiche degli enti con
natura privatistica, rispetto alle pubbliche amministrazioni ex art. 1, co. 2, del D.Lgs.
n. 165/2001. Al riguardo nel corso dell'anno si & conclusa l'iniziativa dell ANAC e del
MEF finalizzata all'elaborazione di linee guida e indirizzi in materia di prevenzione

della corruzione con la pubblicazione di:

O Determinazione dell'Autorita Nazionale Anticorruzione n®8 del 17 giugno 2015
recante “Linee guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza da parle delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti
pubblici economici’;

O Direttiva del Ministro dell'Economia e delle Finanze del 25 agosto 2015 recante
“Indirizzi per l'aftuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza nelle societa controllate o partecipale dal Mini-

stero dell' Economia e delle Finanze".

Il 28 ottobre 2015, inoltre, 'ANAC ha approvato la Determinazione n® 12 recante
“Aggiornamento 2015 al Piano Nazicnhale Anticorruzione”.

E' prevista una revisione del quadro legislativo con gli interventi delegati al Governo,
conseguenti alla conversione nella Legge n. 124 del 7 agosto 2015 del d.d.l. A.C.
n. 3098 «Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliches.
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L'RPC nel corso dell'anno ha concentrato I'azione di prevenzione della corruzione
rafforzando I'attivita di vigilanza e di informazione al vertice aziendale attraverso un
maggior coordinamento con '0OdV.

In stretto coordinamento con I'0OdV, 'RPC ha, tra I'altro, promosso la collaborazione
delle strutture organizzative preposte alla gestione del personale, allo svalgimento
degli iter di approvvigionamento e alla gestione dei rischi alla formulazione di
proposte finalizzate a predisporre il PTPC 2016-18 ed ha richiesto specifici pareri
alla funzione “Legale e Societario” per la consulenza legale e in materia di
gavernance.

L'ultima iniziativa si & poi concretizzata nello sviluppo e nell'attuazione di un
processo di consultazione, avviato dallRPC, sul PTPC stesso, che ha coinvolto i
responsabili disattivazione Centrali e Impianti, i relativi Program Managers e tutti i
responsabili delle strutture di primo livello.

Il PTPC 2016-18 & stato adottato dal CdA il 29 gennaio 2016 ed & disponibile sul
sito internet istituzionale della societa.

Trasparenza

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 5 febbraio 2015 ha adottato con
delibera n.39 il Programma Triennale per la Trasparenza e ['Integrita (PTTI) per gli
anni 2015 - 2017.

Nella stessa seduta, il Consiglio di Amministrazione con delibera n. 40 ha nominato
il Responsabile per la Trasparenza (RPT) nella persona del Direttore della Divisione
Corporate, che il 18 febbraio 2015, ha accettato l'incarico, dandone informativa
allANAC.

La Societa, in fase di prima adozione del PTT| ha inteso valorizzare, come elementi
essenziali del proprio agire, i principi di legalita e trasparenza nella lotta ai fenomeni
corruttivi in attuazione delle previsioni e degli adempimenti previsti dalla normativa
di settore (legge n. 190/2012, decreti legislativi n. 33/2013 e 39/2013) nonché delle
indicazioni fornite dal Dipartimento della funzione pubblica, dallANAC e dal Piano
Nazionale Anticorruzione.
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Nel corso del 2015, il contesto normativo di riferimento, il cui ambito applicativo ha
dato luogo a numerose incertezze interpretative, e stato caratterizzatc da una
persistente condizione di complessita.

Con riferimento alla promozione della trasparenza, la Societa nel corso del 2015,
su impulso del RPT e sotto la sua vigilanza, ha implementato le misure di carattere
organizzativo volte ad assicurare il corretto e tempestivo adempimento degli
obblighi di pubblicazione nella sezione “Societa trasparente” del sito istituzionale. E
cio in conformita al d.lgs. 33/2013, nei limiti di cui alla normativa in materia di
Privacy, garantendo, al contempo, la qualita dei dati documenti e informazioni
secondo la delibera CIVIT 50/2013, nonché ['adattamento degli obblighi di
pubblicazione previsti alla diversa realta crganizzativa della Societa rispetto a guella
delle pubbliche amministrazioni, come da predette indicazioni dellANAC e del
Ministro dell'economia e delle finanze.

In particolare, si segnala che:

- sono state implementate le misure organizzative volte ad assicurare il
corretto e tempestivo flusso di acquisizione dei dati dai responsabili di | livello
del processo di produzione e pubblicazione nella sezione “Societa
trasparente”, che & stata progressivamente implementata e aggiornata,
adattandola alla realta organizzativa di Sogin;

- sono stati aftivati gli strumenti di rilevazione quantitativa degli accessi alla
sezione “Societa trasparente”, nonché listituto dellAccesso civico, di cui
all'art. 5 del d.lgs. n. 33/2013 implementando le iniziative interne, anche di
carattere organizzativo, per assicurarne il regclare funzionamento.

Il RPT in merito all'attivita svolta nel corso del 2015, al sopra descritto evolversi del
contesto normativo di riferimento, allo stato di attuazione del PTTI e degli obblighi
di pubblicazione, ha informato, con apposite relazioni, il Consiglio di
Amministrazione.

Tutti i dirigenti e il personale della societa sono chiamati, ciascuno in funzione delle
proprio ruoclo aziendale e coinvolgimento nell'attuazione delle iniziative e misure
previste nel PTT| e loro aggiornamenti, a fornire la necessaria collaborazione per
garantire lo sviluppo del modello per promoziocne della trasparenza, nonché

I'attuazione delle misure e iniziative previste.
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Organizzazione

Nel corso del 2015 sono state attuate azioni di perfezionamento e potenziamento

della struttura organizzativa istituita dal nuovo Verlice aziendale a chiusura

dell'esercizio 2013

Relarioni Esterne
RES
Federico Colosi

Affari Intarnationali
AR

Mario Lazzer

Diwisi

Management

Tecnologico Dexommissioning
DNPT DWMD
Fabio Chiaravall Francesca Trojan |

Nutleen Spa

Tabella n. 2 — Organigramma Sogin

Presideme CéR
PRE

Gluseppe Iolline

Amministratare
Dalegato
AD
Riccardo Casale

Intzrnal Audit

A

Fasquale Luciballo

Sicureza Industriale

SIC

Ugo Spezia

Legale e Sucietanio
Lsa
Mariano Scocco
Pianificazione =

Controllo

PEC
Fahrizio Speranza

Divisione Corparate

ove

Luca Cittadini

Assistenic AD

Mareo Pageno

Divisione Regolstorio

DRG

lvo Vel letrani

| principali cambiamenti organizzativi che hanno avuto luogo nel corso del 2015

sono di seguito sintetizzati:

*  sono state dettagliate le responsabilita delle strutture di secondo livello della

Funzione Pianificazione e Controllo - scorporata nel corso del 2014 dalla

Divisione Corporate e posta a diretto riporte dell Amministrazione Delegato —

al fine di garantire un monitoraggio puntuale dellavanzamento economico
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incltre un controllo puntuale dei dati di preventivo e consuntivo oggetto di
reporting all'Autorita per 'Energia Elettrica e il Gas e il Sistema Idrico:

o sono stati oggetto di aggiornamento e revisione le strutture organizzative
definite nell'ambito della Divisione Waste Management e Decommissioning, al
fine rafforzare l'organizzazione dei Gruppi di Progetto impegnati nella gestione
delle attivita di smantellamento delle installazioni Sogin, nonché tutte le

strutture di coordinamento e supporto centralizzato.

Sistema di riconoscimento dei costi della Commessa

Nucleare

Sogin & soggetta al controllo e alla regelazione dell' Autorita per I'Energia Elettrica,
il Gas e il Sistema Idrico (AEEGSI), attraverso un sistema regolatoric basato
sull'approvazione di un preventivo annuale e del relativo consuntivo.

L'AEEGSI, con le delibere n. 574/2012 e n. 184/2013, ha definito il regime
regolatorio per il periodo 2013-2016, che prevede un meccanismo di riconoscimento
dei costi del programma nucleare finalizzato ad accelerare il decommissioning e ad

aumentare l'efficienza operativa.

Il regime regolaterio suddivide i costi della Commessa Nucleare in diverse categorie
e li sottopone a modalita di riconoscimento distinte. Le categorie di costi del piano
pluriennale individuate dallAEEGSI:

. Caosti generali efficientabili

. Costi ad utilita pluriennale

. Costi commisurabili all'avanzamento

. Costi esterni commisurati allavanzamento

. Costi obbligatori
. Costi per l'incentivo all'esodo

. Imposte
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| costi generali efficientabili consistono in costi esterni per i servizi vari di sito e i
costi di coordinamento e servizi (escluso quanto compreso nei costi obbligatori e
legali al volume delle attivita di smantellamento) e in costi del personale per le
funzioni di staff.

| costi ad utilita pluriennale sono costi sostenuti per la realizzazione di beni non
destinati ad essere smantellati e per i quali & prevedibile un utilizzo anche oltre il
termine del programma nucleare, ovvero hanno una vita utile inferiore alla durata
delle attivita di smantellamento.

| costi commisurabili allavanzamento consistono in costi esterni per le consulenze,
prestazioni professionali e consulenze di ingegneria, costi per contratti di
somministrazione di lavoro a tempo determinato o occasionale relativi ad attivita di
smantellamento e costi di personale interno legati all'andamento delle attivita.

| costi esterni commisurati all'avanzamento delle attivita di smantellamento sono
rappresentati da costi esterni relativi a contratli per la realizzazione fisica delle
attivita di smantellamento, ivi compresi la realizzazione del depositi provvisori e di
chiusura del ciclo del combustibile.

| costi obbligatori sono costi sostenuti in riferimento alla protezione fisica, alla
vigilanza dei siti e della sede, alle ccperture assicurative, alla formazione
obbligatoria e alle attivita di gestione e sorveglianza degli impianti sulla base di leggi
e prescrizioni, alla sorveglianza radiologica ambientale, al mantenimento della
conformita legislativa in campo ambientale convenzionale e alla sorveglianza

medica e radiologica dei lavoratori.

In merito al sistema di riconoscimento, per le categorie di costi esterni commisurati
all'avanzamento, obbligatori e ad utilita pluriennale & previsto un meccanismo di
riconoscimento sulla base di un'analisi annuale preventivo/consuntivo condotta
dall'Autorita su base annuale.

Per quanto riguarda i costi generali efficientabili, I'Autorita definisce il valore iniziale
di riferimento, determinato considerando i costi generali efficientabili di un anno
base, aggiornati all'inflazione, e l'obiettivo di variazione del tasso annuale di
produttivita. Ai fini del riconoscimento, i costi generali efficientabili a consuntive sono
depurati dei costi straordinari o minusvalenze eventualmente registrate, dei costi di
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competenza economica di anni diversi da quello dell'anno base, dei costi una
tantum quali quelli relativi a importi forfetari riconosciuti per rinnovi confrattuali o
premi di produttivita.

| costi commisurabili all'avanzamento, sono riconosciuti a consuntivo, purche non
superiori o al massimo uguali ai valori limite stabiliti in base a specifici driver
dallAEEGSI, determinato dallincremento dell'avanzamento fisico annuo di alcuni
progetti strategici rispetto all'avanzamento dell'anno precedente.

| costi obbligatori sono riconosciuti 2 consuntivo sulla base di un piano pluriennale,
ed eventuali oneri superiori a guanto preventivato sono oggetto di valutazione da
parte di AEEGSI e riconosciuti solo se legati ad eventi impreveditili ed eccezionali,
sulla base di giustificati e documentati maotivi.

Il regime regolatorio prevede, inoltre, un meccanismo premiale definito attraverso il
raggiungimento di alcuni obiettivi specifici e I'eventuale applicazione di penale nel
caso in cui si verifichino dei ritardi nel raggiungimentc degli stessi. Gli obiettivi e i
target/progetti sui quali si misura 'avanzamentao delle attivita di decommissioning
sono:
® Task driver: sono task/progetti che AEEGSI considera di valore
strategico; attraverso la valutazione del loro avanzamento fisico AEEGSI
valuta I'avanzamento complessivo del programma di decommissioning;
. Milestone: sono obiettivi intermedi di esecuzione reputati strategici
dallAEEGSI relativi ai progetti da raggiungere per ogni anno di
regolatorio. Con le milestone viene valutato il raggiungimento di risultati
intermedi chiave per il corretto avanzamento dei progetti.
Per ogni anno del periodo regolatorio viene identificata una lista di milestone,
ognuna con un proprio peso percentuale. Al fine di determinare il raggiungimento
delle milestone medesime, 'AEEGSI ha individuato tre casistiche:
- Raggiungimento nel corso dell'anno di almeno il 70% delle milestone: il premio
erogato da AEEGSI a Sogin variera tra i 2 e i 3 milioni di €; in caso di anticipo
di milestone previste in anni successivi il premio potra essere incrementato

fino a un valore massimo di 5 milioni;
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- Raggiungimento nel corso dell'anno di milestone per un peso totale compreso
tra il 50% e il 70%: il premio erogato da AEEGSI sara pari a zero;

- Raggiungimenta nel corso dell'anno di milestone per un peso totale inferiore
al 50%: la penale imposta da AEEGSI sara variabile da 0.02 a 1 milione di € e
verranno riconosciuti ricavi per costi commisurabili pari a soli 25 milioni di euro

circa.

L'AEEGSI, oltre a definire il modello di remunerazione per Sogin e controllare le
altivita solto il profilo della congruenza e dell'efficienza economica, determina
I'entith degli oneri nucleari da addebitare sulla tariffa elettrica (componente A2) e,
attraverso la Cassa Conguaglio per il Settore Elettrico, garantisce la copertura dei
fabbisogni finanziari di Sogin. Sogin sotiopone annualmente allAEEGSI il
preventivo e il consuntivo delle attivita di smantellamento. La Cassa Conguaglio
versa a Sogin le risorse per finanziare le attivita, sulla base di un Piano Finanziario
trasmesso da Sogin ad AEEGSI, e successivamente aggiornato nel corso dell’anno

su base trimestrale.

Sistema di riconoscimento dei costi del Deposito
Nazionale e Parco Techologico

Sogin & incaricata della localizzazione, progettazione e realizzazione del Deposito
Nazionale e Parco Tecnologico (di seguito anche DNPT) secondo guanto previsto
dal D. Lgs 15 febbraio 2010, n. 31. L'art. 25 comma 3 del medesimo decreto,
prevede che la societd realizzi il DNPT con i fondi provenienti dalla componente
tariffaria che finanzia le attivita di competenza.

Nel 2012, con la Legge n. 27 del 24 marzo 2012 é stato stabilito che “le disponibilita
correlate alla componente lariffaria di cui alfart. 25, comma 3 del DL 15 febbraio
2010 n. 31 sono impiegate per il finanziamento della realizzazione e gestione del
parco tecnologico comprendente il deposito nazionale e le strutture tecnologiche di
supporto, limitatamente alle attivita funzionali allo smantellamento delle centrali
elettronucleari e degli impianti nucleari dismessi, alla chiusura del ciclo del
combustibile nucleare ed alle attivita connesse e conseguenti, menire per le altre
attivita sono impiegate a titolo di acconto e recuperate attraverso le entrate derivanii
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dal corrispettivo per lutilizza delle strutture del Parco Tecnologico e del Deposito
Nazionale, secondo modalita stabilite dal Ministro dello sviluppo economico, su
proposta dell’Autorita per l'energia eletirica e il gas, a riduzione della tariffa elettrica
a carico degli utenti”.

Con delibera ARG/elt 109/10, I'Autorita aveva avviato un procedimento per la
formazione di provvedimenti in materia di riconoscimento degli onerl nucleari, al fine
di madificare ed integrare i criteri di efficienza economica e le disposizioni per la
separazione contabile definiti dalla deliberazione ARG/elt 103/08.
Successivamente, in sede di determinazione a consuntiva degli oneri nucleari 2012,
I'Autorita ha rinviato ad un successivo provvedimento la definizione dei criteri di
efficienza economica e delle modalita di riconoscimento dei costi sostenuti dalla
Sogin per le attivita relative al DNPT, anche nelle more dell'emanazione dei criteri
necessari alla definizione della proposta di Carta nazionale delle aree
potenzialmente idonee alla localizzazione del DNPT di cui all'art. 27 comma 1 del
D.lgs. 31/2010. Con la determinazione a consuntivo degli oneri 2013, con delibera
260/2014, 'AEEGSI prende atto dell'emanazione dei criteri per la localizzazione del
DNPT e della loro avvenuta pubblicazione sul sito internet dellISPRA in data 4
giugno 2014.

Nel corsa del 2015 si sono susseguiti incontri e interlocuzioni tra Sogin e TAEEGSI,
aventi per oggetto la definizione del sistema regolatorio per il riconoscimento dei
costi relativi all'attivita del DNPT.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
SOGIN S.p.A
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La presente relazione sulla gestione riporta le informazioni previste dall’art, 2428
del codice civile e viene presentata a corredo delle informazioni fornite negli schemi

di bilancio d'esercizio e nella relativa nota integrativa.
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Andamento economico, patrimoniale e finanziario

di Sogin S.p.A.

Valere della preduzione 240 259,345 211.853.826 26,416,018 13%)
M ¢ operalive lorda (EBITDA) 12,542,443 14.732.662 |- 2180.238 -15%
Risulialo cperative (EBIT) 4.354.000 5.146.865 |- 762555 -16%]
Ulile notto desercizic 2.E71.087 2 876645 |- 205456 7%
Immobilizzaz oni immaleriah nelte 5,545,400 6,205,408 338.887 5%
immobifizzazioni maloruli nette §6.264.153 40.207.453 26.076.700 B5%|
Pairmaonio nailo 47.071 281 46.216.083 B55.508 2%
trnﬂ per nisenl b enar T.615 e 16,800 767 |- 9371244 5%,

Tabella 3 — Principall dati operativi

Il conto economico riclassificato di Sogin S.p.A. al 31 dicembre 2015 & il seguente:

lmw operalivi i
Ricav da prestazion connesse alla commessa nucleare 216.596.038 198.478.£63 18.117.485

o cu per prestazion connesse con 2 chiusara g eicio del combusubile 36469363 19.280.05¢ 17.200.309
df cul per premality L s 2714.608 - 2714658
Ricav da prestazioni attiita di mercalo 3.465.051 2810824 564Z7
|Lavori In corso su ordinazione - attivita di mercate 1.674.614 2.109.810 - 235.166 |
incramenta delle Immobilizzazioni in carse 9.781.390 £.234.529 4.526.851
Altri ricay @ pravert] B.672.252 2.118.500 5.452.752
Costi operativi - el ]
Personale 77.641.415 73,380,228 | 4.251.178
Seniz| 132.521.716 102.666.501 26,655,215
Altrl costi cperativ 17.563.770 21.063.905 | - 3.500.135
Ammortament: e swalutzzioni 6.080.121 5.681.588 | 398.233
Accantonamenti 2.078.321 3.900.838 - 1.825.518
[Gestiane Inanziar BB2 576 2004251 - 1321675
Gestione straprdinaria £427.533 78.810 348,723
Imposte su reddito 2.823.022 4.353.473 1.530.451

Tabella n. 4 -~ Conto ecanomica riclassificato

Il risultato netto dell'esercizio si attesta a circa 2,6 min euro, con una variazione in

diminuzione di 02 min di euro rispetto al corrispondente periodo dell'anno

precedente pari a 2,8 (-7%).
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| ricavi operativi, pari a 240,6 min di euro, si sono incrementati rispetto al 2014 di
euro 28,4 min di euro con una variazione percentuale del 13%:; tale variazione &
dovuta prevalentemente allaumento delle attivitd connesse all'avanzamento del
decommissioning e della chiusura del ciclo del combustibile, ad un aumento
sostanziale dei costi capitalizzalti per il Deposito Nazionale e Parco Tecnologico e

per 'aumento significativo degli altri ricavi e proventi.

Pit in particolare:

* Iricavi da prestazioni connesse con le attivita nucleari pari 216,5 min di euro
presentana un incremento complessivo di 18,1 min di euro rispetto allo scorso
esercizio, per effetto principalmente dell'incrementc dei ricavi derivanti dal
riconoscimento dei costi commisurati all'avanzamento del decommissiong e
dei costi per il riprocessamento e lo stoccaggio del combustibile;

*  |ricavi da prestazioni connesse con le attivita di mercato e i lavori in corso su
ordinazione sono pari complessivamente a 5,2 min di euro e registranoe un
incremento rispetto allo scorso esercizio;

*  L'incremento delle immobilizzazioni in corso pari a 9,7 min di euro registra un
significativo aumento rispetto allo scorso esercizio di 4,5 min di euro. La
variazione & dovuta al notevole sviluppo delle attivita svolte nel 2015
relativamente al Deposito Nazionale e Parco Tecnologico;

. Gli altri ricavi e proventi pari a 8,5 min di euro presentano un incremento
complessivo di 5,4 min di euro rispetto allo scorso esercizio, per effetto delle
sopravvenienze altive derivanti dal rilascio dei fondi rischi ed oneri eccedenti
e delle insussistenze relative a stime compiute in precedenti esercizi.

| costi operativi dell'esercizio 2015 sona pari a 227 min di euro e si incrementano di
30,6 min di euro (+16%) rispetto al 2014 (197,1 min).

La principale variazione dei costi operativi riguarda i costi per servizi che registrano
un aumento di 29,8 milioni di euro rispetto al 2014, attribuibile principalmente ai
maggiori costi per prestazioni ricevute dalla controllata Nucleco (+7,2 min), per il
trattamento e riprocessamento del combustibile (+21,7 min), per lavori da imprese
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(+2,8 min), per progettazione consulenza da terzi (+1,1 min), costi legati alla
comunicazione per campagna di informazione e comunicazione (+3 min). Tra le
riduzioni dei costi per servizi si rilevano i costi per spese per collaboratori e
prestazioni professionali (-1,5 min).

Nel 2015 il costo del personale & stato pari a euro 77,6 min in aumento di euro 4.2
rispetto al 2014 prevalentemente per effetio dellincremento della consistenza
media del personale in organico e in somministrazione e del lieve aumento del costo
medio unitario del personale in organico e in somministrazione, nonostante
l'aumento dei minimi contrattuali derivanti dal rinnovo della parte economica del
Cenl setiore elettrico, degli automatismi legati alla maturazione degli aumenti
biennali di anzianita e delle progressioni di carriera previsti da Ccnl e del maggior

costo per l'incentivo all'esodo.

Si registra inoltre una diminuzione degli aliri costi operativi di complessivi 3,5 min di
auro rispetto al 2014,

La performance complessiva della societa vede il margine operativo lordo (EBITDA)
attestarsi a 12,5 min, con un decremento pari a 2,1 min di euro (-15%) rispetto al
2014.

Il risultato operativo (EBIT) dell'esercizio 2015 ammonta a 4,3 min di euro, registra
un decremento per 0,7 min di euro rispetto al 2014 (-15%).

Il saldo della gestione finanziaria si attesta ad un valore pari a 0,68 min di euro, con
un peggioramento complessivo di 1,3 min di euro rispetto all'esercizio precedente.
La variazione & principalmente riconducibile ad un sostanziale abbassamento dei

tassi di interesse.

Il saldo della gestione straordinaria & negativo @ ammonta a 0,4 min di euro.
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Le imposte sul reddito ammontano a 2,8 min di euro, con una variazione in
diminuzione rispetto all'esercizio precedente di euro 1,5 min di euro.

Nel seguito della presente Relazione, i risultati economici dell'esercizio 2015 sono
commentati con specifico riferimento alle aree di attivita che caratterizzano Sogin
S.p.A: Decommissioning e Ciclo di chiusura del Combustibile (Commessa
Nucleare); Deposito Nazionale e Parco Tecnologico e Alire attivita (Mercato) ().

(") Si evidenzia che con Delibera del 30 luglio 2008 ARG/elt n. 103, |'Autorita per |'Energia, il Gas e
il Sistema idrico (AEEGSI) ha infatli approvato per Sogin le disposizioni in materia di separazione
contabile, ai fini della rendicontazione dei costi delle attivita di smantellamento delle centrali
elettronucleari dismesse, di chiusura del ciclo del combustibile nucleare e delle attivita connesse e
conseguenti, di cui alla Legge 17 aprile 2033 n. 83. Inoltre, tenuto conto del documento di
consultazione 43/11 e delle delibere n. 574/2012, 194/2013 e 632/2013, la Sogin ha provveduto alla
separazione contabile con riferimento al Deposito Nazionale e Parco Tecnologico, cosi come
effettuato a partire dal 2010.
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Decommissioning e Chiusura del Ciclo del

Combustibile (Commessa Nucleare)
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La Commessa Nucleare chiude l'esercizio 2015 con un Risultato operativo positivo per
3,1 min Euro, con un decremento per 1,17 min euro, registrando quindi una
diminuzione percentuale pari al 27% rispetto all'esercizio 2014.

Nel seguito viene presentato il Conto Economico Riclassificato del Decommissioning

e della chiusura del Ciclo del Combustibile (Commessa Nucleare).

Ricavi da p ioni con le atlivila nucieari 216.596.038 198.478.5583 18.117.485

- Cosli commisurali all'manzamamento delle ativiila di decomis sioning £7.677.584 62,800,861 4.H78.673

- Costi commis urali allmarzamenilo del cicle del combustibile 36.489.383 18,289,054 17.200.303

- Riconoscimento altri cost della commessa nuclsare 129.365.412 129,576,364 |- 209.972 |
- Premialité/Penalita * 2,714,688 |-  2.714.688

- Storna contributo in ofimprntt = 16.937,301 |- 16,902,464 |- 1.034.837

Inerementi di immobilizzazioni per lavori interni - 736,802 - |- 738,802

Aliri ricavi e provenii 8,196,373 7.767,803 | 5.428.568 |
Costi operativi

Parsonele 71,307,544 59,490,584 1.816,960

[Senk] Tg4 686,515 | 57522722 | 27.163.792

[Alr costi cperatid 16,991,565 19.565.433 |- 2.573.848

Ammortamerdi e svalulazioni | £822.343 | 5.453.008 | 358,304 |
Accantonamentl | 2.055.294 | 4.337.476 | 2782182

Tabella n. § — Conlo Economico Riclassificato Commessa Nucleare

Per gquanto riguarda i ricavi connessi con le attivita nucleari, pari a 216,5 min di euro,
si registra un incremento rispetto al 2014, riconducibile principalmente all'incremento
dei costi, riconosciuti a Sogin, commisurati all'avanzamento delle attivita di
decommissioning, che registrano nell’anno un aumento di 4,8 milioni di euro, e di guelli
commisurali all'avanzamento del ciclo del combustibile, in crescita per 17.2 milioni.

In particolare, la crescita dei costi commisurati allavanzamento del decommissioning
consuntivati nel 2015, & altribuibile principalmente alle aftivita svolte presso i siti di
Latina, Caocrso e Trino, per i quali si registrano forti incrementi rispetto al 2014,
compensati dai minori costi consuntivati nel 2015 per i siti di Casaccia e Saluggia.

74

32

y



Camera dei Deputati — 115 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 526

Conirale di Latina 10.011.291 | 5024226
Centrale del Garigliano 1B.781.740 | 17.615,513
Centrale di Cacrso 6.583.611 1,898,301

s ot e i 5.767. 21744
Costi cammisurati alfavanzamamento delle ativita di decomissicning Centplle @ Trino SFERE g

Impianto di Casaccia
Impianto ¢i Saluggla
impianio d Trisaa
Impianto di Bosco Marengo

Tabella n. 6 -~ Costi commisurati all'avanzamento delle atfivita di decommissioning

| costi commisurati all'avanzamento della chiusura del ciclo del combustibile pari a 36,4
min di euro registrano un forte incremento rispetto al 2014 dovuto sopratiutto alla

ripresa dei trasporti del combustibile.

Negli altri costi della Commessa Nucleare, pari a 129,3 ml di euro, sono compresi |
costi abbligatori (di 59,3 min di euro), i costi commisurabili (di 34,3 min di eura), i minori
ricavi derivanti da attivita di smantellamento e sopravvenienze (di 1,9 min di euro), i
costi generali efficientabili (di 30,8 min di euro), i costi per l'incentivo all'esodo (di 1,6
min di euro), i costi relativi ai beni ad utlitd pluriennale non commisurati
allavanzamento del decommissioning (di 4 min di euro), le imposte riconosciute

afferenti la Commessa Nucleare (di 1 min di euro).

Inoltre, nei ricavi operativi, & compreso lo storno del contributo in conto impianti, pari
a 16,9 min di euro, derivante dall'acquisizione dei beni ad utilita pluriennale relativa
ad attivita commisurate all'avanzamento dell'attivita nucleare (2).

Nel 2015 la Sogin ha raggiunto milestone per un peso complessivo pari a 61% a
fronte del quale, in base allattuale sistema regolatorio, 'AEEGSI non ha
riconosciuto né premialita né penalita.

Per quanto riguarda la voce degli incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni,
si rileva un decrementato di 0,7 min di euro, per effetto principalmente di una nuova
valutazione dei costi iscritti nel bilancio d'esercizio 2014 relativi alle attivita preliminari

strettamente pre-operative del progetio ICPF sul sito di Trisaia.

Gli altri ricavi e proventi consuntivati per la Commessa Nucleare registrano un

# Per ulteriori deltagli si rimanda ai contenuti della Nota Integrativa del Bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2015.
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incremento di circa 5,4 min di euro, atiribuibile principalmente alle sopravvenienze
attive. Tali sopravvenienze derivano dal rilascio di dei fondi rischi e oneri eccedenti e

dalle insussistenze relative a stime compiute in precedenti esercizi.

In merito ai costi operativi pari a euro 212,9 min di euro, si registra una crescita
complessiva del 14% rispetto al 2014, attribuibile principalmente: a) all'incremento dei
costi per servizi in aumento di 27 milioni di euro, e b) allincremente del costo del
personale in aumento 1,8 min di euro.

La marginalitd della Commessa Nucleare deriva dalle premialita ricevute per
l'accelerazione dell'attivita di smantellamento e dai risultati di efficientamento ottenuti
dalla Societa. Nella tabella che segue & riportata la marginalita della Commessa

Nucleare nell'anno 2015 e nei due esercizi precedenti.

Anno 2015 Anno 2014 Anno 2013
Premialita/penalita derivante dall'accelerazione delle attivita di - 3714 688
smantellamento - Delib, 194/2013 all. A art, 9 {a) ik
Costi generzli efficlentabili ricanosciuti da AEEGSI (b) 30.826.848 31.192.069 31.440.239
Costi generali efficientabili sostenuti da Sogin (¢) 30.368.727 29.596,408 32.216.155
Margine di contribuzione gestione costi efficientabili e premialita
[d=a+b-¢) 458.121 4.310.349 |- 775.916

(*) " doto dei costi generali efficientabil sostenuti nel 2015 include un pmmaontare pori o euro 619.765 per beni mobili acquisiti da FN
spa In liquidaziane.

{**) il doto dei costi generali efficientabill riconosicuti per 'anno 2013 é comprensivo dellc rettlfica operata do AEEGS! in sede di
approvezione del consuntivo 2014 con Deilberazione 254/2015 ort. 4.2,

Decommissioning

Nei paragrafi che seguono si riporta la descrizione delle principali attivita di
decommissioning realizzate nel 2015 presso le centrali e gli impianti Sogin. Tali attivita
sono per circa il 60% corrispondenti ad attivita previste per il 2015 dal programma
guadriennale 2015-2018, per il circa il 20% corrispondenti attivita previste per gli anni
successivi al 2015 e inserite nel programma quadriennale 2015-2018 e per il restante

il 20% circa non previste dal programma quadriennale soprarichiamato.
prog q
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Progetio BOSCO MARENGO

L'impianto di Bosco Marengo nell'esercizio 2015 ha registrato un consuntivo di costi
commisurati all'avanzamento pari a 1,34 min di euro con un aumento 0,37 min di
euro rispetto al 2014.

Le attivita di decommissioning che hanno contribuito maggiormente
allavanzamento del consuntivo si riferiscono prevalentemente alle attivita di
decontaminazione e demolizione deposito provvisorio - ripristino finale del sito (task
BMSMIT).

|

el e . =

Decontaminazione e demalizicne deposito prowisonio-Ripristing

Fnale el sita 586,754 1,430 F85.264
Altre lask 55,763} 962.931 -307. 168

TOTALE| 1342517 864,421

Tabella 6.1 — Task Impianto Bosco Marenga

Con riferimento alle attivita di ripristino del sito e monitoraggio finale, ai fini del futuro
rilascio del sito, si sottolinea che in seguito al ritrovamento di manufatti interrati (fusti
e altro materiale), nell'agosto del 2014, si & reso necessario pianificare e progettare
I'attivita di bonifica di tale area. Nell'ultimo guadrimestre del 2014, dopo una prima
fase di indagine e cainvolgimento dellAutorita di Controllo e degli Enti
territorialmente competenti, & stato predisposto il Piano Operativo di “Bonifica
dellArea di Rispetto” e sono stati avviati gli iter di committenza per le attivita

propedeutiche alla bonifica stessa.

Tali aftivita, avviate nel corso del 2015, hanno riguardato: a) il monitoraggio
dellacqua di falda soggiacente il Sito (installazione di n.14 piezometri e
conseguente prelievo di campioni di matrici ambientali e successive analisi); b) la
realizzazione della nuova recinzione dell'area di rispetto per delimitare l'area di
ritrovamento dei manufatti interrati (cosi come richiesto dagli Enti territorialmente

competenti); e c) l'esecuzione di ulteriori indagini ambientali (radiclogiche e
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convenzionali) nell'Area di Rispetto per completare liter di approvazione del Piano
Operativo della Bonifica trasmesso all'Autorita di Controllo a Febbraio 2015.

Con riferimento alle altre attivita di decommissioning realizzate nel 2015 che hanno
contribuito all’'avanzamento del consuntivo del sito di Bosco Marengo vi sono:
- le attivita di decontaminazioni e smantellamenti (task BMSMF1);
- il trattamento, il condizionamento e lo stoccaggio dei rifiuti radioattivi (task
BMSMG1);

Con riguardo alle decontaminazioni e agli smantellamenti (task BMSMF1) della
restante parte del sistema di trattamento degli effluenti liquidi e della vasca di
lavaggio, & opportuno sottolineare che queste attivita sono riprese a Giugno 2015
dopo il nulla osta di ISPRA all'esercizio dell'Edificio BLD11 come stazione di Buffer
provvisoria per tutti i rifiuti radioattivi e la rimozione dell'amiante dal pavimento del

locale B106 che diventera il Deposito Temporaneo dei rifiuti radioattivi di Sito.

In riferimento al trattamento, condizionamento e stoccaggio rifiuti radioattivi (task
BMSMG1) sono stati acquisiti i materiali (fusti e gabbie) necessari a proseguire le
aftivita ed & stato acquistato, collaudato e messo in servizio uno spettrometro

gamma, necessario per la caratterizzazione dei locali da rilasciare.

Progetto CAORSO

Nell'esercizio 2015, la Centrale di Caorso ha registrato un consuntive di costi
commisurali all'avanzamento pari a 6,9 min euro, con un notevole aumento rispetto
al 2014, per 4,9 min.

Le attivita di decommissioning che hanno contribuitc maggiormente
all'avanzamento del consuntivo per il 2015 hanno riguardato principalmente attivita
propedeutiche ad attivita di disattivazione da eseguirsi negli anni successivi, non
essendo il sito, a tutto il 2015, in possesso di autorizzazione per alcuno dei Piani

Operativi e Progetti Particolareggiati inviati all'Autorita di Controllo.
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Tali attivita svolte nel 2015 hanno riguardato in particolare:

- Attivita di progettazione e predisposizione della documentazione tecnica di
progetto utilizzata per la redazione del Piano Operativo, poi sottoposto a
ISPRA a fine dicembre, inerente le attivita di trattamento e condizionamento
resine e fanghi radioattivi;

- Esecuzione di lavori di adeguamento della Stazione Gestione Materiali, situata
in Edificio Turbina (demolizione carroponte ausiliario, democlizione e
sostituzione della cella di sabbiatura, rifacimento della pavimentazione);

- Awvio dei lavori di smantellamento del vecchio apparato di produzione aria
servizi e acqua demineralizzata in previsione dell'installazione di nuovi sistemi
con carafteristiche commisurate alle future esigenze dei cantieri di
smantellamento;

- Adeguamento di alcuni strumenti di misura per il monitoraggio finale dei
matetiali per renderli conformi ai requisiti stabiliti dall’Autorita di Controllo;

- Approvvigionamento di contenitori e cestelli per i rifiuti radioattivi;

- Esecuzione di attivita di caratterizzazione di sistemi e componenti in Edificio
Reattore e attivita di controllo radiologico dei materiali per I'allontanamento;

- Ristrutturazione dell’ex Centro Informazioni, al fine di ricavarne un magazzino
per materiali convenzionali e deposito per rottami allontanabili;

- Completamento della sostituzione dei rivelatori di incendio a sorgente
radioattiva con rivelatori di tipo termico-ottico;

- Attivitd di monitoraggio ambientale previste dal Decreto di Compatibilita
Ambientale.

Con riferimento all'analisi di specifiche task del sito di Caorso, si evidenzia di seguito

I'andamento del consuntivo 2015.

Cotice Task[Denominazione sk T
CASMRZ CASMAG Predisposizioni & smantellaments circuito primaria & ausilian 570.398)
CASMWI Trattamento rifut] pregressi 2.124.240)
Gars CASMCY Stoccaggia temparanco dei il 181,448 El 180,84
Aitre 1ask 3.107.725 1.457.699) 2.650.130)
TOTALE| __ 6.983.811 1.988.301] 4985510

Tabella 6.2 = Task Centrale di Caorso
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Per quanto concerne le Task CASMR2 e CASMR3, relative alla predisposizione e
smantellamento del circuito primario e ausiliari, i consuntivi del 2015 si riferiscono
prevalentemente alla attivita di caratterizzazione e decontaminazione della piscina
di soppressione dell'Edificio Reattore.

Per quanto riguarda la Task CASMW1, relativa al trattamento rifiuti radioattivi
pregressi, oltre all'attivita sopra citata di progettazione e predisposizione della
documentazione tecnica inerente le attivita di trattamento e condizionamento resine
e fanghi radioattivi, sano stati approvvigionati dei contenitori tipo overpack in acciaio
inox con certificazione |IP2 da utilizzarsi per il reinfustamento di fusti di rifiuti
ammalorati e macchine filtranti da installare all'interno del deposito ERSMA, olire
strumentazione per la caratterizzazione dei rifiuti. Rispetio al 2014 la task ha
registrato un incremento delle attivita e dei costi in ragione dell'attivazione del

contratto per il trattamento di resine e fanghi.

Con riferimento allo stoccaggio temporaneo dei rifiuti (Task CASMCH1), il consuntivo
2015 e correlato con il termine e I'approvazione, da parte della struttura interna
Sogin di Ingegneria, della progettazione esecutiva relativa alle attivita di rimozione
delle interferenze impiantistiche e adeguamento delle opere civili dell'Edificio
Turbina, al fine della realizzazione di aree di buffer provvisorio per i rifiuti radioattivi.
Nel 2015 e stata inaltre eseguita la cantierizzazione relativa alle suddette opere.

Progetto TRINO

Nell'esercizio 2015 la Centrale di Trino, ha registrato un consuntivo di costi
commisurati all'avanzamento pari a 5,7 min, can un significativo incremento rispetto
al 2014, per 2,5 milioni di euro.

Con riferimento all'analisi di specifiche task della centrale della centrale di Trino, si

evidenzia ['andamento del consuntive rispetto al consuntive complessivo 2015.
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e R o E
i ! sk - - !
e [T i B e = - —— ||l -
Smantellamento compangnti edificio ausiiari (<istema primario) 90,628 12773 T7.855
Impianic estrazicne 2 condiz. resing 411,433 422.130] -10.757)
Adeg. o realizzazions 88005 i prOWISEN 524,225, 7 4.070)
Are task 454093 2.762.08| 1,858,647
TOTALE]  s5761.221] 3217.411] 2.543.810)

Tabella €.3 — Task Centrale di Trino

In riferimento alla Task TRSMV1, relativa al contratto d'appalto per la progettazione
esecutiva e l'esecuzione dei lavori di smantellamento del Circuito Primario e dei
Sistemi Ausiliari escluso Vessel e Internals, I'appaltatore nel mese di dicembre 2015
ha consegnato la documentazione inerente la progettazione esecutiva per la
realizzazione dello smantellamento. Al 31 dicembre 2015 la fase di sorveglianza da
parte di Sogin della documentazione presentata non si & conclusa.

In merito alla Task TRSMW2, relativa alla realizzazione dell'impianto di estrazione
e condizionamento resine, & stato avviato e concluso il Revamping del Mock-Up
presso il sito di Bosco Marengo, con |'obiettivo di effettuare ulteriori prove

sperimentali per |'ottimizzazione dei parametri di processo.

Nell'ultimo trimestre sono state avviate le opere di smantellamento e rilocazioni nei
locali del Waste Disposal presso la Centrale di Trino, attivita propedeutica ai futuri
adeguamenti civili ed all'installazione dei componenti dellimpianto WOT.

Sono stati, inolire, approvvigionati alcuni sistemi di drenaggio e ventilazione
funzionali allimpianto di trattamento resine. Si sono incltre concluse le attivita legate
alle prove integrative di qualificazione dei processi di condizionamento di rifiuti di 1l
categoria per il condizionamento finale del residuo uscente dallimpianta WOT.

Con riferimento alla Task TRSMC1, nel’ambito delle attivita di adeguamento dei
depaosili temporanei, & stata conclusa con esito positivo la sorveglianza del progetto
esecutivo da parte di Sogin. Nel mese di novembre 2015 sono state avviate le
attivita adeguamento del deposito buffer e si & proceduto con le opere provvisionali
e la successiva demolizione dell'edificio Test Tank, in corso di svolgimento anche
nei primi mesi del 2016, E stata inoltre realizzata una vasca di prima pioggia nella
/ zona est di Centrale nellambito delle vigenti prescrizioni VIA e relativamente alle

39



Camera dei Deputati - 122 - Senato della Repubblica

Xvii

LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 526

gabbie di stoccaggio dei fusti, che verranno utilizzate nel deposito buffer per lo
stoccaggio degli overpack da 380 litri, & stato eseguito un parziale avanzamento del
contratto in corso.

Con riferimento alle altre task che hanno contribuito allavanzamento del consuntivo

2015 della centrale di Trino si segnala quanto segue:

+  Con riferimento alla gestione dei rifiuti pregressi, sono state avviate le attivita
di riconfezionamento di una quota parte di fusti, tuttora in corso, finalizzato alla
suddivisione dei rifiuti, alla riduzione di velume tramite supercompattazione ed
infine alllomogeneizzazione dei contenitori di stoccaggio. Con l'occasione si @
proceduto al campionamento delle matrici ai fini di una dettagliata
caratterizzazione a fronte dell'entrata in vigore del nuove D.M. 7 agosto 2015
di classificazione dei rifiuti radioattivi ed in vista del loro definitivo trasferimento
al Deposito Nazionale. Sono state realizzate le aree di stoccaggio e di
deferrizzazione dei materiali provenienti dal decommissioning, 'adeguamento
della rete di drenaggio (prescrizioni VIA) con la realizzazione di n.2 vasche di
prima pioggia, le modifiche della viabilitd interna e la predisposizione dei
percorsi per il passaggio dei sottoservizi per le facility;

= Un'altra attivita di rilievo ha riguardato I'adeguamento del deposito buffer
propedeutico ai successivi lavori di realizzazione dei depositi temporanei per i
rifiuti prodotti dalle attivita di decommissioning.

»  Sono state inoltre effettuati lavori di bonifica amianto sia in zona convenzionale
che in zona controllata e sono terminate le afttivita di predisposizione alla
rimozione dell'amianto presente sulla testa del Vessel.

¢  Sono state effettuate, infine, le attivita di realizzazione dell'area di stoccaggio
dei rifiuti convenzionali provenienti dallo smantellamento e dal mantenimento
in sicurezza (area sfridi) e I'adeguamento dell’'edificio destinato alla Monitoring

Release Facility.
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Progetto SALUGGIA

L'impianto di Saluggia nell'esercizio 2015 ha registrato un consuntivo di costi
commisurati allavanzamento pari & 7,8 min di euro, con un decremento di 9,6 min
di euro rispetto al 2014.

Con riterimento all'analisi di specifiche task dell'impiante di Saluggia, si evidenzia
l'andamento del loro consuntivo rispetto al consuntivo complessivo 2015.

T e AT N Tl g i
|Denominszone sk e | ot ,
Progetio CEMEX (Progettazione ¢ realizz.) 2.211.604 4,386,625 2175.020)
Saluggia SASMDY Condizicnamento altri nfuti desercizio 4,556,021 2.542.150 1613871
Altre task 1.089.713 10.134.224 8.044.511

TOTA 7857508| 17462088  B.605.660)

Tabella 6.4 — Task Impianto Saluggia

In riferimento alla task SASMC1 nel 2015 sonc stati completati tutti gli adempimenti
tecnico-autorizzativi, necessari per la realizzazione del complesso CEMEX, quali:
l'approvazione da parte di Sogin del progetto esecutivo predisposto da SAIPEM, il
deposito presso lo sportello unico del Comune delle opere in conglomerato
cementizio armato ai sensi della Legge 1086 del 1971, 'approvazione del Rapporto
Particolareggiato di Progetto da parte dell'autorita di controllo (Giugno 2015),
l'espletamento di tutte le prescrizioni previste prima dell'inizio dei lavori di cui al
Decreto VIA DSA-DEC-2008-915, 'ottenimento del parere favorevole al progetto
antincendio da parte dei VVF. Sono state effettuate le valutazioni dei rischi di
progetto secondo la linea guida aziendale. | lavori hanno avuto inizio a dicembre
2015 con la realizzazione delle opere provvisionali: scavi, palificate di contenimento
del fronte scavo. Rispetto allammontare dei costi 2014, va considerato per
guellanno il significativo confribuito della progettazione esecutiva e

dell'elaborazione dei documenti autorizzativi.

In merito alla task SASMD1, nel corso del 2015, sono state completate le attivita di
/ condizionamento delle prime 40 tonnellate di rifiuti solidi, derivanti dall'ex Impianto
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Fabbricazione Elementi di Combustibile (IFEC). Il programma & proseguito, con
maggiori attivita e costi rispetto al 2014, con il trattamento e condizionamento delle
restanti quantita dei rifiuti pregressi IFEC. Sono stati sviluppati i Piani Operativi e gli
elaborati progettuali per la caratterizzazione, trattamento e condizionamento dei
rifiuti IFEC “anomali” per geometria e contenuto radiologico. Infine, & stata avviata
una campagna di caratterizzazione e condizionamento dei rifiuti metallici pregressi

contenuti nei RIBA.

Nel corso dell'anno sono state svolte anche altre attivitd che, pur non avendo
contribuito  significativamente al consuntivo dei costi, hanno determinato
l'avanzamento dei programmi di decommissioning del sito di Saluggia. Si

segnalano in particolare:

* Relativamente alla realizzazione del Deposito D2, sono state completate le
finiture e il sistema di monitoraggio, le prove operazionali e ncn nucleari ai
sensi dell'art. 43 del D.Lgs 230/95 ss.mm.ii alla presenza dell'autorita di
controllo (SASMD2).

* Per guanto riguarda la nucva cabina elettrica (task SASMO04) sono state
completate le finiture ed eseguite alcune prove funzionali di collaudo e per
guanto riguarda il progette di trattamento e condizionamento dei rifiuti liquidi
organici (SASMD3) & stato costituito un gruppo di lavoro che avra il compito
di verificare la compatibilita delle caratteristiche radiochimiche dei rifiuti e di
individuare gli operatori specializzati nel campo del trattamento e
condizionamento dei rifiuti organici.

« all'istanza di Disattivazione, presentata agli enti competenti a dicembre 2014,
sono state avanzate una serie di quesiti e chiarimenti da parte delle Regione
Piemonte (task SASME1). E stato effettuato un aggiornamento della
caratterizzazione ambientale e delle condizioni socio-economiche
dell'ambiente circostante al sito; indagine affidata al Politecnico di Torino. E
statc awvviato l'appaltc per la progettazione ed esecuzione

dell'implementazione del sistema di campionamento dell'impianto NPS -
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Nuovo Parco Serbatoi, che permettera di completare liter per il rilascio
definitivo della licenza di esercizio.

« Nel corso dell'anno & stata poi avviata la progettazione per I'adeguamento
dell'Edificio 2300 (task SASMF3) al fine di disporre in Sito di ulteriori spazi
per lo stoccaggio, conformi alle normative vigenti. In esso sono attualmente
sloccati | rifiuti solidi pregressi del sito, che verranno trasferiti al nuovo
deposito D2 prima dell'avvio dei lavori di adeguamento.

s E' stato realizzato anche lo studio sulle correnti di rifiuto per
lindividuazione delle specifiche strategie di trattamento e
condizionamento (task SASMG1), che ha consentito di approfondire ed
integrare le soluzioni tecnologiche di processo e di verificare la fattibilita
della Waste Management Facility. Si & proseguito con la progettazione del
trattamento e condizionamento dei rifiuti derivanti dalla bonifica della
piscina (principalmente, fanghi e resine), inclusa la progettazione
dellimpianto di condizionamento SICOMOR sviluppata dall'Ingegneria
Sogin. Inoltre, sono state avviate le prove per la qualificazione delle matrici
del primo gruppo di rifiuti, consistenti in resine, fanghi e sabbia.

= Sono stati avviati gli iter di committenza per la fornitura delle gabbie e basi di
appoggio, necessarie per lo stoccaggio dei rifiuti nel deposito temporaneo
D2 (task SASMG3) e quelli relativi ai progetti inerenti la viabilita interna per il
collegamento dei deposili temporanei ed impianti, spostamento dei
sottoservizi fase lll (task SASMO03).

Progetto CASACCIA
L'impianto di Casaccia nell'esercizio 2015 ha registrato un consuntivo di costi
commisurati all'avanzamento pari a 9,2 min di eure. con un decremento rispetto al

2014 di 1 min di euro.

Con riferimento all'analisi di specifiche task del sito di Casaccia, si evidenzia

I'andamento del consuntivo rispetto al consuntivo complessive 2015.

/ ;
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mr Variazione
i 2 LL S
Smmartell serbalo 2.085.265
sl EEMN [Adeguamento focali Opec 2 3.990.332) -2,152.694
CSSMPA [A550 - 5aG 84,530 516,421 BR.404]
Alre 1ask 4836510  B19E043 1.088.331
TOTALE| 621683 | 10968241 1,057,347

Taballa 6.5 = Task Imptanto di Casaccia

Le attivita di decommissioning realizzate nel 2015 nell'impianto di Casaccia che

hanno contribuito maggiormente all’avanzamento del consuntivo hanno riguardato

principalmente:

¢ |o smantellamento dei serbatoi effluenti liquidi radioattivi (“Waste A&B") (task
CSSM03);

¢ |'adeguamento dei locali di OPEC-2 a deposito temporaneo di rifiuti radioattivi;

+ |o smaniellamento delle scatole a guanti (SaG) dellimpianto Plutonio;

= |l trattamento e condizionamento presso Nucleco dei rifiuti radioattivi di esercizio
e pregressi relativi agli impianti OPEC e IPU, inclusi i grandi componenti gia
presenti nei depositi Nucleco.

Lo smantellamento dei serbatoi effluenti liquidi radioattivi “Waste A&B", task
CSSMO3, ha consuntivate 2,5 milioni di euro, con un forte incremento rispstto al
2014, di circa 2,2 milioni. Nel 2015 sono state eseguite la maggior parte delle attivita
avviate nel 2014, mediante redazione ed invio all'Autorita di Coentrollo della
documentazione per I'approvazione del Piano Operativo e interventi sul sistema di
ventilazione dell'edificio di contenimento dei serbatoi. Il 2014 & stalo pertanto un
anno preparatorio all'avvio delle attivita svoltesi nel 2015, come emerge dal raffronto
dei consuntivi dei due anni.

L'attivita della task, mirata principalmente allo smantellamento del parco serbatoi
dei rifiuti liquidi dell'impianto OPEC 1, & stata avviata con la consegna delle aree al
fornitore avvenuta nel mese di marzo 2015. Successivamente ad ulteriori collaudi
su richiesta dell'ISPRA sono state avviate le attivita di bonifica propriamente dette.
Nel mese di giugno 2015 & stata completata la rimozione della soletta di copertura
di Waste A. la rimozione delle tubazioni e la rimozione dei due serbatoi (che
rappresentava una Milestone 2014), che sono stati trasportati in Nucleco per il loro
condizionamento. |l conseguimento in ritardo della Milestone nel 2014 & stato
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dovuto alla complessita degli interventi propedeutici impiantistici del 2014, oltre che
a richieste aggiuntive da parte di ISPRA protrattesi anche ai primi mesi del 2015.

Una volta rimossi i due serbatoi Waste A e le relative pompe, sono stati completati
i lavori di rimozione delle solette superiore e intermedia del Waste B. Nel mese di
novembre & stato asportato il liquido contaminate contenuto nel serbatoio Waste B
g quest'ultimo serbatoio & stato rimosso e trasferito in Nucleco il 17 dicembre per il
trattamento e lo smantellamento definitivo, con conseguente raggiungimento della
Milestone del 2015. Dal mese di novembre sono state avviate le attivita di

frattamento presso Nucleco dei materiali rimossi.

L'attivita di adeguamento locali OPEC 2, task CSSMP1, ha contribuito per circa 1,2
milieni al consuntivo 2015 per il sito di Casaccia. Rispetto al 2014, in cui sono state
realizzate gran parte delle attivita impiantistiche e di hatura civile, nel 2015 sono
state eseguite sclamente attivita di completamento. Con particolare riferimento a
questa task, sono stati ultimati gli interventi relativi alle finiture civili, completata
quasi completamente I'impiantistica e installato il nuovo camino di espulsione del
sistema di ventilazione. A dicembre sono stati eseguiti i test funzionali da parte del
fornitore, seguiti dalle verifiche finali da parte di Sogin. Nelle more del
completamento del deposito, nel 2015 sono stati approvvigionati i fusti inox
“matrioska” da 285 litri ed i mezzi per la movimentazione delle gabbie di stoccaggio.
A fine 2015 & tata completata la progettazione esecutiva dei gusci e sviluppata la
progettazione costruttiva delle gabbie (per gueste ultime sono state avviate le prime
lavorazioni per I'approntamento dei prototipi).

Dal raffronto del consuntivo del 2015 con quello dell'anno precedente si evidenzia
anche un lieve incremento per la task CSSMP4 Smantellamento Scatole a Guanti.
Tale incremento, pari a 68.409 euro, evidenzia che le attivita sono svolte a pieno
regime e procedono con regolarita, secondo guanto pianificato. Infatti, una volta
ultimate le attivita di smantellamento delle SaG di Il livello nel 2014, anticipando la
Milestone 2015, nel 2015 & iniziato lo smantellamento delle SaG di Ill livello. Alla
fine dell'anno scno state smantellate 6 delle 12 SaG di lll livello (per un totale di 26
SaG obsolete smantellate). Per assicurare la continuita delle operazioni, la
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procedura generale di smantellamento delle SaG di IV livello & stata elaborata
nell'ultimo trimestre del 2015 ed inviata per approvazione ad ISPRA il 9 febbraio
2016. Essa sara successivamente integrata da procedure di dettaglio, non soggette

ad ulteriore approvazione, sviluppate per ogni SaG di IV livello.

Con riferimento alle altre task che hanno contribuito all’avanzamento del consuntivo
2015 dell'impianto di Casaccia si segnala quanto segue:

s Con riferimento al trattamento e condizionamento presso NUCLECO dei rifiuti

radioattivi di esercizio e pregressi relativi agli impianti OPEC e IPU, inclusi i
grandi compenenti gia presenti nei depositi NUCLECO, sono proseguite nel
corso dell'anno le attivita, anche per quanto attiene il trattamento e
condizionamento dei rifiuti liquidi alfa-contaminati dell'impianto Plutonio ed é
stato completato in ottobre 2015 lo studio di fattibilita per il trattamento degli
organici, inclusi quelli di Saluggia e Trisaia. Per quanto riguarda i liquidi
acquosi, nel 2015 & proseguito lo sviluppo del progetto e della
documentazione di gara per l'appaltc di realizzazione dellimpianto di
cementazione in SaG e presse Nucleco sono state avviate le attivita di
prequalifica della matrice di condizionamento dei medesimi. Nel mese di
dicembre 2015 & stata presentata al MATTM listanza di verifica di
assoggettabilita a VIA del processo di condizionamento in SaG.
Nei mesi di novembre-dicembre 2015 & stato installato e collaudato il sistema
di spettrometria gamma ad alta risoluzione (box-counter OPEC) per il controlio
radiologico dei materiali solidi potenzialmente allontanabili del deposito CPEC
1

. Per quanto riguarda la Caratterizzazione degli impianti, nel 2015 sono state
avviate da Nucleco le attivita di caratterizzazione radiologica del deposito
OPEC-1 e nel mese di dicembre & stata conclusa I'elaborazione del Piano di
caralterizzazione dell'lmpianto Plutonio (IPU).

. In relazione alla realizzazione del laboratorio di radiochimica nel sito Casaccia
(LACC) nel corso del 2015, a valle della definizione della Strategia Laboratori
Sogin, sono state messe in atto interlocuzioni con ISPRA che hanno portato
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alla definizione delliiter autorizzativo. Ad agosto & stato dato avvio alla
progettazione da porre a base di gara per un nuovo appalto e necessaria per
la redazione della documentazione autorizzativa.

. Sono proseguite anche le attivita di predisposizione allo smantellamento di
OPEC e IPU: & proseguito infatti lo sviluppo del progetto definitivo relativo
alladeguamento degli impianti elettrici e ausiliari dell'impianto Plutonio e lo
sviluppo del progetto definitivo relative all'adeguamento sismico dell'edificio
stesso. Nel dicembre 2015 & stato trasmesso da Nucleco allASL Roma E il
piano di lavoro per i lavori di bonifica e smaltimento di rifiuti contenenti amianto
degli impianti OPEC ed IPU e sono stati completati i lavori di ripristino
impermeabilizzazione e sistemi di protezione sulle coperture degli edifici
dell'impianto Plutonio. A fine dicembre & stata inviata al MiSE, al MATTM,
allISPRA, e a tutte le altre Autorita competenti ai sensi dell’'art. 55 del Digs.
230/95, I'lstanza di Disattivazione dell'lmpianto Plutonio — FASE 1 — del Sito
di Casaccia, anticipando la Milestone prevista per il 2016. Tale atto costituisce
l'avvio formale del decommissioning del sito Sogin Casaccia come richiesto
dallISPRA, che prevede una prima fase per portare l'impianta Plutonio a
brown field entro il 2025 ed una seconda fase, a valle della disponibilita del
DNPT, che ha come obiettivo il green field per IPU e OPEC.

Progetto LATINA

Nell'esercizio 2015 la Centrale di Latina, ha registrato un consuntivo di costi
commisurati allavanzamento pari a 10 min di euro, con un forte incremento rispetto

al 2014, per 4,9 milioni di euro.

Con riferimento all'analisi di specifiche task della centrale della centrale di Latina, si
evidenzia I'andamento del consuntivo rispetto al consuntivo complessivo 2015.
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- - ,,.’EF
LTSMH2 Progetto Piscina 52641

Lalina LTSMA2 Progelto Bollers §91.411 46.077) 945,334

LT3MWE Frogetio fanghi 1.770.21 .194] 1.726.077

Altre task 7.165.968) 4,667,153 2438815

TOTALE]  10.011.291] 5,024,225 4.987.065

Tabella 6.6— Task Centrale di Latina

Si evidenzia che per il 2015, per quanto concerne la task LTSMH2, relativa al
progetto piscina, si & avuto un rallentamento rispetto all'andamento del 2014 in
quanto non & stato possibile effettuare le attivita di realizzazione delle attrezzature
per il trasferimento dei fanghi piscina, a causa della mancanza di autorizzazione al
Piano operativo fase 2 da parte di Ispra. Il Piano Operativo fu trasmesso ad Ispra a
settembre 2013.

Per quanto riguarda invece la task LTSMR2, relativa al Progetto Boilers, si registra
una notevole variazione in aumento rispetto al 2014, attribuibile da un lato alla
ripresa dei lavori ad inizio anno, sospesi nel corso del 2014 a causa del rinvenimento
di Materiale Contenente Amianto (MCA) all'interno del coibente del circuito primario,
dallaltro alla variante economica resasi necessaria per la gestione del MCA

rinvenuto.

Infine, per quanto concerne la Task LTSMW2, inerente il completamento
dellimpianto di estrazione e condizionamento fanghi (LECO), & stato registrato un
forte avanzamento rispetto al 2014. |l contratto di riferimento & stato perfezionato nel
dicembre 2014 e lattivita, dopc un ritardo legato a problemi organizzativi
dellappaltatore nel primo semestre 2015, ha avuto un'accelerazione nella parte
finale del 2015 e nel primo semestre 2016.

Con riferimento alle altre task che hanno contribuito all'avanzamento del consuntivo

2015 della centrale di Latina si segnala quanto segue:

. si & conclusa la demolizione dell'edificio ex Civile della Centrale, previa
impermeabilizzazione delle aree circostanti in ottemperanza alle prescrizioni

//
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del decreto VIA e sono stati ultimati i lavori di adeguamento civile ed
impiantistico dei locali spogliatoi delle “Officine” di centrale. Tale intervento &
stato necessario per adeguare gli spogliatoi e servizi connessi alle mutate
esigenze del personale operativo Sogin di centrale e in considerazione alla
presenza di maestranze esterme di supporto al servizio di manutenzione
elettrico, meccanico e civile. | lavori hanno riguardato principalmente la
ridistribuzione degli spazi interni, il rifacimento degli impianti igienico sanitari
elettrico e di trattamento aria e tutte le opere civili connesse;

s«  sj sono concluse le attivita di rimozione completa delle pompe del vecchic
impianto di circolazione acqua mare di centrale Riva n. 01 e 04 e di
demolizione parziale delle pompe Riva n. 02, 08 e 05. Sono stati anche alienati
i sei trasformatori 6/0,4 kV da tempo fuori servizio ed & stata effettuata anche
la vendita dei rottami ferrosi provenienti dalle demolizioni che hanno
interessato anche la demolizione completa della gru a cavalletto (circa 30
tonnellate) posizionata al di sopra del locale pompe Riva;

»  sono terminati i lavori di ripristino superficiale decontaminabile delle vasche
della Piscina di decadimento del combustibile nucleare della Centrale ed &
stata ripristinata la funzione originaria del rivestimento della vasca di
spegnimento e della vasca di emergenza attraverso I'applicazione di malta
tissotropica tricomponente e successiva applicazione di vernice
decontaminabile epossidica bicomponente per rivestimenti antiacido;

s la conclusione dei lavori di adeguamento straordinario delle apparecchiature
di sollevamento della Centrale, in ottemperanza alla legislazione vigente in
materia e necessari per il prolungamento della vita residua degli impianti;

. la conclusione degli interventi di smantellamento del vecchio impianto termico
di riscaldamento degli edifici di Centrale con la vendita dei relativi materiali
ferrosi prodotti: in particolare i lavori di demolizione hannc interessato la
demolizione della centrale termica, della struttura di alloggiamento della
stessa, la rimozione della rete esterna di circolazione acqua di riscaldamento,
la demolizione dei circuiti di riscaldamento interni agli edifici:

¢ lavori di demoalizione di tre delle 6 carcasse soffianti e dei rispettivi cavallettiin

cemento armato,
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»  conclusione degli interventi necessari al ripristino completo dell’edificio n. 33
box gas-vernici e liquidi infiammabili attraverso il rifacimento degli impianti
elettrici, la fornitura e posa in opera di tutti gli infissi presenti, la posa in opera
di tutti gli scaffali interni oltre al rifacimento dellintonaco esterno;

* la conclusione dei lavori di demolizione delle condotie interrate di adduzione
dellacqua mare (tubazioni “Bonna”), ormai fuori servizio e delle attivita di
dragaggio del canale di adduzione acqua mare per permettere il corretto
afflusso d'acqua durante le operazioni di esercizio di Centrale.

Progetto GARIGLIANO

Nell'esercizio 2015 la Centrale del Garigliano, ha registrato un consuntive di costi
commisurati all'avanzamento pari a 18,7 min di euro, in leggero aumento rispetto al
2014, per 1,1 milioni di euro.

Con riferimento all'analisi di specifiche task della centrale del Garigliano, si
evidenzia I'andamento del consuntivo rispetto al consuntivo complessivo 2015.

GASMR1 Preparazione sttiitd di smantellamento isola nucieare K

. GASME] Trincee
GASMTZ 5 n
[ TAlire task

edilivic turbina

Tabella 6.7 — Task Centrale del Garigliano

task GASMR1,
smantellamento isola nucleare (componenti edificio reattore), nel 2015 sono state

Riguardo la relativa alla preparazione delle attivita di
eseguite buona parte delle atlivita di bonifica amianto presente nei canali di
ventilazione. Sono state inolire eseguite parte delle attivita di caratterizzazione
radiochimica dei sistemi e componenti presenti nell'edificio reattore e sono state
avviate le attivita di cantiere con consegna parziale delle aree per il Ripristino sistemi
ausiliari dell'Edificio Reattore.

Riguardo la task GASMSH1, relativa alle trincee, nel corso dell'anno & iniziata l'attivita
che ha riguardato l'invio a supercompattazione dei rifiuti prodotti a dicembre 2014
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dalla bonifica delle trincee 2 e 3 e la produzione e linvio di altri colli ottenuti dalla
cernita, caratterizzazione e confezionamento di materiali provenienti da altre attivita

di Centrale.

Con riferimento alla task GASMT2, relativa allo smantellamento delle componenti
edificio turbina, sono state eseguite quota parte delle attivita di bonifica amianto
presente nei canali di ventilazione e sono state eseguite parte delle attivita di
caratterizzazione radiochimica dei sistemi e componenti presenti nell'edificio
turbina. Nell'ambito delle attivita per lo smantellamento dei sistemi e componenti del
Ciclo Termico dell'Edificio Turbina & stata acquisita e sorvegliata tutta la
progettazione esecutiva prevista e si & in attesa della consegna finale degli elaborati
da revisionare da parte dell'appaltatore. Sono state avviate le attivita di cantiere

con consegna delle aree.

Con riferimento alle altre task che hanno contribuito all'avanzamento del consuntivo

2015 della centrale del Garigliano si segnala quanto segue:

« alle attivita svolte per l'adeguamento del Radwaste: si rileva che & stato
completato e autorizzato alluso il progetto esecutivo sviluppato
dallAppaltatore. E' stata eseguita la realizzazione dei nuovi serbatoi di
rilancio ed accumulo e sono state realizzate le strutture di confinamento
temporanee necessarie alla bonifica @ demolizione dei vecchi serbatoi TS-
T12-T13-T26 e del canale MOWA presenti negli edifici RadWaste e GECO.
E' stato contratualizzate l'ordine di servizio inerente la realizzazione
dellimpianto di ventilazione provvisorio necessario per le atlivita di
demolizione del vecchio Radwaste e quello per i lavori di realizzazione della
nuova linea di veicolazione degli effluenti liquidi “By pass opera di

restituzione”. Per entrambi i contratti & stata avviata la fase realizzativa.
¢ Con riguardo agli interventi sul camino della Centrale e sul nuova punto di

scarico dell'aria del confinamento dinamico, I'attivita svolta ha riguardato la

realizzazione di un sistema di scarifica e campionamento robotizzato
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{denominato Robot di scarifica), che & stato realizzato e testato insieme alla
piattaforma di sommita (che sara utilizzata per la movimentazione del robot
allinterno del camino). Presso il mock-up & stata realizzata la simulazione,
comprensiva degli impianti elettrici, di ventilazione e speciali, delle attivita che
saranno eseguite presso il camino di Centrale e nel mese di Aprile si e
proceduto a collaudare con successo lintero sistema con ISPRA.

E’ stato inoltre installato il camino provvisoric e i relativi canali di ventilazione
ad esso afferenti. Sono state ultimate le attivita di rimozione degli internals
presenti all'interno del camino, il montaggio della piattaforma di sommita e le
predisposizicni per la successiva installazione del robot di scarifica all'interno
del camino. Sono stati installati, infine, tutti gli impianti necessari per le attivita
di scarifica e demolizione del camino.

Ad inizio novembre & stata trasmessa ad ISPRA tutta la documentazione
richiesta per l'avvio dell'attivita di scarifica (la procedura operativa per la
prova a caldo, il dossier complete dei collaudi effettuati sui sistemi, il rapporto
tecnico di prova a caldo, etc.) e nello stesso mese sono iniziate le “Prove a
Caldo”. A dicembre, dopo il parere favorevole di ISPRA, ¢ iniziata l'attivita di
scarifica della superficie interna del camino. A fine dicembre |'appaltatore ha
trasmesso a Sogin il progetto di demolizione dell'attuale camino.

* In riferimento alle attivita di trattamento rifiuti, le atiivita svolte hanno
riguardato liniziale ristrutturazione dei locali Officina calda e le attivita di
supercompattazione e trattamento dei rifiuti prodotti dalle attivita di bonifica
trincee e dallo smantellamento degli impianti. Per quanto riguarda i lavori
dell'officina calda si & proceduto con le attivita di scarifica dello strato
superficiale di resina presente sulle murature dell'Officina medesima e con
la rimozione degli impianti elettrici, ventilazione, riscaldamento, monitoraggio
e della monorotaia K54. Per quanto riguarda le attivita di supercompattazione
e frattamento sono stati trasferiti in Nucleco, per la relativa
supercompattazione, circa 1.500 fusti prodotti durante la bonifica delle

Trincee 2 e 3.
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Progetto TRISAIA

L'impianto di Trisala nell'esercizio 2015 ha registrato un consuntivo di costi
commisurati all'avanzamento pari a 7,7 min di euro con un incremento rispetto al

2014 per 1,5 min di euro.

Con riferimento allanalisi di specifiche task dellimpianto di Trisaia, si evidenzia

I'andamento del loro consuntivo rispetto al consuntivo complessivo 2015.

st S S
G elk river

Solidficazions prodetto finlto 2408, /24] 2.242.584] 164,140
Bonifica lossa mevarsibile 1.832.111 B56.774) 975.337]
Altre 125k 3.152.206] 3.044.657) 107.549)

TOTALE|  7.114.955 5.148.750) 1,566,206

Tabella 6,8 — Task Impianto di Triszla

Con riferimento alla task TSSMA1, relativa alla sistemazione a secco del
combustibile Elk River, sono state ultimate le ulteriori attivita progettuali relative ai
cask (studio di impatto aereo, produzione di idrogeno da radiolisi ed essiccamento
dei cask, analisi Nureg dei dispositivi di sollevamento) ed & stata ultimata la partita
1 del contratto base e dell'emendamento 2, inerente la progettazione e licensing dei
cask, delle scatole di confinamento e relative attrezzature per sistemazione del
combustibile Elk River, ed & stata avviata la partita 2, riguardante la fabbricazione
delle scatole di confinamento, incluse le relative attrezzature, addestramento, e

assistenza in sito.

Con riferimento alla task TSSMB1, relativa alla Cementazione del Prodotto Finito
(ICPF), nel 2015, sono state realizzate le opere di fondazione del deposito
DMC3/DTC3 (n. 135 pali diametro 850mm lunghezza 30m; e platea di fondazione di
circa 1850 m®).

Con riguardo, infine, alla task TSSMDA4 relativa alla bonifica della Fossa irreversibile,
sono prosequiti i lavori per il recupero del menolite e la bonifica dell'area, in accordo
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col progetto autorizzato da MSE-ISPRA. Sono state ultimate le attivita di scavo e
gestione del terreno e dei materiali imossi, le attivita di indagine e drenaggio dei liquidi
allinterno del monolite e le attivita di progettazione di taglio e sollevamento di Partita
2. E’ stata, poi, inviata ad ISPRA la revisione RPP sulla base del risultato delle indagini
e drenaggio dei liquidi e sulla base della nuova progettazione di taglio e sollevamento.
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Chiusura del ciclo del Combustibile

Sogin ha in carico il combustibile irraggiato e le materie nucleari: il primo & stato
conferito da Enel, in relazione all'esercizio delle guattro centrali nucleari italiane, ora
in via di smantellamento, e alla centrale nucleare di Creys-Malville in Francia di cui
Enel deteneva il 33%; le seconde affidate da ENEA, in quanto derivanti
dall'esercizio dei suoi impianti del ciclo del combustibile.

Per il combustibile irraggiato delle centrali italiane, i programmi prevedono di portare
a termine le attivita coperte dai contratti stipulati dalEnel con la British Nuclear Fuel
Limited (BNFL), che in base allEnergy Act del 2004 sono stati trasferiti alla Nuclear
Decommissioning Authority (NDA), e le attivita di trasporto e riprocessamento con
AREVA.

Nel seguito viene presentato il consuntivo dei costi 2015 commisurati per la gestione
del combustibile, suddivisi per le attivita svolte, con il contronto rispetto al 2014.

ipessamenln wriuale Breysahﬂ Tl . - 220231 |- 220231

Gestione combustibile ex-ENEA = 3.919.925 |- 3.918.826
Nuowa riprocessamento (Riprocessamento in Francia) 26.478.515 4.227.563 22.251.0h1
Vecchio ripiocessamento [Stoccaggio presso Avogadro - Riproc. In UK) 9.950.883 10.519.083 |-
Gestione progetlo combustibile 19.866 402.301 |-

Costl esterni ti chiusura del cicio del combustibile

Tabella n. 7 — Censuntivo costi commisurati Combustibile

L'ammontare dei costi commisurati per il 2015 registra un forte incremento rispetto
al 2014, per un importo di 17,2 min, attribuibile principalmente all'attivita di
riprocessamento del cembustibile in Francia con AREVA.

Trasporto e riprocessamento del combustibile in Francia

Nel 2015 il costo consuntivato per le attivitd relative al contratto di trasporto e
riprocessamento in Francia & pari a 26,4 min di euro. Nellambito del contratto di
trasporto e riprocessamento stipulato da Sogin con Areva nel 2007, sono stati
effettuati due trasporti, nel mese di giugno 2015 e nel mese di settembre 2015, per
I'allontanamento di tutto il combustibile irraggiato dalla Centrale di Trino verso la

Francia.
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Riprocessamento del combustibile nel Regno Unito (UK)

Nel 2015 il costo consuntivato per la gestione dei contratti di riprocessamento del
combustibile in Regno Unito, con NDA, é pari 9,9 min di euro. Pili in particolare circa
2.4 milioni di euro sono stati sostenuti per lo stoccaggio del combustibile presso il
Deposito Avogadro, circa 1,5 milioni di euro per lo stoccaggio delle materie in UK e
cirea 6 milioni di euro per il trattamento dei rifiuti di Latina che secondo contratto
vengono pagati a cost plus fee, rispetto a un Business Plan aggiornato annualmente
da NDA.

Gestione materie nucleari ENEA e nuovi programmi GTR!

Riguardo la gestione del combustibile ex ENEA, si sono svolli incontri presso il MAE
tra i rappresentanti del Governo Italiano e del Governo Americano (DoE/NNSA) e
stata discussa la possibilita di rimpatrio in USA di una parte di esse ed ¢ stata
ribadita la priorita di questi progetti per entrambi i governi.

Nel corso di febbraio e marzo 2015 Sogin e DoE/NNSA hanna avviato gli studi di
fattibilita per il rimpatrio dei materiali nucleari ancora presenti presso il sito Sogin
Casaccia e presso il sito Sogin di Trisaia, eleggibili al programma GTRI.

In merito ai due possibili progetti Sogin di rimpatrio in USA, relativi ai materiali
ancora presenti presso il sito di Casaccia, a giugno 2015 sono state presentate ad
ISPRA le attivita da svolgere, con particolare riferimento al licensing da avviare per
la modifica della licenza di esercizio dellimpianto e/o per le deroghe al corpo

prescrittivo.
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Deposito Nazionale e Parco Tecnologico
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Il decreto legislativo n. 31 del 2010 e s.m.i. ha affidato a Sogin il compito di
localizzare, progettare, realizzare e gestire il Deposito Nazionale e Parco
Tecnologico dei rifiuti radioattivi.

La pubblicazione della Guida Tecnica n. 29 da parte dellISPRA, avvenuta il 4
giugno 2014, ha avviato la procedura di localizzazione prevista dal D.Igs. 31/2010
e nel rispetto dei tempi previsti dal D.lgs. 31/2010, il 2 gennaio 2015 Sogin ha
consegnato allISPRA la proposta di Carta Nazionale delle Aree Potenzialmente
Idonee (CNAPI) ad ospitare il Deposito Nazionale e Parco Tecnologico.

Il 13 marzo 2015 I'ISPRA ha consegnato al Ministero dell'Ambiente & al Ministero
dello Sviluppo Economico la relazione prevista dal D.lgs. 31/2010 sulla proposta di
CNAP!| trasmessa da Sogin e il 16 aprile 2015, MISE e MATTM hanno
contestualmente chiesto degli approfondimenti tecnici, sulla base dei quali Sogin ha
aggiornato la CNAPI e ha trasmesso allISPRA, il 15 luglio 2015, le ultime
integrazioni.

L'ISPRA ha validato con parere positivo 'aggiomamento della CNAPI e I'ha
trasmessa ai ministeri competenti il 20 luglio 2015. Entro 1 mese dalla validazione
(20 agosto 2015), MiSE e MATTM avrebbero dovuto rilasciare a Sogin il Nulla Osta
alla pubblicazione della CNAPI e Progetto Preliminare, avviando cosi il processo di
consultazione previsto dal decreto, Nel 2015 il nulla osta non & stato rilasciato. A
prescindere dalliter normativo, che di fatto vincola solo alcune delle attivita
programmate, nell'anno di riferimentc Sogin ha proseguito la regolare attivita per il
DNPT.

Nel seguito viene presentato il Conto Economico per il Deposito Nazionale e Parco

Tecnologico:
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Incramenti d immobilizzazioni pet lavor interni | 10.498.282  5.234.539 5.263.754
Altri Ricavi e provent | 196,004 45559 150,445
Costi operativi o i - |
Personale — | 4543060 2738828  1.804.232
Servizi 5558578 2.056.657 3.601.921

LAltri cost] operativi 324.014 263.761 54.253

|Ammertamenti @ svaltazioni :
Accantonamenti 18,257 18.024 233

Tabella n. 8 — Conto economice Deposito Nazionale & Parco Tecnologico

Nel 2015 lincremento delle immobilizzazioni per lavori interni derivante dalla
capitalizzazione dei costi operativi del Parco Tecnologico ¢ Deposito Nazionale &
stato pari a 10,4 min di euro, di cui 4,5 min di euro si riferiscono a cosli del personale
(nel 2014 pari a 2,7 min di euro), 5,6 min di euro a costi per servizi (nel 2014 pari a
2 min di euro) e 0,3 min di euro per altri costi operativi (nel 2014 pari a 0,2 min di
euro). La variazione dei costi capitalizzali rispetto all'esercizio precedente & stata

pari a 5,2 min di euro.

Tenuto conto di quanto ripertato nel par. “Sistema di riconoscimento dei costi del
Deposite Nazionale e Parco Tecnologico”, relativamente alle perduranti mancanze
del Regolatorio per il Deposito, considerati altresi gli obblighi in capo alla Societa
derivanti dal D.L. 31/2010 e dai vincoli temporali ivi previsti, con particolare
riferimento alla CNAPI, la Societa ha fatto fronte ai relalivi pagamenti, attingendo
alle proprie disponibilita liquide, come da prassi per gli esercizi precedenti.

La principale variazione rispetto al consuntivo 2014 riguarda principalmente le
attivita di comunicazione, che registrano un consuntivo di 4,1 min di euro contro gli
0,6 min di euro del 2014. Infatti, per quanto riguarda le attivita inerenti i Processi di
Comunicazione, si rileva che, nel corso del 2015:
- sono confinuate le collaborazioni di Sogin con il Comitato scientifico e
I'Osservatorio per la chiusura del Ciclo Nucleare della Fondazione per lo
Sviluppo Sostenibile, organismi consultivi tecnici composti da autorevoli

rappresentanti di enti scientifici e universitari;
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- @ stata perfezionata la stipula di contratti per la gestione degli aspetti di
infermazione e coinvolgimento del processo di localizzazione del Deposito
Nazionale

- sl & conclusa a novembre la campagna informativa sul Deposito Nazionale e
Parco Tecnologico lanciata a luglio;

- si sono conclusi inoltre i lavori di preparazione dei 3 infopoint di Torino Porta
Nuova, Roma Tiburtina e Bari Centrale, che saranno utilizzati, secondo
quanto previsto dal ¢.3 art. 27 del D.lgs. 31/2010, per consentire la
consultazione degli atti nella loro interezza.

In merito invece alle discipline tecniche di Localizzazione Sito, Progettazione e
Safety Assesment/Gestione Rifiuti, nel corso dell'anno, e dopo la consegna della
CNAPI ad ISPRA e la relativa istruttoria tecnica per la sua validazione,
principalmente si sono svolte le seguenti attivita:

- analisi di approfondimento, come richiesta dai ministeri MATTM e MIiSE e da
ISPRA, dell'applicazione dei criterl GT29 e redazione della versione definitiva
della proposta di CNAPI

- aggiornamento dei database e dei metadali attinenti ai temi dei criteri GT29
ISPRA

- predisposizione dei documenti oggetto di pubblicazione sul sito
www.depositonazionale.it e della cartografia numerica della CNAPI per la
pubblicazione tramite web-GIS

- awvio dell'implementazione nel sistema informative SIDEN delle funzioni di
ricerca e interrogazione per la gestione dei dati territoriali

- completamento del documento di linee guida per la pianificazione ed
esecuzione delle indagini di caratterizzazione per la qualificazione del sito

- Impostazione dei modelli concettuali e numerici per la caratterizzazione di
sito e di supporto all'analisi di sicurezza

- valutazione preliminare dellarea complessiva del sito, delle possibili
disposizioni degli impianti principali e delle caratteristiche delle vie di

trasporto e accesso al sito
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- completamento del Progetto Preliminare del DNPT e relativi documenti a
corollario da pubblicare insieme alla CNAPI

- awio predisposizione del computo metrico preliminare relativo al progetto
per pubblicazione, al fine di procedere alla relativa preventivazione dei costi
di realizzazione degli impianti principali al DN

- sviluppo della metodologia di Safety Assessment da applicare alla rosa dei
siti della CNAPI

- aggiornamento delle stime dei rifiuti da conferire al Depositc Nazionale

- valutazioni relative all'accettabilita al deposito di specifiche correnti di rifiuti
awio delle attivita di riclassificazione dell'inventario secondo la nuova
classificazione dei rifiuti radioattivi (come da DM 7 agosto 2015)

- partecipazione a Gruppi di Progetto aziendali e internazionali

Inoltre, il 10 agosto 2015 é stato pubblicato sulla G.U.R.L. il bando per il Concorso
d'idee "Officina Futuro”, che mira a raccogliere le migliori proposte di concept
architettonico del futuro Parco Tecnologico che sorgera all'interno del Deposito
Nazionale.
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Altre Attivita (Mercato)
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Nel 2015 Segin ha ulteriormente intensificato le attivita di mercato, in ltalia ed
all'estero. Sogin ha consolidato le posizioni raggiunte nel 2014 ed ha oftenuto nuovi
risultati internazionali che affermano il know-how italiano nel settore della gestione
dei rifiuti radioattivi e nello smantellamento di impianti nucleari.

Il conto economico 2015 per le Altre Attivitd (Mercato) & il seguente:

=y

Senato della Repubblica

1) Ricaw delle wendite @ delle prestazionl

a) Ricaw per prestazioni connesse allallivita ol mercatg 3.485.051 2.910.924 554127

3) Vanaziona det Lavon in cotso su ordinazions 1.874.614 2.109.810 |- 233,156
Altri ncav e proventi 81.872 23.210 §2.662

v T

Costi operativi

Farsonale 1,708,046 1,140,863 565 083

Servizi 2.161.678 2.883.820 |- 721,842

[Akni costi operativ 220,678 207.754 21.924

Tabella n. 9 = Conto ecanomico Altre Attivith (Mercato)

Complessivamente, rispetto al 2014, le attivita di mercato nel 2015 hanno
incrementato sia i ricavi che la marginalitd, confermando un trend di crescita gia
manifestato nel corso del 2014. Il margine operalivo in particolare sconta un
miglioramento dell'efficienza complessiva e del positivo avanzamento delle
commesse pil importanti,

Nella tabella seguente le attivita di mercato 2015 sono distinte tra le attivita della
Global Partnership e le altre attivita di mercato:

|\-ond

1) Ficau oelle wndite e dalle prestazionl

2) Ricau per prestazioni connesse allativita di mercalo 2.212.302 1.252.749 3.465.091
3) Variazione dei Lavori in corso su ordinazione - 1.874.614 1.874.614
5) Altri ricai e provenii 37.866 24.006 651.872
——— 4 = _ 5.401.537
= e ~aw = s =
e e = = =
Accantonzament e ammonament 36.675 13.179 48.855

Tabella n. 9.1 — Contc economico principali commesse alre altivila (mercato)

N\
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Nell'ambito dell'accordo Global Partnership di cooperazione tra il governo italiano e

quello russo (legge 165/2005), per lo smantellamento dei sommergibili nucleari russi

e per la gestione sicura dei rifiuti radioattivi, Sogin ha fornito nel 2015 prestazioni di

assistenza tecnica e gestionale per complessivi 2,2 min di euro di ricavi.

Per quanto concerne le altre attivita di mercato, Sogin ha consuntivato ricavi per 3,1

min di euro, per commesse svolte all'estero ma anche in ltalia.

Tra le principali commesse, si citano:

Assistenza Tecnica alla Project Management Unit per lo smantellamento del
reattore V1 a Bohunice in Slovacchia: il progetto, avviato a gennaio 2015, ha
per oggetto la consulenza e I'assistenza tecnica a JAVYS, societa di stato
slovacca, per il decommissioning dellimpianto nucleare V1, di tecnologia
sovietica, situato a Bohunice , nellambito di un contratto aggiudicato a valle di
una gara internazionale. Tra le attivita di assistenza si sottolineano il supporto

alla Project Management Unit (PMU), attivita di stima dei costi, procurement e
gestione dei progetti:

Attivita di ingegneria specialistica per lo smantellamento dellimpianto di
arricchimento dell'uranio George Besse |, situato a Tricastin (Francia): nel
corso del 2015, Sogin ha svolto attivita volte a consclidare soluzioni tecniche
da mettere in atto nel decommissioning dell'impianto;

Sviluppo della strategia di gestione dei rifiuti radioattivi e combustibile esaurito
per il governo armeno;

Nel 2015 si & concluso il progetto finalizzato a fornire supporto alle istituzioni
armene per il miglioramento della gestione dei rifiuti radioattivi e del
combustibile irraggiato e degli altri rifiuti radioattivi generati dalle attivita di
ricerca, medicall e industriali, allinterno del Paese. Sogin ha svolto il progetto
in  partnership con altre realtd italiane ed europee, a seguito
dell'aggiudicazione di una gara internazionale:

Studio di fattibilita per la gestione di materie nucleari per il Joint Research
Center della Commissione Europea ad Ispra (Varese): Sogin ha svolto nel
2015 uno studio di fattibilita su alcune problematiche di gestone di materie
nucleari presenti in sito;
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- Bonifica radiologica del Sito ex-CISE di Segrate (Milano): nel 2015 Sogin ha
proseguito le attivita operative per la bonifica radiologica del sito di Segrate
(ex Cise) e ha condotto attivita tecniche e gestionali per liberare il sito da vincali
di carattere radiologico. Si prevede che il progetto possa concludersi nel 2016.

Risorse Umane

Consistenza del personale in organico di Sogin

Il 'numero dei dipendenti in organico della Societa (incluse le quiescenze con
decorrenza 31 dicembre) & passato dalle 889 unita del 31 dicembre 2014 alle 979
unita del 31 dicembre 2015, registrando un aumento di 90 unita, quale saldo tra 110
assunzioni e 20 cessazioni.

Al fine di migliorare la rappresentazione dell'organico aziendale, articolato per
categoria professionale, nel bilancio 2015 la consistenza alla fine dell'esercizio &
stata rappresentata includendo i dipendenti che cessano dal servizio I'ultimo giorno
del periodo. Tale nuove criterio & maggiormente correlato con la consistenza media
del personale. Si veda la tabella che segue:

Sogin S.p.A 31/12/2015 31122014 Variazione Variazione %
Dirigenti 31 30 1 3%
Quadri 237 232 5 2%
Impiegati 538 472 66 14%
Operai 173 155 18 12%
Totale consistenza 879 B89 90 10%

Tabella 10 — Consistenza del personale In organico per calegoria professionale

Per coerenza di esposizione rispetto al bilancio 2014, la tabella che segue riporta le
consistenze del personale in organico a fine periodo escludendo i dipendenti che

cessano dal servizio I'ultimo giorno del periodo.

Sogin S.p.A

31122015

31nzze14

Variazione %

Totale consistenza tendenziale

867

882

10%
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Al 31 dicembre 2015 la consistenza del personale in organico e del personale in
somministrazione & pari a 1.033 unita (288 al 31 dicembre 2014).

Le assunzioni sono state prevalentemente indirizzate sia alla copertura delle
posizioni previste dai Regolamenti di esercizio dei siti e sia alle attivita funzionali ai
processi di decommissioning e waste management.

In data 16 maggio 2016 & stata data esecuzione alla sentenza della Corte d'Appello
di Roma con la guale, in riforma della sentenza di primo grado impugnata, & stata
dichiarata [llegittimita del licenziamento di un dipendente intimato da Sogin in data
30 novembre 2011 e, conseguentemente, Sogin € stata condannata a reintegrare il
lavoratore nel posto di lavoro con effetto dalla medesima data. Le consistenze
indicate nelle tabelle soprariportate non tengona conto di tale circostanza.

Sviluppo e formazione delle risorse umane

Le atlivita di sviluppo e formazione delle risorse umane sono state condotte in
coerenza con gli indirizzi del Piano quadriennale 2014-2017, al fine di supportare
I'evoluzione dei cambiamenti di tipo organizzativo e gestionale e si sono realizzate
secondo la seguente articolazione:
* Formazione mirata a sostenere lo sviluppo ed il rafforzamento delle
competenze tecniche e specialistiche;
» Programma formativo rivolto ai neoassunti, finalizzato ad agevolarne
linserimento in azienda:

¢ Utilizzo dei Fondi Interprofessionali.

Nel 2015 sono state erogate 36.916 ore di formazione cosi articolate:
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Dirigenti 728 320
Quadri 5983 4045
| Impiegati 22125 17879
Operai 7660 7694

. enale 421

N0

Tabella 11— Ore di formazione erogata per categoria prolessionale

Continua I'erogazione di corsi on-line fruibili da tutta la popolazione aziendale sulla
responsabilita amministrativa, decreto legislativo 231/2001.

Sistemi di incentivazione

La politica premiante di Sogin & basata su criteri meritocratici legati al
conseguimento di risultati aziendali ed individuali raggiunti nel corso dell'anno. Tali
interventi possono prevedere:

» premi di tipo variabile che si concretizzano sia attraverso incentivazioni

individuali che collettive (Premio di Risultato)

= azioni di sviluppo mirate con percorsi di carriera di tipo orizzontale o verticale

= attivita formative specifiche.
Per i Dirigenti e per il personale titolare di posizioni organizzative di maggior rilievo,
e definito un sistema di Management by Objectives (MbQ) basato principalmente
su obiettivi aziendali legati ai risultati di business. Il raggiungimento delle Milestone
aziendali, pesate come da delibera AEEGSI, in misura inferiore o pari al 70% del
totale ne determina la mancata erogazione.

Anche per il Premio di Risultato il raggiungimento delle Milestone aziendali in misura
inferiore o pari al 50% del peso determina [l'inefficacia della componente Redditivita
e Produttivita con conseguente azzeramento dell'erogazione del Premio.

Relazioni industriali

In un'ottica di coordinamento tra il sistema di incentivazione della popolazione
aziendale ed il piano quadriennale delle attivita presentato allAEEGSI, per esempio,

y 4
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ha sottoscritio con le segreterie nazionali delle Organizzazioni Sindacali un accordo
che ha innovato la struttura normativa del premio di risultato aziendale relativamente
al triennio 2014-2016.

In attuazione dell'Accorde, Sogin ha definito, a livello territoriale, la contrattazione
relativa a talune componenti del Premio di Risultato relative agli obiettivi del 2015
attraverso la sottoscrizione di accordi di secondo livello con le competenti strutture
sindacali territoriali di ciascuna unita produttiva.

Nel periodo di riferimento Sogin ha sottoscritto con le Organizzazioni sindacali
territoriali 'accordo relativo al rinnovo delle percorrenze chilometriche per la regione
Lazio.

Sistema di Gestione Integrato e Ambiente

Sogin ha un Sistema di Gestione Integrato Qualitd, Ambiente e Sicurezza che
definisce i criteri, le modalita, i mezzi, 'organizzazione e le risorse adottate per
eseguire le attivita ed erogare servizi in conformitd ai requisiti delle norme di
riferimento UNI EN ISO 9001, UNI EN ISO 14001, BS OHSAS 18001, Regolamento
EMAS CE 1221/2009 (ove applicabile), ai requisiti contrattuali e cogenti applicabili,
contemperando le esigenze delle diverse Parti interessate e perseguendo il
miglioramento continuo delle prestazioni relative ai propri processi produttivi, alla
tutela dellambiente e alla sicurezza e salute dei lavoratori.

Nel 2015 la Societa ha ottenuto la conferma della certificazione del Sistema di
Gestione per la Qualita (ISO 9001), 'Ambiente (ISO 14001) e la Sicurezza (OHSAS
18001).

Inoltre, nel 2015 Sogin ha oftenuto la registrazione EMAS per la Centrale di Trino
(VC) (registrata EMAS con n. IT001736 del 28/10/2015) e la Centrale di Caorso
(PC) (registrata EMAS con n. ITOD1708 del 28/04/2015).

Gestione dei Rischi

Il Risk Management ha interessato sia i processi aziendali che i progetti con lo scopo
di definire e implementare un processo strutturato volto a individuare e gestire i
principali rischi e incertezze cui la Societa risulta esposta. Il Modello interno di
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identificazione, valutazione e gestione dei rischi si basa sui principi previsti dal
“COSO - Enterprise Risk Management” (COSO-ERM). L'identificazione e la
valutazione degli elementi di rischio, nonché la segnalazione di possibili azioni di
mitigazione atte a ridurne l'entita, vengono svolte tramite un processo di self
assessment che coinvolge le figure apicali delle strutture aziendali.
Il Risk Management relativo ai processi & stato avviato dalla rimappatura dei processi
aziendali, con l'obiettiva di individuare i sub-processi, le attivita, i rischi, i controlli di
primo livello e le principali regulation che I'azienda & chiamata a rispettare. E’ stata
introdotta una nuova Metodologia di Valutazione dei rischi basata su un approccio
qualitativo attraverso una matrice a 5 livelli di valutazione dei parametri di probabilita
di accadimento dell'evento e impatto.
Nel corso del 2015, l'applicativo SAP- Governance, Risk & Compliance (GRC), che
permette di fornire informazioni tempestive al Vertice aziendale sui rischi e sulle
attivita di mitigazione, & stato oggetto di revisione e implementazione, al fine di
migliorare il livello di dettaglio dei dati inseriti anche per le verifiche di compliance.
Il Risk Management di progetto & stato implementato attraverso la predisposizione di
un *Database dei rischi di progetto” identificati, con la collaborazione dei Task
Manager e dei Gruppi di progetto, secondo una rappresentazione del progetto volta
a definire la struttura gerarchica del medesimo in termini di fase ed attivita specifiche.
Sulla base delle indicazioni emerse dalle analisi svolte, di seguito si riporta la
descrizione dei principali rischi e delle incertezze cui Sogin risulta potenzialmente
esposta, in base ai seguenti ambiti di rischiosita:

- Rischio strategico;

- Rischio operativo;

- Rischio di compliance;

- Rischio economico.

Il Rischio strategico si verifica nelle ipotesi in cui I'azienda non raggiunga gli obiettivi
economici-patrimoniali stabiliti in considerazione di eventuali cambiamenti del
contesto operativo, inadeguate/errate decisioni aziendali. Tale rischio si configura sia
per le iniziative di breve termine (budget) che di lungo termine. Il presidio viene
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assicurato da apposite strutture organizzative e dai Gruppi di progetto dedicate allo
sviluppo e al monitoraggio del raggiungimento degli obiettivi prefissati.
Il Rischic operativo & il rischio di subire perdite derivanti, ad esempio, dalla parziale
applicazione/aggiornamento di pracedure, risorse umane e sistemi oppure da eventi
esogeni. |l rischio operativo & intrinsecamente connesso allo svolgimento delle attivita
inerenti i processi industriali specifici aziendali, che possono essere ricondotti alle
seguenti tipologie:

- decommissicning degli impianti e delle centrali elettronucleari;

- chiusura del ciclo del combustibile nucleare irraggiato;

- localizzazione, progettazione e realizzazione del Parco tecnologice e Deposito

nazionale.

Nella gestione dei rischi operativi, la Societa presidia con due differenti strategie di
mitigazione gli eventi che possono derivare da fattori endogeni ed esogeni. Nel primo
caso il rischio e gestilo attraverso azioni di controllo interng volte a ridurre I'impatto o
la probabilita di accadimento di un evento: nel secondo, invece, ['attivita di gestione
del rischio & basata sulla valutazione della migliore soluzione di trasferimento del
rischio al mercato assicuraltivo e sulla gestione tecnica ed amministrativa dei contratti
assicurativi della societa.
Il Rischio di compliance (non conformita) & il ischio di incorrere in sanzioni giudiziarie
o amministrative, perdite finanziarie rilevanti o danni di reputazione in conseguenza
di violazioni di norme e regolamenti.
Tra le normative applicabili a Sogin, si segnalane D. Lgs. n .163/2006 relativo alla
disciplina degli Appalti, al D. Lgs. n. 81/2008 riguardante la tutela della Salute e
Sicurezza dei Lavoratori, al D. Lgs. n. 230/1995 relativo alla Radioprotezione, al D.
Lgs. n. 152/2006 relativo alla normativa in materia ambientale, al D, Lgs. n. 231/2001
inerente la Responsabilita amministrativa degli enti, alla L. 190/2012 sulla disciplina
dellAnticorruzione e Trasparenza. al D. Lgs. n. 196/2003 sulla Privacy, alla L.
262/2005 sulla Tutela del risparmio.
Sogin monitora costantemente il panorama normative di riferimento (generale e di
settore), garantendo anche un tempestivo adattamento delle attivita alle modifiche
intercorse, tramite il recepimento nelle disposizioni nelle procedure e nei processi
interni. La non conformita normativa, oltre ai rischi sanzionatori, pone I'azienda ad
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essere soggetta a un potenziale rischio reputazionale e d'immagine: tale situazione
di rischio viene mitigato effettuando azioni di sensibilizzazione e formazione diffusa
in merito al rispetto delle principali regulation. La societa, inoltre, deve fronteggiare la
possibilita che si verifichino comportamenti irregolari da parte di soggetti interni o
esterni (frodi, furti, ecc.): Sogin & impegnata nella mitigazione del rischio di frode
attraverso la promozione di una cultura aziendale orientata al rispetto dei principi di
onesta, integrita e correttezza, richiamati anche all'interno del “Codice Ftico”, e
tramite limplementazione di processi di miglioramento continuo del sistema di
controllo interno

Il Rischio economico (finanziario) incide sulla redditivita e sulla liquidita aziendale ed
& legato all'equilibrio tra costi/ricavi e flussi monetari in entrata e in uscita. Sogin infatti
& soggetta al riconoscimento da parte dellAEEGSI dei costi presentati in fase di
consuntivazione annuale. Il rischio potenziale consiste, pertanto, nel mancato
riconoscimento da parte dell’Autorita di quanto riportato nelle voci del budget e del
piano, di eventuali scostamenti fra budget e piano e della non corretta allocazione
delle voci di costo.

Tali situazioni sono presidiate dalla costante analisi e dal monitoraggio sulla
documentazione che compone il budget, dall'lesame degli scostamenti e dalle
verifiche sulla corretta allocazione delle voci di costo.

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel periodo di riferimento la Societa non ha sostenuto costi per ricerca e sviluppo.

Azioni proprie

Al 31 dicembre 2015 Sogin S.p.A. non possiede azioni proprie, né direttamente, né
per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona, cosi come, nel corso
dell'esercizio 2014, la stessa non ha acquistato o alienato azioni proprie, né

direttamente, né per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

Rapporti con Parti Correlate

Le interrelazioni tra Sogin S.p.A, limpresa controllata, Nucleco S.p.A. e le altre parti

e
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correlate, come definite dai principi contabili internazionali (cfr. art. 2427, co. 2-bis,
codice civile), avvengono secendo criteri di correttezza sostanziale, in un'ottica di
reciproca convenienza economica, indirizzata alle normali condizioni di mercato. Le
principali operazioni intersocietarie sono intrattenute da Sogin con l'unica impresa
controllata Nucleco S.p.A. e con societa controllate, direttamente o indirettamente,
dal Ministero dell'Economia e delle Finanze. Rilevanti anche i rapporti con la Cassa
Conguaglio per il Settore Elettrico, un ente pubblico non economico che, in qualita
di ente tecnico della contabilita dei sistemi energetici, svolge attivita nel settore
dell'azienda in materia di riscossione delle componenti tariffarie. Infatti, la Cassa
Conguaglio versa a Sogin le risorse per finanziare le attivita, sulla base di un piano
finanziario.

La controllata Nucleco S.p.A. svolge attivita operative per i soci, regolati da contratti
d'appalto per lavori e servizi. Viceversa, riceve dai soci servizi, prestazioni di
personale in distacco e beni in uso. Le operazioni compiute con le parti correlate
sono regolate a condizioni sostanzialmente di mercato, cioé alle stesse condizioni
che sarebbero applicate fra parti indipendenti, e sono poste in essere nellinteresse
della Societa.

Rendiconto finanziario sintetico

Si riporta di seguito il rendiconto finanziario sintetico di Sogin S.p.A.:
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Rendiconto finanziario

(migliaia di euro) 2015 2014
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)
Utile netto dell'esercizio 2.671 2.876
Ammartamento immobilizzazioni 6.080] 5.682
Variazione netta Fondi -10.119 4.051
Variazione dei crediti vs clienti -2.451 96.480
Variazione dei debiti vs fornitori 14.295 -141.760
Variazione acconti per attivita nucleari 61.868 48.804
Variazione ratei e risconti attivi -289 490
Variazione ratei e risconti passivi 15.121 15.634
Variazione crediti IVA -14.807 -19.618
Variazione debiti MISE -23.270 -1.707
Altre variazioni del capitale circolante netto -973 9.057
Totale A 48.126 19.989
B. Flussi finanziari derivanti dall'atlivita di investimenio
Investimeniti netti Immobilizzazioni -22.260 -18.144
Investimenti netti per DNPT -10.498 -5.235
Totale B -32.758 -23.379

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Variazione dei debiti verso banche 0 0
Distribuzione riserve al MEF -1816 -1061
Totale C - 1.816 |- 1.061
Incremento/Decremento delle disponibilita liquide 13.552 |- 4.451
DISPONIBILITA' LIQUIDE AL 01/01/2015 162,702 167.153
DISPONIBILITA' LIQUIDE AL 31/12/2015 176.254 162.702

Il Rendiconto Finanziario evidenzia come, a differenza di quanto verificatosi per
I'esercizio 2014, i flussi monetari in entrata siano stati complessivamente superiori
rispetto ai flussi monetari in uscita, generando un flusso di cassa positivo per 13,5
min di euro, rispetto ad un flusso di cassa negativo per 4,4 min di euro del 2014,

In merito ai flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento si evidenzia

I'assenza di forme di finanziamento a titolo di capitale di terzi, sia per il 2015 che

per il 2014, derivanti dalla peculiarita del sistema di finanziamento della societa.
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Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura
dell’esercizio

Novita legislative

Nuoveo Codice degli Appalti

Nell'ambito del quadro legislativo di riferimento si rileva che nella Gazzetta Ufficiale
del 19 aprile, & stato pubblicato il decreto legislativo 18 aprile 2016 n. 50, che reca
il nuovo Codice dei contratti pubblici, in attuazione delle direttive 2014/23/UE.
2014/24/UE), che riorganizza e semplifica I'intero settore, con norme rigorose,
efficienti e attente ai valori sociali e ambientali.

Testo unico societa partecipate

11 20 gennaio 2016 il Consiglio dei Ministri ha approvato in via preliminare lo schema
di decreto legislativo, recante “Testo unico in materia di societa a partecipazione
pubblica”. Al momento della stesura del presente documento, il provvedimento &
all'esame delle competenti commissioni.

Sogin e Nucleco, quali societa direttamente e indirettamente controllate ex art. 2359
c.c. dal Ministero dell'economia e delle finanze, appaiono rientrare nell'ambito di
applicazione della disciplina che si intende introdurre.

In merito, si sottolinea che allo schema di provvedimento & allegato un elenco delle
societa pubbliche (Allegato A), tra cui Sogin, sottratte all'applicazione dell'art. 4

Regolamento europeo in materia di protezione dei dati personali

Il 4 maggio 2016 & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea il
Regolamento europeo in materia di protezione dei dati personali. Questo & entrato
in vigore il 24 maggio e sara definitivamente applicabile in tutti i Paesi UE a partire
dal 25 maggio 2018.

Tale Regolamento introduce, fra l'altro, una serie di obblighi per le imprese che
trattano dati personali, prevedendo l'adozione di misure di carattere tecnico ed
organizzativo, quali la minimizzazione e pseudonimizzazione (Privacy by Design),
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maggiore garanzia della privacy nelle impostazioni predefinite e inaccessibilita dei
dati personali ad un numero indefinito di persone (Privacy by Default).

Sono introdotte, inoltre, previsioni sul diritto di accesso degli interessati e sulla
rettifica dei dati personali che li riguardano, nonché nuovi diritti quali il diritto alla
cancellazione e il diritto alla portabilita dei dati. E poi introdotta la figura del
Responsabile della Protezione dei Data (DPO — Data Protection Officer), autonomo
e indipendente, che riferira all'Autorita Garante.

Sara necessario un potenziamento dell'informativa che dovra contenere anche i
dettagli sulla logica utilizzata in caso di profilazione e le conseguenze di tale
trattamento per l'interessato.

Sogin sta gia lavorando per predisporre tutto quanto necessario ai fini di una corretta
applicazione della nuova normativa privacy.

Contenziosi

In data 5 maggio 2016 la Societa ha ricevuto un awiso di accertamento in cui viene
contestato che, nell'esercizio 2012, la Societa ha dedotto dalla base imponibile
IRAP un importo di 17,1 min di euro, in attuazione dell'art. 11, comma 1, lettera a),
numeri 2, 3 e 4 del D. Lgs 446/1997 (c.d. cuneo fiscale e contributivo). Tale
ammontare & stato indicato nella dichiarazione IRAP 2013 per il periodo di imposta
2012, La maggior imposta accertata, comprensiva di interessi e sanzioni per intero,
& determinata pari a circa 1,55 min di euro.

In data 18 di maggic 2016 I'Agenzia delle Entrate ha avviato un controllo sulla
Societa al fine di riscontrare la spettanza delle deduzioni IRAP di cui all'art. 11,
comma 1, lettera a), numeri 2, 3 e 4 del D. Lgs 446/1997 (c.d. cuneo fiscale e
contributive), indicate nel modello IRAP 2012, per il periodo di imposta 2011.

La Corte di Appello di Napoli, con sentenza depositata il 4 aprile 20186, ha rigettato
I'appello proposto dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri e dal Commissario di
Governo (gia Commissario per 'Emergenza Bonifiche e Tutela delle Acqgue nella
Regicne Campania) e dallUnita Tecnica Amministrativa (gia Commissario di
Governo per 'Emergenza Rifiuti nella Regione Campania), avverso la sentenza del

N
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Tribunale di Napoli, che li aveva condannati al pagamento della somma di circa 14
milioni di euro in favore di Sogin, in ragione delle attivita svolte da Sogin stessa (i.e.
caratterizzazione e monitoraggio ambientale, progettazione e servizi di ingegneria
per messa in sicurezza e bonifica ambientale, esecuzione di interventi di messa in
sicurezza etc.) in favore di dette amministrazioni.

Altri fatti di rilievo

A seguito del cambiamento di stima prospettico effettuato nel 2014, nell'esercizio
2015 e effettuata una prima ricognizione dell'inventaric fisico dei beni ad utilita
pluriennale relativi ai costi commisurati all'avanzamento della Commessa Nucleare
acquisiti a partire dal 2008. Nel corso del primo semestre 2016 la Sacieta ha deciso
di avviare un progetto finalizzato al miglioramento dei processi gestionali funzionali
alla valorizzazione dei beni ad utilita pluriennale relativi ai costi commisurati
all'avanzamento della Commessa Nucleare.

Prevedibile evoluzione della gestione

Decommissioning e chiusura del Ciclo del Combustibile

Le attivita relative al Decommissioning e alla chiusura del ciclo del Combustibile
proseguono secondo il Programma Quadriennale 2016/2019 approvato dal
Consiglio di Amministrazione e presentato allAEEGSI con elenco dettagliato delle
attivita per singola task per ciascun anno.

Interlocuzioni intercorse con AEEGSI dopo la chiusura dell’esercizio
2015
- In data 26 febbraio 2016 & stato trasmesso ad AEEGSI il programma
quadriennale 2016-2019 dettagliato dei costi esterni commisurati
all'avanzamento, dei costi obbligatori, dei costi commisurabili e dei costi ad
utilita pluriennale, inclusivo dei costi a preventivo del 2016, ai sensi dell'Art.
11.1 lettera b) dell'Allegato A alla Deliberazione AEEGSI 9 maggio 2013, n.
194;
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- In data 8 aprile 2016 & stata trasmessa ad AEEGSI la Nota di sintesi al
programma quadriennale 2016 — 2019;

- Indata 7 aprile 2016 & stata effettuata una prima trasmissione dei prospetti
di analisi degli scostamenti tra preventivo e consuntivo specifici per i casti
esterni commisurati all'avanzamento, dei costi obbligatori, dei costi
commisurabili, dei costi ad utilita pluriennale, e dei costi per lincentivo
all'esodo, ai sensi dell'Art. 11.1 lettera c) dell'Allegato A alla Deliberazione
AEEGSI 9 maggio 2013, n 194;

- Con le comunicazioni 12 maggio, 20 maggio, 25 maggio, 27 maggio e 31
maggio 2018, la Societa ha completato ed inviato integrazioni e precisazioni
in merito ai dati trasmessi con la nota del 7 aprile 2016, anche a seguito di
specifiche richieste di chiarimenti formulate da AEEGSI;

- Con la comunicazione 12 maggio 2016 la Societa ha trasmesso le proposte
di modifica delle milestone di cui al comma 9.8quater dei Criteri di efficienza
economica allegati alla Deliberazione 9 maggio 2013, n. 194, come modificati
dalla deliberazione 374/2015/R/eel;

- A partire dal 1 giugno 2016, in ottica prudenziale, anche per contenere gli
eventuali effetti di un conseguimento delle milestone in misura inferiore al
50% nell'esercizio 2016, sono stati avviati i necessari dialoghi tecnici con
Ispra ed AEEGSI e fra Ispra ed AEEGSI, per valutare le proposte di modifica
delle milestone di cui al precedente punto;

- In caso di mancato riconoscimento di modifica delle milestone, I'eventuale
raggiungimento di milestone in misura inferiore al 50% di quelle previste per
l'anno pud comportare il riconoscimento di costi commisurabili in misura
inferiore rispetto a guelli effettivamente sostenuti;

- Nella eventualita in cui la situazione di cui al punto precedente dovesse
manifestarsi si ritiene che cid non avrebbe ricadute sulla integrita del capitale
sociale, in quanto determinerebbe solo una perdita economica assorbita
dalle riserve esistenti;

- Nelle more della Delibera AEEGSI, restano comungue confermate, a titolo
prudenziale, le azioni di saving avviate sui costi generali efficientabili e sui
costi commisurabili.
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Termini per I'approvazione del Bilancio

La convocazione dell'assemblea ordinaria per I'approvazione del Bilancio &

prevista, ai sensi dell'art, 9 dello Statuto, entro il termine di 180 gg. dalla chiusura
dell'esercizio (cfr. art. 2364 Cod. Civ).

Proposta di deliberazione in merito alla

destinazione dell’utile netto dell’esercizio 2015

Signori Azionisti,

nellinvitarVi ad approvare il bilancio chiusc al 31 dicembre 2015, Vi proponiamo di

destinare ['utile netto d'esercizio, pari ad euro 2.671.087

(duemilioniseicentosettantunomilacttantasette), come segue:

quanto ad euro 133.554 (centotrentatremilacinquecentocinquantaguattro),
pari al 5% dell'utile netto, a riserva legale;

quanto ad euro 1.490.740
(unmilionequatirocentonovantamilasettecentoquaranta), pari al risparmio
conseguito nellanno 2015 in attuazione alle disposizioni di cui all'art. 20, del
Decreto Legge n. 66/2014, convertito con Legge n. 89/2014, a titolo di
dividendo. somma che sara corrisposta all'Azionista Unico, al netto
dell'acconto di euro 1.341.666
(unmilionetrecentoguarantunomilaseicentosessantasei) versato il 30
settembre 2015 in adempimento delle predette prescrizioni normative;
quanto ad euro 523,396 (cinqucentoventitremilatrcentonovantasei) a titolo di
ulteriore dividendo;

quanto alla differenza, pari ad euro 523.397
(cinqucentoventitremilatrecentonovantasette) a riserva disponibile.

Il Consiglio di Amministrazione
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BILANCIO D’ESERCIZIO SOGIN S.P.A.
AL 31 DICEMBRE 2015
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Stato Patrimoniale

ATTIVO
STATO PATRIMONIALE (Valori in euro)
Al 31 di bre 2015 Al 31 dicambre 2014
Parziali Totali Parzial Totali
B) IMMOBILIZZAAONI
L immateriali
3) Diritti di brevelto induslriale e diritl
di utilizzazione delle opere dellingegno 1.207.782 1.489.062
7) Alre 5.247 618  6.545.400| 4.716.341 5.205.403
I Materiali
1) Terreni e fabbricati
‘Commisurati alfavanzamento 232.654]
Altrl 7.840,720| 8.073.383) 7.303.188| 7.308.188
2) Implanti @ macchinari
Commisurati allavanzamento 2.797.367 1.627.724
Altri 698,833 3.496.200) 969,118} 2,596,842
3) Atfrezzature industriali @ commerciali
Commisurati allavanzamento 4,265.267| 690,845/
Allri 1.021.396] 5.287.663 1.323.537| 2.014.382
4) Altri beni
Gommisurali alfavanzamento 625932 68.009)
Altri 2.102.031 2.727.963 1.747.024] 1.815.027]
5) Immobilizzazioni in corso e acconti
Commisurati allavanzamento 22.961.040) 13,386,330}
Al 23.747.906) 46.698.945 13.091.687| 26.478.016|
L Finanziarie 66.284.154 40.207.453|
1) Partecipazioni in:
a) imprese controliale 2.200.000 2.200.000
2} Credii: Esig. entro 12 mes | Esig. eniro 12 masi
d) verso altri 2,158 2.823.328 2.561.770| 2.561.770)
5.023.328 _MI
Totale immobilizzazioni (B) 77.852.882 51.174.626/
C) ATTIVO CIRCOLANTE Esig, vlre 12 mest Esig. olirs 12 mes|
I Rimanenze
1) Materie prime, sus sidiarie e di consuma Q05 905
3) Lavori in corso su ordinazione 5.108.312] 6.110.217] 3,234,698, 3.235.603]
I Crediti
1) Verso client! 20.890.253| 18.614.227]
2) Verso Controllate 1,553,565 1.478.781
4-bis) Crediti Tributari 83.353.413| 99.337.508| 28211.352 84.609.270]
4-ter) Imposte Anlicipate 8345572  8.345.572 7.882.886]
§) Verso altri | 4.266.131] 134.513.028 2.107.738 5.116.914)  117.592 068
Wl Ay, finanz. che nan costituisc. immobiliz.
V. Disponibilita liquide
1) Depesiti bancari & postali 176.243.680] 162.697.784)
3} Danara & valori in cassa 9.834] 176.253.624| 4.008]  162.701.767]
Totale Altivo circolante (C) 315.876.870 | 283.520.428|
D) RATE! E RISCONTI
Risconti attivi A 306,737 306.737 18.174] 18.174
Totale Ratei e risconti (D) 306.737 18.174)
' F"
TOTALE ATTIVO 7 £ 394,035,459 334.722.228)

k"fi / // | ’f’ / {
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
(Vaki 1 snmo)
STATO PATRIMONIALE
Al 31 dicembra 2015 Al 31 dicembre 2014
Parzan Totan Farzan T
A) PATRIMONIO NETTO
L Capilale 15.100.000) 15,100,000
V. Riserva legale 2.151.45 2.007.828|
V. Riserva disponibile 1.801.
VIl Utili portati & nuove 25.347.738] 26.231.
D4 Utile(+ )/ Perdital-) dell esercizio 2.671.087| 2.876.
Totale Patrimonio Netto (4) [ 47.071.281
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Per trattam. di quiescenza e obblighi simill 36.143] 36.143
2) Per imposte anche differite 1.308.547] 617,830
3) Altri fondi 6.176.853] 1E.336.814
Totale Fondi per rischi e oneri {B) 7.519.543) 16.890.787,
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO 8.964.651 10.712.
D) DEBITI Esigibl olre 12 mes| Esighil oira 12 mea]|
6) Accanti:
a) acconti per attivith nucleari 110,672,144 4a.ao4.15gl
b} acconti per altre altivita 4.906.021| 115.578.165) 1.179.878|  49.984.035(
7) Debitl verso fomitori 63.790.686] 57.516.372]
§) Debiti verso imprese controllate 17.587.580, 9,568,802
12) Debiti tributari 284,656 3.802.534]
13) Debiti verso stituti di previd. e sicurezza
sociale 3.573.672 2.980.806|
14) Altri debiti
a) Debiti Finanziamenlo Global Partnership 83.971.038 107.241.079]
k) Altri debiti 13.800.998 97.772.036 14,038,150
Tolale Debiti (D) 298.586.795
E) RATEI E RISCONTI
Ratei passivi 0
Risconti passivi 30.894.218|
Totale Ratei e risconti (E)
TOTALE PASSIVO 394.036.489,
CONTI D'ORDINE
Garanzie prestate 2475.674 1.245.07:
Impegni 315.966.829) 318248
Beni di terzi presso la Soghﬁ’ 22.000) 22
= 3

il /’/ / :
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Conto economico

CONTO ECONOMICO

(Valori in euro)
Al 31 dicembre 2015 Al 31 dicembre 2014
Parziali Totali Parziall Totali
A) VALORE DELLAPRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
a) Ricavi per preslazioni connesse all'attivita nucleare 216.596.038, 168,478,553
b) Ricavi per prestazioni connesse all'attivith di mercate 8.465.051 2.310.924]
3) Variazicne dei laveri in corso su ordinazione 1.874.614] 2.109.810|
4) Incrementi di immobilizz.ni per lavori interni 9.761.390 5.234.539
) Altri ricavi e proventi 8,572,252 3.118.500)
Totale valore della produzione (A) 240.269.345 211.853..
B) COSTIDELLA PRODUZONE
6) Per materie prime, sussidiarie, d consumo e di merci 6.430.214] 12.348.212]
7) Per servizi 132.521.718 102.666.502)
8) Per gadimento di beni di terzi 6.561.339 5.786.392
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi 52.171.452 48.706.728
b) Onerl sociall 14.315.018| 13.607.024
¢) Tratnamento di fine rapporto 3.218.314 3.042.958
d) Trattamento di quiescenza & simill 143,712 27.970
e} Aliri costi 7.791.820 77.641.416 B.005.561 78.380.238
10} Ammortamenti e svalutazioni;
a) Ammortamento delle Immobilizzazioni immaterial 2,333.891 2.568.952
b) Ammeramento delle immobilizzazioni materfall 3.748.230| 3.112.936
d) Svalutazione dei crediti comprasi nellattivo circolante
e delle disponibilita guide 6.080.121 5.681.888
11) Variazioni delle rimanenze di materie prims,
sussidlarie, di consumo e merci 1 1
12} Accantonamento per rischi 2.078.321 8 _967.195)
13) Altri accantonamenti 3.903,839|
14} Oneri diversi di gestione 2.572.217 1.962.104
Totale costi della produzione (B) 235.885.345 206.706.372
Ditferenza tra valore e costi della produzione (A4-B) 4.384.000 5.146.954
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni - da imprese controliate 395.867 815.237
1€) Altri proventi finanziari:
@) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 18.082 25.303
d) Proventi diversi dal precedenti 1.041.614) 1.059.69€ 2.607.277| 2.632.880
17) Interessi e altri oneri finanziari 435.414 1.465.035
17-bis) LHili e perdite su cambi -337.568 21.408
Totale Prw:pnli e oneri finanziari (C) —662.576| ~2.004.251
E) PROVENTI| E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi 1.283.489 383.457
21) Oneri 855.956) 309.647
Tolale proventi e oneri straordinari (E) 427533| [ 78810
Risultato lordo dell'esercizio (A-B+C+D+E) 5.494.109| 7.230.015
22) Impeste sul reddito di esercizio, comenti, differite & anticipate
a} Imposte correnti -3.485.728 -5.741.509)
b} Imposte differite ed anticipate 662.706 1.388.036
7 g2y —am
Risullato netio dulr!ﬂ}éizia 2.671.1 2.876.542|
] 1
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Nota integrativa al bilancio d’esercizio

Struttura e contenuto del bilancio

I bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015 & stato redatto in conformita alle norme
contenute negli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate ed integrate
dai principi contabili emanati dallOrganismo ltaliano di Contabilitd (i ‘principi
contabili OIC').

Il presente bilancio d'esercizio si compone dei seguenti documenti: Stato
Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale & del Conto Economico sonc indicati i
cortispondenti valori al 31 dicembre 2014. Qualora le voci non siano comparabili,
quelle relative all'esercizio precedente sono state adattate, fornendo nella Nota

Integrativa, per le circostanze significative, i relativi commenti.

Per una migliore informativa relativa alla situazione patrimoniale e finanziaria della
Societa & stato inoltre presentato nella Nota Integrativa il Rendiconto Finanziario
che illustra le cause di variazione, positive o negative, delle disponibilita liquide
avvenute nell'esercizio.

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico sono stati redatti in unita di Euro,
senza cifre decimali, mentre i valori riportati nella Nota Integrativa sono espressi in
euro o in migliaia di euro. Negli schemi dello stato patrimoniale e del conto
economico sono state escluse le voci precedute da numeri arabi che, nell'anno in
corso e nel precedente, hanno saldo zero.

Per guanto riguarda l'attivita della Societa, i rapporti con le imprese controllate,
collegate, controllanti, consociate e altre parti correlate e i fatti di rilievo avvenuti
dopo la chiusura dell'esercizio si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla
Gestione, predisposta dagli Amministratori delle: ‘-‘Soci'é'té a corredo del presente
Bilancio.
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La Societa detiene partecipazioni di controllo e pertanto, ad integrazione del
Bilancio d'esercizio, ha predisposto il Bilancio consolidato di Gruppo al quale si
rimanda per una pit completa informativa.

Presentazione degli schemi di bilancio

Al fine di favorire una maggiore chiarezza ed una migliore rappresentazione in
bilancio dei fatti e delle operazioni effettuate dalla Societa nell'esercizio 2015:

a) la voce D12 Debiti tributari & iscritta al netto di acconti, di ritenute d'acconto
subite & crediti di imposta guando compensabili in coerenza con I'OIC 25
Imposte sul reddito;

b) la voce D14 Altri debiti dello stato patrimoniale & stata suddivisa tra debiti per
finanziamento Global Partnership e altri debiti.

Per esigenze di confrontabilita, gli importi al 31 dicembre 2015 presentati negli
schemi di stato patrimoniale e conto economico e nella nota integrativa, posti a
confronto con gli stessi dati al 31 dicembre 2014, tengono conto di tali
riclassificazioni.

Principi generali di redazione del bilancio

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali della
prudenza e della competenza, nella prospettiva della continuita aziendale, nonché
tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo
considerato.

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale
degli elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita, per evitare
compensi fra perdite che dovevano essere riconosciute e proventi da non
riconoscere in quanto non realizzati. In particolare, gli utili sono stati inclusi sclo se
realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre si & tenuto conto dei rischi
e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura
dello stesso.

/
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L'applicazione del principio della competenza ha comportato che l'effetto delle
operazioni sia stato rilevato contabilmente ed attribuito allesercizio al quale tali
operazioni si riferiscono e non a quello in cui si sono realizzati i relativi incassi e
pagamenti.

| criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente ai
fini della comparabilita dei bilanci della Societa nel corso del tempo.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso
necessario il ricorso alla deroga ai criteri di valutazione, di cui all'art. 2423, comma
4, del Codice Civile, in guanto incompatibili con la rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del risultato
economico. Non sono state altresi effettuate nell’esercizio rivalutazioni di atlivita ai
sensi di leggi speciali in materia.

La redazione del bilancio richiede | effettuazione di stime che hanno effetto sui valori
delle attivita e passivita e sulla relativa informativa di bilancio. | risultati che si
consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le stime sono riviste
periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime
errate, sono rilevati nel conto economico dell’esercizio in cui si rilevano necessari
ed opportuni, se tali cambiamenti hanno effetti solo su tale esercizio, e anche negli
esercizi successivi se i cambiamenti influenzano sia I'esercizio corrente sia quelli
successivi. [OIC 29.37-38]

| principi generali di redazione del bilancio sopra indicati e i criteri di valutazione
adottati e descritti nel seguito sono quelli in vigore alla data di bilancio & non tengono
conto delle modifiche normative introdotte dal D.Lgs. 139/2015 che troveranno
applicazione nel bilancio dell'esercizio 2016.

Cambiamento prospettico di stima contabile
Al fine di fornire una migliore rappresentazione in bilancio dei fatti e delle operazioni
effettuate dalla Societa, a partire dal bilancio 2014 sono stati svolti una serie di
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approfondimenti sul trattamento contabile utilizzato per la rilevazione dei costi
riconducibili alle attivita commisurate all'avanzamento della Commessa Nucleare.
Secondo quanto previsto dallOIC 16 Immobilizzazioni materiali & emersa la
necessita di esaminare analiticamente la natura di tali costi e conseguentemente
vetrificare i requisiti per la capitalizzazione come immobilizzazioni materiali. Ne &
derivata una diversa qualificazione dei costi sostenuti per l'acquisto di beni ad utilita
pluriennale riconducibili alle attivita commisurate allavanzamento della commessa.
Di conseguenza a partire dal bilancio 2014 i costi riconducibili alle attivita
commisurate all'avanzamento della Commessa Nucleare, che soddisfano i requisiti
previsti dall'OIC 18, sono stati iscrilli nell'attivo patrimoniale tra le immobilizzazioni
materiali @ ammortizzati in base alla loro vita utile. Il riconoscimento da parte
dell'Autorita dei costi relativi a tali beni si sostanzia in un trasferimento di risorse
sottoposte ad uno specifico vincolo di destinazione che, ai fini della relativa
rappresentazione in bilancio, & assimilabile ad un contributo in conte impianti ai
sensi dell'OIC 16.

Il cambiamento di stima contabile ha comportato nei bilanci 2014 e 2015 | seguenti
effetti: a) i beni ad utilita pluriennale relativi ai costi commisurati all'avanzamento
della Commessa Nucleare sono rilevati tra le immobilizzazioni materiali e
ammortizzati lungo la loro vita utile; e b) i contributi in conto impianti sono rilevati a
conto economico con un criterio sistematico, gradualmente lungo la vita utile dei
cespili mediante il metodo dei risconti, in base al quale i contributi sono portati
indirettamente a riduzione del costo in quanto imputati al conto economico nella
voce A5 "Alfri ricavi e proventi” e rinviali per competenza agli esercizi successivi

attraverso liscrizione di “risconti passivi”.

Il cambiamento di stima non ha prodotto alcun effetto sul risultato dell'esercizio &
sul patrimonio netto al 31 dicembre 2014 in quanto I'Autorita riconosce alla Sogin
lintero Importo dei costi sostenuti. Pertanto, a fronte del costo relativo alla quota di
ammortamento del bene, viene iscritto tra gli altri ricavi e proventi (voce A5 del conto
economico) la quota parte del contributo in conto impianti dello stesso ammontare.

Anche da un punto di vista fiscale l'operazione non produce effetti, in quanto la
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quota d'ammortamento rappresenta un costo deducibile e la quota del contributo &
rilevante ai fini delle imposte dirette. Il cambiamento di stima contabile &, pertanto,
applicate in modo prospettico a partire dal bilancio d'esercizio 2014.

A seguito del cambiamento di stima prospettico effettuato nel 2014, nell'esercizio
2015 é stata effettuata una prima ricognizione dell'inventario fisico dei beni ad utilita
pluriennale relativi ai costi commisurati all'avanzamento della Commessa Nucleare
acquisiti a partire dal 2008.

Criteri di valutazione

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sonc iscritte al costo d'acquisto o di produziona e
sono esposte al nefto degli ammortamenti. Nel costo di acquisto si computano
anche i cosli accessori. |l costo come precedentemente definito viene svalutato in
caso di perdite durevoli di valore e ripristinato (ridotto dei soli ammortamenti) al venir
meno dei presupposti alla base delle svalutazioni effettuate. L'ammortamento viene
calcolato a quote costanti ed é determinato in base alla prevista utilita economica.

| diritti di brevetto sono ammortizzati sulla base della durata legale del brevetto o
per un periodo minore se si hanno aspettative di utilita futura pit brevi. | diritti di
utilizzazione delle opere dell'ingegno sono ammortizzati sulla base della loro

residua possibilita di utilizzazione in un periodo di tre anni.

Il contributo straordinario conseguente alla soppressione del Fondo Previdenza
Elettrici (FPE), previsto dalla legge n. 488 del 23 dicembre 1999 (legge Finanziaria
2000) & ammortizzato in un periodo di 20 anni per espressa indicazione di legge.

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate nel periode minore tra quello di utilita
futura delle spese sostenute e quello residuo della locazione, tenuto conto
dell'eventuale periodo di rinnovo, se dipendente dal conduttore.

N
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Immobilizzazioni materiali

Le immabilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
rettificato dei rispettivi ammortamenti accumulati. Nel costc di acquisto si
computano anche i costi accessori. |l costo di produzione comprende tutti i costi
direttamente imputabili e gli altri cesti, per la quota ragionevolmente imputabile
allimmobilizzazione, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento dal quale

il bene pud essere utilizzato.

Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante sulla base di
aliquote ritenute rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei
cespiti. Tali aliquote sono ridotte della meta nel primo esercizio in cui il bene &
disponibile per luso, approssimando in tal modo il minor periodo di utilizzo
dell'immobilizzazione.

Le aliguote di ammortamento applicate sono le seguenti:

Altri beni
Fabbricati industriali Vita utile
Impianti @ macchinario 10%-15,5%
Attrezzature industriali 10%-25%
Mobili e arredi 12%
Dotazioni informatiche 20%
Macchine d'ufficio : 20%
Mezzi di trasporto 25%
Mezzi operativi 20%

| costi sostenuti per ampliare, ammodernare o migliorare gli elementi strutturali di
una immobilizzazione materiale, incluse le modifiche apportate per aumentarne la
rispondenza agli scopi per cui essa & stata acquisita, sono capitalizzati se

producono un aumento significativo @ misurabile della sua capacita produttiva,
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sicurezza o vita utile. Se tali costi non producono tali effetti, sono trattati come

manutenzione ordinaria e addebitati al conto economico dell'esercizio.

Le immobilizzazioni materiali condotte in locazione finanziaria vengono iscritte
nell'attivo patrimoniale al momento dell'eventuale esercizio del diritto di riscatto. Nel
periodo di locazione i canoni vengono rilevati a conto economico nei periodi di
competenza e l'impegno finanziario ad effettuare i relativi pagamenti residui viene
iscritto nei conti d'ordine quando non esposto nei debiti. Nella Nota Integrativa
vengono indicati gli effetti sul patrimonio netto e sul risultato d'esercizio che
sarebbero derivali dall'applicazione del cosiddetto “metodo finanziario” (IAS 17)

Perdite durevaoli di valore delle immobilizzazioni materiali

In presenza, alla data del bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle
immobilizzazioni immateriali e materiali si procede alla stima del loro valore
recuperabile.

Qualora il loro valore recuperabile, inteso come il maggiore tra il valore d'uso e |l
valore equo (fair value), al netto dei costi di vendita, & inferiore al corrispondente
valore netto contabile si effetlua la svalutazione delle immaobilizzazioni.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di una singola
immobilizzazione tale analisi & effettuata con riferimento alla cosiddetta “unita
generatrice di flussi di cassa” (nel seguito “UGC"), ossia il pil piccolo gruppo
identificabile di attivita che include limmobilizzazione oggetto di valutazione e
genera flussi finanziari in entrata che sono ampiamente indipendenti dai flussi

finanziari in entrata generati da altre attivita o gruppi di attivita.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni in imprese controllate, collegate e altre imprese sono inizialmente
iscritte al coste di acquisto o di costituzione, comprensivo dei costi accessori. | costi
///, accessori sono costituiti da costi direttamente imputabili all'operazione, guali, ad
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esempio, i costi di intermediazione bancaria e finanziaria, le commissioni, le spese
e le impaoste. Nel caso in cui le partecipazioni abbiano subito alla data di bilancio
perdite di valore ritenute durevoli, il loro valore di carico viene ridotto al minor valote
recuperabile, che & determinato in base ai benefici futuri che si prevede affluiranno
alla Societa, fino allazzeramento del valore di carico. Qualora negli esercizi
successivi vengano meno i motivi della svalutazione effettuata, il valore della
partecipazione viene ripristinato fino a concorrenza, al massimo, del costo
originario.

Le immobilizzazioni finanziarie comprendono inoltre i crediti verso il personale per
prestiti ai dipendenti registrati al loro valore nominale residuo.

Rimanenze di combustile

Le rimanenze di combustibile nucleare sono costituite da combustibile irraggiato,
plutonio e uranio. Il combustibile irraggiato, destinato al servizio di riprocessamento
oppure allo stoccaggio a secco, il plutonio e l'uranio sono convenzionalmente

valorizzati a 0.52 euro per unita di misura di peso (kg).

Lavori in corso su ordinazione (Mercato)

I lavori in corso su ordinazione sono rilevati sulla base dello stato di avanzamento
(o percentuale di completamento) secondo il quale i costi, i ricavi ed il margine sono
rilevati in base alle attivita eseguite. La percentuale di completamento & determinata
mediante I'applicazione del criterio del “costo sostenuto” (cost to cost). La
valutazione riflette la migliore stima dei lavori effettuata alla data di rendicontazione.,
Periodicamente sono effettuati aggiornamenti delle assunzioni che sono alla base
delle valutazioni. Gli eventuali effetti economici, da essi derivanti, sono contabilizzati
nell'esercizio in cui gli stessi sono effettuati.

Qualora sia probabile che i costi totali stimati di una singola commessa eccedano i
ricavi totali stimati, la perdita probabile per il completamento della commessa &
rilevata a decremento dei lavori in corso su ordinazione nell'esercizio in cui la stessa
diviene prevedibile, sulla base di una obiettiva e ragionevole valutazione delle
circostanze esistenti ed indipendentemente dallo stato di avanzamento della
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commessa. Se tale perdita & superiore al valore dei lavori in corso, viene rilevato un
apposito fondo rischi e oneri pari all'eccedenza.

Crediti

| crediti iseritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere ammontari di disponibilita
liquide da clienti o da altri terzi e sono valutati secondo il valore presumibile di
realizzazione. Il valore nominale dei crediti & pertanto rettificato per tenere conto di
perdite previste per inesigibilita, rettifiche di fatturazione, scaonti e abbucni e altre
cause di minor realizzo.

Con riferimento alle perdite previste per inesigibilita, il valore nominale dei crediti &
rettificato tramite un fondo di svalutazione per tenere conto della possibilita che il
debitore non adempia integralmente ai propri impegni contrattuali. La stima del
fondo svalutazione crediti avviene tramite l'analisi dei singoli crediti, con
determinazione delle perdite presunte per ciascuna situazione di anomalia gia
manifesta o ragionevolmente prevedibile, e la stima, in base all'esperienza e ad ogni
altro elemento utile, delle ulteriori perdite che si presume si dovranno subire sui
crediti in essere alla data di bilancio.

Disponibilita liguide

Rappresentano | saldi attivi dei depositi bancari, postali e gli assegni, nonché il
denaro e i valori in cassa alla chiusura dell'esercizio. | depositi bancari e postali e
gl assegni sono valutati al presumibile valore di realizzo, il denaro e i valori bollati
in cassa al valore nominale mentre le disponibilita in valuta estera sono valutate al

cambio in vigore alla data di chiusura dell'esercizio.

Ratei e risconti attivi e passivi

Comprendono quote di proventi e oneri comuni a pill esercizi ripartiti in funzione del
principio della competenza economica e temporale.
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Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri rappresentano passivita di natura determinata, di esistenza
probabile o certa, con data di sopravvenienza od ammontare indeterminati. In
particolare, i fondi per rischi rappresentano passivita di natura determinata ed
esistenza probabile, i cui valori sono stimati, mentre i fondi per oneri rappresentano
passivita di natura determinata ed esistenza certa, stimate nell'importo o nella data
di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gia assunte alla data di bilancio, ma
che avranno manifestazione numeraria negli esercizi successivi. L'entita degli
accantenamenti ai fondi & misurata facendo riferimento alla miglior stima dei costi,
ivi incluse le spese legali, ad ogni data di bilancio & non & oggetto di attualizzazione.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti nel conta economico fra le voci
dell'attivita gestionale a cui si riferisce I'operazione, prevalendo il criterio della
classificazione per natura dei costi. L'entita degli accantonamenti ai fondi & misurata
facendo riferimento alla miglior stima dei costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni
data di bilancio e non & oggetto di attualizzazione. Qualora nella misurazione degli
accantonamenti si pervenga alla determinazione di un campo di variabilita di valori,
I'accantonamento rappresenta la miglior stima fattibile tra i limiti massimi @ minimi
del campo di variabilita dei valori.

Il successivo utilizzo dei fondi & effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e
passivita per le quali i fondi erano stati originariamente costituiti. Le eventuali
differenze negative o le eccedenze rispetto agli oneri effettivamente sostenuti sono

rilevate a conto economico in coerenza con l'accantonamento originario

Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore
subordinato ha diritto in ogni caso di cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi
dell'art. 2120 del Codice Civile e tenuto conto delle modifiche normative apportate
dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296. Esso corrisponde al totale delle indennita

maturate, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo,
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al netto degli acconti erogati e delle anticipazioni parziali erogate in forza di contrati
collettivi o individuali o di accordi aziendali per le quali non ne & richiesto il rimborso.
La passivita per TFR & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nellipotesi in cui alla data di bilancio fosse cessato il rapporto di lavoro. Gli
ammontari di TFR relativi a rapporti di lavoro gia cessati alla data di bilancio e il cui
pagamento viene effettuato nell'esercizio successivo sono classificati tra i debiti.

Debiti

| debiti sono esposti in bilancio al loro valore nominale. | debiti commerciali originati
dall'acquisizione di beni song iscritti nello stato patrimoniale quando rischi, oneri e
benefici significativi connessi alla proprieta sono stati trasferiti. | debiti relativi a
servizi sono rilevati quando i servizi sono stati resi, cioé la prestazione & stata
effettuata. | debiti finanziari e quelli sorti per ragioni diverse dall'acquisizione di beni
e servizi sono rilevati quando esiste l'obbligazione della Societa verso la

controparte.

Acconti nucleari

La voce accoglie i residui fondi nucleari conferiti da Enel con riferimento al D.Lgs n.
79/1999 e le somme erogate dallAEEGSI; gli acconti sono utilizzati a copertura
degli oneri nucleari riconosciuti dall'Autorita con apposita delibera per lo
smantellamento delle centrali elettronucleari dismesse.

Operazioni, attivita e passivita in valuta estera

Le attivita e passivitd derivanti da un'operazione in valuta estera sono rilevate
inizialmente in euro, applicando all'importe in valuta estera il tasso di cambio a pronti
tra 'Euro e la valuta estera in vigore alla data dell'operazione.

Le poste monetarie in valuta sono convertite in bilancio al tasso di cambio a pronti
alla data di chiusura dell'esercizio. | relativi utili e perdite su cambi sono imputati al

/ conto economico dell'esercizio.
7
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Le attivita e le passivita in valuta aventi natura non monetaria rimangono iscritte
nello stato patrimoniale al tasso di cambio al momento del loro acquisto e pertanto
le differenze cambio positive o negative non danno luoge ad una autonoma e

separata rilevazione.

L'eventuale utile netto derivante dall'adeguamento cambi delle poste monetarie in
valuta concorre alla formazione del risultato d'esercizio e, in sede di approvazione
del bilancio e conseguente destinazione del risultato, & iscritto, per la parte non
assorbita dall'eventuale perdita d'esercizio, in un'apposita riserva.

Conti d'ordine

| conti d'ordine comprendono le garanzie, gli impegni e i beni di terzi presso la
Societa e i beni della Societa presso terzi. Le garanzie sono iscritte per un valore
pari a quelle della garanzia prestata o, se non determinata, alla miglior stima del
rischio assunto alla luce della situazione esistente. Gli impegni sono rilevati per un
valore pari al valore nominale mentre eventuali impegni non quantificabili sono
commentati in nota integrativa. Tra gli impegni assunti sono iscritti altresi gli impegni
d'acquisto in valuta extra UE in riferimento ai quali la Societa ha stipulato operazioni
di copertura del rischio di cambio acquistando divise a termine ad un cambio
predeterminato.

Ricavi per prestazioni connesse all‘attivita nucleare

| ricavi per prestazioni connesse con l'attivita nucleare derivanc dal corrispettivo
riconosciuto a Sogin da parte dellAEEGSI per lo svolgimento della sua attivita di
smantellamento delle centrali elettronucleari dismesse. Tale caorrispettivo &
determinato sulla base del riconoscimento di alcune tipologie di costi individuati
secondo le deliberazioni dellAEEGSI. Nella tabella che segue sono presentate le

lipologie di costi riconosciuti e i riferimenti alle delibere.
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Tipologie di costi riconosciuti Rifarimenti Delibere

Riconoscimenta dei costi esterni commisurati all avanzamento delle attivita

di smantellamenta Delib. 194/13 All. A art. 3

Riconescimento dei costi esterni per la chiusura del ciclo del combustibile Delib, 223/13 co. 11

Ricanoscimento quote di ammartamenti corrispondenti ai costi ad utilita Delib. 194/13 All, A art. 4

pluriennale
Riconoscimento dei costi obbligatori Delib. 194/13 All. A art. 5
Riconoscimento dei costi commisurabili Delib. 194/13 All. A arl. 6

Delib. 194/13 All. A art. 7 e Delib.

Riconoscimento dei costi generali efficientabili 832/13

Riconoscimento dei costi per l'incentivo allesodo del personale Delib. 194/13 All. A art, B

Meccanismo di premio/penalita per 'accelerazione delle attivita di

smantellamento Delib. 194/13 All. A art. 9

Imposte Delib. 103/08 All. Aart. 2, co. 7
Riconoscimenti interessi Delib, 194/13 All. A art. 4, co. 7
Minari ricavi derivanti da sopravvenienze Delib. 194/13 All. A art. 13, co. 1

Minori ricavi derivanli da atlivita di smantellamento (vendita di materiali e
attrezzature, ricavi connessi alla vendita/valorizzazione di edifici e terreni, Delib. 194/13 All. A art. 13, ¢c0. 2
ricavi da formazione a favore di terzi)

Accantonamenti Delib. 194/13 All. A &nl. 2

Ricavi per prestazioni connesse con le attivita di mercato

| ricavi per prestazioni connesse con le attivita di mercato si riferiscono
principalmente ai ricavi delle commesse di lungo termine valutati sulla base dei
corrispettivi maturati secondo quanto previsto dalle norme contrattuali.

Aliri ricavi e proventi
Gii altri ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazioni di servizi sono rilevati

quando il processo produttivo dei beni o dei servizi & stato completato e lo scambio
& gia avvenuto, ovvero si & verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo
di proprieta.
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Contributi in conto impianti

| contributi sono rilevati in bilancic nel momento in cui esiste una ragionevole
certezza che le condizioni previste per il riconoscimento del contributo sono
soddisfatte e che i contributi saranno erogati. | contributi in conto impianti sono
rilevati a conto economico con un criterio sistemnatico, gradualmente lungo la vita
utile dei cespiti. | contributi sono rilevati secondo il metodo dei risconti, in base al
guale essi sono portati indirettamente a riduzione del costo in quanto imputati al
conto economico nella voce A5 “Altri ricavi e proventi”e rinviati per competenza agli

esercizi successivi attraverso l'iscrizione di risconti passivi.

Dividendi

| dividendi vengono rilevati in bilancio secondo il principio della competenza
economica nell'esercizio nel quale, in conseguenza della delibera assunta
dall'assemblea dei soci della societa partecipata di distribuire ['utile o eventualmente
le riserve, sorge il diritto alla riscossione da parte della Societa.

La rilevazione dei dividendi dalla societa controllata, qualora I'organo amministrativo
abbia approvato il progette di bilancio e proposto la distribuzione dei dividendi in
data anteriore rispetto all'approvazione del progetto di bilancio della Societa, &
anticipata all'esercizio di maturazione degli utili della controllata.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sul reddito del periodo sono iscritte tra i debiti tributari, in base
alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni vigenti. Le imposte
sul reddito, differite e anticipate, sono calcolate sulle differenze temporanee tra i
valori patrimoniali iscritti in Bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali,
in base all'aliquota tributaria applicabile al memento in cui si riversano le medesime
differenze temporanee. L'iscrizione delle imposte anticipate tra le attivita &
subordinata alla ragionevole certezza della loro recuperabilita.
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Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che modificano condizioni gia
esistenti alla data di riferimento del bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle
attivita e passivita, secondo quanto previsto dal principio contabile di riferimento,
sono rilevati in bilancio, in conformita al postulato della competenza, per riflettere
l'effetto che tali eventi comportano sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul

risultato economico alla data di chiusura dell’'esercizio.

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che medificano situazioni esistenti
alla data di bilancio, ma che non richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo
quanto previsto dal principio contabile di riferimento, in quanto di competenza
dell'esercizio successivo, non sono rilevati in bilancio ma sono illustrati in nota
integrativa quando necessari per una pit completa comprensione della situazione
societaria.

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto & la data di
redazione del progetto di bilancio da parte degli Amministratori, salvo i casi in cui
tra tale data e quella prevista per l'approvazione del bilancic da parte
dell'Assemblea si verifichino fatti tali da rendere necessaria la modifica del progetto

di bilancio.
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9

Stato Patrimoniale - Attivo

Immobilizzazioni
EURQ 77.852.882

L'ammontare complessivo delle immobilizzazioni (materiali, immateriali e
finanziarie) iscritte in bilancio al 31 dicembre 2015 & pari a euro 77.852.882. Nei
prospetti che seguono sono indicati, per ciascuna voce: il coslo originario, gli
ammortamenti, i movimenti intercorsi nell'esercizio (incrementi, disinvestimenti,

svalutazioni, altri movimenti) e il saldo finale.

IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI: EURO 6.545.400

I movimenti intervenuti nell'esercizio sono qui di sequito esposti:
q g p

Dirbrevetta  |Altre Immobili iani im iali
Infusic e iy Oneri per Migliorie su otale
opere immobilizzazioni
dellingegne riplanameanto FPE | immaobill di terzi immateriali
Valore di inizio esercizio 1.489.062 4.617.727| 98.614 6.205.403
Costo 16.7689.914 18.109.068,26 3.905.656 38.804.678
Rivalutazioni 0 0
Fondo ammortamenta -15.300.852 -13.491.340,86 -3.807.082 -32.599.275
Svalutazion 1] 0 0|
Valore di bilancio 1.489,062| 4.617.727 98.614 6.205.403|
Variazioni nellesercizio [ 0 [
Incrementi per acquisizioni 1.109.188) 1.595.593 2.704.781
[Ficlassifiche (del valore di bilancio) 0 [ 0
Decrementi per alienazioni € dismissioni -6.720) -3.817.042 -3.823.762
HRivalutazioni efietiuate nell'esercizio 0 1] 0
Ammonamenta dell'esercizio -1.300.468) -921.384 -1 12.@ -2.333.891
Swvalutazioni effettuate neil'esercizio [ [i] 0]
Altre variazioni 6.720 3.786.149| 3.792.869
Tolele veriazion ~181.280 521,364 1.452.661 59.597 |
Valore di fine esercizio 1.297.782 3.696.343 1.561.275 6.545.400
Coslo 17.682.382] 18.109.068 1.664 .247] 37.685.6897
Rivalutazioni [ 0 [ 0
Fondo ammoramento -16.584.500| -14.412.725 -132,972 ~31.140.297
Svalutazioni 0 0 0 0
Valore di bilancic 1.297.782, 3.696.343 1.551.275 6.545.400

DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITT! DI UTILIZZAZIONE DI OPERE
DELL INGEGNO: EURO 1.287.782

| diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione di opere dellingegno sono

costituiti principalmente da licenze software e applicativi informatici. Rispetto al

58
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2014 si registra un decremento netto di euro 191.280 dovuto alle variazioni degli
ammortamenti e degli investimenti effettuati nell'esercizio. Gli investimenti hanno
riguardato principalmente il potenziamento del sistema informativo integrato
aziendale e l'acquisto, installazione e manutenzione evolutiva di software per

personal computer.

ONERI PER RIPIANAMENTC FPE: EURQ 3.696.343

Gli oneri per ripianamento FPE si riferisce al contributo straordinario relativo agli
oneri per il ripianamento del Fondo previdenza elettrici (di seguito FPE), previsto
dalla legge n. 488 del 23 dicembre 1899 (legge Finanziaria 2000). Il valore residuo
da ammortizzare & pari a euro 3.696.343.

Con ricorso al TAR presentato nel 2001, Sogin ha impugnato tre note INPS aventi
ad oggetio la determinazione dellammontare a suo carico del contributo
straordinario derivante dalla soppressione del Fondo Previdenza Elettrici. Il TAR ha
sospeso la prima nota (il cui ammontare di euro 5.806.549 & stato rilevato nella voce
del passivo altri debiti), cosicché Sogin ha versato a INPS solo limporto della
seconda e della terza nota. Il TAR, con sentenza depositata in data 3 febbraio 2014,
ha, successivamente, respinto il ricorso proposto da Saogin. In data 30 dicembre
2014, il Consiglio di Stato ha respinto anche I'appello proposto da Sogin avverso la
predetta sentenza. Pertanto, in considerazione del fatto che risulta gia eseguito il
pagamento del contributo oggetto della seconda e terza nota, si dovra procedere al
pagamento della nota per cui era stata originariamente disposta la sospensione. Al
31 dicembre 2015 il valore del debito ammonta a euro 5.808.549 e risulta invariato
rispetto 2014.

MIGLIORIE SU IMM I DI TERZ] — EURC 1.551.275

La voce comprende principalmente i costi capitalizzati per le migliorie sull'immobile
della nuova sede di Roma locato da Grandi Stazioni nel 2015.
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI: EURO 86.284.154
La consistenza e la movimentazione per singola categoria delle immobilizzazioni

materiali sono evidenziate nel prospetio seguente.

Terani e Impiant e Mlnual‘n- Allre ’ Imme?l!!uuiml Totale
A ] In corso
3 H matariali e acoonti maleriali
[Valore di inizio esercizio 7.303.186 |  2.586.842 | 2.014.382 1.815.027 26.478.016 30.207.453|
Costo B.B27.464] _ 27.066.808 5.595 953 10.803 18] 26.478.0185) £3.671.85/]
Aiakilazion 1
ondo 43,454,404
Svalutarioni [
Valore di bllancio 26.478.016 20,207,453
'anaz Sarc )
Incrementi per acquisizion: 1.138.791
\FicTassHeha o e A B1GRTs 3
1 517,66
20.220,829

Fendo ammenamento
Swalutazioni

[Valore di bilancie

Nelle immobilizzazioni materiali sono iscritti sia i beni ad utilita pluriennale
riconducibili ad attivita commisurate all'avanzamento della Commessa Nucleare sia
gli altri beni ad utilita pluriennale.

Nella tabella che segue & indicato il saldo dei valori per singola categoria di beni.

Amrezzature Altrn Tmmabilizzaziont Tolale
F?BTH':I:I ::m’::n L malariali in corso ¢ | immobilizzaziont
commerciall malesish Aaceontl matenall
Beni ad wiilith pluriennale Aconducibill alle
aitiitd commisurate allavanzamento della 131654 2.797.539 4.286.291 626,696 22.951.080 30,854 220
[commessa nuclears
Alirl benl ad wiilita pluriennale 7.840 729 688,661 1.001 37 2.161.267 23.747.905 36,389 034
Totale 8.073.383 3.496.200 5.267.663 2.727.963 45,698,845 66.204.154

TERRENI E FABERICATI: EURQ 8.073.383
La voce si riferisce a terreni (euro 5.736.372) e ai fabbricati (euro 2,337.011) e,

rispetto al precedente esercizio, si & incrementata di euro 770.197. Tale incremento
& dovuto principalmente all'acquisizione da FN Nuove tecnologie e servizi avanzati
spa in liquidazione del complesso immobiliare sito nel Comune di Bosco Marengo
comprendente un terreno di 85.680 mq ed i capannoni industriali della societa.
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IMPIANTI E MACCHINARI: EURO 3.496.200
La voce si riferisce agli impianti e ai macchinari della Societa ubicati presso la Sede

Centrale, i siti e gli impianti registra un incremento di euro 899.358 per ['effetto
combinato degli incrementi @ ammortamenti dell’esercizio. | principali investimenti
(euro 1.837.814) in impianti e macchinari effettuati nel 2015 riguardano: a)
l'installazione di sistemi combinati per il raffreddamento dell'azoto liquido del sito di
Latina; b) l'acquisizione di sistemi trasportabili per la supercompattazione per i siti
del Garigliano, Latina e Trisaia; c) limpiantc omogeneizzazione polveri cementizie
ITREC; d) l'installazione di un sistema automatico di caratterizzazione fusti per il
sito di Bosco Marengo; e) l'installazione di sistemi di monitoraggio radiometrico nel
sito di Casaccia.

ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI: EURQ 5.287.663
La voce comprande prevalentemente attrezzature per le attivita svolte presso gli

impianti e le centrali, nonché le dotazioni per la ristorazione aziendale. Tra i
principali investimenti in attrezzature industriali @ commerciali effettuati nel 2015 si
segnalano: a) la fornitura di una sabbiatrice e di barriere per la centrale di Caorso;
b) la fornitura ICP-Massa per le centrali di Latina e Garigliano; ¢) la fornitura di un
sistema di box counter sul sito di Casaccia; e d) la fornitura di sistemi di
spettrometria gamma sui siti di Trisaia, Saluggia e Bosco Marengo.

Si evidenzia, altresi, che tra le attrezzature & compreso un sistema di tomografia
gamma concesso alla controllata Nucleco con un contratto di comodate d'uso
gratuito nel 2015. Inoltre, nel corso dell'esercizio, & stato concesso con un contratto
analogo allAgenzia Regionale per la protezione dell’ambiente per la Basilicata
(ARPAB) un laboratorio mobile per analisi di radioattivita.

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI: EURO 2.727.963

La voce comprende le seguenti categorie valorizzate al costo originario:

101



Camera dei Deputati — 186 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 526

B aany z T m Fondo
Altri Beni 01.01.2015 D ammortam. 31.12.2015
Mobili e arredi 1.B46.826 564 330,436 -1,806.798] 371.127)
Mezzi operalid 727.604 473.730] -732.977| 468,357,
Mezzi di traspario 256.196 126.862 -271.891 111.187
Dotazioni 1ecnico-amminisiralive 103.057 2.484 -102.724) 2.747)
Dotazioni lecnico-informaliche 7.889.835 -564] 1.048.524| -58.227|  -7.085.023 1,774,545
Totale 10,803,617 0| 1.882.056 58.227| -0.000.083 _ 2.727.963

Gli incrementi nella categoria “Mobili e arredi” (euro 330.436) sono dovuti
all'acquisto di mobili da ufficio per le postazioni di lavore del personale dipendente.
Gli incrementi delle dotazioni tecnico-informatiche (euro 1.048.524) scno correlati
all'acquisto di nuove infrastrutture hardware rese necessarie per garantire i servizi
informatici presso la nuova sede Direzionale e migliorare I'erogazione degli stessi
presso i siti dislocati sul territorio. Nello specifico gli investimenti hanno riguardato i)
I'acquisto di apparati di rete utilizzati per connettere tutte le postazioni di lavoro e i
server; l'acquisto di apparali firewall di ultima generazione per la protezione delle
informazicni; l'acquisto di nuovi server e storage per I'erogazione dei servizi e la
memorizzazione dei dati; iv) I'acquisto di sistemi per la videoconferenza per le
nuove sale riunioni; v) l'acquisto di computer, stampanti ed altro materiale

informatico per I'aggiornamento dell’hardware aziendale.”

| decrementi delle dotazioni tecnico-informatiche (euro 58.227) si riferiscono alle

vendite di hardware e altro materiale informatico obsoleto.

Alla data del 31 dicembre 2015 non esistono ipoteche, privilegi o gravami di altro
genere che limitano la disponibilita dei beni esposti nelle precedenti tabelle.

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI: EURQ 46.698.94

La voce comprende i costi capitalizzati interni ed esterni per la realizzazione delle

immobilizzazioni materiali in corso.

Per quanto riguarda i beni relativi alle attivita commisurate alla Commessa Nucleare
(euro 22.951.040) la capitalizzazione dei costi si riferisce principalmente alla
realizzazione del deposito temporaneo D2 e dellimpianto Cemex del sito di
Saluggia e dell'impianto di compattazione del prodotto finito (ICPF) del sito di

Trisaia.
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Per quanto riguarda gli altri beni la capitalizzazione dei costi (euro 23.747.906) si
riferisce per euro 23.553.487 ai costi sostenuti nel periodo 2010-2015 per le attivita
inerenti la localizzazione e progettazione del Deposito Nazionale e del Parco
Tecnologico. Nel 2015 sono stali capitalizzati costi per il Deposito Nazionale e del
Parco Tecnologico pari a 10,4 min di euro, di cui 4,5 min si riferiscono a costi del
personale e 5,6 min di euro per costi per servizi e 0,3 per altri cosli operativi. La
variazione rispetto all'esercizio precedente & stata pari a 5,2 min di euro ed & dovuta
principalmente alla capitalizzazione dei costi sostenuti per promuovere campagne
di informazione e comunicazione alla popolazione in ordine alle attivita svolte come
previsto dal D.Lgs. n. 31/2010.

Il valore contabile netto delle immobilizzazioni materiali e immateriali al 31 dicembre
2015 & pari a euro 72,8 min di euro. Nella tabella il valore & distinto per
centrale/impianto:

Situazione cespiti per sito al 31/12/2015
Sito Valore residuo cespiti
Bosco Marengo 4.970.728
Caorso 2.854.090
Casaccia 1.010.175
Deposito Nazionale 23,553,487
Garigliano 3.330.378
Latina 3.605.763
Saluggia 16.514.979
Sede 12.243.895
Trino 1.082.604
Trisaia 3.663.453
TOTALE 72.829.553
IMMOBIL. E IARIE: EURQ 5.023.328

Sono costituite da partecipazioni in imprese controllate, dai crediti riferiti a depaositi
cauzionali costituiti in favore di organismi pubblici e privati, prevalentemente a
garanzia di contratti di locazione e dai crediti verso il personale per prestiti ai

dipendenti per I'acquisto dell'alloggio e necessita familiari.
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Immobilizzazioni Finanziarie ;a;:r:u:; Variazioni ;a:;r;ﬁ:ls
Partecipazioni in imprese controllate 2.200.000 2.200.000
Crediti verso altri 2.561.770 261.558 2.823.328

4.761.770 261.558 5.023.328|

PARTECIPAZION! IN IMPRESE CONTROLLATE: EURO 2.200.000

La partecipazione di euro 2.200.000 si riferisce all'acquisto, avvenuto in data 16
settembre 2004, in esecuzione della delibera del Consiglio di amministrazione del
23 giugno 2004, da Eni Ambiente Spa, della quota azionaria del capitale di Nucleco
Spa. rappresentativa di 60.000 azioni, pari al 60% del capitale sociale. La
valutazione della partecipazione é al costo che coincide con il prezzo di acquisto.
Nel 2015 la frazione di patrimonio netto della Nucleco relativa alla Sogin (5.617.158
euro) & superiore al valore di acquisizione della partecipazione stessa. Se la societa
avesse valutato la partecipazione nella societa controllata con il metodo del
patrimonio netto, il patrimonio netto della societa e il risultato d'esercizio al 31
dicembre 2015 sarebbero rispettivamente pari a euro 50.042 migliaia e ad euro
2.392 migliaia (al netto dell'effetto fiscale e dei risultati di competenza dei terzi).

Il valore contabile della partecipazione non ha subito variazioni dopo I'acquisto.

Nella tabella seguente sono riepilogate le principali informazioni al 31 dicembre
2015 relativi alla Nucleco Spa.

Nome societa Nucleco SFA
Capitale sociale 3.000.000
Risultato netto dell'esercizio 2015 2.852.347
Palrimonic netto al 31 dicembre 2015 $,361.930

Quota percentuale possedula 60%
Valore iscitto in bilancio della partecipazicne posseduta 2.200.000

CREDITI VERSO ALTRI: EURC 2.823.328

La voce comprende i crediti relativi ai depositi cauzionali diversi (euro 377.334) e i
crediti verso il personale per prestiti ai dipendenti (euro 2.445.994). Le variazioni
/ dell’'esercizio sono indicate nella tabella che segue:
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Crediti immobilizzati verso altri

Depositi cauzionali FaE il Tolale
personale
Valore di inizio esercizio 361.925 2.199.845 2.561.770
Variazioni nell'esercizia 15.409 246.149 261.558
Valore di fine esercizio 377.334 2,445,994 2.823.328

La variazione nellesercizio dei crediti relativi ai depositi cauzionali rispetto
all'esercizio precedente (incremento pari a euro 15.409) & dovuto essenzialmente

al pagamento di nuovi depositi cauzionali conto terzi.

La variazione nell'esercizio dei crediti verso il personale per prestiti rispetto
allesercizio precedente (decremento euro 246.149) & dovuta alleffetio

contrapposto delle nuove erogazioni e dei rimborsi ai dipendenti.

Nell'apposita tabella di dettaglio inserita a completamento dell'attivo sono indicati i

crediti con scadenza entro e oltre i cinque anni.

Attivo Circolante

EURQ 315.876.870

RIMANENZE: EURQ 5.110.217

Il valore delle rimanenze al 31 dicembre 2015 & dettagliato nella seguente tabella:

Matels pima, Lavori in corso su Totale
SIMSOMLS: A0l ordinazione rimanenze
consumo
Valore di inizio esercizio | %05  3.234.698 3.235.603
| Variazione nell'esercizio | [ 1.874.614 1.874.614
Valore di fine esercizio 905 5.109.312 5.110.217

MATERIE PRIME SUSSIDIARIE E DI CONSUMO: EURO 905

L'ammontare delle materie prime, sussidiarie e di consumo di euro 905 al 31

/ dicembre 2015 si riferisce al valore delle rimanenze di combustibile nucleare.

105



Camera dei Deputati —

190 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA

— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 526

LAVOR! IN CORSQ SU ORDINAZIONE: EURQ 5.109.312

Nella tabella sotto riportata sonc dettagliati gli importi dei lavori in corso su
ordinazione al 31 dicembre 2015 che si riferiscono interamente alle altre di attivita

di mercato:
Variazione Lavori in corso v:::: 2‘;: ;‘ V::?:: _2{:::' Variazione
- Progello CISE Segrate 4.900.192 3.142.032 1.758.160
- Progelto Armenia : 209.120 92.666 116.454
Totale 5.109.312 3.234.698 1.874.614

Nel 2015 Sogin ha proseguito le attivita per la bonifica radiclogica del sito di Segrate

(ex Cise) e per l'ottenimento dei decreti che sanciranno la rimozione del vincolo

radiologico su tutto il sito. Si prevede che il progetto termini nel 2016.

CREDITI: EURO 134.513.029

La composizione dei crediti al 31 dicembre 2015 & rappresentata dalla tabella che

segue:
Totale crediti
Crediti verso Attivita per 2 :

Cre:liitl::rn imprese Crediti tributari imposte (‘:ted:'ik:erm n ;;?fl:‘ljvo

centrollate anticipate dredtiite
Valore di inizia esercizio | 18.814.227 1.478.781 88.606.007 7.682.866 5.116.914 121.438.705
Variazioni nellasercizio 2.376.026 74,784 _10.731.501 662.706 |- 830.763 13,014,234
Valore di fine esercizio 20.990.253 1.553.565 99,337,508 8,345,572 4.286.131 134.513.028

L'indicazione degli importi dei crediti con scadenza entro |'esercizio successivo, dal
2°al 5°anno e oltre il 5°annc & riportata nell'appaosito prospetto di dettaglio inserito
a completamento del commento dell'attivo.

CREDITI VERSQO CLIENTI: EURQ 20.990.253
La voce relativa ai crediti verso clienti si riferisce essenzialmente ai crediti di natura

commerciale relativi sia a importi fatturati sia a partite economiche di competenza
dellanno ma ancora da fatturare. La tabella riportata di seguito evidenzia il dettaglio
della voce.
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Credili verso clienli 3‘:?:‘:;0:[5 3\?‘:::0:; Variazioni

Crediti verso commissaric del Govemo (Regione Campania) | 14.887.803| ~ 14.887.903] 0
Crediti Verso Ministero dell’Ambiente 0 TeR.8v| -T22.877
Craditi verso Consorzio stabile Aedars 0 406.000 =4056.000
Crediti verso Enel ltalia 3.087.542 736.520 2.351.022
Allri crediti verso clienti B72.731 330.302 542,429
Crediti per fatture da emettere 4.992.886 5,255,781 -262.885
Recupero oneri pubblic. Gare L.221/12 260.843 153.935 106.908
Fondo svalutazione crediti -3.111.652 -3.878.091 766.438

Tolale Credili verso clienti 20.990.253 18.614.227 2.376.026

Le voci di maggiore rilevanza dei crediti verso clienti al 31 dicembre 2015 sono

commentate di seguito.

* Al 31 dicembre 2015 la Societa vanta un credito di 14.887.903 nei confronti
del Commissario del Governo per 'Emergenza rifiuti, bonifiche e tutela delle
acque della Regione Campania (di cui € 14.479.875 per servizi erogati nel
periodo aprile 2002 - marzo 2005 e € 408.028 per interessi relativi alla
cessione del credito). Per la riscossione della gran parte del credito (circa
13,4 milioni di euro) & stato avviato un procedimento legale presso il
Tribunale di Napoli.

A giugno 2010 il procedimento si & concluso con la condanna in primo grado:
i) del Commissario di Governo per 'emergenza bonifiche e tutela delle acque
al pagamento della somma di 12.022.787 euro; i) del Commissario di
Governo per 'emergenza rifiuti al pagamento della somma di 1.380.031 euro.
Nel 2011 I'Avvocatura distrettuale dello Stato di Napoli ha presentato appello
contro tale sentenza richiedendo la sospensione cautelare dell'efficacia
esecutiva della sentenza di condanna di primo grado. La Corte di Appello di
Napoli, ritenendo di valutare gravi motivi “I'entita della somma oggetto di
condanna in primo grado” ha accalto l'istanza di sospensione.

Il Giudizio instaurato dinanzi alla Corte d'Appello di Napoli da parte delle
Strutture Commissariali della Regione Campania per 'emergenza bonifiche
e tutela delle acque e per 'emergenza rifiuti, ad impugnazione della sentenza
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con cui il Giudice di prime cure respingeva I'opposizione delle strutture in
parola al decreto ingiuntivo richiesto da Sogin, & stato dichiarato interrotto
con ordinanza del 30 luglic 2014 a sequito del fallimento delle medesime. In
data 15 dicembre 2014 & stato presentato ricorso per la riassunzione e la
prosecuzione del giudizio nei confronti della Regione Campania, subentrata
alle Strutture Commissariali. Alludienza del 25 febbraio 2015 la Corte
d'Appello ha disposto rinvio per la precisazione delle conclusioni al 18
novembre 2015. La Corte di Appello di Napoli, con sentenza depositata il 4
aprile 2018, ha rigettato l'appello proposto da parte dell Avvocatura
distrettuale dello Stato di Napoli. Si ricorda, infine, che a fronte di tale credito
Sogin & debitrice nei confronti del CESI per 7.435.873 euro.

s |l credito evidenziato verso Enel ltalia di eurc 3.087.542 si riferisce alle fatture
emesse per l'attivita di bonifica del site di Segrate;

» Nel corso dell'anno & stato eliminato il credito verso il Consorzio Stabile
Aedars di euro 405.000; il credito era stato iscritto a fronte di una penale
addebitata per interruzione del contratto. L'eliminazione del credito & stato
effettuato a seguito del fallimento del Consorzio dichiarato con sentenza
dell'aprile 2015 e della chiusura anticipata del fallimento medesimo con
relativa apertura di amministrazione giudiziaria. Conseguentemente. Non &
stato possibile far valere il credito in parola nell'ambito del fallimento né si &
ritenutc  opportuno  proporre  analoga domanda  allamministrazione
giudiziaria. Si evidenza che, in relazione a tale credito, era stato effettuato
nell'esercizio 2012 un accantonamento di pari valore nel fondo svalutazione
crediti,

* Nel corso dell'esercizio 2015 & slato incassato il credito di euro 722.877
vantato nei confronti del Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio
e del Mare per le attivita svolte dal personale Sogin relativamente a
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consulenza in tema di energia, nucleare, protezione e tutela dellambiente

(cfr. Accordo di programma stipulato in data 6 luglio 2005).

= | crediti per fatture da emettere si riferiscono essenzialemente al consuntivo
delle attivita 2014 e 2015 del Progetto Global Partnership (euro 4.515.845)
non ancora riconosciute da parte del Ministero dello Sviluppo Economico. La

riduzione nell'esercizio 2015 & dovuta principalmente alla compensazione tra

il consuntivo delle attivita della Global Partnership 2015 pari a euro 2.199.586

e la quota incassata a giugno 2015 pari a euro 2.570.000 euro relativa

all'anno 2013.

Al 31 dicembre 2015 il valore del fondo svalutazione dei crediti & pari a euro

3.111.652. L'utilizzo del fondo svalutazione crediti effettuato nel corso dell'esercizio

2015, pari ad euro 766.439, si riferisce per euro 405.000 all'eliminazione del credito

verso il Consorzio Stabile Aedars e per eurc 361.439 all'eliminazione del credito

verso Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare.

CREDITI VERSQ IMPRESE CONTROLLATE: EURQ 1.553.565

La voce crediti verso imprese controllate accoglie i crediti verso la controllata

Nucleco Spa relativamente alla prestazione di servizi, al riversamento dell'lVA, agli

anticipi corrisposti e ai dividendi. Di seguito viene riportata la movimentazione del

conto:

Crediti verso imprese controllate ;ﬂ:.r;o?s ;?::T:D:L Variazione
Prestazioni di servizi 416.811 567.183 -150.372
Compensazione VA di Gruppo 1.025.327 545.970 379.357
Saldo divdendo 39.586] 257.325 =217.739
Anticipi 71.84 8.303] 63.538

Totale 1.553.565 1.478.781 74.784
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Le principali variazioni dell'esercizio si riferiscono essenzialmente a: 1) minari crediti
rispetto all'esercizio precedente relativi alle prestazioni di servizi (distacchi di
personale); 2) al magagior credito relativo alllVA di Gruppo; 3) allerogazione di nuovi
anticipi a fronte di nuovi contratti stipulati con Nucleco.

CREDITI TRIBUTARI: EURQ 99,337.508

| crediti tributari si riferiscona principalmente al credita IVA per I'esercizio corrente e
per gli esercizi precedenti (euro 96.579.531). La societa ha diritto infatti, ai sensi
dell'art. 19 e seguenti del D.P.R. 633 del 1972 ad effettuare la detrazione dell'lva
pagata a monte sui beni e servizi acquistati per lo svolgimento della sua attivita di
smantellamento delle centrali elettronucleari dismesse, per le guali a valle del
processo produttivo & incassato, per espressa previsione normativa ancarché
tramite altri soggetti, un provento regolarmente assoggettato ad IVA (Risoluzione
del 11/02/2002 n. 40 Agenzia delle Entrate). La voce é cosi dettagliata:

Crediti Tributari pigne i) g Bl Variazione
Credito IVA:
Esercizio Corrente 16.133.015 19.790.233 -3.657.218
Esercizi Precadenti:
- credito VA anno 2014 19.090.233 19.090.233
- oredito IVA anno 2013 17.498.779 17.498.779
- credito IVA anno 2012 15.341.344 15.341.344
- credito IVA anno 2011 14.886.219 14.886.219 -
- credito IVA anno 2010 13.325.133 13.325.133
- credito IVA anni precedenti 304.808 930.725(- 625.917
Interessi - - -
Totale Credito IVA 96.579.531 81,772,433 14.807.088
Credito v/Erario Consorzio SICN 99.013 £9.013 0|
Credito IRES per ded.IRAP costo Pers. 2007/2011 2.658.964 2.658.964 2
Credito IRES per deduzione IRAP 2004/2007 168.860 -168.860
Totale 99.337.508 84.699.270 14.638,238
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Nel bilancio 2015 & stata effetiuata la riclassifica dei conti relativi al credito IRES per
ritenute su interessi attivi e degli acconti IRES ed IRAP evidenziandoli a riduzione
dei debiti tributari mentre nellanno precedente erano stati indicati tra i crediti
tributari.

Si segnala che la vace “credito IVA anni precedenti” pari a euro 304.808 include il
credito residuo relativo ad una istanza di rimborso IVA presentata nel 2007 il cui
rimborso & stato sospeso dall’Agenzia delle Entrate a copertura del relativo atto di
contestazione. Nel 2013 la Commissione Tributaria Provinciale (CTP) ha accolto |l
ricorso di Sogin per il rimborso dell'lVA: successivamente, nel dicembre 2013,
Agenzia delle Entrate ha presentato ricorso presso la Commissione Tributaria
Regionale (CTR). A febbraio 2015 la CTR ha accolto il ricorso dell'Agenzia. A
ottobre 2015 Sogin ha presentato ricorso presso la Corte di Cassazione. Si
evidenza, altresi, che ad aprile 2016, a seguito della sentenza della CTR, & stato
iscritto a ruolo l'intero importo delle sanzioni recate dall'avviso di irrogazione per un
importo pari a euro 324.687.

Nel corso dell'anno 2015 la voce “credita IVA anni precedenti” si & decrementata
per un ammontare di 625.917 per effetto dell'incasso di un credito residuo relativo
ad una istanza di rimborso IVA presentata nel 2008 il cui rimborso era stato sospeso
dall'Agenzia delle Entrate a copertura del relativo atto di contestazione. Nel 2014 la
Commissione Tributaria Provinciale (CTP) ha accolto il ricorso di Sogin per il
rimborso delllVA; successivamente, nel novembre 2014, [Agenzia delle Entrate ha
presentato ricorso presso la Commissione Tributaria Regionale (CTR). A luglio 2015
la CTR ha respinto ricorso dell'Agenzia. Nel corso dell'esercizio 2015 Sogin ha
incassato il credito.

Nel corso dell'esercizio 2015 & stata operata la compensazione delllVA della
controllata Nucleco per euro 4.594.185 (euro 3.073.923 nel 2014) che ha contribuito
a contenere l'aumento strutturale del credito IVA.

La voce Credito Ires per deduzione IRAP costo del Personale 2007/2011 si riferisce
allistanza di rimberso presentata nel 2013 per la mancata deduzione dell IRAP
relativa alle spese per il personale dipendente e assimilalo come previsto
dall’articolo 2, comma 1-quater, Decreto Legge n. 201/2011.

/
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IMPOSTE ANTICIPATE: EURO 8.345.572

La voce & formata dalle imposte calcolate su accantonamenti, su oneri e su
compensi non corrisposti di competenza dell'esercizio, ma fiscalmente deducibili in
altri esercizi e sono riferite per euro 7.519.648 a IRES e per euro 825.924 a IRAP.
Per una analisi di dettaglio delle imposte anticipate si rinvia alla sezione “Imposte

correnti, anticipate e differite” del conto economico.

CREDITI VERSO ALTRI: EURC 4.286.131

La voce comprende gli anticipi versati ad ENEA a fronte del personale comandato
che opera presso gli impianti ex ENEA gestiti da Sogin e per la ripartizione di taluni
costi comuni, gli anticipi versati ai fornitori, gli anticipi sugli emolumenti dei

commissari e le anticipazioni varie concesse ai dipendenti (trasferte).

7

Valore al Valore al .
Crediti verso altri 31.12.2015 31.12.2014 Variazione
anticipi a ENEA 2.400.689 2,891,152 -490,463
anticipi a fornitari 361.321 350.387 10.934
altri 1.524.121 1.875.375 -351.254
Totale 4.286.131 5.116.914 -830.783

La variazione pill rilevante rispetto allo scorso esercizio nella voce “Altri” si riferisce

alla chiusura di anticipi versati nel 2014 a compagnie di assicurazione.

Nella voce Altri crediti & compreso un credito verso I'INPS di euro 78.485 euro
iscritto a seguito di una sentenza della Corte d'Appello di Roma che ha accolto il
ricorso di Sogin avversa la sentenza del Tribunale Civile.

DISPONIBILITA' LIQUIDE: EURO 176.253.624

La voce comprende i depositi a vista bancari e il denaro e altri valori di cassa presso

la Sede, le centrali e gli impianti. |l dettaglio & indicato nella tabella che segue:
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Dapasiti g Totale
bancari e Assegni Dv:?;:c;:::;' disponibilita
postali liquide
Valore di inizio esercizio 162.697.764 - 4.003 162.701.767
Variazione nell'esercizio 13.545.926 = 5.931 13.551.857
Valore di fine esercizio 176.243.680 - 9.93¢ 176.253.624

Ratei e risconti attivi
EURO 306.737

| risconti attiviammontano a euro 306.737 e rappresentano essenzialmente il rinvio
per competenza agli esercizi 2016 e successivi dei costi sostenuti per I'acquisto di
licenze software e per l'affitto degli immobili ubicati presso il Centro ricerche ENEA
di Saluggia.

ESIGIBILITA' TEMPORALE DEI CREDIT!

Nella tabella che segue é riportata la ripartizione dei crediti in relazione al loro grado
temporale di esigibilita.

Esigibilita dei credili N o e e s | Tete
Crediti iscritti nelle i ilizzazioni fi
Depositi cauzionali 377.334 377.334
- Crediti verso Il personale 2.168] 70.376 2.373.460 2.445.904|
Totale crediti delle immobilizzazioni finanziarie 2,158 447.710 2.373.460 2,823,328
Crediti iscritti nell'attivo circolante
Crediti verso clienti 20.9580.253) 20.990.253
Crediti verso controliate 1.653.565) 1.553.5€5
Creditl tributari 15.964.095] 83.353.413 ©9,337.508
Imposte anlicipate 8.346671 8.345.571
Crediti verso altri 4.286.132] 4.286.132
Totale crediti del circolanie 42.814.045| 91.696.984 0 134.513.029
Tolale 42.816.203 92.146.694 2.373.460, 137.336.357|

| crediti verso il personale sono stati ripartiti sulla base della scadenza dei prestiti
erogati ai dipendenti. L'importo dei crediti tributari in scadenza entro l'anno
successivo (euro 15.984.095) comprende il credito IVA anno 2010 di euro
13.8325.133 e, per la differenza, il credito IRES per deduzione IRAP costo del
personale 2007/20011.
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Non si & provveduto alla ripartizione geografica dei crediti in quanto la Societa ha
un'operativita internazionale limitata e non intrattiene rapporti con aziende in Paesi
a rischio. | crediti sono relativi ad attivita svolte per soggetti giuridici aventi sede

nell'Unione europea.
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Stato Patrimoniale - Passivo

Patrimonio Netto

EURO 47.071.281

| movimenti e gli utilizzi nei precedenti esercizi e nell'esercizio 2015 sono di seguito

evidenziati.
Wili/Perdite
Capitale | Riserva Alire Utile
Patrimonio Netto sooiale logale fiaaree portati a deireseroitio Totale
nuovo

Valore al 1°gennaio 2014 15.100.000| 1.984.000 - 26.844.175 472,552 44.400.727
Destinazione utlle eserc izio 2013 23.628 448,924 -472.552 -
Distribuzione riserve al MEF: -1.061.218 -1.061.216

- per Nucleco -222.875 -222.675

- per Sogin -B38.541 -838.541
Utile dellesercizio 2014 2.876.542 2.876.542
Valore al 31 dicembre 2014 15.100.000) 2.007.628 - 26.231.883 2.876.542 46.216.053
Valore al 1°gennaio 2015 15.100.000 2.007.628 - 26.231.883 2.876.542 46.216.053
Destinazione utile esercizio 2014 143.827] 1.801.003 831712 -2.876.542 -
Distribuzione riserve al MEF: -1.815.858 -1.815.859

- per Nucleca -381.021 -381.021

- per Sogin -1.434.838 -1.434.838
Utile dellesercizio 2015 2.671.087 2.671.087
Valore al 31 dicembre 2015 15.100.000] 2.151.455( 1.801.003| 25.347.736 2.671.087 47.071.281

Di seguito si espongeno in maniera analitica I'origine, la possibilita di utilizzo, la
distribuzione e ['utilizzabilita delle voci del patrimanio netto.

Descrizione Importo Possibilitadi | Quota disponibile
utilizzazione
Capitale sociale 15.100.000 - s
Riserva legale 2,151.455 B =
/ Riserva disponibile 1.801.003 A B, C 1.801.003
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Utili portati a nuovo 25.347.736 A B C 25.347.736

Totale 44.400.194

A) Per aumento di capitale; B) Per copertura di perdite; C) Per distribuzione ai soci

CAPITALE SOCIALE: EURQ 15.100.000

Il capitale sociale & rappresentato da 15.100.000 azioni ordinarie da 1 euro ciascuna
che restano interamente liberate e attribuite al Ministero dell'Economia e delle
Finanze (MEF).

RISERVA LEGALE: EURQ 2.151.455

In base a quanto previsto dall'art. 2430 del codice civile, l'utile dell'esercizio 2014
pari a euro 2.876.542 ¢ stato destinato a riserva legale per 143.827, a riserva
disponibile euro 1.801.003 e i rimanenti 931.712 euro sono stati portati a nuovo.

RISERVA DISPONIBILE: EURQ 1.801.003

Si tratta di una riserva disponibile che deriva dalla destinazione degli utili conseguiti

negli esercizi precedenti.

UTILI/PERDITE PORTATI A NUOVO: EURQ 25.347.736

Si tratta di una riserva disponibile che deriva dalla destinazione degli utili conseguiti
negli esercizi precedenti al netto della quota destinata a riserva legale e della quota
distribuita al Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) ex art. 20 D.L. 24 4
2014 n. 66.

Nel 2015 gli utili portati a nuove sono diminuiti a fronte del versamento al MEF a

titolo di distribuzione di riserve di un ammontare di euro 1.815.859.

Non vi sono limitazioni alla distribuzione di utili a norma dell'articolo 2426, comma
1, n. 5 del Codice Civile.
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UTILE DELL'ESERCIZIO: EURO 2.671.087

La voce accoglie il risultato dell'esercizio 2015.

Fondo per Rischi e Oneri

EURO 7.519.543

L'ammontare dei fondi rischi e oneri al 31 dicembre 2015 & pari a euro 7.519.543
con una diminuzione di euro 9.371.244 rispetto al 2014. La tabella che segue
sintetizza le movimentazione dell'esercizio:

Valore al A Valore al

1 gennaio 2015 Ui R 31 dicembre 2015

Fondo trattamento di quiescenza 36.143 36.143
Fonda imposte differite 112.207 112.207)
Fondo imposte 405,622/ 788.718 1.194 340
Tatale Fonda Imposte anche differite 517629 T88.718 [+] 0 1.306.547
F.do vertenze ¢ conl. Amministrativo 29.050 -1.816 -27.234 0|
F.do verienze e cont, Giuslavoristico 2,729531 377.291 -139.971 ~618.780| 2.348.061
F.do venanze e conl. Civila 545.968| -98.714 44€.254
F.do vertenze e conl. Altrl 18.602 18.602
F.do formazione pers, Necassunio 291,656/ o -49.430 -150.000) 92 226/
Fondo oneri diversi 2.320.680| 1.701.050 -750.000 3.21.710
Fondo onerl 2013 AEEGS! annl 2008-2012 68.644.611 -8.644.611 0
Fondo oneri 2013 AEEGS! anno 2013 1.313.043 -1,313,043 o
Fondo interessi ed altri onerl AEEG 2008-20012 443.674 -443.674 0
Totale altr| fondi rischi ed oneri 1ﬁ.336.815' 2.078.321 -10.592.545L =1.645.738| 6.176.853|
Totale 16.890.787|  2.867.038] -10.592.545 -1.645.738] 7.519.543

La principale variazione & dovuta all'utilizzo nel 2015 del fondo costituito negli
esercizi precedenti per far fronte alle passivita derivanti dagli oneri da corrispondere
allAEEGSI a sequito della rettifiche relative ai costi efficientabili riconosciuti nel
prima periodo di regolazione (anni 2008-2012) e nel secondo periodo di regolazicne
(solo anno 2013).

Il fondo oneri AEEGSI era stato costituito nell'esercizio 2013 per l'importo di euro
5.184.446 e di euro 1.151.797 con riferimento, rispettivamente, alle rettifiche relative
ai costi efficientabili del primo e secondo periodo di regolazione. Nel corso del 2014,
il fondo era stato incrementato per euro 3.460.165 e per euro 161.246
rispettivamente per il primo e secondo periodo di regolazione e per ulteriori 430.049
euro per far fronte agli oneri per interessi e ai ricavi 2013 non efficientabili.
L'ammontare totale del fondo costituito al 31 dicembre 2014 era di euro 10.401,328.
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In ottemperanza al punto 6.1 della delibera 254/2015, la Societa ha utilizzato nel

2015 il fondo con contestuale incremento degli acconti nucleari.

FONDQ DI QUIESCIENZA E OBBLIGHI SIMILI: EURO 36.143

Il fondo si riferisce alle mensilita aggiuntive per quadri, impiegati e operai, che ne
abbiano maturato il diritto ai sensi del contratto collettivo e degli accordi sindacali
vigenti che verra liquidato all'atto del pensionamento. Naon ci sono state variazioni
nell'esercizio 2015.

FONDQ IMPOSTE ANCHE DIFFERITE: EURO 1.306.547

Il Fondo accoglie sia le passivita per imposte probabili, aventi ammontare o data di
sopravvenienza indeterminata, derivanti da contenziosi in corso con
I'Amministrazione finanziaria (per euro 1.194.339) sia le passivita per imposte
differite determinate in base alle differenze temporanee imponibili (per euro
112.207).

Contenziosi fiscali in corso
Con riferimenti ai contenziosi fiscali in corso si segnala quanto segue:

* Nei mesi di novembre e dicembre 2015, la Societa é stata oggetto di verifica
da parte dellAgenzia delle Entrate al fine di valutare la corretta deducibilita
dalla base imponibile IRAP degli importi relativi al c.d. cuneo fiscale e
contributivo per I'anno di imposta 2012. Al termine della verifica, 'Agenzia ha
contestato alla Sogin la deduzione dalla base imponibile IRAP per I'esercizio
2012 (dichiarazione IRAP 2013) di un importo di 17,1 milioni di euro. Nel
mese di maggio 2016 la Societa ha ricevuto il relativo avviso di accertamento
in cui si conferma la contestazione sopraindicata. La maggior imposta
accertata, comprensiva di interessi e sanzioni per intero, & stata determinata
pari a circa 1,55 min di euro (di cui 0,77 min di euro a titolo di maggiore
imposta accertata). Nel bilancio 2015 si & ritenuto opportuno effettuare un
accantonamento al fondo imposte per un ammeontare di euro 770.839 pari al

valore della maggiore imposta accertata.
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e l|a voce “credito IVA anni precedenti” pari a euro 304.808 include il credito
residuo relativo ad una istanza di rimborso IVA presentata nel 2007 il cui
rimborso é stato sospeso dall'Agenzia delle Entrate a copertura del relativo
atto di contestazione. Nel 2013 la Commissione Tributaria Provinciale (CTP)
ha accolto il ricorso di Sogin per il rimborso dell'lVA; successivamente, nel
dicembre 2013, I'Agenzia delle Entrate ha presentato ricorso presso la
Commissione Tributaria Regionale (CTR). A febbraio 2015 la CTR ha accclto
il ricorso dell’Agenzia. A ottobre 2015 Sogin ha presentato ricorso presso la
Corte di Cassazione. Si evidenza, altresi, che ad aprile 2016. a seguito della
sentenza della CTR, & stato iscritto a ruolo l'intero importe delle sanzioni
recate dall'avviso di irrogazione per un importo pari a euro 324.687. Al 31
dicembre 2014 era presente un accantonamento di euro 306.808; nel 2015

& stato effetiuato un ulteriore accantonamento di euro 17.878.

* Alla data del 31 dicembre 2015 la Societd ha in corso ulteriori contenziosi
fiscali relativi prevalentemente al recupero di imposta IVA. Alla luce delle
informazioni raccolte e delle indicazioni fornite dai consulenti fiscali della
Societa, gli eventi di perdita sono giudicati possibili e nel 2015 non sono stati
effetiuati ulteriori accantonamenti al fondo imposte. L'ammontare stimato

complessivo delle possibili perdite & pari circa 1,9 min di euro.

Imposte differite

Per una analisi di dettaglio del Fondo imposte differite si rinvia alla sezione “Imposte
correnti, anticipate e differite” del conto economico.

ALTR! FOND! RISCHI E ONERI: EURQ 6.176.853

Nella voce sono ricompresi il fondo vertenze e contenzioso, il fondo formazione

personale neoassunto, il fondo oneri diversi.

/ FONDI VERTENZE E CONTENZIOSO: EURO: 2.812.917
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Il fondo vertenze e contenzioso accoglie al 31 dicembre 2015 le passivita probabili
relativi ai contenziosi in corso, valutati sulla base delle indicazioni rivenienti dai legali
della Saocieta, nonché gli oneri che si ritiene di dover sostenere per la difesa avanti
i diversi organi di giudizio. Il Fondo & stato suddiviso in contenziosi amministrativi,
giuslavoristici, civili e altri. Non si & tenuto conto di quelle vertenze che, sulla base
delle indicazioni dei legali potrebbero risolversi con esito positivo e di quelle per le
quali l'esito negativo sia ritenuto remoto oppure non sia ragionevolmente

quantificabile.

FONDO FORMAZIONE PERSONALE NEOASSUNTOQ: EURQO 92.226

Il fondo per la formazione del personale neoassunto di euro 92.226 al 31 dicembre
2015 & costituito per far fronte agli oneri conseguenti alla formazione obbligatoria
per il personale neoassunto e la differenza in diminuzione rispetto all'esercizio
precedente (pari a euro 199.430) & dovuta principalmente ai rilasci del fondo nel
2015 (pari a 150.000).

FONDO ONERI DIVERSI: EURQO 3.271.710

Il fondo oneri diversi, pari a euro 3.271.710 al 31 dicembre 2015, & costituito
principalmente dagli accantonamenti relativi ai probabili cneri derivanti da:

= trasferimento della sede legale della Societa sia per la risoluzione del contratto
che per la manutenzione e rispristino dei beni precedentemente locati (euro
750.000);

. pagamento degli emolumenti del Commissario e dei due Vicecommissari in
attesa dell'emanazione del Decreto interministeriale di riferimento che ne
indichi le spettanze (euro 680.000);

*  esecuzione di attivith complementari e per la realizzazione di migliorie relative
alla realizzazione del deposito temporaneo dei rifiuti D-2 e della nuova cabina
elettrico presso il sito di Saluggia (euro 685.782);

«  cosli relativi al contratto di trasporto e riprocessamento del combustile con il
fornitore Areva (euro 526.790) per extra-costi relativi ai trasporti effettuati.

A
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Trattamento di fine rapporio
EURQ 9.964.651

La movimentazione del fondo nel corso dell'esercizio 2015 & cosi rappresentata:

TFR 2015 2014 Variazioni
Valore al 1° gennaio 10.712.708 11.152.945 -440.237
Accantonamenti 3.502.234 3.294.024 208.210
Utilizzi -4.250.291 -3.767.442 -482.8489
Altri movimenti 0,00 33.181 -33.181
Valore al 31/12/2015 9.964.651 10.712.708 -748.057|

Il Fondo accoglie gli importi accantonati a favore del personale per il trattamento di

fine rapporto di lavoro dovuto ai sensi di legge, al netto: i) delle anticipazioni

concesse ai dipendenti ai sensi di legge; ii) delle quote destinate al Fondo pensione
dirigenti (Fondenel) ed al Fondo pensione dipendenti (Fopen); e iii) delle quote
versate all'lnps per effetto della legge 27 dicembre 2006, n. 296.

Debiti
EURO 298.586.795

La composizione dei debiti al 31 dicembre 2015 & rappresentata dalla tabella che

segue:

Debiti verso
M:::c:. 3 m D’,::l:r'i"' D.I:lmpr::” Phonseich N::rﬂ:l o| Al cebiti [Totale debi

Mucleari attivita controllate sicuraxza
Velore di inizio esercizio 4B.804.156 | 1.179.879 | 57.516.372 9.566.802 | 3.802.534 2.980.806 | 121.279.229 | 245.129.778
Variazioni nellesercizio 61.867.988 | 3.725.142 | 6.274.314 B.020.778 |- 3.517.878 592,866 |- 23.507.193 | 53.457.017
Valore di fine esercizio| 110.672.144 | 4.906.021 | 63.790.586 17.587.580 2B4.656 3.573.672 | 97.772.036 | 298.586.795

L'indicazione degli importi dei debiti con scadenza entro 'esercizio successivo, dal
2°al 5°anno e oltre il 5° anno & riportata nell'apposito prospetto di dettaglio inserito

a completamento del commento del passivo.
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ACCONTI NUCLEARI: EURQ 110.672.144

Il saldo della voce acconti nucleari al 31 dicembre 2015 & pari a euro 110.573.051
(al 31 dicembre 2014 l'importo era di euro 48.804.156).

La variazione nel 2015 & dovuta principalmente alla differenza tra le erogazioni della
Cassa Conguaglio Settore Eletlrico pari a 285 min di euro e gli oneri nucleari
riconosciuti per il 2015 dalllAEEGSI con deliberazione 291/2016/R/EEL del 7 giugno
2016 pari a euro 233,5 min di euro (per maggiori dettaglio sulla Delibera AEEGSI si
veda il par. Ricavi per prestazioni connesse all’attivita nucleare).

Si evidenzia, inoltre, che gli acconti nucleari sono aumentali per effetto dell'utilizzo
del fondo AEEGSI (10,4 min di euro) in ottemperanza al punto 6.1 della delibera
254/2015/R/EEL dell AEEGSI.

ACCONTI PER ALTRE ATTIVITA': EURQO 4.906.021

Limporto si riferisce essenzialmente agli acconti ricevuti per i lavori in corso su
ordinazione. Si tratta in particolare degli acconti ricevuti da Enel Servizi per il
progetto CISE Segrate (euro 4.825.021).

DEBITI VERSO FORNITORI: EURO 63.780.686

La voce é cosi dettagliata:

Debiti verso Fornitori 2015 2014 Variazioni
Fatture ricevute 34.345.308 39.880.957 -5.544.649
Fatture da ricevere 29,445,378 17.626.415 11.818.963

Totale 63.790.686 57.516.372 6.274.314

La voce accoglie | debiti verso fornitori e registra un decremento rispetto allo scorso
esercizio pari a euro 5.544.649, dovuto essenzialmente al pagamento effettuato nel
2015 delle fatture verso fornitori.
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Nelle fatture ricevute & compreso il debito verso il CESI di euro 7.435.873 che si
riferisce al debita verso CESI per I'attivita svolta nei confronti di Sogin per la Regione

Campania.

Il debito per fatture da ricevere & relativo alla fornitura di beni e prestazioni di servizi
maturati al 31 dicembre 2015 ma non ancora fatturati.

DEBITI VERSQO IMPRESE CONTROLLATE: EURQO 17.587.580

La voce include il debito verso la Nucleco Spa per prestazioni fatiurate pari ad euro
13.764.980 e a prestazioni da fatturare pari ad euro 3.822.600 dalla stessa eseguite
a favore di Sogin. | servizi forniti da Nucleco, pattuiti a valore di mercato, si
riferiscono essenzialmente a: servizi radioprotezione operativa (RPO), lavori

bonifica, trattamento  rifiuti  radioattivi  (caratterizzazione, trattamento,
riconfezionamento, compattazione, condizionamento, trasporto), servizi di
ingegneria, servizi del personale distaccato e altri servizi.
Debiti verso imprese Valore al Valore al .
controllate 31.12.2015 | 31.12.2014 | VAriazione

Fatture ricewite 13.764.980 5.647.824 B8.117.156
Fatture da ricevere 3.822.600 3.918.978 |- 96.378

Totale 17.587.580 9.566.802 8.020.778

DEBITI TRIBUTARI: EURO 284.656

La voce rileva i debiti verso I'Erario per le imposte sul reddito e a titolo di sostituto

di imposta. La composizione a fine 2015 e il confronto con I'esercizio 2014 sone di

seguito sintetizzati.
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Valore al Valore al
Debiti Tributari 31.12.2015 11.12.2014 Variazione

Imposte sul reddito:
IRES corrente 2.878.954 2.883.701 -4.747
IRAP corrente 565.112 2.857.808 -2.292.696
Imposte Slovacchia 41.663 41.663
Ritenule su interessi attivi -231.528 -586.318 354.790
Acconti versati -5.043.540 -3.320.419 -1,723.121
Debito/credito per Imposte -1.789.339 1.834.772 -3.624.111
Riporto Debito per imposte -1.789.339 1.834.772 -3.624.111
Debito per ritenute 2.073.944 1.967.711 106.233
Altro 51 51

Totale 2B4.656 3.802.534 -3.517.878

DEBITI VERSI ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE: EURO

3.573.672

La voce & composta essenzialmente da debiti relativi ai contributi a carico della

Societa, gravanti sia sulle retribuzioni erogate sia sugli oneri maturati e non

corrisposti al personale per ferie e festivita abolite, maturate e non godute, lavoro

straordinario e altre indennita.

Debiti verso Istituti di previdenza e Valore al Valore al Variazioni
sicurezza sociale 31.12.2015 31.12.2014
Ist.previdenziali per contributi su refribuzioni 2.357.110 1.935.727 421.383
Ist.prev. per contrib.su ferie, fest.abolite ecc. 628.730 508.311 120.419
Istituti assicurativi 174.807 142.968 31.839
Fopen - Inpgi - Fondenel 413.025 393.800 19.225
Totale 3.573.672 2.980.806 592.866

ALTRI DEBITI PER FINAZIAMENTO GLOBAL PARTNERSHIP: EURO 83.571.038

La voce “Aliri debiti per Finanziamento Global Parternship” @ correlata al

finanziamento erogato nellambito dellAccordo di cooperazione tra il nostro

Governo e quello della Federazione Russa, di cui alla legge 160/2005.
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La movimentazione dell'anno & riportata nella tabella che segue:

Debiti verso MISE per finanziamento Global Parinership 2015 2014 Variazioni

Saldo al 1°gennaio 107.241.070| 108.948.327|  -1.707.248

Ricav riconosciuti -2.720.390 0 -2.720.390

Finanziamenti erogatl 19.891.280|  -18.991.280

Pagamenti effettuati -20.983.281| -23.154.157]  2.170.876

Interessi anno corrente 433.630|  1.455.629|  -1.021.999
Totale 83,071,038 107.241.079| -23.270.041

| pagamenti effettuati nel 2015 si riferiscono alle attivita previste nell'Accordo di

Cooperazione ltalo - Russo per la Global Partnership, ratificato e reso esecutivo

dalla L. 31 luglio 2005, n.160. Tali pagamenti, autorizzati dal Ministero dello

Sviluppo Economico, si riferiscono principalmente a prestazioni eseguite da fornitori

in base all'Accordo di cooperazione sopra richiamato ed alle prestazioni effettuate

da Sogin relative al rendiconto delle attivita svolte nel 2013 in conformita a quanto
previsto dalla Convenzione con il MISE dell'1 1 agosto 2008. Gli interessi riconosciuti
al suddetto Ministero sono pari ai proventi netti derivanti dalla gestione del conto
corrente Global Partnership, conto che & nella disponibilita della stessa Sogin.

ALTRI DEBITI: EURQ 13.800.998
Il dettaglio degli altri debiti & di seguito fornito:
Valore al Valore al

A 31122015 | 31122014 | Vorezon
Verso |l personale
per TFR e retribuzioni da erogare 33.821 111.266 ~77.445
per ferie, festivita abol.,straord. ecc. 2.268.211 2.287.192 -17.881
per motivazioni diverse (retr.variabile - esodo incentivato) 5.568.332 5,792.117 -223,785
Totale debiti verso il personale 7.871.364 B.190.575 -318.211
Debiti per ripianamento FPE 5.806.549 5.806.549 .
Verso Terzi per trattenule su retribuzioni 44,412 36,381 8.031
Diversi 78.673 4.645 74.028

Totale 13.800.998 14.038.150 | - 237.152
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La variazione della voce “Dehiti verso il personale per motivazioni diverse” (guro
319.211) si riferisce essenzialmente al minor importo per gli accordi individuali

relativi all'incentivo all'esodo anticipato.

La voce “Debiti per ripianamento FPE" s riferisce al contributo straordinario per la
soppressione del Fondo previdenza elettrici (FPE).

Ratei e Risconti Passivi
EURQ 30.894.219

Nella voce risconti passivi & rilevata la quota dei contributi in conto impianti non di
competenza dell'esercizio 2015 relativi ai costi sostenuti per I'acquisto di beni ad
utilita pluriennale commisurati allavanzamento della Commessa Nucleare. Tale
importo coincide con il valore ancora da ammortizzare di tali beni (vedi

immaobilizzazioni materiali).

ESIGIBILITA' DEI DEBITI

Nella tabella che segue & riportata la ripartizione dei debiti in relazione al loro grado

temporale di esigibilita:

P

T i Dal 2°al 5° Oltre i1 5°
Esigibilita dei Debiti R anno anno Totale

successivo | successivo
Acconli per le attivita nucleari 110.672.144 110.672.144,00
Acconti da terzi 4.906.021 4.906.021
Debiti verso fornitori 63.790.686 63.790.686
Debiti verso imprese controllate 17.587.580 17.587.580
Debiti tributari 284,656 284,656
Deb. verso Ist.di prev.sicur. soc. 3.573.672 3.573.672
Altri 87.772.036 97.772.036
Totale 298.586.795 - - 298.586.795

Conti d'ordine

| conti d'ordine accolgono l'ammontare relativo & cauzioni, fideiussioni e impegni e

beni di terzi pressc la Societa come di seguito evidenziato:
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Valore al Valore al

31.12.2015 31.12.2014 b

Garanzie prestate

Fidejussiani rilasciale a garanzia di terzi 2.475.674 1.245.074 1.230.600
Altri conti d'ordine

Impegni assunti verso fornitori per

riprocessamento, stoccaggio e trasporto 315.966.829 318.249.948 -2.283.118

combustibile nucleare

Beni di terzi presso la Societa 22.000 22.000! 0
Totale 318.464.503 319.517.022 -1,052,519

Le fidejussioni sono state rilasciate verso clienti e Amministrazioni pubbliche.

Con riferimento agli impegni per il riprocessamento e lo stoccaggio e trasporto del
combustibile nucleare, lmporto indicato si riferisce principalmente ai contratti con
AREVA e con NDA. Nella seguente tabella & riportata la suddivisione temporale di

detti impegni:
Periodo Euro
2015 - 2019 158.121.170
2020 - 2024 51.834.993
2025 - oltre 106.510.667
Totale 315.966.829

Gli importi sono stati determinati anche in funzione dei cambi in essere alla chiusura

dell'esercizio.

Non esistono garanzie rilasciate e/o impegni nei confronti della Nucleco Spa.

Impeani per acquisti valuta a copertura rischio cambio

Nel corso del 2015 la Societa ha stipulato operazioni di copertura del rischio di
cambio acquistando divise a termine, ad un cambio predeterminato, per far fronte
agli impegni valutari connessi ai contratti stipulati con i fornitori esteri. Al 31
dicembre 2015 non risultano in essere coperture per contratti stipulati con fornitori

esteri.
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Conto Economico

Valore della Produzione
EURQ 240.269.345

Il valore della produzione é cosi dettagliato:

Valore al Valore al

Valore della Produzione 31.12.2015 31.12.2014 Varlazione
Ricavi per prestazioni connesse con le atfivita nucleari 216.596.038 198.478.553 18.117.485
il cui per la chivsura de! ciclo del combustibile 356.489.365 15.299.054 17.200.305
di cuf per prer ypanaliti per 18 attivita of Q 2714688 -2 714688
Ricavi per prestazioni connesse con le attivita di mercato 3.485.051 2.910.924 554.127
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 1.874.614 2.109.810 -235.196
Incremento di immobilizzazioni per lavor interni 9.761.390 5,234,538 4.526.851
Altri ricavi e proventi 8.572.252 3.119.500 5.452.752|
Totale 240.269.345 211.853.326 28.416.019

L'incremento del valore della produzione nell'esercizio 2015 di circa 28,4 min di euro
& dovuto prevalentemente allaumente delle attivita connesse allavanzamento del
decommissioning e della chiusura del ciclo del combustibile, ad un aumento
sostanziale dei costi capitalizzati per il Deposito Nazionale e Parco Tecnologico e
per 'aumento significativo degli altri ricavi e proventi.

RICAVI PER PRESTAZIONI CONNESSE ALLATTIVITA' NUCLEARE — EURO
216.596.038

| ricavi per prestazioni connesse con [attivita nucleare derivano dal corrispettivo
riconosciuto alla Sogin dallAEEGSI per lo svolgimento della sua attivita di
smantellamento delle centrali elettronucleari dismesse.

In data 7 giugno 2016 I'Autorita con delibera 281/2016/R/EEL ha riconosciuto quali
oneri nucleari per il 2015 un importo di euro 232.499.328 al netto delle imposte
imputabili alla Commessa Nucleare. Gli oneri nucleari riconosciuti per I'anno 2015
al lordo delle imposte ammontano a euro 233.533.339.
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Nella tabella che segue sono confrontati gli oneri riconosciuti dall’Auteorita peril 2015

eil 2014:
Oneri nuclear| per Oneri nuclear per
l'anno 2015 Fanme 2014
Tipologie ol rastl ricanoachuti Riferimenti alle delibere 2014
Dieliberazione 7 gliughd | Deliberatione 39 maggio | MUcleer 2015-
2016 291/ I016/R/EEL 2015 754/2015/R/EEL
a1 costh i
Del 4, A 67677 564 62.800.891 4876 873

delle attivita di smantellamento 6. 200/E3 AR Aot 3 ’
Riconoscimento de: tosti esterni por ta chivsura del ciclo def

S Delib. 223/132 commo 11 36,382 363 19,289 054) 17.200.309)
[Riconcsimento dei cowti a9 Uit pluriennale D, 194/33 AL A - grea 4051004 5374718 |- 1.323 604
[Riconesoimants del casti obbligaton Delth iM/13ANA- g § 59.365 858 58.150.896 1224977
[Riconcscimenti ded tost commisumibill Delib. 194713 A/ A -0 & 34,386,724 31752929 2633.795|

Deiib. AN A-am 7
[Riconcscimento des costs generali efticientatsi) S ;:m i i 3086848 31102088 | 385221
Ricanoscimanto dei cost per Fincerntive 3l ssade Delib. 194713 All A - ore.8 1642656 89L022 TSLE3
|Méccanismo di premia/penaliths per Facceérazione delle
r it L 1714688 |- 2714,

K sl Delib, 194/13 2. A art. 8 14 £88)
MENON NCa denvant da SOPFawWe n one attive & aln nisv Delibera 194/13 AN A-art 13c0 |
1T et i i foenchin & TETSTH 245507|- LB 86|
miateriall ¢ atieaature, NEavl Connesy! 3
[venditafvalorizzazhone i edifici & tarteni) & neavi da Palwie /LS8 W
formasione a favore di terdi
e Delib. 194/13 Al A-0. 2¢0. 9 1032011 2.571 026 1937015
firmeces s Delib i94/13 AU A-om dc0 T 18556} - 14 788 213
|Accantanarmenti Dellh 194713 Al A-omt. 2 ca. 11
Totale onerd nucleari riconosciut| 233531339 214381017 19.152.322

Di seguito si riporta I'ammontare dei costi efficientabili sostenuti per il 2015, pari a
30,3 min di euro, e I'importo riconosciuto per i medesimi dallAEEGSI, pari a 30,8

min di euro.

Anno 2015 Anna 2014 Variazione Var%
|Riconosdmento dei costi generali efficientabili 30.826.848 31.192.069 |- 365.221 -1.2%
Costi generali efficientabili post rettifica 30 368.727 29.596.408 772318 2,6%
i cul Costi penerol effickencubili Costi Beni Mobili €x FN non copralizrat 519.766
Margine di contribuzione gestione efficientabili alla Commessa nudeare 458.121 1595661 |-  1.137.540 -71,3%

Il margine di contribuzicne derivante dalla gestione degli efficientabili & positivo ed
& pari a 0,4 min di euro. Tale margine incide positivamente sulla redditivita della
Societa nell'anno 2015.

Negli oneri nucleari riconosciuti dall'Autorita nel 2015 rientra un ammontare di
16.937.301 assimilato ad contributo in conto impianti per I'acquisizione dei beni ad
utilita pluriennale relativa ad attivita commisurate all'avanzamento dell'attivita
nucleare. Tale ammontare non rientra tra i ricavi per prestazioni connesse con
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I'attivita nucleare della voce A1 del conto economico. | contributi sono, infatti, rilevati
in bilancio con il metodo dei risconti passivi secondo 'OIC 16. La guota di contributo
di competenza dell'esercizio 2015 (euro 717.557) & stata rilevata nel valore della
produzione alla voce A5 Altri ricavi e proventi, pari alla quota di ammortamento dei
beni ad utilita pluriennale impiegati nell'attivita di decommissioning. La quota di
contributo di competenza degli esercizi successivi e stata rilevata nei risconti passivi
dello stato patrimoniale per un importo di euro 16.219.744 pari al valore residuo
ancora da ammortizzare dei beni ad utilita pluriennale impiegati nell'attivita di
decommissioning.

Nel prospetto che segue viene effettuata la riconciliazione tra gli oneri nucleari
riconosciuti nel 2015 dallAEEGSI (Delibera 7 giugno 2016 291/2016/R/EEL) e la
loro classificazione e iscrizione nel bilancio d'esercizio Sogin al 31 dicembre 2015.

Delib 7 giugno 2006 291, Bilancio d'esercirio 3l 31 dicembre 2015
Mi i i Cost estarnd
e peiihainrd 7837564 Conte weonomice
B corascimenta del conti estorni per 13 chiusurs del ciclo Voee AL lettera a) - Ricaw per peastaziond ennnese all'attivita
el cambustibile 35489353 rrodests, 215.596.038)
Riconnscimente del cost ad ulllita plurtenale 4051024 Decommissi oning @ altre athvits connesse B 677568
Riconoscimento del coali cbb!i gatori 59365868 Chiususa ol ciclo del combuntibile 36.689.363
Riconostiment! de cosli commisur aili 34.386.724 Py omio par scceleramone dulis o mivita
Riconcs Cimento del costl generall officientabill 30,826 848 Aitri €oet e ommesss nucheare 129366412
i conose imentd des tost der (ncentive §iPesodo 1 642 656 e e oAl o L 4051024
[Mectanismo di premic/penalite per l'aceeierazione dolle
corscimunto det ALl nbbi gatert
[attivith di s manteliamento sy Aeorroscionentc: def bagt/ abey 59.365 §68
pinne ricavi derivant da sopravveniends atlive ol cw! ricongscinent! dei soti comm isarniili 3386 TN
MAINON ricavi derivant: ds #lvits &8 s mantel tamenta
1476163
ivendita ¢ materiall e attreszabure, ricavi conmesy Alls o e Vi 30826548
vendita fvulorireasione di wdific) ¢ Yerreni] & riesvi da e
Formazione & favore di ters)
imposte 1034011 o i ricamocimenta dei cosN per fincentiu olf e300 15632656
Interess 14556 At NG BT SO 80 SOpTTVERRere Citle
2 cvi mined il ittt & (wenata |, 1936163
Rerspenisiok i matericl e attnezsature, o connesst oo
e b/l oviaarione o @A & T8RN & HEGW 30 fermaiiene O
Jovore ol tesz|
Totale oneri nudeari ficonosd utl per |'anno 2015 233531335 2 cul smposte 1034011
i et imberens. 14558
|Stor no contributt in efimplanti 36937 301
[Vooe AS - Quota del contributi efimpianti di competenea —
jdell'esorcirip 2015
0 patrmenizie
+ Risgont| passivi - Quot de. eontributl of impiant| i
t ! 16215.984
esercis) suecesshvi
Totale onen nudeari riconosciuti per I'anno 2015 | 233533339 |
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Nell'esercizio 2015 le attivita di smantellamento delle centrali e degli impianti del ciclo
del combustibile sono proseguite in attuazione delle previsioni del piano quadriennale
2015/2018. Inoltre, per il mantenimentao in sicurezza, su tuttii siti & stata data completa
attuazione alle Prescrizioni Gestionali e Tecniche, attraverso l'applicazione delle

norme di sorveglianza e delle relative procedure ed istruzioni aziendali.

Per quanto riguarda i ricavi connessi con le attivita nucleari, pari a circa 216,6 min di
euro, si registra un incremento rispetto al 2014, riconducibile principaimente
all'incrementa dei costi, riconosciuti a Sogin, commisurati al’avanzamento delle attivita
di decommissioning, che registrano nell'anno un aumento di 4,8 milioni di eura, e di
guelli commisurati all'avanzamento del ciclo del combustibile, in crescita per 17,2
milioni.

In particolare, la crescita dei costi commisurati all'avanzamento del decommissioning
consuntivati nel 2015, & attribuibile principalmente alle attivita svolte presso i siti di
Latina, Caorso e Trino, per i quali si registrano forti incrementi rispetto al 2014,
compensati dai minori costi consuntivati nel 2015 per i siti di Casaccia e Saluggia.

Centrale 0 Lating 16,011,291 6,034,276
Conirale dol Garigliano 16761740 | 17615518
Cenirale & Caorse 6963811 1.808.301
Cenlrale d Trno 5 767,221 3217441

Costi commisurat! alfavanzamamento delle attviita & decomissicning

Impianto di Casactia €218.693 10,363,241 |-
_Implante di Salugyia 7,867,330

Impiante di Trisala 7.714.055

impianta di Bosco Mérang 1.342.517]

| costi commisurati all'avanzamento della chiusura del cicla del combustibile pari a 36,4
min di euro registrano un forte incremento rispetto al 2014 dovuto soprattutto alla

ripresa dei trasporti del combustibile.

Negli altri costi della Commessa Nucleare, pari a 129,3 ml di euro, sono compresi i
costi abbligatori (di 59,3 min di euro), i costi commisurabili (di 34,3 min di euro), i minori
ricavi derivanti da attivita di smantellamento e sopravvenienze (di 1,9 min di euro), i
costi generali efficientabili (di 30,8 mIn di euro), i costi per l'incentivo all'esodo (di 1,6
min di euro), i costi ad utilita pluriennale (di 4 min di eurc), le imposte riconosciute

afferenti la Commessa Nucleare (di 1 min di euro).
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V.

Nel 2015 la Sogin ha raggiunto milestone per un peso complessivo pari a 61% a fronte
del quale, in base all'attuale sistema regolatorio, 'AEEGSI non ha riconosciuto né

premialita né penalita.

RICAVI PER PRESTAZIONI CONNESSE ALL'ATTIVITA' DI MERCATO - EURO
3.465.051

La voce comprende principalmente i ricavi derivanti dalle prestazioni svolte nei
confronti della Global Partnership per euro 2.212.332, nei confronti della Slovacchia
per euro 1.095.650 e nei confronti dei terzi per euro 157.099.

= @ al
Ricavi per presiazioni connesse all'attivita di mercato 3:'.::' _,:;'5 3\:?::20 14 Variazione
Alfre allivita di mercalo 157.099 541.181 -384.062
Global Partnership 2.212.302 2.369.763| -157.461
Allivita Slovacchia 1.095.650 0 1.085.650
Totale 3.465.051 2.910.924/ 554.127

VARIAZIONE DE! LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE: EURQO 1.874.614

La composizione della voce e indicata di seguito:

Variazione lavori in corso| LIC al 31 12 2015 LIC al 31 12 2014 Variazione

Progetto CISE Segrate 4.900.192 3.142.032 1.758.160
Progetio Armenia 208.120 92.666 116.454
Totale 5.109.312 3.234.698 1.874.614

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI: EURO 8.761.390

Gli incrementi delle immaobilizzazioni per lavori interni si riferiscono principalmente
ai costi capitalizzati nel 2015 per il Parco tecnologico e Deposito Nazionale.

Tali costi nel 2015 ammontano a 10,4 min di euro, di cui 4,5 min si riferiscono a costi
del personale, 5,6 min a costi per servizi e 0,3 min ad altri costi operativi. La
variazione rispetto all'esercizio precedente & stata pari a 5.2 min di euro ed & dovuta
principalmente alla capitalizzazione dei costi sostenuti per promuovere diffuse e
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capillari campagne di informazione e comunicazione alla popolazione in ordine alle
attivita svolte.

La voce si & decrementata di 0,73 min di euro per effetto principalmente di una
nuova valutazione dei costi iscritti nel bilancio d'esercizio 2014 relativi alle attivita

preliminari strettamente pre-operative del progetto ICPF sul sito di Trisaia.

ALTRI RICAVI E PROVENTI: EURQ 8.572.252

La voce degli altri ricavi e proventi & cosi dettagliata:

Altri ricavi e proventi 2015 2014 Variazioni

Vendifte rottami e varie : “202120(  83.475| 118945
Prestazioni a societa controllate _1.239.925| 1.051.857 168.068
Prestazioniaterzi 416.937 495.775 -78.838
Ricavi per formazione scuola radioprotezione 20.200 60.450 40,250
Personale distaccato presso terzi 107.398 150.014 -42 616
Prestazioni e provent diversi - 322,140 ~117.303 204.837
Sopravvenienze attive 4.447 547 1.031.364 3.416.183
Conlributo in conto impianti 1.815.985 128.562 1.686.423

Totale altri ricavi B.572.252 3.119.500 5.452.752

L'incremento degli altri ricavi e proventi rispetto all'esercizio precedente di euro 5.4

min di euro & dovuto essenzialmente allincremento delle sopravvenienze attive.

L'importo delle sopravvenienze attive di euro 4,4 min di euro al 31 dicembre 2015
deriva principalmente dai rilascio di fondi eccedenti accantonati negli esercizi
precedenti alla luce di una migliore stima dei fondi alla data di bilancio sulla base
delle informazioni disponibili a tale data (circa 2 min di euro). In aggiunta, sona state
rilevate tra la sopravvenienze attive le minori passivita dovute a debiti per le
retribuzioni variabili (mbo, premi di risultato) e per la revisione di alcuni accordi
sindacali liquidati in misura inferiore a quanto accertalo per competenza: importo
pari complessivamente a 0,74 min di euro. Ulteriori sopravvenienze sono state
individuate tra le minori passivita derivanti dallo storno delle fatture da ricevere di
esercizi precedenti (0,96 min di euro) ed infine gli aggiornamenti di stime. Per
maggiori dettagli si veda la tabella di seguito riportata:
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Sopravvenienze attive 2015

Rilascio fondi per rischi e oneri 750.000
Rilascio fondi per vertenze e contenzioso lavoro 618.791
Rilascio fondi per vertenze e contenzioso amministrativo 27.234
Rilascio fondo per vertenze e contenzioso civile 99.714
Rilascio fondo formazione neo assunti 150.000
Rilascio fondo svalutazione crediti 361.438
Minor importo liquidato retribuzione variabile 298.819
Minor importo liquidate per revisione accordi sindacali 443.767
Chiusura stanziamenti fatture da ricevere 916.759
Nuovi aggiornamenti di stime 781.025
Totale soprawenienze attive 4.447.547

Nella voce Altri ricavi e proventi sono inclusi, inoltre, i proventi derivanti dalle attivita
accessorie della Societa, tra cui:

*  vendita di rottami e varie;

e  prestazione di servizi alla societa controllata;

*  prestazioni di servizi a terzi: taratura di apparecchiature, rimborsi per
formazione finanziata

. erogazione di servizi di formazione mediante la Radwaste Management
School;

*  prestazioni e proventi diversi (ad es. i contributi per la qualificazione all'albo
fornitari, i rimborsi per cariche pubbliche e i rimborsi assicurativi).

La voce “contributo in conto impianti” include la quota di competenza dell'anno dei
contributi in c/impianti relativi ai beni ad utilita pluriennale impiegati nell'attivita di
decommissioning. La quota di competenza del 2015 dei contributi relativi ai beni
acquistati nell'anno & di 717.557. La quota di contributo di competenza degli esercizi
successivi & stata rilevata nei risconti passivi dello stato patrimoniale per un
ammontare di 16.219.744 (si veda tabella sulla riconciliazione tra gli oneri nucleari
riconosciuti nel 2015 dallAEEGSI (Delibera 7 giugno 2016 291/2016/R/EEL) e la
loro classificazione e iscrizione nel bilancio d'esercizio Sogin al 31 dicembre 2015).

N
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Costi della Produzione

EURQ 235.885.345

| costi della produzione sono pari a euro 235.885.345 in aumento rispetto a euro
206.706.372 dell'esercizio precedente; la differenza & dovuta in prevalenza alla
aumento dei costi del trattamento e riprocessamento del combustibile. Per ciascuna
aggregazione di voce di costo si forniscono, di seguito, ulteriori dettagli.

Costi della produzione 2015 2014 Variazioni

Materie prime sussidiarie di consumo e merci 8.430.214 12.348212 |- 3817988
Seriz 132.521.716 102.666.502 29.655.214
Godimento di beni terzi 6.661.339 5.7686.392 774847
Percsnale 77.641.416 73.300.239 4251177
Ammorament e svalulazioni 6.080.121 5.681.888 398.233
Variazioni materie prime e di consumo 1 1 -

Accantonamenti per fischi 2078321 967.196 1.111.126
Altri accantonamenti 3.803.833 |- 3.903839
Oneri divers! di gestione 2572217 1.862.104 610.113
Totale 235.886.345 206.706.372 29.178.973

PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI: EURQ 8.430.214

Il costo complessivo & cosi dettagliato:

Materie prime, sussidiarie, di consume e merci 2015 204 Variazioni
- Farniture di materiali 6.811.214] 11.140.583 4,320,369
= Acquisti di comibx ile per i mento e al 1.228.887 925,737 301.150|
-Fi & e P 174,548, 180.532) -5.984
- Fomiture di vestiario s iali antinfortunistico a dipender 217.584 101.360| 116.204
Totale 8.430.214 12.348.212 -3.917.998

Le forniture di materiali si riferiscono principalmente all'acquisto di materiali
funzionali al decommissioning in particolare fusti, gabbie per fusti e ricambi vari per
impianti, sistemi e macchinari vari.
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PER SERVIZI: EURO 132.521.716

La voce comprende le seguenti principali tipologie di costi:

Servia) 3\::|:2e;1|5 3\1".3.1';29031'4 Variprions

Prestazioni ricevute da imprese controllate (Nucleco Spa) 28,330,448 21.094.320 7.236.129
Costi per trattamento e riprocessamento combustibile 30.037.434 8.324.954| 21.712.480
Lavori da Imprese 23,703.534| 20.899.172 2.804.362
Costi per servizl diversi: 50.450,299| 52,348,056 -1.897.757
Prageftazione e consuienze da Sociela 9,930.995 B.781.728 1.149.267
Manutenzione 6.449.258 B.127.723 321.536
Vigilanza 6.435.005 6.052.106 382.899
Fomiture energia elefirica, acqua, gas 5.064.572 5,446,676 -382.104
Trasporti 4.290.873 8.034,330| -3.743.457
Prestazioni professionall 1.986.569 3.259.483| -1.272.914
Collaberazioni a pragetto 1.332.306 1.615.302 -282.996
Campagna comunicazione, mostre fiere ecc 3.234.323 195.827 3.038.496|
Rimborsi per spese di trasferta e simili 1.849.837 1.693.650 156.187
Servizio mensa e ticket 1.591.234 1.708.080 -116.846
Pulizie civili ed industriall 1.498.775 1.933.847 -437.072
Prestazioni da lavoratori distaccati 1.256.901 968.940 287.961
Servizi informabici 1.122.610 803.506 319.104
Assicurazioni 905.373 1.754.986 -849.613
Telelfoniche e di trasmissione dati 740.180 779.880 -39.700
Servizio sanitario 705.644 987.483 -281.839
Spese per gli organi sociali 569.811 549,295 20.516
Spese per aulomezzi e servizi aggiuntivi 527.788 533.455 -5.667
Manutenzione aree verdi 351.739 504.753 -153.014
Caorsi di formazione e aggiornamenta professionale 267.081 234,842 32.239
Spese per lipografia e lraduzioni 221.721 252.323 -30.602
Spese postali e telegrafiche 104.067 98.047/ 6.010
Servizi bancari e finanziari 15.647 31.794 -16.147

Totale Cosli per servizi 132.521.716| 102.666.502| 29.855.214

Prestazioni ricevute da imprese conirollate (Nucleco)

Le prestazioni ricevute da imprese controllate (euro 28.330.449) si riferiscono ai
servizi forniti dalla Nucleco Spa per: a) servizi di radioprotezione operativa sui siti
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Sogin; b) lavori di bonifica; c) trattamento di rifiuti radioattivi; d) servizi di ingegneria;
e) servizi per personale distaccato; e) altri servizi. Il dettaglio dei costi relativi alle

prestazioni ricevute dalla controllata Nucleco, distinti per silo, & riportata nella
tabella che segue:

. Bowo Totals casti sl | Totsk et ¥ | Varistons
TIPOLOGA ATTIVITA' Sade Trine. insia | Segrete| Saluggia Lating | Gariglane | Cassccia | Corso . s nrEm 2018/M084

e gi wrwEa| morw w040 pavie | ssmpa|  oas| s ns67s 114N i M

a3 Banifics At Laren | s DL 1o36180 | 13877 s IESEAN | 2EI.65

[Tratiactwntn it v cattiv

fCarmumzzany e, 1 tETents

ocecolle pvo rarmemis. nsaE | 1snan aixem | Lnsow| Swaye| teims| e s Teea | aaze

|comp aftanace, oo nl Bosaments.

s gerto)

sl g e 101176 slam a0 211661 a8 | [

[Seruis pecsonale distaccata LT 4 i WG

[seniz van 7D 15750 W15 I0.865

Con riterimento al trattamento dei rifiuti radioattivi, l'incremento di 4.125.680 é
dovuto principalmente:

e ai lavori di per lavori di riconfezionamento rifiuti e supercompattazione in
zona controllata, riconfezionamento fusti nella centrale di trino;

¢ per frattamento e condizionamento rifiuti radicattivi IFEC stoccati presso
EUREX nel sito di Saluggia

* per trattamento lana di roccia circuito principale centrale e riconfezionamento
nella centrale di Latina;

* per trattamento, cernita, caratterizzazione e compattazione rifiuti nella
centrale del Garigliano;

e per caratterizzazione piscine di soppressione nella centrale di Caorso
Nell'ambito dei lavori di bonifica Iincremento di euro 2.836.696 & dovuta
principalmente ai lavori di bonifica dell'amianto zona controllata nella centrale di

Trino, ai lavori di scavo per il drenaggic dei liquidi dal monolite impianto ITREC sul

sito di Trisaia e ai lavori di lavori bonifica locali interrati Waste A —B nel sito di
Casaccia

Costi per trattamento e riprocessamento combustibile

| costi per il trattamento e il riprocessamento del combustibile (euro 30.037.434)
hanno avuto una sensibile aumento rispetto all'esercizio precedente (pari a euro
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21.712.480), aftribuibile principalmente allattivita di riprocessamento del
combustibile in Francia con il fornitore AREVA.

Costi per lavori da imprese

| costi per lavori da imprese pari a euro 23.703.534 registrano un aumento rispetto
all'esercizio precedente di euro 2.804.362. Tali costi si riferiscono essenzialmente
a lavori di smantellamento svolte sui siti (euro 19,7 min di euro) e a servizi erogati
da ENEA per la gestione dei siti di Saluggia, Trisaia e Casaccia (euro 1,8 min).

| principali costi per lavori di smantellamento sostenuti nel 2015 riguardano le

seguenti attivita:

= per il sito di Bosco Marengo: decontaminazioni, demolizione del deposito
provvisorio e attivita di ripristino finale del sito;

= per il sito di Caorso: trattamento rifiuti da smantellamento, attivita preliminari
edificio ausiliari; stoccaggio lemporaneo dei rifiuti;

= peril sito di Trino: smantellamento edifici impianti ausiliari al decommissioning,
adeguamento e realizzazione dei depositi provvisorio; impianto e estrazione e
condizionamento resine;

»  peril sito di Saluggia: progettazione e realizzazione del Cemex, trattamento e
condizionamento rifiuti;

= per il sito di Casaccia: adeguamento locali OPEC 2, altre aftivita preliminare
allo smantellamento;

= peril sito di Latina: progetto Boilers, progetto Piscina, altre attivita preliminare
allo smantellamento;

»  per il sito Garigliano: nuove attivita da prescrizioni VIA, smantellamento
compenenti edificio turbina, trattamento rifiuti radioattivita, intervento camino
e nuovo punto di scarica:

. per il sito di Trisaia: bonifica fossa irreversibile, combustibile Elk River.

Per una disamina pit completa delle attivita di smantellamento si rinvia alla
Relazione sulla Gestione 2015 di Sogin S.p.A..
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Costi per servizi diversi

| costi per servizi diversi nel 2015 ammontano a euro 50.450.299 con una lieve
diminuzione rispetto all'esercizio 2014 di euro 1.897.757. A tal riguardo si segnala
guanto segue:

* Nel corso dell'esercizio 2015 sono continuate le attivita di manutenzione
finalizzate al mantenimento degli impianti e fabbricati in adeguate condizioni
di sicurezza, il cui costo & rimasto sostanzialmenie allineato a quanto
sostenuto nell'esercizio precedente;

. | principali costi per “Progettazione e consulenze da terzi” sono riconducibili a:
i) consulenza ed assistenza informatica; ii) progettazione per le attivita di
smantellamento; e iii) revisione e certificazione di Bilancio.

L'importo totale dei corrispettivi per il 2015 spettanti alla Societa di Revisione
per la revisione legale dei conti annuali & pari ad eurc 60.800, mentre per la
revisione dei conti annuali separati il corrispettive & pari ad Euro 27.075.

. | costi per trasporti pari a complessivi euro 4.290.873 si riferiscono per un
importo di euro 3.674.000 ai trasporti nucleari effettuati nel 2015 per
I'allontanamento di tutto il combustibile irraggiato dalla Centrale di Trino verso
la Francia;

. | costi per gli organi saociali sono riferiti agli emolumenti, compresi gli oneri
previdenziali e i rimborsi spese, dei componenti del consiglio di
amministrazione (euro 496.668 nel 2015 e euro 483.142 nel 2014) e del
collegio sindacale (euro 73.143 nel 2015 e euro 66.153 nel 2014).

° | costi da lavoratori distaccati si riferiscono alle prestazioni ricevute dal
personale ENEA comandato in Sogin per un ammontare di eurc 1.256.901; i
costi sono in leggero aumento di euro 287.961 rispetto al 2014 per effetto
principalmente dell’'acquisizione di nuove risorse.

. Il costo delle collaborazioni a progetto & diminuito nel corso del 2015 di euro
282.996. Nel corso dell'anno il numero degli incarichi di collaborazione &
passato da 20 al 31 dicembre 2014 (di cui 4 con conclusione del contratto in
tale data) a 16 al 31 dicembre 2015 (di cui 12 con conclusione del contratto in
tale data);

139

Y 4



Camera dei Deputati 224

Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 526

. | costi per servizi bancari e finanziari includono gli oneri e le commissioni
bancarie.

PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI: EURO 6.561.339

La voce & composta principalmente da:

Godimenteo beni di terzi 2018 2014 Variazione
- Canoni per deposito combustiblle 2.508.425 2.533.79 -25.366/
- Canoni per locaziona immebill 2.679.002] 1.887,506 781.527
- Canoni per noleggio automezzi " B57.61 B60.920 -3.308
- Centributi e canoni di derivazione acque 85.019) 62.483) -7.474)
- Altri canoni & noleggi 431.250) 411, 19.568
Totale 6.561.339) SJH.“I 774.947)

| costi relativi al godimento beni di terzi sono aumentati principalmente per i costi di
locazione degli immobili. Pil in particolare, la voce “canoni per deposito
combustibile” pari a euro 2.508.425 si riferisce ai canoni di locazione del deposito
Avogadro per il deposito del combustibile nucleare e la voce “canoni per locazione
immobili” si riferisce ai canoni di locazione prevalentemente per la sede centrale

della Societa.

PER IL PERSONALE: EURQO 77.641.416

| costi sostenuti nell'esercizio 2015 sono cosi dettagliati:

Personale 2015 2014 Variazioni

- Salari e sipendi 52,171,452 4B.706.726 3.464.726
- di cui Straordinan 1.150.834 975.6875 171.959)

- df cui Rimborsi a forfait 544.485 728.952) 115.632

- Oner sociali 14.315.018 13.607.024 707.994
- Trattamento di fine rapporto 3.219.314 3.042.958 176.356
- Trattamento di quiescenza e simili 143.712 27970 115.742
- Altri costi 7.791.920 B8.005.561 -213.641
Totale T7.641.416 73.390.239 4.251.177

Nel 2015 il costo del personale & stato pari a euro 77.641.416 in aumento di euro
/ 4.251.177 rispetto al 2014 prevalentemente per effetto dell'incremento della
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consistenza media del personale in organico e in somministrazione (passata da
960,84 del 2014 a 1.004,19 del 2015) e del lieve aumento (0,3%) del costo medio
unitario del personale in organico e in somministrazione, nonostante 'aumento dei
minimi contrattuali derivanti dal rinnovo della parte economica del Cenl settore
elettrico, degli automatismi legati alla maturazione degli aumenti biennali di
anzianita e delle progressioni di carriera previsti da Cenl e del maggior costo per
lincentivo all'esodo.

Si evidenzia che il costo medio unitario del personale in organico & lievemente
diminuito rispetto all'esercizio precedente (da 78.408 nel 2014 a 77.714 nel 2015).

La consistenza media dei dipendenti in organico, a confronto tra 2015 e 2014,
distinta per categoria professionale, & indicata nella tabella seguente:

Catagoria 2015 2014
professionale Consistenza media Costo medio  |Consistenza media Costo medio
Dirigenti 30,92 235.446,98 Nn,77 252.476,72
Quadri 234,55 104.038,59 229,56 102.005,81
Impiegati 497 33 62.639,64 450,84 61.950,52
Operai 166,90 56.417,59 151,62 55.145,37
Sogin S.p.A 929,70 77.714,25 863,79 78.408,58

Il costo medio unitario comprende tutti i costi afferenti il personale: retribuzione fissa
e variabile, indennita, rimborsi spese forfettari, retribuzione in natura, trattamento di
fine rapporto, contribuzione, versamenti a fondi di previdenza e assistenza.

La voce "Altri costi” pari a euro 7.791.920 & dettagliata nella tabella che segue:
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Altri costi 205 2014 Variazioni
- Assicurazione infortuni i 484,280 423.370) 60.918|
- Erogazioni aggiuntive a incentivi esodo 1,842,656} 891.022 751.834]
- Contrib. ASEM/FISDE e ACEM/ARCA 1.270.a21 1.245.127 24,994
- Sconto per anargia elettrica a tariffa ridotta 367.247 365,000 2,247
- Premi di fedelta, nuzialitd, ecc. 119.574/ 57.389| 52.185{
- Lavore interinale r 2.747.820 4.770.667 -1.022.847|
- Altro 160.214/ 242.985 82,772
Totale 7.791.820 8.005.561 -213.641

Le risoluzioni consensuali anticipate dei rapporti di lavero hanno comportato
incentivi all'esodo per euro 1.642.656 con |'uscita di 18 risorse nel 2015 (a fronte di
costi per incentivo all'esodo nel 2014 per euro 891.022).

Si noti che i corrispettivi per collaborazioni a progetto sono iscritti nei costi per

servizi.

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI: EURQ 6.080.121

Il dettaglio degli ammortamenti e svalutazioni & fornito nella tabella seguente:

Ammortamenti e svalutazioni 2015 2014 Variazioni
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2.333.891| 2.568.952 -235.061
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.746.230 3.112.936 633,294
Alire svalutazioni delle immabilizzazioni 0 0 0
Swvalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante 0 0 0

Totale 6.080.121[ 5.681.888 398,233

VARIAZIONE MATERIE PRIME SUSSIDARIE E DI CONSUMO: EURO 1

L'importo si riferisce alladeguamento del valore della quantita delle rimanenze di
combustibile nucleare.
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ACCANTONAMENTI! PER RISCHI: EURQ 2.078.321

Gli accantonamenti per rischi riguardano principalmente gli accantonamenti

effettuati nell'esercizio per le vertenze e contenziosi legali e per i fondi oneri diversi.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE: EURQ 2.572.217

Gli oneri diversi di gestione riguardano:

Oneri diversi di gestione 2015 2014 Variazioni
- Imposte e tasse diverse 1.0831.2M 753.939 277.332
- Soprawenienze passive 844.351 521.643 322.708
- Conlributi e quote associative varie r 291.646 f 304.435) -12.789
- Spese generali diverse 404.949 I 382.087 22.861
Totale 2.572.217| 1.962.104. 610.113

| costi per imposte e tasse diverse, si riferiscono principaimente allIMU, alla tasi,
alla tassa sui rifiuti e ai contributi di bonifica per la centrale del Garigliano.

Le sopravvenienze passive si riferiscono principalmente a maggiori costi sostenuti
rispetto a quanto registrato per competenza nel precedente esercizio.

Le spese generali diverse si riferiscono essenzialmente ai costi per acquisto libri e

riviste, per le spese di rappresentanza e per autorizzazioni, certificati e visti.

Proventi e oneri finanziari
EUROQO 682.576

| proventi finanziari, pari a euro 1.455.563, comprendono sia | proventi da
partecipazione nella societa controllata Nucleco (euro 395.867) che gli altri proventi
finanziari derivanti dagli interessi attivi sui depositi cauzionali e sui prestiti al
personale e dagli interessi attivi sui conti correnti bancari (euro 1.059.696). Rispetto
allo scorso esercizio si registra una diminuzione dei proventi finanziari di euro
1.572.884 a causa principalmente della riduzione dei tassi di interesse.

Gli interessi e gli aliri oneri finanziari, pari a euro 435.419, si riferiscano
essenzialmente agli interessi passivi relativi alla remunerazione dei Fondi Global
Partnership da riconoscere al Ministero dello Sviluppo economico.
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Le perdite su cambi ammontano ad euro 337.568 e sono attribuibili principalmente
alla volatilita dei rapporti di cambio tra le varie divise estere e al'andamento del

cambio sfavorevole euro/sterlina nel pericdo di riferimento.

Proventi e oneri straordinari
EURQ 427.533

| proventi straordinari, pari a euro 1.283.489, si riferiscono prevalentemente a
rettifiche di costi rilevati in esercizi precedenti che sono stati rettificati nel 2015 per

errori di rilevazione dei fatti di gestione.

Gli oneri straordinari, pari a euro 855.956, includono I'accantonamento al fondo
imposte di euro 770.838 per la maggiore imposta accertata relativa I'accertamento
dell'Agenzia delle Entrata in cui viene contestato alla Societa la corretta deduzione
dalla base imponibile IRAP per I'esercizio 2012 del cuneo fiscale e contributive (vedi
ulteriori dettagli nel paragrafo “Fondo imposte anche differite”) e altri
accantonamenti di tipo fiscale (euro 17.879) .

Imposte sul reddito dell’'esercizio, correnti, differite e anticipate
EURD 2.823.022

IMPOSTE CORRENTI: EURO 3.485.728

Il dettaglio delle imposte & riportato nella seguente tabella:

Imposte sul reddito d'esercizio - correnti 2015 2014 | Variazione
Imposte correnti
LR.E.S. 2.878.954| 2.883.701 -4.747
LR.A.P. 565.111| 2.857.808| -2.292.697
Imposte Slovacchia 41.663 41.663
Totale imposte correnti 3.485.728| 5.741.509| -2.255.781
144
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IMPOSTE DIFFERITE ED ANTICIPATE: EURQ 662.706

Imposte sul reddito d'esercizio - differite e anticipate 2015 2014 Variazione
Imposte anticipate
IRES 372.735| 1.20B573 -835.838
IRAP 289.971 179.463 110.508
Totale imposte anticipate 662.706| 1.388.036( -725.330
Imposte differite
IRES
IRAP
Totale imposte differite

Totale 662.706| 1.388.036 -725.330
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RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALEDA BILANCK) EONEREFBCALE THORKD (IRES)
Calcola ires corments | Imposte anticipate| Imposte dife rile
Deserizione Valors all 275% aliquola 27,5% | al 275%
[ Risultalo prima celle imposo: _
onere kscale teonco (1.498.423)|
w in eseroizi
inesercizi
Imposte di compatonza delleserc 2io non pagate - -
compenai COA non comisposti - -
ammartamaenti civilisticl eccoedontl | limii lscall 66,028 (18158} 18.168
Spese d mamutanzione eccadoniti limite 102 ¢. § 3.850.783 (1.058.968)| 1.058.968
svalutazione ¢roditi . -
Tonda i E - -
fordlo verianas fquota rlewarta) + onan kauri 2.078.321 (571.538)) S7.538
aTCATIONAMETIe PO PrOCuUtlivitd 4.48.032 {1.186.929) 1.195.929
sub Lotale 10,043,974 [ (2.844.503)| 2.044,593
Rigiro delle imposte lemporanee da esercizi preeedent
compensi COA anni precedenti - - -
pardite su crediti - . -
TARI anni precedont! pagata nellesercizio m™m 130 (199
impeste di competenza annl precedent! @ pagale nellesercizio -: ~ %)
utikizzo flondo oned haturi/vorionze esercizi in precedenti ML7BE 38,091 (38.991,
utilizzs londo formarione dipendenti ned-assunt’ 48.430 13.53 113.583))
uiilizzo FEC 167.618 45,095 146.005))
utilizzo fondo pramic produzione esercizi in precedenti 4840347 L27man (1.278.3n)|
sul totale 5.000.882 1.375.243 (1.375.243)|
Rigiro differenze lemporanee lassate/dedole da’in esercizl precedanti
queta plusvalenta tassabile - - =
TARI - .
sub lolale - - -
Ditie che non sl riv negli esercizi successivi
Vanazicn! n sumento
spase autowicoll 832,021 1256.306)|
2pese o rappresentarea indecucibrle 8183 i1.425)|
mu 174,702 38.043)
Imposie sul reddiic (SK) 41,663 111.457)
altre 3p2s4 indagucibill 2418.287 (685.024)
sub totale AST1.836 (962.255)
Varazion in diminuzions
divigench non imponitell 338.486 93.078
soprawerisnze attive non imponibili 2,807,708 834,628
irap deducinile 238.500 55,038
ACE 614189 158.9C2
4% TFA Versalo 124 685 .28
Super-ammortament 12537 MATT
Sub lotale 3.746.950 1.030.411
Imponiblle fiscale 10,620,434
Credito per imposte pagate alfpsters 41.683
Ires corrents aul reddilo dell'esericizio (e.a7e. 052
Iros anticipata sul reddito desercizio 2.844.662
Ires differita -
Rigirs imposte antisipate da esercizio precedent] (1.375.243))
Rattifica imposte anticipals da riduzione aliquola al 24% 1.096.815)|
Rattifica imposta differite da ssercizi prec edentl >
Fligirg imposte difedte da esarcizio procedenti -
LTS -
Totale IRES di compewenza (2.506.219),
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RICONCILIAZIONE TRA ONERE FIS CALEDA BILANCIO EONERE FISCALETIDRICO (TRAF)

Calcolo Irap Imposte Imposte
Descriziane Valore corrente aliquota |  anticipale differite
4,65% aliguotn 4.85% | aliquota 4,66%
Differenza tra valor 2 costi della produzione 4.364.000
Gosti non rlevanti al fini frap:
costo del personale indeducible 73.202.584
ace. svalutazionn cradili -
ace, per rigehl (quota non rilsvante IRAFP)
Tetale T7.676.584
Onare iscale 1e0nco (aliquota media 4,68%) (3.611.961)
Rigiro delle imposte i da esercizi
accantonamenti fondo formazicne persenale 49.430 (2.298)
agcantonamenti fandc vertenza ¢ contenzioss 141,785 (6.693),
sub lotale 191.216 - (8.802)|
Rigiro delle Imposie lemporanee tassabili da esercizl precedent
quota pluswalerza tassabile - .
in esercizi
accar fondo P ) 3 = &
acc fondo varienza {quota rilevants) + oned Jiud 2.078.321 (96.642) 96.642
accantonamentd premio produttivita 4,348,832 [202.221) 202.221
sub totale 6,427,153 (298.863) 296,863
che non s negll esercizi successivi
Variazioni in aumento
acc. 10 fondd vertenze, conlenz.so e onerl luluri (se non in B12ZE13) 4 A
Benzions dip aloi p 6.079 [t
ammonamento 1emeno at.742 1.476)
compensi @ contributi £0.c0.pro/0coas onali/stages 1,844,011 (85.747)
componenti inanziare classificate in voci rlevanti IRAR 6.578 {3086}
personale distaccato £64.820 (44.864)
Assicurazions ramo vita dingent! 41.258 (1,979)
L) 218378 (10155}
Soprawenienze aitive shacrdinanie lassate 1,171,838 (54.480))
soprawenienze passive B44.351 (39.282),
Alire 1,645,648 (76.523)/
sub iptale 6.774.704 (315.024))
Vanazioni in diminuzione
soprawenianze atlive non imponibili 2.307.738 107.310
Utitizzo fondi rischifoner daducibill 405,000 18.833
Afire 316,587 14.721
subt tolale 3.028.324 140.854
deduzicni rap:
per lay P
Quota del valore delia produzions realizzata alfestere 1,143.150 §3.156
geduzions INAIL 285.360 13,269
deduzions per disabill 5.870.806 277,642
ione per al 1.0a7.821 48,263
doduzione lodetaria 4.040.881 420,392
deduziona analitica 14,867,560 661.342
Ulter ore deduzione 43.350.685 2.016.807
sub totale 75,696,162 3.466.715
Imponibile fiscale 12152 954
Imposte correnti sule reddite dell'esericizla (565.112)
Irap anticipata sul reddito d'esercizio 208.863
Irap difierita
Rigiro imposte anticipate da esercizl precedent (8.862)
Rettifica imposte anficipate da esercizi precedenti = *
Ricalcoio iscalila differita pregressa -
Ricaloolo iscalita anticipata pregressa per variazione afiquota =
%1& 289,971 -
Totale IRAP di competenza (275.141)
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Rendiconto finanziario

Il rendiconto finanziario & redatto in coerenza con il principio contabile QIC 10. Il
flusso finanziario della gestione reddituale & stato calcolato in base al metodo

indiretto, ovvero rettificando |'utile netto dell'esercizio.

Rendiconto finanziario ‘ |
(migliaia di euro) | 2015 | 2014 |

A Flussi finanziari derivanti dalla gestione
reddituale (metodo indiretto)

Utile netto dell'esercizio 2.671 2.876
Ammortamento immobilizzazioni immateriall 2.334 2.569
Ammortamento immobilizzazioni materiali 3.746 3.113
Variazione netta dei fondi per rischi ed oneri -9.371 4.492
Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto -748 -441
Variazione dei crediti vs clienti -2.451 96.480
Variazione dei debiti vs fornitori 14.285 -141.760
Variazione acconti per attivita nucleari 61.868 48.804
Variazione ratei e risconti attivi -2889 490
Variazione ratei e risconti passivi 15.121 15.634
Variazione crediti IVA -14.807 -19.618
Variazione debiti MISE -23.270 -1.707
Altre variazioni del capitale circolante netto -973 9.057
Totale Fiusso A 48.126 19.989

B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di

investimento

Investimenti netti in immobilizzazioni immateriali -2.674 -1.436
Investimenti netti immobilizzazioni materiali -19.325 -16.932
Investimenti netti per DNPT -10.498 -5.235
Investimenti netti immobilizzazioni finanziarie -261 224
Totale Flusso B -32.758 -23.379

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di

finanziamento

Variazione dei dehiti verso banche 0 0
Distribuzione riserve al MEF -1.816 -1.061
Totale Flusso C - 1.816 - 1.061

l;;crennntofl)ecremmo delle disponibilita (AtB+ 13.552 |- 4.451

Disponibilita liduide al 1 gennaio 2015 162.702 167.153
Disponibilita liduide al 31 dicembre 2015 176.254 162.702
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Sogin acquisisce le risorse finanziarie per lo svolgimento delle attivita inerenti la
Commessa Nucleare dallAEEGSI, che tramite la Cassa Conguaglio, effettua
versamenti periodici di liquidita sulla base di un piano finanziario annuale,
aggiornato periodicamente su base trimestrale. Inoltre, Sogin, quale societa
direttamente posseduta dallo Stato, comunica per ciascun mese solare e con
riferimento a ciascun conto corrente, le informazioni di cui all'art. 3 del decreto del
Ministro dell'economia e delle finanze del 25 febbraie 2010, secondo le modalita e

le tempistiche ivi previste.

Il Rendiconto Finanziaric evidenzia come, a differenza di quanto verificatosi per
I'esercizio 2014, i flussi monetari in entrata siano stati complessivamente superiori
rispetto ai flussi monetari in uscita, generando un flusso di cassa positivo per 13,5
min di euro, rispetto ad un flusso di cassa negativo per 4,4 min di euro del 2014.

Il flusso finanziario derivante dalla gestione reddituale & risultato positive per 48,1
min di euro, contre i 19,9 min di euro del 2014, Tale incremento € attribuibile ad una
serie di fattori che hanno avuto un effetto positivo sull'andamento della gestione

finanziaria delle attivita operative.

In particolare, 'aumento degli acconti nucleari nel 2015, la cui variazione rispetto al
2014 & parl a 61,8 min di euro, incide positivamente sul flusso finanziario della
gestione reddituale. Tale incremento deriva principalmente dalla differenza tra le
erogazioni effettuate nell'anno della Cassa Conguaglio Settore Elettrico, pari a 285
min di euro, e gli oneri nucleari riconosciuti per il 2015 dal’AEEGSI con delibera n.
291/2016/R/EEL del 7 giugno 2016, pari a 233,5 (al lordo delle imposte). Inoltre,
allincremento degli acconti ha contribuito anche I'utilizzo del fonde AEEGSI (10,4
min di euro) in ottemperanza al punto 6.1 della delibera 254/2015 dellAEEGSI.

Un ultericre effetto & attribuibile alla variazione nelta negativa dei crediti verso clienti
per 2,4 min di euro che ha determinato un incremento delle entrate derivanti dalla
gestione reddituale. A cid ha contribuito anche la variazione netta positiva dei debiti

versa fornitori, per un ammontare pari a 14,2 min di euro.

Sul flusso finanziario della gestione reddituale incidono anche lincremento
registrato nella voce Crediti tributari per IVA nel 2015, per un ammontare pari a 14,8
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min di euro, e al decremento subito della voce Debiti verso il MISE per il
finanziamento Global Partnership, per un ammontare pari a 23,2 min di euro,
derivante sostanzialmente dai pagamenti effettuati nel corso del 2015.

Con riferimento al flusso finanziario derivante dallattivita di investimento si
evidenzia un sostanziale incremento dei flussi finanziari in uscita per 32,7 min di
euro, Sullincremento incidono  principalmente gli  investimenti netti  in
immobilizzazioni materiali, per un ammontare complessive di 29,8 min di euro,
riconducibili in buona parte agli investimenti inerenti le attivita relative al Deposito
Nazionale e Parco Tecnologico, per un ammontare di 10,4 min di euro nel 2015. In
particolare, si evidenzia che la copertura finanziaria relativa agli investimenti del
DNPT & stata effettuata mediante autofinanziamento della Societa:
autofinanziamento composto sia da utili conseguiti e non completamente prelevati

dall'azionista, che da un'ottimale gestione del capitale circolante.

In merito ai flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento si evidenzia
l'assenza di forme di finanziamento a titolo di capitale di terzi, sia per il 2015 che
per il 2014, derivanti dalla peculiarita del sistema di finanziamento della societa. La
variazione in diminuzione del flusso finanziario & attribuibile principalmente alla
distribuzione nel corso del 2015, delle riserve di utili, costituite negli esercizi
precedenti, all'azionista MEF per un ammontare di 1,8 min di euro.

Si evidenza, infine, che I'Accordo di Cooperazione Italo - Russo per la Global
Partnership, ratificato e resc esecutivo dalla L. 31 luglio 2005, n.160, stabilisce
all'articolo 3 che Sogin & incaricata dellamministrazione del conto corrente Global
Partnership, conto che & nella disponibilita della stessa Sogin.

Fatti di rilievo interventi dopo la chiusura
dell’esercizio

Si rimanda a quanto inserito nell'apposito paragrafo nella Relazione sulla Gestione.

\ 150
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Relazione del Collegio Sindacale all’assemblea dei Soci
ai sensi dell'art. 2429 comma 2 del Codice Civile

Signor Azionista,

Il bilancio di esercizio di Sogin S.p.a. chiuso al 31.12.20135 é stato redatio secondo le norme del
codice civile, in adozione dei principi comabili nazionali ed & costituito dagli schemi di Stato
patrimoniale ¢ di Conto economico, dalla Nota integrativa nonché dalla relazione sulla gestione
di cui all'art. 2428 del codice civile.

1l controllo legale della societa sul bilancio chiuso al 31.12.2015 ¢ stato svolto dalla societd di
revisione legale KPMG, secondo le disposizioni di cui all'art. 2409-bis del codice civile e del
D.Lgs. 392011

Afttivita di vigilanza.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2015 laitivita dei Sindaci & siata ispirata alle
disposizioni di legge ¢ alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal
Caonsiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Cantabili.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull 'osservanza della legge ¢ dello statuto, sul rispetio dei
principi  di  corretta  amministrazione ¢ sull ‘adeguatezza  dell 'assetto  organizzativo,
amministrative ¢ contabile adotiato dalla societda, in base a quanto disposto dall ‘art. 2403 del
codice civile.

Per ['espletamento dei rispettivi compiti, il Collegio sindacale e il soggeito incaricato del
controllo legale hanno provveduto allo scambio di informazioni sull ‘attivita svolta ai sensi
dell’art. 2409-septies del codice civile, |

Il Collegio sindacale ha partecipato alle adunanze del Consiglio di amministrazione e
dell’Assemblea svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legisiative ¢ regolamentari che
disciplinano il funzionamento della societa e sulla base di ¢ié pué ragionevolmente ritenere che
le azioni deliberare siano t'onﬁjr;mi alla legge e allo statuo sociale ¢ non appaiono tali da
compromettere ['integrita del pairimonio sociale.

Sulla base delle informazioni disponibili, ottenute dagli amministratori e dai responsabili delle
rispettive funzioni aziendali e con ['esame della documentazione ricevuta, il Collegio dei Sinduci
ha vigilato sul concreto funzionamento dell assetto organizzative, amministrativo ¢ contabile
nonché sull ‘affidabilita di quest ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione. A tal
proposito il collegio rileva che dai risultati di tale analisi & emerso che la societé dispone di un

assetio organizzativo adeguato composto da figure apicali idonee allo svolgimento delle relative

1
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Sfunzioni ma che tale assetto organizzative nel concrelo spesso non ha fiunzionato adeguatamente,
a causa di una non sempre chiara organizzazione delle funzioni delegate e delle responsabilita,
In ordine all’artuazione della normativa sulla responsahilita amministrativa delle persone
giuridiche, delle societa e delle associazioni, il Collegio prende atto che 1'Organismo di
Vigilanza, nel corso del 2015, come risulta dalle reluzioni semestrali al Consiglio di
Amministrazione, ha monitorato, tramite approfondimenti diretti con i responsabili di struttura o
con interventi programmati o ad hoc, anche tramite ’Audit aziendale, 'applicazione delle
indicaziani del Modello ¢ del Codice Etico da parte delle strutture aziendali che presidiano
processi a rischio reato, per garantive ['osservanza e ['applicazione delle procedure
organizzative e dei presidi di controllo.

Il Collegio ha verificato il corretio adempimento delle prescrizioni previste dall'art. 20 del D. L.
n. 66 del 26/04/2014.

Bilancio di esercizio 2015.

Per quanto riguarda il controllo analitico sul contenuto del bilancio chiuso al 31/12/20135,
approvato in data 13 giugno 2016 dal Consiglio di Amminisirazione, con conseguente rinuncia
del Collegio Sindacale ai termini di legge, i sindaci hanno vigilato sull impostazione generale
data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la sua
Jformazione e struttura e a tal riguardo, non si hanno osservazioni particolari da riferire.

Gli schemi di stato patrimoniale ¢ conto economico sono conformi a quanto disposto dagli arir.
2424, 2424-bis, 2425 e 2425-bis del codice civile.

Nella nota integrativa sono indicati i criteri di valutazione e guesti sono conformi alla legge, al
contenuto minimo previsto dall ‘art. 2427 del codice civile e ai principi contabili,

La relazione sulla gestione dell 'esercizio 20135 contiene una analisi della situazione della societd
e dell ‘andamento del risultato di gestione.

Sia la nota integrativa che la relazione sulla gestione sono redatie sulla base dei principi di
verita, chiarezza e precisione.

Nel corso dell’esercizio, nel rispetio delle previsioni di legge, il Collegio, ¢ stato periodicamente
informata dagli amminisiratori sull ‘andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
Non sono pervenute denunce ai sensi dell ‘art. 2408 né sono pervenuti esposti.

Gli amministratori nella redazione del bilancio non hemno fatto ricorso alla deroga delle norme
di legge prevista all 'art. 2423, ¢. 4 del codice civile.

In sintesi di seguito si espongono le principali voci di stato patrimoniale e conto economico

dalle quali emerge un utile d'esercizio di circa 2,6 min di euro.
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Stato patrimoniale al 31.12.2015
31.12.2015 | 31.12.2014 | Variazioni
Attivo
Crediti per versamenti da ricevere 0 0 0,0
Immobilizzazioni 779 51.2 26,7
Circolante 315,9 287.4 28,5
Ratei e risconti attivi 0,3 0 0,3
Totale 394,0 338,6 56,4
Passivo e Patrimonio netto
Patrimonio netto 47 1 46,2 0,9
Fondi rischi e oneri h 16,9 -9.4
T.F.R. 10,0 10,7 -0,7
Debiti 298,6 249 49,6
Ratei € risconti passivi 30,91 15,8 15,1
Totale 394,0] 338,6 55,4
Conto economico al 31.12.2015
31.12.2015 | 31.12.2014 | Variazioni
\Jalore della produzione 240,26 211,85 28,41
Costo della produzione 235,88 206,70 29,18
Differenza 4,38 5,15 0,77
Proventi & oneri finanziari 0,68 2,00 -1,32
Proventi e oneri straordinari 0,43 0,07 0,38
Risuitato prima delle imposte 5,49 7,22 -1,73
Imposte dell'esercizio 2,82 4,35 -1,53|
Utile/perdita dell'esercizio 2,67 2,87 -0,20|

1l progetio di bilancio in esame ¢, inolire, corredato dall'atiestazione congiunta, resa in data 13
giugno 2016, dall’ Amministratore Delegato e dal Dirigente Preposio alla redazione dei
documenti contabili societari.

La societa di revisione KP.MG. SpA., incaricata della revisione legale del bilancio
dell ‘esercizio 2013, con propria relazione in data 16 giugno 2016 ha ritemdo che il bilancio in
esame ¢ conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione ed é redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e correito la situazione patrimoniale ¢ finanziaria e il
risultato economico della Societa.

1l Collegio prende atto, altresi, dell'assenza di richiami di informativa nella predetia relazione da

-

parte della societa di revisione.
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Conclusioni
Il Collegio sindacale esprime parere favorevole all ‘approvazione del bilancio chiuso al 3]
dicembre 2015 ed alla proposta di destinazione dell'utile,

Roma, 16 giugno 2016
Dott, Pletro Voel, presidente FD

Dott.ssa Angela Daniela Yonn), sindaco effeitivo
Dott, Luca Turchi, sindaco effettivo
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BILANCIO CONSOLIDATO GRUPPO SOGIN
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Registro Imprese di Roma — C.F. e partita IVA 05779721009
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Premessa

| paragrafi che seguono forniscono una descrizione del Gruppo Sogin,
soffermandosi in particolare sulla missione del Gruppo, sugli organi societari, sul
sistema di controllo interno e sull'organizzazione. Successivamente sono presentati

la Relazione sulla Gestione del Gruppo e il Bilancio consolidato 2015.

Il Gruppo Sogin

Sogin S.p.A.

Sogin S.p.A. & la societa pubblica incaricata del mantenimento in sicurezza degli
impianti e delle centrali elettronucleari italiani, del loro smantellamento
(decommissioning), della gestione dei relativi rifiuti radioattivi e chiusura del ciclo
del combustibile.

Interamente partecipata dal Ministero dellEconomia e delle Finanze (MEF), la
Societa opera in base agli orientamenti strategico-operativi definiti dal Ministero

dello Sviluppo Economico (MiSE).

Le attivita dell'azienda sono riconducibili ai seguenti ambiti:

- mantenimento in sicurezza, decommissioning, gestione dei rifiuti radioattivi
prodotti da centrali e impianti in dismissione sul territorio nazionale e
chiusura del ciclo del combustibile nucleare (Commessa Nucleare);

- localizzazione, progettazione e realizzazione del Deposito Nazionale e Parco
Tecnologico;

- altre attivita di mercato nell'ambito del decommissioning e della gestione dei

rifiuti radioattivi.

Nello svolgimento delle proprie attivita, Sogin adotta un approccio responsabile e
sostenibile nei confronti dei propri stakeholder, coinvolgendoli e condividendo con
essi la propria mission.

Sogin svolge una costante attivita di mappatura dei propri interlocutori, locali,
nazionali e internazionali, realizzando attivita di coinvolgimento su tematiche

rilevanti, sia per il Gruppo, sia per gli stakeholder.

S
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Decommissioning e Chiusura del ciclo del combustibile

Il decommissioning di un impianto nucleare rappresenta l'ultima fase del suo ciclo
di vita. Questa attivita riassume le operazioni di allontanamento del combustibile
nucleare, di decontaminazione e smantellamento delle strutture e di gestione e
messa in sicurezza dei rifiuti radioattivi, in attesa del loro trasferimento al Deposito
nazionale. L'obiettivo dei lavori di decommissioning € riportare l'area a una
condizione priva di vincoli legati alla radioattivita, rendendola disponibile per il suo
futuro riutilizzo. Oltre alle quattro centrali nucleari di Trino, Caorso, Latina e
Garigliano e all'impianto di Bosco Marengo, che era dedicato alla fabbricazione del
combustibile nucleare, Sogin gestisce gli impianti ex ENEA di Saluggia, Casaccia e
Trisaia.

La Societa svolge le proprie aftivita con l'impiego di tecnologie avanzate e nel
rispetto dei pit elevati standard internazionali per garantire la massima sicurezza in
ogni fase dei lavori.

Sogin ha in carico il combustibile irraggiato e le materie nucleari derivanti
dall'esercizio delle quatiro centrali nucleari italiane, dalla Centrale nucleare di
Creys-Malville in Francia (limitatamente al 33% gia detenuto da Enel e per il quale
I'ltalia ha scelto di procedere con il c.d. riprocessamento virtuale, tuttora in corso in
Francia) e degli impianti del ciclo del combustibile. In merito a quest'ultima attivita,
particolare importanza assume il completamento dei trasporti effettuati nell'ambito
dell'accordo ltalia — Usa siglato a Seul nel marzo 2012, denominato Global Threat
Reduction Initiative (GTRI - trattamento, stabilizzazione e riconfezionamento delle
materie nucleari).

| programmi prevedono di portare a termine le attivita di riprocessamento del
combustibile irraggiato delle centrali italiane da parte della francese AREVA e
dellinglese Nuclear Decommissioning Authority (NDA).

Deposito Nazionale e Parco Tecnologico

Il decreto legislativo n. 31 del 2010 e s. m. i. ha affidato a Sogin il compito di

localizzare, progettare, realizzare e gestire il Deposito Nazionale e Parco

Tecnologico dei rifiuti radioattivi.
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Il Deposito nazionale sara una struttura di superficie, progettata sulla base delle
migliori esperienze internazionali, destinata alla messa in sicurezza definitiva dei
rifiuti radioattivo a bassa e media attivita e temporanea di quelli ad alta attivita,
prodotti dal decommissioning dei siti nucleari italiani e dalle quotidiane attivita di
medicina nucleare e di ricerca scientifica e tecnologica. Il trasferimento dei rifiuti in
un'unica struttura garantira la massima sicurezza per i cittadini e I'ambiente e
consentira di completare le attivita di smantellamento, ottimizzando tempi e costi ed
eliminando la necessita di immagazzinamento definitivo dei rifiuti sui siti. La sua
realizzazione rappresenta, dunque, una priorita per ['ltalia. La necessita di realizzare
il Deposito Nazionale & stata, peraltro, riconosciuta anche dalla direttiva Europea
2011/70 Euratom del 19 luglio 2011, che stabilisce un quadro comunitario per la
gestione responsabile e sicura del combustibile esaurito e dei rifiuti radioattivi.

Il Parco Tecnologico sara un centro di eccellenza, con laboratori dedicati alle attivita
di ricerca e formazione nelle operazioni di messa in sicurezza e smantellamento
degli impianti e delle centrali elettronucleari e nella gestione dei rifiuti radioattivi.

A tale proposito il decreto legislativo n. 31 del 2010 e s. m. i. (art. 25 comma 3 ter)
dispone che Sogin presenti al Ministero dello Sviluppo Economico e al Ministero
delllAmbiente e della Tutela del Territorio e del Mare, ai fini dell'approvazione, un
programma per attivitd di ricerca e sviluppo nel campo della gestione del
combustibile esaurito e dei rifiuti radioattivi, in linea con le esigenze del
Programma nazionale di cui all'articolo 11 della direttiva 2011/70/Euratom.

Nel rispetto dei tempi previsti dal decreto legislativo n. 31 del 2010 e s. m. i., il 2
gennaio del 2015 Sogin ha trasmesso allISPRA, l'autorita di regolamentazione
competente, la proposta di Carta nazionale delle aree potenzialmente idonee
(CNAPI) a ospitare il Deposito Nazionale e Parco Tecnologico, corredata dalla
documentazione tecnica utilizzata e dalla descrizione delle procedure seguite per
I'elaborazione della medesima Carta. L'lspra, a luglio 2015, 'ha trasmessa a sua
volta agli uffici dei Ministeri competenti (MATTM e MISE).

Sono ancora in corso, da parte dei suddetti Ministeri, le valutazioni necessarie al
rilascio del nulla osta alla pubblicazione della CNAPI, a seguito del quale iniziera la
fase di consultazione pubblica nel cui ambito tutti i soggetti coinvolti e/o interessati

potranno formulare ocsservazioni e proposte.

7
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Altre Attivita (Mercato)

Sogin, oltre a svolgere la propria attivita istituzionale, opera in ltalia e all'estero nello
sviluppo di attivita di decommissioning di impianti nucleari e gestione dei rifiuti
radioattivi per altri operatori.

Nell'ambito di tale attivita, Sogin ha sottoscritto negli anni contratti con la
Federazione Russa, I'Armenia, la Francia, e nel 2015 la Slovacchia e la Norvegia,
nonché presso il “Centro comune di ricerca” della Commissione Europea ubicato

nel Comune di Ispra (VA).

Nucleco S.p.A.

Nucleco opera nella gestione dei rifiuti radioattivi, sia attraverso gli impianti di
proprieta ENEA siti nel Centro Ricerche della Casaccia, sia con impianti,
apparecchiature e sistemi propri, siti presso lo stesso centro o nei cantieri
temporanei attrezzati presso i propri clienti.

Nucleco, soggetta a direzione e coordinamento da parte di Sogin, svolge la maggior
parte delle proprie attivita nel’ambito nel programma sviluppato da Sogin per il
decommissioning delle centrali elettronucleari e degli impianti ex ENEA del ciclo del
combustibile nucleare’.

Le attivita riguardano essenzialmente la progettazione e lo sviluppo di piani di
bonifica, la caratterizzazione radiologica e lo smantellamento di sezioni d'impianto,
il trattamento e il condizionamento dei rifiuti radioattivi e la custodia dei materiali e
dei rifiuti radioattivi prodotti dagli impianti del Centro Ricerche della Casaccia. Sono,
altresi, prestati servizi di supporto operativo al decommissioning, nonché servizi di
ingegneria nella progettazione ed analisi di sicurezza. Analoghe attivita di gestione
dei rifiuti radioattivi e di supporto operativo sono svolte per Enea.

Nucleco, inoltre, assicura lo svolgimento delle attivita operative del "Servizio
Integrato”, per il trattamento, condizionamento e stoccaggio temporaneo a lungo

' Nucleco possiede i requisiti previsti all'arl. 218 comma 3 del d.Igs. 163/06 ed in qualita di impresa collegata ai
socl pub ricevere da questi contratti senza |'applicazione del capo |l del citato decreto.
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termine dei rifiuti radioattivi a media e bassa attivita, provenienti dal comparto
medico-sanitario, dalla ricerca, dall'industria esclusi i rifiuti di origine elettronucleare.
Nell'ambito delle attivita di mercato, Nucleco svolge attivita di bonifica ambientale
anche a carattere radiologico.

Nel 2015 Nucleco & stata impegnata nelle bonifiche di installazioni nucleari minori
italiane quali il reattore CESNEF del Politecnico di Milano ed il reattore CISAM di
proprieta del Ministero della Difesa.

Nel settore delle bonifiche non radiologiche, Nucleco ha collaborato con la struttura
commissariale del Commissario Delegato per “Fronteggiare la crisi di natura socio
— economica — ambientale determinatasi nellasta fluviale del bacino del fiume
Aterno”.

In campo internazionale Nucleco si & aggiudicata, insieme a Sogin la gara per il
terzo lotto di un contratto quadro con la Norwegian Radiation Protection Authority
(NRPA), autorita nazionale norvegese responsabile per la protezione radiologica e
la sicurezza nucleare. In Belgio, Nucleco si & aggiudicata con I'Ente Statale
ONDRAF/NIROND un'attivita relativa allo svolgimento degli studi sulla valutazione
delle incertezze associate alla caratterizzazione radiologica inerenti il Deposito
Nazionale geologico belga. Proseguono, poi, in Germania, presso il JRC/ITU di

Karlsuhe, le attivita di caratterizzazione radiologica dei rifiuti radioattivi.

Nucleco ha chiuso il 2015 con un valore della produzione di 33,2 min di euro, con
un incremento di 8,3 min di euro rispetto al 2014, e con un utile netto di 2,8 min di
euro, in linea con i risultati del 2014.

Organi societari del Gruppo
Sogin S.p.A.
Gli organi societari di Sogin sono I'Assemblea degli Azionisti, il Consiglio di

Amministrazione, il Presidente, I'Amministratore Delegato, il Comitato per le

remunerazioni e il Collegio Sindacale.
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Presidente Giuseppe Zollino
Amministratore Delegato |Riccardo Casale
Consiglio di Amministrazione Lorenzo Mastroeni
Consiglieri Bruno Mangiatordi
Elena Comparato
Presidente Pietro Voci
L Sindaci Effettivi L e = -
Collegio Sindacale Angela Daniela lanni
Sindaci Supplenti LiE _F(_m -
Maurizio Accarino

Tabella 1 — Organi societari Sogin S.p.A.

Nucleco S.p.A.

Gli organi societari di Nucleco S.p.A. sono I'Assemblea degli Azionisti, il Consiglio

di Amministrazione e il Collegio Sindacale.

e o Presidente Alessandro Dodaro
Consiglio di Amministrazione e -
(in carica fino al 21 maggio 2015) Amm_m{stratore Delegato Emarujlele Fontani

Consigliere Fabrizio Speranza
Consiglio di Amministrazione Presidente Alessandro Dodaro
(nominato in data 21 maggio Amministratore Delegato |Emanuele Fontani
2015) Consigliere Fernanda di Gasbharro
Presidente Angelo Napolitano
: ; : 5 Valentina Vaccaro
Collegio Sindacale Sl BIee ] Roberto laschi
Sindaci Supplenti Lorena Serafinelli
Marcello Datoaddio

Tabella 1.1 — Organi societari Nucleco S.p.A

Sistema di Controllo Interno

Sogin S.p.A.

Il sistema di controllo interno di Sogin, & costituito dall'insieme di regole, procedure

e strutture organizzative che mirano ad assicurare il rispetto delle strategie aziendali

e il conseguimento delle seguenti finalita: efficacia ed efficienza dei processi

aziendali, salvaguardia del valore delle attivita e protezione dalle perdite, affidabilita
/ e integrita delle informazioni contabili e gestionali e conformita delle operazioni con

%{)\ A
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la legge, la normativa di vigilanza nonché con le politiche, i piani, i regolamenti e le
procedure interne.

Al riguardo, Sogin si & dotata nel tempo, di un insieme di regole e procedure
riguardanti i vari processi aziendali, core-business e di supporto, che vengono

aggiornate in funzione dei cambiamenti normativi, organizzativi e di processo,

Il sistema di controllo interno & caratterizzato, quindi, da controlli di linea, diretti ad
assicurare il corretto svolgimento dell'operativita quotidiana e delle singole attivita,
controlli di secondo livello assicurati dalla figura del Dirigente Preposto oltre che il
risk management, ed infine i controlli di terzo livello ovvero I'internal audit.

Nell'ambito del sistema di controllo interno, sono riconducibili le attivita svolte
dallOrganismo di Vigilanza, dalla Societa di Revisione Legale dei conti e dal
Magistrato della Corte dei Conti delegato al controllo.

Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili e

Societari
In conformita con quanto disposto dall'art. 21 bis dello Statuto di Sogin, il Dirigente
Preposto, di cui all'art. 154-bis del testo unico delle disposizioni in materia
finanziaria (D. Lgs. n. 58 del 1998 e s.m.i.) e alla Legge 262/2005, & nominato dal
Consiglio di Amministrazione previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, per
un periodo non inferiore alla durata in carica del Consiglio stesso e non superiore a
sei esercizi e deve essere scelto tra i dirigenti di Sogin in servizio e possedere i
requisiti di onorabilitd previsti per gli amministratori, nonché i requisiti di
professionalitd e competenza indicati dalla legge e dallo Statuto sociale.
Il Dirigente Preposto (di seguito anche DP), nominato dal Cda il 6 dicembre 2013
sentito il parere favorevole del Collegio Sindacale, & il Direttore della Divisione
Corporate: la nomina quale Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili e societari & valida fino alla cessazione del mandato degli attuali
componenti del Consiglio di Amministrazione.
Compito del DP & quello di predisporre adeguate procedure amministrativo-contabili
4 per la formazione del Bilancio d'esercizio e di quello consolidato; il DP attesta,
altresi, con apposita relazione congiuntamente allAmministratore Delegato, in

10
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occasione dell'approvazione del Bilancio di esercizio e del Bilancio consolidato,
I'adeguatezza e l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili
nel corso dell'esercizio di riferimento.

Nell'ambito delle Linee Guida riportate nel “Regolamento del Dirigente Preposto”
della Capogruppo, Nucleco garantisce la produzione di idonea documentazione
volta a dare evidenza della coerenza delle procedure interne al vigente sistema
normativo e dell'esecuzione della valutazione e gestione dei rischi operativi,
assicurando inoltre pieno supporto all'azione del dirigente preposto.

Nel 2015 il DP ha presentato al Consiglio di Amministrazione apposite relazioni
descrivendo le attivita ed i controlli effettuati e ha provveduto a vigilare sul rispetto
dell'applicazione delle procedure contabili dandone costante informativa al Collegio
Sindacale e all'Organismo di Vigilanza.

Inoltre, come richiesto dal Consiglio di Amministrazione, il DP ha effettuato la
verifica periodica dei dati di costo per i comparti previsti dall'Autorita per I'Energia
Elettrica il Gas ed il Sistema Idrico ed ha effettuato ulteriori specifici audit nell'ambito
di propria competenza.

Infine, a dicembre 2015, il Consiglic di Amministrazione ha approvato il nuovo
Regolamento del Dirigente Preposto, al fine di aggiornarlo secondo l'evoluzione del
ruolo previsto anche da benchmark nazionali e linee guida di settore.

Societa di Revisione Legale dei Conti

La revisione legale del bilancio di esercizio di Sogin & affidata, ad una Societa di
revisione iscritta in apposito registro ed abilitata alla revisione legale dei conti delle
societd quotate in borsa. L'incarico ha la durata di tre esercizi, con scadenza alla
data delllAssemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo al terzo
esercizio del mandato.

L'incarico della revisione legale dei conti, a partire dall'esercizio 2014, & stato
affidato, dall'Assemblea degli azionisti, alla Societa KPMG S.p.A., all'esito
dell'espletamento di una procedura di gara europea e su proposta motivata del
Collegio Sindacale; la predetta Societa & incaricata inoltre, della revisione legale dei
conti consolidati del Gruppo Sogin, degli adempimenti previsti dalla legge 244/2007,

in tema di responsabilita fiscale dei revisori, nonché della revisione legale dei conti
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annuali separati, compresi quelli riferiti al bilancio consolidato del Gruppo, ai sensi
della delibera n. 103/08 dellAEEGSI e s.m.i.

Linformativa relativa al compenso della Societa di Revisione Legale dei Conti, &
disponibile nell'apposita sezione del sito istituzionale di Sogin, "Amministrazione

Trasparente”,

Magistrato della Corte dei Conti Delegato al controllo

Sogin S.p.A. in qualita di societa per azioni interamente partecipata dal Ministero
dell'Economia e delle Finanze, & sottoposta al controllo della Corte dei Conti, a
norma dell'art 12, della legge 21 marzo 1958, n. 259.

Il Magistrato delegato al Controllo assiste alle riunioni degli Organi societari
(Consiglio di Amministrazione, Collegio Sindacale, Assemblea degli Azionisti) ed in
quality di relatore predispone la Relazione con la quale la Corte, dopo la sua
approvazione, ed in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento circa i risultati del controllo sulla gestione
finanziaria della Societa.

Nel mese di gennaio 2015, il Consiglio di Presidenza della Corte dei Conti ha
conferito le funzioni di Magistrato Delegato al controllo della gestione finanziaria
della societd al Consigliere Giuseppe Maria Mezzapesa, determinandone
contestualmente la cessazione dalle funzioni di Sostituto del Delegato.

Nel mese di maggio 2015, sono state conferite al Consigliere Emanuela Pesel le

funzioni di Delegato Sostituto al controllo.

Internal Audiit

Sulla base del piano di audit approvato dal Consiglio di Amministrazione (CdA) il 5
febbraio 2015, nell'anno 2015, sono state svolte 20 verifiche interne. Le verifiche
effettuate hanno tra I'altro interessato i processi aziendali relativi alla pianificazione
e gestione dei progetti, agli acquisti e alla qualificazione dei fornitori, alle risorse
umane, all'amministrazione e finanza, alla formazione e al sistema di gestione della

qualita, sicurezza e ambiente.

12



Camera dei Deputati — 251 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 526

Modello 231 e Responsabilita Amministrativa

Sogin ha un Codice Etico e un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
coerente con le previsioni del D. Lgs. n. 231/01 e un Organismo di Vigilanza (OdV),
in posizione di piena autonomia e indipendenza funzionale, che vigila sul suo
funzionamento e sulla sua osservanza.

Il CdA nomina i componenti dell'OdV sulla base di requisiti di professionalita,
onorabilita, competenza ed indipendenza.

L'Organismo di Vigilanza vigila sulla efficace attuazione del Codice etico, sulla sua
osservanza e sul suo aggiornamento. La violazione delle norme del Codice puo
comportare |'applicazione di sanzioni contrattualmente disciplinate.

Nel corso del 2015 & rimasto in carica I'Organismo di Vigilanza nominato dal CdA il
6 dicembre 2013. Nel 2015 e nei primi tre mesi del 2016, I'Organismo di Vigilanza
si & riunito diciannove volte.

Nel 2015 I'Organismo di Vigilanza ha dato luogo ad una ricognizione delle normative
e sentenze rilevanti, al fine di valutare l'efficacia del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex D.Lgs. n. 231/2001, segnalando al CdA la necessita di
aggiornamenti del Modello stesso.

Nel 2015 I'Organismo di Vigilanza & stato inoltre informato circa I'applicazione dei
provvedimenti disciplinari e sanzioni dovute a violazioni di procedure o direttive

aziendali.

Anticorruzione

Il 5 febbraio 2015, con delibera n. 39, il CdA ha adottato il Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione per gli anni 2015-17 (PTPC 2015-17) e, con delibera
n. 40 ha nominato il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione (RPC) nella
persona del Direttore pro tempore della Funzione Internal Audit & componente
dell'0CdV che, il 20 febbraio 2015, ha accettato l'incarico. Con tale nomina, il CdA ha
recepito le indicazioni del Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) in ordine

ai requisiti per la nomina dellRPC.

13
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| primi mesi d'incarico si sono svolti in una persistente condizione di complessita del
quadro normativo in considerazione delle diverse caratteristiche degli enti con
natura privatistica, rispetto alle pubbliche amministrazioni ex art. 1, co. 2, del D.Lgs.
n. 165/2001. Al riguardo nel corso dell'anno si & conclusa l'iniziativa dellANAC e del
MEF finalizzata all'elaborazione di linee guida e indirizzi in materia di prevenzione

della corruzione con la pubblicazione di:

0O Determinazione dell'Autorita Nazionale Anticorruzione n°8 del 17 giugno 2015
recante "Linee guida per |'attuazione della normativa in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti
pubblici economici";

O Direttiva del Ministro dellEconomia e delle Finanze del 25 agosto 2015 recante
“Indirizzi per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza nelle societa controllate o partecipate dal Mini-

stero dell'Economia e delle Finanze”.

Il 28 ottobre 2015, inoltre, 'ANAC ha approvato la Determinazione n® 12 recante
“Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione”.

E' prevista una revisione del quadro legislativo con gli interventi delegati al Governo,
conseguenti alla conversione nella Legge n. 124 del 7 agosto 2015 del d.d.l. A.C.
n. 3098 «Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche».

L'RPC nel corso dell'anno ha concentrato I'azione di prevenzione della corruzione
rafforzando l'attivita di vigilanza e di informazione al vertice aziendale attraverso un
maggior coordinamento con 'OdV.

In stretto coordinamento con I'OdV, 'RPC ha, tra l'altro, promosso la collaborazione
delle strutture organizzative preposte alla gestione del personale, allo svolgimento
degli iter di approvvigionamento e alla gestione dei rischi alla formulazione di
proposte finalizzate a predisporre il PTPC 2016-18 ed ha richiesto specifici pareri
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alla funzione “Legale e Societario’ per la consulenza legale e in materia di
governance.

L'ultima iniziativa si & poi concretizzata nello sviluppo e nell'attuazione di un
processo di consultazione, avviato dallRPC, sul PTPC stesso, che ha coinvolto i
responsabili disattivazione Centrali e Impianti, i relativi Program Managers e tutti i
responsabili delle strutture di primo livello.

Il PTPC 2016-18 & stato adottato dal CdA il 29 gennaio 2016 ed & disponibile sul

sito internet istituzionale della societa.

Trasparenza

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 5 febbraio 2015 ha adottato con
delibera n.39 il Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita (PTTI) per gli
anni 2015 - 2017.

Nella stessa seduta, il Consiglio di Amministrazione con delibera n. 40 ha nominato
il Responsabile per la Trasparenza (RPT) nella persona del Direttore della Divisione
Corporate, che il 18 febbraio 2015, ha accettato l'incarico, dandone informativa
allANAC.

La Societa, in fase di prima adozione del PTTI ha inteso valorizzare, come elementi
essenziali del proprio agire, i principi di legalita e trasparenza nella lotta ai fenomeni
corruttivi in attuazione delle previsioni e degli adempimenti previsti dalla normativa
di settore (legge n. 190/2012, decreti legislativi n. 33/2013 e 39/2013) nonché delle
indicazioni fornite dal Dipartimento della funzione pubblica, dal’ANAC e dal Piano
Nazionale Anticorruzione.

Nel corso del 2015, il contesto normativo di riferimento, il cui ambito applicativo ha
dato luogo a numerose incertezze interpretative, & stato caratterizzato da una
persistente condizione di complessita.

Con riferimento alla promozione della trasparenza, la Societa nel corso del 2015,
su impulse del RPT e sotto la sua vigilanza, ha implementato le misure di carattere
organizzativo volte ad assicurare il corretto e tempestivo adempimento degli
obblighi di pubblicazione nella sezione “Societa trasparente” del sito istituzionale. E
cid in conformita al d.lgs. 33/2013, nei limiti di cui alla normativa in materia di
Privacy, garantendo, al contempo, la qualitd dei dati documenti e informazioni
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secondo la delibera CIVIT 50/2013, nonché l'adattamento degli obblighi di
pubblicazione previsti alla diversa realta organizzativa della Societa rispetto a quella
delle pubbliche amministrazioni, come da predette indicazioni del’lANAC e del
Ministro dell’economia e delle finanze.

In particolare, si segnala che:

- sono state implementate le misure organizzative volte ad assicurare il
corretto e tempestivo flusso di acquisizione dei dati dai responsabili di | livello
del processo di produzione e pubblicazione nella sezione “Societa
trasparente”, che & stata progressivamente implementata e aggiornata,
adattandola alla realta organizzativa di Sogin;

- sono stati attivati gli strumenti di rilevazione quantitativa degli accessi alla
sezione “Societa trasparente”, nonché listituto dell'Accesso civico, di cui
all'art. 5 del d.lgs. n. 33/2013 implementando le iniziative interne, anche di
carattere organizzativo, per assicurarne il regolare funzionamento.

I RPT in merito all'attivita svolta nel corso del 2015, al sopra descritto evolversi del
contesto normativo di riferimento, allo stato di attuazione del PTTI e degli obblighi
di pubblicazione, ha informato, con apposite relazioni, il Consiglioc di
Amministrazione.

Tutti i dirigenti e il personale della societa sono chiamati, ciascuno in funzione delle
proprio ruolo aziendale e coinvolgimento nell'attuazione delle iniziative e misure
previste nel PTTI e loro aggiornamenti, a fornire la necessaria collaborazione per
garantire lo sviluppo del modello per promozione della trasparenza, nonche

I'attuazione delle misure e iniziative previste.

Nucleco S.p.A.
Internal Audit, Modello 231 e Responsabilita Amministrativa

Nel mese di marzo 2015, & stato predisposto ed approvato dal CdA il nuovo Piano
pluriennale di audit per il periodo 2015-2018. |l piano, che si sviluppera su un
periodo quadriennale, prevede |'esecuzione di n. 12 audit complessivi, con una

media di tre audit all'anno.
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Il piano pluriennale di audit, come in passato, nel 2015 é stato integrato da un “Piano
dei controlli operativi interni”, redatto annualmente, in cui sono stati pianificati dei
controlli minori, ma piu frequenti, da effettuare su aree sensibili mirate e con piu
ridotto perimetro, e da un “Piano Annuale di audit”, in attuazione del quale, nel 2015
sono state effettuati 3 audit.

Con riferimento all'esercizio 2015, sono state realizzate le attivita di controllo
operativo interno sotto la supervisione dell’'Organismo di Vigilanza, monocratico fino
al mese di dicembre 2015, nominato in forma collegiale nello stesso mese.

| membri del nuovo Organismo hanno accettato formalmente l'incarico il 26 gennaio
2016. Ad essi & affidato il compito di vigilare in merito alla efficienza, efficacia ed
adeguatezza del Modello 231 di Nucleco e dei protocolli di controllo in esso
contenuti nel prevenire e contrastare la commissione degli illeciti ai quali &
applicabile il D.Lgs. n. 231/2001, effettuando anche un monitoraggio delle attivita
nelle aree a rischio ed analizzando eventuali situazioni anomale che possano

esporre |'azienda al rischio di reato.

Trasparenza

Nucleco svolge anche le funzioni di “Operatore nazionale del servizio integrato per
la gestione dei rifiuti radioattivi a media/bassa attivita provenienti da attivita medico-
sanitarie, di ricerca scientifica e tecnologica e da altre attivita non elettriche”.

In ragione della predetta funzione, la Societa ha provveduto alla pubblicazione dei
documenti previsti dall'art. 1, commi da 15 a 33, della Legge n. 190 del 6 novembre
2012, richiamati dall'art. 11, comma 2, del D.Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013, inerenti
le societa indirettamente partecipate dalle amministrazioni pubbliche, limitatamente
alle attivita di pubblico interesse disciplinate dal diritto nazionale o dell'Unione
Europea e nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto
d'ufficio, di segreto statistico e di protezione dei dati personali, nonché i link alle
Pubbliche Amministrazioni per gli adempimenti ex artt. 14 e 15 del citato D.Lgs. n.
33/2013.
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Organizzazione
Sogin S.p.A.

Nel corso del 2015 sono state attuate azioni di perfezionamento e potenziamento

della struttura organizzativa istituita
dell'esercizio 2013.

Presidente CdA
PRE

Giuseppe Zollino

Amministratore
Delegato
A
Riccardo Casale
Relazioni Esterna
RES
Federico Colosi
Affari Internazionall
AFL
Mario Lazzer|
BoD*

Divisione Deposite Divisione Waste

Na le ¢ Parco Management e
Tecnologico Decommissioning
ONPT owMmD

Fabio Chiaravali Francesce Trolani

Nucheco Spa

Tabella 2 — Organigramma di Sogin S.p.A.

dal nuovo Vertice aziendale a chiusura

Internal Audit

1Al

Pasquale Lucibello

Sieurazza Industriale
siC

Ugo Spezia

Assistente AD

Mareo Pagano
Legale ¢ Societaric

150
Mariano Seacco
Pianificxrione

Controlio
PEC

Fabrizio Speranza

Divislone Corporate Divisiane Regolatorio

[ DRG

Luca Cittadini vo Velletrani

| principali cambiamenti organizzativi che hanno avuto luogo nel corso del 2015

sono di seguito sintetizzati:

e sono state dettagliate le responsabilita delle strutture di secondo livello della
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Divisione Corporate e posta a diretto riporto del’ Amministrazione Delegato —
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al fine di garantire un monitoraggio puntuale dellavanzamento economico
delle attivita Sogin con particolare riferimento al Decommissioning, garantendo
inoltre un controllo puntuale dei dati di preventivo e consuntivo oggetto di
reporting all'Autorita per I'Energia Elettrica e il Gas e il Sistema Idrico;

. sono stati oggetto di aggiornamento e revisione le strutture organizzative
definite nell'ambito della Divisione Waste Management e Decommissioning, al
fine rafforzare I'organizzazione dei Gruppi di Progetto impegnati nella gestione
delle attivita di smantellamento delle installazioni Sogin, nonché tutte le

strutture di coordinamento e supporto centralizzato.

Nucleco S.p.A.

Nucleco opera con una struttura organizzativa approvata nel CdA del 27 marzo
2013. Tale struttura fa fronte alle esigenze di una migliore gestione degli impianti ed
allo sviluppo delle attivita da svolgere presso i cantieri esterni.
Si articola in funzioni di staff che presidiano tutti i processi amministrativi, di
approvvigionamento e quelli afferenti le risorse umane ed in funzioni di business:

- commerciale e vendite

- gestione sito

- ingegneria, waste management e decommissioning
Nel corso del 2015 non sono intervenuti cambiamenti rilevanti.
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Tabella 3 — Organigramma di Nucleco S.p.A.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
GRUPPO SOGIN S.p.A

21

7PN



Camera dei Deputali — 260 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 526

La presente relazione sulla gestione riporta le informazioni previste dall'art. 40 del
D. Lgs. n. 127/1991 e viene presentata a corredo delle informazioni fornite negli
schemi di bilancio consolidato e nella nota integrativa consolidata.
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Andamento economico, patrimoniale e finanziario

del Gruppo

Valore della produzione

Margine operativo lordo (EBITDA) 19.616 23.080 |- 3.464 —15%
Risultato operativo (EBIT) 8,641 9,507 |- 866 9%
Utile netto desercizio 5.052 4.967 B5 2%

Immobilizzazioni immateniali netle 3%

izzazion| iall nette 67.798 41.748 26.048 62%
Palrimonio nello {gucla capogruppo) 51.581 45,384 2177 4%
Fondi per rischi e oneri 12.045 16,954 |- 7.809 “40%
Consistenza media del personala in organico 1.118 1.025 93] %%
[Coslo medio unitario del personale in organice | 74.148 | 75.024 |- a78 | %]

Tabella 4 — Principali dati operativi (valori in migliaia di euro)

Il conto economico riclassificato consolidato al 31 dicembre 2015 & il seguente:

Ricavl operativi | - " .l | il
Ricav dalle vendite e delle prestaziani | _ 224384 203.902 | 20482
Lavori in corso su ordinazione 1.875 2478 |- 804
Ineremento delle immobilizzazioni per laveri intem| 9.761 5.235 | 4.528
Altri ricavi e proventi 7.946 | 3.467 | 4.479

Costl operativi T
Personale | 90.174 83.301 6,673
Senizl — 111178 86.547 24.631
Altri costi rativ | 22,998 | 22,155 B43
Ammortamant e svalutazioni | 7.045] 5607 _438
A enti 3.830 6.966 |- 3.036

Gestiona finanziaria 32 1.250 |- 838
Gestione straordinaria 323 78 244
Impeste su reddilo 4,224 5.869 |- 1.645

Tabella 5 — Conto economico consolidato riclassificate (valori in migliaia di euro)

Il risultato netto dell'esercizio si attesta a circa 5 min euro, con una variazione in
aumento di 0,85 min di euro rispetto al corrispondente periodo dell'anno precedente
pari a 4,9 (+2%%).

| ricavi operativi, pari a 243,9 min di euro, si sono incrementati rispetto al 2014 di
euro 28,8 min di euro con una variazione percentuale del 13%.

7 7
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Tale variazione & dovuta prevalentemente, per quanto concerne la capogruppo,
allaumento delle attivitd connesse all'avanzamento del decommissioning e della
chiusura del ciclo del combustibile (216,5 min di euro rispetto a 198,4 min di euro
del 2014), ad un aumento sostanziale dellincremento delle immobilizzazioni in
corso (9,7 min di euro rispetto ai 5,2 min di euro del 2014) dovuto ai costi
capitalizzati per il Deposito Nazionale e Parco Tecnologico e per l'aumento
significativo degli altri ricavi e proventi (8,5 min di euro rispetto ai 3,1 min di euro del
2014). Per quanto riguarda la controllata Nucleco, si registra nel 2015 un lieve
incremento dei ricavi per terzi (2,9 min di euro rispetto a 2,5 min di euro del 2014) e
degli altri ricavi e proventi (1,5 min di euro rispetto a 0,9 min di euro del 2014).

| costi operativi dell'esercizio 2015 sono pari a 224,3 min di euro e si incrementano
di 32,3 min di euro (+17%) rispetio al 2014 (192 min).

La variazione dei costi operativi & attribuibile principalmente alla variazione in
aumento dei costi operativi della controllante, dovuta ai costi per servizi che
registrano un aumento rispetto al 2014, riconducibili ai costi connessi con il
trattamento e riprocessamento del combustibile (+21,7 min), per lavori da imprese
(+2,8 min), per progettazione consulenza da terzi (+1,1 min), costi legati alla
comunicazione per campagna di informazione e comunicazione (+3 min).

Per quanto riguarda Nucleco, nel 2015 i principali incrementi nelle voci dei costi
operativi si registrano con riferimento ai costi per materie prime, sussidiarie di

consumo e merci (+2,9 min) e ai costi per servizi (+2,1 min).

Nel 2015 il costo del personale & stato pari a euro 90,1 min in aumento di euro 6,8
min di euro rispetto al 2014 prevalentemente per effetto dellincremento della
consistenza media del personale di Gruppo, pari a 93 risorse e dell aumento dei
minimi contrattuali derivanti dal rinnovo della parte economica del Cenl settore
elettrico, degli automatismi legati alla maturazione degli aumenti biennali di
anzianita e delle progressioni di carriera previsti da Cenl e del maggior costo per
l'incentivo all'esodo. Nonostante tali incrementi, il costo medio unitario del personale

in organico del gruppo registra una lieve diminuzione (-1%).
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Gli altri costi operativi, pari a 22,9 min di euro sono tendenzialmente in linea con
quelli del 2014 (+0,8).

La performance complessiva del gruppo vede il margine operativo lordo (EBITDA)
attestarsi a 19,6 min, con un decremento pari a 3,4 min di euro (-15%) rispetto al
2014.

Il risultato operativo (EBIT) dell'esercizio 2015 ammonta a 8,6 min di euro, registra

un decremento per 0,8 min di euro rispetto al 2014 {(-9%).

Il saldo della gestione finanziaria si attesta ad un valore pari a 312 min di euro, con
un peggioramento complessivo di 0,8 min di euro rispetto all'esercizio precedente.
La variazione & principalmente riconducibile ad un sostanziale abbassamento dei

tassi di interesse applicati sulla liquidita della capogruppo.

Il saldo della gestione straordinaria ammonta a 0,3 min di euro, in aumento rispetto

al 2014 per un ammontare di 0,2 min di euro.

Le imposte sul reddito ammontano a 4,2 min di euro, con una variazione in

diminuzione rispetto allesercizio precedente di euro 1,6 min di euro.
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Decommissioning e Chiusura del Ciclo del
Combustibile

La Commessa Nucleare chiude I'esercizio 2015 con un Risultato operativo positivo per
3,1 min Euro, con un decremento per 1,17 min euro, registrando quindi una

diminuzione percentuale pari al 27% rispetto all'esercizio 2014.

Nel seguito viene presentato il Conto Economico Riclassificato del Decommissioning
e della chiusura del Ciclo del Combustibile (Commessa Nucleare).

FRicavi da p con le attivita nucleari 216.586.038 188.478.553 18.117.485

- Costi commisurati all'avar ento defle ativita di d ioning 67.877.564 §2.800.881 4,876.673
- Costi commisurali all'avanzamento del ciclo del combustibile 36.489.363 19.289.054 17.200.308
- Ricanoscimento aliri costi della commessa nucleare 129.368.412 129.576.384 |- 209.972
- Premialita’Penalita A 2.714.668 [-  2.714.688
- Starna contribuio in cfimpianti - 16.937.301 |- 15.902.464 |- 1.034.837
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - 736,902 - 736,902
Altri ricavi e proventi 8.106.373 2.767.804 5.428.569
Costi operativi
Personzle 71.307.544 69.490.584 1.816.960
[Servizi 124.686.515 97,522,723 27.163.792
Altri costi operativ 16.991.585 19.565.433 |-  2.573.848
T
1
Ammoramanti e svalutazioni T 5.622.343 | 5.463.039 | 353.304 |
Accantonamenti | 2.055.294 | 4.837476 |- 2.782.182
S opar T SAG2aB|  Asera0Z].  1ATABM| 27

Tabella n.5 — Conto Economico Riclassificato Commessa Nucleare

Per quanto riguarda i ricavi connessi con le attivita nucleari, pari a 216,5 min di euro,
si registra un incremento rispetto al 2014, riconducibile principalmente allincremento
dei costi, riconosciuti a Sogin, commisurati allavanzamento delle attivita di
decommissioning, che registrano nell'anno un aumento di 4,8 milioni di euro, e di quelli

commisurati all'avanzamento del ciclo del combustibile, in crescita per 17,2 milioni.

In particolare, la crescita dei costi commisurati all'avanzamento del decommissioning
consuntivati nel 2015, & attribuibile principalmente alle attivita svolte presso i siti di
Latina, Caorso e Trino, per i quali si registrano forti incrementi rispetto al 2014,
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compensati dai minori costi consuntivati nel 2015 per i siti di Casaccia e Saluggia.

Centrale di Latina 10,011, 5,024,226
Centrale del Garigliana .781.740 |  17.615.513
Centrale di Caorso 683, 1.868.301
Centrale di Trino .T67. 3.217.441
Impianto di Casaccia .218.4 10.369.241 |-
Impianto di Saluggia 7. 857 3 17,462,998
Impianto di Trisaia 714! 6.148,750
Impianto di Bosco Marengo 964,421

Costi commisurall alfavanzamamento delle attvit di decomissioning

Tabella n. 6 — Costi commisurati all'avanzamento delle attivita di decommissioning

Le attivita relative ai costi commisurati all'avanzamento sono per circa il 60%
corrispondenti ad attivita previste per il 2015 dal programma quadriennale 2015-2018,
per il circa il 20% corrispondenti attivita previste per gli anni successivi al 2015 e
inserite nel programma quadriennale 2015-2018 e per il restante il 20% circa non

previste dal programma quadriennale soprarichiamato.

| costi commisurati all'avanzamento della chiusura del ciclo del combustibile pari a 36,4
min di euro registrano un forte incremento rispetto al 2014 dovuto sopratiutto alla

ripresa dei trasporti del combustibile.

Negli altri costi della Commessa Nucleare, pari a 129,3 ml di euro, sono compresi i
costi obbligatori (di 59,3 min di euro), i costi commisurabili (di 34,3 min di euro), i minori
ricavi derivanti da attivitd di smantellamento e sopravvenienze (di 1,9 min di euro), i
costi generali efficientabili (di 30,8 min di euro), i costi per l'incentivo all'esodo (di 1,6
min di euro), i costi relativi ai beni ad utilita pluriennale non commisurati
allavanzamento del decommissioning (di 4 min di euro), le imposte riconosciute

afferenti la Commessa Nucleare (di 1 min di euro).

Inoltre, nei ricavi operativi, & compreso lo storno del contributo in conto impianti, pari
a 16,9 min di euro, derivante dall'acquisizione dei beni ad utilita pluriennale relativa

ad attivita commisurate all’avanzamento dell'attivita nucleare (?).

Nel 2015 la Sogin ha raggiunto milestone per un peso complessivo pari a 61% a
fronte del quale, in base allattuale sistema regolatorio, 'AEEGSI non ha

riconosciuto né premialita né penalita.

2 Per ulteriori dettagli si rimanda ai contenuti della Nota Integrativa del Bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2015.
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Per quanto riguarda la voce degli incrementi delle immabilizzazioni per lavori interni,
si rileva un decrementato di 0,7 min di euro, per effetto principalmente di una nuova
valutazione dei costi iscritti nel bilancio d'esercizio 2014 relativi alle attivita preliminari
strettamente pre-operative del progetto ICPF sul sito di Trisaia.

Gli altri ricavi e proventi consuntivati per la Commessa Nucleare registrano un
incremento di circa 5,4 min di euro, attribuibile principalmente alle sopravvenienze
attive. Tali sopravvenienze derivano dal rilascio di dei fondi rischi e oneri eccedenti e

dalle insussistenze relative a stime compiute in precedenti esercizi.

In merito ai costi operativi pari a euro 212,9 min di euro, si registra una crescita
complessiva del 14% rispetto al 2014, attribuibile principalmente: a) allincremento dei
costi per servizi in aumento di 27 milioni di euro, e b) allincremento del costo del

personale in aumento 1,8 min di euro.

La marginalita della Commessa Nucleare deriva dalle premialita ricevute per
I'accelerazione dell'attivita di smantellamento e dai risultati di efficientamento ottenuti
dalla Societa. Nella tabella che segue & riportata la marginalita della Commessa

Nucleare nellanno 2015 e nei due esercizi precedenti.

Anno 2015 Anno 2014 Anno 2013

Premialita/penalita derivante dall’accelerazione delle attivita di

- 2.714.688
smantellamento - Delib. 194/2013 all. A art. 9 (3)
Costi generali efficientabili riconosciuti da AEEGSI (b) 30.826.848 31.152.069 31.440.239
Costi generali efficientabili sostenuti da Sogin (c) 30.368.727 29,596.408 32.216.155
Margine di contribuzione gestione costi efficientabili e premialita
(d=a+b-¢) 458.121 4.310.349 |- 775.916

(*) il dato dei costi generoli efficentabili sostenuti nel 2015 include un ammontare pari a eurc 619.766 per beni mobili acquisiti da FN
spa in liguidazione.

(**} Il dato dei costi generall efficientabili riconasicuti per 'anno 2013 é comprensivo dello rettifica operata do AEEGSI in sede df
opprovazione del consuntive 2014 con Deliberazione 254/2015 ort. 4.2.

Chiusura del ciclo del Combustibile
Sogin ha in carico il combustibile irraggiato e le materie nucleari: il primo & stato
/ conferito da Enel, in relazione all'esercizio delle quattro centrali nucleari italiane, ora
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in via di smantellamento, e alla centrale nucleare di Creys-Malville in Francia di cui
Enel deteneva il 33%; le seconde affidate da ENEA, in quanto derivanti
dall'esercizio dei suoi impianti del ciclo del combustibile.

Per il combustibile irraggiato delle centrali italiane, i programmi prevedono di portare
a termine le attivita coperte dai contratti stipulati dall'Enel con la British Nuclear Fuel
Limited (BNFL), che in base all'Energy Act del 2004 sono stati trasferiti alla Nuclear
Decommissioning Authority (NDA), e le attivita di trasporto e riprocessamento con
AREVA.

Nel seguito viene presentato il consuntivo dei costi 2015 commisurati per la gestione
del combustibile, suddivisi per le attivita svolte, con il confronto rispetto al 2014.

Hiprocessamentu virluale Creys-Malvlle 220.21

- 220,231 |-
Gestione combustibile ex-ENEA - 3.919.926 |- 3.919.926
Nuowo riprocessamento (Riprocessamento in Francia) 26.478.615 4,227,563 22.251.051
Vecchio riprocessamento (Stoccaggio presso Avogadre - Riproc. In UK) 9.990.883 10.519.033 |- 528,150
Gestione progetio combustibile 19.866 402.301 |- 382.435
Costi esterni commisurati chiusura del ciclo del 36.489.363 19.289.054| 17,200.309

Tabella 7 — Consuntive costi commisurati Combustibile

L'ammontare dei costi commisurati per il 2015 registra un forte incremento rispetto
al 2014, per un importo di 17,2 min, attribuibile principalmente all'attivita di
riprocessamento del combustibile in Francia con AREVA.

Trasporto e riprocessamento del combustibile in Francia

Nel 2015 il costo consuntivato per le attivita relative al contratto di trasporto e
riprocessamento in Francia & pari a 26.4 min di euro. Nell'ambito del contratto di
trasporto e riprocessamento stipulato da Sogin con Areva nel 2007, sono stati
effettuati due trasporti, nel mese di giugno 2015 e nel mese di settembre 2015, per
l'allontanamento di tutto il combustibile irraggiato dalla Centrale di Trino verso la

Francia.

Riprocessamento del combustibile nel Regno Unito (UK)

Nel 2015 il costo consuntivato per la gestione dei contratti di riprocessamento del
combustibile in Regno Unito, con NDA, & pari 9,9 min di euro. Pil in particolare circa
2,4 milioni di euro sono stati sostenuti per lo stoccaggio del combustibile presso il
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Deposito Avogadro, circa 1,5 milioni di euro per lo stoccaggio delle materie in UK e
circa 6 milioni di euro per il trattamento dei rifiuti di Latina che secondo contratto
vengono pagati a cost plus fee, rispetto a un Business Plan aggiornato annualmente
da NDA.

Gestione materie nucleari ENEA e nuovi programmi GTRI

Riguardo la gestione del combustibile ex ENEA, si sono svolti incontri presso il MAE
tra i rappresentanti del Governo Italiano e del Governo Americano (DoE/NNSA) e
stata discussa la possibilita di rimpatrio in USA di una parte di esse ed é stata
ribadita la priorita di questi progetti per entrambi i governi.

Nel corso di febbraio e marzo 2015 Sogin e DoE/NNSA hanno avviato gli studi di
fattibilita per il rimpatrio dei materiali nucleari ancora presenti presso il sito Sogin
Casaccia e presso il sito Sogin di Trisaia, eleggibili al programma GTRI.

In merito ai due possibili progetti Sogin di rimpatrio in USA, relativi ai materiali
ancora presenti presso il sito di Casaccia, a giugno 2015 sono state presentate ad
ISPRA le attivita da svolgere, con particolare riferimento al licensing da avviare per
la modifica della licenza di esercizio dell'impianto e/o per le deroghe al corpo

prescrittivo.
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Deposito Nazionale e Parco tecnologico

Il decreto legislativo n. 31 del 2010 e s.m.i. ha affidato a Sogin il compitc di
localizzare, progettare, realizzare e gestire il Deposito Nazionale e Parco
Tecnologico dei rifiuti radioattivi.

La pubblicazione della Guida Tecnica n. 29 da parte dellISPRA, avvenuta il 4
giugno 2014, ha avviato la procedura di localizzazione prevista dal D.lgs. 31/2010
e nel rispetto dei tempi previsti dal D.lgs. 31/2010, il 2 gennaio 2015 Sogin ha
consegnato allISPRA la proposta di Carta Nazionale delle Aree Potenzialmente
Idonee (CNAPI) ad ospitare il Deposito Nazionale e Parco Tecnologico.

I 13 marzo 2015 I'lSPRA ha consegnato al Ministero delllAmbiente e al Ministero
dello Sviluppo Economico la relazione prevista dal D.lgs. 31/2010 sulla proposta di
CNAPI trasmessa da Sogin e il 16 aprile 2015, MISE e MATTM hanno
contestualmente chiesto degli approfondimenti tecnici, sulla base dei quali Sogin ha
aggiornato la CNAPI e ha trasmesso all'ISPRA, il 15.7.2015, le ultime integrazioni.
L'ISPRA ha validato con parere positivo I'aggiornamento della CNAPI e I'ha
trasmessa ai ministeri competenti il 20.7.2015. Entro 1 mese dalla validazione
(20.8.2015), MiSE e MATTM avrebbero dovuto rilasciare a Sogin il Nulla Osta alla
pubblicazione della CNAPI e Progetto Preliminare, avviando cosi il processo di
consultazione previsto dal decreto. Nel 2015 il nulla osta non e stato rilasciato. A
prescindere dalliter normativo, che di fatto vincola solo alcune delle attivita
programmate, nell'anno di riferimento Sogin ha proseguito la regolare attivita per il
DNPT.

Nel seguito viene presentato il Conto Economico per il Deposito Nazionale e Parco
Tecnologico:
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Incrementi di immobilizzazion! per lavori interni
Altri Ricavi e proventi

Costi operativi
Personale

Servizi
Altri costi operativi

Accantonamenti

Risultato operative(€ey) =~ 00

Tabella 8 — Conto economico Deposito Nazionale e Parco Tecnologice Sogin S.p.A.

Nel 2015 lincremento delle immobilizzazioni per lavori interni derivante dalla
capitalizzazione dei costi operativi del Parco tecnologico e Deposito Nazionale &
stato pari a 10,4 min di euro, di cui 4,5 min si riferiscono a costi del personale (nel
2014 pari a 2,7 min di euro), 5.6 a costi per servizi (nel 2014 pari a 2 min di euro) e
0,3 per altri costi operativi (nel 2014 pari a 0,2 min di euro). La variazione della
capitalizzazione dei costi rispetto all'esercizio precedente & stata pari a 5,2 min di

euro.

Tenuto conto di quanto riportato nel par. “Sistema di riconoscimento dei costi del
Deposito Nazionale e Parco Tecnologico”, relativamente alle perduranti mancanze
del Regolatorio per il Deposito, considerati altresi gli obblighi in capo alla Societa
derivanti dal D.L. 31/2010 e dai vincoli temporali ivi previsti, con particolare
riferimento alla CNAPI, la Societa ha fatto fronte ai relativi pagamenti, attingendo

alle proprie disponibilita liquide, come da prassi per gli esercizi precedenti.

La principale variazione rispetto al consuntivo 2014 riguardano principalmente le
attivita di comunicazione, che registrano un consuntivo di 4,1 min di euro contro gli
0,6 min di euro del 2014.
Infatti, per quanto riguarda le attivita inerenti i Processi di Comunicazione, si rileva
che, nel corso del 2015:

- sono continuate le collaborazioni di Sogin con il Comitato scientifico e

I'Osservatorio per la chiusura del Ciclo Nucleare della Fondazione per lo

y
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Sviluppo Sostenibile, organismi consultivi tecnici composti da autorevoli
rappresentanti di enti scientifici e universitari;

- @& stata perfezionata la stipula di contratti per la gestione degli aspetti di
informazione e coinvolgimento del processo di localizzazione del Deposito
Nazionale

- si & conclusa a novembre la campagna informativa sul Deposito Nazionale e
Parco Tecnologico lanciata a luglio;

- si sono conclusi inoltre i lavori di preparazione dei 3 infopoint di Torino Porta
Nuova, Roma Tiburtina e Bari Centrale, che saranno utilizzati, secondo
quanto previsto dal ¢.3 art. 27 del D.lgs. 31/2010, per consentire la

consultazione degli atti nella loro interezza.

In merito invece alle discipline tecniche di Localizzazione Sito, Progettazione e
Safety Assesment/Gestione Rifiuti, nel corse dellanno, e dopo la consegna della
CNAPI ad ISPRA e la relativa istruttoria tecnica per la sua validazione,
principalmente si sono svolte le seguenti attivita:

- analisi di approfondimento, come richiesta dai ministeri MATTM e MIiSE e da
ISPRA, dell'applicazione dei criteri GT29 e redazione della versione definitiva
della proposta di CNAPI

- aggiornamento dei database e dei metadati attinenti ai temi dei criteri GT29
ISPRA

- predisposizione dei documenti oggettoc di pubblicazione sul sito
www.depositonazionale.it e della cartografia numerica della CNAPI per la
pubblicazione tramite web-GIS

- awvio dellimplementazione nel sistema informativo SIDEN delle funzioni di
ricerca e interrogazione per la gestione dei dati territoriali

- completamento del documento di linee guida per la pianificazione ed
esecuzione delle indagini di caratterizzazione per la qualificazione del sito

- Impostazione dei modelli concettuali e numerici per la caratterizzazione di
sito e di supporto all'analisi di sicurezza
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- valutazione preliminare dellarea complessiva del sito, delle possibili
disposizioni degli impianti principali e delle caratteristiche delle vie di
trasporto e accesso al sito

- completamento del Progetto Preliminare del DNPT e relativi documenti a
corollario da pubblicare insieme alla CNAPI
awvio predisposizione del computo metrico preliminare relative al progetto
per pubblicazione, al fine di procedere alla relativa preventivazione dei costi
di realizzazione degli impianti principali al DN

- sviluppo della metodologia di Safety Assessment da applicare alla rosa dei
siti della CNAPI
aggiornamento delle stime dei rifiuti da conferire al Deposito Nazionale

- valutazioni relative all'accettabilita al deposito di specifiche correnti di rifiuti

- awvio delle attivita di riclassificazione dell'inventario secondo la nuova
classificazione dei rifiuti radioattivi (come da DM 7 agosto 2015)

- partecipazione a Gruppi di Progetto aziendali e internazionali

Inoltre, il 10 agosto & stato pubblicato sulla G.U.R.l. il bando per il Concorso d'idee
“Officina Futuro”, che mira a raccogliere le migliori proposte di concept architettonico
del futuro Parco Tecnologico che sorgera all'interno del Deposito Nazionale.
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Altre Attivita (Mercato)

Nel 2015 Sogin ha ulteriormente intensificato le attivita di mercato, in ltalia ed
all'estero. Sogin ha consolidato le posizioni raggiunte nel 2014 ed ha ottenuto nuovi
risultati internazionali che affermano il know-how italiano nel settore della gestione

dei rifiuti radioattivi e nello smantellamento di impianti nucleari.

1) Ricau delle vendite & delle prestazioni

a) Ricavi per prestazioni connesse allatlivitd di mercalo 3.465 2.011 564 |
3) Variaziona dai Lavori in corso su ordinazione 1875 2.110 |- 235
5) Al ricavi e provenil 52 2 33

Ammorament e svalutazioni

|
Accantonamenti |
e E N

Tabella 9 - Conto economico Allre Attivita (Mercato)

Complessivamente, rispetto al 2014, le attivita di mercato nel 2015 hanno
incrementato sia i ricavi che la marginalitd, confermando un trend di crescita gia
manifestato nel corso del 2014. |l margine operativo in particolare sconta un
miglioramento dell'efficienza complessiva e del positivo avanzamento delle
commesse pil importanti.

Nella tabella seguente le attivita di mercato 2015 sono distinte tra le attivita della

Global Partnership e le altre attivita di mercato:
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delle vendite e delle prestazioni

1) Ricavi |
a) Ricavi per prestazionl connesse all'attivita di mercato 2212 1.253 3.465
3) Variazione del Lavori in corso su ordinazione - 1.875 1.874.614
5) Allri ricavi e proventi 38 24 62
e -3@ B o cﬂ.&,“ - m

¥ - e . ¢ [T 51§

37 13 50

= EEE 7254

Tabella 9.1 — Conte economico principali commesse altre attivita {mercato)

Nell'ambito dell'accordo Global Partnership di cooperazione tra il governo italiano e
quello russo (legge 165/2005), per lo smantellamento dei sommergibili nucleari russi
e per la gestione sicura dei rifiuti radioattivi, Sogin ha fornito nel 2015 prestazioni di
assistenza tecnica e gestionale per complessivi 2,2 min di euro di ricavi.

Per quanto concerne le altre attivita di mercato, Sogin ha consuntivato ricavi per 3,1

min di euro, per commesse svolte all'estero ma anche in ltalia.

Tra le principali commesse, si citano:

- Assistenza Tecnica alla Project Management Unit per lo smantellamento del
reattore V1 a Bohunice in Slovacchia: il progetto, avviato a gennaio 2015, ha
per oggetto la consulenza e I'assistenza tecnica a JAVYS, societa di stato
slovacca, per il decommissioning dell'impiantc nucleare V1, di tecnologia
sovietica, situato a Bohunice , nell'ambito di un contratio aggiudicato a valle di
una gara internazionale. Tra le attivita di assistenza si sottolineano il supporto
alla Project Management Unit (PMU), attivita di stima dei costi, procurement e
gestione dei progetti;

- Attivita di ingegneria specialistica per lo smantellamento dell'impianto di
arricchimento dell'uranio George Besse |, situato a Tricastin (Francia): nel
corso del 2015, Sogin ha svolto attivita volte a consolidare soluzioni tecniche
da mettere in atto nel decommissioning dell'impianto;

= Sviluppo della strategia di gestione dei rifiuti radioattivi e combustibile esaurito
per il governo armeno;

- Nel 2015 si & concluso il progetto finalizzato a fornire supporto alle istituzioni
armene per il miglioramento della gestione dei rifiuti radioattivi e del
combustibile irraggiato e degli altri rifiuti radioattivi generati dalle attivita di
ricerca, medicali e industriali, all'interno del Paese. Sogin ha svalto il progetto

36

4



Camera dei Deputati — 275 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 526

in partnership con altre realta italiane ed europee, a seguito
dell'aggiudicazione di una gara internazionale;

- Studio di fattibilita per la gestione di materie nucleari per il Joint Research
Center della Commissione Europea ad Ispra (Varese): Sogin ha svolto nel
2015 uno studio di fattibilita su alcune problematiche di gestone di materie
nucleari presenti in sito;

- Bonifica radiologica del Sito ex-CISE di Segrate (Milano): nel 2015 Sogin ha
proseguito le attivita operative per la bonifica radiologica del sito di Segrate
(ex Cise) e ha condotto attivita tecniche e gestionali per liberare il sito da vincoli
di carattere radiologico. Si prevede che il progetto possa concludersi nel 2016.
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Attivita e servizi di Nucleco S.p.A.

Le attivita svolte nell'esercizio hanno generato ricavi delle vendite e prestazioni per
31,7 min di euro e 1,5 min di euro di altri ricavi per un valore della produzicne totale
di 33,2 min di euro.
In tabella & mostrato il dettaglio per attivita/cliente e il confronto con il 2014 per
attivita.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Senizio integrato | 1.459 | 1.459 1.363
Supporto al decommissioning di centrali e impianti nucleari 24,134 | 52| 24.186 i Frfa
Senvzi di caratterizzazione e r_adioprota_zigne 2.280 i 1.470| 3.750 3.643
Gestione rifiuti radioattivi - | e8| - 999 4.762
Altri senizi (bonifiche siti, progettazione, etc) 1289 14| 12| 135 1.982
Altri Ricavi

Trattamento rifiuti liquidi pregressi da S.1. - ' - @] a7 226
Trattamento rifiuti solidi e sorgenti pregressi da S.1. - . T 17 55
Personale distaccato 945 - - 945 588
Altri ricavi | - | - 226 226 114

Tabella 10 - Valore della Produzione Nucleco S.p.A.

| ricavi delle vendite e prestazioni riguardano le attivita di bonifica, caratterizzazione,

trasportoc e condizionamento e

trattamento  dei

rifiuti

radioattivi,

(T |

svolte

prevalentemente per la societa controllante e per la societa collegata. Nel corso

dell'esercizio risultano in aumento di circa 8 min di euro, passando dai 23,5 min di

euro del 2014 ai 31,7 min di euro del 2015.
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| ricavi da societad controllante ammontano a 27,7 min di euro e si riferiscono
principalmente ad attivita di bonifica, caratterizzazione, trasporto, condizionamento
e trattamento dei rifiuti radioattivi presso i siti Sogin dislocati sul territorio nazionale.
L'aumento di tali ricavi riflette 'aumento delle attivita contrattualizzate e svolte,
anche per effetto dell'applicazione del meccanismo degli affidamenti diretti ai sensi
dell'art. 218 del Codice degli Appalti Pubblici.

I ricavi per le attivita svolte nei confronti di ENEA ammontano a 1,1 min di euro e si
riferiscono principalmente ad attivita svolte per la custodia, il trattamento ed il
mantenimento in sicurezza dei rifiuti presenti presso il sito della Casaccia.

I ricavi da attivita per terzi non soci (altri) si attestano ad un valore pari a 2,9 In di
euro e sono relativi essenzialmente ad:

- attivitd di ritiro, confezionamento, trasporto, trattamento di rifiuti radioattivi
provenienti da ospedali, laboratori pubblici e privati all'interno del cd. Servizio
Integrato;

- attivita e supporto di radioprotezione presso il Centro Ricerche Ispra;

- attivita estere derivanti da attivita di supporto alla caratterizzazione presso il
Centro JRC-ITU Karlsruhe;

- attivita a supporto del decommissioning di un reattore di ricerca militare
presso il Centro Interforze Studi e Applicazioni Militari (CISAM) di Pisa.

Gli altri ricavi e proventi si riferiscono principalmente a ricavi per le prestazioni del
personale Nucleco in distacco presso la societa controllante, all'utilizzo del fondo
oneri futuri per trattamento rifiuti solidi e liquidi pregressi per i rifiuti trattati nel corso
del 2015 e alle sopravvenienze ordinarie attive dell'esercizio, che riguardano
chiusure di stanziamenti effettuati negli anni precedenti, ricavi non rilevati negli anni
precedenti e altri ricavi non determinati dall'attivita tipica dellazienda.

Risorse Umane
Consistenza del personale in organico del Gruppo Sogin

Il numero dei dipendenti in organico del Gruppo Sogin (incluse le quiescenze con
decorrenza 31 dicembre) & passato dalle 1066 unita del 31 dicembre 2014 alle 1194
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unita del 31 dicembre 2015, registrando un aumento di 128 unita, quale saldo tra
158 assunzioni e 30 cessazioni.

Al fine di migliorare la rappresentazione dell'organico aziendale, articolato per
categoria professionale, nel bilancio 2015 la consistenza alla fine dell'esercizio é
stata rappresentata includendo i dipendenti che cessano dal servizio 'ultimo giorno
del periodo. Tale nuovo criterio & maggiormente correlato con la consistenza media

del personale. Si veda la tabella che segue:

Gruppo Sogin S.p.A 3112/2015 3112/2014 Variazione Variazione %
Dirigenti 32 3 1 3%
Quadri 257 252 5 2%
Impiegati 649 571 78 14%
Operai 256 212 44 21%
Totale consistenza 1194 1066 128 12%

Tabella 11 — Consistenza del personale in organico per categoria professionale

Per coerenza di esposizione rispetto al bilancio 2014, la tabella che segue riporta le
consistenze del personale in organico a fine periodo escludendo i dipendenti che
cessano dal servizio I'ultimo giorno del periodo:

31112/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %

Gruppo Sogin S.p.A

Totale consistenza tendenziale 1181 1059 122 12%

Tabella 11.1 — Consistenza del personale tendenziale

Al 31 dicembre 2015 la consistenza del personale, incluso il personale con contratto
di somministrazione, e pari a 1.295 unita (1.197 al 31 dicembre 2014)

Le assunzioni sono state prevalentemente indirizzate sia alla copertura delle
posizioni previste dai Regolamenti di esercizio dei siti e sia alle attivita funzionali ai
processi di decommissioning, che nei servizi al mercato.
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Sistema di Gestione Integrato e Ambiente
Sogin S.p.A.

Sogin ha un Sistema di Gestione Integrato Qualita, Ambiente e Sicurezza che
definisce i criteri, le modalita, i mezzi, l'organizzazione e le risorse adottate per
eseguire le attivitd ed erogare servizi in conformita ai requisiti delle norme di
riferimento UNI EN ISO 9001, UNI EN ISO 14001, BS OHSAS 18001, Regolamento
EMAS CE 1221/2009 (ove applicabile), ai requisiti contrattuali e cogenti applicabili,
contemperando le esigenze delle diverse Parti interessate e perseguendo il
miglicramento continuo delle prestazioni relative ai propri processi produttivi, alla
tutela dell'ambiente e alla sicurezza e salute dei lavoratori.

Nel 2015 la Societa ha ottenuto la conferma della certificazione del Sistema di
Gestione per la Qualita (ISO 9001), I'Ambiente (ISO 14001) e la Sicurezza (OHSAS
18001).

Inoltre, nel 2015 Sogin ha ottenuto la registrazione EMAS per la Centrale di Trino
(VC) (registrata EMAS con n. IT001736 del 28/10/2015) e la Centrale di Caorso
(PC) (registrata EMAS con n. ITO01706 del 28/04/2015).

Nucleco S.p.A.

Con riferimento al Sistema di Gestione per la Qualita (1ISO 9001), sono state tutte
positivamente completate le attivita previste ai fini del mantenimento della relativa
Certificazione.

Nel mese di febbraio 2015 & stata effettuata la verifica triennale di “ricertificazione”
da parte dell'Ente esterno certificatore, per la valutazione della idoneita e della
corretta applicazione del nostro Sistema di Gestione della Qualita al fine del rinnovo
del Certificato. Lo stesso & stato quindi rinnovato con prossima scadenza Febbraio
2018.

Nel mese di dicembre 2015 & stata ottenuta la Certificazione 1SO 14001
(Certificazione ambientale) ed & stata anche superata la Fase 1 di certificazione per
la norma OHSAS 18001, prevista per la verifica della conformita normativa

aziendale alle legislazioni applicabili e della corretta implementazione del Sistema
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di Gestione per la Sicurezza sul Lavoro gestito da Nucleco. La chiusura della
certificazione OHSAS 18001 é prevista per il primo trimestre 2016.

Il superamento della Fase 1, con la verifica di “conformita” generale del sistema, in
attesa della chiusura finale della certificazione, permette in ogni caso a Nucleco di
poter dichiarare verso l'esterno di aver attuato un Sistema di Gestione della
Sicurezza sul Lavoro conforme alla normativa indicata (esistenza di procedure,

Manuale, Politica, ecc.).

Gestione dei Rischi
Sogin S.p.A.

Il Risk Management ha interessato sia i processi aziendali che i progetti con lo scopo
di definire e implementare un processo strutturato volto a individuare e gestire i
principali rischi e incertezze cui la Societa risulta esposta. || Modello interno di
identificazione, valutazione e gestione dei rischi si basa sui principi previsti dal
“COSO - Enterprise Risk Management” (COSO-ERM). L'identificazione e la
valutazione degli elementi di rischio, nonché la segnalazione di possibili azioni di
mitigazione atte a ridurne lentita, vengono svolte tramite un processo di self
assessment che coinvolge le figure apicali delle strutture aziendali.

Il Risk Management relativo ai processi & stato avviato dalla rimappatura dei processi
aziendali, con I'obiettivo di individuare i sub-processi, le attivita, i rischi, i controlli di
primo livello e le principali regulation che I'azienda & chiamata a rispettare. E’ stata
introdotta una nuova Metodologia di Valutazione dei rischi basata su un approccio
qualitativo attraverso una matrice a 5 livelli di valutazione dei parametri di probabilita
di accadimento dell'evento e impatto.

Nel corso del 2015, I'applicativo SAP- Governance, Risk & Compliance (GRC), che
permette di fornire informazioni tempestive al Vertice aziendale sui rischi e sulle
attivita di mitigazione, & stato oggetto di revisione e implementazione, al fine di
migliorare il livello di dettaglio dei dati inseriti anche per le verifiche di compliance.
Sulla base delle indicazioni emerse dalle analisi svolte, di seguito si riporta la
descrizione dei principali rischi e delle incertezze cui Sogin risulta potenzialmente
esposta, in base ai seguenti ambiti di rischiosita:
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- Rischio strategico;
- Rischio operativo;
- Rischio di compliance;

- Rischio economico.

Il Rischio strategico si verifica nelle ipotesi in cui I'azienda non raggiunga gli obiettivi
economici-patrimoniali  stabiliti in considerazione di eventuali cambiamenti del
contesto operativo, inadeguate/errate decisioni aziendali. Tale rischio si configura sia
per le iniziative di breve termine (budget) che di lungo termine. Il presidio viene
assicurato da apposite strutture organizzative e dai Gruppi di progetto dedicate allo
sviluppo e al monitoraggio del raggiungimento degli obiettivi prefissati.
Il Rischio operativo & il rischio di subire perdite derivanti, ad esempio, dalla parziale
applicazione/aggiornamento di procedure, risorse umane e sistemi oppure da eventi
esogeni. Il rischio operativo & intrinsecamente connesso allo svolgimento delle attivita
inerenti i processi industriali specifici aziendali, che possono essere ricondotti alle
seguenti tipologie:

- decommissioning degli impianti e delle centrali elettronucleari;

- chiusura del ciclo del combustibile nucleare irraggiato;

- localizzazione, progettazione e realizzazione del Parco tecnologico e Deposito

nazionale.

Nella gestione dei rischi operativi, la Societa presidia con due differenti strategie di
mitigazione gli eventi che possono derivare da fattori endogeni ed esogeni. Nel primo
caso il rischio & gestito attraverso azioni di controllo interne volte a ridurre I'impatto o
la probabilita di accadimento di un evento; nel secondo, invece, |'attivita di gestione
del rischio & basata sulla valutazione della migliore soluzione di trasferimento del
rischio al mercato assicurativo e sulla gestione tecnica ed amministrativa dei contratti
assicurativi della societa.
Il Rischio di compliance (non conformita) & il rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie
o amministrative, perdite finanziarie rilevanti o danni di reputazione in conseguenza
di violazioni di norme e regolamenti.
Tra le normative applicabili a Sogin, si segnalano D. Lgs. n .163/2006 relativo alla
disciplina degli Appalti, al D. Lgs. n. 81/2008 riguardante la tutela della Salute e
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Sicurezza dei Lavoratori, al D. Lgs. n. 230/1995 relativo alla Radioprotezione, al D.
Lgs. n. 152/2008 relativo alla normativa in materia ambientale, al D. Lgs. n. 231/2001
inerente la Responsabilita amministrativa degli enti, alla L. 190/2012 sulla disciplina
dell'Anticorruzione e Trasparenza, al D. Lgs. n. 196/2003 sulla Privacy, alla L.
262/2005 sulla Tutela del risparmio.

Sogin monitora costantemente il panorama normativo di riferimento (generale e di
settore), garantendo anche un tempestivo adattamento delle attivita alle modifiche
intercorse, tramite il recepimento nelle disposizioni nelle procedure e nei processi
interni. La non conformita normativa, olire ai rischi sanzionatori, pone l'azienda ad
essere soggetta a un potenziale rischio reputazionale e d'immagine: tale situazione
di rischio viene mitigato effettuando azioni di sensibilizzazione e formazione diffusa
in merito al rispetto delle principali regulation. La societa, inolire, deve fronteggiare la
possibilita che si verifichino comportamenti irregolari da parte di soggetti interni o
esterni (frodi, furti, ecc.): Sogin & impegnata nella mitigazione del rischio di frode
attraverso la promozione di una cultura aziendale orientata al rispetto dei principi di
onesta, integrita e correttezza, richiamati anche all'interno del “Codice Etico”, e
tramite limplementazione di processi di miglioramento continuo del sistema di
controllo interno

Il Rischio economico (finanziario) incide sulla redditivita e sulla liquidita aziendale ed
& legato all'equilibrio tra costi/ricavi e flussi monetari in entrata e in uscita. Sogin infatti
& soggetta al riconoscimento da parte dellAEEGSI dei costi presentati in fase di
consuntivazione annuale. Il rischio potenziale consiste, pertanto, nel mancato
riconoscimento da parte dell'Autorita di quanto riportato nelle voci del budget e del
piano, di eventuali scostamenti fra budget e piano e della non corretta allocazione
delle voci di costo.

Tali situazioni sono presidiate dalla costante analisi e dal monitoraggio sulla
documentazione che compone il budget, dallesame degli scostamenti e dalle

verifiche sulla corretta allocazione delle voci di costo.
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Nucleco S.p.A.
Anche nel 2015 Nucleco ha svolto un'attivita di risk management, volta a gestire i
rischi aziendali assaociati alle proprie attivita e sviluppando, ove possibile, adeguate
strategie per governarli ai fini delle coperture assicurative.
Particolare attenzione & stata rivolta al controllo interno di linea ed alla vigilanza sulle
aree identificate come “sensibili” alla commissione dei reati recepiti dal Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo adottato da Nucleco ai sensi del D.lgs.
231/2001.
Con l'introduzione degli obblighi di attestazione a favore del Dirigente preposto della
Societa controllante Sogin (ex L. 262/2005) Nucleco ha individuato, con il supporto
di quest'ultima, i principali processi ed i relativi rischi che impattano sulla
realizzazione dell'informativa finanziaria, attivando controlli chiave per la riduzione
degli stessi.
| principali rischi e incertezze cui Nucleco risulta potenzialmente esposta sono:

- Rischio tecnologico e di mercato;

- Rischio di credito;

- Rischio di liquidita;

- Rischio industriale;

- Rischio normativo;

- Rischio di perdita di immagine;

- Rischi amministrativi;

- Rischi legati a fattori esogeni.

Il rischio tecnologico e di mercato é legato alla specificita ed alla vetusta degli impianti
e delle attrezzature che non sono state oggetto di interventi di miglioramento, al tipo
di processi di trattamento dei rifiuti attuati da Nucleco, alla riduzione degli spazi nei
depositi per lo stoccaggio dei rifiuti. Al fine di ridurre tale rischio, sono in corso
iniziative per verificare la possibilita di aumentare il perimetro delle tecnologie in seno
a Nucleco, sotto forma di accordi specifici con i proprietari delle installazioni, in
particolare attraverso accordi internazionali per potersi avvalere di impianti e
tecnologie esistenti all'estero.
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Il rischio di credito rappresenta |'esposizione di Nucleco a potenziali perdite derivanti
dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti. In merito a
tale rischio si fa presente che i principali clienti di Nucleco sono i suoi azionisti, Sogin
ed Enea, e gli altri sono operatori pubblici e/o privati, quali ospedali, istituti ed
industrie.

Il rischio di liquidita si manifesta con l'nsufficienza delle risorse finanziarie necessarie
per la copertura del fabbisogno di cassa. Alle condizioni attuali, nonostante
lintervenuta riduzione delle disponibilita liquide, i flussi derivanti dalla gestione
dellimpresa e l'attuale struttura finanziaria e patrimoniale consentono una gestione
degli impegni di cassa tale da non rendere necessario lindebitamento presso le
banche, quindi il rischio appare oggi remoto.

Per quanto concerne il rischio industriale, per le attivita inerenti i processi industriali
specifici di Nucleco, in base alle valutazioni di rischio ed alle analisi di sicurezza
effettuate, il principale rischio di incidente industriale ipotizzabile & legato al possibile
rilascio di materiale radioattivo all'esterno. Tale rischio in ogni caso, & tenuto
costantemente sotto controllo, con la revisione continua delle procedure e
metodologie di lavoro, in base alle migliori pratiche internazionali del settore ed al
costante dialogo con I'Autorita di Controllo.

Il rischic normativo deriva dalla possibilita di maggiori restrizioni nella
regolamentazione tecnica nazionale ed internazionale, nella normativa di settore e in
quella a carattere generale, che potrebbe porre Nucleco nella condizione di non
essere in grado di adempire ai nuovi eventuali obblighi. Nucleco, con il supporto delle
competenti strutture della societa controllante Sogin e delle strutture tecniche Enea
afferenti al Titolare dei provvedimenti autorizzativi monitora costantemente il
panorama normativo di riferimento sia per quanto riguarda la specifica normativa di
settore sia per quanto riguarda quelle di carattere generale.

Il rischio di perdita di immagine & connesso alla perdita della fiducia da parte
dell'opinione pubblica e dei principali stakeholder e dal giudizio negativo che puo
derivare a seguito di eventi avversi, reali o supposti.

Nucleco mitiga tale rischio, come indicato nel Codice Etico aziendale, attraverso

un'attenta analisi e valutazione delle comunicazioni ed informazioni verso I'esterno
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avvalendosi anche della competente struttura della Controllante e del supporto delle
strutture tecniche Enea, afferenti al titolare dei provvedimenti autorizzativi.

Per quanto concerne i rischi amministrativi, Nucleco ha proseguito sia la revisione
dei principali processi amministrativi e gestionali, governati da un corpo procedurale
organico, che limplementazione di sistemi informatici integrati. Quest'ultima
favorisce anche i processi di integrazione con la controllante, con l'obiettivo di
potenziare il controllo interno e mitigare i rischi di natura amministrativa in relazione
anche al mancato rispetto degli adempimenti normativi.

| rischi esogeni che, pur non essendo sotto il controllo diretto di Nucleco, meritano di
essere citati per gli effetti che possono avere sulla continuita del business della
societa sono, principalmente il rischio normativo, gia citato, e il rischio di mancata
continuitd delle attivita attualmente svolte, legato alla possibile ridefinizione delle
strategie di decommissioning delle centrali nucleari e degli impianti del ciclo del
combustibile. Le iniziative legislative in merito ai compiti assegnati alla controllante
Sogin, anche in riferimento alla realizzazione del Deposito Nazionale e del Parco

Tecnologico, offrono un profilo di rischio sicuramente pili basso rispetto al passato.

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel perioda di riferimento il gruppo non ha sostenuto costi per ricerca e sviluppo.

Azioni proprie
Al 31 dicembre 2015 le societa del Gruppo non detengono azioni proprie, né
direttamente, né per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

Rapporti con Parti Correlate

Le interrelazioni tra Sogin S.p.A, l'impresa controllata, Nucleco S.p.A. e le altre parti
correlate, come definite dai principi contabili internazionali (cfr. art, 38, co. 2-bis,
D.Lgs. 127/1991, avvengono secondo criteri di correttezza sostanziale, in un’'ottica
di reciproca convenienza economica, indirizzata alle normali condizioni di mercato.

Le principali operazioni intersocietarie sono intrattenute da Sogin con l'unica

/ impresa controllata Nucleco S.p.A. e con societd controllate, direttamente o
7
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indirettamente, dal Ministero delllEconomia e delle Finanze. Rilevanti anche i
rapporti con la Cassa Conguaglio per il Settore Elettrico, un ente pubblico non
economico che, in qualitd di ente tecnico della contabilita dei sistemi energetici,
svolge attivita nel settore dell'azienda in materia di riscossione delle componenti
tariffarie. Infatti, la Cassa Conguaglio versa a Sogin le risorse per finanziare le
attivita, sulla base di un Piano Finanziario.

La controllata Nucleco S.p.A. svolge attivita operative per i due soci, regolati da
contratti d'appalto per lavori e servizi. Viceversa, riceve dai soci servizi, prestazioni
di personale in distacco e beni in uso. Le operazioni compiute con le parti correlate
sono regolate a condizioni sostanzialmente di mercato, cioé alle stesse condizioni
che sarebbero applicate fra parti indipendenti, e sono poste in essere nell'interesse

della Societa e del Gruppo.

Fatti di rilievo interventi dopo la chiusura

dell’esercizio

Sogin S.p.A.
Novita legislative

Nuovo Codice degli Appalti

Nell'ambito del quadro legislativo di riferimento si rileva che nella Gazzetta Ufficiale
del 19 aprile, & stato pubblicato il decreto legislativo 18 aprile 2016 n. 50, che reca
il nuovo Codice dei contratti pubblici, in attuazione delle direttive 2014/23/UE.
2014/24/UE), che riorganizza e semplifica l'intero settore, con norme rigorose,

efficienti e attente ai valori sociali e ambientali.
Testa unico societa partecipate

I 20 gennaio 2016 il Consiglio dei Ministri ha approvato in via preliminare lo schema
di decreto legislativo, recante “Testo unico in materia di societa a partecipazione
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pubblica”. Al momento della stesura del presente documento, il provvedimento &
all'esame delle competenti commissioni.

Sogin e Nucleco, quali societa direttamente e indirettamente controllate ex art. 2359
c.c. dal Ministero dell'economia e delle finanze, appaiono rientrare nell'ambito di
applicazione della disciplina che si intende introdurre.

In merito. si sottolinea che allo schema di provvedimento & allegato un elenco delle
societa pubbliche (Allegato A), tra cui Sogin, sottratte all'applicazione dell'art. 4

Regolamento europeo in materia di protezione dei dati personali

Il 4 maggio 2016 & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea il
Regolamento europeo in materia di protezione dei dati personali. Questo & entrato
in vigore il 24 maggio e sara definitivamente applicabile in tutti i Paesi UE a partire
dal 25 maggio 2018.

Tale Regolamento introduce, fra l'altro, una serie di obblighi per le imprese che
trattano dati personali, prevedendo I'adozione di misure di carattere tecnico ed
organizzativo, quali la minimizzazione e pseudonimizzazione (Privacy by Design),
maggiore garanzia della privacy nelle impostazioni predefinite e inaccessibilita dei
dati personali ad un numero indefinito di persone (Privacy by Default).

Sono introdotte, inoltre, previsioni sul diritto di accesso degli interessati e sulla
rettifica dei dati personali che li riguardano, nonché nuovi diritti quali il diritto alla
cancellazione e il diritto alla portabilita dei dati. E poi introdotta la figura del
Responsabile della Protezione dei Data (DPO — Data Protection Officer), autonomo
e indipendente, che riferira all'Autorita Garante.

Sara necessario un potenziamento dell'informativa che dovra contenere anche i
dettagli sulla logica utilizzata in caso di profilazione e le conseguenze di tale
trattamento per l'interessato.

Sogin sta gia lavorando per predisporre tutto quanto necessario ai fini di una corretta

applicazione della nuova normativa privacy.
Contenziosi

In data 5 maggio 2016 la Societa ha ricevuto un avviso di accertamento in cui viene
contestato che, nell'esercizio 2012, la Societa ha dedotto dalla base imponibile
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IRAP un importo di 17,1 min di euro, in attuazione dell'art. 11, comma 1, lettera a),
numeri 2, 3 e 4 del D. Lgs 446/1997 (c.d. cuneo fiscale e contributive). Tale
ammontare & stato indicato nella dichiarazione IRAP 2013 per il periodo di imposta
2012. La maggior imposta accertata, comprensiva di interessi e sanzioni per intero,

& determinata pari a circa 1,55 min di euro.

In data 18 di maggio 2016 'Agenzia delle Entrate ha avviato un controllo sulla
Societa al fine di riscontrare la spettanza delle deduzioni IRAP di cui all'art. 11,
comma 1, lettera a), numeri 2, 3 e 4 del D. Lgs 446/1997 (c.d. cuneo fiscale e
contributivo), indicate nel modello IRAP 2012, per il periodo di imposta 2011.

La Corte di Appello di Napoli, con sentenza depositata il 4 aprile 2016, ha rigettato
I'appello proposto dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri e dal Commissario di
Governo (gia Commissario per I'Emergenza Bonifiche e Tutela delle Acque nella
Regione Campania) e dallUnita Tecnica Amministrativa (gia Commissario di
Governo per I'Emergenza Rifiuti nella Regione Campania), avverso la sentenza del
Tribunale di Napoli, che li aveva condannati al pagamento della somma di circa 14
milioni di euro in favore di Sogin, in ragione delle attivita svolte da Sogin stessa (i.e.
caratterizzazione e monitoraggio ambientale, progettazione e servizi di ingegneria
per messa in sicurezza e bonifica ambientale, esecuzione di interventi di messa in

sicurezza etc.) in favore di dette amministrazioni.

Altri fatti di rilievo

A seguito del cambiamento di stima prospettico effettuato nel 2014, nell'esercizio
2015 e effettuata una prima ricognizione dell'inventario fisico dei beni ad utilita
pluriennale relativi ai costi commisurati all'avanzamento della Commessa Nucleare
acquisiti a partire dal 2008. Nel corso del primo semestre 2016 la Societa ha deciso
di avviare un progetto finalizzato al miglioramento dei processi gestionali funzionali
alla valorizzazione dei beni ad utilita pluriennale relativi ai costi commisurati

all'avanzamento della Commessa Nucleare.
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Nucleco S.p.A.

Successivamente alla chiusura dell'esercizio si segnalano alcuni fatti importanti sia
sotto il profilo strategico che della continuita del business aziendale.

Nel mese di febbraio 2016 Nucleco ha ottenuto il rinnovo della certificazione del
Sistema di Gestione della Qualita 1SO 9001/2008. Ha ottenuto, inoltre, le
certificazioni ISO 140001 e la OHSAS 180001.

L'inizio del 2016 ha visto il completamento delle attivita di messa in sicurezza del
reattore CESNEF del Politecnico di Milano, propedeutica al suo smantellamento,
per il quale Nucleco sara coinvolta nella predisposizione del progetto.

Sempre ad inizio 2016 si & aperto il cantiere presso il Centro Interforze di Pisa
(CISAM) per la Fase 2 del decommissioning del Reattore Galileo Galilei.

Con l'anno 2016 dovranno essere rinnovati i contratti con i soci relativi alla gestione
dei rifiuti radioattivi delle installazioni nucleari allinterno del Centro ricerche di
Casaccia. Al momento i contratti sono scaduti e solo il socio Sogin ha provveduto
al rinnovo con un contratto di durata annuale.

In ambito internazionale il 2016 inizia con la presentazione di qualifiche per
importanti contratti da istituzioni europee sia in ambito del supporto tecnico CBRN
(rischio chimico, battericlogico, radiclogico e nucleare) sia nella fornitura di servizi

di radioprotezione ai centri di ricerca

Prevedibile evoluzione della gestione

Decommissioning e chiusura del Ciclo del Combustibile

Le attivita relative al Decommissioning e alla chiusura del ciclo del Combustibile
proseguono secondo il Programma Quadriennale 2016/2019 approvato dal
Consiglio di Amministrazione e presentato allAEEGSI con elenco dettagliato delle
attivita per singola task per ciascun anno.
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Interlocuzioni intercorse con AEEGSI dopo la chiusura dell'esercizio
2015

- In data 26 febbraio 2016 & stato trasmesso ad AEEGSI il programma
quadriennale 2016-2019 dettagliato dei costi esterni commisurati
all'avanzamento, dei costi obbligatori, dei costi commisurabili e dei costi ad
utilita pluriennale, inclusivo dei costi a preventivo del 2016, ai sensi dell'Art.
11.1 lettera b) dell'Allegato A alla Deliberazione AEEGSI 9 maggio 2013, n.
194;

- In data 8 aprile 2016 & stata trasmessa ad AEEGSI la Nota di sintesi al
programma quadriennale 2016 — 2019;

- In data 7 aprile 2016 & stata effettuata una prima trasmissione dei prospetti
di analisi degli scostamenti tra preventivo e consuntivo specifici per i costi
esterni commisurati all'avanzamento, dei costi obbligatori, dei costi
commisurabili, dei costi ad utilita pluriennale, e dei costi per l'incentivo
allesodo, ai sensi dell’Art. 11.1 lettera c) dell'Allegato A alla Deliberazione
AEEGSI 9 maggio 2013, n 194

- Con le comunicazioni 12 maggio, 20 maggio, 25 maggio, 27 maggio e 31
maggio 2016, la Societa ha completato ed inviato integrazioni e precisazioni
in merito ai dati trasmessi con la nota del 7 aprile 2016, anche a seguito di
specifiche richieste di chiarimenti formulate da AEEGSI;

- Con la comunicazione 12 maggio 2016 la Societa ha trasmesso le proposte
di modifica delle milestone di cui al comma 9.6quater dei Criteri di efficienza
economica allegati alla Deliberazione 9 maggio 2013, n. 194, come modificati
dalla deliberazione 374/2015/R/eel;

- A partire dal 1 giugno 20186, in ottica prudenziale, anche per contenere gli
eventuali effetti di un conseguimento delle milestone in misura inferiore al
50% nell'esercizio 2016, sono stati avviati i necessari dialoghi tecnici con
Ispra ed AEEGSI e fra Ispra ed AEEGSI, per valutare le proposte di modifica
delle milestone di cui al precedente punto;

- In caso di mancato riconoscimento di modifica delle milestone, I'eventuale

/ raggiungimento di milestone in misura inferiore al 50% di quelle previste per
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l'anno pud comportare il riconoscimento di costi commisurabili in misura
inferiore rispetto a quelli effettivamente sostenuti;

- Nella eventualita in cui la situazione di cui al punto precedente dovesse
manifestarsi si ritiene che cid non avrebbe ricadute sulla integrita del capitale
sociale, in quanto determinerebbe solo una perdita economica assorbita
dalle riserve esistenti.

Nelle more della Delibera AEEGSI, restano comunque confermate, a titolo
prudenziale, le azioni di saving avviate sui costi generali efficientabili e sui costi

commisurabili.

Termini per 'approvazione del Bilancio

La convocazione dellassemblea ordinaria per I'approvazione del Bilancio
consolidato & prevista, ai sensi dell'art. 9 dello Statuto Sogin S.p.A., entro il termine
di 180 gg. dalla chiusura dell'esercizio (cfr. art. 2364 Cod. Civ).
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Stato Patrimoniale Consolidato
| STATO PATRIMONIALE |
ATTIVO CONSOLIDATO 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
(Valort in migliada di Fore)
CREDITI VERSO 50 C1 PER VERS AMENTI ANCORA DOVUTI
IMMOBILIZZAZIONI
IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALI
Diritti di breveto mdustnale e diritt di ugili delle opere
dellingegno 1.362 1.500
Congcessioni, licenze, marchs ¢ didni simili - -
Immebilizzzoni in corso - %
Differeni di consobdamento a7 75
Alre 5642 T30l 5.191 7466
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL
Teneni ¢ fabbricati B166 7303
Tmpianti ¢ macchining 3,668 2.T89
Anrezaure ndusinali e commerciali 6,288 3363
Alri beny 2995 LB1S
Inemobilizzazoni in corso e aceonti 46,700 67,798 26479 41749
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazoni - -
Credin; ") *)
Verso altn - 21823 - 2562 .
2823 - 2.562
Aliri ol - 2423 = 2562
TOTALEIMMOBILIZZAZION] 78.322 51,777
—_— e
ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE
Materie prime. sussidiare e di consumo kS 45
Lavon in ¢orso su ordinazione 5110 4.156
Acconti - 5146 - 4.201
CREDITI (%) e+
Verso chienti 23930 194 20,778
Verso imprese controllnte
Verso imprese collegate =
Verso controllanti - "
Credin mbutan B3 353 99,540 47726 88 606
Imposte anticipate 9979 8750
Verso alri = 4.391 137840 2.662 5547 123.681
£3353 50582
ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZION] - - - -
DISPONIBILITA LIQUIDE
Depositi bancan ¢ poxtali 179371 168384
Denaro ¢ valkor i cassa 10 179.381 5 168389
TOTALEATTIVO CIRCOLANTE 322.367 296.271
—_— —_—
RATH ERISCONTI
Ratei e alin nsconti 299 299 101 101
TOTALEATTIVO 400,988 348,149
e e
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STATO PATRIMONIALE
PASSIVO CONSOLIDATO 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

(Valori in miglaia di Euro)

PATRIMONIO NETTO
QUOTE DELLA CAPOGRUPPO
Capitale sociale 15100 15.100
Riserva legale 2,151 2,008
Altre riserve 2250 1
Utili {Perdite) portati a nuovo 28148 28.491
Utile (Perdita) dell'esercizio 3011 51.561 374 49384
QUOTE DI TERZI
Capitale ¢ riserve di terzi 2192 2040
Utile (Perdita) dell'esercizio 1,141 3333 1.193 3.233
54.893 52.617
—_—
FONDI PER RISCHI EONERI
Trattamento di quiescenza 36 36
Impaste 1342 554
Altri 10.667 12.045 19364 19.954
— e —
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DILAVORO
SUBORDINATO 10.375 11.150
DEBITI *) ™)
Acconti 115,578 50.251
Debiti verso fornitori 73316 63.007
Debiti tributari 574 9623
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 4155 3361
Ahri debiti 99.156 292.779 122303 248.635
—_—
RATEI ERISCONTI
Ratei e alm nsconti 30895 30.895 15793 15,793
TOTALEPASSIVO 400.989 348.149
—_— PEEERELLL
() Impori esigbili oltre Fesercizio successivo
CONT| D'ORDINE 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
CONSOLIDATO
(Valori in migham di Eure)
GARANZIEPRESTATE
Fidejussioni rilasciate & garanzia diters 4484 20361
ALTRICONTID'ORDINE
Impegni assunti v/fomitor per Aprocessanento.
stoceaggio ¢ tas porto combus tibile 315.967 318250
Beni di tera presso la societh R 2
TOTALECONTID'ORDINE 320473 220632
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Conto Economico Consolidato

CONTO ECONOMICO I
CONSOLIDATO

Valor m g haia di Bure)

VALORE DELLA PROIUZIONE

Ricava delle vendite ¢ delle prestazom

Vatinzione debe rinkinenze di prodaiii in comn di bvorazione, semile fimii
Variazioni dei lavor o como su ordinazione

Tncrennii di nmb ilizzeaoni per bivor inem i

Alnmicavi e proventi

Divensit
COSTI DELLA PRODUZIONE
Per materie prime, sussidiane, di consumn & merei
Perscrvid
Per godimento dr bent diers
Per il perconale

salari ¢ stipendi

ofeH sociali

irattamento di fuie mippons
tratiamento Hguisseicnza e simil

aliri cast
Ammortamentie svalutazms
fl ielle: imwmnoh il i i et
delle o materiali

sval. erediti compresi nellattivo circalante ¢ delle disponibiliih liguide
Narszion) delle rmunenze di marerie prane, suss ik, di cons unio ¢ morci
Accantenamento per nschi
Alln aceantonamenti
Onentdiversidi gestione

DIFFERENZA TRA VALORE E COS TIDELLA. PRODUZIONE

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Alm proventi fnan dart
provenii divers i dal precedenti
ineress1e commssion] du mprese controllate non consolidate
inleressi e conmmsy ion) da imprese collegate
nferesst e commmss 061 di contnllmi
nteressi @ commess om da alir ¢ provent van
Tntemessi e altn onen fnonen
nleress i passive e commiss iont ad smprese comtolliae non consolidate
mieressi pusyivi & commissioni ad imprese collegate
BUERS S [as§IVE & commssaon & commiling
miensss e commms sioni ad wlin ed nnen v
Lrike ¢ perdita su candi

TOTALEPROVENTI EH) ONERT FINANZIAR]

RETTIFICHE DI VALORED ATTIVITA FINANZIARIE
TOTALEDELLE RETTIRCHE

PROVENTI E ONERI STRAORDINARL
Proventi

plosvakeas da slisnaoni

alin

SUPRIVVERketa allive
neri

AOpIY Veniine paysive

whri

TOTALEDELLE PARTITES TRAORDINARIE

RISULTATO PRIMA DELLEIMPOSTE
IMPOSTESUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
UTILE (PERDITA) DELL' ESERCEZIO

dicui guoti capegiuppo
Uk ez

31 dicembre 2015

L8

31 dicembre 2014

24384 15902

L5735 2479

9701 515

74946 T840 3.467 3467

243966 215.083

12341 1330

L8 K6.547

7 f.578
39953 55464
16603 15.624
£ )] 3m
143 28

G854 W1 B793 #3301
2510 2737
4535 3807

- 7045 (& 6607

9 -+

27 T

1783 5999

2044 2265

235325 205.576

B.A41 9.507
43 56

LML 1084 2607 2603

435 435 1.465 -1.465

=337 pr]

312 1.250

—_— —_—

1383 1283 3R 380
el) Ei ]

= L] - =30

323 79

9276 10836

<.224 - S.869

4.967

3T

1193
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NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

Aspetti di carattere generale

Il bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 & stato redatto in
conformitd al decreto legislativo n. 127/1991 e alle successive modifiche e
integrazioni introdotte dai decreti legislativi 6/2003 e 37/2004 (Riforma organica
della disciplina delle societa di capitali e societa cooperative). |l bilancio & costituito
dallo Stato patrimoniale, redatto secondo lo schema previsto dall'articolo 2424 del
Codice civile, dal Conto economico, redatto secondo lo schema di cui all'articolo
2425 del Codice civile, e dalla Nota integrativa, corredata da alcuni allegati che ne
fanno parte integrante, predisposta secondo il disposto dell'articolo 2427 del Codice
civile.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono indicati i
corrispondenti valori al 31 dicembre 2014. Qualora le voci non siano comparabili,
quelle relative all'esercizio precedente sono state adattate, fornendo nella Nota

Integrativa, per le circostanze significative, i relativicommenti.

Per una migliore informativa relativa alla situazione patrimoniale e finanziaria di
gruppo & stato inoltre presentato nella Nota Integrativa il Rendiconto Finanziario che
illustra le cause di variazione, positive o negative, delle disponibilita liquide avvenute

nell'esercizio.

Il presente bilancio, nonché le informazioni della presente Nota integrativa, a
commento delle voci dello Stato patrimoniale e del Conto economico, sono espressi

in migliaia di euro, come consentito dalla vigente normativa.

Per quanto riguarda I'attivita del Gruppo, i rapporti con imprese controllate, nonché
i fatti di rilievo occorsi dopo la chiusura dell'esercizio, si rinvia a quanto indicato nella
Relazione sulla gestione predisposta in conformita a quanto previsto dall'art. 40 del
D. Lgs. n. 127/1991.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso
necessario il ricorso alle deroghe di cui all'articolo 2423, comma 4, del Codice civile.

Non vi sono patrimoni destinati a uno specifico affare né finanziamenti destinati.
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Il presente bilancio consolidato & stato sottoposto a revisione contabile dalla societa
di revisione KPMG SpA, nell'ambito dell'incarico di controllo contabile ex articolo
2409-bis del Codice civile conferitole dall'’Assemblea degli azionisti in data 5 agosto
2014.

Area di consolidamento

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2015, data di riferimento del bilancio
d'esercizio di Sogin, comprende il bilancio redatto alla stessa data dalla societa
controllata Nucleco a norma dell'articolo 2359, comma 1, 1° punto del Codice civile,
per la quale la data di chiusura dell'esercizio sociale coincide con quella della
Capogruppo, approvato dal rispettivo Consiglio di amministrazione e sottoposto a
revisione contabile per I'approvazione dell Assemblea degli azionisti.

La societa consolidata, Nucleco Spa, & controllata direttamente da Sogin, che ne
detiene il 60% del capitale sociale, e opera nel settore del trattamento dei rifiuti

nucleari.
Rispetto all'esercizio 2014 non & cambiata |'area di consolidamento.

L'elenco delle imprese consolidate, corredato dalle informazioni richieste
dall'articolo 39 del Digs 127/1991, & riportato nell’Allegato 1.

Criteri e metodi di consolidamento

| eriteri di consolidamento adottati sono i seguenti:

* futte le imprese incluse nell'area di consolidamento sono consolidate con il

metodo dellintegrazione globale;

e il valore contabile della partecipazione nella societad controllata consolidata &

eliminato a fronte del relativo patrimonio netto secondo il metodo integrale;

* le partite di debito e credito, costi e ricavi derivanti da operazioni fra le societa del
Gruppo sono state eliminate. Eventuali utili e perdite emergenti da operazioni tra
societa consolidate che non siano realizzate con operazioni con terzi, vengono

eliminate;
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* | dividenti distribuiti all'interno del Gruppo sono eliminati dal conto economico e
riattribuiti al patrimonio netto nella posta utili portati a nuovo:

* le quote di patrimonio netto e di risultato di competenza di azionisti di minoranza
(nel seguito anche ‘"terzi”) delle partecipate consolidate sono esposte

separatamente in apposite voci del patrimonio netto.

Principi contabili e criteri di valutazione

La redazione del bilancio consolidato & avvenuta in conformita alle norme contenute
negli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate ed integrate dai principi
contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita (i ‘principi contabili OIC').

Cambiamento prospettico di stima contabile

Al fine di fornire una migliore rappresentazione in bilancio dei fatti e delle operazioni
effettuate dalla Societa, nel bilancio 2014 sono stati svolti una serie di
approfondimenti sul trattamento contabile utilizzato per la rilevazione dei costi
riconducibili alle attivita commisurate all'avanzamento della Commessa Nucleare.
Secondo quanto previsto dallOIC 16 Immobilizzazioni materiali & emersa la
necessita di esaminare analiticamente la natura di tali costi e conseguentemente
verificare i requisiti per la capitalizzazione come immobilizzazioni materiali. Ne &
derivata una diversa qualificazione dei costi sostenuti per I'acquisto di beni ad utilita
pluriennale riconducibili alle attivita commisurate all'avanzamento della commessa.
Di conseguenza nel bilancio 2014 i costi riconducibili alle attivitd commisurate
allavanzamento della Commessa Nucleare, che soddisfano i requisiti previsti
dall'OIC 16, sono stati iscritti nell'attivo patrimoniale tra le immobilizzazioni materiali

e ammortizzati in base alla loro vita utile.
Le principali motivazioni sottostanti il cambiamento di stima sono:

1) | beni ad utilita pluriennale riconducibili alle attivita commisurate
allavanzamento della Commessa Nucleare rappresentano beni di uso
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durevole. Tali beni, sebbene per un periodo di vita limitato, sono normalmente
impiegati nella gestione caratteristica e non sono, quindi, destinati alla vendita,
né alla trasformazione per |'ottenimento dei prodotti della Societa;

2) Il riconoscimento da parte dell'Autorita dei costi relativi a tali beni si sostanzia
in un trasferimento di risorse sottoposte ad uno specifico vincolo di
destinazione. Ai fini della relativa rappresentazione in bilancio, il
riconoscimento in questione & assimilabile ad un contributo in conto impianti
ai sensi dell'OIC 16;

3) L'ottenimento di una migliore rappresentazione del patrimonio aziendale sia
da un punto di vista qualitativo che quantitativo e una piu efficace tutela dei

cespiti aziendali.

Il cambiamento di stima contabile ha comportato sul bilancio 2014 i seguenti effetti:

e ibeniad utilita pluriennale relativi ai costi commisurati all'avanzamento della
Commessa Nucleare sono rilevati tra le immobilizzazioni materiali e
ammortizzati lungo la loro vita utile;

. i contributi in conto impianti sono rilevati a conto economico con un criterio
sistematico, gradualmente lungo la vita utile dei cespiti. Nell'ambito dei criteri
ammessi dall'0IC 16, tenuto conto delle peculiarita operative della Sogin, si &
scelto di adottare il metodo dei risconti, in base al quale i contributi sono portati
indirettamente a riduzione del costo in quanto imputati al conto economico
nella voce A5 “Altri ricavi e proventi” e rinviati per competenza agli esercizi

successivi attraverso l'iscrizione di “risconti passivi".

Il cambiamento di stima contabile &, pertanto, applicato in modo prospettico a partire

dal bilancio d'esercizio 2014,

Principi generali di redazione del bilancio
consolidato

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali della

prudenza e della competenza, nella prospettiva della continuita aziendale, nonche
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tenendo conto della funzione economica dellelemento dell'attivo o del passivo

considerato.

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale
degli elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita, per evitare
compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e proventi da non
riconoscere in quanto non realizzati. In particolare, gli utili sono stati inclusi solo se
realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre si & tenuto conto dei rischi
e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura

dello stesso.

L'applicazione del principio della competenza ha comportato che l'effetto delle
operazioni sia stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali
operazioni si riferiscono e non a quello in cui si sono realizzati i relativi incassi e

pagamenti.

Salvo quanto riportato rispetto al punto precedente i criteri di valutazione non sono
stati modificati rispetto all'esercizio precedente ai fini della comparabilita dei bilanci

della Societa nel corso del tempo.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso
necessario il ricorso alla deroga ai criteri di valutazione, di cui all'art. 2423, comma
4, del Codice Civile, in quanto incompatibili con la rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del risultato
economico. Non sono state altresi effettuate nell'esercizio rivalutazioni di attivita ai
sensi di leggi speciali in materia.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione e

sono esposte al netto degli ammortamenti. Nel costo di acquisto si computano

anche i costi accessori. Il costo come precedentemente definito viene svalutato in

caso di perdite durevoli di valore e ripristinato (ridotto dei soli ammortamenti) al venir

meno dei presupposti alla base delle svalutazioni effettuate. L'ammortamento viene

/ calcolato a quote costanti ed & determinato in base alla prevista utilita economica.
4
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| diritti di brevetto sono ammortizzati sulla base della durata legale del brevetto o
per un periodo minore se si hanno aspettative di utilita futura piti brevi. | diritti di
utilizzazione delle opere dell'ingegno sono ammortizzati sulla base della loro
residua possibilita di utilizzazione in un periodo di tre anni. |l contributo straordinario
conseguente alla soppressione del Fondo Previdenza Elettrici (FPE), previsto dalla
legge del 23 dicembre 1999 (Legge Finanziaria 2000), n. 488, per espressa

indicazione di legge & ammortizzato in un periodo di 20 anni.

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate nel periodo minore tra quello di utilita
futura delle spese sostenute e quello residuo della locazione, tenuto conto
dell'eventuale periodo di rinnovo, se dipendente dal conduttore.

La differenza da consolidamento & ammortizzata in un periodo di 20 esercizi, e cioé
per la durata prevista dal decreto del ministero delle Attivita produttive del 2
dicembre 2004 per il programma di decommissioning delle centrali nucleari e della

chiusura del ciclo del combustibile.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
rettificato dei rispettivi ammortamenti accumulati. Nel costo di acquisto si
computano anche i costi accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi
direttamente imputabili e gli altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile
allimmobilizzazione, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento dal quale

il bene pud essere utilizzato.

Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante, sulla base di
aliguote ritenute rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei
cespiti. Tali aliquote sono ridotte della meta nel primo esercizio in cui il bene &
disponibile per l'uso, approssimande in tal modo il minor periodo di utilizzo

dellimmobilizzazione. Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti:
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Fabbricati industriali e terreni 3,5% - 4,5%
Impianti e macchinario 10%-12,5%-15,5%-20%
Attrezzature industriali 10%
Mobili e arredi 12%
Dotazioni informatiche 20%
Macchine d'ufficio 20%
Mezzi di trasporto 25%
Fabbricati industriali 3,5% - 4,5%
Mezzi operativi 20%
Fabbricati industriali 3,5% -4,5%
Attrezzatura varia e minuta di laboratorio 40%

| costi sostenuti per ampliare, ammodernare o migliorare gli elementi strutturali di
un'immobilizzazione materiale, incluse le modifiche apportate per aumentarne la
rispondenza agli scopi per cui essa & stata acquisita, sono capitalizzati se
producono un aumento significativo e misurabile della sua capacita produttiva,
sicurezza o vita utile. Se tali costi non producono tali effetti, sono trattati come
manutenzione ordinaria e addebitati al conto economico dell'esercizio.

Le immobilizzazioni materiali condotte in locazione finanziaria vengono iscritte
nell'attivo patrimoniale al momento dell'eventuale esercizio del diritto di riscatto. Nel
periodo di locazione i canoni vengono rilevati a conto economico nei periodi di
competenza e l'impegno finanziario ad effettuare i relativi pagamenti residui viene
iscritto nei conti d'ordine quando non esposto nei debiti. Nella Nota Integrativa
vengono indicati gli effetti sul patrimonio netto e sul risultato d'esercizio che
sarebbero derivati dall’applicazione del cosiddetto “metodo finanziario” (IAS 17).
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Perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali

In presenza, alla data del bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle
immobilizzazioni immateriali e materiali si procede alla stima del loro valore

recuperabile.

Qualora il loro valore recuperabile, inteso come il maggiore tra il valore d'uso e il
valore equo (fair value), al netto dei costi di vendita, & inferiore al corrispondente

valore netto contabile si effettua la svalutazione delle immobilizzazioni.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di una singola
immobilizzazione tale analisi & effettuata con riferimento alla cosiddetta “unita
generatrice di flussi di cassa” (nel seguito “UGC"), ossia il pill piccolo gruppo
identificabile di attivita che include l'immobilizzazione oggetto di valutazione e
genera flussi finanziari in entrata che sono ampiamente indipendenti dai flussi

finanziari in entrata generati da altre attivita o gruppi di attivita.

Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie comprendono i crediti verso il personale per prestiti

ai dipendenti registrati al loro valore nominale residuo.

Rimanenze magazzino

Materie prime, ausiliari e prodotti finiti sono iscritti al minore tra il costo di acquisto
o di fabbricazione e il valore di realizzo desumibili dall'andamento del mercato.

Le rimanenze di combustibile nucleare sono costituite da combustibile irraggiato,

plutonio e uranio.

Il combustibile irraggiato, destinato al servizio di riprocessamento oppure allo
stoccaggio a secco, il plutonio e |'uranio sono convenzionalmente valorizzati a euro
0,52 per unita di misura di peso (kg).
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Lavori in corso su ordinazione

| lavori in corso su ordinazione sono rilevati sulla base dello stato di avanzamento
(o percentuale di completamento) secondo il quale i costi, i ricavi ed il margine sono
rilevati in base alle attivita eseguite. La percentuale di completamento & determinata
mediante I'applicazione del criterio del “costo sostenuto” (cost to cosf). La
valutazione riflette la migliore stima dei lavori effettuata alla data di rendicontazione.
Periodicamente sono effettuati aggiornamenti delle assunzioni che sono alla base
delle valutazioni. Gli eventuali effetti economici, da essi derivanti, sono contabilizzati
nell'esercizio in cui gli stessi sono effettuati.

Qualora sia probabile che i costi totali stimati di una singola commessa eccedano i
ricavi totali stimati, la perdita probabile per il completamento della commessa &
rilevata a decremento dei lavori in corso su ordinazione nell'esercizio in cui la stessa
diviene prevedibile, sulla base di una obiettiva e ragionevole valutazione delle
circostanze esistenti ed indipendentemente dallo stato di avanzamento della
commessa. Se tale perdita & superiore al valore dei lavori in corso, viene rilevato un
apposito fondo rischi e oneri pari all'eccedenza.

Crediti

| crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere ammontari di disponibilita
liquide da clienti o da altri terzi e sono valutati secondo il valore presumibile di
realizzazione. |l valore nominale dei crediti & pertanto rettificato per tenere conto di
perdite previste per inesigibilita, rettifiche di fatturazione, sconti e abbuoni e altre
cause di minor realizzo.

Con riferimento alle perdite previste per inesigibilita, il valore nominale dei crediti e
rettificato tramite un fondo di svalutazione per tenere conto della possibilita che il
debitore non adempia integralmente ai propri impegni contrattuali. La stima del
fondo svalutazione crediti avviene tramite I'analisi dei singoli crediti, con
determinazione delle perdite presunte per ciascuna situazione di anomalia gia
manifesta o ragionevolmente prevedibile, e la stima, in base all'esperienza e ad ogni
altro elemento utile, delle ulteriori perdite che si presume si dovranno subire sui
crediti in essere alla data di bilancio.
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Disponibilita liquide

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari, postali e gli assegni, nonché il
denaro e i valori in cassa alla chiusura dell'esercizio. | depositi bancari e postali e
gli assegni sono valutati al presumibile valore di realizzo, il denaro e i valori bollati
in cassa al valore nominale mentre le disponibilita in valuta estera sono valutate al

cambio in vigore alla data di chiusura dell'esercizio.

Ratei e risconti
Comprendono quote di proventi e oneri comuni a pili esercizi ripartiti in funzione del

principio della competenza economica e temporale.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi ed oneri rappresentano passivita di natura determinata, certe o
probabili, con data di sopravvenienza od ammontare indeterminati. In particolare, i
fondi per rischi rappresentano passivita di natura determinata ed esistenza
praobabile, i cui valori sono stimati, mentre i fondi per oneri rappresentano passivita
di natura determinata ed esistenza certa, stimate nellimporto o nella data di
sopravvenienza, connesse a obbligazioni gia assunte alla data di bilancio, ma che
avranno manifestazione numeraria negli esercizi successivi. L'entita degli
accantonamenti ai fondi & misurata facendo riferimento alla miglior stima dei costi,
iviincluse le spese legali, ad ogni data di bilancio e non & oggetto di attualizzazione.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneti sono iscritti nel conto economico fra le voci
dellattivita gestionale a cui si riferisce I'operazione, prevalendo il criterio della
classificazione per natura dei costi. L'entita degli accantonamenti ai fondi & misurata
facendo riferimento alla miglior stima dei costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni
data di bilancio e non & oggetto di attualizzazione. Qualora nella misurazione degli
accantonamenti si pervenga alla determinazione di un campo di variabilita di valori,
I'accantonamento rappresenta la miglior stima fattibile tra i limiti massimi e minimi
del campo di variabilita dei valori.
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Il successivo utilizzo dei fondi & effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e
passivita per le quali i fondi erano stati originariamente costituiti. Le eventuali
differenze negative o le eccedenze rispetto agli oneri effettivamente sostenuti sono

rilevate a conto economico in coerenza con l'accantonamento originario.

Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore
subordinato ha diritto in ogni caso di cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi
dell'art. 2120 del Codice Civile e tenuto conto delle modifiche normative apportate
dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296. Esso corrisponde al totale delle indennita
maturate, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo,
al netto degli acconti erogati e delle anticipazioni parziali erogate in forza di contratti
collettivi o individuali o di accordi aziendali per le quali non ne & richiesto il rimborso.
La passivita per TFR & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nellipotesi in cui alla data di bilancio fosse cessato il rapporto di lavoro. Gl
ammontari di TFR relativi a rapporti di lavoro gia cessati alla data di bilancio e il cui
pagamento viene effettuato nell'esercizio successivo sono classificati tra i debiti.

Debiti

| debiti sono esposti in bilancio al loro valore nominale. | debiti di natura commerciale
sono inizialmente iscritti quando rischi, oneri e benefici significativi connessi alla
proprieta sono stati trasferiti. | debiti relativi a servizi sono rilevati quando i servizi
sono stati resi. | debiti finanziari e quelli sorti per ragioni diverse dall'acquisizione di
beni e servizi sono rilevati quando esiste I'obbligazione della societa verso la

controparte.

Acconti nucleari (Controllante)

La voce accoglie i residui fondi nucleari conferiti da Enel con riferimento al D.Lgs n.
/ 79/1999 e le somme erogate dallAEEGSI; gli acconti sono utilizzati a copertura
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degli oneri nucleari riconosciuti dall’'Autorita con apposita delibera per lo

smantellamento delle centrali elettronucleari dismesse.

Operazioni, attivita e passivita in valuta estera

Le attivita e passivita derivanti da un'operazione in valuta estera sono rilevate
inizialmente in Euro, applicando all'importo in valuta estera il tasso di cambio a
pronti tra I'Euro e la valuta estera in vigore alla data dell'operazione.

Le poste monetarie in valuta sono convertite in bilancio al tasso di cambio a pronti
alla data di chiusura dell'esercizio. | relativi utili e perdite su cambi sono imputati al

conto economico dell'esercizio.

Le attivita e le passivita in valuta aventi natura non monetaria rimangono iscritte
nello stato patrimoniale al tasso di cambio al momento del loro acquisto e pertanto
le differenze cambio positive o negative non danno luogo ad una autonoma e

separata rilevazione.

L'eventuale utile netto derivante dall'adeguamento cambi delle poste monetarie in
valuta concorre alla formazione del risultato d'esercizio e, in sede di approvazione
del bilancio e conseguente destinazione del risultato, é iscritto, per la parte non

assorbita dall'eventuale perdita d'esercizio, in un'apposita riserva.

Conti d'ordine

| conti d'ordine comprendono le garanzie, gli impegni e i beni di terzi presso la
Societa e i beni della Societa presso terzi. Non si procede alla rappresentazione tra
i conti d'ordine di quegli accadimenti che siano gia stati oggetto di rilevazione nello
stato patrimoniale, nel conto economico e/o nella nota integrativa, quali ad esempio

i beni della Societa presso terzi.

Le garanzie sono iscritte per un valore pari a quello della garanzia prestata o, se
non determinata, alla miglior stima del rischio assunto alla luce della situazione
esistente. Gli impegni sono rilevati per un valore pari al valore nominale mentre
eventuali impegni non quantificabili sono commentati in nota integrativa. Tra gli
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impegni assunti dalla Capogruppo sono iscritti altresi gli impegni d'acquisto in valuta
extra UE in riferimento ai quali la Societa ha stipulato operazioni di copertura del
rischio di cambio acquistando divise a termine ad un cambio predeterminato.

Ricavi e costi
I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli abbuoni, degli

sconti e dei premi nel rispetto dei principio di competenza e di prudenza.

Ricavi per prestazioni connesse all’attivita nucleare

| ricavi per prestazioni connesse con l'attivitd nucleare derivano dal corrispettivo
riconosciuto alla Sogin da parte dell AEEGSI per lo svolgimento della sua attivita di
smantellamento delle centrali elettronucleari dismesse. Tale corrispettivo &
determinato sulla base del riconoscimento dei alcune tipologie di costi individuati
secondo le deliberazioni dell'Autorita. Nella tabella che segue sono presentate le

tipologie di costi riconosciuti e i riferimenti alle delibere.

Tipologie di costi riconosciuti Riferimenti Delibere
Riconoscimento dei costi esterni commisurati all'avanzamento delle attivita
di smantellamento Delib. 194/13 All. Aart. 3
Riconcscimento dei costi esterni per la chiusura del ciclo del combustibile Delib, 223/13 co. 11
Hicqnosmmeniu quote di ammortamenti corrispondenti ai costi ad utilita Delib. 194/13 All A ar. 4
pluriennale
Riconoscimento dei costi obbligatori Delib. 194/13 All. A art. 5
Riconoscimento dei costi commisurabili Delib. 194/13 All. A art. 6
Riconoscimento dei costi generali efficientabili Delib. 194/13 All. A art. 7 & Delib,
632/13
Riconoscimento dei costi per l'incentivo all'esodo del personale Delib. 194/13 All. A art. 8
Meccanismo di premio/penalita per I'accelerazione delle attivita di ;
s i Delib. 194/13 All. A art. 9
Imposte Delib. 103/08 All. A art. 2, co. 7
Riconoscimenti interessi Delib. 194/13 All. A art. 4, co. 7
% Minori ricavi derivanti da sopravvenienze Delib. 194/13 All. A art. 13, co. 1
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Tipologie di costi riconosciuti Riferimenti Delibere

Minori ricavi derivanti da attivita di smantellamento (vendita di materiali e
aftrezzature, ricavi connessi alla vendita/valorizzaziene di edifici e terreni, Delib. 194/13 All. A art. 13, co. 2
ricavi da formazione a favore di terzi)

Accantonamenti Delib. 194/13 All. A art. 2

Aliri ricavi e proventi

Gli altri ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazioni di servizi sono rilevati
quando il processo produttivo dei beni o dei servizi & stato completato e lo scambio
& gia avvenuto, ovvero si & verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo
di proprieta.

Contributi in conto impianti

| contributi sono rilevati in bilancio nel momento in cui esiste una ragionevole
certezza che le condizioni previste per il riconoscimento del contributo sono
soddisfatte e che i contributi saranno erogati. | contributi in conto impianti sono
rilevati a conto economico con un criterio sistematico, gradualmente lungo la vita
utile dei cespiti. | contributi sono rilevati secondo il metodo dei risconti, in base al
quale essi sono portati indirettamente a riduzione del costo in quanto imputati al
conto economico nella voce A5 “Altri ricavi e proventi”e rinviati per competenza agli

esercizi successivi attraverso l'iscrizione di risconti passivi.

Proventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi
maturati sul valore netto delle relative attivita e passivita finanziarie utilizzando il

tasso di interesse effettivo.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sul reddito del periodo sono iscritte tra i debiti tributari, in base
alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni vigenti. Le imposte
sul reddito, differite e anticipate, sono calcolate sulle differenze temporanee fra i
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valori patrimoniali iscritti in Bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali,
in base all'aliquota tributaria applicabile al momento in cui si riversano le medesime
differenze temporanee.

L'iscrizione delle imposte anticipate tra le attivita & subordinata alla ragionevole

certezza della loro recuperabilita.

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che modificano condizioni gia
esistenti alla data di riferimento del bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle
attivita e passivita, secondo quanto previsto dal principio contabile di riferimento,
sono rilevati in bilancio, in conformita al postulato della competenza, per riflettere
I'effetto che tali eventi comportano sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul

risultato economico alla data di chiusura dell'esercizio.

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che modificano situazioni esistenti
alla data di bilancio, ma che non richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo
quanto previsto dal principio contabile di riferimento, in quanto di competenza
dell'esercizio successivo, non sono rilevati in bilancio ma sono illustrati in nota
integrativa quando necessari per una piti completa comprensione della situazione

societaria.

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto & la data di
redazione del progetto di bilancio da parte degli Amministratori, salvo i casi in cui
tra tale data e quella prevista per l'approvazione del bilancio da parte
dell’Assemblea si verifichino fatti tali da rendere necessaria la modifica del progetto

di bilancio.
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Informazioni sulle voci dello Stato Patrimoniale

Nel seguito sono analizzate le voci maggiormente significative dello Stato
patrimeniale al 31 dicembre 2015, con indicazione del corrispondente valore al 31
dicembre 2014.

Immobilizzazioni

Ammontano complessivamente a 78.322 migliaia di euro (51.777 migliaia di euro
nel 2014).

Immobilizzazioni immateriali

Sono pari a complessive 7.701 migliaia di euro (7.466 migliaia di euro nel 2014). Il

dettaglio delle variazioni intervenute nelle diverse categorie di beni & riportato

nell'Allegato 2. Di seguito si descrivono le principali movimentazioni.

e La voce “Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere di
ingegno” si riferisce principalmente alla Capogruppo per licenze software e
applicativi informatici. La voce riporta un decremento di 138 migliaia di euro

dovuto essenzialmente agli ammortamenti dell’'esercizio.
L'ammortamento & calcolato su un arco temporale di tre anni.

* La differenza di consolidamento, evidenzia un valore di 697 migliaia di euro (779
migliaia di euro nel 2014) e si decrementa per 'ammortamento dell’'esercizio
2015 pari a un ventesimo del valore storico (78 migliaia di euro).

¢ Le altre immobilizzazioni immateriali evidenziano un valore di 5.642 migliaia di
euro (5.194 migliaia di euro nel 2014), sostanzialmente riferite alla Capogruppo
relativamente all'onere per il ripianamento del fondo di previdenza degli elettrici
(per 3.697 migliaia di euro) e alle migliorie beni di terzi (per 1.945 migliaia di euro).
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Immobilizzazioni materiali

Sono pari a complessive 67.798 migliaia di euro (41.749 migliaia di euro nel 2014),

Il dettaglio delle variazioni intervenute nelle diverse categorie di beni & riportato

nell'Allegato 3. Di seguito si descrivono le principali movimentazioni.

Terreni e fabbricati, ammontano a 8.166 migliaia di euro (7.303 migliaia di eura
nel 2014) e si riferiscono alle installazioni nucleari di Sogin. La voce si &
incrementata nell'anno per 862 migliaia di euro, attribuibili principalmente
all'acquisizione, da parte della capogruppo, del complesso immobiliare della FN
Nuove tecnologie e servizi avanzati S.p.A. in liquidazione sito nel Comune di

Bosco Marengo.

Impianti e macchinari, ammontano a 3.669 migliaia di euro (2.789 migliaia di
euro nel 2014); nel corso del 2015 vi sono state acquisizioni per 1.838 migliaia
di euro per la controllante, per 8 migliaia di euro per la controllata e
ammortamenti dell'esercizio di 968 migliaia di euro per la controllante e 27

migliaia di euro per la controllata.

Attrezzature industriali e commerciali, pari a 6.287 migliaia di euro (3.131
migliaia di euro nel 2014), le cui acquisizioni dell'esercizio (4.856 migliaia di euro
per la controllante e 575 migliaia di euro per la controllata) si riferiscono
principalmente alle normali dotazioni aziendali e i cui decrementi si riferiscono
essenzialmente agli ammortamenti dell'esercizio (1.554 migliaia di euro per la
controllante e 692 migliaia di euro per la controllata). Con riferimento ai valori del
31.12.2014, illustrati nella tabella Allegato n. 3, si evidenzia che il costo storico
e il valore del fondo ammortamento sono stati allineati a quelli desumibili dai
rispettivi bilanci d'esercizio della capogruppo e della controllata.

Altri beni, costituiti da complessi elettronici, mobili, arredi e macchine d'ufficio,
nonché automezzi a uso civile, complessivamente pari a 2.976 migliaia di euro
(1.981 migliaia di euro nel 2014), le cui acquisizioni (2.159 migliaia di euro),
ammortamenti (1.063 migliaia di eura) e dismissioni (58 migliaia di euro)
dell'esercizio si riferiscono principalmente alla controllante. Con riferimento ai
valori del 31.12.2014, illustrati nella tabella Allegato n. 3, si evidenzia che il costo
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storico e il valore del fondo ammortamento sono stati allineati a quelli desumibili
dai rispettivi bilanci d'esercizio della capogruppo e della controllata

s Immobilizzazioni in corso, complessivamente pari a 46.701 migliaia di euro
(26.479 migliaia di euro nel 2014), si riferiscono interamente alla Capogruppo
per i costi alla realizzazione del deposito temporaneo D2 e dell'impianto Cemex
del sito di Saluggia, dellimpianto di compattazione del prodotto finito (ICPF) del
sito di Trisaia e per quelli derivanti dal decreto legislativo n. 31 del 15 febbraio
2010 che ha sancito I'assegnazione alla Sogin del compito di localizzazione,
costruzione ed esercizio del Deposito Nazionale e del Parco Tecnologico;

s Immobilizzazioni finanziarie ammontano a complessive 2.823 migliaia di euro
(2.562 migliaia di euro nel 2014) e si riferiscono interamente alla Capogruppo.
Sono rappresentate dai crediti finanziari, relativi a depositi cauzionali diversi
costituiti in favore di Organismi pubblici e privati e dai crediti verso il personale
per prestiti ai dipendenti per 'acquisto dell'alloggio e necessita familiari.

Attivo circolante

Rimanenze

Ammontano a 5.146 migliaia di euro (4.201 migliaia di euro nel 2014) e si riferiscono
a rimanenze di materie prime e lavori in corso su ordinazione, esclusivamente di

pertinenza della controllante.

Crediti

Il dettaglio dei crediti e delle relative scadenze & riportato nell'Allegato 4 alla

presente Nota Integrativa.

| crediti relativi al circolante ammontano a 137.840 migliaia di euro (123.681 migliaia
di euro nel 2014) e sono costituiti dalle seguenti principali voci:

* Crediti verso clienti pari a 23.930 migliaia di euro (20.778 migliaia di euro nel
7 2014), riconducibili essenzialmente ai crediti che la Capogruppo vanta nei
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confronti del Commissario di governo per 'emergenza rifiuti, bonifiche e tutela
delle acque della Regione Campania per 14.887 migliaia di euro.

= Crediti tributari, pari a 99.540 migliaia di euro (88.606 migliaia di euro nel 2014),
riferiti principalmente ai crediti della Capogruppo per IVA.

» Imposte anticipate, pari a 9.979 migliaia di euro (8.750 migliaia di euro nel 2014),
riferite all'effetto fiscale su differenze temporanee deducibili nei prossimi esercizi,
essenzialmente a fronte di accantonamenti a fondi per rischi e oneri fiscalmente

ancora non dedotti.

e Crediti verso altri, che ammontano a 4.391 migliaia di euro (5.547 migliaia di euro
nel 2014) e si riferiscono principalmente al credito della Capogruppo per anticipi
versati ad ENEA a fronte del personale comandato che opera presso gli impianti
ex ENEA gestiti da Sogin.

Disponibilita liguide

Sono pari a 179.381 migliaia di euro (168.389 migliaia di euro al 31 dicembre 2014)
e rappresentano le disponibilita finanziarie di Gruppo in essere alla chiusura

dell'esercizio.

Ratei e risconti attivi

Presentano un valore pari a 299 migliaia di euro (101 migliaia di euro al 31 dicembre
2014) e sono riferiti principalmente a costi sostenuti per l'acquisto di licenze
software e per |'affitto degli immobili ubicati presso il Centro ricerche ENEA di

Saluggia.

Patrimonio netto

Alla chiusura dell'esercizio risulta pari a 54.893 migliaia di euro (52.617 migliaia di
euro nel 2014), di cui 51.561 migliaia di euro di competenza del Gruppo e 3.333
migliaia di euro di competenza di Terzi.
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Nell'Allegato 5 viene riportato il prospetto delle variazioni intercarse nell'esercizio
nelle varie voci del patrimonio netto, mentre nell'Allegato 6 viene presentata la
riconciliazione tra il patrimonio netto e il risultato del'esercizio della Capogruppo e

le corrispondenti grandezze consolidate.

Il capitale sociale della Capogruppo, interamente versato, risulta pari a 15.100
migliaia di euro, cosi come al 31 dicembre 2014, ed & rappresentato da n.
15.100.000 azioni ordinarie del valore nominale di euro 1 cadauna (tutte intestate

all'azionista Ministero delllEconomia e delle Finanze).

Il capitale e le riserve di Terzi sono relativi al 40% della controllata Nucleco, detenuto

da Enea, e ammontano a 2.191 migliaia di euro.

Fondi per rischi e oneri

Alla chiusura dell'esercizio risultano pari a 12.045 migliaia di euro (19.954 migliaia
di euro nel 2014). Nell'Allegato 7 viene fornita la movimentazione intercorsa nelle

varie tipologie di fondi per rischi e oneri. Essi comprendono, essenzialmente:

« |l fondo trattamento di quiescenza, che & interamente riferito alla Capogruppo,
pari a 36 migliaia di euro (36 migliaia di euro nel 2014), si riferisce alle mensilita
aggiuntive per quadri, impiegati e operai, relative al personale Sogin in servizio
che ne abbiano maturato il diritto ai sensi del contratto collettivo e degli accordi

sindacali vigenti, che verranno liquidate all'atto del pensionamento;

« |l fondo imposte (anche differite), pari a 1.343 migliaia di euro (554 migliaia di
euro nel 2014), & principaimente riferito alla Capogruppo; gli accantonamenti
effettuati nell'anno ammontano a 789 migliaia di euro;

Altri fondi, pari a complessivi 10.667 migliaia di euro (19.364 migliaia di euro nel
2014), si sono incrementati accantonamenti dell'esercizio pari a 3.929 migliaia
di euro, riferiti principalmente per la Capogruppo agli accantonamenti al fondo
accantonamenti per le vertenze e contenziosi legali e per i fondi oneri diversi
(2.078 migliaia di euro) mentre per la controllata Nucleco ad un accantonamento
a fondo rischi a copertura totale degli eventuali oneri/indennizzi in cui dovesse

7 incorrere l'azienda qualora ricorresse al licenziamento per motivazioni
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economiche del personale assunto a tempo indeterminato a seguito dell’'entrata
in vigore della normativa sul lavoro a tempo indeterminato a tutele crescenti (128
migliaia di euro) e ad altri accantonamenti al fondo trattamento rifiuti radioattivi
pregressi (1.723 migliaia di euro), al fine di coprire gli oneri futuri per il trattamento
dei rifiuti liquidi e solidi ritirati e non trattati entro I'esercizio corrente.

Gli utilizzi (12.626 migliaia di euro) si riferiscono quanto a 12.237 migliaia di euro

alla controllante e per la differenza, pari a 389 migliaia di euro alla controllata.

Trattamento di Fine Rapporto di lavoro subordinato

Alla data di chiusura dell’esercizio ammonta a 10.375 migliaia di euro (11.150
migliaia di euro nel 2014), per effetto degli accantonamenti dell'esercizio, pari a
3.936 migliaia di euro, di cui 3.502 migliaia di euro per la controllante e 434 migliaia
di euro per la controllata, nonché degli utilizzi a fronte delle anticipazioni corrisposte
e delle liquidazioni per il personale cessato, pari a 4.286 migliaia di euro,
rispettivamente per 4.250 migliaia di euro per la capogruppo e 36 migliaia di euro
per la controllata.

Debiti
Alla data del 31 dicembre 2015 ammontano a 292.779 migliaia di euro (248.635

migliaia di euro nel 2014), con un decremento di 44.144 migliaia di euro.

Il dettaglio dei debiti e delle relative scadenze é riportato nell’Allegato 8 alla presente

Nota integrativa.
Sono costituiti principalmente dalle seguenti voci:

» la voce Acconti si riferisce principalmente alla Capogruppo per acconti nucleari e
per attivita conto terzi pari a 115.578 migliaia di euro (50.251 migliaia di euro nel
2014); la variazione rispetto al precedente esercizio & dovuta alla differenza tra
le erogazioni della Cassa Conguaglio Settore Elettrico - CCSE e gli oneri nucleari
riconosciuti per il 2015 dal’AEEGSI con delibera 291-2016 R-eel”;
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» debiti verso fornitori, pari a 73.316 migliaia di euro (63.097 migliaia di euro nel

2014), relativi alle forniture di beni e servizi;

= debiti tributari, per 574 migliaia di euro (per 9.623 migliaia di euro nel 2014); la
voce include prevalentemente i debiti per ritenute sui dipendenti e i debiti per il
saldo delle imposte sui redditi al netto degli acconti versati;

= debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale. pari a 4.155 migliaia di
euro (3.361 migliaia di euro nel 2014);

e altri debiti per 99.156 migliaia di euro (122.303 migliaia di euro nel 2014),
riconducibili principalmente alla Capogruppo (per euro 97.772) di cui 83.971
migliaia di euro verso il Ministero dello Sviluppo Economico per la gestione dei
fondi relativi allaccordo di cooperazione italo/russa cosiddetto Global
Partnership, e 5.806 migliaia di euro per il ripianamento FPE della Capogruppo .

Ratei e risconti passivi

Presentano un valore pari a 30.895 migliaia di euro (15.793 migliaia di euro nel
2014) e sono riferiti principalmente alla Capogruppo per la guota dei contributi in
conto impianti non di competenza dell'esercizio 2015 relativi ai costi sostenuti per
l'acquisto di beni ad utilita pluriennale commisurati allavanzamento della
Commessa Nucleare. Tale importo coincide con il valore ancora da ammortizzare

di tali beni.

GARANZIE E ALTRI CONTI D'ORDINE

Alla data del 31 dicembre 2015 ammontano a 320.473 migliaia di euro (320.632
migliaia di euro nel 2014) e si riferiscono principalmente agli impegni della

Capogruppo inerenti il trattamento del combustibile nucleare.
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Informazioni sulle voci di Conto Economico

Valore della produzione

Il valore della produzione nel 2015 ammonta a 243.966 migliaia di euro, con una

variazione in aumento per 28.883 migliaia di euro rispetto al 2014.

5 Valore al Valore al
Valored Produz Varia
ok e e 31.12.2015 | 31.12.2014 g

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 224.384 203.902 20.482
Ricawvi per prestazioni connesse con le attivita nuclear regolate 218.055 198.863 18.192

of cul peria chiusura del cicla del combusiibife 36.489 18.289 17.200°
Ricav per prestazioni connesse con le attivita di mercata 6,329 5.039 1.290
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 1.875 2479 -604
Incremento di immobilizzazioni per lavori interni 9.761 5.235 4.526
Altri ricavi e proventi 7.946 3.467 4.479
Totale 243.966 215.083 28.883

Ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari a 224.384 migliaia di euro (203.902
migliaia di euro nel 2014), di cui 218.055 migliaia di euro riferite alle prestazioni
connesse all'attivitd nucleare regolate (218.055 migliaia di euro), e 6.329 riferiti a

prestazioni connesse all'attivita di mercato.

Variazione dei lavori in corso su ordinazione, pari a 1.875 migliaia di euro (2.479

migliaia di euro nel 2014) si riferiscono principalmente ai lavori in corso su

ordinazione della controllante.

L'importo relativo all'incremento di immobilizzazioni per lavori interni, pari a 9.761
migliaia di euro (5.235 migliaia di euro nel 2014), si riferisce interamente alla
capitalizzazioni degli oneri sostenuti nell'esercizio da Sogin, relativamente alla
realizzazione del Parco Tecnologico e Deposito Nazionale con riferimento ai costi
delle immobilizzazioni materiali in costruzione per lavori interni, relativi alla

progettazione.
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Altri ricavi e proventi, per 7.946 migliaia di euro (3.467 migliaia di euro nel 2014)
principalmente relativi ad attivita accessorie, sopravvenienze attive e contributi in

conto impianti della Capogruppo.

Per un totale del Valore della produzione di 243.966 migliaia di euro (215.083

migliaia di euro nel 2014) con un decremento di 28.883 migliaia di euro.

Costi della produzione

| costi della produzione nel 2015 ammeontano a 235.325 migliaia di euro, con una

variazione in aumento per 29.749 migliaia di euro rispetto al 2014

Valore al

Valore al

Costi della produzione 31.12.2015 31.42:2014 Variazione

Materie prime sussidiarie di consumo e merci 12.341 13.320 -979
Servizi 111.178 86.547 24.631
Godimento di beni tera 7.704 6.578 1.126
Persaonale 90.174 83.301 6.873
Ammortamenti e svalutazioni 7.045 6.607 438
Variazioni materie prime e di consumo 9 -8 17
Accantonamenti per rischi 2.207 967 1.240
Altri accantonamenti 1.723 5.999 -4.276
Oneri diversi di gestione 2.944 2.265 679
Totale 235.325 205.576 29.749

Materie prime. sussidiarie, di consumo e di merci: pari a 12.341 migliaia di euro
(13.320 migliaia di euro nel 2014). Si riferiscono principalmente (8.430 migliaia di

euro) ai costi per 'acquisto di materiali della Capogruppo funzionali per le attivita di

decommissioning.

Servizi: pari a 111.178 migliaia di euro (86.547 migliaia di euro nel 2014). Si

riferiscono principalmente ai costi per l'acquisto di servizi della Capogruppo

(104.192 migliaia di euro) sostenuti per le attivita di decommissioning. quali costi

per trattamento riprocessamento combustibile 30.037 migliaia di euro, per lavori da

imprese (23.703 migliaia di euro), per progettazione e consulenze da societa (9.930

migliaia di euro); per manutenzioni (6.449 migliaia di euro); per vigilanza (6.435
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migliaia di euro); per forniture di energia elettrica, acqua e gas (5.064 migliaia di
euro); per trasporti (4.290 migliaia di euro); per prestazioni professionali (1.986
migliaia di euro); per collaborazioni a progetto (1.332 migliaia di euro); per
campagna di comunicazione, mostre e fiere (3.234 migliaia di euro).

Godimento di beni di terzi: per 7.704 migliaia di euro (6.578 migliaia di euro nel
2014); si riferiscono principalmente per la Capogruppo (6.561 migliaia di euro), ai
canoni per il deposito del combustibile (2.508 migliaia di euro), alle locazioni di
immobili (2.679 migliaia di euro) e a noleggi (857 migliaia di euro).

Relativamente alla controllata Nucleco (1.143 migliaia di euro) si riferiscono ai
canoni di locazione immobili (371 migliaia di euro), ai canoni per utilizzo impianti
ENEA (226 migliaia di euro) e ai canoni per noleggi vari (545 migliaia di euro).

Personale: per 90.174 migliaia di euro (83.301 migliaia di euro nel 2014).

Si riporta di seguito il costo medio del personale distinto per categoria professionale

e la consistenza media:

Categoria 2015 2014
professionale Consistenza media | Costo medio Consistenza media Costo medio
Dirigenti 31,92 232.716 32,77 249.712
Quadri 254,80 103.972 248,89 102.175
Impiegati 600,60 61.086 538,41 60.664
Operai 230,83 53.278 204,77 51.824
Gruppo Sogin 1118,15 74.146 1024,84 75.024

Ammortamenti: per 7.045 migliaia di euro (6.607 migliaia di euro nel 2014).

Variazione rimanenze materie prime: per 9 migliaia di euro (-8 mila euro nel 2014).

Accantonamenti per rischi, altri accantonamenti e svalutazioni: per 3.930 migliaia di

euro (6.966 migliaia di euro nel 2014); per la Capogruppo si riferiscono
essenzialmente agli accantonamenti al fondo accantonamenti gli accantonamenti

82



Camera dei Deputati — 322 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 526

effettuati nell'esercizio per le vertenze e contenziosi legali e per i fondi oneri diversi
(2.078 migliaia di euro) mentre per la controllata Nucleco sono connessi ad un
accantonamento a fondo rischi a copertura totale degli eventuali oneri/indennizzi in
cui dovesse incorrere I'azienda gualora ricorresse al licenziamento per motivazioni
economiche del personale assunto a tempo indeterminato a seguito dell'entrata in
vigore della normativa sul lavoro a tempe indeterminato a tutele crescenti (128
migliaia di euro) e ad altri accantonamenti al fondo trattamento rifiuti radioattivi
pregressi (1.723 migliaia di euro), al fine di coprire gli oneri futuri per il trattamento

dei rifiuti liquidi e solidi ritirati e non trattati entro I'esercizio corrente.

Oneri diversi di gestione: per 2.944 migliaia di euro (2.265 migliaia di euro nel 2014);
si riferiscono per la Capogruppo (2.572 migliaia di euro) a imposte e tasse diverse
(1.031 migliaia di euro); a sopravvenienze passive (844 migliaia di euro) e a
contributi associativi (291 migliaia di euro), a spese generali diverse (404 migliaia di
euro). Per la controllata Nucleco (372 migliaia di euro) sono costituite principalmente
da sopravvenienze passive (282 migliaia di euro) e da contributi associativi (46

migliaia di euro).

Proventi e oneri finanziari

Il saldo della gestione finanziaria & pari a 312 migliaia di euro (1.250 migliaia di euro
nel 2014), ed & composto da proventi maturati sulle disponibilita finanziarie,
principalmente della capogruppo, e da oneri finanziari derivanti essenzialmente dal
riconoscimento degli interessi maturati sul c/c Global Partnership, da parte della
Sogin, per 435 migliaia di euro, nonché da utili su cambi per 337 migliaia euro.

Proventi e oneri straordinari
Ammontano a 323 migliaia di euro (79 migliaia di euro nel 2014) e si riferiscono a
rettifiche di costi di esercizi precedenti sulla Capogruppo per imprecisioni nella

rilevazione dei fatti gestionali.
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Imposte sul reddito d’esercizio

Ammontano a 4.224 migliaia di euro (5.869 migliaia di euro nel 2014) e includono
imposte correnti per migliaia di euro (riferibili all’lrap per 954 migliaia di euro, a Ires
per 4.455 migliaia di euro), imposte anticipate per 1.227 migliaia di euro ed imposte
dovute dalla capogruppo per la Branch slovacca per 41 migliaia di euro.

| crediti per imposte anticipate iscritti al 31 dicembre 2015 tra le attivita patrimoniali
corrispondono  essenzialmente alleffetto fiscale calcolato su oneri e
accantonamenti che diventeranno deducibili ai fini delle imposte sul reddito (Irap e

Ires) nei prossimi esercizi.

Utile dell’esercizio di gruppo
E pari a 5.052 migliaia di euro (4.967 migliaia di euro nel 2014).

Il risultato netto dell'esercizio & riferito per 3.911 migliaia di euro a Sogin e per 1.141
migliaia di euro a Terzi.
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TAVOLA DI RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(in migliaia di euro)

[ 2015 ] [ 2014 ]
A. DISPONIBILITA MONETARIE NETTE INIZIALI
168.390 171.469
B. FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA DIESERCIZIO
Utile del periodo 5.052 4967
Ammortamenti 7.045 6.544
Variazione capitale di esercizio e diverse 36.035 11.980
Variazione netta del TFR (775) (453)
47.357 23.038
C. FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA DIINVESTIMENTO
IN IMMOBILIZZAZIONI
Immateriali (2.745) (1.437)
Materiali (30.584) (23.471)
Finanziarie (261) 224
(33.590) (24.684)
D. FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
E. DISTRIBUZIONE UTILI - 5 G 1.433
F. ALTRE CAUSE (incasso dividendi terzi)
G. FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO(B +C +D +E +F) 10.990 (3.079)
H. DISPONIBILITA MONETARIE NETTE FINALI (A + G) (1) 179.382 168.390

/
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Allegati
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ALLEGATON. 4
DETTAGLIO DEI CREDITI ESIGIBILI ENTRO E OLTRE L'ESERC1Z10

Bilancio al 31 dicembre 2015

(€/mighaia)
Entro Fra

I'esercizio 2e$ Oltre
Voce di bilancio successivo anni 5 anni TOTALE
Crediti delle Immobilizzazioni Finanziarie
Crediti verso alri 2.823 2.823
Totale - 2823 - 2823
Altri Titoli
Crediti del Circolante
Alitri crediri finanziari
Totale s = = 2
Crediti Commerciali:
Credit: verso chenti 23.930 - - 23.930
Totale 23.930 - - 23.930
Crediti Vari:
Crediti tributari 16.187 83.353 99.540
Crediti per imposte anticipate - 9.979 9.979
Ahri crediti 4.391 4.391
Totale d 20578 " 93.332 S 113.910
Attivita fin.che non costitui immobili
Altri titoh B
Totalke - - - e
TOTALE 44.308 96.155 = = 140.663
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DETTAGLIO DEI DEBITI ESIGIBILI ENTRO E OLTRE L'ESERCIZIO

Rilancio al 31 dicembre 2015

(€/migliaia)
Entro Fra

I'esercizio 2e§ Oltre
Voce di bilancio SUCCESSivo anni 5 anni TOTALE
Debiti finanziari a medio e lungo te rmine
Totale <3 - - F
Debiti finanziari a breve termine
Totak: 2 % = :
Debiti commerciali
Acconti 115.578 115.578
Debiti verso fomitor 73.316 73.316
Totale 188.894 - - 188,894
Debiti Vari
Debiti tributari 574 574
Debiti verso Istituti di Previdenza Sociake 4.155 4,155
Altri debit 99.156 99.156
Totale 103.885 - - 103,885
TOTALE 292.779 - - 22.719
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