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Descrizione 2014 2015 Variazione 

Obbligazioni o o o 
Verso banche o o o 
Verso fornitori 5.614 o -5.614 

Anticipi da clienti o o o 
Debiti tributari 511 -2.840 -3.351 

Verso istituti previdenziali 111 o -111 

Altri debiti 12.326 12.449 123 

TOTALE 18.562 9.609 -8.953 

I debiti tributari corrispondono al saldo delle imposte dovute per Ires dell'esercizio; gli altri debiti sono 

costituiti per 12.449 da debiti verso il personale dipendente per oneri differiti (ferie, ratei di 14ma e dei 

relativi oneri accessori per contributi previdenziali, ecc.). 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

La composizione e la variazione della voce risulta dal prospetto che segue: 

Descrizione 2014 2015 Variazione 

Ratei passivi o o o 
Risconti passivi 131.453 196.521 65.068 

TOTALE 131.453 196.521 65.068 

I risconti passivi sono dovuti a finanziamenti su progetti concessi nel corso del 2015 e non ancora 

terminati al 31.12.2015. Tali risconti sono riferibili per 23.093 al progetto Atlante delle stragi finanziato 

dalla Repubblica Federale di Germania, per 51.428 al progetto Stampa clandestina finanziato dalla 

Presidenza del Consiglio dei Ministri, per 22.000 al progetto Collana storica stragi nazifasciste 

finanziato dalla Regione Toscana e per 100.000 al progetto App resistenza finanziato dalla Presidenza del 

Consiglio dei Ministri. 

3. Informazioni sul Conto Economico 

A) V ALO RE DELLA PRODUZIONE 

Descrizione 2014 2015 Variazione 

Prestazione di servizi per proventi 
in contabilità separata 5.566 7.176 1.610 

Contributi e convenzioni su 216.350 385.887 169.537 
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progetti 

Contributo MIBAC L.534/96 89.994 89.998 4 

Altri contributi dallo Stato o 3.150 3.150 

Contributo MIBAC circ.138/2002 
per la Biblioteca 998 o -998 
Contributo MIUR D.M.177/2000 2.000 o -2.000 

Contributo Comune di Milano 5.000 15.000 10.000 

Contributo 5 per mille 2.292 2.355 63 

Quote associative 54.500 53.000 -1.500 

Proventi diversi 4.907 3.768 -4.059 

TOTALE 381.607 560.334 178.727 

B) COSTO DELLA PRODUZIONE 

Descrizione 2014 2015 Variazione 
Materie prime, sussidiarie e merci 4.352 3.843 -509 

Servizi 229.806 448.856 219.050 

Servizi-Personale distaccato 15.000 15.000 o 
Godimento di beni di terzi 40.306 3.241 -37.065 

Salari e stipendi 97.420 92.773 -4.647 

Oneri sociali 28.504 27.252 -1.252 

TFR di lavoro subordinato al lordo 
dell'imposta sostitutiva 6.474 6.682 208 
Ammortamento immobilizzazioni 
immateriali o 

Ammortamento immobilizzazioni materiali 4.1 I 5 2.810 -1.305 

Accantonamento svalutazione crediti o 

Variazione rimanenze materie prime o 
Oneri diversi di gestione 3.310 2.845 -465 

TOTALE 429.287 603.302 174.015 
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I costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci si riferiscono quasi interamente ad acquisti di 

cancelleria. L'ammontare del costo per servizi è aumentato soprattutto per alcuni contratti stipulati nel 

corso dell'esercizio per il progetto Atlante delle stragi. 

Il costo per servizi del Personale distaccato è da riferire alla posizione del Direttore Generale. I costi per 

salari, stipendi, oneri sociali e TFR comprendono l'intera spesa per il personale dipendente, ivi compresi 

miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e 

accantonamenti di legge. 

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono calcolati sulla base della durata utile del cespite 

e del suo sfruttamento. 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

D) 

Descrizione 2014 
Da disponibilità liquide 34 
Interessi e altri oneri finanziari -762 

TOTALE -728 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

Descrizione 2014 
Proventi straordinari 2.007 
Imposte di esercizi precedenti o 
Oneri vari -1.431 

TOTALE 576 

2015 Variazione 

11 -23 

-5 -757 

6 734 

2015 Variazione 
764 -1.243 

o 
-528 -903 

236 370 

I Proventi straordinari sono dovuti a sopravvenienze attive emerse in seguito a rettifiche apportate per 
insussistenze del passivo. Gli oneri vari sono relativi a insussistenze dell'attivo. 

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO 

Descrizione 2014 2015 Variazione 
Imposte correnti: 6.783 6.830 47 

TOTALE 6.783 6.830 47 
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Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio riferibili all'Ires e all'Irap. 

L'Ente, in virtù di apposita opzione esercitata con il Mod.UNIC0/2007, agisce in applicazione della 

L.398/91 che prevede il regime forfettario in materia IV A e IRES. L'imponibile Irap è ottenuto 

dall'imponibile Ires come sopra determinato a cui sono sommate le retribuzioni spettanti al personale 

dipendente, oltre ai compensi spettanti per redditi assimilati al lavoro dipendente e a quelli erogati a titolo 

di compenso occasionale. 

CONTI D'ORDINE 

Gli impegni ancora in carico alla fine dell'esercizio 2015 e non ancora maturati al termine dello stesso 

ammontano a 7.140; i medesimi sono interamente riferibili a contratti in essere per la stampa di 

pubblicazioni. 

4. Altre informazioni. 

4.1 R(ferimenti costitutivi, civilistici e legislativi del! 'Ente. 

L'Istituto nazionale per la storia del movimento di Liberazione in Italia, fondato nel 1949 e 

istituito il 28/01/1951 (con atto notaio Marchetti n. di repertorio 8790) con il compito di 

raccogliere, conservare e studiare le carte della Resistenza, riconosciuto con Legge 16/01 /1967 n. 3, 

ha natura di associazione di diritto privato ai sensi del combinato disposto di cui agli articoli 2 e 3 

del Decreto legislativo delegato n. 419 del 29/10/99. E' un sistema federativo paritario degli Istituti 

e degli Enti associati. Ha propria personalità giuridica e autonomia amministrativa ed è intitolato a 

Ferruccio Parri, suo fondatore e primo presidente. 

L'Istituto ha assunto personalità giuridica di diritto privato con D.M. del 27.12.2002 emanato dal 

Ministero per i Beni e le Attività Culturali ed è sottoposto a vigilanza del Ministero medesimo. 

L'Istituto è inoltre iscritto nel registro delle persone giuridiche della Prefettura di Milano al n° 

d 'ordine 413 della pagina 668 del volume 2. La sede legale dell'Istituto è a Milano. 

4.2 Ammontare complessivo degli emolumenti spettanti agli Amministratori. 

Agli Amministratori: nulla. 

4.3 Numero dei dipendenti ripartito per categorie. 

Relativamente al Personale figurano in carico i seguenti lavoratori: 

• 1 dipendente full-time in Cat. C2; 

• 4 dipendenti part-time a 25 hh settimanali di cui 2 in cat. D 1, l in C2 e 1 in C3; 

• 2 Comandati Miur; 
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• 1 Direttore in distacco parziale per 1,5 giorni settimanali. 

4.4 Dati richiesti da altre norme in aggiunta a quelli ex art.2427 e.e. 

La Associazione non ha emesso, né potrebbe farlo, azioni di godimento, obbligazioni convertibili in 

azioni o titoli o valori simili. 

5. Proposte 

5.1 Approvazione del Bilancio 2014 e destinazione del risultato di gestione. 

Signori Associati, 

vi invitiamo ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2015 e a deliberare in merito al disavanzo di 

gestione di€ 49.556 che vi proponiamo di imputare a decremento del Patrimonio dell'Ente. 

p. il Consiglio di Amministrazione. 
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INSMLI 
ISTITUTO NAZIONALE 
PER LA STORIA 
DEL MOVIMENTO 
01 LIBERAZIONE 
IN ITALIA 

RELAZIONE MORALE - BILANCIO CONSUNTIVO 2015 

A premessa della relazione sui dati finanziari e sul resoconto delle principali attività dell'lnsmli nel 2015 
occorre ricordare che, contrariamente alle previsioni, il trasferimento dell'Istituto nella nuova sede della 
Casa della memoria - inaugurata il 24 aprile 2015 - è avvenuto solo parzialmente: infatti, a causa dei ritardi 
nella realizzazione della gara d'appalto per l'acquisto degli armadi compatti per gli archivi, solo da 
settembre sono stati spostati gli uffici amministrativi, mentre il patrimonio archivistico e librario è ancora 
nella vecchia sede di viale Sarca (dove è garantito il servizio di consultazione e prestito). Il trasloco 
definitivo è programmato per giugno-luglio 2016. Non si sono così potuti realizzare quei risparmi sui costi di 
gestione che erano stati prospettati in sede di approvazione del bilancio preventivo e, anzi, abbiamo 
dovuto sostenere le spese di gestione di due sedi. 
Nulla è cambiato rispetto alla struttura operativa dell'lnsmli, con la presenza di un dipendente full-time a 37 
ore settimanali per i compiti di segreteria e quattro dipendenti a part-time (per 25 ore settimanali ciascuno) 
rispettivamente addetti all'archivio storico, alla biblioteca, alla sala studio e alla gestione dell'area 
informatica. A questi si aggiungono due insegnanti comandati attivi sull'area metropolitana milanese e una 
insegnante comandata con funzioni di coordinamento generale delle attività di rete sulla formazione e la 
didattica. 
I componenti del Consiglio di amministrazione, del Comitato scientifico, delle redazioni di "Italia 
contemporanea" e della rivista online "Novecento.org", della Commissione formazione, il direttore 
generale, il direttore scientifico e il coordinatore delle attività culturali a Milano non ricevono alcun 
compenso. Solo nel caso del direttore generale, che deve garantire una presenza costante a Milano, è stato 
attivato un distacco dall'ente di provenienza, che viene rimborsato per le ore effettive di lavoro presso 
l'lnsmli. 

LA SITUAZIONE FINANZIARIA 

Per quanto riguarda i proventi di carattere generale, nel 2015 l'Istituto ha ricevuto un contributo ordinario 
proveniente dal ministero per i Beni e le attività culturali (tabella triennale art. 1 legge 534/1996) di 90.000 
euro contro i 140.000 previsti, perché sono rimaste inalterate le quote ordinarie per il 2015, rinviando 
l'aumento dei contributi a un finanziamento straordinario che, in effetti, si è già verificato per il bilancio 
2016, con l'assegnazione di un contributo all'lnsmli di oltre 150.000 euro. Nonostante questo segnale 
positivo, rimarchiamo l'assurdità della collocazione dell'lnsmli in una fascia di contribuzione inadeguata 
rispetto al ruolo scientifico e culturale che svolge e, soprattutto, al suo essere struttura a rete di 54 istituti 
operanti sul territorio nazionale. 
Non ha nemmeno avuto esito positivo la domanda di contributo nella tabella triennale del ministero 
dell'Istruzione (avevamo previsto entrate per 50.000 euro), mentre sono arrivati altri piccoli contributi dal 
ministero dei beni culturali, per un totale complessivo di 3.150 euro. 
Dobbiamo quindi prendere atto che, nonostante rassicurazioni e impegni presi da diversi soggetti 
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istituzionali, consapevoli dell'evidente aumento del lavoro e della riconoscibilità dell' Istituto sul versante 
istituzionale, scientifico e didattico (come nel caso della collaborazione con la Presidenza del Consiglio dei 
ministri per la gestione del 70° della Resistenza), sono prevalse dinamiche diverse che hanno determinato 
alla fine per il 2015 una mancata entrata da parte dei due ministeri, rispetto a quanto preventivato, di 
100.000 euro. 
Infine, nella prospettiva dell'inaugurazione della Casa della memoria, delle celebrazioni della Resistenza e 
dell'awio del progetto di museo multimediale della Resistenza avevamo considerato possibile una entrata 
di 50.000 euro a sostegno del nostro impegno, che non si è realizzata soprattutto per il mancato awio del 
progetto sul museo. L'Istituto è stato comunque il principale interlocutore del Comune di Milano rispetto 
all'inaugurazione della Casa della memoria, facendosi peraltro carico di anticipare tutte le spese per le 
iniziative promosse, in particolare l'installazione multimediale "Gli occhi della Resistenza" , poi rimborsate 
dal Comune stesso. Il consolidamento di tale rapporto ha comportato un aumento del contributo annuale 
per il 2015, fissato in 15.000 euro (nel 2004 erano 2.000 euro). 
Come risorse proprie, l'Istituto nazionale ha potuto contare unicamente sulle quote dovute annualmente 
dai 64 Istituti associati alla rete, per un totale di 53.000 euro. Altra risorsa, non esponibile a bilancio, è 
costituita dall'attività degli insegnanti comandati, distaccati in forza della convenzione annuale stipulata 
con il ministero dell'Istruzione sopra richiamata. 
Per quello che riguarda le attività tipiche, nel 2015 sono arrivati contributi importanti: dal governo della 
Repubblica Federale di Germania per la realizzazione della banca dati sulle stragi naziste e fasciste (108.000 
euro), dalla Presidenza del Consiglio dei ministri per la realizzazione di una App sulla Resistenza (100.000 
euro, ma il progetto è spostato come competenza sul 2016), dall'Accademia di Brera per l'allestimento della 
mostra su Aldo Carpi (5.000 euro), dalla Fundaciò Solidaridad di Barcellona per un progetto europeo su 
museologia e memoria della seconda guerra mondiale in Italia (8.700 euro) e dalla Fondazione AEM per il 
progetto sui sindaci di Milano (15.000 euro). 
Con il contributo per le attività istituzionali della Fondazione Cariplo di 100.000 euro e con altri importi di 
minore entità (vendita pubblicazioni, 5x1000, erogazioni liberali, diritti d'autore, prestazioni di servizi a 
soggetti terzi} l'Istituto ha registrato proventi per il 2015 pari a 560.334 euro che, sommati ai proventi 
finanziari e a quelli straordinari, portano il totale complessivo a 561.109 euro. 
Gli oneri invece assommano a 610.655 euro, costituiti principalmente da 53.000 euro per le spese di 
gestione, 57.640 euro per le spese di funzionamento (organi dirigenti, commissioni, rimborsi, direttore 
generale), 353.128 euro per le spese culturali dei vari progetti (ricerche, pubblicazioni, convegni, ecc.), 
126.707 euro per il personale, altri oneri variegati per ulteriori 21.190 euro, di cui 6.830 per imposte. 
Nonostante le mancate entrate segnalate all'inizio del paragrafo, l'esercizio 2015 si chiude con un risultato 
gestionale negativo di 49.556 euro, grazie ai risparmi realizzati e al fondo di riserva di 57.000 euro, 
inizialmente previsto per coprire le spese di trasloco nella Casa della memoria. Quindi anche per il 2015 è 
stato necessario, per arrivare al pareggio di bilancio, procedere ad un prelievo dall'avanzo di 
amministrazione accantonato alcuni anni fa grazie ad alcuni contributi straordinari, e che ora si attesta a 
poco più di 155.000 euro. 
In ogni caso, seppure lentamente si stanno concretizzando le condizioni che dovrebbero consentire già 
l'anno prossimo il pareggio di bilancio: un maggiore impegno del Comune di Milano a favore dell'Istituto, la 
diminuzione dei costi di gestione con il definitivo passaggio della sede nella Casa della memoria, l'aumento 
del contributo MiBACT, l'avvio concreto del progetto di Museo nazionale della Resistenza. Rimane però 
aperto il problema della decisione assunta nel 2015 da parte della Fondazione Cariplo di concedere il 
contributo istituzionale per soli due anni consecutivi: se confermato, nel 2017 non potremo contare su 
questa entrata. 

ATIIVITÀ SCIENTIFICA E CULTURALE 

Per quanto riguarda le attività scientifiche, è proseguito il lavoro di ricerca per la realizzazione della banca 
dati sulla stampa clandestina finanziata dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri, mentre si è conclusa 
quella per la realizzazione dell'Atlante delle stragi nazifasciste, con una banca dati ora consultabile 
all'indirizzo www.straginazifasciste.it, che contiene le schede descrittive di oltre 5.400 episodi per un totale 
di 23.000 vittime. Per approfondire i risultati del lavoro di censimento e descrizione dei diversi episodi sono 
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stati realizzati dei seminari intermedi, a Roma il 15 giugno, a Udine e Trieste il 18-19 novembre e a Pescara 
il 14-15 dicembre 2015. Altri seminari regionali sono stati svolti successivamente a Venezia il 21 gennaio 
2016, a Milano il 3-4 marzo e a Firenze il 18-19 marzo 2016. Questo percorso di riflessione si è concluso con 
la presentazione ufficiale della banca dati alla Farnesina il 6 aprile 2016, alla presenza dell'ambasciatrice 
della Repubblica Federale di Germania. Nel corso del 2016 sono previste numerose presentazioni 
dell'Atlante, la realizzazione a settembre di un convegno internazionale di studi e l'uscita di un volume. 

I primi mesi del 2015 sono stati dedicati alla preparazione delle iniziative da realizzare in occasione del 
Settantesimo anniversario della Liberazione, che ha coinciso con l'inaugurazione della Casa della memoria, 
che è stato un momento di grande visibilità dell'lnsmli. Già a partire dal 10 gennaio l'lnsmli ha collaborato 
attivamente alla realizzazione di "Radio Milano liberata", una trasmissione andata in onda su Radio 
Popolare ogni sabato fino al 25 aprile, con testimonianze di protagonisti, racconti, canzoni della Resistenza. 
Questo percorso si è concluso il 23 aprile con la conferenza-spettacolo "Questo è il fiore del partigiano. La 
memoria della Resistenza nella musica italiana (1945-2010)", condotta dal direttore generale dell'lnsmli 
Claudio Silingardi, accompagnato dall'ensemble Banda libera, trasmessa in diretta radiofonica 
dall'Auditorium "Demetrio Stratos" di Radio Popolare. 
Dal 22 a 24 aprile si è svolto a Milano, su iniziativa dell'lnsmli (e con la collaborazione dei dipartimenti 
storici dell'Università degli Studi di Milano, dell'Università Cattolica del Sacro Cuore, dell'Università degli 
Studi Milano Bicocca e dello IULM), il convegno di studi su "111945 e la transizione del dopoguerra". 
Il 24 aprile in occasione dell'inaugurazione della Casa della memoria è stata realizzata dall'lnsmli una 
installazione multimediale curata dallo studio parigino Danny Rose dal titolo "Gli occhi della Resistenza" (il 
video è disponibile all'indirizzo www.casadellamemoria.it/gli-occhi-della-resistenza), che in tre giorni è 
stata vista da oltre 3.500 visitatori. 
La sera del 24 aprile è stata realizzata un'originale iniziativa promossa da Anpi, Arei, lnsmli, Radio Popolare, 
"Liberi anche di cantare e ballare", che ha avuto una notevole risonanza mediatica. L'invito a organizzare la 
sera del 24 aprile delle feste dove fosse possibile ballare per festeggiare gioiosamente la Liberazione è stata 
raccolta da 160 realtà, quattro delle quali in paesi esteri. Quasi metà delle iniziative si sono svolte in 
Lombardia, ed hanno visto la presenza di migliaia di persone, in maggioranza giovani. 
Dal 29 aprile 2015 al 29 maggio 2015 è stata allestita presso l'Accademia di Belle Arti di Brera la mostra a 
cura di Maurizio Guerri "Aldo Carpi. Arte, vita, Resistenza", promossa da lnsmli, Accademia di Brera e 
Memoriale della Shoah di Milano, con il sostegno dell'Università degli Studi di Milano, Fondazione Fossoli; 
ANED, ANPI, Comunità ebraica di Milano, Comune di Milano. 1119-20 maggio si è svolto presso l'Accademia 
di Brera e il Memoriale della Shoah il convegno su "Aldo Carpi. Cita arte Resistenza", collegato alla mostra 
omonima. 
Tra il 26 e il 29 maggio si è svolto il seminario "Situazione museologica e memoria in Italia. Prospettive 
sull'eredità della memoria a 70 anni della Liberazione", promosso nell'ambito del progetto finanziato 
dall'Unione Europea che ha come capofila l'Università di Barcellona, finalizzato alla realizzazione di un 
Osservatorio europeo della memoria. L'Istituto è il partner italiano del progetto. Dal 26 al 28 novembre si è 
svolto a Napoli il convegno promosso da Istituto Campano per la storia della Resistenza, dell'Antifascismo e 
dell'Età Contemporanea "Vera Lombardi", Comune di Napoli, Società Napoletana di Storia Patria, lnsmli e 
Anpi su "Campania, Napoli e Grande guerra. 
Nel corso dell'anno sono state promossi alcuni eventi specifici, finalizzati a consolidare collaborazioni con 
altre realtà cittadine o a favorire nuovi approcci a temi poco frequentati. È il caso dell'iniziativa del 30 aprile 
presso la Casa della Cultura assieme all'Associazione Italia-Vietnam e ali' Archivio audiovisivo del 
movimento operaio democratico dedicata alla figura di Ho Chi Minh; a quella dell'll giugno su "Diritti 
umani e memoria", in occasione della visita in Italia di Soledad Nasif e Nicolas Bianco, consulenti del 
Ministero della difesa argentino per il riordino e la desecretazione degli archivi militari e curatori 
dell'inventario e della pubblicazione degli atti della Giunta Militare Argentina (1976-1983); il 27 settembre 
la proiezione, nell'ambito del festival Isola Kult, del film Match di A. Malyukov (Russia 2012), che ha 

costituito una prima occasione di incontro con alcune comunità immigrate dell'Est europeo, coinvolte per 
l'occasione; Il 18 novembre la giornata di studi, in collaborazione con Fisac-Cgil e Archilavoro, sul tema 
"Banche e Resistenza", al fine di indagare uno degli aspetti meno conosciuti del movimento di liberazione in 
Italia: l'antifascismo nel settore bancario, mettendo al centro le figure di Raffaele Mattioli, Ugo La Malta e 
Alfredo Pizzoni e il ruolo svolto dalla Banca commerciale. 
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Il convegno internazionale previsto per l'autunno 2015 su "1945-1946. Violenza e costruzione della 
legalità", sulle problematiche legate alla violenza postbellica, inizialmente previsto per l'autunno 2015, si è 
svolto effettivamente a Modena e Reggio Emilia il 7-9 aprile 2016. 

PRODUZIONE EDITORIALE 

Nel 2015 è uscita regolarmente la rivista quadrimestrale "Italia contemporanea", edita dall 'Istituto a partire 
del 1949, con i numeri 277 (aprile), 278 (agosto) e 279 (dicembre). Si è concluso il progetto di 
digitalizzazione della rivista, realizzato in collaborazione con la Regione Lombardia; saranno a breve 
consultabili online i 213 fascicoli editi dal 1949 al 1998. Prosegue anche la pubblicazione di Novecento.org, 
rivista online di didattica della storia. Nel 2015 sono usciti i numeri di giugno, dedicato a "Il Mediterraneo 
contemporaneo", e di dicembre su "Didattica della storia e laboratori digitali: la guerra dei Trent'anni 
(1914-1945)". 
Per quanto riguarda le monografie, sono usciti presso l'editore Viella i primi quattro volumi della collana 
dedicata agli atti dei convegni promossi dall'lnsmli e dagli istituti della rete nell'occasione del Settantesimo 
della Resistenza: Francesco Soverina (a cura di), 1943. Mediterraneo e Mezzogiorno d'Italia; Monica 
Fioravanzo e Carlo Fumian (a cura di), 1943. Strategie militari, collaborazionismi, Resistenze; Luca 
Alessandrini e Matteo Pasetti (a cura di), 1943. Guerra e società; Simone Neri Serneri (a cura di), 1914.1945. 
L'Italia nella guerra europea dei trent'anni. È inoltre uscito a settembre, per l'editore Mimesis di Milano, il 
volume curato da Elena Bissaca e Bruno Maida, "Noi non andiamo in massa, andiamo insieme." I treni della 
memoria nell'esperienza italiana, 2000-2015. 
Per quanto riguarda le presentazioni di libri, le più rilevanti sono state quelle del 28 aprile, dedicato al libro 
di Antonio Scurati Il tempo migliore della nostra vita, dedicato alla figura di Leone Ginzburg, e le due 
presentazioni programmate all'interno dell'edizione 2015 di BookCity: il 23 ottobre il libro ... e di pace. I diari 
della Resistenza del partigiano Antonio Giolitti, il 24 ottobre il volume Norberto Bobbio e Claudio Pavone. 
Sulla guerra civile, la Resistenza a due voci. 

ARCHIVIO STORICO 

Le attività del settore Archivio nel 2015 sono state rivolte prioritariamente alla realizzazione di due progetti, 
tuttora in corso: la costituzione della Sezione Sindaci di Milano e l'implementazione della banca dati "Oggi 
in Spagna, domani in Italia". 
La Sezione Sindaci di Milano, attualmente costituita dai fondi Antonio Greppi, Angelo Filippetti e Gino 
Cassinis, è stata implementata attraverso attività specifiche sui singoli fondi. Il fondo Greppi è stato 
digitalizzato con la realizzazione di 12.042 scansioni, che saranno successivamente ordinate secondo 
standard archivistici. Il fondo Gino Cassinis è stato ordinato e descritto: esso consta di 9 buste contenenti 43 
fascicoli articolati in tre serie archivistiche. L'inventario è consultabile on line a partire dal sito 
www.metarchivi.it. Da segnalare l'acquisizione del fondo Dino Gentili, genero del sindaco Filippetti. 
Il progetto "Oggi in Spagna, domani in Italia", ideato dell'Istituto in partnership con l 'Associazione italiana 
combattenti volontari antifascisti di Spagna (Aicvas), finanziato dalla Presidenza del Consiglio nell'ambito dei 
bandi per il 70° della liberazione, è finalizzato alla costituzione di una banca dati biografica dei combattenti 
italiani antifascisti della guerra di Spagna. È stata progettata e messa a punto la banca dati, e nel corso 
dell'anno sono state create 3.480 schede biografiche, operazione che ha portato contestualmente alla 
realizzazione anche di 1.800 schede Luogo. Nel 2015 l'Archivio ha acquisito il fondo Augusto Cantaluppi, 
ricercatore dedito a ricostruire le biografie dei combattenti italiani, acquisizione che favorirà la 
normalizzazione degli antroponimi, e una terza integrazione del fondo Archivio Aicvas, che fornisce ulteriore 
documentazione utile al progetto. 
Relativamente alle scansioni di fotografie da inserire in database, sono state avviate le fasi di ordinamento, 
descrizione, digitalizzazione della Sezione fotografica del fondo Archivio Aicvas. Nel corso del lavoro sono 
state create centinaia di schede visibili online. Nell'ambito del progetto l'Archivio ha pianificato un 
medesimo intervento sul fondo Riccardo Formica, contenente quasi 2.000 documenti fotografici originali 
prodotti nel corso della guerra di Spagna. Nel corso dell'anno è stata realizzata la digitalizzazione delle 
cosiddette schede Marchetti, schedine biografiche dei combattenti realizzate da Giuseppe Marchetti e 
conservate nei fondi Aicvas ed Archivio Aicvas: l'operazione ha portato alla creazione di 7 .609 scansioni. E' 
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stato avviato il caricamento online dei file attraverso la compilazione dell'apposita scheda Documento. La 
banca dati, attualmente allo stato embrionale, è visibile online all'indirizzo www.antifascistispagna.it. 
Nel corso dell'anno ha avuto termine la digitalizzazione del fondo "Corpo volontari della libertà", avente la 
consistenza di 596 fascicoli articolati in 163 buste. L'intervento, realizzato nell'ambito di un progetto di 
Regione Lombardia per la costituzione della Digitai library lombarda (DGL), ha portato alla realizzazione di 
circa 160.000 scansioni. Nei prossimi mesi l'intero corpus digitale sarà visibile online sul sito della DGL. 
Grazie ad un progetto in partnership con la Federazione italiana delle associazioni partigiane (Fiap), 
finanziato dalla Presidenza del Consiglio, è stato pianificato per il biennio 2016-2018 l'intervento di messa in 
sicurezza, ordinamento e descrizione dell'archivio storico Fiap, attualmente siti presso la sede 
dell'associazione a Milano. Tra le acquisizioni compiute dall'archivio nel corso del 2015, oltre a quelle citate 
in precedenza, si segnalano il fondo Renato Varani, contenente documentazione prodotta dai movimenti 
della sinistra extraparlamentare dagli anni Sessanta agli anni Ottanta, ed il fondo Associazione nazionale 
perseguitati politici italiani antifascisti (Anppia) di Milano. 
L'attività ordinaria ha visto mantenersi stabile il numero di utenti in sala studio mentre si è verificato un 
incremento delle richieste online, il cui contenuto sempre più spesso è legato all'invio di scansioni di 
documenti. Numerose le richieste di case editrici inerenti fotografie, talvolta complesse da evadere in 
considerazione della normativa vigente in tema di copyright, privacy e diritto all'oblio. Le consulenze fornite 
erogate nelle diverse tipologie si attestano complessivamente sulle 500. 

BIBLIOTECA 
Nel corso dell'anno la biblioteca ha continuato le attività ordinarie di servizio al pubblico, incremento del 
patrimonio e catalogazione, oltre allo sviluppo di alcuni progetti volti alla valorizzazione del posseduto. I 
servizi di consultazione, prestito a domicilio e interbibliotecario, document delivery e consulenza hanno 
interessato oltre 550 utenti, mentre l'attività di catalogazione in Sbn conta 1.905 inserimenti di monografie 
e 171 di periodici, altrettanti seriali sono stati inseriti nel catalogo collettivo nazionale ACNP, mentre il 
database Essper è stato arricchito con 238 articoli di 11 riviste. In particolare la catalogazione in Sbn ha 
interessato il fondo librario Famiglia Pire/li (in fase di completamento), il fondo Giovanni Scirocco (tuttora in 
corso di versamento) e la parte libraria aggregata al fondo archivistico Gian Luca Zanetti, che consta di 891 
pezzi tra monografie e periodici. 
Per quanto concerne l'incremento patrimoniale, oltre agli acquisti e ai consolidati rapporti di scambio con 
biblioteche della Rete degli istituti e di altri enti, sono da segnalare le donazioni di periodici provenienti dal 
Politecnico di Milano: si tratta di raccolte spesso complete di riviste di natura storica, pol itica, culturale e 
tecnico-economica dell'Italia liberale e del periodo fascista dismesse dalla Biblioteca della Facoltà di 
Ingegneria che sono state acquisite dall'Istituto, arricchendone le raccolte. 
Significative sono anche le piccole donazioni di Renato Varani e di Gabriella Salmi. Il primo ha donato alla 
biblioteca circa 150 tra volumi, opuscoli e periodici - anche dattiloscritti - dei movimenti degli anni Settanta. 
La prof.ssa Solmi ha invece consegnato alla biblioteca la raccolta pressoché completa del giornale "il 
Manifesto" dalla fondazione fino al 2000, alcuni opuscoli politici e numeri di giornali del periodo della 
liberazione di Milano appartenuti al padre Sergio Solmi, collaboratore di Raffaele Mattioli alla Banca 
Commerciale Italiana. Si segnala anche il deposito dei fondi librari di Alessandro Vaia e Stellina Vecchio, 
partigiani e esponenti del Pci (circa 1.100 volumi) e di Mauro Stefanini, militante del Partito Comunista 
Internazionalista (circa 800 volumi). 
Per quanto riguarda le iniziative legate alla valorizzazione del patrimonio si è concluso il progetto di Digitai 
Library Lombarda, realizzato in collaborazione con Regione Lombardia, che ha riguardato, per la parte 
bibliotecaria, la digitalizzazione della rivista dell'lnsmli "Movimento di Liberazione in Italia" - "Italia 
contemporanea" per gli anni 1949-1997, di 7 pubblicazioni monografiche e di 92 testate clandestine della 
Resistenza lombarda. Tutto il materiale così riprodotto è stato caricato sul sito predisposto da Regione 
Lombardia e sarà a breve liberamente consultabile on-line. 
Il progetto sulla Stampa Clandestina della Resistenza ha visto la predisposizione della banca-dati, il 
completamento del censimento dei giornali presenti nelle biblioteche della rete degli Istituti, la 
digitalizzazione delle raccolte dell'lnsmli, l'inserimento delle schede bibliografiche di oltre 730 testate e 
delle prime schede storiche. Il progetto si concluderà nell'autunno 2016. 
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PORTALE, TELEMATICA E COMUNICAZIONE 

Nel corso del 2015 è proseguita la consueta attività di manutenzione ordinaria e di aggiornamento, sia 
tecnico che contenutistico, di tutti gli strumenti informatici dell'Istituto e della rete lnsmli e in primo luogo 
del portale dell'associazione (www.italia-resistenza.it). Particolare attenzione è stata riservata alla 
costruzione di percorsi tematici riferiti alle due grandi ricorrenze celebrate durante l'anno, ovvero il 70° 
anniversario della Liberazione e il Centenario della partecipazione italiana al primo conflitto mondiale. 
Soprattutto in riferimento alla prima delle due ricorrenze, è stato intenso il lavoro di ufficio stampa e 
segreteria organizzativa per le diverse iniziative svolte dall'INSMLI nel mese di aprile, che ha portato 
l'Istituto ad avere una notevole visibilità, con un conseguente e consistente incremento delle visite ai siti 
istituzionali (oltre al già citato portale, anche al sito www.insmli.it/parrimilano) e alla banca dati delle 
"Ultime lettere di condannati a morte e di deportati della Resistenza italiana" (www.ultimelettere.it). 
In riferimento a quest'ultimo progetto, il restyling tecnico e grafico approntato nel 2014 ha consentito 
nell'anno 2015 di raggiungere uno dei principali obiettivi che ci eravamo posti predisponendo l'opera di 
rinnovamento, ovvero arricchire la collezione di documenti "autografi". 
Nel corso del 2015 sono stati inoltre pubblicati altri due numeri - uno chiuso a giugno, l'altro a dicembre -
della rivista di didattica della storia online Novecento.erg (www.novecento.org). Il continuo e costante 
incremento delle statistiche (che hanno raggiunto le 8.000 unità nell'ultimo mese dell'anno) e la diffusione 
crescente degli articoli anche sui social network, hanno reso Novecento.erg un punto di riferimento stabile 
per gli insegnanti e i formatori italiani, confermando così l'apprezzamento già espresso a più riprese sia dal 
mondo della scuola, sia presso il Ministero dell'Istruzione. Questo ci ha indotto a preparare una nuova 
versione del sito web (al momento in avanzata fase di progettazione), che sia ancor più integrato con i social 
media e più adatto alla navigazione sui supporti mobili, ormai diffusissimi tanto tra gli alunni quanto tra i 
docenti. 
Il 2015 è stato poi soprattutto l'anno in cui si è concretizzato il lavoro di supporto tecnico e controllo dei dati 
inseriti (oltre alla realizzazione del sito web) per ciò che concerne il database delle stragi naziste e fasciste 
(www. straginazifasciste.it), mentre prosegue lo stesso genere di attività su quelli dei combattenti italiani 
della guerra di Spagna (www.antifascistispagna.it) e della stampa clandestina. 
È stato inoltre progettato il sito autonomo per la rivista "Italia contemporanea", che sarà online all'indirizzo 
www.italia-contemporanea.it. Nel 2016 infatti è stata programmata l'implementazione del database degli 
indici dal n. 1 al n. 213, dai quali sarà possibile leggere e scaricare i file .pdf (con OCR, optical character 
recognition) di ogni singolo articolo. 
Nella seconda parte dell'anno 2015 è stata portata avanti la progettazione delle nuove versioni sia del 
portale INSMLI, sia del sito istituzionale. L'operazione mira, tra le altre cose, a rendere coerenti da un punto 
di vista grafico, stilistico e comunicativo due prodotti informatici realizzati in momenti relativamente distanti 
fra loro, e per questo attualmente rispondenti a criteri ed esigenze differenti. Tale lavoro proseguirà nel 
2016 e si integrerà con il già menzionato aggiornamento della rivista Novecento.erg. 
In concomitanza col trasloco nella nuova sede della Casa della Memoria, l'Istituto Nazionale è stato 
incaricato di realizzare e gestire il sito web della struttura (http://casadellamemoria.it) e di supportare 
l'attività comunicativa della stessa. Di particolare rilevanza tecnica è stata e sarà infine la cura dei siti 
internet degli Istituti della rete (circa una decina) gestiti dal settore telematico del Nazionale e dei progetti 
ad essi afferenti. 

FORMAZIONE E DIDATTICA 

Tra le iniziative già realizzate nei primi mesi del 2015 si possono citare la preparazione scientifica e i 
seminari di preparazione degli insegnanti partecipanti al viaggio della memoria organizzato dal Comitato 
Cgil-Cisl "In treno per la memoria", e il convegno/seminario di formazione"Comunicare la Shoah" per 
docenti e giornalisti tenuto ad Arenzano il 26 gennaio con il Comune di Arenzano, l'Ordine dei giornalisti 
della Liguria e l'llsrec di Genova. Il Giorno del ricordo è stato ricordato con il convegno Giorno del Ricordo 
2015. Le vicende del fronte orientale presso il Centro culturale Il Pertini di Cinisello Balsamo tenutosi il 10 
febbraio. Un altro importante progetto che si è concluso è il percorso Letteratura e storia al cinema. L'Italia 
dall'Unità al boom, iniziato nel 2014 e proseguito con incontri il 15 e 29 gennaio, 12 e 26 febbraio, 5 e 19 
marzo 2015. lnsmli ha partecipato anche all'iniziativa interdisciplinare "Lo spazio urbano nelle sue 
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rappresentazioni nella cultura di oggi" in collaborazione con il Comune di Lodi e il Liceo Artistico Statale di 
Lodi, in occasione della Settimana della Cultura 23-29 marzo 2015. 
Dal 26 al 28 marzo si è svolto al Campus Luigi Einaudi di Torino un convegno nazionale sulla formazione dal 
titolo "Didattica della storia e laboratori digitali. La guerra dei trent'anni (1914-1945)", con al centro 
l'utilizzo delle nuove tecnologie come strumenti e ambienti per sviluppare una didattica della storia 
partecipativa e laboratoriale. Il convegno è stato organizzato dall'lstoreto e patrocinato dall'Ufficio 
Scolastico Regionale del Piemonte e dell'Università degli studi di Torino. 
Per il 70° della Liberazione, è stato organizzata La Resistenza e la Costituzione, lezione magistrale di Valerio 
Onida, tenuta presso la Sala Napoleonica dell'Università degli studi di Milano, Palazzo Greppi, il 22 aprile 
2015, con la partecipazione di oltre 120 studenti universitari e medi, in maggior parte provenienti dall'IIS "F. 
Besta" e dai Licei "Parini" e "Cremona" di Milano. Sempre in connessione con la celebrazione, il prof. Saba 
ha tenuto le lezioni La resistenza a Milano presso l'IC "Rinascita-Livi" (oltre 120 studenti e docenti), e La 
Resistenza fra storia e memoria. Fonti orali e documenti presso il Liceo "L. Cremona" di Milano, con 280 
studenti delle terze, quarte e quinte e i loro docenti. 
A Piacenza dal 21 e 23 maggio si è svolto il 3° Convegno nazionale sull'insegnamento della storia nell'era 
digitale promosso da Istituto di Piacenza e lnsmli, sul tema "@grandeguerra.eu. Il genocidio degli Armeni e 
la prima Guerra mondiale". 

Altre iniziative seguite dalla sezione didattica riguardano Milanosifastoria, con il proseguimento della 
costruzione dell'App Lavoro e cultura. Una mappa interattiva dei luoghi e della storia de/l'emancipazione a 
Milano e i convegni Le immagini e le guerre contemporanee: stereotipi, rimozioni chance, in collaborazione 
con il Dipartimento di Filosofia, Testimonianze della Resistenza in Germania, in collaborazione con Goethe 
lnstitut Mailand, mostra e convegno Figli di Marte. I sillabari della Prima guerra mondiale di A. Warburg, E. 
Ji.inger, B. Brecht, in collaborazione con IUAV, Venezia 22 maggio-20 giugno e il seminario Fotografia e 
violenza in collaborazione con Archivio Fotografico del Comune di Milano, I semestre a.a. 2015-16. 
È proseguito inoltre il progetto Memorie di marmo, in collaborazione con l'Istituto lombardo di storia 
contemporanea, teso a valorizzare la ricerca familiare simulata e guidata e la riscoperta dei luoghi di 
memoria del territorio, così come il programma di stage di studenti del Il ciclo per l'Alternanza 
scuola/lavoro, grazie a specifiche convenzioni stipulate con i Licei "Carducci", "Omero-Russell" e "Cremona" 
e l'IIS "F. Besta" di Milano, per l'analisi e l'elaborazione di un database a partire dal fondo Corte d'assise 
straordinaria del Tribunale di Milano. Il programma di Archididattica. Laboratori di carta, ha visto la 
partecipazione di due classi quinte del Liceo "Severi", di una quarta dell'IIS "F. Besta" di Milano. 
Si è proceduto al rinnovo del protocollo d'intesa con l'Usr Lombardia e alla predisposizione di convenzioni 
con l'Accademia di belle arti di Brera e la Cgil Lombardia. Peraltro l'lnsmli è una delle istituzioni 
protagoniste, per le sue competenze consolidate e per la presenza sul territorio regionale con la rete degli 
altri Istituti associati di Milano e Sesto San Giovanni e quelli di Sondrio, Varese, Lecco, Como, Lodi, Cremona, 
Mantova, Bergamo al Comitato tecnico-scientifico della didattica della storia, per il quale ha predisposto -
insieme ad altri enti partecipanti - la conferenza "Modelli e prospettive per l'insegnamento della storia", 
dedicata alle scuole e fissata per 1'11 maggio, e da settembre ha avviato la preparazione del percorso 
formativo triennale di didattica della storia per docenti 2016-19 Costruire un curriculum verticale di 
formazione storica per l'acquisizione di competenze disciplinari e di cittadinanza. 
La sezione Didattica ha partecipato alla preparazione delle mostre fotografiche Gli eroi sono tutti giovani e 
belli, organizzata da Anpi provinciali di Milano e Monza e Brianza, Fiap, Fondazioni Giuseppe Di Vittorio, 
Aldo Aniasi, Elio Quercioli (marzo-aprile 2015) e 70 scatti partigiani, organizzata da Museo interattivo del 
cinema-Fondazione cineteca italiana di Milano, nell'ambito della rassegna cinematografica retrospettiva 
"Milano città aperta" (26 aprile-3 maggio 2015), presso il foyer dello Spazio Oberdan. 
Il 10-11 dicembre si è svolto a Milano presso la Casa della memoria il Seminario di formazione per 
insegnanti comandati su "Storia dell'Italia Repubblicana: storiografia e didattica", e il 21 dicembre si è svolta 
la terza edizione di "Carte da non scartare", sul tema "Didattica e competenze dall'archivio alla scena a 
Milano e in Lombardia", un Seminario di formazione e aggiornamento per docenti presso l'Archivio di Stato 
di Milano. 

Milano, 16 maggio 2016 
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rcviidrn1c conlutiiJe. 
Abbi)\lli(I h ' rc,:isinnu contabiJe iii co11formi(I) _ili'"p1'lrici1~i . di revilli<llll\ Ìll\Cl"Of1Y.li111(11i (lSA IIUlia) 
claborn.11 ai sensi l!CJJl'1l)I. J l • . CPJlJJllft •'l, .,deJJ}. Lgs: 39110: Tn!IJ>riilcipi 1jchiedo1_w il ·'ri~pcl.lO ~i 
pr1néipi t:lici, .ndnt:lté la piA;1ifiÌ:rr1..ÌLll1[! .e I.o svÒlp,iii1e11lo dello l'CVÌ~Ìlll)C C:.Ol\~'11lii!e o! 'fine; i.li ì1c.:ji1isÌrc 
u1in mgiQiic\iole s-icurèi:r,11 clic iJ bllm1èìo U'c:sc1'0iz.iò 1in11 cnnl,mgn è1·ror'i·sir;11ifica1ivi. 

• p. • 

(..0. rcvi_~ione c-ontA liile:c.<il'l'IJ>(.)1'111 lo ·~vp1-~inicmfo d~ jlr.i1ccçtlrè volte iid ll1:quish'è ·elNÌ1ènti proha!J vi ll 
suppotto tlcg)i 'io1pphi e delle. informo.zi01fr.cohl~uu1j; nel 'bilnucio d'Mcrci~.io. ·1..e.p10c~1url\ ~c<!IJ1;1 
dlpcndo1>0 <lnl gi~dizio pn'lle.~sfom1lc del :-cv,iso;c, lnclus;1 'I.I valutn·,;io1Jc <lei -r.isohi di cu-ori 
sJgnlficu(ivi 111}1 biloucio ò'!):iel'Cizio .èlO\!Uti 11 .Jro<li o ·1.1 .-~1>inpo1•1oml11Jtl o èvllìili ·non intc1iiiio11iilL 
Nelt'iOct\).inrc'. lnli .. v_(ÌJu1~i>Jo11l ifol ri~çlik,, i) ré,tii;orc {'.OllSÌÒCl.'!I il cimiroUo. intci'no l'Cln(iV() nlln 
te<lnz-ìo'11e .(lcl ·bùcuici.o cl'cscrci.zio ~e!Pii~p1psn chi: :ftii:,iiNJ.:ù \lll!l r~p11rcsc:11~1ziQnc1 vçJ"jtlcr~ 7 
i.:ol'l'e_U'll;·lll fo1c. cli <1-ciiniJ'c procc<l1.1i:c ~! r1;,·i~i1i'11e 111)p1~1pd,~lc ~illo-0ll'cò~tn11_l!c, i. 1i911 per csprh1\~rè' 
un ~ùditfq -~1l1'·6J)ìçm,ill del , étin~·pJlq: inter,ii) ~c.Jl'i inpfosn: LII rc,:isione i:on1llhlk1 c111111ì i·e1i(lc ' 
11!(rosHà vttluto.zio1.iè déll'JJ(lp~obiio!cZ?,n dei principi (ionh1bi)l. l\d(l\1111J 1 (] ella 111gio11cvoloZ?'A dciii e 
stil11e cuntol1ili cffc1iµfltc 'ctatlh -111ml111l~trato1·i, ·.11mlcht. 1n 11nl11JJ11lpi\C· dpUo ·1,rescJiia1.lòiiè fl61 
!Jil!\IIC1~.w~C\ci:.?.iÌ).nd.sÙO-.COl1ll))C5SO. . . . . -

lti~Cllinmo -di aver acquisito elementì _pix1bliti}ij sufficienti ed apprùprilitÌ :su cui. ba!w!T!J ·i!. 11oslrCl 
.siud,ziQ. - · - · · 

Giudlzio 

A u,o!,ll'l'I siudlzio, il bjJ111icjo d·~_ii~rcizi<i it)l'l}f~~t: ~ui~ ·1·ò.ilprcRe11torjci11e "\'.r.1:iìicrà 'e éun-clla rlcll11 
.~ituuz.ienc· pulrimoo.iale I: Jina\)~ario· ~cilhsliluto_ Na7.iopolc _per h1; ·s1.M[11 dçl MovimC)II(\ ' çlì 
.Lihoro1J11ne lq lt11lìn nl 31/l 2J:.:20J 5. e ,lehisuhn(Q ec:ono-1.nicc, p(l1' ·l'llS(fl'ç,izip çJliuso.o {11!c di1:tl\, ·J)n -
90nto'miità nJle'llOl'!ll~ ifttli,ilik l,l~le ne lisc.!plimrno ,i c1·lici:i dÌ'redn:tionc. . V 

-;,.Mn:i:io11os1111~h·c ~flSLlOSIZÌO!~!~~!.!~Bl~-l ~l:'''ltit:_lél,llllri . .. ··----- 1-.? 
_Ghufl.~fo §illhH~oc1·cnz11.:i.l,_ç!la rçlll'tilone nllln g1.1sllimc con Il bi!1111'd_q_!l.~s(l1·r.ì7,.iu 

:i.N.s .MJ,;1. .. ll~J111It,ì1p do! 1tov1~; ,11:;'cii:,ìi- .. A, .... ~.· - - ·i·~;mI."rt12 
,. 
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Al11.Jli'.1m() ~·cgul111 lll proc,;1!111\t im!imttu nel prlnc.lpi1, ili I vishi11t, (8A Trnliu) ,. ;72(11'1 111 fi111: rii 
c~p1l1ncrt•, t:çm1e rkh1cs19 clnlh\ Jtorn11; .di h.:l!!W, U!L 1J.Ìl11-ri:t.io ~11lla coc1·,:nr.:1 11\:-IIH rclll:(.ir.im: ~ull11 
p,i:.~fl.ci'nt:, 111 ·cni 1l'(iJ1unJid{ìli1à· c1111ipu1_é iiull 111,1i,1ipi~1rn1,,1·i, l't)n lf hìlm1elo d \·~ircil'.iO J.l •IJ'J.sl1.tt110. 
/\ nnslrn l',indbdo; fu ri:Ì11;,.io'm: ~ulln trcstionc f.om'nJo Mn il bi l:u1eio 11\:scrci:lin ùulf'L,f1l,11lu 
Nuzio1111I<! 1>1·\r In SI.Qrj,1 dc-I Mo_viu1l'·nto clj J. ih,:r11;,,,i1111c ln Jla1i11 al~ l/1212<).I S . 

.......... ...... .. - --- ·····---··--· -,. .... ..... =--.:--·-···· 

:.!!!l.A!{ivit11 di vigil:1111.11111 :;cns( tl~!!J1d. 2411J t' ss . ., (;.c. 

Cmw.1·t:,mw dell 'lsJiti11a. iiuh11qzimit!. del 1•/.1·chf ,, mpp11r,w .l'Jl~fi il1,i:iir,d1i t{{Jìd111i 

D,1!0 u_llo dcll'ormni _consCilirlnin c<>n()sccn:..:@ che il.<=ollct1i<> d.ci )fovisorì cicJ.(:onti <lichiui?J di-'.avci:c 
in mc:!.il(l '11J'l s1Jlu1o e 1~r:qù111Jlo ,'concc:r1.ic: · · · · · · 

ìf !a ti))()lpgìa dçll'ililiiiihi ~v.oltil: 
'ii) '111 ~t1a slrultu1tl !)rgoniz;,..utivu e çon{~blle; 

lcncndQ:ttn.ch~.AJon.to ·dc.Ile .dlmomilonl·c dcllo,prohlem:lfichc t.lull'l~tili11t;i, viene .1il>11dil(l èhc Jn fosc 
dì··~1il1Wiilca~ì1,1n'c" .cl<~i!'.iit_tl\•M ,11 vigil1111:1~, ·- ·ndlu' ,101110 occo'àè ,~h,rtuc i rischi lnlrim;cci e 1c 
Cl'it;ièfiil d~(1o!Ì<u1i;d1ie purnmctri ~oprn oil11fi è s1nrn 11!hml11 ,nudialllc il risconcm pMi_LiVf)J"ispcU1,1 a 
<]!_,allto-gi,I OVll~~i:.ht!o i,_, ll t\SC'i1llc .ipl.imm1zfoni ucqui.~ile nel temilo. 
f~• SIU((1,..q\lÌndj,·3111ssil)ilC. conlen.nnre c.h~~ 

l'Q.!livlt:f1 'IÌ1>is;t1 $V.1.>ltu dnll'lsl'itulo 11Qn i: ml)IUhl 11cJ CIH'!((\ .. de::H'èscn:iy;it, in ç!iilnl<l cd è çui:rcillc 
C{ilJ qu11i.1.to rrbvislo 11ÌI 'ogg,cllo *>Ì.:iulc· 
l'asse.ìl:ci orgunfa;, .. otjvo e ·Ju do1m1,ìonc <folle atrntt11rc ·inform11lichc som1 rinH1~ii 110~!11n?:lnlme111c 
inyadatl; 
fo risors~. ~tiIJami c(>~tj[ué:nli hr "fcJrz.;dnvòro"norrsorio sostnniiah\1clllc:mutatc; · 
qUfu~io :~0J1i,1 Ìlo1\sl11U1lo J'1su11n ·indiÌ'c.Ctin:ncnlc, ootifomuÌ!o dnl confronl-0 delle risult11nzc dei 
vnlori e~r~rcssl ncl cqntu 'cc,inornico J>c-r gli oitimi <luc;CS<u-cizi, ovvcm gueJl() fn ~snmc..(2015~.c 
quel lq piccc~y11te (2014),.1;,:' i11t1.l~1·Q.pt>S1>ibiic · rifova1-e.co1ne ln s9cic!n ~bbi~ oi>ei':~lt; nel 2Q 1,5 in 
-LemSini ~nfrontnbili co11 J'cscn;l::i:i9 p1:cccdcnle e;· .di .oon~guenl.tl, ì nostri controfli sf-oouo 

· svc,ki ~11 lnlì prcsuppo~Ll 11vcL1d(rvt;111icr,fo Jn,soslDÌ'l71ale con!l-rl11111hilit1ì Mì vàlori :e '<1ci risl1iln!l 
l:i>IJ lJUcJ li_delf c1>çìtì7,i:o Jl11:cedm)t0. · · · 

Lu f)rt'.~~nff: -rel~zjò'nc i:i11ss11111c, ·quifJUi, l'iilth;itÌI ·c-0ncirni:1'lri l'informi1tlv.i .p1t1viiri1 dull'arl. 2429, . 
ccrmmn.2, e .. c. e-pili •. p1eds(lment~: 

.~mi. ris~ll tu.tl 'J!'~l l \::;ercizjq.spi;i11le;-
- sÌ1lf111tti\!ftò svoll\t n; l_ ' i:idc111pjÌn'ç1ifo_.rlòi (i6vc1:i J\l'ç\iis!,i t!.11110 11opuo; 

si1llc.o~ri·u;JnnJ e ·)e. prQJ1èsle lu p1·dino ttl bilaacfo, Còll (lai'_cioo_lnrc.tiforim_cuto a(i•iwcniuple 
· u@;,.7i) rl.n. rat1c 'dell'organo cli a1mpiilfatt11i.ione. dèlh{de1~ga iii cui illl'~,rl .. 24.P, é9Jmnn 4 e .e.; 

• s\)ll'ev~nl11afo.r~e,~;niè1,10 di dcriuncc drt.plu'le_del ·scç,ì <li cui nll'vrt,;?AOS e.e. . 
·m rèS~ll; 11Ì 'og_1ti'cnso~.-O d,otl1()\C(l'.I d.ispo.si-Z:io1)_ti p.e/ ijpj11:of:(i11clJic 01',lii .U)lunUTO mtp"l to in SOOO di 
diholtfto As11r.ri1bfoare. Le allivita,svclc-c: .clftl colfegio d<ii 'Rel'iSori tlei Gouti l]1111110 1•lgunrduco, sotw 
J''f\spè_lll/ tèn;poro1e; fint~i-o c.oie,:<:Jzlo e nei' ~i'RO YleWcsèl'.ci7fo s!<i~~o .soi10 sla!i rngrJl11rinente 
:M.111.i: le 1fo11io11 .. i d! eui' ·all'mi: ·24()4 c:è_. 'c-:di teli -iiùnlon1 sono stati .tcduttl u11pol!iti vcrb.t)li IJ 
,dehllllinC1ile-souo~cdtti -p~1· 11pp~'OV«zionc uua.11111\C .. 

1,. 

Attfvità.svi:,l~ri / · ·, . .i 

D\lr~ute -k verìfi<:he pei'iodtcbe, i'!_ <:ollciio del Revf~oJ:l ciel Con1i ha preso C:cmoscenz.11 I ·' 
dcli 'evoluzione dell'nl:tivitiì s\'olln <fÌil_!'lst'ilulp, po11c11do p11rcioolnl'e-uttei1zion~ al'Je r)J'oblejlllltiche <!i 
nnlurn'.·cmiti11~c-J1lc e/o Sh'f.10rdi112ria .al /iùe Ili indivì~uàrné Pìn]pnl1o ·oc91i'omicò .i:, foiu11z.i1uio Nul 
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t'is11ltu~ dì ~~w~izio l' •:111[;1 Mrtl!l1m1 pa11·imonl:1lc., nonch,\ gli llV<!lll11Uli 1·isçhi ct1nu1 pnch(, q11dli 
1forivn11U d~ perdile SII _CJ~~iJili, IÌIOl1ifill"!lli (,.\Clii lll~'Ì1idii:1(ÌÌ CO~fllllÌC. ,')j Slf!l(I Hlld1c 11\1111/ COllJÌ\mlJ CIHl 
.lo .~Wlii°o profo~~i,>nnli: chc.;J~'Si~fo ri.~iiluh.i in lcma di ci>11~11Jc111J1 e r1s~is11.in1Jl èon1:1bilc t~ fiscnJli sii 
fc,mi cli n11lurn k:\llli<.:u e sJ>çdllca:1 .-i_m;ontrl h111111n fqmilo c.~no 11rn;ilivo. 
I.I cuJll)gii> dei Rl?vl.~111;i 1fcl Cohli hn ()\lindi J>Criodii:flmr.nlc 1'11luh@ l' :l<li>~:.11111.:-h.:i::cl,.,JI:! ~huHuru 
OJ'J)\IIÌÌ1'.7.ll(l\f11 C ·rn11.:di11U0lk; ·.~c!J:imJ>f'QSII e: tlìdl~ ~jl(! i:Vt!Ullluli mu111ìi11ni i·i~i~tll) nllc. CliÌ~CM~' 
i111niuic,J1ns1.ui!itC d,1 tl'.onclunlclllu dellu gcstion~. · 
J l'IIJlpo11i. crn1 ,fo rc1·.w!1ç op~(H)l(i · ,n,;)11_! ~H11h1 i.ti:ortum ··· ·.tm1111ì,11l ~h'11tnrì. ·1(ipcnd~nli .i': 1l011st1llll1li 
C~lci'ni . - sì 60110 ispirali ftlla r.;1;ljmii;;1 d1Jh1l1u\11r.iu1ll! 111!1 :n~p,' lli) _ lki l'mlll. ti ti(l~CllllO. ÌlJ'litln1J, 
,1'{cndri chimi lo i1ucJli de'l ·collcgil.i del Rcviso'ri dei Còi11i. 
~c.r lti1!.i lu d1m1t111kJ!'e~o1ddo ~j Ì )lOÌ\JH'IJ'ÌS:OUl\ll'illC-ClJl.l: 

·i.!· 1jo1:so1mlc .01~11njpi!i11·olivo ih\crl>tl f11~1ric:11lo ·dcll1.1 _111cv11~.iomr cl(1i li11li irtic~1tlnli non (:. 
!-.OSlllll~.infn1cnte ninlu\ò ri~J)OÙO 11Jrcsc1-cizio.prnoo4enic; 
jj lfvc!ll)·OOlJn Slll'l Jll'CJ>nrmr,io,1e 'i"cc11Ì!)!I /1:~(U mlcgl!II!<! rÌ~J)~ljq uf)n IÌ)l1li1ll,\!i"l tll~i fn~ii !li.it.\HifuJ J 
C!l'tfo11l!'i du ri lcvurc,\: put, V(ml111'!ì.lltl\l ~uf(içlcù1tc·~<i11os1;cnz-ll {ICJlt'.pmhl.r.11jnt.icbc;izipncllÌJi; · 
i i:ò1i~:'1Jen1i cB i ,11rcifossloi11s(i, t:ib1°è1111l. in61riculi il~)l'u)fsli1lt:1J7.II cim'1J(lii!Q'; li~éi1lcr-MOCÌè1nriu .~­
gil1slavori~1ic-l:1 nou ,:;0110 111111111.j e pcrl,ulto h1,nno <.:0n<1l><.:eim1 suu·ìca clèflln llivilii 8Volrn e <Ìclle 
J)t•vl1lcmiil.ic:h1: ge~tionnll amllrn !ilrn1>rdinurie che hn11no iunii.ìto sui risuUnti del blloricio. -

Stilnte J.l\ °J'~)f)llVO S\'J'llj>Jlcict, 1l(!ll'01:gm1igmm1\!U ,(ll_i'l,!7.ÌOJ)Ulc, le lnfqr1m1zio1jl 1fol1iiisle cfall.'.MI. 231ì I, 
co111mo 5., c,c. ~imo ::;llllc furnil'e d1111'um111ii1iN(mlorc dcfogulo èon 1wfi1>tllciM :flnchc supodom 111 
minimo fiDs11io dì ·sci mc~t c .èiò ~In in òCfil~fo.11t. ~e!I~ d1111foni ·1m1~m111111.1.a1~. ·sia Jn 11c~1~i~tnè di 
obc:cssi indiv.icluali <lei mcri1bri del .c(ll]cgio dei .Revisori clèi Ct1>1li lWd1«1 .Jn 'sede rlciln ~ocio!,\ <~ 
aiit:hc ti·11,;1ih:.· i ·ll<;_nl,i\Ìì 11,11::i-;i 'infoJinn'fi,,j tolelhnir.l é lnl'n.m1i11icÌ-cpn i Jlici)lbl'i dçi cçll'Ìil!!I io t!i 
11111minÌRf1~zio~1~ da hl\l~·ICJllÌ.li1.1~ soptn tluriwl "cl)? !Jll Ql]JJÌ1ii)fa;t/n10J'i ~~cçutivi ,hu11no,:i1cllu Hl)Sflln,;11 
e 11111111 fomv1, riRpeltato qlllm\o nd ~i ìm)>(ls\o òt.Jl!I citat:i non11;1 ., 
ln coJJclu~irn11:, 1ier qu{IUIO, è srnto -:po~~ibilc rii;co11Crnrc cturllntc l'nUivit:\ ~\lolln r1ell"csc1ciii.ìo, j.J 
c:ollc:g10 d{'.i Revisod del.Cphti Jlll~ 11f'Jcoilt11'<l·çhc: · 
• Jo dccii;iollÌ'EJS6lll.lt1,i.dni SOCi O ,!1!\IJ'orga1to di ll0111'lin1Sll'!l?,ÌOne SOl1tl !ihllC r~lllfoJ'nlÌ 11lJ11 JCC!1,C e 

allo sfattlto soélnré .· e . n·on ~tmo ·utiue .J?Qlasen,1ontc ;mpruçlpnJi o ii,li da compl'vnw,111.\l'C 
d~fin, ti ','.om~mc· I' intQgrh~ dc! Jrnldtn911i9 sçx:in\c: 
sono:,sJh~e IIC{fn.i_si(e.'fo 'b1fi1.rn111l!.!C)Ol ~1111lclt':1>ti ie14li'~i: iii ~è11111·alo nridnmci1tò· C:folln gcslionè .o 
sul!n su.i prcveùil,ùlè···cvòh1t.li>J1c, .noncM sullc·opcwnr.loui èlJ m111,1g1<J1' ri lJ~V\\d)ijl' din,1_cn&!tml .o 
c1p:ot1pris(!c,hc, d 'f~tl\Uilc. ch11J1~lhu(o; · · 
le· (lpprn~ioni·po},Lc-;i ri '!!S~ 'Sj1Jfo :,(nt~ 11nch'e:i~e 0011f.or1lii nlla Jc(lg_c è àllo staco· soclnlc c'·,non 
iri '1>0lc:.niill[ç: -Oòlllrnstq éon 1ç dcl'ibr.re rissunlc dnB'RSScmtilcà doi.~oci·o laii d11 cnlllpj·omcUcr.i. 
l.'is:ìlcgrih'l .•fol patrimonio SO:ciftlC.:~ 
·hOil !.i' pllll(ll\llO .SJ1t!Clfi!flu: . !lS~~l"\'!17,IÒ!lf" ili 'iw:rilti ~il 'òd.Ogualw..za :dcJJ'nss.offò -0°l'gQl)Ì~_à(i_vo 
,dcll'Istitutci, n~ in ù:lerito all'àdoih11tczÙ1 Jcl ~'istem~ 'll)n01ìni~1rathio e C[juUJ.b11t', uonchi\ 
BUili. amdt1l.ti)illir di Aup.t1.d1Jlìrrw.lm,l 1:uppn~scn1.Atre r.ni:::r.t111111ente i _i~tli -cli gesli<~n~; . ~)( 

- 'n.il ~1n;t1: di! l'dltlvìf,, . . l VJg1 .UJlZfl, opn1è SQp1'fl .,es~r 11\1, nqn ~0110· ctì1ei'i.1 ulfoifori foHi 
.. r,-il\nifièarivi lii li da,rlc!;i\:d~mo Jil Ìlcgnnl~i.io1w 11c;l lu pre.w1i1e. rcla:iionc1 · . . 
non·~i -~ dowlu :h11ervenire 11~r omiirnioni dell'organo d1 mnmìn:iscraziònc 111 sc;nsi d(?!l'att. ,2406 
«;·,c.; 
llç>U 60.110 Sh11C ricevute 4till\llÌCC:~1i sci1side.il'a11;:2~08 '!:,.e;; 
,nqn sono ~ÌÙle fatte de111111ce IIÌ SCÌ1si dcl)'olt 2409, -CO. 7,: c'.c.; 
, n~1. i·.<>r,:Q ooÌl'Ò~erdzio Jl c~Hegiò ~ei ~e~·isoi·ì dc) CMH iton h11-1il!i.sch1tn. pureri previ\;1.ì diìllii . 
l~ggc, - · · .· · · · . 'f}J 

JÌ2) Ò!lSèr'i'.ftZ;(.lni_in nrdi,1s.DJ.Jl!Sill.d;C!i~F;Ci~('J i/'f~~-
!Ì pro_fielto dj :b°ffnnc.i.o delt'tS<lt'cizio chiuso nl JJ c'licc111bl'l.i 2'(Ìl 5 c .. SIIIIO C\Jlj!ro\•Ulò cli'IIP(ii"gWlO pj ,/!' 
a.1umliìistra:iioue ci. risult11 cosliÙtj~o clallo ~lnlo pAlri111~m11lc, ·dlll oo.nlCl_ cuuhq1'n(cù t, ~ulJo. )1oto r 

---------·-·----·~-·· .. ··-···· ~·· _ ,. . 
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ìnfo~nllivn. 

Jl' slalò., (]Uindi, c~111ilimllo il pl'IIJtCIIO di bihmcìo, in nwiil<Ì nl ljlllllll Hllllll Ìi>l'llilc. iuwnm I.: ·s,:11,f1c1i!i 
llhlirinri inforim1;,:Joni: 

i cdler) ili v11l1t1n;,,i<111l', ddlc ;,o~\c·<Ml'uuivo c. tlcl ptL'-~1v11· sn1~~.c11c n lnll• 11tt(;~Xitil h1<léro~:nhllc 
~~0110 .~rnri còn[ml!liÌi c_.rnm sono 1·j1;111l.11i :io~hwr..inlnn::nlc divi.:1si;ilu q11dli. i1d,ol(,tri 11c~li 1~.~ci:d;.i 
1ircccdcnO, conlo1i1iì 11'1 dis~i'1sH, clcfl'nrl. 242(1 e.e.; . 
i; muin :Jllisfa mtcn;,.irm~ 111l'i111pn.~1uzio11d'l1110 ,11 wog~11,1 dl.biJ011cio, 8l}llr, i!l:ncruÌ.!l t:o.nl<im1i1,ì 

.Jlll!.! Jemtc· pèr. \}Ut;JIÒ chc .. 11J.l\ll]l'C!Jt °1.1 sim ,ful'll111:(.Ì(IIIC C-'llt'Utl.m~. U O 0tnÌ~ rìg1111rdcl 1ÌOII si' IJnnno 
ossc1·v11.r.ioul eh<) clcblx1no 1,:Nfl<!t\) cvidc11zh1lè 11el!>1 pi'csen1c 1·ci11:t,iq11c; 
I 'orgmrn di i1mminix(1•a.:ionC, 'll~)Jiu·cdmdonc del hifoocio, :llOll_.lJa dt:rogulo alle l!Ol'lllC .di !t•,f!J\l·: 

,,11i scj1 si dL\JI'nrl. 2423, cc.,rjrn.u, 4 f::. LÌ.: · · · 
=:~([11a VCl'iJiCUli\ J.,1 •rispClndCJ]'i'a1 · }lc) hifmicii) IIÌ .f11f(i ed TIJIC . Ìllf-Ol'llUtz.ioni 'ili l\µj .~j i :t\lll[O 

conQ!il.:Cn'IJ1 a sc;:nuilo dcll'n11$o lvimcn10 Lloi dovc1'ì tìpi<',t ~lei cullu.gio d\li 'l(\!vJs,11:J dcì Col)_li o II 
{a.lcrigunrdo 11011 vcngo11u y\ii1tl!nz_i:.1lll l_dtciin1:i ci~s,l!rvnzioni; 
·;,f scn&i <ll!ll\1r1, ;2426, i,:;1m1'i_11i 5 C,\:, RJ.icignnln cli~ -i10J1 .. ci i.0110 vrilod i~c1;ìi"t.hi p111ili IH-1) 
dcll'n1ti\'o . . 

- iti :;1:usi ddl'url., 2'12(i .u. 6 u.c .. il c11J1edi<l del'l{uvis,n·i rlçi Couti ·ha j1le.'iò-!ll~n clw 11011 ç.sialc. pii1 
(;IIC!J\Ì vatt1r1.<'cti HVVillllld°JlO iserirto nlln \!l'\CC n -1.-5) dcll'nùivo (fclJÒ ~la!o' Ptl(l'imon'iitl~ . 

- iJ1 n1èi'ito ai l'lNuJtnfo dcWc~l!rclz:io1 ii Cnllugio, hù vci'iJicHlt1·d11~.lo Nles~o, :111che ~ti oe~tllivo 
ped i ~c:.;to unno 'Con::;c~utivt1111on <i),hligo o ·l>J'è!ldcrf provw.dime11ti iu 91mnt:o c$islc 1.u1_1.!c.u~1. 1111 
~yail7~ di·r,cs~iònr. dn' dcsti·ooro.n'Ci>pc,i1nrn. 

w .,·id/1/10 t/1.1/( 'e..,·1!i'ci:zitJ ,\'l)C:/tJ/ci 
li 'risul.~to ~cll<i µctcrf;;IA )nll\pl'gnno ~li mmhi11i:<11riw·Jòne· ,rclotl\,n .nll 'ase1•cizio .chìu~,:., .d .'.\ J 

dìccl}1l>ré 2015, co1nè LU1chc cvkforitc' dullo lclturn (l~L bilnncid, 1·isulto llS:,ci'C! n..:ga11vo -11er r.11.m 
-49:556. Titlco cUs11V11n1.o e slnto pnrlntq i'ÌI din1inu1.ionc del pntrimqnio dell ~Enle. Si fo n.0LA1c elio 

C<1ntì1111a :i persi sir.re: In r,0<111cn7.n di risultE\ti neP,Qtivi. ' 

J risultati .delia 1-e,•h,ioll(! legale del bllllnéJO du noi Sl•ùllll Nono. l)(}IJtc1111ti ncJII} :SfZionc A dclln 
p1:e~ente r~lazi<me. · · · 

. JÙ) Os'!òen•o·,fo11i aproposio in 01·dinr. nll' n1111_~01·11~~!J_ol ·~ . 

<::onsiduro11do le ti~111li1nzc dcll'uffivilìH.la nl)i ~:-,,1i)L1 ìl collegio pròll!l!lC nll'n~scmblcn ,di .. HpJ1r91•lu·c. 
il. 'bilirhciò d'oscrèizi(l èhiils6 ot 1j I/J2/2;01,5, r,oi;i t:omc 1-e<li1\lo·dngli flnm1foi~1iul'ori . · 
11 · èol!egio ~uggeriscr. di in~cgrnro "il "fondo .11ccaotonn111c11lo :pllr sv~Lu1u:r.iune (lr~diti v~rso 
il~~od(:lt'i", .JX,h:l1\\, Ull · UIUÌ ririli~'ù, e en1i:.n:Ìi ·cll<' l' h11J1Ìll;L<J òell~,flll01'C-~ètt(Ì11te e .. 11l'li~ yersil1c" ò 
m.11><!1'ìi>r~ 'it'q u1111ro .H Lfunlmcllrc nc<:',lmlonalo. 

i~ Collc-gio._:deoi R~vlsm~ ~fef Con1ì 

E/tare Màri(ilJrlifo 

l·àhio Covii!f/O 
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Estratto del verbale del Consiglio Generale dell'INSMLI del 21 maggio 2016 

Il Consiglio generale dell'INSMU si è riunito in seconda convocazione sabato 21 maggio 20 I 6 alle 

ore 11.00 presso la Casa della memoria in Milano, via Confalonieri 14, con il seguente ordine del 

giorno: 

1. Approvazione dei verbali delle sedute del 16 maggio 2015 e del 12 dicembre 2015 

2. Comunicazioni del presidente 

3. Bilancio consuntivo 2015 e relazione morale 

4. Trasferimento della sede legale 

5. Convocazione della conferenza di organizzazione sulle proposte di modifica dello statuto 

6. Comandi per l'anno scolastico 2016-2017 

7. Stato della rete: richieste di adesione e proposte di esclusione 

8. Varie ed eventuali 

Sono presenti il presidente Valerio Onida e i rappresentanti dei seguenti istituti: Alessandria, Asti, 

Belluno, Bologna, Como, Cuneo, Firenze, Genova, Grosseto, Imola, L'Aquila, Livorno, Lucca, 

Mantova, Milano reg., Milano Insmli, Parma, Pavia, Piacenza, Reggio Emilia, Roma, Sesto San 

Giovanni, Sondrio, Torino-ANCR, Torino reg., Treviso, Trieste, Udine, Varallo, Venezia, Vicenza. 

È presente il direttore generale Silingardi. E' presente per il Comune di Milano la dott.ssa Maria 

Fratelli. 

Presiede il presidente Onida, verbalizza Andrea Via e a seguire Maurizio Guerri. 

( . . . omississ . . . ) 

Il bilancio consuntivo 2015 è approvato ali 'unanimità. 

( ... omississ ... ) 

Il direttore generale 




