
Costi di gestione dell' I.N.P.S.  -  Spese per acquisto di beni di consumo, servizi e immob. tecniche  
(in termini finanziari di competenza ed economici)

Tipologia e descrizione dei costi Impegni Oneri Impegni Oneri
finanziari economici finanziari economici

2.2.3. - Postali, telefoniche, trasporti e  facchinaggio    21.152.389,69 21.152.389,69 25.346.088,36 25.346.088,36
         . Spese per servizi di contact center 84.827.029,71 84.827.029,71 103.291.361,77 103.291.361,77
         . Spese per i servizi di outsourcing finalizzati al recupero di contributi 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 105.979.419,40 105.979.419,40 128.637.450,13 128.637.450,13

2.2.4. - Stampati, cancelleria e lavori di tipografia      315.273,57 315.273,57 931.185,31 931.185,31

2.2.5. - Accertamenti sanit. per concessione di prest.

. Compensi ai medici liberi profes-
  sionisti a capitolato, ai medici spe-
  cialisti esterni  ed ai laboratori di
  analisi 493.795,88 493.795,88 582.218,81 582.218,81
. Compensi ai componenti esterni commissioni 
  mediche per l'accertamento dell'invalidità 
  civile 35.063.327,87 35.063.327,87 35.642.979,51 35.642.979,51
. Premio di operosità ai medici libe-
  ri professionisti con incarico a ca-
  pitolato cessati dal servizio (*) 0,00 4.256,37 0,00 4.256,26

Totale 35.557.123,75 35.561.380,12 36.225.198,32 36.229.454,58

2.2.6. - Altri beni e servizi

. Spese rappresentanza 6.418,31 6.418,31 6.450,00 6.450,00

. Consulenze e collaborazioni 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00

. Convegni, congressi, conferenze mostre ecc. 46,00 46,00 2.406,08 2.406,08

. Spese per la comunicazione istituzionale 
  dell'utenza, spese pubblicità, spese per 
  relazioni pubbliche 390.135,32 390.135,32 93.939,17 93.939,17
. Altre spese per l'acquisto  di beni di
  consumo e servizi degli uffici (archivi, 
  pubblicità legale, etc) 24.364.605,01 24.364.605,01 24.507.179,79 24.507.179,79

Totale 24.766.204,64 24.766.204,64 24.609.975,04 24.609.975,04

2.2.7. - Concorsi 31.751,44 31.751,44 5.047,70 5.047,70

(*) Dato economico: quota di accantonamento dell'anno     
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Costi di gestione dell' I.N.P.S.  -  Spese per acquisto di beni di consumo, servizi e immob. tecniche 

Tipologia e descrizione dei costi Impegni Oneri Impegni Oneri
finanziari economici finanziari economici

2.2.8. - Visite mediche di controllo 31.458.160,57 31.458.160,57 30.914.029,40 30.914.029,40

470.270.519,33 498.074.463,42 526.888.744,45 539.971.725,95

2.3. - Servizi affidati ad altri Enti

. Amm.ne Poste (pag. pensioni) 53.607.694,62 53.607.694,62 61.000.000,00 61.000.000,00

. Invio comunicazioni  postali all'utenza 105.289.438,99 105.289.438,99 105.289.438,99 105.289.438,99

. Banche pagamento pensioni - commissioni 
  bancarie e postali 65.246.924,47 65.246.924,47 63.317.234,62 63.317.234,62
. Consorzio esattori, esattori e ricevitorie 4,98 4,98 160,82 160,82
. Casse marittime ed altri Enti 3.636.412,92 3.636.412,92 868,61 868,61
. Spese per servizi svolti CAF (ISEE, RED, DETR, ICRIC) 114.385.463,93 114.385.463,93 124.567.251,53 124.567.251,53
. Aggio ai concessionari, Onere F24 ad Agenzia 
  entrate, Istituti di  meteorologia,
  fornitura voucher, spese di notifica 85.095.568,31 85.095.568,31 101.602.891,38 101.602.891,38
. Aggio per riscossione fitti e crediti su fitti  
(Equitalia, Agenzia Entrate) 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00

. Spese per il servizio di riscossione svolto dalle 
societa' di gestione di servizi aeroportuali - art. 2, 
comma 49, della legge 28 giugno 2012, n. 92 897.609,26 897.609,26 905.882,63 905.882,63
. Spese convenzione INPS-Siae 0,00 0,00 0,00 0,00
. Unità sanitarie locali 0,00 0,00 64,60 64,60

Totale 428.239.117,48 428.239.117,48 456.763.793,18 456.763.793,18

Complesso 1.200.554.368,51 1.233.935.572,97 1.391.415.681,90 1.370.108.181,58

(in termini finanziari di competenza ed economici)

Consuntivo 2015 Consuntivo 2014

Totale altri  acquisti per il funzionamento degli uffici (2.2.)
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Costi di gestione dell' I.N.P.S.  - Altri oneri di funzionamento
(in termini finanziari di competenza ed economici)

Tipologia e descrizione dei costi Impegni Oneri Impegni Oneri
finanziari economici finanziari economici

3.1.1. - Presidenza, Organi collegiali centrali di ammi-
nistrazione, Comitati regionali e provinciali,  altre  Com-
missioni e Comitati centrali e periferici 1.520.073,51 1.520.073,51 1.270.842,76 1.270.842,76

3.1.2. - Collegio dei Sindaci 2.410.728,52 2.410.728,52 2.152.815,79 2.152.815,79

Totale 3.1. 3.930.802,03 3.930.802,03 3.423.658,55 3.423.658,55

3.2.1. - Spese legali connesse al recupero di contributi, 
concessione di prestazioni ed altre controversie (1) 258.678.410,94 258.678.410,94 235.361.376,94 235.361.376,94

3.2.2. - Altri oneri

. Trasferimento economie al bilancio dello Stato 693.910.882,56 693.910.882,56 622.237.335,74 622.237.335,74

. Premi di assicurazione, risarcimenti, ecc. 5.601.374,67 5.605.471,63 7.333.904,72 7.333.904,72

. Progetti Europei 734.647,30 734.647,30 202.485,28 206.079,96

. Progetto Visitinps 0,00 0,00
13.873.805,63 13.873.805,63 13.409.828,65 13.409.990,56

. Minusvalenze dismissione beni mobili 79.113,05
Totale 3.2.2 714.120.710,16 714.124.807,12 643.183.554,39 643.266.424,03

Accantonamento al fondo imposte (2) 3.063.240,00 2.403.688,00

Totale 3.2 972.799.121,10 975.866.458,06 878.544.931,33 881.031.488,97

976.729.923,13 979.797.260,09 881.968.589,88 884.455.147,52
(1) Al netto del risarcimento a diretto carico del FPLD
(2) Dato economico

Consuntivo 2015 Consuntivo 2014

. tributi diversi

Complesso
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19.726.145,81

20.164.516,02

103.099,56

15.039.517,83

335,00

32.997,98

892.407,20

R
ecuperi e rim

borsi di spese al personale
9.598.394,48

E.V
.- risarcim

ento per danno erariale
2.042.834,41

R
ecupero di spese per acquisto di beni di consum

o e di servizi
22.936.295,84

R
ecupero di spese legali

3.723.928,03

R
ecupero spese per il servizio di m

ensa per il personale
28.850,85

R
ecupero di spese per l'erogazione di buoni pasto al personale dipendente

703,86

419.800,08

8.492.005,19

C
om

pensi dovuti da terzi per incarichi conferiti al personale dirigente
106.337,00

5.424,96

5.118,85

172.679,29

62.165,23

59.121,13

203.360,66

471.778,10

Totale recuperi conti finanziari
104.288.156,24

67.094.310,52

64.669.943,11

G
estione trattam

enti pensionistici integrativi a favore del personale
13.305.235,73

Totale recuperi conti econom
ici

145.069.489,36

Totale recuperi
249.357.645,60

Proventi derivanti dall'attivita' di gestione e di riscossione dei crediti 
contributivi ceduti ai sensi dell'art.13, legge 448/1998 com

e m
odificati 

dall'art. 1 D
.L. 308/99 convertito nella legge 402/99

R
ecuperi spese di am

m
inistrazione - B

ilancio consuntivo  2015

D
escrizione 

C
onsuntivo 2015

Proventi derivanti dalla vendita di pubblicazioni dell'istituto e da inserzioni 
pubblicitarie nelle pubblicazioni m

edesim
e

338,88

R
im

borsi di spese relative alla riscossione di contributi ed altri servizi svolti 
per conto di enti ed organism

i vari

R
im

borsi di spese relative all'erogazione di prestazioni pensionistiche ed altri 
servizi svolti per conto di enti ed organism

i vari

R
im

borsi di spese relative all'erogazione di prestazioni a sostegno del reddito 
ed altri servizi svolti per conto di enti ed organism

i vari

R
im

borso spese per visite di controllo per conto dei datori di lavoro e enti 
previdenziali art. 5 com

m
a 12 e 13, D

.L. 463/83 convertito nella legge n. 
638/83

Proventi derivanti dall'attivita' libero-professionale svolta dai m
edici 

dipendenti ai sensi dell'art. 87 del D
.P.R

. n. 270/87

Proventi derivanti dall'attivita' di form
azione richiesta per il proprio personale 

da altre organizzazioni pubbliche e private

Eccedenza accantonam
ento Fondo garanzia quiescenza a favore del personale

Q
uota di indennità  di buonuscita e di trattam

ento di fine rapporto  m
aturata 

dal personale di altri enti  trasferito all'Istituto

R
ecupero di spese per la g estione di asili nido per i fig li dei dipendenti e deg li 

utenti esterni

O
norari di avvocato, com

petenze di procuratore e com
petenze giudizialm

ente 
riscosse di pertinenza del  personale appartenente al ruolo professionale  

R
ivalsa verso le am

m
inistrazioni locali per quote di trattam

ento di quiescenza 
e di tfr relative al personale dipendente che ricopre cariche elettive

M
ulte disciplinari com

m
inate al personale dipendente

S
anzioni pecuniarie ex art. 38, com

m
a 2-bis e art. 46, com

m
a 1-ter, del 

decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163
Proventi derivanti dall'effettuazione di accertam

enti sanitari e dall'attività di 
consulenza m

edico-legale per la concessione delle pensioni di invalidità e di 
inabilità a carico di altri enti

Proventi derivanti da sponsorizzazioni

O
norari di avvocato, com

petenze di procuratore e com
petenze giudizialm

ente 
riscosse, destinati al finanziam

ento di borse di studio ai praticanti legali

R
ifusione da parte della G

ias degli oneri per spese relative al funzionam
ento 

dell'ente posti a carico dello S
tato
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Totale Recuperi Residui Eliminazione Totale spese di amm.ne Totale

Gestioni spese di 
amministrazione

spese di 
amministrazione

passivi 
insussistenti residui attivi

al netto dei recuperi e residui 
insussistenti + eliminazione 

residui attivi
con trasferimento allo Stato

A B C 1 C 2 D=A-B-C1+C2 E F=D+E

Fondo pensioni lav. Dipendenti 1.183.007.625,66 70.812.488,90 17.964.927,51 112.064,48 1.094.342.273,73 229.926.835,33 1.324.269.109,06
Fondo prev. pers. telefoni 5.678.482,87 277.246,00 93.467,00 0,00 5.307.769,87 1.090.103,65 6.397.873,52
GEST.TRATT.PERS.ENTI PUBB.CREDIT. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo spedizionieri doganali 260.321,14 13.673,00 2.134,00 0,00 244.514,14 50.585,54 295.099,68
Gestione immobili del Fondo spedizionieri doganali 36.696,00 1.924,00 0,00 0,00 34.772,00 7.130,76 41.902,76
Fondo  prev.pers.lav.da resp.famil. 160.985,42 13.724,00 4.543,00 0,00 142.718,42 44.620,49 187.338,91
Gest. dei trattam. dell'Aspi - Art.2,c.1,L.92/12 179.167.565,70 9.305.544,00 1.500.894,00 0,00 168.361.127,70 34.815.800,39 203.176.928,09
Gest. dei trattam. di famiglia 61.214.513,84 3.312.180,00 684.720,00 0,00 57.217.613,84 11.895.190,33 69.112.804,17
Gest. integraz.sal.lav.edilizia 39.289.799,79 2.122.738,00 273.355,00 0,00 36.893.706,79 7.634.784,91 44.528.491,70
Gest. integraz.sal. lav.lapideo ind. 643.084,29 34.307,00 13.609,00 0,00 595.168,29 124.963,99 720.132,28
Gest. integraz.sal.lav.lapideo art. 493.153,01 23.310,00 9.149,00 0,00 460.694,01 95.829,38 556.523,39
Gest. integraz.sal.lav. industria 22.563.440,38 1.217.186,00 185.801,00 0,00 21.160.453,38 4.384.522,57 25.544.975,95
Gest. tratt.sost.retr.lav.agricolt. 8.214.321,95 407.346,00 157.355,00 0,00 7.649.620,95 1.596.205,16 9.245.826,11
Fondo rimp.lav.extracom.l.943/86 13.957,24 814,00 161,00 0,00 12.982,24 2.712,17 15.694,41
Gest. dei tratt. di disoccupazione 10.335.093,94 650.591,00 189.104,00 0,00 9.495.398,94 2.008.313,09 11.503.712,03
Gest.Fondo gar.tratt. fine rapporto 29.301.366,53 1.590.396,00 214.088,00 0,00 27.496.882,53 5.693.834,84 33.190.717,37
Gest.prest.econ.temp. ex ee.dis. 213.530.042,44 25.915.673,99 2.474.192,00 0,00 185.140.176,45 41.493.109,01 226.633.285,46
Gest.tratt. di richiamo alle armi 13.212,44 679,00 101,00 0,00 12.432,44 2.567,44 14.999,88

totale prestazioni temporanee 564.779.551,55 44.580.764,99 5.702.529,00 0,00 514.496.257,56 109.747.833,28 624.244.090,84
Gest. Erog.tratt.spec.DS frontal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestaz. tbc - Gestione immobili 4.839,00 254,00 0,00 0,00 4.585,00 940,31 5.525,31
Fondo educaz. orfani pers. Inps 16.487,00 865,00 84,00 0,00 15.538,00 3.203,75 18.741,75
Fondo prev. pers. enel e az.priv. 9.275.391,56 438.085,00 209.529,00 0,00 8.627.777,56 1.802.391,97 10.430.169,53
Fondo prev. pers. trasporti 8.884.104,42 472.983,00 139.270,00 0,00 8.271.851,42 1.726.357,14 9.998.208,56
Gestione immobili del Fondo prev. pers. trasporti 19.356,00 1.015,00 0,00 0,00 18.341,00 3.761,25 22.102,25
Fondo prev. pers. imp. consumo 750.494,22 42.717,00 12.969,00 0,00 694.808,22 145.835,87 840.644,09
Fondo prev. personale volo 2.121.037,27 110.573,00 45.672,00 0,00 1.964.792,27 412.159,48 2.376.951,75
Gest. spec. prev. minatori 490.726,94 25.786,00 4.754,00 0,00 460.186,94 95.357,95 555.544,89
Fondo prev.pers.esatt.-Fondo spec. 805.309,44 36.141,00 15.825,00 0,00 753.343,44 156.487,55 909.830,99
Fondo prev.pers.esatt.-pr.capit. 440.842,98 30.456,00 10.534,00 0,00 399.852,98 85.664,51 485.517,49
Fondo solidarieta' esattoriali 464.017,72 19.661,00 13.041,00 0,00 431.315,72 90.167,82 521.483,54
Gest.spec.tratt.pens.e. disciolti 491.450,22 25.950,00 5.119,00 0,00 460.381,22 95.498,49 555.879,71
Fondo prev.pers.p.genova-trieste 288.864,69 16.003,00 7.523,00 0,00 265.338,69 56.132,12 321.470,81
Fondo prev. iscriz. collettive 56.673,52 2.971,00 292,00 0,00 53.410,52 11.012,79 64.423,31
Fondo prev. clero e culti diversi 1.202.011,36 61.447,00 13.148,00 0,00 1.127.416,36 233.574,57 1.360.990,93
Assicurazioni facoltative i.v. 211.493,34 11.042,00 1.432,00 0,00 199.019,34 41.097,34 240.116,68
Fondi vari - ises 13.468,11 707,00 71,00 0,00 12.690,11 2.617,12 15.307,23
Fondi vari - incis 11.257,51 591,00 59,00 0,00 10.607,51 2.187,56 12.795,07
Fondi vari - iacp 11.692,66 613,00 62,00 0,00 11.017,66 2.272,12 13.289,78
Fondo sost.reddito pers. credito 4.061.878,31 211.358,00 28.125,00 0,00 3.822.395,31 789.303,26 4.611.698,57
Fondo sost.reddito pers. cred.coop. 454.202,65 23.235,00 3.670,00 0,00 427.297,65 88.260,56 515.558,21
Fondo ex monopoli di stato 172.249,38 9.004,00 950,00 0,00 162.295,38 33.471,46 195.766,84
Fondo prev. dirigenti aziende industr. 7.785.346,65 388.306,00 120.345,00 0,00 7.276.695,65 1.512.846,78 8.789.542,43
Gestione immobili Inpdai 2.379.603,00 124.793,00 0,00 0,00 2.254.810,00 462.403,91 2.717.213,91
Fondo sol.pers.imp.ass.in liquid.coat. 82.758,05 4.253,00 618,00 0,00 77.887,05 16.081,53 93.968,58
Gest.contr. e prestaz. cd/cm 119.627.341,16 11.034.959,42 1.677.364,00 0,00 106.915.017,74 23.245.957,58 130.160.975,32
Gest.contr. e prestaz. artigiani 196.926.730,25 10.142.334,00 1.969.957,00 0,00 184.814.439,25 38.266.757,18 223.081.196,43
Gest.contr. e prestaz. commerc. 211.045.089,37 10.802.899,00 1.904.636,00 0,00 198.337.554,37 41.010.233,50 239.347.787,87
Gest.lavoratori parasubordinati 31.440.350,93 1.622.938,00 393.499,00 0,00 29.423.913,93 6.109.481,80 35.533.395,73
Fondo integr.pers. aziende gas 837.250,46 38.696,00 17.992,00 0,00 780.562,46 162.694,32 943.256,78
Gestione immobili del Fondo integr.pers. aziende gas 4.033,00 211,00 0,00 0,00 3.822,00 783,69 4.605,69

Spese di amministrazione Consuntivo 2015

Trasferimento allo 
Stato
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Totale Recuperi Residui Eliminazione Totale spese di amm.ne Totale

Gestioni spese di 
amministrazione

spese di 
amministrazione

passivi 
insussistenti residui attivi

al netto dei recuperi e residui 
insussistenti + eliminazione 

residui attivi
con trasferimento allo Stato

A B C 1 C 2 D=A-B-C1+C2 E F=D+E

Trasferimento allo 
Stato

Fondo cop.ass.prev.per.non cop.cont. 28.592,21 1.474,00 359,00 0,00 26.759,21 5.556,03 32.315,24
Gestione stabilim. termali in convenzione 170.225,05 10.529,00 1.335,00 0,00 158.361,05 33.078,09 191.439,14
Casa di riposo di Camogli 126.348,41 5.154,00 209,00 0,00 120.985,41 24.551,99 145.537,40
Gest. inv. patrim. immobiliari 1.363.401,22 71.502,00 20.740,00 0,00 1.271.159,22 264.935,81 1.536.095,03
Gestione invest. patrimoniali enti disciolti 12.098,00 634,00 0,00 0,00 11.464,00 2.350,88 13.814,88
Gestione immobili scau 807,00 42,00 0,00 0,00 765,00 156,82 921,82
Gest. inv. patrim. mobiliari 1.384.966,91 72.631,00 7.123,00 0,00 1.305.212,91 269.126,45 1.574.339,36
Fondo tratt.pens.personale ff.ss. 12.634.836,49 10.976.570,98 139.047,00 0,00 1.519.218,51 2.455.198,54 3.974.417,05
Gias - tratt. ec. deriv. da rid. contr. prev. 9.180.495,91 363.587,00 114.856,00 0,00 8.702.052,91 1.783.951,87 10.486.004,78
Gias - erogaz.pens. cd/cm ante 89 15.263.395,80 1.266.125,00 290.563,00 0,00 13.706.707,80 2.965.979,58 16.672.687,38
Gias - erogazioni pensionistiche 87.384.096,92 3.010.495,00 721.716,00 0,00 83.651.885,92 16.980.457,73 100.632.343,65
Gias - erogaz. mantenim. salario 159.116.939,76 7.094.458,00 797.593,00 0,00 151.224.888,76 30.919.567,34 182.144.456,10
Gias - erogaz. trattam. famiglia 5.617.263,38 202.310,00 68.503,00 0,00 5.346.450,38 1.091.545,34 6.437.995,72
Gias - sgravi oneri sociali 28.396.770,70 812.431,00 280.076,00 0,00 27.304.263,70 5.518.053,99 32.822.317,69
Gias - interventi diversi 331.868,69 13.908,00 2.887,00 0,00 315.073,69 64.488,65 379.562,34

totale Gias 305.290.831,16 12.763.314,00 2.276.194,00 0,00 290.251.323,16 59.324.044,50 349.575.367,66
Gest.risc.cont.serv.san.naz.regioni 68.559,62 3.798,00 1.056,00 0,00 63.705,62 0,00 63.705,62
Gest.risc.cont.serv.san.naz. 1/80 26.373,70 1.366,00 174,00 0,00 24.833,70 0,00 24.833,70
Gest.risc.cont.serv.san.naz. 12/79 12.485,10 638,00 103,00 0,00 11.744,10 0,00 11.744,10
Gest.c/terzi - ex e.n.a.o.l.i 5.206,89 274,00 27,00 0,00 4.905,89 0,00 4.905,89
Gest.c/terzi - ex gescal 5.206,89 274,00 27,00 0,00 4.905,89 0,00 4.905,89
Gest.c/terzi - asili nido 7.239,19 402,00 46,00 0,00 6.791,19 0,00 6.791,19
Gest.c/terzi - Fondo rotaz.prog.spec. 817.976,73 51.325,00 17.005,00 0,00 749.646,73 158.949,05 908.595,78
Fondo formaz. interprofessionale 1.230.816,97 70.038,00 26.626,00 0,00 1.134.152,97 239.172,07 1.373.325,04
Fondo naz.polit..mig.e Fondo for.prof. 62.425,23 3.316,00 360,00 0,00 58.749,23 12.130,46 70.879,69
Fondo invalidi civili 458.395.440,35 52.082.595,31 10.156.109,16 0,00 396.156.735,88 89.075.297,13 485.232.033,01
Fondo solidarieta' poste italiane spa 613.658,83 33.794,00 11.146,00 0,00 568.718,83 119.246,04 687.964,87
Fondo solidarieta' trasporto aereo 1.650.124,98 73.017,00 32.262,00 0,00 1.544.845,98 320.651,91 1.865.497,89
Trattamento di fine rapporto 14.725.497,70 748.375,00 358.416,00 0,00 13.618.706,70 2.861.455,35 16.480.162,05
Fondo speciale di previdenza per gli sportivi 284.929,60 15.089,00 1.731,00 0,00 268.109,60 55.367,45 323.477,05
Gestione provvisoria della soppressa cassa di 
previdenza delle assicurazioni sportive 53.487,64 2.804,00 132,00 0,00 50.551,64 10.393,71 60.945,35

Gestione speciale di previdenza per il personale delle 
“poste italiane s.p.a” 7.456.094,18 354.069,00 123.431,00 0,00 6.978.594,18 1.448.866,52 8.427.460,70

Gestione cassa integrativa del personale dell'ex asst 
(ex Ipost) 56.440,96 2.502,00 1.333,00 0,00 52.605,96 10.967,59 63.573,55

Gestione mutualità (ex Ipost) 474.065,18 23.588,00 5.677,00 0,00 444.800,18 92.120,24 536.920,42

Gestione assistenza (ex Ipost) 1.797.794,00 93.559,00 12.686,00 0,00 1.691.549,00 349.346,92 2.040.895,92

Fondo credito (ex Ipost) 1.866.570,47 97.125,00 13.194,00 0,00 1.756.251,47 362.711,55 2.118.963,02

Fondo di solidarietà per il sostegno del reddito, 
dell'occupazione e della riconversione e 
riqualificazione professionale del personale 
dipendente dalle imprese assicuratrici

567.157,92 29.502,00 3.447,00 0,00 534.208,92 110.210,00 644.418,92

Gestione per gli investimenti patrimoniali della 
gestione speciale di previdenza per il personale delle 
Poste Italiane S.pA.

163.318,00 8.565,00 0,00 0,00 154.753,00 31.735,92 186.488,92

Gestione per gli investimenti patrimoniali della 
gestione Mutualità ex Ipost 6.452,00 338,00 0,00 0,00 6.114,00 1.253,75 7.367,75
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Totale Recuperi Residui Eliminazione Totale spese di amm.ne Totale

Gestioni spese di 
amministrazione

spese di 
amministrazione

passivi 
insussistenti residui attivi

al netto dei recuperi e residui 
insussistenti + eliminazione 

residui attivi
con trasferimento allo Stato

A B C 1 C 2 D=A-B-C1+C2 E F=D+E

Trasferimento allo 
Stato

Gestione per gli investimenti patrimoniali della 
gestione Assistenza ex Ipost 14.114,00 740,00 0,00 0,00 13.374,00 2.742,63 16.116,63

Gestione per l'assistenza magistrale 5.227.486,04 262.818,00 28.142,00 0,00 4.936.526,04 1.015.803,89 5.952.329,93
Gestione per il trattamento di fine servizio al 
personale  dipendente dalle amministrazioni statali 30.139.410,78 1.500.688,00 112.604,00 0,00 28.526.118,78 5.856.683,41 34.382.802,19

Gestione autonoma delle prestazioni creditizie e 
sociali 28.742.566,26 1.483.394,00 123.064,00 0,00 27.136.108,26 5.585.248,90 32.721.357,16

Gestione per il trattamento di fine servizio ai 
dipendenti degli enti locali 10.778.761,31 538.139,00 40.284,00 0,00 10.200.338,31 2.094.526,43 12.294.864,74

Gestione per la previdenza al personale dipendente 
dagli enti di diritto pubblico 356.651,94 18.493,00 1.464,00 0,00 336.694,94 69.304,52 405.999,46

Cassa pensioni dipendenti enti locali 103.383.707,86 5.179.648,00 367.755,00 0,00 97.836.304,86 20.089.498,47 117.925.803,33
Cassa trattamenti pensionistici statali 190.328.656,45 9.515.063,00 676.572,00 0,00 180.137.021,45 36.984.620,99 217.121.642,44
Cassa pensioni sanitari 15.808.419,42 791.638,00 58.389,00 0,00 14.958.392,42 3.071.888,45 18.030.280,87
Cassa pensioni ufficiali giudiziari e aiutanti ufficiali 
giudiziari 582.151,55 29.998,00 2.432,00 0,00 549.721,55 113.123,56 662.845,11

Cassa insegnanti di asili nido e scuole elementari 
parificate 1.904.392,70 96.508,00 7.160,00 0,00 1.800.724,70 370.061,15 2.170.785,85

Fondo assistenza e previdenza pittori, scultori, 
musicisti e autori drammatici 423.169,13 21.666,00 1.787,00 0,00 399.716,13 82.230,13 481.946,26

Fondo pensioni sportivi professionisti 914.689,92 81.399,00 6.590,00 0,00 826.700,92 177.742,34 1.004.443,26
Fondo pensioni lavoratori dello spettacolo 14.225.867,24 712.666,00 61.723,00 0,00 13.451.478,24 2.764.367,27 16.215.845,51
Gest.inv.patr. Gestione per l'assistenza magistrale 191.970,65 10.154,00 899,00 0,00 180.917,65 37.303,69 218.221,34
Gest.inv.patr. Gestione per il trattamento di fine 
servizio al personale  dipendente dalle 
amministrazioni statali

191.970,65 10.154,00 899,00 0,00 180.917,65 37.303,69 218.221,34

Gest.inv.patr. Fondo pensioni sportivi professionisti 9.231,37 489,00 43,00 0,00 8.699,37 1.793,84 10.493,21
Gest.inv.patr. Gestione per il trattamento di fine 
servizio ai dipendenti degli enti locali 192.894,19 10.203,00 903,00 0,00 181.788,19 37.483,15 219.271,34

Gest.inv.patr. Cassa trattamenti pensionistici statali 9.231,37 489,00 43,00 0,00 8.699,37 1.793,84 10.493,21
Gest.inv.patr. Gestione per la previdenza al 
personale dipendente dagli enti di diritto pubblico 192.894,19 10.203,00 903,00 0,00 181.788,19 37.483,15 219.271,34

Gest.inv.patr. Cassa insegnanti di asili nido e scuole 
elementari parificate 192.894,19 10.203,00 903,00 0,00 181.788,19 37.483,15 219.271,34

Gest.inv.patr. Cassa pensioni sanitari 191.970,65 10.154,00 899,00 0,00 180.917,65 37.303,69 218.221,34
Gest.inv.patr. Cassa pensioni dipendenti enti locali 202.123,56 10.692,00 946,00 0,00 190.485,56 39.276,60 229.762,16
Gest.inv.patr. Gestione autonoma delle prestazioni 
creditizie e sociali 9.231,37 489,00 43,00 0,00 8.699,37 1.793,84 10.493,21

Gest.inv.patr.Fondo pensioni lavoratori dello 
spettacolo 189.201,04 10.008,00 886,00 0,00 178.307,04 36.765,50 215.072,54

Gest.inv.patr. Fondo assistenza e previdenza pittori, 
scultori, musicisti e autori drammatici 9.231,37 489,00 43,00 0,00 8.699,37 1.793,84 10.493,21

Gestione del pensionato/studentato presso hotel 
Diamond 119.057,25 6.298,00 620,00 0,00 112.139,25 23.135,18 135.274,43

Gestione delle strutture sociali ex INPDAP 607.295,21 32.124,00 2.843,00 0,00 572.328,21 118.009,47 690.337,68
Fondo di solidarieta' residuale di cui all'art. 3, comma 
19, della legge 28 giugno 2012, n. 92 - art. 1, 
comma 1, del decreto ministeriale n. 79141 del 7 
febbraio 2014

68.643,01 3.767,00 177,00 0,00 64.699,01 13.338,69 78.037,70
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Gestioni spese di 
amministrazione

spese di 
amministrazione
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A B C 1 C 2 D=A-B-C1+C2 E F=D+E

Trasferimento allo 
Stato

Fondo di garanzia per l'accesso ai finanziamenti di cui 
all'art. 1, comma 30, della legge 23 dicembre 2014, 
n. 190 (cfr.nota n. 1772 del 17 febbraio 2015)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo per il perseguimento di politiche attive a 
sostegno del reddito e dell'occupazione per il 
personale delle società del gruppo Ferrovie dello 
Stato Italiano (D.I. N. 86984/2015)

426.245,99 0,00 0,00 0,00 426.245,99 0,00 426.245,99

Fondo solidarietà sostegno reddito del personale delle 
aziende del trasporto pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo solidarietà bilaterale del settore marittimo - 
SOLIMARE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale generale 3.571.293.573,05 249.357.645,60 45.073.151,67 112.064,48 3.276.974.840,26 693.910.882,56 3.970.885.722,82
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Stato patrimoniale 
 
Dalla situazione patrimoniale riportata nella tabella che segue, sono 
messi a confronto i valori al 31 dicembre 2015 derivanti dal consuntivo 
2015 con quelli del consuntivo 2014.  
 
Il totale delle attività si attesta a 170.265 mln con un aumento rispetto al 
consuntivo 2014 (167.812 mln) di 2.453 mln, mentre il totale delle 
passività si attesta a 164.395 mln con un aumento rispetto al consuntivo 
2014 (149.405 mln) di 14.990 mln. 
 
Il differenziale pari a 5.870 mln costituisce il patrimonio netto composto 
dai seguenti elementi di segno opposto: 
 
- Riserve obbligatorie per 64.090 mln (61.138 mln nel consuntivo 2014); 
 
- Disavanzi economici degli esercizi precedenti (-64.595 mln) e disavanzo 
economico d’esercizio (-19.249 mln); 

 
- Contributo per ripiano disavanzi, ex art. 1, co. 5 della legge di stabilità 
2014, per 25.198 mln; 
 
- Costituzione riserva del Fondo solidarietà residuale, art. 3 co. 26 e 27, 
della legge n. 92/2012, per 426 mln. 
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in mln

Descrizione Consistenza al 
31/12/2015

Consistenza al 
01/01/2015 Differenza

Immobilizzazioni
Immobilizzazioni Immateriali
Concessioni, licenze, marchi e diritti simil 2 2 -0,3 
Immobilizzazioni in corso e acconti 135 144 -9,6 
Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 25 28 -3,7 
Altre 7 9 -2,1 

Totale 168 184 -15,7 
Immobilizzazioni Materiali
Terreni e fabbricati meno f.do ammortamento 2.342 2.401 -59,5 
Impianti e macchinari meno f.do ammortamento 347 355 -8,0 
Auto e moto meno f.ndo ammortamento 0 0
Immobilizzazioni in corso ed acconti 177 180 -2,2 
Diritti reali di godimento 0 0                    - 
Altri beni meno f. ammortamento 129 128                 0,8 

Totale 2.995 3.064 -68,9 
Immobilizzazioni Finanziarie
Partecipazioni in:
altri Enti 130 123                 6,8 
Crediti:
verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 738 1.258 -519,4 
verso altri 9.581 10.259 -677,4 
Altri titoli 1.306 1.299 7,1 
Crediti finanziari diversi 1.071 950             120,1 

Totale 12.826 13.888 -1.062,7 
Totale Immobilizzazioni 15.989 17.137 -1.147,3 
Attivo circolante
Rimanenze 3 3 -0,0 
Prestazioni in attesa di valori di copertura 272 261               10,9 

Totale 275 264               10,9 
Residui attivi meno f.do svalutazione crediti
Crediti verso utenti, clienti, ecc. 283 261               22,7 
Crediti verso iscritti, soci e terzi 44.249 50.675 -6.425,1 
Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 44.808 48.318 -3.510,2 
Crediti verso altri 293 284 9,1 

Totale 89.633 99.537 -9.903,5 
Attività finanziare non immobilizzate
Altre partecipazioni 225 375 -150,0 
Disponibilità liquide
Depositi bancari e postali 5.703 5.361 342,5 
Denaro presso le Tesorerie dello Stato 32.556 20.074        12.481,4 

Totale 38.259 25.435        12.823,9 
Totale Attivo circolante 128.392 125.611          2.781,3 
Ratei e Risconti
Ratei attivi 25.883 25.065             818,5 
Totale Ratei e risconti 25.883 25.065             818,5 

Totale Attivo 170.265 167.812          2.452,5 

Descrizione Consistenza al 
31/12/2015

Consistenza al 
01/01/2015 Differenza

Patrimonio netto
Riserve obbligatorie e derivanti da legge 64.090 61.138          2.951,8 
Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo -64.595 -64.595 0,0 
Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio -19.249 0 -19.249,3 
Contributo per ripiano disavanzi 25.198 21.698          3.500,0 
Costituzione riserva Fondo soliderietà residuale 426 166             260,1 

Totale Patrimonio netto 5.870 18.407 -12.537,4 
Fondi per Rischi ed Oneri
per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0                 0,0 
per imposte 11 11                    - 
per altri rischi e oneri futuri 7.908 5.870 2.038,5 

Totale Fondi rischi ed oneri 7.920 5.881 2.038,5 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Totale Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.906 2.029 -123,7 
Debiti
Debiti verso fornitori 828 951 -122,4 
Rappresentati da titoli di credito 29 29                    - 
Debiti tributari 10 9                 0,9 
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 2.519 2.496               22,4 
Debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute 5.331 5.092             238,8 
Debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 132.549 118.296        14.252,8 
Debiti diversi 8.207 7.871 335,9 

Totale Debiti 149.473 134.744        14.728,3 
Ratei e risconti
Ratei passivi 4.718 6.373 -1.654,9 
Risconti passivi 8 5                 2,4 
Riserve tecniche 372 372 -0,7 

Totale Ratei e risconti 5.097 6.750 -1.653,1 
Totale Passivo 170.265 167.812          2.452,5 

Stato Patrimoniale Generale

Attività

Passività
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Attività 
 
Le attività dello Stato Patrimoniale sono formate da: 
 
Immobilizzazioni 
Immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie per un totale di 
15.989 mln (17.137 mln nel consuntivo 2014) descritte di seguito. 
 
- Immobilizzazioni finanziarie 

Le immobilizzazioni finanziarie ammontano a 12.826 mln con una 
variazione negativa rispetto al consuntivo 2014 (13.888 mln) di 1.062 
mln.  
In tale aggregato, i crediti verso altri ammontano a 10.259 mln mentre 
le immobilizzazioni verso lo Stato ed altri soggetti pubblici risultano 
pari a 1.258 mln.  
 

- Investimenti mobiliari (1.436 mln); di seguito si  espongono i fenomeni 
gestionali con gli effetti economico-patrimoniali connessi agli 
investimenti mobiliari. 

 
Patrimonio mobiliare - gestione privata 
 
La consistenza degli investimenti mobiliari in titoli, azioni, 
partecipazioni, strumenti finanziari, Buoni Fruttiferi Postali, 
assicurazioni Poste Vita e Mutui alla fine dell’anno 2015 è pari ad Euro 
448.396.831,07. 
Detta consistenza, alla data del 31 dicembre 2015 è così ripartita: 
partecipazione istituzionale in Banca d’Italia pari ad Euro 
225.000.000,00 (rispetto ad una consistenza iniziale al 1 gennaio 2015 
pari ad Euro 375.000.000,00); 
partecipazioni azionarie in società non quotate (Equitalia, SISPI e IGEI 
in liquidazione) pari ad Euro 75.185.215,81. 
partecipazioni azionarie in società quotate (Intesa San Paolo, Beni 
Stabili, Unicredit) pari ad Euro 31.992.678,95. 
strumenti finanziari, emessi da Equitalia S.p.A. pari ad Euro 
70.682.500,00 (rispetto ad una consistenza iniziale al 1 gennaio 2015 
pari ad Euro Euro 21.829.500,00);  
titoli Ex SCAU pari ad Euro 2.401.059,48,  

215

–    1900    –



Analisi voci dello stato patrimoniale 
 

 

In
ps

 R
en

di
co

nt
o 

ge
ne

ra
le

 2
01

5 

Buoni Fruttiferi Postali e polizze assicurative Poste Vita pari ad Euro 
40.354.833,82.  
 
BANCA D’ITALIA  

Con Determinazione n. 161 del 10.12.2015 l’Istituto ha ceduto 
all’INAIL n. 6.000 quote di partecipazione al capitale sociale della 
Banca d’Italia per un controvalore pari ad Euro 150.000,00, al fine di 
garantire il rispetto della previsione normativa che ogni partecipante 
non possa possedere, direttamente o indirettamente, una quota di 
capitale superiore al 3%, pari a 9.000 quote, di cui all’art. 3 comma 4 
dello Statuto della Banca d’Italia. 
Al riguardo si rappresenta, come già evidenziato all’interno dei 
Rendiconti 2014 e  2015, che il capitale sociale della Banca d’Italia è 
stato rivalutato, ai sensi del D.L. 30 novembre 2013, n. 133 da Euro 
156.000 ad Euro 7.500.000.000; l’Assemblea straordinaria che ha 
approvato l’aumento si è svolta in data 23.12.2013. 
Ai sensi della Legge di conversione 29 gennaio 2014, n. 5 il valore 
delle quote nominative di partecipazione, di nuova emissione, è stato 
elevato a Euro 25.000 ciascuna. 
Ai partecipanti possono essere distribuiti esclusivamente dividendi 
annuali, a valere sugli utili netti, per un importo non superiore al 6 per 
cento del capitale. 
Le partecipazioni nell’anno 2015, hanno prodotto un reddito di Euro 
17.000.000,00 pari a circa il 5% del valore delle quote.  

 

EQUITALIA SpA  

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 387 del 26 
ottobre 2005, in ottemperanza all'art. 3 del D.L. 30 settembre 2005, n. 
203, è stata autorizzata la costituzione della società "Riscossione 
S.p.A." con un capitale sociale iniziale di Euro 150.000.000,00, 
partecipato rispettivamente dall'Agenzia delle Entrate nella misura del 
51 % e dall'INPS nella misura del 49%.  
La società effettua attività di riscossione mediante ruolo, con i poteri e 
secondo le disposizioni di cui al titolo I, capo II, e al titolo II del D.P.R. 
29 settembre 1973, n. 602 e ss.mm., nonché l’attività di cui all’art. 4 
del D.Lgs. 9 luglio 1997, n. 237. 
A conclusione di una serie di operazioni societarie finalizzate a ridurre 
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la frammentazione territoriale ereditata dal sistema degli ex-
concessionari, la società opera attualmente tramite tre Agenti della 
riscossione (Equitalia Nord, Equitalia Centro ed Equitalia Sud) 
totalmente partecipati dalla capogruppo, operativi sul territorio di 
competenza ed organizzati al loro interno in direzioni generali, 
regionali e ambiti provinciali, iscritti all’Albo dei soggetti abilitati alla 
gestione delle attività di liquidazione, di accertamento e riscossione dei 
tributi e di altre entrate delle province e dei comuni istituito presso il 
Ministero dell'Economia e delle Finanze. 
Nel corso dell’esercizio 2015, non sono intervenute variazioni nelle 
consistenze complessive della partecipazione societaria detenuta 
dall’Istituto, né sono stati distribuiti dividendi. 

 

SISPI – ITALIA PREVIDENZA SpA  

L’Istituto detiene n. 500.000 azioni della società, corrispondenti 
all’intero capitale sociale, per un valore nominale di 500.000 Euro.  
Le azioni erano state originariamente sottoscritte dall’Istituto nel 2001, 
al momento della costituzione della società, per una quota pari al 65% 
del capitale sociale, mentre l’altro azionista era IPOST con il restante 
35%. 
Oggi la società è interamente partecipata dall’INPS (a seguito 
dell’incorporazione dell’IPOST per effetto del D.L. 78/2010). 
La società ha per oggetto sociale la fornitura di prodotti/servizi 
amministrativo contabili, anche di carattere fiscale, per il mercato 
nell’area della previdenza in genere ed in particolare per la riscossione 
dei contributi e di erogazione delle prestazioni dei Fondi di previdenza 
complementare ed integrativa e l’espletamento di tali prodotti/servizi e 
delle attività connesse e strumentali a Enti/Casse previdenziali ed 
assistenziali pubblici e privati, nonché delle tipologie di servizi connessi 
ai compiti istituzionali di Inps ovvero di altri eventuali soci. 
Nel corso dell’esercizio 2015, non sono intervenute variazioni nelle 
consistenze complessive della partecipazione societaria detenuta 
dall’Istituto. In data 2 novembre 2015, la società ha distribuito 
all’Istituto un dividendo complessivo lordo pari ad Euro 500.000 come 
deliberato con l’approvazione del bilancio 2014. 
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IGEI SPA IN LIQUIDAZIONE 

L’Istituto possiede n. 7.650 azioni per un valore nominale di 
3.950.842,5 euro. La partecipazione dell’INPS al Capitale Sociale 
dell’I.GE.I., con diritto di voto, è pari al 51%. 
L’assetto azionario della società I.GE.I S.p.A. alla data del 31 dicembre 
2015 è il seguente: 
SOCIO    % partecipazione 
INPS     51,0% 
Azionisti privati   49,0% di cui: 
Vianini Lavori   9,6% 
Sovigest   9,6% 
Ge.Fi.    9,6% 
CMC     9,6% 
Pirelli & C.   9,6% 
BNL    1,0% 
La Società I.GE.I. S.p.A. – INPS Gestione Immobiliare è stata costituita 
in data 12 febbraio 1992 e posta in liquidazione ai sensi dell’art.14 del 
d.lgs. n.104/96 a far data 31 dicembre 1996, per la gestione del 
patrimonio immobiliare dell’Istituto con il nulla osta deli Ministeri 
Vigilanti (prot. N. 81051/E/5 dell’ 11 maggio 2001 e prot. N. 003010 
del 10 gennaio 2002 rispettivamente del Ministero del Lavoro e della 
Previdenza Sociale e del Ministero dell’Economia e Finanze). 
L’Istituto, dall’anno 1993 in poi, ha affidato in gestione alla società 
I.GE.I gli immobili da reddito detenuti in proprietà, regolando i rapporti 
con la società mediante Convenzione originariamente sottoscritta in 
data 18 maggio 1992. 
Alla società I.GE.I. è stata affidata anche la gestione degli immobili 
della proprietà della SPORTASS – Cassa di previdenza per 
l’assicurazione degli sportivi, di cui è stata disposta la soppressione con 
trasferimento ad INPS e INAIL del relativo patrimonio immobiliare in 
virtù del D.L. 01/10/2007 n.159, nonché di quelli già di proprietà del 
Fondo previdenziale e assistenziale degli Spedizionieri Doganali, 
trasferiti ad IGEI dall’ 01/01/1998 proprietà dell’IPOST, a sua volta 
soppresso e confluito in INPS per effetto per effetto dell’art. 7 del D. 
Lgs, n.78 del 31 maggio 2010 , convertito in L. 122/2010. 
Infine, a seguito dell’entrata in vigore dell’art. 43 bis del Decreto Legge 
30/12/2008, n. 207, recante “interventi nelle operazioni di 
cartolarizzazione di immobili pubblici”, convertito con Legge n. 14 del 
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27 febbraio 2009, che ha disposto, a decorrere dal 1 marzo  2009 il 
trasferimento della titolarità degli immobili residui delle SCIP (residui 
delle operazioni SCIP 1 SCIP 2) agli enti  originariamente proprietari, 
l’Istituto è subentrato in tutti i rapporti anche processuali ed attinenti 
le procedure di vendita relative agli immobili trasferiti, con la 
conseguente prosecuzione (in nome e per conto dell’Istituto anziché di 
SCIP) da parte della società delle attività di gestione e vendita sul 
patrimonio immobiliare cartolarizzato residuo. 
La definitiva liquidazione della società è stata fino ad oggi impedita dal 
protrarsi del contenzioso che ha caratterizzato la procedura di gara 
indetta per il servizio di gestione amministrativa, tecnica e di supporto 
alla vendita del complessivo patrimonio immobiliare a reddito 
(inclusivo di quello tuttora gestito da I.GE.I.).  
In relazione al protrarsi della procedura di individuazione del nuovo 
gestore, da ultimo, in data 30 giugno 2015, l’Assemblea dei Soci aveva 
deliberato la proroga del termine di conclusione delle attività di 
liquidazione della Società alla data del 30 aprile 2016 e la proroga, sino 
alla medesima data, del Collegio dei Liquidatori. 
Il bilancio dell’esercizio 2015, approvato nel corso del 2016, si è chiuso 
con utile lordo pari ad Euro 72.123 (Euro 26.531 al netto delle 
imposte). Come in passato, anche in occasione dell’approvazione del 
bilancio d’esercizio per il 2015, la società non ha distribuito proventi. 
 

PARTECIPAZIONI AZIONARIE IN SOCIETÀ QUOTATE (INTESA SAN 
PAOLO, BENI STABILI, UNICREDIT)  

INTESA SAN PAOLO: 10.276.705 azioni per un controvalore di mercato 
al 31/12/2015 di Euro 31.734.465,04. Nell’esercizio 2015 sono stati 
incassati dividendi per Euro 719.369,35. 
BENI STABILI SIIQ: 3.299.103 azioni per un controvalore di mercato al 
31/12/2015 di Euro 2.302.773,89. Nell’esercizio 2015 sono stati 
incassati dividendi per Euro 72.580,27. 
UNICREDIT: 72 azioni per un controvalore di mercato al 31/12/2015 di 
Euro  369,72 . In occasione dell’approvazione del bilancio d‘esercizio 
2014, come già in occasione dell’approvazione del precedente bilancio 
d‘esercizio 2014, in luogo della distribuzione dei dividendi in forma 
monetaria, in misura pari ad Euro 8,64, la stessa ha avuto luogo in 
forma di “script dividend”, mediante il riconoscimento di azioni della 
stessa specie di quelle possedute a seguito di un aumento di capitale a 
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