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Si illustrano di seguito le principali movimentazioni intervenute nelle voci del rendiconto 
finanziario per effetto della gestione dell'esercizio 2014. 
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2. ENTRATE 

Si riporta nella tabella 2.1 il prospetto illustrativo della gestione delle entrate, al netto 
delle partite di giro. Nella successiva tabella 2.2 sono evidenziate le variazioni 

· percentuali degli accertamenti di entrata effettuati nell'esercizio 2014 rispetto ai relativi 
importi riferiti all'esercizio 2013. 

Provlslont Prtvlalont dopo lt Sommt 
Dlfferenu 

Capito lo Detcrblone capitolo 
lnl1lal1 Vtrltdonl Acc..t,itt 

rispetto .n, 
prtvlllonl 

203010 CONTRIBUTI A CARICO DELLO STATO 18. 764.DDD,00 18.218.910,00 18.218.910,00 0,00 

203020 TRASFERIMENTI PER INTERVENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 
SPECIALI A SOSTEGNO DELL'IMMAGINE 

DEL TURISMO ITALIANO 

203030 TRASFERIMENTI PER INTERVENTI 01 0,00 0,00 0,00 0,00 

PROMOZIONE DEL SITTORE 

CONGRESSUALE 

204010 COMPARTECIPAZIONE DELLE REGIONI 2.409. 722,93 2.409. 722,93 2.922.540,16 512.817,23 

ALLE AZIONI PROMOZIONALI DIRITTE Al 

MERCATI ESTERI 

205010 COMPARTECIPAZIONI DEI COMUNI E 199.706,00 199.706,00 262.549,19 62.843,19 

PROVINCE ALLE AZIONI PROMOZIONALI 

DIRITTE Al MERCATI ESTERI 

307010 PROVENTI DERIVANTI DALLA 1.141. 751,38 1.141.751,38 1.408.640,18 266.888,80 
PRESTAZIONE DI INCENTIVI DI SERVIZI 

PUBBLICITARI E PROMOZIONALI 

308010 AFFITTI DI IMMOBILI 379.800,00 379.800,00 372.048,00 -7.752,00 

308020 INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI, CONTI S.600,00 5.600,00 1.469,77 -4.130,23 
CORRENTI, MUTUI E PRESTITI 

308040 SUBAFFITTO DI IMMOBILI 175.457,86 197.776,32 220.094,78 22.318,46 

309010 RECUPERI E RIMBORSI DIVERSI 313.325,00 295.422,91 296.934,62 1.511,71 

309020 DIFFERENZE CAMBIO ATTIVE SU 150.000,00 150.000,00 360.701,01 210.701,01 
TRASFERIMENTI VALUTARI ALLA RETE 

ESTERA 

310010 ENTRA TE EVENTUALI 0,00 0,00 79.992,09 79.992,09 

310020 COMPARTECIPAZIONE 01 SOGGETTI 0,00 0,00 0,00 0,00 

PRIVATI AD INIZIATIVE E PROGITTI 

FINALIZZATI 

414020 RITIRI DEPOSIJ"I A CAUZIONE PRESSO 0,00 0,00 0,00 0,00 

TERZI 

TOTALE ENTRATE 23.539.363,17 22,998.689,54 24.143.879,80 1.145.190,26 

Tabella 2.1. - Entrate 2014 suddivise per capitolo 

Gli scostamenti rispetto alle previsioni sono piuttosto rilevanti, soprattutto in aumento. Il 
saldo di tali scostamenti è di€ 1.145.190,26. 
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La mancata previsione di questi importi positivi nel corso del 2014 non ha consentito di 
impiegarli nel corso dell'anno, ma li renderà disponibili nel 2015, in fase di 
assestamento. 

Capitolo OHcrtzlon• capitolo 
Somme Accertat• Somm• Accertate 

Dlff1r1n11 In euro 
201' 2014 

203010 CONTRIBUTI A CARICO ( 18.024.197,00 ( 18.218,910,00 ( 194,713,00 
DELLO STATO 

203020 TRASFERIMENTI PER ( 2.593.366,00 (0,00 -( 2,593.366,00 
INTERVENTI SPECIALI A 

SOSTEGNO DELL'IMMAGINE 
DEL TURISMO ITALIANO 

203030 TRASFERIMENTI PER ( 2,000.000,00 (0,00 -( 2.000,000,00 
INTERVENTI 01 
PROMOZIONE DEL SETTORE 
CONGRESSUALE 

204010 COMPARTECIPAZIONE ( 2.664.936,12 ( 2.922,540,16 ( 257.604,04 
DELLE REGIONI ALLE AZIONI 
PROMOZIONALI DIRETTE Al 
MERCATI ESTERI 

205010 COMPARTECIPAZIONI DEI ( 231.960,16 ( 262,549,18 00.589,02 
COMUNI E PROVINCE ALLE 
AZIONI PROMOZIONALI 
DIRETTE Al MERCATI ESTERI 

307010 PROVENTI DERIVANTI ( 1.370.859,11 ( 1.408,640,18 ( 37.781,07 
DALLA PRESTAZIONE 01 

INCENTIVI DI SERVIZI 
PUBBLICITARI E 
PROMOZIONALI 

308010 AFFITTI DI IMMOBILI ( 369.240,00 ( 372.048,00 ( 2.808,00 

308020 INTERESSI ATTIVI SU ( 1.678,50 ( 1.469,77 -( 208,73 
DEPOSITI, CONTI 
CORRENTI, MUTUI E 
PRESTITI 

308040 SUBAFFITTO DI IMMOBILI ( 207.665,17 ( 220.094, 78 ( 12,429,61 

309010 RECUPERI E RIMBORSI ( 321.321,17 ( 296,934,62 -( 24.386,55 
O I VERSI 

309020 DIFFERENZE CAMBIO ( 405. 710,38 ( 360, 701,01 -e 45.009,37 
ATTIVE SU TRASFERIMENTI 

VALUTARI ALLA RETE 
ESTERA 

310010 ENTRATE EVENTUALI e 62.104,45 E 79.992,09 e 11.ss1,64 

310020 COMPARTECIPAZIONE 01 (0,00 (0,00 (0,00 
SOGGETTI PRIVATI AD 
INIZIATIVE E PROGETTI 
FINALIZZATI 

414020 RITIRI DEPOSITI A ( 21.332,06 (0,00 -e 21.332,06 
CAUZIONE PRESSO TERZI 

TOTALE 
e za.214,310,12 e 24.143,879,79 -C 4,130.490,33 

ENTRAT'f 

Tabella 2. 2. - Variazione delle entrate rispetto al 2013 
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.,.. Il capitolo 20301 O registra i contributi a carico dello Stato, che per l'anno 2014 è 
stato pari ad€ 18.218.910,00. 
Infatti, la legge di stabilità per il 2014, confermando l'importo delle spese non 
rimodulabili pari ad€ 15.600.000,00, riduce l'importo delle spese rimodulabili assegnate 
all'ENIT ad € 2.780.000,00, con una riduzione dì € 384.000,00 rispetto all'importo 
stabilito per l'ENIT per il 2014 nella previsione pluriennale della legge di stabilità per il 
2013. 

Infine, con lettera della Direzione Generale per le politiche del turismo del MIBACT 
(prot. MBAC-DG PT0001891 del 16/08/2014) è stata comunicata una diminuzione sul 
capitolo riguardante le spese di funzionamento dell'ENIT di€ 161.090,00. 

Pertanto, il contributo viene rideterminato in E 18.218.910,00. 

La tabella seguente mostra la formazione di tali importi. 

Contributo da parte dello Stato 2014 

Spese non rimodulabili 15.600.000,00 

Ordinamento ENIT (tab. C - I. stab. 2014) 2.780.000,00 

Totale 18.380.000,00 

Variazione MEF (nota MBAC-DG 1891 del 16/05/2014) -161.090,00 

Totale 18.218.910,00 

Tab.2.3 - Contributo dello Stato 2014 

L'andamento del contributo da parte dello Stato per gli ultimi sette esercizi è riportato 
nel prospetto seguente. 

Esudzlo 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Importo contributo suult (45.936.173 e 33.483. 760 C 29.202.507 C 20.097.333 e 1s.m.ss9 (18.024.197 

!i VarlJzlont su tsarcilio 
prtctdtntt . ·27,11!1 -12,79" -31,18'6 ·7,46'6 ·3,08'6 

Tabella 2.4 - Contributo statale 2008/2014 

È da rilevare come, nell'arco temporale 2008/2014, il contributo statale sia 
diminuito del 60,34%. 

Per quanto riguarda i capitoli 203020 e 203030 - Trasferimenti per interventi 
speciali a sostegno dell'immagine del turismo italiano e trasferimenti per interventi 
di promozione nel settore congressuale, non vi sono state entrate nel 2014, a fronte 
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di consistenti entrate straordinarie nel 2013. 

IJJ- Con riferimento al trasferimenti regionali (capitolo 204010 "Compartecipazione 
delle Regioni alle azioni promozionali dirette ai mercati esteri"), ai trasferimenti di 
comuni e province (capitolo 205010 "Compartecipazione di Comuni e Province alle 
azioni promozionali dirette ai mercati esteri"), ed all'attività svolta nei confronti degli 
operatori privati (capitolo 307010 "Proventi derivanti dalla prestazione di incentivi di 
servizi pubblicitari e promozionali") per quote di adesione alle manifestazioni fieristiche, 
si registrano Incrementi rispettivamente del 9,67%, pari ad euro 257.604,04, del 
13,19%, pari ad euro 30.589,02, e del 2,76% pari a euro 37.781,07, con un aumento 
complessivo del 7,64%. 

IJJ- Le entrate per affitto di immobili (cap. 30801 O) sono sostanzialmente stabili, e sono 
riferite all'affitto della palazzina di via Magenta, precedentemente utilizzata dall'ENIT, 
alla rappresentanza diplomatica russa presso la FAO. 

IJJ- Il subaffitto di immobili si riferisce alla Direzione di Londra, che subaffitta parte dei 
propri uffici alla Camera di Commercio italiana nel Regno Unito. La variazione 
registrata riflette i maggiori canoni e spese condominiali sostenuti per gli stessi locali, 
quindi una maggiore quota a carico della Camera di commercio. 

IJJ- Relativamente alle differenze cambio attive sui trasferimenti valutari all'estero, pari 
ad€ 360.701,01 la tabella di comparazione mostra una variazione significativa rispetto 
all'esercizio 2013, dovuta alla variabilità dei cambi e all'indebolimento dell'Euro. 

. 
IJJ- tra le entrate del capitolo 309010, Recuperi e rimborsi diversi, si segnala il rimborso 
di circa 60,000 € per il progetto comunitario Eden; 

Eiassuntivamente, nel grafico seguente si riporta la composizione delle entrate 
dell'Agenzia. 
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Fig. 2.3 - Composizione percentuale delle entrate 

• Conlrlbu1D - (75,46%) 
• COrrparieelpezlone Regioni, 

PrCMnce e Corruri (13,1\m) 
a Vendita cl senAzl (5,83%) 

• Affltll e suballltll (2,45%) 
•Alb'e(3,06%) 

Si può notare dalla figura che il 24,54% delle entrate proviene da fonte diversa dallo 
· Stato e per attività che possono considerarsi direttamente connesse all'attività 
promozionale, quali, in particolare, progetti congiunti con Regioni e privati, che in tal 
modo finanziano il bilancio ENIT per un totale di euro 4.593.729,52 pari al 19,02% delle 
entrate complessive 
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3. AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2013 

L'avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2013 ammontava a complessivi euro 
5.204.069,00 cosl composto: 

!AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2013 

I 
Quota vincolata per la formazione e 

I l'alll!.iornamento del personale 93.384,52 

I Residui attivi di dubbia esigibilità 
! 
I 65.099,61 

!Progetti Speciali I 2. 396.959, 70 

! 
I 

Quota disponibile dell'Avanzo di 

I Amministrazione 2.648.625,17 

I TOTALE 5.204.069,00 

La quota disponibile di euro 2.648.625, 17 è stata stanziata con le prime variazioni 2014 
per finanziare le attività dell'Agenzia: si è fatto fronte, infatti, alle esigenze di 
finanziamento che non erano state soddisfatte in sede di bilancio di previsione per 
mancanza di fondi sufficienti. 

Come stabilito in sede di prime variazioni al bilancio 2014, si mantiene una quota 
vincolata di avanzo di amministrazione destinata alla copertura di possibili rischi 
e perdite per crediti anche molto vecchi di euro 650.000, e per contenziosi futuri 
di euro 200.000, tale scelta prudenziale e cautelare non era mai stata fatta 
precedentemente, e l'avanzo non vincolato 2014 di euro 3.558.700,93 in parte 
potrà aumentare tali riserve. 
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Le spese impegnate nell'esercizio 2014 ammontano complessivamente, escluse le 
partite di giro, ad euro 24.063.631,49. 

Si riporta, di seguito, la tabella illustrativa relativa alle uscite, suddivisa per voci 
omogenee di spesa, ed un grafico che illustra la composizione percentuale della spesa: 

Utctte 2014 Pr11vlaion• Iniziai• 
Provlalono dopo lo Sommo Dlfforon1a rlapetto Qjffer1nu 

Varlallonl lmpo1111ato 1n1 provlllonl Poruntuala 

SPESE PER Gli ORGANI DELL'ENTE 176.000,00 182.119,41 177.937,35 -4.182,06 -2,30'6 

SPESE PER IL PERSONALE 13.560.567,55 13.002.158,68 12.095.583,40 -906.575,28 -6,97% 

SPESE GENERALI 3.211.267,71 3.128.774,08 2.933.890,61 · 194.883,47 ·6,23% 
SPESE PROMOZl ONALI 5.239.551,67 7.126.242,69 6.448.018,83 -678.223,86 ·9,52% 
SPESE IN CONTO CAPITALE 596.420,00 602.473,83 492.308,01 -110.165,82 ·18,29" 
TRASFERIMENTI PASSIVI ED ALTRE 1.802.222,91 2.207.976,29 1.915.893,29 ·292.083,00 -13,23% 
SPESE 

TOT Alf USCITT 24.586.029,84 26.249. 744,98 24.0li3.631,49 ·Z.186.113,49 ·8,3!% 

Tabella 4.1. - Uscite ENIT per voci aggregate 

L'impegno di una quota di circa il 92% delle spese previste testimonia l'efficienza 
complessiva dell'azione degli uffici. 

Le economie di euro 2.186.113,49, pari all' 8,33% In diminuzione, si sono 
realizzate grazie ad una costante attenzione al contenimento dei costi, e 
confluiscono nell'avanzo di gestione. 

Figura 4. 1 - Composizione percentuale della spesa 

• Ej:lese p:r gi ag;n d:ilr a1e 
(0,74";a 

a Ej:leseg;nrai (12, 19'~ 

e Tra.fairre"1i i:a;a..,; e::l atre 
~(7.93'/q 
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Nella tabella che segue sono evidenziate le variazioni percentuali degli impegni 
effettuati nell'esercizio 2014 rispetto ai relativi importi riferiti all'esercizio 2013: 

Uscite 
Somme Impegnate Somme Impegnate 

Differenza In Euro 
Differenza 

2014 2013 Percentuale 

SPESE PER GLI ORGANI DELL'ENTE ln.937,35 135.880,67 42.056,68 30,95% 

SPESE PER IL PERSONALE 12.095.583,40 12.987.6n, n ·892.094,32 -6,87% 

SPESE GENERALI 2.933,890,61 3.310.229,27 ·376.338,66 ·11,37% 

SPESE PROMOZIONALI 6.448.018,83 7. 710.223,03 ·1.262.204,20 ·16,37% 

SPESE IN CONTO CAPITALE 492.308,01 423.559,84 68.748,17 16,23% 

TRASFERIMENTI PASSIVI ED ALTRE 1.915.893,29 1.501.706,91 414.186,38 27,58% 
SPESE 

di cui Dlff. Combio possiv~ p~, trosf. 188.42!1,29 62.069;n 126.353,57 203,57" 

oll'ts~to 

TOT AlE USCITE 24.063.631,49 26.069.2n,44 -2.005.645,95 ·7,69% 

Tabella 4. 2 - Variazione _delle uscite rispetto al 2013 

I macroaggregati di cui alla tabella di raffronto con l'esercizio 2013 pongono in rilievo 
una forte riduzione sia delle spese di struttura, in particolare quelle per il 
personale (6,87%), sia di quelle promozionali. 

Nel dettaglio, si evidenziano: 

un incremento delle spese per gli organi dell'Ente nella misura del 30,95% pari ad 
euro 42.056,68. Nel corso del 2014 è cessato il Consiglio di amministrazione ed è 
entrato nelle sue funzioni il Commissario Straordinario, per il compenso del 
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quale è stata Impegnata presuntivamente_ la somma di € 50.000, anche se nessun 
provvedimento relativo al contratto e alle spese connesse è stato ancora 
comunicato dal Ministero; l'incremento della spesa verificatosi nonostante questa 
riduzione numerica degli amministratori è dovuto principalmente agli importi non pagati 
nel 2013 ma poi corrisposti nell'esercizio 2014 ai precedenti amministratori; 

.,. un decremento delle spese per Il personale (· 6,87%). Tale dato dimostra come 
l'Agenzia abbia proseguito in una politica di controllo delle spese in oggetto, awiato nel 
2013, che ha portato i maggiori frutti nell'anno in esame . 

.,. le risorse impegnate per fini promozionali istituzionali hanno visto un decremento 
del 16,37% pari a€ 1.262.204,20 tale diminuzione è positiva solo apparentemente, 
poiché Invece sarebbe questo l'Investimento necessario per rendere pienamente 
efficaci le altre spese di struttura, che pur diminuiscono, ma che devono essere 
accompagnate, invece, da maggiori spese e investimenti promozionali. 

Segue la comparazione 2014 - 2013 per alcuni dei principali capitoli di queste 
spese promozionali istituzionali: 

Caphoto Descrizione capftolo 
Somm• lmp.1n•t• Somme tmpe1n•t• Differenze 

Dlff•rtinze In (1,1ro 
2014 201S perc•ntu•b 

SPESE PER PUBBLICITA su STAMPA 
105010 RADIOTELEVISIONE E VARIA t 64.601, 17 t 90.451, 15 -28,58% -f 25.849,98 

SPESE PER LA ORGANIZ. E PER LA PARTI:CIP.A 
FIERE,MOSTRE,ESPOSIZIONl,CONVEGNl,CONGRES 

105Ck0 SI ED ALTRE MANIFESTAZIONI t 3.796.853,90 € 4.891.135,66 -19,00% -f e!M.281.76 
SPESE PER L ASSISTENZA ALLA 
COMMERCIALIZZAZIONE DELL OFFERTA lURISTICA 

105050 E INCENTIVI t 304.1«.84 € 478.872,47 -36,46% .( 174.527.113 
SPESE PER PUBBLICHE RELAZIONI, ORO.NE E 
GEST.NE INCONTRI STAMPA, VIAG<,I STUDIO PER 
GIORNALISTI E OPINIONI LEADERS E ACOUISTO 

105070 MA TE RIAL E DI SUPPORTO € 94.761.72 € 286.322,22 -e8,90% -€ 191.~.50 
105160 PROGETTI PROMOZIONALI SPECIALI €74.794,04 t 930.212.45 -91.96% -€ 855.4\8,41 

TOTAL! USCfT! e ,.sss.us,u Cl.476.71S,H ..aJ,07% .( 2.1,1.1138,28 

.,. Un'attenta gestione dei costi ha portato anche ad un'ulteriore diminuzione delle 
spese di carattere generale (-11,37% rispetto al 2013, - 16,10% rispetto al 
2012); in particolare, le spese per fitto locali e spese condominiali (cap. 
104010) sono diminuite del 7,56% rispetto al 2013 e del 23,28% rispetto al 
2012, grazie soprattutto alla riorganizzazione logistica di alcune sedi estere, 
secondo gli accordi con MAE ed ICE, awiatasi negli anni precedenti e protrattasi 
anche nel 2014 e che vedranno nel 2015 i risultati economici più rilevanti con 
una riduzione degli affitti di oltre€ 820.000,00 circa (-48,9%) rispetto al 2012. 
In questi anni, gli uffici ENIT di Bruxelles, New York, San Paolo, Stoccolma e Tokyo 
si sono infatti trasferiti presso uffici della rete diplomatico consolare, altri uffici si 
sono collocati presso ICE o Camere di commercio, mentre l'ufficio di Zurigo è stato 
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chiuso . 

.,. Le spese in conto capitale hanno registrato un incremento del 16,23% pari ad € 
68.748, 17 dovuto principalmente all'incremento delle, inevitabili, indennità di 
anzianità pagate al personale cessato dal servizio . 

.,. L'aumento delle spese per differenze cambio passive su trasferimenti all'estero di€ 
126.353,57, è da riferirsi alle fluttuazioni dei tassi di cambio euro/valute straniere. 

4.a Obiettivi di .contenimento della spesa pubblica 

Le diverse norme di contenimento della spesa pubblica e la loro relativa applicazione 
alla gestione contabile dell'ENIT per l'esercizio 2014 sono riportate nell'Allegato tecnico 

facente parte integrante della presente nota integrativa. 

Le spese complessivamente sostenute per consumi intermedi nell'anno 2014 
ammontano ad euro 3.110.849,91 inferiori dell'11,80% rispetto al limite stabilito di 
€ 3.529.349,44. 

Si segnala che, come evidenziato nell'allegato tecnico, tutti i limiti di spesa posti dalla 
legislazione sono stati osservati. Solo il limite di spesa per l'acquisto di mobili ed arredi 
è stato superato di una cifra non molto rilevante (meno di € 1.200). Tale superamento è 
dovuto alla necessità di riarredare parzialmente i nuovi locali della sede di New York. 
Infatti, la sede è stata trasferita presso il Consolato con un risparmio atteso di € 
250.000 circa annui. 

4.b Contenziosi 

I contenziosi che vedono coinvolta l'ENIT alla data di compilazione del presente 
bilancio sono riportati nell'Allegato tecnico facente parte integrante della presente nota 
integrativa. 

La situazione che ne scaturisce è riassumibile nel modo seguente: 

- Importi richiesti in giudizi contro l'ENIT, sono pari a euro 278.624,00. 

- Importi richiesti da Publitour oltre 14 milioni di Euro. Il fallimento della Publitour aveva 
fatto decadere la causa, ma con nota dell'Awocatura deUo Stato dell'11 marzo 2015 è 
stata informata l'Agenzia dell'awenuta riassunzione della controversia da parte della 
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società Publitour Due con una nuova udienza fissata il 28/05/2015; i danni richiesti ad 
ENIT ammontano precisamente a E 14.565.546,81. Tuttavia, la somma appare 
sproporzionata e irrealistica, e la stazione appaltante ha valutato ridotte le possibilità di 
soccombenza. 

- Importi accertati contro l'ENIT (sentenze di primo grado): euro 10,807,89. 

A fronte di questa situazione, è stata già accantonata una quota vincolata dell'avanzo di 
amministrazione pari ad € 200.000, che si ritiene possa essere incrementato 
cautelativamente nel 2015, utilizzando parte dell'avanzo disponibile 2014. 

Si segnala inoltre che sono stati avviati numerosi ricorsi del personale della società, 
partecipata da Enit, Promuovitalia contro quest'ultima a seguito della sua liquidazione. 

I ricorsi, che non hanno contenuto omogeneo, non contengono alcuna richiesta 
economica nei confronti dell'ENIT. Tre di essi, tuttavia chiamano in causa anche l'ENIT, 
ma solo per chiedere al giudice di ordinare all'ENIT di considerare i ricorrenti come 
dipendenti a tempo indeterminato di Promuovitalia, ai fini del piano di riorganizzazione 
previsto dal D.L. 83/2014, e quindi dell'eventuale successiva assunzione nell'ENIT 
trasformata. 
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5. PARTITE DI GIRO 

Gli impegni e i relativi accertamenti di cui al Titolo IV - Partite di giro ammontano ad 
euro 21.440.144,88 

Si ritiene utile rappresentare di seguito i dati relativi alle partite di giro riguardanti il 

trasferimento di somme presso gli Uffici all'estero. 

PARTITA DI GIRO U421090/E722090 - Somme anticipate/recuperate 
Uffici periferici per prestazioni istituzionali 

lmp•1nl 
RHld ul •ttlvl 

Previsione /Acc:ert•m•ntl al 
eHrclzlo 2014 

31/12/2014 

6.942.081,39 6.278.652,30 204.291,21 

TOTALE RESIDUI P. G. ESTERO 637.270,57 

Sllldl llquldl Uffici esteri esercizio 2014 

LONDRA 

PARIGI 

MADRID 

FRANCOFORTE 

BRUXELLES 

VIENNA 

MOSCA 

STOCCOLMA 

NtW YUKK 

CHICAGO 

LOS ANGELES 

TORONTO 

BUENOS AIRES 

SAN PAOLO 

TOKYO 

SIDNEY 

PECHINO 

TOTALE 

47.087,68 

21.133,08 

3.834,78 

33.092,17 

36.846,59 

19.699,76 

41.923,33 

41.994,71 

111.!.b::!4,IIU 

3.079,02 

7.918,~3 

31.168,83 

36.078,96 

106.528,48 

8.998,55 

1.161,07 

14.090,33 

637.270,57 
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6. VARIAZIONI COMPENSATIVE 

Ai sensi dell'articolo 20 del D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97, nel corso del 2014 sono stati 
adottati da parte dei responsabili delle Unità Previsionali di Base provvedimenti aventi 
ad oggetto variazioni compensative. 

I dettagli di tali operazioni sono riportati nell'Allegato tecnico facente parte integrante 
della presente nota integrativa. 
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SEDE CENTRALE Il 1 2 ·-- 2 O 1 5 
7. GESTIONE DEI RESIDUI 

7.1 Residui Attivi 

Il riaccertamento dei residui attivi alla data del 31 dicembre 2014 è stato oggetto di 
preventiva distinta deliberazione del Commissario straordinario, la n. 11 del 12/6/2015; 
esso ha comportato variazioni pari ad euro 1.704.349,08. 

Il processo di riaccertamento è stato quest'anno più approfondito rispetto agli anni 
scorsi. La proposta di riaccertamento è stata inviata al Collegio dei revisori dei conti il 
23 aprile; è stata successivamente affinata, su indicazione del Collegio stesso, con due 
successive richieste di integrazioni ai Dirigenti responsabili, ed ha ricevuto, infine, il 
parere favorevole del Collegio con verbale comunicato il 26 maggio e quindi la 
successiva delibera commissariale n.11. 

Si riporta, qui di seguito, la tabella che evidenzia la gestione dei residui attivi con le 
variazioni intervenute: 

RESIDUI ATTIVI 

CONSISTENZA AL 01/01/2014 13.149.265,19 

RISCOSSIONI 3.237.062,81 

MINORI ACCERTAMENTI 1.704.349,08 

Totale situazione residui ante 2014 8.207.853,30 

RESIDUI ESERCIZIO 2014 3.215. 761,61 

TOTALE RESIDUI ATTIVI AL 31/12/2014 11,423.614,91 

La consistenza dei residui attivi al 31 dicembre 2014, che presenta un decremento di 
euro 1.725.650,28 rispetto ai dati registrati al 31 dicembre dell'anno precedente, è pari 
ad euro 11.423.614,91. Si evidenziano nella tabella seguente i dati più significativi: 
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Dett .. ,11 del Residui Attivi me,r,rlormente rilevanti 
Cepltolo 203020 - Treaferlmentl per Interventi 
apec:lall a 101te11:no dell'lmma11:lne del turismo 
Italiano 
Residui competenza 2014 
Residui esercizi precedenti 4.640.605,38 

Totale 

Capitolo 204010 - Compartecipazione Re11:lonl alle 
azioni promozionai! marcati esteri 

Residui competenza 2014 1.380.590,16 

Residui esercizi precedenti 1.903.850,11 

Totale 

Cepltolo 205010 • Comp..-teclpazlone del Comuni • 
Province alle azioni promozlonall I mercati esteri 

Residui competenza 2014 86.011,48 

Residui esercizi precedenti 46.911,50 

Totale 

Capitolo 307010 . Proventi derivanti dalla 
prestazione di Incentivi di servizi pubbllcltarl • 
promozionati 

Residui competenza 2014 124.285,60 

Residui esercizi precedenti 158.660,99 

Totale 

Capitolo 308010 - Affitti di lmmoblll 

Residui competenza 2014 600,00 

Residui esercizi precedenti 14.178,19 

Totale 

Capitolo 309010 - Recuperi e rimborsi diversi 

Residui competenza 2014 96.752,23 

Residui esercizi precedenti 87.566,52 

Totale 

Capitolo 414020 - Ritiri depositi a cauzione presso 
terzi 

Residui competenza 2014 

Residui esercizi precedenti 91.851,72 

Totale 

TITOLO IV· Partite di Giro 

Residui competenza 2014 1.484.443,95 

Residui esercizi precedenti 1.222.410,23 

Totale 
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4.640.605,38 

3.284.440,27 

132.922,98 

282.946,59 

14.778,19 

184.318,75 

91.851,72 

2. 706.854,18 

vS 




