
Ente Strumentale alla 
Croce Rossa Italiana 

Dipartimento Economico Finanziario e 
Patrimoniale 

e Ente 
Strumentale aua 
roce Rossa Italiana 

Roma, li 13 aprile 2016 
Al Servizio Economico Finanziario 

Servizio Gestione Separata 

Protocollo n:2016/0018584 

Rif. Foglio n: ... ......... del. .. ....... . 

Allegati ... ..... ... .4 ..... .. ........ .... . . 

Oggetto:Relazione attività del Servizio Gestione 
Separata corredato del bilancio di liquidazione e della 

situazione di cassa al 31 dicembre 2015 

E p.c. 

Al Capo Dipartimento E. F. e Patrimoniale 

Si trasmette la relazione sulle attività espletate dal Servizio Gestione Separata, già inviata con nota 
del 18 febbraio 2016 all'Amministratore dell'Ente ed al Capo Dipartimento E. F. P., corredata del bilancio di 
liquidazione e della situazione di cassa. 

Via Toscana n. 12 - 00187 Roma Tel. 064711591 

Telegrammi CRI ROM 00187 ROMA 

Fax Prot.Gen: 0644244534 - C/C P.n. 300004 

C. Fiscale n. 01906810583 

P. Ivan. 01019341005 
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Servizio Gestione Separata 

Protocollo n:cm 6 

Rif. Foglio n: ............ del. ......... . 

Allegati .. . .,À ... ... .. ............... .. . 

Ente Strumentale alla 
Croce Rossa Italiana 

Ente 
Strumentale aua 
roce Rossa Italiana 

All'Amministratore E. S. alla CRI 

Al Capo Dipartimento Economico 

Finanziario e Patrimoniale 

Sede 

Oggetto: Relazione sulle attività espletate dal Servizio Gestione Separata - ex art. 4 
c.2 del D.Lgs 178/201._. 

Si trasmette per opportuna notizia, la Relazione concernente le attività 

espletate dallo scrivente Se1 izio ai sensi dell'ru.t. 4 c. 2 del D.Lgs 178/2012. 

Cordiali saluti. 

Vìa Ostiense n. 127 - 00154 Roma Tel. 0647591 

Fax Prot..Gen: 0644244534 - C/C P.n. 300004 

C. Fiscale n. 01906810583 

P. Ivan. 01019341005 
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ENTE STRUMENTALE ALLA CROCE ROSSA ITALIANA 

Dipartimento Economico Finanziario Patrimoniale 

Servizio Gestione Separata 

Relazione 

Si riportano qui di seguito gli elementi di notizia riferiti alle attività più salienti espletate dal Servizio. 

1. A TIUAZIONE GESTIONE SEPARATA EX ART. 4 COMMA 2 D.LGS. 178/2012 

Com'è noto l'articolo 4 comma 2 del decreto legislativo n. 178/2012 prevede che sino al 31 dicembre 2017 il 
Presidente dell'Ente provvede al ripiano dell'indebitamento pregresso della CRI mediante procedura concorsuale ed a tal fine 
accerta la massa passiva risultante dai debiti insoluti per capitale, interessi e spese accertati anche a carico dei bilanci dei 
singoli comitati e con riferimento all 'ultimo consuntivo consolidato approvato, ed istituisce apposita gestione separata, nella 
quale confluiscono esclusivamente i predetti debiti la cui causa giuridica si sia verificata in data anteriore al 31 dicembre 2011 
anche se accertata successivamente. 

Nell'ambito di tale gestione separata è, altresì, formata la massa attiva con l'impiego del ricavato dell'alienazione 
degli immobili prevista dall'articolo 4, comma 1, lettera c) per il poagamento anche parziale dei debiti, mediante periodici stati 
di ripartizione, secondo i privilegi e le graduazioni previste dalla legge. 

Ciò rammentato, si fa presente che con nota prot. 90800 del 31.12.14 vennero elencati, dal Servizio Procurement 
Contratti e Patrimonio, gli immobili CRI venduti nell'anno 2014 con i relativi introiti accertati nel bilancio 2014 di cui una 
parte, per un importo pari a euro 967.800, destinati al ripiano del debito come previsto dall ' art. 4 del D.Lgs. n. 178/2012. 

Inoltre, nell' osservanza dell ' art. 1 comma 143 della legge 23 dicembre 2014, n. 190 (Legge di stabilità 2015) hanno 
assunto la personalità giuridica di diritto privato i Comitati Locali C.R.I. afferenti le Provincie autonome di Trento e Bolzano, 
il Dipartimento Economico Finanziario e Patrimoniale ha emanato un atto (Determinazione Dipartimentale n. 3 del 
26.05.2015) con il quale è stato disposto, per il giorno 8 giugno 2015, il trasferimento dei residui attivi e passivi derivanti da 
crediti e dei debiti, dei Comitati Locali C.R.I. afferenti le Provincie autonome di Trento e Bolzano, la cui causa giuridica si è 
verificata entro il 31 dicembre 2011 e accertati negli esercizi finanziari 2011 e precedenti, sulla base dei dati contabili iscritti 
nei loro bilanci dopo l'approvazione del Rendiconto generale 2014 della C.R.I.. 

Pertanto, il Servizio Gestione Separata ha proceduto alla rideterminazione della massa attiva e passiva 
considerando i residui confluiti nel sistema di contabilità SI CON della gestione separata il giorno 8 giugno 2015 e 
considerando l'importo di euro 967.800,00, di cui sopra si fa menzione, nella massa attiva come credito verso il Comitato 
Centrale CRI. 

Tale rideterminazione ha dato luogo all'adozione della determinazione dirigenziale n. 5 del 18.08.2015 laddove sono 
emersi i seguenti dati, ovviamente riferiti ai soli comitati provinciali e locali, e iscrivendo i proventi derivanti dall'alienazione 
degli immobili: 

Massa Attiva € 30.169.890,10 

Massa Passiva € 76.699.546,00 

Dalla massa passiva cosi determinata è escluso l' importo derivante dal pagamento delle "sentenze", illustrata di seguito al 
punto 3. 

Ovviamente l'attività di monitoraggio della massa attiva e della massa passiva è proseguita, e prosegue; proprio per 
misurare l'andamento dei flussi, ed è possibile fornire un aggiornamento dei dati al 31 dicembre 2015, segnalando che, 
comunque, restano riferiti ai soli comitati provinciali e locali: 
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Massa Attiva € 30.158.419,69 

Massa Passiva € 76.622.516,62 

Nella massa passiva occorre iscrivere anche l' importo derivante dal "pagamento delle sentenze" stimato in € 
26.118.430,06 

Questo Servizio non ba provveduto alla rideterminazione formale, attraverso l'adozione del consueto 
provvedimento, in quanto è di tutta evidenza che gli scostamenti, che pur vi sono stati, non banno prodotto scostamenti 
significativi. 

Tenuto conto che dal 1° gennaio 2016 occorre completare il quadro contabile di riferimento estendendo la 
misurazione ai dati iscritti nei bilanci dei Comitati Regionali e del Comitato Centrale, sempre alla data del 31 dicembre 2011 , il 
Servizio ha provveduto a richiedere al Servizio Economico Finanziario di comunicare formalmente tali dati, proprio per 
consentire di disporre di una visione significativa ed integrale della massa attiva e passiva (comitati locali, comitati provinciali, 
comitati regionali e comitato centrale). 

Il Servizio Economico Finanziario, con nota del 13 u.s., ha comunicato che ''tutti i residui attivi e passivi riferiti al 
Comitato Centrale e ai Comitati Regionali di provenienza anno 2011 e precedenti potranno confluire nella massa attiva e 
passiva solo dopo l'elaborazione e approvazione del Rendiconto Generale 2015" . 

Va, peraltro, riferito che, sempre nel quadro dell'azione di monitoraggio dei flussi, questo Servizio ba contezza 
- seppur non ancora confermato formalmente - che nella massa attiva occorrerà iscrivere il totale dei proventi delle 
alienazioni degli immobili di Cremona, Gambolò (PV) e del terreno di Impruneta (FI) dedicate al ripianamento del 
debito e ammontante ad € 310.500,00 . 

Così come occorrerà definire con il Servizio Economico Finanziario un ulteriore aspetto che è connesso al controllo 
incrociato che il Servizio ha effettuato nel corso dei procedimenti di riallineamento dei debiti e dei crediti con le UU.TT., in 
quanto anche qui si ha contezza che rilevanti riscossioni, sia quelle accertate ed impegnate nei bilanci delle UU. TT. che anche 
quelle impegnate successivamente e riferite a rimborsi (contributo di solidarietà, personale, assicurazioni, IV A etc) alla data 
del 31 dicembre 2013, sono stati introitati dal Comitato Centrale sul conto ordinario nel corso del 2014 e del 2015. 

2. ANALISI E VERIFICA RESIDUI ATTIVI E PASSIVI DELLE UNITÀ C.R.I. NEI CONFRONTI DEL COMITATO CENTRALE 

Le attività di analisi e verifica dei residui attivi e passivi derivanti da rapporti interni alla C.R.I., nel secondo semestre 
del 2015 sono proseguite al fine di consentire una regolarizzazione delle partite contabili in essere tra il Comitato Centrale e le 
651 Unità Territoriali C.R.I., Comitati provinciali e locali, risultanti dai rispettivi bilanci, definendo, alla data del 31 dicembre 
2015, nel senso di "aver lavorato" ed assoggettato a contradditorio n. 476 procedimenti, che hanno dato luogo alla stesura di 
350 verbali di parificazione di cui sottoscritti, tra i responsabili del Comitato Centrale ed i rappresentanti legali delle Unità 
Territoriali, 56. 

Per "definizione" si intende la individuazione della situazione debitoria/creditoria tra UU.TT. e Comitato Centrale e la 
sua comunicazione attraverso una nota del Servizio Gestione Separata al Servizio Economico Finanziario, al Direttore 
Regionale e all 'Unità interessata. 

Si evidenzia che per le UU.TT. che hanno utilizzato personale dipendente in convenzione la definizione spesso è 
parziale in quanto vanno controllati accuratamente i rimborsi per spese di personale. Per completare la definizione di questa 
tipologia di UU.TT. il Servizio Gestione Separata deve acquisire dai Servizi competenti (Servizio Trattamento Economico e 
Giuridico del Personale e Ufficio ICT, Servizio procurement, contratti e patrimonio e Servizio Economico finanziario) i dati 
completi riferiti agli importi richiesti a rimborso alle UU.TT. , necessari per effettuare la verifica della corretta 
contabilizzazione e pagamento di tali debiti nei confronti del Comitato Centrale. 

Sono risultate particolarmente impegnative le azioni di definizione dei debiti e dei crediti di quelle Unità Territoriali 
ove era più incisiva la presenza di personale, o anche per la movimentazione dei mezzi o anche per attività di servizio che 
hanno comportavano riflessi intraterritoriali con altri Comitati locali e/o provinciali, ed anche di valenza nazionale, 
riconducendo preliminarmente in un alveo di chiarezza le partite contabili iscritte a bilancio, separando l'attività locale, ed i 
suoi riflessi, dall 'attività svolta nell' interesse nazionale, ed i suoi riflessi, introducendo, a fronte della singola vicenda 
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amministrativa, oggettivi criteri di compensazione in ragione dell' apporto finanziario e patrimoniale fornito dall'Unità 
Territoriale all'Associazione. 

Restano da definire, alla data del 31 dicembre 2015 n. 194 procedimenti, inclusi i Comitati Regionali. In percentuale, 
risultano definite il 73,3%. 

Sempre in materia di ricognizione dei residui, sono stati adottati due importanti provvedimenti che stanno agevolando 
l'attività del Servizio: 

• con Determinazione Direttoriale n. 31 del 18 giugno 2015, il Direttore Generale ha adottato un 
provvedimento riguardante i procedimenti complessi di riaccertamento dei residui attivi e passivi in costanza 
delle attività di riallineamento delle partite contabili debitorie/creditorie in essere tra il Comitato Centrale e le 
Unità Territoriali. Autorizzazione relativa alla cancellazione dalle scritture contabili della CRI dei residui 
privi della ragione giuridica della sussistenza; 

• con Ordinanza Presidenziale n. 229 del 12 ottobre 2015, il Presidente Nazionale della CRI ha impartito 
disposizioni in materia di riaccertamento dei residui delle Unità Territoriali, di rimborso degli oneri relativi 
all'impiego del personale civile e militare a tempo indeterminato utilizzato in regime di convenzione dalle 
UU.TT., di priorità nell ' utilizzo delle risorse finanziarie residuali risultanti dalla consistenza di cassa al 31 
dicembre 2013 delle singole UU.TT.,ed in ordine ai piani di recupero o di erogazione del saldo di cassa. 

3. Pagamento dei debiti, con particolare riguardo alle sentenze, la cui causa giuridica si sia verificata in data 
antecedente al 31 dicembre 2011 

Con Circolare n. 5 dell'8 luglio 2015 del Dipartimento Economico Finanziario e Patrimoniale e del Dipartimento 
Risorse Umane e Organizzazione ITC, sono state impartite disposizioni riguardanti il pagamento dei debiti, con particolare 
riguardo alle sentenze, la cui causa giuridica si sia verificata in data antecedente al 31 dicembre 2011 , trasferendo, di fatto, la 
competenza in materia dal Servizio Trattamento economico e giuridico del personale al Servizio Gestione Separata. 

Il Servizio in relazione all'attribuzione conferita con la predetta Circolare ha assolto al pagamento delle sentenze e 
delle spese legali sulla base di risorse finanziarie anticipate dal bilancio del Comitato Centrale della CRI. e provvedendo altresì 
alla iscrizione delle relative partite contabili nella massa passiva. 

La rilevanza e lo spessore della materia nonché delle pesanti azioni di pignoramento sul conto corrente della gestione 
separata, ha dato luogo oltre alla emanazione di disposizioni ulteriori di dettaglio, alla costituzione da parte del Direttore 
Generale di una Unità di progetto al fine di consentire sia di sgravare la portata della pressione sanzionatoria ed esecutiva che 
per permettere una pianificazione dei pagamenti. 

Alla data del 31 dicembre 2015, il Servizio ha provveduto al pagamento per azioni esecutive e spese legali di un 
importo pari ad€ 4.583.005,94; alla data del 22 dicembre 2015 è stato stimato che occorre ancora liquidare importi a seguito 
di sentenze pari a circa€ 26.118.430,06. 

4. Situazione di cassa 

Nelle entrate, in termini di competenza, risulta iscritta la massa attiva, determinata dalle entrate derivanti dalle 
alienazioni degli immobili avvenuta nel corso del 2015 e dai residui attivi dei Comitati Provinciali e locali, mentre nelle uscite 
è stata iscritta, in termini di competenza, la massa passiva quale risultante dei residui passivi dei Comitati provinciali e locali e 
gli oneri stimati dall'Unità di progetto determinati dalle sentenze di precetto e di pignoramento. 

Il saldo cassa al l gennaio 2016, è di segno negativo, pari a € 7.956.858,59 ed è indisponibile a seguito di 
pignoramenti. 

Roma addì 31 dicembre 2015 
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SITUAZIONE 

MASSA ATTIVA 

ALIENAZIONE IMMOBILI 

TOTALE 

MASSA PASSIVA 

.SENTENZE 

TOTALE 

DIFFERENZA 

e Ente 
Strumentaleaua 
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GESTIONE SEPARATA 

Bilancio di liquidazione 2015 

AL 10/12/2014 AL 18/08/2015 AL 31/12/2015 

nota del 10/12/2014 D.D. n.5 del 18/08/2015 

29.194.036,00 . 30.169.890, 1 o . 30.158.419,69 . 

0,00 155.300,00 0,00 

29.194.036,00 30.325.190, 1 o 30. 158.419, 69 

76.698.615,00 76.699.546,00 76.622.516,62 

- 24.000.000,00 26.118.430,06 

76.698.615,00 100.699.546,00 102.740.946,68 

47.504.579,00 70.374.355,90 72.582.526,99 
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SERVIZIO GESTIONE SEPARATA 

SITUAZIONE AL 18/08/2015 AL 31/12/2015 

MASSA ATTIVA COMPETENZA CASSA 

(D.D. n. 5 del 18/08/2015) 30.169.890, 1 o 11.470,41 

Trasferimento fondi da C.C. 0,00 12.517.620,41 

Rimborsi da UU.TT. 0,00 126.349,61 

Altre entrate 0,00 46.365,18 

Alienazione Immobili 2015 155.300,00 0,00 

TOTALE 30.325.190, 1 o 12. 701.805,61 

MASSA PASSIVA 

(D.D. n. 5 del 18/08/2015) 76.699.546,00 4.587,03 

0,00 0,00 

Sentenze 24.000.000,00 3.840.359,99 

Trasferimento fondi a C.C. 0,00 900.000,00 

TOTALE 100.699.546,00 4.744.947,02 

DIFFERENZA - 70.37 4.355,90 7 .956.858,59 

L'importo pagato per le sentenze è comprensivo delle spese legali e delle ritenute 
d'acconto 
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SI.S.E. - SICILIANA SERVIZI EMERGENZA SPA a socio unico in liquidazione 

Sede lega le ed amministrativa: via Toscana, 12 - 00187 - Roma 
Tel: 06/ 47596718- fax 06/ 42870115 

Capitale Sociale€ 103.200.00 
Registro delle imprese di Roma 

Email: amministratore@sisespa.it 

Foglio di Comunicazione Esterna 

Il Liquidatore 

Roma, 15 aprile 2016 
Prot.98/U-PR/2016 

Codice Fiscale e Partita IV A 04764610822 

Al Capo Dipartimento 
Economico Finanziario e Patrimoniale 
Ente Strumentale alla C.R.I. 
Sede 

Oggetto: SISE SpA in liq.ne - bilancio intermedio di liquidazione chiuso al 31.12.2015 

Facendo seguito alla richiesta pervenuta per le vie brevi, si trasmette la nota prot. 

97/U-PR/2016 del 15 aprile 2016 con la quale è stata convocata, in prima convocazione, per il 

giorno 27 aprile 2016 ed occorrendo, in seconda convocazione, per il giorno 18 maggio 2016, 

l' assemblea dei soci della SISE SpA in liquidazione per l'approvazione del progetto di bilancio 

intermedio di liquidazione chiuso al 31.12.2015. 

Sarà cura dello scrivente trasmettere, una volta approvato, il bilancio d' esercizio 2015. 

Cordiali saluti. 
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SI.S.E. - SICILIANA SERVIZI EMERGENZA SPA a socio unico in liquidazione 

Sede legale ed amministrativa: via Toscana, 12 - 00187 - Roma 
Tel: 06/ 47596718 - fax 06/ 42870115 

Capitale Sociale€ 103.200.00 
Registro de!Je imprese di Roma 

Email: amministratore@sisespa.it 

Foglio di Comunicazione Esterna 

Il Liquidatore 

Roma, 15 aprile 2016 
prot. n. 97/U-PR/16 

Oggetto: Convocazione Assemblea ordinaria dei Soci. 

Codice Fiscale e Partita IV A 04764610822 

Preg.mi Signori 

Avv. Francesco Rocca 
Presidente Nazionale Croce Rossa Italiana 

Dott.ssa Patrizia Ravaioli 
Amministrato re 
Ente strumentale alla Croce Rossa Italiana 

Avv. Romolo Reboa 
Presidente del Collegio Sindacale 

Dott.ssa Maria Carone 
Sindaco effettivo 

Dott. Riccardo Monaco 
Sindaco effettivo 

E, p.c. Dott. Giovanni Grigillo 
Revisore Legale 

Loro Sedi 

L'Assemblea ordinaria dei Soci è convocata, ai sensi dell'art. 8, comma 1, per il giorno mercoledì 27 
aprile 2016 alle ore 8,00 ed occorrendo, in seconda convocazione, per il giorno mercoledì 18 maggio 2016, 
alle ore 14,30, in Roma, Via Toscana 12, presso la sede legale della Società, anche in audioconferenza, per 
discutere e deliberare sul seguente 

Ordine del giorno 

1) Progetto di Bilancio intermedio di liquidazione ch iuso al 31.12.2015; relazione del liquidatore, del 
Collegio Sindacale e del Revisore Legale - Deliberazioni inerenti e conseguenti; 

2) Relazione sullo stato della liquidazione: provvedimenti conseguenti; 
3) Contenzioso Prof. Emanuele D'lnnella vs SISE; 
4) Varie ed eventuali. 

Distinti saluti. 

Aie 
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RENDICONTO CONSOLIDATO
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Croce Rossa Italiana
 Comitato Centrale

Rendiconto decisionale 2015
 (il prospetto comprende anche tutti i comitati di competenza)

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV, N. 481

– 587    –



C
ro

ce
 R

os
sa

 I
ta

li
an

a 
- 

 C
om

it
at

o 
C

en
tr

al
e

R
en

di
co

nt
o 

de
ci

si
on

al
e 

20
15

 (
il

 p
ro

sp
et

to
 c

om
pr

en
de

 a
nc

he
 tu

tt
i i

 c
om

it
at

i d
i c

om
pe

te
nz

a)

P
A

R
T

E
 I

 -
 E

N
T

R
A

T
E

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

A
li

qu
ot

e 
co

nt
ri

bu
it

e 
a 

ca
ri

co
 d

ei
 d

at
or

i d
i l

av
or

o 
e/

o 
de

gl
i i

sc
ri

tt
i  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

 A
V

A
N

Z
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 
 6

3.
95

0.
48

8,
29

R
E

SI
D

U
I

   
(t

ot
al

e 
al

 3
1-

12
) 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

   
 (

ac
ce

rt
am

en
ti

) 
   

C
A

SS
A

   
 (

ri
sc

os
si

on
i)

   
   

  

 4
5.

03
5.

71
7,

94

A
N

N
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 2
01

5
A

N
N

O
 F

IN
A

N
Z

IA
R

IO
 2

01
4

 F
O

N
D

O
 I

N
IZ

IA
L

E
 D

I 
C

A
SS

A
 

 T
IT

O
L

O
 I

 -
 E

N
T

R
A

T
E

 C
O

R
R

E
N

T
I

   
  E

N
T

R
A

T
E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
E

   
   

Q
uo

te
 d

i p
ar

te
ci

pa
zi

on
e 

de
gl

i i
sc

ri
tt

i a
ll

'o
ne

re
 d

i s
pe

ci
fi

ch
e 

ge
st

io
ni

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
  E

N
T

R
A

T
E

 D
E

R
IV

A
T

I 
D

A
 T

R
A

SF
E

R
IM

E
N

T
I 

C
O

R
R

E
N

T
I

   
   

T
ra

sf
er

im
en

ti
 d

a 
pa

rt
e 

de
ll

o 
St

at
o 

   
   

   
   

   
   

   
   

  

   
   

T
ra

sf
er

im
en

ti
 d

a 
pa

rt
e 

de
ll

e 
R

eg
io

ni
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

T
ra

sf
er

im
en

ti
 d

a 
pa

rt
e 

de
i C

om
un

i e
 d

el
le

 P
ro

vi
nc

e 
   

   
   

   
   

  

   
   

T
ra

sf
er

im
en

ti
 d

a 
pa

rt
e 

di
 a

lt
ri

 E
nt

i d
el

 s
et

to
re

 p
ub

bl
ic

o 
(*

) 

   
   

T
ra

sf
er

im
en

ti
 d

a 
pa

rt
e 

di
 E

nt
i e

d 
Is

ti
tu

zi
on

i 

   
   

A
lt

ri
 tr

as
fe

ri
m

en
ti

 

   
  A

L
T

R
E

 E
N

T
R

A
T

E

   
   

E
nt

ra
te

 d
er

iv
an

ti
 d

al
la

 v
en

di
ta

 d
i b

en
i e

 d
al

la
 p

re
st

az
io

ne
 d

i s
er

vi
zi

 

   
   

R
ed

di
ti

 e
 p

ro
ve

nt
i p

at
ri

m
on

ia
li

 

   
   

P
os

te
 c

or
re

tt
iv

e 
e 

co
m

pe
ns

at
iv

e 
di

 s
pe

se
 c

or
re

nt
i 

   
   

E
nt

ra
te

 n
on

 c
la

ss
if

ic
ab

il
i i

n 
al

tr
e 

vo
ci

 

-3
7.

60
7.

90
7,

64

 2
23

.8
45

.0
59

,0
1

 3
16

.0
41

.1
31

,3
5

 2
48

.5
86

.9
79

,3
2

 3
35

.0
68

.4
62

,4
3

 2
38

.2
27

.8
26

,3
7

 2
54

.8
89

.8
89

,5
2

 1
1.

32
0,

00
 5

4.
83

2,
87

 7
.5

48
,0

0
 4

9.
15

7,
96

 5
2.

53
9,

00
 1

10
.6

25
,5

2

 9
.8

80
,0

0
 5

4.
70

8,
87

 5
.6

88
,0

0
 4

8.
67

7,
96

 5
1.

66
9,

00
 1

06
.9

05
,5

2

 1
.4

40
,0

0
 1

24
,0

0
 1

.8
60

,0
0

 4
80

,0
0

 8
70

,0
0

 3
.7

20
,0

0

 1
75

.7
33

.0
85

,8
7

 4
2.

12
5.

98
4,

85
 1

79
.9

85
.7

08
,2

1
 5

2.
23

9.
93

8,
49

 1
59

.6
68

.5
06

,1
5

 1
70

.0
31

.9
66

,7
4

 1
55

.2
75

.9
05

,1
6

 7
99

.3
35

,8
7

 1
55

.6
14

.1
05

,5
1

 1
.1

29
.5

52
,8

0
 1

51
.8

13
.0

43
,7

0
 1

51
.9

07
.9

69
,7

0

 2
56

.0
14

,7
3

 2
67

.5
85

,0
1

 2
50

.6
64

,1
5

 8
2.

93
1,

01
 3

13
.8

01
,6

0
 2

.1
79

.7
14

,4
6

 2
80

.5
75

,1
5

 1
.1

27
.1

83
,1

3
 4

14
.2

24
,6

6
 1

.1
98

.3
10

,4
7

 7
95

.5
51

,4
7

 1
.4

24
.2

93
,2

7

 6
.8

71
.1

84
,4

1
 2

3.
13

1.
16

8,
87

 3
.2

46
.6

37
,7

4
 2

5.
98

4.
20

3,
14

 1
.9

69
.7

10
,4

2
 1

0.
40

3.
10

7,
65

 6
24

.4
74

,8
3

 1
.4

82
.8

93
,6

0
 4

50
.9

73
,4

3
 1

.2
97

.7
84

,2
0

 1
.3

56
.5

25
,6

5
 8

87
.8

53
,3

4

 1
2.

42
4.

93
1,

59
 1

5.
31

7.
81

8,
37

 2
0.

00
9.

10
2,

72
 2

2.
54

7.
15

6,
87

 3
.4

19
.8

73
,3

1
 3

.2
29

.0
28

,3
2

 4
8.

10
0.

65
3,

14
 2

73
.8

60
.3

13
,6

3
 6

8.
59

3.
72

3,
11

 2
82

.7
79

.3
65

,9
8

 7
8.

50
6.

78
1,

22
 8

4.
74

7.
29

7,
26

 1
7.

61
8.

81
8,

16
 6

9.
85

6.
12

9,
86

 1
2.

37
3.

26
1,

52
 5

7.
73

1.
60

7,
47

 2
3.

49
6.

49
4,

67
 5

5.
48

1.
22

9,
57

 9
42

.7
07

,5
1

 1
.6

12
.5

22
,2

6
 1

.1
31

.1
94

,2
3

 1
.7

42
.0

87
,5

7
 8

58
.5

24
,7

8
 6

75
.4

70
,3

4

 2
6.

79
9.

20
9,

66
 1

97
.9

23
.2

55
,6

5
 5

2.
43

4.
57

9,
11

 2
19

.0
63

.0
69

,0
5

 4
5.

71
3.

19
7,

05
 1

8.
20

5.
13

1,
93

 2
.7

39
.9

17
,8

1
 4

.4
68

.4
05

,8
6

 2
.6

54
.6

88
,2

5
 4

.2
42

.6
01

,8
9

 8
.4

38
.5

64
,7

2
 1

0.
38

5.
46

5,
42

 T
IT

O
L

O
 I

I 
- 

E
N

T
R

A
T

E
 I

N
 C

O
N

T
O

 C
A

P
IT

A
L

E

   
  E

N
T

R
A

T
E

 P
E

R
 A

L
IE

N
A

Z
IO

N
E

 D
I 

B
E

N
I 

P
A

T
R

IM
O

N
IA

L
I 

E
 R

IS
C

O
SS

IO
N

E
 D

I 
D

E
B

IT
I

 5
39

.0
64

,3
2

 4
09

.2
27

,3
7

 5
54

.7
00

,5
4

 2
23

.4
53

,0
9

 2
.6

22
.9

40
,0

0
 2

.5
32

.7
77

,9
1

 5
29

.3
64

,9
2

 3
93

.5
60

,0
0

 5
29

.3
64

,9
2

 1
93

.5
60

,0
0

 2
.6

22
.9

40
,0

0
 2

.5
26

.9
40

,0
0

   
   

A
li

en
az

io
ne

 d
i i

m
m

ob
il

i e
 d

ir
it

ti
 r

ea
li

 

 0
,0

0
 0

,0
0

 1
4.

64
0,

00
 1

4.
64

0,
00

 0
,0

0
 2

06
,0

5
   

   
A

li
en

az
io

ne
 d

i i
m

m
ob

il
iz

za
zi

on
i t

ec
ni

ch
e 

 0
,0

0
 7

50
,0

0
 0

,0
0

 7
50

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

   
   

R
ea

li
zz

o 
di

 v
al

or
i m

ob
il

ia
ri

 

 9
.6

99
,4

0
 1

4.
91

7,
37

 1
0.

69
5,

62
 1

4.
50

3,
09

 0
,0

0
 5

.6
31

,8
6

   
   

R
is

co
ss

io
ne

 d
i c

re
di

ti
 

R
E

SI
D

U
I

   
(t

ot
al

e 
al

 3
1-

12
) 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

   
 (

ac
ce

rt
am

en
ti

) 
   

C
A

SS
A

   
 (

ri
sc

os
si

on
i)

   
   

  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 P
ag

in
a 

1 
di

 5

   
  T

ot
al

e 
E

N
T

R
A

T
E

 P
E

R
 A

L
IE

N
A

Z
IO

N
E

 D
I 

B
E

N
I 

P
A

T
R

IM
O

N
IA

L
I 

E
 R

IS
C

O
SS

. D
I 

D
E

B
IT

I

   
  T

ot
al

e 
E

N
T

R
A

T
E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
E

   
  T

ot
al

e 
E

N
T

R
A

T
E

 D
E

R
IV

A
T

I 
D

A
 T

R
A

SF
E

R
IM

E
N

T
I 

C
O

R
R

E
N

T
I

   
  T

ot
al

i A
L

T
R

E
 E

N
T

R
A

T
E

 T
ot

al
e 

T
IT

O
L

O
 I

 -
 E

N
T

R
A

T
E

 C
O

R
R

E
N

T
I

A
N

N
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 2
01

5
A

N
N

O
 F

IN
A

N
Z

IA
R

IO
 2

01
4

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV, N. 481

–    588    –



 T
O

T
A

L
E

 G
E

N
E

R
A

L
E

 E
N

T
R

A
T

E
 

 A
V

A
N

Z
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 U
T

IL
IZ

Z
A

T
O

 T
O

T
A

L
E

 E
N

T
R

A
T

E
 (

T
IT

.I
-T

IT
.I

I-
T

IT
.I

II
-T

IT
.I

V
)

 3
24

.2
79

.7
92

,5
2

 6
95

.3
39

.7
39

,7
0

 3
89

.9
85

.1
21

,1
7

 7
45

.2
35

.3
02

,4
8

 4
74

.9
58

.1
19

,9
1

 4
61

.2
86

.9
14

,9
4

 2
9.

17
4.

35
2,

35

 3
24

.2
79

.7
92

,5
2

 6
95

.3
39

.7
39

,7
0

 3
89

.9
85

.1
21

,1
7

 7
45

.2
35

.3
02

,4
8

 4
45

.7
83

.7
67

,5
6

 4
61

.2
86

.9
14

,9
4

 8
00

.0
64

,3
2

 1
.6

31
.0

15
,4

7
 8

84
.8

32
,5

4
 1

.5
13

.1
89

,3
9

 5
2.

31
3.

01
6,

46
 5

2.
39

2.
43

5,
85

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

   
   

E
nt

ra
te

 d
er

iv
an

ti
 d

a 
tr

as
fe

ri
m

en
ti

 d
el

lo
 S

ta
to

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

   
   

T
ra

sf
er

im
en

ti
 d

el
le

 R
eg

io
ni

 

 1
91

.0
00

,0
0

 2
95

.3
00

,0
0

 2
37

.3
32

,0
0

 3
41

.6
32

,0
0

 3
57

.7
32

,2
6

 4
18

.2
32

,2
6

   
   

T
ra

sf
er

im
en

ti
 d

a 
C

om
un

i e
 P

ro
vi

nc
e 

 7
0.

00
0,

00
 2

6.
48

5,
10

 9
2.

80
0,

00
 4

8.
10

1,
30

 1
88

.9
70

,4
8

 5
97

.8
13

,4
8

   
   

T
ra

sf
er

im
en

ti
 d

a 
al

tr
i e

nt
i d

el
 s

et
to

re
 p

ub
bl

ic
o 

   
 A

C
C

E
N

SI
O

N
E

 D
I 

P
R

E
ST

IT
I

 0
,0

0
 9

00
.0

03
,0

0
 0

,0
0

 9
00

.0
03

,0
0

 4
9.

14
3.

37
3,

72
 4

8.
84

3.
61

2,
20

 0
,0

0
 3

,0
0

 0
,0

0
 3

,0
0

 4
8.

84
3.

37
3,

72
 4

8.
84

3.
61

2,
20

   
   

A
ss

un
zi

on
e 

di
 m

ut
ui

 

 0
,0

0
 9

00
.0

00
,0

0
 0

,0
0

 9
00

.0
00

,0
0

 3
00

.0
00

,0
0

 0
,0

0
   

   
A

ss
un

zi
on

e 
di

 a
lt

ri
 d

eb
it

i f
in

an
zi

ar
i 

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

   
   

E
m

is
si

on
i d

i o
bb

li
ga

zi
on

i 

 T
IT

O
L

O
 I

II
 -

 G
E

ST
IO

N
I 

SP
E

C
IA

L
I

   
   

G
es

ti
on

i s
pe

ci
al

i 

 0
,0

0
 3

7.
22

9.
34

0,
79

 2
4.

43
5.

32
3,

86
 6

1.
66

4.
66

4,
65

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 3

7.
22

9.
34

0,
79

 2
4.

43
5.

32
3,

86
 6

1.
66

4.
66

4,
65

 0
,0

0
 0

,0
0

 T
IT

O
L

O
 I

V
 -

 P
A

R
T

IT
E

 D
I 

G
IR

O

   
  E

N
T

R
A

T
E

 A
V

E
N

T
I 

N
A

T
U

R
A

 D
I 

P
A

R
T

IT
E

 D
I 

G
IR

O

   
   

P
ar

ti
te

 d
i g

ir
o 

 9
9.

63
4.

66
9,

19
 3

40
.4

38
.2

52
,0

9
 1

16
.0

77
.9

85
,4

5
 3

46
.9

88
.9

86
,0

1
 1

55
.2

42
.9

24
,7

3
 1

54
.0

04
.5

89
,5

7

 9
9.

63
4.

66
9,

19
 3

40
.4

38
.2

52
,0

9
 1

16
.0

77
.9

85
,4

5
 3

46
.9

88
.9

86
,0

1
 1

55
.2

42
.9

24
,7

3
 1

54
.0

04
.5

89
,5

7

 9
9.

63
4.

66
9,

19
 3

40
.4

38
.2

52
,0

9
 1

16
.0

77
.9

85
,4

5
 3

46
.9

88
.9

86
,0

1
 1

55
.2

42
.9

24
,7

3
 1

54
.0

04
.5

89
,5

7

  R
IE

P
IL

O
G

O
 D

E
I 

T
IT

O
L

I 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 T
IT

O
L

O
 I

 -
 E

N
T

R
A

T
E

 C
O

R
R

E
N

T
I

 T
IT

O
L

O
 I

I 
- 

E
N

T
R

A
T

E
 I

N
 C

O
N

T
O

 C
A

P
IT

A
L

E

 T
IT

O
L

O
 I

II
 -

 G
E

ST
IO

N
I 

SP
E

C
IA

L
I

 T
IT

O
L

O
 I

V
 -

 P
A

R
T

IT
E

 D
I 

G
IR

O

 2
4.

43
5.

32
3,

86
 3

7.
22

9.
34

0,
79

 2
4.

43
5.

32
3,

86
 6

1.
66

4.
66

4,
65

 0
,0

0
 0

,0
0

 9
9.

63
4.

66
9,

19
 3

40
.4

38
.2

52
,0

9
 1

16
.0

77
.9

85
,4

5
 3

46
.9

88
.9

86
,0

1
 1

55
.2

42
.9

24
,7

3
 1

54
.0

04
.5

89
,5

7

 2
23

.8
45

.0
59

,0
1

 3
16

.0
41

.1
31

,3
5

 2
48

.5
86

.9
79

,3
2

 3
35

.0
68

.4
62

,4
3

 2
38

.2
27

.8
26

,3
7

 2
54

.8
89

.8
89

,5
2

 8
00

.0
64

,3
2

 1
.6

31
.0

15
,4

7
 8

84
.8

32
,5

4
 1

.5
13

.1
89

,3
9

 5
2.

31
3.

01
6,

46
 5

2.
39

2.
43

5,
85

A
N

N
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 2
01

5
A

N
N

O
 F

IN
A

N
Z

IA
R

IO
 2

01
4

R
E

SI
D

U
I

   
(t

ot
al

e 
al

 3
1-

12
) 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

   
 (

ac
ce

rt
am

en
ti

) 
   

C
A

SS
A

   
 (

ri
sc

os
si

on
i)

   
   

  

A
N

N
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 2
01

5
A

N
N

O
 F

IN
A

N
Z

IA
R

IO
 2

01
4

R
E

SI
D

U
I

   
(t

ot
al

e 
al

 3
1-

12
) 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

   
 (

ac
ce

rt
am

en
ti

) 
   

C
A

SS
A

   
 (

ri
sc

os
si

on
i)

   
   

  

 T
O

T
A

L
E

 G
E

N
E

R
A

L
E

 E
N

T
R

A
T

E
 

 A
V

A
N

Z
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 U
T

IL
IZ

Z
A

T
O

 T
O

T
A

L
E

 E
N

T
R

A
T

E
 (

T
IT

.I
-T

IT
.I

I-
T

IT
.I

II
-T

IT
.I

V
)

 3
24

.2
79

.7
92

,5
2

 6
95

.3
39

.7
39

,7
0

 3
89

.9
85

.1
21

,1
7

 7
45

.2
35

.3
02

,4
8

 4
74

.9
58

.1
19

,9
1

 4
61

.2
86

.9
14

,9
4

 2
9.

17
4.

35
2,

35

 3
24

.2
79

.7
92

,5
2

 6
95

.3
39

.7
39

,7
0

 3
89

.9
85

.1
21

,1
7

 7
45

.2
35

.3
02

,4
8

 4
45

.7
83

.7
67

,5
6

 4
61

.2
86

.9
14

,9
4

   
  E

N
T

R
A

T
E

 D
E

R
IV

A
N

T
I 

D
A

 T
R

A
SF

E
R

IM
E

N
T

I 
IN

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

 5
46

.7
02

,7
4

 1
.0

16
.0

45
,7

4
 2

61
.0

00
,0

0
 3

21
.7

85
,1

0
 3

30
.1

32
,0

0
 3

89
.7

33
,3

0

 P
ag

in
a 

2 
di

 5

   
  T

ot
al

e 
E

N
T

R
A

T
E

 A
V

E
N

T
I 

N
A

T
U

R
A

 D
I 

P
A

R
T

IT
E

 D
I 

G
IR

O

 T
ot

al
e 

T
IT

O
L

O
 I

V
 -

 P
A

R
T

IT
E

 D
I 

G
IR

O

 T
ot

al
e 

T
IT

O
L

O
 I

II
 -

 G
E

ST
IO

N
I 

SP
E

C
IA

L
I

   
 T

ot
al

e 
A

C
C

E
N

SI
O

N
E

 D
I 

P
R

E
ST

IT
I

 T
ot

al
e 

T
IT

O
L

O
 I

I 
- 

E
N

T
R

A
T

E
 I

N
 C

O
N

T
O

 C
A

P
IT

A
L

E

   
  T

ot
al

e 
E

N
T

R
A

T
E

 D
E

R
IV

A
N

T
I 

D
A

 T
R

A
SF

E
R

IM
E

N
T

I 
IN

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

P
A

R
T

E
 I

 -
 E

N
T

R
A

T
E

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

R
E

SI
D

U
I

   
(t

ot
al

e 
al

 3
1-

12
) 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

   
 (

ac
ce

rt
am

en
ti

) 
   

C
A

SS
A

   
 (

ri
sc

os
si

on
i)

   
   

  

A
N

N
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 2
01

5
A

N
N

O
 F

IN
A

N
Z

IA
R

IO
 2

01
4

R
E

SI
D

U
I

   
(t

ot
al

e 
al

 3
1-

12
) 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

   
 (

ac
ce

rt
am

en
ti

) 
   

C
A

SS
A

   
 (

ri
sc

os
si

on
i)

   
   

  

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV, N. 481

–    589    –



P
A

R
T

E
 I

I 
- 

U
SC

IT
E

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

R
E

SI
D

U
I

   
(t

ot
al

e 
al

 3
1-

12
) 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

   
 (

im
pe

gn
i)

   
   

   
   

C
A

SS
A

   
 (

pa
ga

m
en

ti
) 

   
   

 

A
N

N
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 2
01

5
A

N
N

O
 F

IN
A

N
Z

IA
R

IO
 2

01
4

R
E

SI
D

U
I

   
(t

ot
al

e 
al

 3
1-

12
) 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

   
 (

im
pe

gn
i)

   
   

   
   

C
A

SS
A

   
 (

pa
ga

m
er

nt
i)

   
   

 T
IT

O
L

O
 I

 -
 U

SC
IT

E
 C

O
R

R
E

N
T

I

   
  F

U
N

Z
IO

N
A

M
E

N
T

O

   
   

U
sc

it
e 

pe
r 

gl
i o

rg
an

i d
el

l'e
nt

e 

   
   

O
ne

ri
 p

er
 il

 p
er

so
na

le
 in

 a
tt

iv
it

à 
di

 s
er

vi
zi

o 

   
   

Sp
es

e 
pe

r 
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i d

i c
on

su
m

o 
e 

se
rv

iz
i 

   
  I

N
T

E
R

V
E

N
T

I 
D

IV
E

R
SI

   
   

U
sc

it
e 

pe
r 

tr
as

fe
ri

m
en

ti
 is

ti
tu

zi
on

al
i 

   
   

T
ra

sf
er

im
en

ti
 p

as
si

vi
 (

*)
 

   
   

O
ne

ri
 fi

na
nz

ia
ri

 

   
   

O
ne

ri
 tr

ib
ut

ar
i 

   
   

P
os

te
 c

or
re

tt
iv

e 
e 

co
m

pe
ns

at
iv

e 
di

 e
nt

ra
te

 c
or

re
nt

i 

   
   

U
sc

it
e 

no
n 

cl
as

si
fi

ca
bi

li
 in

 a
lt

re
 v

oc
i 

   
  O

N
E

R
I 

C
O

M
U

N
I

   
   

O
ne

ri
 c

om
un

i 

   
  T

R
A

T
T

A
M

E
N

T
O

 D
I 

Q
U

IE
SC

E
N

Z
A

, I
N

T
E

G
R

A
T

IV
I 

E
 S

O
ST

IT
U

T
IV

I

   
   

O
ne

ri
 p

er
 il

 p
er

so
na

le
 in

 q
ui

es
ce

nz
a 

   
   

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l t

ra
tt

am
en

to
 d

i f
in

e 
ra

pp
or

to
 

   
  A

C
C

A
N

T
O

N
A

M
E

N
T

O
 A

 F
O

N
D

I 
R

IS
C

H
I 

E
D

 O
N

E
R

I

   
   

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 r

is
ch

i e
d 

on
er

i 

 3
25

.9
39

.7
70

,6
3

 2
39

.9
35

.3
08

,6
9

 2
46

.1
79

.1
17

,0
2

 3
56

.8
75

.3
73

,9
4

 3
53

.1
28

.3
49

,7
5

 3
00

.8
94

.1
57

,2
1

 1
60

.7
89

.1
77

,3
8

 1
60

.9
73

.0
35

,3
8

 1
71

.3
78

.9
61

,7
5

 1
88

.3
81

.0
65

,2
3

 1
94

.8
00

.4
40

,3
5

 1
79

.0
55

.4
63

,6
9

 6
02

.8
55

,5
1

 3
15

.9
08

,4
9

 1
97

.5
74

,7
0

 4
86

.5
03

,2
8

 3
33

.0
95

,3
1

 3
51

.5
71

,2
6

 1
31

.5
32

.3
04

,3
6

 1
28

.2
81

.1
77

,0
7

 1
38

.7
81

.8
24

,7
5

 1
54

.7
46

.4
02

,8
6

 1
52

.7
28

.5
28

,7
6

 1
18

.4
91

.5
11

,1
2

 2
8.

65
4.

01
7,

51
 3

2.
37

5.
94

9,
82

 3
2.

39
9.

56
2,

30
 3

3.
14

8.
15

9,
09

 4
1.

73
8.

81
6,

28
 6

0.
21

2.
38

1,
31

 1
64

.8
24

.8
58

,0
8

 7
8.

89
5.

06
7,

44
 7

4.
72

4.
64

0,
86

 1
67

.6
57

.7
24

,4
2

 1
58

.1
63

.9
65

,1
7

 1
21

.6
85

.2
53

,0
5

 2
7.

07
6.

95
6,

46
 8

.1
85

.1
46

,6
4

 8
.3

23
.2

91
,6

9
 2

8.
70

9.
28

1,
53

 6
.9

39
.9

92
,2

7
 6

.4
51

.5
83

,9
5

 9
0.

73
0.

89
4,

86
 4

6.
07

8.
38

5,
38

 4
3.

38
3.

47
6,

91
 8

9.
80

5.
16

8,
92

 1
12

.8
02

.4
09

,2
9

 6
6.

12
4.

40
1,

05

 2
.0

44
.1

07
,4

8
 3

.9
42

.9
84

,9
9

 4
.6

31
.2

29
,8

1
 3

.1
36

.4
68

,4
4

 4
.1

74
.1

11
,4

3
 4

.0
26

.6
22

,1
2

 1
2.

87
2.

06
3,

91
 1

1.
98

9.
05

6,
64

 1
2.

97
1.

28
8,

65
 1

4.
37

8.
48

5,
63

 1
1.

96
4.

77
2,

78
 1

1.
10

5.
36

2,
94

 2
6.

05
5.

56
7,

86
 4

.5
06

.1
70

,0
6

 4
.0

05
.6

85
,2

1
 2

8.
31

2.
04

6,
42

 1
8.

22
5.

59
7,

16
 2

3.
39

9.
78

8,
93

 6
.0

45
.2

67
,5

1
 4

.1
93

.3
23

,7
3

 1
.4

09
.6

68
,5

9
 3

.3
16

.2
73

,4
8

 4
.0

57
.0

82
,2

4
 1

0.
57

7.
49

4,
06

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 3
25

.7
35

,1
7

 2
9.

48
5,

30
 2

3.
95

5,
81

 7
48

.6
60

,3
8

 4
6.

17
5,

92
 2

6.
89

8,
00

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 3
25

.7
35

,1
7

 2
9.

48
5,

30
 2

3.
95

5,
81

 7
48

.6
60

,3
8

 4
6.

17
5,

92
 2

6.
89

8,
00

 0
,0

0
 3

7.
72

0,
57

 5
1.

55
8,

60
 8

7.
92

3,
91

 1
17

.7
68

,3
1

 1
26

.5
42

,4
7

 0
,0

0
 3

7.
72

0,
57

 5
1.

55
8,

60
 8

7.
92

3,
91

 1
17

.7
68

,3
1

 1
26

.5
42

,4
7

 T
IT

O
L

O
 I

I 
- 

U
SC

IT
E

 I
N

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

   
  I

N
V

E
ST

IM
E

N
T

I

   
   

A
cq

ui
si

zi
on

e 
di

 b
en

i d
i u

so
 d

ur
ev

ol
e 

ed
 o

pe
re

 im
m

ob
il

ia
ri

 

   
   

A
cq

ui
si

zi
on

e 
di

 im
m

ob
il

iz
za

zi
on

i t
ec

ni
ch

e 

   
   

P
ar

te
ci

pa
zi

on
e 

ed
 a

cq
ui

st
o 

di
 v

al
or

i m
ob

il
ia

ri
 

 1
3.

50
1.

04
0,

45
 5

.9
50

.9
73

,6
2

 4
.1

76
.5

03
,8

1
 1

3.
92

6.
06

6,
02

 6
.4

38
.4

24
,0

4
 6

.5
03

.8
23

,7
2

 1
3.

77
3.

61
0,

41
 5

.2
07

.1
44

,1
1

 6
.5

83
.0

32
,3

7
 2

0.
68

8.
89

5,
40

 6
.8

41
.4

43
,1

1
 1

2.
70

7.
19

1,
18

 1
8.

73
4,

26
 0

,0
0

 0
,0

0
 1

8.
73

4,
26

 0
,0

0
 0

,0
0

 P
ag

in
a 

3 
di

 5

   
  T

ot
al

e 
F

U
N

Z
IO

N
A

M
E

N
T

O

   
  T

ot
al

e 
IN

T
E

R
V

E
N

T
I 

D
IV

E
R

SI

   
  T

ot
al

e 
O

N
E

R
I 

C
O

M
U

N
I

   
  T

ot
al

e 
T

R
A

T
T

A
M

E
N

T
O

 D
I 

Q
U

IE
SC

E
N

Z
A

, I
N

T
E

G
R

A
T

IV
I 

E
 S

O
ST

IT
U

T
IV

I

   
  T

ot
al

e 
A

C
C

A
N

T
O

N
A

M
E

N
T

O
 A

 F
O

N
D

I 
R

IS
C

H
I 

E
D

 O
N

E
R

I

 T
ot

al
e 

T
IT

O
L

O
 I

 -
 U

SC
IT

E
 C

O
R

R
E

N
T

I

 D
IS

A
V

A
N

Z
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 0
,0

0
 0

,0
0

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV, N. 481

–    590    –



 D
IS

A
V

A
N

Z
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 U
T

IL
IZ

Z
A

T
O

 

 T
O

T
A

L
E

 G
E

N
E

R
A

L
E

 U
SC

IT
E

 

 T
O

T
A

L
E

 U
SC

IT
E

 (
T

IT
.I

-T
IT

.I
I-

T
IT

.I
II

-T
IT

.I
V

)

 5
91

.7
26

.9
11

,3
4

 5
91

.7
26

.9
11

,3
4

 3
99

.4
19

.6
88

,0
2

 3
99

.4
19

.6
88

,0
2

 3
76

.2
29

.7
87

,7
3

 3
76

.2
29

.7
87

,7
3

 6
12

.6
96

.1
14

,1
2

 6
12

.6
96

.1
14

,1
2

 5
27

.1
45

.1
22

,5
5

 5
27

.1
45

.1
22

,5
5

 4
84

.0
47

.6
87

,7
3

 4
84

.0
47

.6
87

,7
3

   
   

C
on

ce
ss

io
ne

 d
i c

re
di

ti
 e

d 
an

ti
ci

pa
zi

on
i 

   
   

In
de

nn
it

à 
di

 a
nz

ia
ni

tà
 e

 s
im

il
ar

i a
l p

er
so

na
le

 c
es

sa
to

 d
al

 s
er

vi
zi

o 

   
  O

N
E

R
I 

C
O

M
U

N
I

   
   

R
im

bo
rs

i d
i m

ut
ui

 

   
   

R
im

bo
rs

i d
i a

nt
ic

ip
az

io
ni

 p
as

si
ve

 

   
   

R
im

bo
rs

i d
i o

bb
li

ga
zi

on
i 

   
   

R
es

ti
tu

zi
on

i a
ll

e 
ge

st
io

ni
 a

ut
on

om
e 

ed
 a

nt
ic

ip
az

io
ni

 

   
   

E
st

in
zi

on
i d

eb
it

i d
iv

er
si

 

   
  A

C
C

A
N

T
O

N
A

M
E

N
T

I 
P

E
R

 S
P

E
SE

 F
U

T
U

R
E

   
   

A
cc

an
to

na
m

en
ti

 p
er

 u
sc

it
e 

fu
tu

re
 

   
  A

C
C

A
N

T
O

N
A

M
E

N
T

O
 P

E
R

 R
IP

R
IS

T
IN

O
 I

N
V

E
ST

IM
E

N
T

I

   
  R

ei
nv

es
ti

m
en

ti
 d

i s
om

m
e 

de
ri

va
nt

i d
al

la
 v

en
di

ta
 d

i i
m

m
ob

il
i 

 3
9.

68
0.

13
5,

14
 1

8.
97

1.
07

0,
02

 1
4.

44
3.

39
2,

83
 4

2.
90

4.
36

0,
32

 1
8.

77
3.

84
8,

07
 2

1.
66

0.
85

5,
63

 3
6.

72
9.

74
6,

04
 1

5.
70

0.
77

3,
19

 1
2.

96
6.

13
7,

57
 4

1.
73

4.
00

2,
53

 1
7.

90
8.

01
8,

40
 2

1.
24

1.
70

6,
13

 6
.7

37
,4

0
 9

.6
99

,4
0

 9
.4

33
,4

0
 6

.4
71

,4
0

 0
,0

0
 1

.4
10

,0
0

 9
.4

29
.6

23
,5

2
 4

.5
32

.9
56

,0
6

 2
.1

97
.1

67
,9

9
 7

.0
93

.8
35

,4
5

 4
.6

28
.1

51
,2

5
 2

.0
29

.2
81

,2
3

 2
.9

50
.3

89
,1

0
 3

.2
70

.2
96

,8
3

 1
.4

77
.2

55
,2

6
 1

.1
70

.3
57

,7
9

 8
65

.8
29

,6
7

 4
19

.1
49

,5
0

 1
77

.6
40

,6
9

 1
.3

49
.8

03
,4

4
 1

.3
98

.5
33

,2
9

 2
30

.9
34

,3
0

 1
81

.1
58

,6
3

 1
35

.7
33

,0
9

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 2
.7

72
.7

48
,4

1
 1

.9
20

.4
93

,3
9

 7
8.

72
1,

97
 9

39
.4

23
,4

9
 6

84
.6

71
,0

4
 2

83
.4

16
,4

1

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 T
IT

O
L

O
 I

II
 -

 G
E

ST
IO

N
I 

SP
E

C
IA

L
I

   
   

G
es

ti
on

i s
pe

ci
al

i 

 T
IT

O
L

O
 I

V
 -

 P
A

R
T

IT
E

 D
I 

G
IR

O

   
  U

SC
IT

E
 A

V
E

N
T

I 
N

A
T

U
R

A
 D

I 
P

A
R

T
IT

E
 D

I 
G

IR
O

   
   

P
ar

ti
te

 d
i g

ir
o 

 6
1.

99
6.

66
4,

90
 2

4.
43

5.
32

3,
86

 0
,0

0
 3

7.
56

1.
34

1,
04

 0
,0

0
 0

,0
0

 6
1.

99
6.

66
4,

90
 2

4.
43

5.
32

3,
86

 0
,0

0
 3

7.
56

1.
34

1,
04

 0
,0

0
 0

,0
0

 1
64

.1
10

.3
40

,6
7

 1
16

.0
77

.9
85

,4
5

 1
15

.6
07

.2
77

,8
8

 1
75

.3
55

.0
38

,8
2

 1
55

.2
42

.9
24

,7
3

 1
61

.4
92

.6
74

,8
9

 1
64

.1
10

.3
40

,6
7

 1
16

.0
77

.9
85

,4
5

 1
15

.6
07

.2
77

,8
8

 1
75

.3
55

.0
38

,8
2

 1
55

.2
42

.9
24

,7
3

 1
61

.4
92

.6
74

,8
9

 1
64

.1
10

.3
40

,6
7

 1
16

.0
77

.9
85

,4
5

 1
15

.6
07

.2
77

,8
8

 1
75

.3
55

.0
38

,8
2

 1
55

.2
42

.9
24

,7
3

 1
61

.4
92

.6
74

,8
9

 P
ag

in
a 

4 
di

 5

   
  T

ot
al

e 
U

SC
IT

E
 A

V
E

N
T

I 
N

A
T

U
R

A
 D

I 
P

A
R

T
IT

E
 D

I 
G

IR
O

 T
ot

al
e 

T
IT

O
L

O
 I

V
 -

 P
A

R
T

IT
E

 D
I 

G
IR

O

 T
ot

al
i T

IT
O

L
O

 I
II

 -
 G

E
ST

IO
N

I 
SP

E
C

IA
L

I

   
  T

ot
al

e 
A

C
C

A
N

T
O

N
A

M
E

N
T

O
 P

E
R

 R
IP

R
IS

T
IN

O
 I

N
V

E
ST

IM
E

N
T

I

   
  T

ot
al

e 
A

C
C

A
N

T
O

N
A

M
E

N
T

I 
P

E
R

 S
P

E
SE

 F
U

T
U

R
E

   
  T

ot
al

e 
O

N
E

R
I 

C
O

M
U

N
I

 T
ot

al
e 

T
IT

O
L

O
 I

I 
- 

U
SC

IT
E

 I
N

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

   
  T

ot
al

e 
IN

V
E

ST
IM

E
N

T
I

P
A

R
T

E
 I

I 
- 

U
SC

IT
E

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

R
E

SI
D

U
I

   
(t

ot
al

e 
al

 3
1-

12
) 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

   
 (

im
pe

gn
i)

   
   

   
   

C
A

SS
A

   
 (

pa
ga

m
en

ti
) 

   
   

 

A
N

N
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 2
01

5
A

N
N

O
 F

IN
A

N
Z

IA
R

IO
 2

01
4

R
E

SI
D

U
I

   
(t

ot
al

e 
al

 3
1-

12
) 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

   
 (

im
pe

gn
i)

   
   

   
   

C
A

SS
A

   
 (

pa
ga

m
er

nt
i)

   
   

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV, N. 481

–    591    –



  R
IE

P
IL

O
G

O
 D

E
I 

T
IT

O
L

I 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 T
IT

O
L

O
 I

 -
 U

SC
IT

E
 C

O
R

R
E

N
T

I

 T
IT

O
L

O
 I

I 
- 

U
SC

IT
E

 I
N

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 I

II
 -

 G
E

ST
IO

N
I 

SP
E

C
IA

L
I

 T
IT

O
L

O
 I

V
 -

 P
A

R
T

IT
E

 D
I 

G
IR

O

 3
25

.9
39

.7
70

,6
3

 2
39

.9
35

.3
08

,6
9

 2
46

.1
79

.1
17

,0
2

 3
56

.8
75

.3
73

,9
4

 3
53

.1
28

.3
49

,7
5

 3
00

.8
94

.1
57

,2
1

 6
1.

99
6.

66
4,

90
 2

4.
43

5.
32

3,
86

 0
,0

0
 3

7.
56

1.
34

1,
04

 0
,0

0
 0

,0
0

 1
64

.1
10

.3
40

,6
7

 1
16

.0
77

.9
85

,4
5

 1
15

.6
07

.2
77

,8
8

 1
75

.3
55

.0
38

,8
2

 1
55

.2
42

.9
24

,7
3

 1
61

.4
92

.6
74

,8
9

 3
9.

68
0.

13
5,

14
 1

8.
97

1.
07

0,
02

 1
4.

44
3.

39
2,

83
 4

2.
90

4.
36

0,
32

 1
8.

77
3.

84
8,

07
 2

1.
66

0.
85

5,
63

R
E

SI
D

U
I

   
(t

ot
al

e 
al

 3
1-

12
) 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

   
 (

im
pe

gn
i)

   
   

   
   

C
A

SS
A

   
 (

pa
ga

m
en

ti
) 

   
   

 

A
N

N
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 2
01

5
A

N
N

O
 F

IN
A

N
Z

IA
R

IO
 2

01
4

R
E

SI
D

U
I

   
(t

ot
al

e 
al

 3
1-

12
) 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

   
 (

im
pe

gn
i)

   
   

   
   

C
A

SS
A

   
 (

pa
ga

m
er

nt
i)

   
   

 T
O

T
A

L
E

 G
E

N
E

R
A

L
E

 U
SC

IT
E

 

 D
IS

A
V

A
N

Z
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 U
T

IL
IZ

Z
A

T
O

 T
O

T
A

L
E

 U
SC

IT
E

 (
T

IT
.I

-T
IT

.I
I-

T
IT

.I
II

-T
IT

.I
V

)

 5
91

.7
26

.9
11

,3
4

 5
91

.7
26

.9
11

,3
4

 3
99

.4
19

.6
88

,0
2

 3
99

.4
19

.6
88

,0
2

 3
76

.2
29

.7
87

,7
3

 3
76

.2
29

.7
87

,7
3

 6
12

.6
96

.1
14

,1
2

 6
12

.6
96

.1
14

,1
2

 5
27

.1
45

.1
22

,5
5

 5
27

.1
45

.1
22

,5
5

 4
84

.0
47

.6
87

,7
3

 4
84

.0
47

.6
87

,7
3

 P
ag

in
a 

5 
di

 5

L
E

G
E

N
D

A
: 

(*
)

P
er

 l'
an

no
 2

01
5 

so
no

 e
sc

lu
si

 i 
tr

as
fe

ri
m

en
ti

 in
te

rn
i p

er
 e

ur
o 

   
   

   
  6

.7
01

.2
66

,0
4.

P
er

 l'
an

no
 2

01
4 

so
no

 e
sc

lu
si

 i 
tr

as
fe

ri
m

en
ti

 in
te

rn
i p

er
 e

ur
o 

   
   

   
  8

.1
68

.5
50

,6
8.

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV, N. 481

–    592    –




