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Importi in €/migliaia

2015

FLUSSO MONETARIO DELLA GESTIONE OPERATIVA
Risultato del periodo 16.731

Dividendi da societa del gruppo -3.486
Ammortamenti e svalutazioni 1.144.469
Accantonamenti per fondo TFR

quota maturata 12.147

pagamenti e altre riduzioni -11.274
Accantonamenti per rischi

quota accantonata 80.444

utilizzo per sostenimento oneri -76.866
Svalutazione partecipazioni 1.920
Utilizzo del fondo ex art.7 L.187/02 -333.212
Utilizzo altri fondi in gestione -814.615
Minusvalenze da Svalutazione 0
Incremento delle rimanenze 9.349
Variazione crediti

Variazione dei crediti v/Stato 0

Variazione dei crediti v/clienti -7.044

Variazione dei crediti verso controllate/collegate -11.764

Variazione dei crediti tributari 356.048

Variazione altri crediti -260.961
Variazione delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni -59.829
Variazione dei ratei e risconti attivi 3.259
Variazione debiti

Variazioni debiti tributari e v/Istituti di Previdenza 3.998

Variazione altri debiti ed acconti -59.439
Variazione dei ratei e risconti passivi 165
TOTALE -9.960
FLUSSO MONETARIO DELLE ATTIVITA DI INVESTIMENTO
Incremento immobilizzazioni immateriali -17.252
Incremento immobilizzazioni materiali -1.676.890
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -95.149
Incremento immobilizzazioni finanziarie 2.606
Cessione immobilizzazioni materiali 0
Variazioni debiti verso fornitori -101.349
Variazione debiti v/controllate e collegate -37.241
Variazione debiti v/controllanti 0
TOTALE -1.925.275
FLUSSO MONETARIO DELLE ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
Aumento mutui ed altri debiti v/banche 321.688
Variazione del Patrimonio Netto -16.681
Variazione dei crediti v/MEF 0
Variazione dei fondi in gestione 1.986.963
Variazione Fondi vincolati per lavori Ex - FCG L.296/06 -39.110
Variazione dei crediti v/Stato ed altri Enti -492.428
Variazione dei crediti FCG 12.380
Variazione altri crediti FCG 83.699
Dividendi da societa del gruppo 3.486
Riserva da trasferimento immobili 26.298
Variazioni M.S. strade - Riscontro Integrazione canone L. 102/2009 41.331
TOTALE 1.927.626
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO -7.610
Cassa e banca iniziali 504.094
CASSA E BANCA FINALI 4£96.484
Aumento o diminuzione della liquidita -7.610

“CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA AL 31/12/2015” (EX DM 27 MARZ0 2013)

GL0Z O1VHO4INI OIONV1IG



Camera dei Deputati — 530 —

Senato della Repubblica
XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

— DOCUMENTI

— DOC. XV N. 472

J:
13;?

|

el A




Camera dei Deputati — 531 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 472

RELAZIONI




Camera dei Deputati — 532 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 472

ATTESTAZIONE DEL PRESIDENTE E DEL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO DI ANAS S.P.A.
E DEL BILANCI10 CONSOLIDATO DEL GRUPPO ANAS AL 31 DICEMBRE 2015

1 | sottoscritti Gianni Vittorio Armani, Presidente del Consiglio di Amministrazione di ANAS S.p.A.e
Carmela Tagliarini, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socictari di ANAS
S.p.A., tenuto conto:

+ di quanto previsto all’art.26 dello Statuto Sociale di ANAS S.p.A. (la “Secietd™);

+ di quanto precisato al successivo punto 2;
attestano:

» [’adeguatezza, in relazione alle caratteristiche della Societa e del Gruppo ANAS, e

o [effettiva applicazione,
delle procedure amministrativo—contabili per la formazione del Bilancio d’Esercizio di ANAS
S.p.A. e del Bilancio Consolidato del Gruppo ANAS al 31 dicembre 2015.

2 Le procedure amministrativo—contabili e le prassi operative consolidate in essere, pur suscettibili
di ulteriori affinamenti, hanno supportato il sistema di controllo interno amministrativo-contabile
complessivamente in maniera adeguata a garantire il raggiungimento degli obiettivi richiesti dalla
legge 262/05 alla figura del Dirigente Preposto, considerato il quadro normativo di riferimento e
la sua complessita.

3 Siattesta, inoltre, che:

3.1 il Bilancio d’Esercizio di ANAS S.p.A. e il Bilancio Consolidato del Gruppo ANAS al 31
dicembre 2015:

a) sono stati redatti nel rispetto delle disposizioni del Codice Civile, del D.Lgs n,
127/1991 (in riferimento al bilancio consolidato) ed in conformitd a quanto previsto dai
Principi Contabili emessi dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei
Ragionieri, cosi come modificati dall’0.1.C. — Organismo ltaliano di Contabilita e dai
Principi Contabili emessi dal medesimo O.1.C.;

b) corrispondono alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) sono idonei a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria di ANAS S.p.A. e dell’insieme delle imprese
incluse nel consolidamento;

3.2 la Relazione sulla Gestione che accompagna il Bilancio d’Esercizio e il Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2015 comprende un’analisi attendibile dell’andamento ¢ del
risultato della gestione, nonché della situazione di ANAS S.p.A. e dell’insieme delle
imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e
incertezze cui tali imprese sono esposte;

3.3 in riferimento ai suddetti bilanci la principale area di aleatorieta si riferisce alla gestione del
contenzioso, in funzione della numerosita delle controversie ed altre situazioni di
incertezza, principalmente in materia di appalti ¢ responsabilita civile, dalla cui definizione
potrebbero derivare ulteriori oneri rispetto a quanto gia riflesso nei medesimi bilanci, oneri
al momento non oggettivamente quantificabili.

BILANCIO INTEGRATO 2015

118

Roma, 1 ! MAG. 2014

=y Il Presidepie Il Dirigente Preposto alla redazione
) \ } “\ dei documenti contabili societari

9
PR -

. Gianni Vittorio Armani Dott.ssa Carmela Tagliarini

RELAZIONI



Camera dei Deputati — 533 -— Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 472

Anas SpA Socstd con Socio Unico
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Via Monzambano, 10 - 00185 Roma — Tel. 06 44461

Fax 06 4456224 — 05 4454955 — 06 4454048 - 06 44700852
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL‘ASSEMELEA DEGLI AZIONISTI AT SENSI

DELL'ARTICOLO 2429, SECONDO COMMA, DEL CODICE CIVILE

All*Ariconista unico,
la presente relazicne illustra le attivitd svolte dal Collegio Sindacale
di Anas S.p.A. (da ora in avanci “ANAS") durante 1l'esercizio chiusc al 31
dicembra 2015.

Il capitale scciale di ANAS & interamente detenuto dal Ministero
dell'Economia & delle Finanze (da ora in avanti “"MEF"), azionista unico;
la Societéd & vigilata dal Ministero delle Infrastrutture & dei Trasporti
(da ora in avanti "MIT*).

In data 8 agosto 2013 € stato approvato con apposito decreto
interministeriale lo Statuto oggi vigente, doliberato dall/Assemblea del 9
agosto 2013.

In relazione al governo soclietario si ricorda che nel corso dei
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primi mesi del 2015 i componenti del Conpiglico di Amministrazione in
carica, ncominati dall‘Assemblea degli Azieonisti del % agosto 2013, hanno
rassegnato le proprie dimissicni. L'Rssemiilea degli Azionisti del 18
maggic 2015 ha nominato il Consiglic di Amministrazione per gli esercizi
2015,2016 & 2017.

L'Assemblea ha determinato in tre il numerc dei componenti del
Consiglio di Amministrazione; il Presidence;, individuato dall'Assemblea,

ai sensi delltart. 15.1 dello Statute Sociale assclve le funziomi di

Canfemn KO S001- 2008 riascia o TUW Rwio =1
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Amministratore Delegato. Il Consiglio di Amministrazions del 25 maggio
2015 ha cenferito al Presidente le deleghe aperative per la gestione
ordinaria e straordinaria della Societd, ad eccezione di guelle riservate
dalla legge e dallo Statuto al Consiglio di Amministrazione.

Con delibera del Consiglio di Amministrazione di Iuglio 2015 &
stata rinncvata la composizione dell’Organismo di Vigilanza, nominato ai
sensi del D.Lgs.231/01.

Il Collegic Sindacale ha svoltec i propri compiti sulla base delle
norme di riferimento, tenendo anche conte delle indicazioni zformulate
dalli‘nzionista & dai soggetti aventi titolo. Il Collegio ha wvigilato
sull’ogservanza della lzcge, dello Statuto & delle delibere
dell'Assemblea, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione,
sull’adequatezza dell'assetto organizzativeo = che nel 2015 ha avuto
importanti evoluzieni - e del sistema amministrative-contabile.

Lfattivicd @i wvigilanza @& stata inoltre ispirata alle morme di

comportamento raccomandate dal Congiglio Nazionale dei Dottori

BILANCIO INTEGRATO 2015

Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Nel coisoc dell‘eserxcizico, il Collegie Sindacale ha partecipate a
tutte le riunioni del Consiglio 4di Amministrazione (dodici) ed alla
riunicne dell'Assemblea dei Socci.

Sulla base delle informazioni disponibili al Collegioc Sindacale le
deliberazioni del Consiglico di Amminiscrazicne non appaicno essere state
assunte in difformitd dalla legge, dallo statutoc sociale e dalle
deliberarzioni dell’'hAssemblea dei Soci e non appailono manifestamente

imprudenti, imusualil, atipiche o tali da compromettere l‘integritd del

na
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patrimenic sociale.
Il Ceollegio Sindacale nel corso dell’'esercizio ha rilasciato 1
pareri di propria competenza.

I1 Presidente del Consiglic di amministrazione, ai sensi dell’art.

2381 del codice civile e dellrarc. 16.3 lattera d) delle Statuto, nel
corso delle periodiche riunioni di Consiglio, ha reso informazioni con
riguardo al generale andamento della gestione e alla sua prevedibile
evoluzione, nonchd sulle questioni di maggior rilieve economico,
finanziario e patrimemiale inerenti -alla Sccietd e alle sue ceontrollate.
Well anno sclare 2015 il Collegio Sindacale ha tenuto, ai sensi
dell’'art. 2404 del codice civile ventunc riunioni, culi il Magistrato della
Corte dei Conti delegate al controllo ha presenziate regolarmente. I
relativi werbali sonc stati sistematicamente trasmessi al Fresidente del
Consiglio di Amministrazione, per adeguata informativa e per gli

adempimenti di competenza, al Ministerc delle Infrastrutture e dei
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Trasporti, al Ministerc dell'Econcmia e idelle Finanze, alla Sezione
Controllo Enti della Corte dei Conti nonché al Magistrato della Corte dei
Contl delegato al centrelle dell’ANAS.

Nel corso delle riunioni, il Collegin Sindacale ha incontrato le
varie strutture (=3 funzioni aziendali, acquisito informazioni &
documentazione. I contenuti della presente relazione si basano sulle

informaziconi e sulla documentazicone resi disponibili.

ORGANIZZAZIONE
La Societa, con 1'insediamento del nucvo Consiglio di
Amministrazione, ha avviato, & Tuglic 20158, un processo di

¢
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riorganizzazione delle strutture centrali motivato da esigenze di
razionalizzaziens, snellimente e maggicre rispondenza all’‘evoluzicne
strategica della Societd. La necessitd di un processo di riorganizzazione
era stata richiamata dal Collegio nella relazione relativa al precedente
esercizio & in nmumerosi verbali, ove era stata evidenziata l'esigenza di
una significativa razionalizzaziona delle strutture centrali e a riporte
dirette del Presidente, nonché di una revisione dell'corganizzazione dei
Compartimenti, del loro modello organizzativo e delle caratteristiche
dimensionali, in Funzione «li miglicramenti significativi in termini di
gestione delle strade e di opere stradali.

A seguitoc del processe di ricrganizezazione si & passati da 3
Condirezicni Generali, 19 Direzioni Centrali e 6 unitd corganizzative a
diretto riporto del Presidente e diverse Vicedirezioni a 9 Direzicni e 2
unitd organizzative a diretto riportec del Presidente, con riflessi sul
ruolo e sulla riduzione del numexro dei dirigenti.

Di seguito si riporta l'orgsenigramma della Struttura Direzione CGenerale:

BILANCIO INTEGRATO 2015
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Tale ultimo. organigramma ha subito un'ulteriore modifica con la
delibera del cConsiglic di aAmministrazicne del 24 giugno 2016 che ha
istituito due nuove wunité organizzative {Tutela Aziendale e Affari
Iscituzionali) a direstto riporto del Presidente.

Il progecto di ridefinizione della organizzazione della Struttura
Direzicone Generale, deliberato a luglio 2015, & stato dungue completato
entro la prima meta del 201&.

Con riferimento alla riorganizzazione degli uffici territoriali &
in corsec um progetto, mwenzionato mnellfambitce del pianc strategico
deliberate dal Consiglio di Amministrazione del 24 maggic 2016, volto a
definire un nuovo modello ci gestione del territorioc seconds le seguenti
linee guida:

® accentramento dei processi amministrativi e di gupporto;

= maggicr presidio delle attivitd di esercizio;

BILANCIO INTEGRATO 2015

° cmogeneizzazione delle strutture organizzative presenti;

® ridigtribuzione degli asset;

° accentramenta lavori per le nuove opere.

All‘interno del processo di riorganizzazione @ stato deliberato dal
Consiglio di Amministraziome in data 20.7.2015 un "Pilane di esodo ded
dirigenti* esteso poi agli altri dipendenti e ai dirigenti d4i

Quadrilatero, riapettivamentﬁ nelle gedute del iz2.1i0.201s e del
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16.11.2015, per un costo complessivo di 27,5 milioni di euroc.

I1 Collegic ha seguito con attenzion: tale processc di esoda e i
relativi costi, chiedendo dettagli ed informazioni per wverificare: a) che
il costo complessive della riorganizzazicrs, delle nuove asgunzioni e
degli esodi fosse nell'eguilibrio prospettico propric di un piano
aziendale; b} che il processc fosse wvolto ad una migliore allocazicne
delle figure professionali in relazione alla mission societaria ed al
conseguimento di un wvantaggic =sconomico per la Societd; c) che i criteri
posti alla base della selezicone dei dirigenti da assumere, e, pild in
generale, di tutto il personale dipend.ente, fosserc coerenti con guanto
previsto dalla normativa vigente ed in particolare dalltart. 18 del D.L.
112/2008.

Il piano di esodo & stato rappresentate al Ceollegico come un
passaggic preliminare alla realizzazione di un processo di pid efficiente

riallocazione delle risorse umane, anche attraverso la rivalutazione delle
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posizioni organizzative dirigenziali, la pesatura delle astesse e il
successivo riallipeamento. Il Collegic, in pil riprese, ha raccomandato
che i1 menziomati processi avvengano in modo del tutto coerente con lo
sviluppo strategice-industriale e con 1 eriteri d4i economicitd nella
gestione complessiva.

ARTICOLAZIONE SOCIETARIA

Il Consiglio di Amministraziome del 1¢ aprile 2016 ha deliberato la
costituzione di una Newco in cul saranno conterite, in tutte o in parte,
le: partecipazioni detenute da &Anas alla data in concesaiomarie

autostradali (Societa Italiama p.A. per il Traforo del Monte Bianco,

7 LU
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Rutostrada Asti-Cuneec S.p A., Concessioni Autostradali Venete - CAV
S.p.A., Societd Italiana Traforoc Autostradale del Fréjus - SITAF S.p.A.] e
in ANAS International Enterprise S.p.A. La citata delibera prevede inoltre
il conferimente alla Newco delle risorse rivenienti dal rimborso di CAV
s.p.A. a fronte dell'anticipazione di Anas per la realizzazione degli
investimenti sul Passante Butostradale di Mestre per un controvalore di
450 milioni di euro.

L'cbhiettive dichiarste della costituzione della Newcoe & la
collocazione in nuovo e separato veicolo di tutteée le societd partecipate
da ANAS che pperano sul mercatc nazionale a tariffa e sul mercati esteri.

Sulla proposta di delibera il Collegio ha raccomandatc 1'esigenza
di:z
1) chiarire come =i inquadri la costituziones della Newcc nell‘ambito del

Programma Strategico di Sviluppo, del Pilano Industriale di ANAS e
dell’ipotesi, in corse i approfondimente con Azionista e Vigilante,

di fugione di Anas con il Gruppo Ferrovie dello Btato;

BILANCIO INTEGRATO 2015

2) chiedere il preventivo formale assenso dell'Azicnista e del Vigilante
sia sulla costituzione della Newco per coerenza con gli obiettivi di
sviluppo della Societd, c¢he gul previsto conferimento di risorse;

3} accertare la provenienza delle risorse finanziarie in gquestiones ed

eventuali connessi wvincoli nermativi o finanziari di restituzicone e/o

utilizzo.

Nel gorso dell'egercizic la Societd ha intrattenuto rapporti con

“parei correlate” dichiarate a condizioni 4i mercato, come da informaciva

nella Sezicne 3A al paragrafo 3.10 della Relazione sulla gestione.
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Al 31.12.2015, la Sccietd ANAS detiens partecipazioni di controlle
iretto in cingue Societd: RPuadrilatero Marche-Umbria S.p.A. (92,38% del
capitale), Stretto di Messina in liquidazione (81,84% del capitale), Anas
International Enterprise S.p.A. (100% del capitale), Societad Italiana
Traforo Autostradale del Frejus S.p.A. (51,092% del capitale), Centralia =-
Corridoio Italia Centrale 3.p.A. in liguidazione (55% del capitale}. Per
quante rTiguarda la partecipazione in SITAF Scecietd Italiana Traforo
hutostradale del Frejus, acquisita 'nel :dicembre 2014 a seguitc di
procedura negoziata di wvendita ex art. 57 del D.Lgs. 163/2006, si
rappresenta che con gentenze del Consiglio di Stato nn.09651/09853,
depositate il 7 giugno 2016 & stata dickiarata 1'illegittimita della
procedura adottata. La Societd ne ha dato evidenza nella Relazione sulla
gestione ("Fatti di rilieve avvenuti dopo 11 31 dicembre 2015%),
dichiarando non esistere, allo stato, 1 resuppesti per. una modifica

dell’iscrizione della wvalorizzazicne della partecipazione.
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Alle predette partecipazioni si aggiungonc guella di controllo
indirecte in PMC Mediterraneum Societd Conssrtile per Azieoni, le societa
partecipate in misura paritetica con le recicni interessate (Concessioni
Butogstradali Venete S.p.A., Concessicni Autostradali Piementesi S.p.A.,
Concesgsioni Autostradali Lombarde S.p.A., Autestrade del Molise S.p.A. e
Autostrade del Lazic S.p.A.)., partecipaiioni non di controllo in
Autostrada Asti-Cunec (35% del capitale) e Hocietd Italiana Traforo Monte
Biance (SITMB) S.p.A (32,125% del capitale! e le partecipazioni in tre
consorzi (Consel S.c.a.r.l., Italian Distribution Council S.c.a.r.l. in

liquidazione, Consorzic Autostrade Italiane BEnergia) .

. W
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11 Ccollegic Sindacale ha acquisito informazioni dai Collegi
Sindacali delle principali societd partecipate, senza avere evidenza di
particolari criticitd da sejnalare nella presente relazicne, fatto salvo
guante richissto dal Collegio Sindacale di Quadrilaterc in crdine alla
necesgitd di wuna complessiva valutazione delle sostanziose riserve
iscritte dal Contraenti Generali.

Nella Relazicone sulla gesticone, Sezione 3.A, paragrafo 3.10, sono
rese ‘informazioni sulle societd controllate e su quelle collegate.,
Ulteriori informazioni soro fornite in MNota integrativa mnei punti
riguardanti le immobilizzazioni finanziarie, le attivitd finanziarie che
non costituisconc immobilizzazioni, i credirti ed i debiti.

I1 Collegio, con riferimento ad alcune sccietd del Gruppe, rileva
quanto di seguito riportato.

Stretto di Messina S.p.A. io liquidazione

Per la controllata Stretto di Meéssina in liguidazione non sussistono

significative informazioni aggiuntive rispettoc a quelle degli esercizi
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precedenti. Pertante, il Collegio rimanda alle considerazioni svolte nelle
proprie relazioni riferite ai due precedenti esercizi sociali e resta in
attesa degli sviluppi del complessc contenziocse in corsc. Il Ceollegio
segnala, inoltre, il richiamo di informatiwva sul punto nella relazione sul
bilancio della societd Stretto di Messina al 31 dicembre 2015 resa dal suo
revisore legale dei conti.

Quadrilatero Marche-Umnbria S.p.A.

I1 Collegie ricorda che 81 tratta di societd di scopo, meramente

finalizzata all‘esecuzicne di lavori sul territoric interessato, i cui

10
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effetti si ribaltano direttamente su ANAS, ivi inclusa la gestione dei
contenziosi giudiziali e stragiudiziali e la valutazions delle riserve.
Pertante, il Collegio mel rilevare che il progette di fusione non &
concluge per mancato consenso di un ente socilc a cedere le proprie azioni,
gegnala il richiamo di informativa contenute nella relazione del revisore
legale dei conti della stessa societd; in merito alle rigerve iscritte dai
Contraenti Generali ed al fabbisogno aggiwitive per completare 1'opera.
Aspetti peraltro resi noti dall’‘Amministratore Unico di Quadrilatero nella
relazione sulla gestione e dal Cellegio Sindicale nella propria relazioue.

La Sccieta, al fine di garantire il governc unitario nell'ambite
dell’esercizic del potere di direzicne e coordinamento delle controllate,
ferma la loro autonomia giuridica e societaria, ha di recente approvate il
“Regolamento in materia di esercizic el potere di  direziocne e
coordipamento da parte della capogruppo Anas”.

In conclusione il Collegio; in ordine all’articolazicne societaria,
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raccomanda di proseguire, gsentito l1'Azicnisca ed il Vigilante, nel
processo di dismissione delle partecipszioni non strategiche, ai
dccelerare la raziecnalizzazione dell’architettura societaria, di
rezlizzare alternative . operazioni  dirette alla ligquidazione  di
Quadrilatero.

Cid in coerenza con un pid ampic processc di ricrganizzazicne delle
partecipazioni che a scato oggette di esame del Consiglio di
Amministrazione.

SISTEMA DI CONTROLLO INTERNC

Il Collegic ha wvigilato sullfadeguatezza del sistema di contrelleo
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terno della Societd. A tal fine ha avuto incontri con il Presidente del

i
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Consiglic di Amministrazionsz, con i dirigenti, con il responsabile della
Unita di Internal Auditing, con l/'Organismo di Vigilanza, nominate ai
sensi del D. Lgs. n.231 del 2001, con il responsabile della trasparenza e
della prevenzione della corzuzione, nominato ai sensi della legge n. 130
del 2012 e cen i1 revisore legale dei contl, acguisendo ed esaminande la
documentazione anche all*uopo richiesta.

Lfarchitettura del =sistema di controlle interno di ANAS @&

LN
- attualmente basata sul seguenti organi:
e ] : - . = ) s 3
N a) Consiglico di Amminlstrazione, che sviluppa le linee di indirizzo del
9 sistema di controllo interno e ne valuta l'adeguatezza ed il corxetto
T
% funzicnamento, finalizzato all'identificazione, gestione e
— monitoraggioc dei principali rischi aziendali;
=
O b)] Presidente-Amministratora Delegato, che attua le linee di indirizzo
O )
— stabilite dal Comsiglio di Amministrazione, garantisce la presenza di
<C
— idonei presidi di contrslleo, il monitoraggic dei rischi aziendali e
)
l'informativa agli aventi diritto;
c) Unitd d1 Internal Auditing, che monitora il funzicnamento del sistema

di controllo interno. Detta Unitd & inserita gerarchicamente, in
posizione di ‘staff &=l Presidente, funzionalmente dipende dal
Consgiglic di Amministrszicne a cui riporta direttamente, mediante
flussi informativi periodiei sull'attuazione del Piano di audit
approvato dal Consiglio di Amministrazione. Ad essa sono attribuiti

compiti di werifica indipendente dell‘adeguatezza e dell'efficienza
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