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Parte D – Altre informazioni 

 
Presidente del Consiglio di Amministrazione 
 
Al Presidente, fatte salve le materie riservate dalla Legge e/o dallo Statuto, è stata  assegnata
la rappresentanza istituzionale della Società in Italia ed all’estero nei rapporti con istituzioni ed
autorità politiche ed in particolare con i Parlamenti, i Governi, i Ministri, le Authorities, la
Commissione ed i Commissari della Unione Europea, le Regioni e le Istituzioni economiche
nazionali e sopranazionali. Al Presidente è stato altresì assegnato il compito di predisporre,
congiuntamente con l’Amministratore Delegato, le relazioni al Governo e al Parlamento previste
dalla normativa vigente e le relazioni alle Istituzioni ed autorità politiche ed amministrative e di
verificare la coerenza delle strategie societarie con la normativa vigente, nazionale e
comunitaria, e con le direttive che ne disciplinano gli scopi.  
 
 
Amministratore Delegato 
 
Il Consiglio di Amministrazione ha delegato alcune proprie attribuzioni all’Amministratore
Delegato che è il responsabile della gestione aziendale, essendogli stati conferiti tutti i poteri di
ordinaria e straordinaria amministrazione, fatti salvi i limiti di legge e statutari e le materie
riservate all’Assemblea ed al Presidente ed al Consiglio di Amministrazione.  
 
 
Collegio Sindacale 
 
Il Collegio sindacale, a norma di Statuto, si compone di tre membri effettivi e due supplenti. 
 
E' tenuto alla verifica e al controllo:  
- sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo;  
- sul rispetto dei principi di corretta amministrazione; 
- sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Società per gli aspetti di competenza, del

sistema di  controllo interno e del sistema amministrativo – contabile; 
- sull’affidabilità nel rappresentare correttamente i fatti di gestione. 
 
Svolge inoltre le ulteriori funzioni attribuitegli dalla legge e dalla vigente normativa
regolamentare e di Vigilanza. 
 
REVISIONE LEGALE DEI CONTI ANNUALI  
 
La revisione legale dei conti annuali è affidata alla PricewaterhouseCoopers SpA. 
L’importo dei corrispettivi, relativamente al 2014, per tale incarico è pari a 58 migliaia di euro. 
 
 
CODICE DI AUTODISCIPLINA 
 
Il 30 giugno 2004 la capogruppo ha adottato un Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo, per adeguarsi al decreto legislativo dell’ 8 giugno 2001 n. 231, che sancisce la
responsabilità diretta dell’impresa in caso di determinati reati commessi da amministratori o
dipendenti nell’esercizio delle loro funzioni. 
 
Il processo di adeguamento è avvenuto attraverso la definizione del Modello suddetto che si
compone di una serie di documenti: 
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Codice Etico 

Mette in luce i criteri di condotta di tutti coloro che operano nella Capogruppo e nel Gruppo,
indicando le norme comportamentali alla base dell’attività aziendale, affinché sia svolta nel
rispetto della legalità e sia improntata a regole chiare e trasparenti. 

Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo  

Descrive i principi base e gli obiettivi del Modello, i compiti dell’Organismo di Vigilanza le
modalità di diffusione ed applicazione dei contenuti  sulla Capogruppo e sulle Società del
Gruppo, le fattispecie di reato nonché la previsione del sistema disciplinare. Il modello include
altresì le procedure organizzative - elaborate sulla base della mappatura delle aree di rischio –
finalizzate a garantire un adeguato presidio preventivo. La decisione di adozione del Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo è stata attuata nell’intento di tutelare la propria immagine,
gli interessi e le aspettative dei dipendenti, degli azionisti, dei committenti e del pubblico, e di
sensibilizzare tutti i collaboratori e tutti coloro che operano in nome e per conto di Invitalia
all’adozione di comportamenti corretti al fine di evitare la commissione di reati. Il Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo è stato predisposto dall'Agenzia secondo i dettami del
Decreto Legislativo e sulla base delle linee guida elaborate da Confindustria.  

Il Modello è stato in seguito approvato e adottato dal Consiglio di Amministrazione,
conformemente alle previsioni dell’art. 6.1 del decreto legislativo 8 giugno 2001 n.231, che
prevede il Modello come espressione dell’Organo Dirigente della Società. Contestualmente
all’adozione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e conformemente all’art. 6.1 b,
il Consiglio di Amministrazione ha istituito l’Organismo di Vigilanza costituito da un organo
collegiale composto da un membro esterno con elevate caratteristiche di professionalità, dal
Responsabile dell’Internal Auditing e dal Responsabile degli Affari Legali Corporate della
Capogruppo che ha il compito di assicurare l’efficacia, verificare l’osservanza e curare
l’aggiornamento del Modello stesso. 
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Parte D – Altre informazioni 

IMONIO NETTO PROSPETTO EX . PATRIMONIO NETTO PROSPETTO EX ART. C.C. 
COMMA 7 BIS 
C. COMMA 7 BIS 

Patrimonio netto informazioni ai sensi dell’art. 2427 C.C. Comma 7 Bis 

 
 
 
 
Nella tabella seguente, come richiesto dall'art. 2427 c.c. comma 7 bis, sono illustrate in modo 
analitico le voci di Patrimonio netto con l'indicazione della loro origine e possibilità di 
utilizzazione e distribuibilità.  

 

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
possibilità di 

utilizzazione

Capitale sociale 836.384                                       836.384            836.384        
Riserva legale 873                                              873                  873              A, B

Riserva rischi finanziari generali 9.997                                           9.997               9.997           A, B, C

Risultati portati a nuovo (33.489) (34.722) (35.682) A, B, C

Riserva fair value attività finanziarie detenute per la negoziazione 460 460 460 A, B, C

Altre riserve transizione ai principi contabili internazionali (4.640) (4.640) (4.640)
Riserve da valutazione (9.984) (13.034) (14.896)
Riserva da Avanzo di Fusione 148 148 148
Risultato di esercizio 685 2.104 631

800.434                                       797.570           793.275      

A = per aumento capitale
B = per copertura perdite
C = per distribuzione ai soci
D = indisponibile 

importi in migliaia di euro
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I 
INVITA LIA 

I 
A9tntl.1 n.1tit.1n.1tr p~r l ;,Ur;ulone 
lelJh inY01t1m1:nli, lo nlllffJpo d 1mpr" ;J f1A 

Attestazione del bilancio d'esercizio al sensi dall'art. 81-terdel Regolamento Consob n. 
11971 dal 14 maggio 1999 a successive modifiche a Integrazioni 

1. I sottoscritti Domenico Arcurl in qualità di Amministratore Delegato e Daniele Pasquallnl In 
qualllà di Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabili societari della Agenzia 
nazionale per rattrazlone degli investimenti e lo sviluppo d'impresa S.p.A attestano, tenuto 
anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bis. commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 
febbraio 1998, n. se· 

l'adeguatezza In relazione alle caratteristiche del Gruppo; 
l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la 
formazione del bilancio di esercizio al 31 12 2014. 

2. Al riguardo, nel corso del'esercizio 2014. sono emersi i seguenti aspetti di rilievo: 

2.1. E' contlnuata l'attività di riorganizzazione societaria avviata dall'Agenzia in attuazione a 
quanto previsto dal Plano di riordino approvato con Decreto del 31.7.2007 dal 
Ministero dello Sviluppo Economico. In particolare: 

2.1.1.ltalla Navigando. considerato il venir meno dell'interesse pubbllco sotteso alla 
realizzazione del Programma di Rete Portuale Turistica Nazionale, nel mese di 
luglio il Cd.A. dell'AgellZla ha deliberato un'operazione straordinaria finalizzata 
alla messa In liquidazione della società. Acquisita la prevista autorizzazione 
ministeriale, la Società è stata posta In llquidazlone a settembre e canceUata dal 
Registro delle Imprese ad ottobre. 

2.1.2.Strategla Italia (SGR): a seguito della delibera del C.d.A. dell'Agenzia del 7 
maggio 2013, era stata attivata una procedura ad evidenza pubblica, finalizzata 
alla dismissione della società, che non ha evidenziato soggetti interessati 
aN'acqulsto. 
Il Ministero dello SvWuppo Economico (MISE), con decreto del 29 gennaio 2015, 
al fine di sostenere la realizzazione di investimenti nel capitale di rischio di lmpese 
con elevato potenziale di sviluppo, ha previsto l'Istituzione di un Fondo comune di 
Investimento mobiliare di tipo chiuso, per la crescita sostenibile, assegnando i 
relativi fondi ad lnvitalla, che sarà gestito daUa SGR. 

2.2. L'adeguatezza delle procedure amministrative e contabiU per la formazione del bilancio 
al 31 dicembre 2014 è stata verificata mediante la valutazione del sistema di controllo 
interno. Tale valutazione è stata effettuata prendendo a riferimento I criteri stabilili nel 
modello -internal Controls • lntegrated Framework" emesso dal Committee of 
Sponsoring Organlzatlons of the Treadway Commisslon (COSO). 

2.3. Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari dell'Agenzia 
nazionale per l'attrazione degll investimenti e lo sviluppo d'impresa S.p.A., nel corso del 
2014, ha svolto attività di verifica dell'adeguatezza e delreffettiva applicazione delle 
procedure amministrative e contabili esistenti, con riferimento al sistema di controllo 
interno sull'Informativa finanziaria. A tal riguardo si segnala che nel corso del 2014 è 
proseguita l'attività di razionalizzazione ed efficlentamento del sistema informativo, 
amministrativo-contabile e di pianificazione dell'Agenzia. 
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I 
INVI rALIA 

I 
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,rh llhl 111111 UH tlt1i11,n •I 111p11 

3 Si attesta Inoltre che 

3.1 Il bilancio d'esercizio della Agenzia nazionale per rattrazlone degli Investimenti e lo 
sviluppo d'impresa S.p.A. al 31 dicembre 2014: 

a. è redatto secondo gli lntemallonal Financial Reportlng Standards (IFRS) e gli 
lntemational Accountlng Standards (IAS) emanati darlntemational Standards Board 
(IASB) e le relative interpretazioni dell'lntemational Finanelal Reportlng 
lnterpretatlons Committee (IFRIC). Nella predisposizione del bilancio d'esen::lzfo 
sono stati adottati "gli schemi e le regole di compilazione di cui al prowedlmento 
del Governatore della Banca d'Italia del 13 marzo 2012", questo per consentire una 
più corretta comparazione con i dati dell'esercizio precedente, tenuto anche conto 
che la società rimane un Intermediario Iscritto all'art.114 del T.U.B.; 

b. relativamente agli schemi di bllanclo si segnala che la Societa, pur essendo stata 
cancellata dagli elenchi generai! e speciali di cui agli articoli 106 e 107 del TUB al 
sensi dell'art 114, comma 2 del TUB, ha ritenuto, anche supportata dal parere 
esterno, di continuare ad utilizzare le regole speciali riflesse nelle istruzioni della 
Banca d'Italia; 

c. corrisponde alte risultanze del libri e delle scritture contabili; 
d. è Idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 

patrimoniale, economica e finanziarla dell'emittente e dell'Insieme delle imprese 
incluse nel consolidamento. 

3.2 La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del 
risultato della gestione, nonché della situazione delremittente e dell'Insieme delle 
imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione del principali rischi e 
incertezze cui sono esposti. 

Roma. 29 maggio 2015 

L'Am lnlstratore Delegato 

Domenico Arcuri 

Il Dirigente Preposto alla redazione 
dei documenti contabili societari 

~~.J, e:e~,. 
Daniele Pasquafini 

2 
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RELAZIONE DEL COLLECJO SINDACA.LE 

AL QILANCJO CHIUSO AL 31.12.2014 PELL' AGENZIA NAZIONALE PER L' ATTRAZJONE 

PEGU INVESTIMENTI E LO SVILUPPO D'IMPRESA SPA 

Signori A:i1111isli, 

11 Coll~io Sind.icale, nomin.:ilo dall'Assemblea degli azionisti del S ilgosto 2014. hil prt!disposto 

• ai .sensi dell'art. 2429 se~ondo comma del Codice Civile - la preSl!nle rel.izione al bilanao 

d·eSt:rcizio .:il 31 dicembre 2014. 

Il bilando è staio redatto, come previsto dal regime inlrodotto d.ill 'art.4, comma 1 del D.Li;s. n 

3812005, secondo gli lntemation.il Fin.inciill Reporting St.ind.ird CIFRS) e gli lntem.itional 

Accounting Slilndard (IAS) em.im1tt dall'lntem.itional St.indards Board (IASB) e le relative 

interpret.izioni dell'lntem.idon.:il Flnnncìal Reporting lntcrpretacions Committce (IFRIC). Nella 

predisposizione del bll.inclo sono st~tl ossi:rv.iri gli schemi e 111 regole di compil.1zlone di cui ;11 

provvedimento del Governatore dell.i Banca d' Italia del 13 Marzo 2012 "Istruzioni per lii 

redazione dei bilanci e dei rendiconti degli Intermediari Finanzi.in ex art. 107 del T.U.B .• degli 

Istituti di pagamento, degli IEL, delle SCR e delle SIM" e sono stati npplicari i principi 11\S/IFRS 

omologati ed in ,•igore al 31 dicembre 2014. 

L.i societit in un·ouica di continuità di informati\•a, h.i ronlinu.ilo a mantenere i crilen di 

redazione di cui al Titolo V del T.U.B. disposto con decreto del Ministero deW«nnomia e ddle 

finanze pur non t!SSt-ndo soggetta il lilli? disciphn.i. 

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2014 l'attivita del Collegio, svolt.i ai s-!nsi dell'art. 

2.403 Cod. Civ. e delle disposizioni di legge collegate, e stata effetl\1.ita secondo le Norme d1 

comportamento dd Collegio Sindac.ile emilnate ,fai Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degl i Esperti Contabili e le indicazioni fomile dalla Banca d'Italia concernenti 

i controlli societari e I' attivita del Collegio Sindac.ile di società iscritte ai ~nsi dell'.irt. 107 TUB 

nell'.ilbo speciale delle societ.i finanziarie. 

Allivilà di Vigilanza 

Abbiamo vigilato sull'osscrvanU'I della legge e dello statuto o: sul rispdto ,foi principi d1 

corretta amministrazione. 

Abbiamo partLoeipato a tulle le riunioni ..lei rnnsiglio di amministrazione, in rel;1zione alle 

•1uali, sulla base Jelle informazioni disponibili. non .:ibbiamo nle\•,,10 violazioni ,folla k•i;ge e 

,follo statuto, ne Opt?razioni manifost.imenll! imprudenti, .izz.ird:ate, in potenzi.ili! conflitto 

d'interesse o I.oli Ja compromettere l'Integrità del pnlrimonio sociale. 

Abbiamo Jc:qulsito informazioni sul gcncr11ic élnd.:iml!nlo ..teli.i gl!stionl! I! sulla prc,·c,libile 
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evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o car.itteristicht!, 

eHettuate d,illa società e dalle prlndp,lli controllate e, in biise i!lle informazioni ilcquisite, non 

abbiamo osserv3zioni particolilri da riferire. 

Il Collegio ha incontrato i rappresentanti della Societ.:i incaricata della re\•isione ll."gille dei conti 

per il dovuto scambio informativo e non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano 

essere evidenziati nella presente relazione. 

L'Organismo di Vigilanza ed il rnspons.ibile del sen•izio Internal Auditing non h,mno 

segnalato dati ed informiizioni rilevanti che debb,mo essere evidenzi.:1ti nella presente reluione. 

Abbiamo acquisito conosccnz.a e vigilato, per quanto dì nostra competenza, sull'adeguateua e 

sul funzionaml!nto dell'assetto organizuitivo della società, anche tr.:1mite raccolta dì 

informal.ioni dai responsabili delle funzioni, rila5ciando, laddnve ritenuto n«ess.1rio, lt! 

conseguenti r11ccomanduioni al fine dell'adozionl! di opportuni inlerventi. 

Abbì:imo :irquL.;ito conosr11nza e vigil:ito, per l]Uilnto di nostra compehmzil, l,Ull'adeguatezza e 

sul funzion11menlo del ~i.~hima amministrativo-contabile, nonché sull'i1lfidi1b11ita J i 

qul!St'ultìmo a rappresentare correttamente i folti di gl>stione, mediilnle l'otlenimento d i 

informazioni dai responsabili delle funzioni, dal sogsl!tto incaricato ddla revisione legale dei 

conti e mediante l'esame dei docum,mti aziendali, e a 111le riguardo non abbiamo osservazioni 

particolari da riferire. 

Nt-1 rorso dell'anno 2DI 4 I' Agenzi.io hil definito il piano ilnticorruzione, predisposlo ilÌ sensi della 

legge 190 dd 2012 in coerenza con i lTilt:ri e direttìve stabiliti dalla normativ:i ANAC d i 

riferimento e dal Ministero dell'economia e delle finilnze Nel medesimo ilnno ha inoltre ilVviato 

il pt!rcorso di :idcguomento all:i disciplina in materia di trasp.arenza nelle pubblichi! 

amm1nistr11zioni. 

\;nn Sl)no perv1mute d1munzie e,c art. 24011 Codice Civile. 

Sono stati rililsciati i paren obbligaton per legge. 

Nel corso dell'.atlMtà di vigilanza, come soprn dcscritt.:i, non sono emersi fatti censurabili o 

1rregol.uilà tali da richiederne la men1.ione nella pn:S1:nle relazinn11. 

Bilancio d'esercizio 

Abbiilmo 11~ilmim1lo il prog111lo ùi bilancio d'l-serciziu chiuso al 31 dicembre 2014, c:he i: stillo 

mt?sso a nostra disposizione affinché il Collegio putes~ r1..>dig1m! la presente r11laziune, che: 

\'iene n.>datta in data odierna ,avendo l'Azionista Unico, con nota dell'l I giugno 2015, 

rinunciato ai termini di cui .ill'art. :!429 del e.e.,. 

Non es~ndo il nui demand,ita la re\•islonl! h:gale di!! bilancio, .ibbiamo vigilato 

sull'impostazione genl!rale d11ta illlo slesso, sull.i su.1 i:onformit;, illl.i leggti per iJud che 




