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sull’instaurazione di rapporti non piu occasionali, ma stabili e continuativi con i principali attori che
operano nel mondo del mecenatismo culturale.

Nel corso del 2014 sono proseguite le attivita avviate alla fine del precedente anno. In particolare, &
proseguita l'interlocuzione con la Direzione Regionale MiBACT dell’Abruzzo condividendo un primo
progetto di massima per avviare la sperimentazione del modello di fundraising a favore della nuova
sede del Museo Nazionale dell’Aquila nell’ex mattatoio della citta, in fase di realizzazione nell’ambito di
“Poli Museali d’Eccellenza nel Mezzogiorno.

Nello stesso periodo € stata avviata l'interlocuzione con la Direzione Regionale MIiBACT della Basilicata,
per la definizione di linee operative per la strutturazione di un modello operativo e organizzativo di
fundraising inserito nel piano di gestione del Castello di Melfi, che & stato trasmesso alla direzione
stessa nel mese di ottobre.

Una terza sperimentazione del modello & stata avviata in sinergia con il programma di valorizzazione
dei Beni del patrimonio Pubblico (AM-DEMANIO-03-SDF) e ha riguardato la predisposizione di uno
studio di fattibilita per la realizzazione di una campagna di fundraising a favore dell’osservatorio del
Collegio Romano, situato nella Chiesa di Sant’Ignazio di Loyola. L’intervento si & concluso al 31
dicembre 2014.

Unioni di Comuni

Al fine di supportare le amministrazioni comunali nel loro complesso compito di scegliere la forma di
aggregazione delle funzioni pil consona per il territorio e quale modello di gestione adottare, I’Agenzia
nel corso del 2014, ha supportato i territori con I'organizzazione di incontri, tavoli di lavoro, materiale
per la divulgazione dell’aggiornamento della normativa. In particolare il supporto ha riguardato i 6
Comuni della Valle del Sagittario, in continuita con il 2013, per l'implementazione del modello di
gestione in ottica di Unione. Tale supporto ha riguardato inoltre i 20 Comuni della “Via Clodia” nell’alto
Lazio e bassa Toscana, per la partecipazione al programma “aree interne” promosso dal DPS!, ed
esteso al campo legale per la definizione degli atti amministrativi dell’'Unione di Comuni per le 6
Amministrazioni nella Valle del Torbido in affiancamento al gruppo di lavoro dell’Agenzia costituito in
supporto al DAR. Il lavoro si & sviluppato attraverso indagini field volte a definire il perimetro di
intervento delle nuove aree, lo stato dell’arte e le prospettive di sviluppo delle Amministrazioni assistite
in ottica della gestione associata delle funzioni fondamentali, secondo quanto dettato dalla normativa
vigente e a mappare ed analizzare le modalita organizzative di ogni singola funzione fondamentale ed
oggetto di aggregazione. Il processo di supporto ha avuto il fine ultimo di far maturare le volonta degli
amministratori locali facendo emergere aspettative e ipotesi di riorganizzazione delle funzioni e di
sviluppo del territorio.

Infine, al fine di monitorare la costituzione delle Unioni di Comuni a livello nazionale, & stato aggiornato
il Data Base, gia progettato ed implementato in precedenza, che ha consentito di rappresentare
cartograficamente oltre che le informazioni sotto vari aspetti (evoluzioni nel tempo delle Unioni di
Comuni, confronto tra Regioni o tra diverse situazioni geografiche ecc.).

AM-EXPO 2015-01-SDF - Attivita di supporto al MISE, nell’'ambito del Master Plan di EXPO’ 2015, per
l'implementazione delle azioni dirette a favorire la competitivita e I'attrattivita del territorio unitamente
allo sviluppo di opportunita per il tessuto produttivo e i cittadini.

Il supporto al MISE per I'implementazione delle azioni previste nei confronti dei Master Plan Agenda
2015, valorizzando l'opportunita di Expo 2015, con particolare riferimento alle azioni di sistema
finalizzate ad accrescere I'innovazione nei sistemi territoriali e sviluppare la competitivita, ha visto, nel
corso del 2014, lo svolgimento, tra le altre, delle attivita di scouting delle aree di intervento del MISE e

' L"UVAL del MISE-DPS ha richiesto I'intervento dell’ Agenzia sul tema Unione di Comuni, in quanto il fattore di aggregazione
tra i territori era una delle condizioni importanti per la partecipazione al Programma “Aree interne”

39
Consolidato 2014




Camera dei Deputati — 114 - Senaro della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 448

Agenzia nazionale per I'attrazione
degli investimenti e lo sviluppo d'impresa S.p.A

la definizione delle modalita di supporto e affiancamento dell’Agenzia al MISE per la partecipazione a
Expo’ 2015. Obiettivo individuato attraverso l’analisi delle caratteristiche del macro settore della
bioeconomia e dellindustria agro-alimentare a livello nazionale ed europeo; proposte per |'attuazione
degli interventi del MISE in particolare “cluster di grandi progetti di innovazione industriale”; supporto
al MISE negli incontri istituzionali (associazione giovani imprenditori, associazioni di categoria, esperto
nel campo della bioeconomia, ecc.)

Realizzazione del Sistema della Sanita Elettronica in Calabria (SEC): supporto alla progettazione del
sistema architetturale in ambito sanitario e alla realizzazione dei capitolati.

L'obiettivo dellintervento € supportare la Regione Calabria nel disegno e nella progettazione del
Sistema Informativo Sanitario Regionale SEC-SISR.

Nel corso del 2014 su richiesta della Regione si € fornito supporto alla pianificazione del Fascicolo
Sanitario Elettronico (FSE) ed in particolare alla redazione dei piani di progetto previsto dal DL
179/2013 e ss.mm.ii. secondo le modalita definite dalle Linee Guida per la presentazione dei piani di
progetto per il FSE emesse dall’AgID.

L'intervento si & concluso al 31 dicembre 2014.

Riassetto istituzionale Enti Locali

L'obiettivo dell’intervento € mirato a definire modelli, linee guida e strumenti operativi, quale base
metodologica e informativa, strutturata per supportare l'attuazione della Legge 56/2014 “Disposizioni
sulle citta metropolitane, sulle province, sulle unioni e fusioni di comuni” -(Legge Del Rio)-, attraverso
la sperimentazione, I"applicazione e la diffusione in alcuni territori target.

Nel corso del 2014 sono state svolte attivita di:

. ricognizione e mappatura delle unioni di comuni attive a fine 2014 sulla base di dati ANCI,
Ragioneria Generale dello Stato e Ministero dell'Interno;

. definizione di modalita e procedure operative per lI'aggregazione e l'esercizio delle funzioni
comunali per le unioni di comuni;

. avvio del percorso di aggregazione per la costituzione dell’lUnione dei Comuni Valle del
Torbido;

. definizione di linee di indirizzo per il piano di riassetto delle province previste dalla legge di
stabilita 2015;

. individuazione delle dimensioni di analisi e monitoraggio del percorso di costruzione della citta
metropolitana, permettendo comparazioni a livello nazionale;

. sperimentazione al caso della citta metropolitana di Bari, di un modello di analisi statistico-

economica a supporto dei processi di perimetrazione delle zone omogenee necessario
all’esercizio ottimale di specifiche funzioni individuate.

Realizzazione di un modello funzionale standard per il Fascicolo Sanitario Elettronico delle Regioni
italiane

Obiettivo dellintervento, & stato quello di supportare le Amministrazioni regionali nella definizione del
modello delle funzioni di Fascicolo Sanitario Elettronico regionale conferendo quindi alle Regioni uno
strumento in grado di:

. consentire il governo delle architetture FSE regionali;

. supportare I'emissione di procedure di gara per I'adeguamento dei sistemi;
. disporre di sistemi che possano interoperare a livello interregionale;

. rendere piu efficienti processi gestionali interni e di cura del paziente;

. favorire la crescita di un mercato IT competitivo nel settore.
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All'inizio del 2014, é stata finalizzata la redazione e la pubblicazione del Profilo Funzionale del Fascicolo
Sanitario Elettronico, definito insieme ad un gruppo di 15 regioni, tra in-house Regionali, Agenzia
Sanitarie e Aziende sanitarie ed alcuni enti nazionali.

Il profilo funzionale realizzato & richiamato dalle Linee Guida per la presentazione dei piani di progetto
per il FSE emesse dall’AgID come modello di riferimento per l'implementazione delle FSE.

L’intervento si € concluso al 31/12/2014.

Soluzioni innovative per la Committenza Pubblica. Predisposizione e gestione di un servizio di e-
procurement a supporto degli interventi strategici

L'obiettivo dell'intervento & il supporto alla Pubblica Amministrazione nell'individuazione ed applicazione
soluzioni innovative di e-procurement, che si configurano come strumento di semplificazione delle
procedure di acquisto e dunque di riduzione dei costi, nonché come strumento di garanzia della
trasparenza della procedura.

Nel corso del 2014 state svolte le seguenti attivita:

. assistenza tecnica e operativa all’Amministrazione centrale: sul portale www.garemibac.it,
utilizzato dal Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo per la gestione delle gare
del Grande Progetto Pompei, nel corso dell’anno sono state bandite e gestite 19 gare di lavori
e servizi. In particolare Invitalia ha dato supporto nelle attivita di studio preliminare dei
documenti di gara, nella corretta configurazione delle cartelle di gara inserite nella
piattaforma, nel supporto tecnico alle commissioni di gara durante le sedute pubbliche o
riservate, e per finire nel supporto ai RUP per la gestione di tutti gli adempimenti richiesti dal
D.Lgs 163/2006;

. integrazioni tecniche alla piattaforma: sono state concluse le attivita tecniche relative
nell’interconnessione tra il portale www.garemibac.it ed il Sistema Informativo per la
trasparenza e la Legalita negli Appalti Pubblici del MIBAC (SI_Leg). Sistema termale in Italia e
processi di privatizzazione. Progetto Pilota: riqualificazione e valorizzazione delle Terme di
Stabia S.p.a.

L'obiettivo generale dell'intervento, € I'individuazione delle possibili strategie di rilancio e valorizzazione
delle Terme di Stabia S.p.a, attraverso la verifica della sussistenza delle condizioni necessarie ad
avviarne il processo di privatizzazione.

Il supporto di Invitalia si articola in diverse attivita, di seguito elencate:

. ricognizione preliminare con verifica delle condizioni generali di praticabilita del supporto,
mantenendo aperta I'opzione dell’abbandono del percorso privatizzazione;

analisi di contesto;

inquadramento generale e stato di fatto delle Terme di Stabia;

individuazione della strategia di valorizzazione e rilancio;

definizione delle strategie di gara.

L'azione si € conclusa con la realizzazione di uno studio di fattibilita.

Supporto alla Struttura Tecnica di Missione

L'obiettivo del supporto tecnico operativo alla Struttura Tecnica di Missione & agevolare i necessari
processi di collaborazione istituzionale fra le Amministrazioni interessate, con particolare riguardo alle
modalita attuative degli interventi, assicurando ogni utile sostegno agli enti responsabili per
I'attuazione nelle diverse fasi, anche attraverso I'adozione di eventuali misure fluidificanti.
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Le principali attivita svolte nel corso del 2014 hanno evidenziano la:

. partecipazione a convegni con tutte le Regioni per la verifica dello stato di attuazione degli
interventi di mitigazione del Dissesto idrogeologico;

. predisposizione di una bozza di linee guida indirizzate alle attivita della Struttura Tecnica di
Missione;

. predisposizione di una bozza di scheda per l'individuazione dei criteri prioritari per i nuovi
interventi da inserire nei prossimi ADP;

. Banche dati dalle Regioni interessate, sugli interventi inerenti la realizzazione di “casse di

espansione” al fine di attenuare le situazioni di criticita ambientale delle aree metropolitane
esposte a fenomeni di esondazione e alluvione;

. predisposizione di una scheda sintetica, riepilogativa a livello delle singole regioni interessate,
per la verifica dello stato di attuazione degli interventi di mitigazione del Dissesto
Idrogeologico;

. elaborazione dei dati di avanzamento su base regionale e presentazione in sede di cabina di
regia del 11.09.2014 dei dati pervenuti con un primo aggiornamento telematico sul portale
RENDIS di ISPRA.

Supporto al Ministero dell’Ambiente e della Tutela del territorio e del mare per l'elaborazione di un
quadro programmatico di interventi in materia di politiche ambientali

L'obiettivo dell'intervento € la dotazione di un supporto metodologico e, laddove richiesto, di natura
anche specialistico, agli uffici del Segretariato Generale, per la finalizzazione della proposta di un
quadro programmatico unitario nelle materie di competenza del MATTM, nell'ampio contesto della
sostenibilita ambientale inserite nel ciclo di Programmazione 2014-2020 per il Fondo Sviluppo e
Coesione (FSC) e per Fondi strutturali e di Investimento Europei (SIE).

Le principali attivita svolte riguardano il supporto agli uffici del Segretariato del MATTM nella
composizione di un quadro di programmazione unitario e coerente a valere sia sui fondi FSC che SIE.

Le attivita si sono articolate nella:

. individuazione e condivisione dei principali obiettivi, in ambito di sostenibilita ambientale, da
raggiungere a conclusione del settennio 2014-2020;
. condivisione di una griglia di indicatori parametrici volti a stabilire le varie priorita di

intervento per I'adeguamento del Quadro Programmatico sulla base dei fabbisogni espressi dai
territori in merito a specifici settori ambientali, ad esempio dissesto idrogeologico, trattamento
acque reflue, bonifica siti inquinati, etc;

. analisi d'impatto ed integrazione del Quadro Programmatico degli interventi anche in relazione
alle procedure d’infrazione avviate dalla Commissione Europea nei confronti dell'Italia;
. elaborazione di “milestone” quali elementi cardine per il conseguimento degli obiettivi e

supporto contestuale allo sviluppo di un modello di governance innovativo per l'attuazione
degli interventi;

. supporto alle attivita dei tavoli tecnici istituiti con i dicasteri titolari di PON, segnatamente
MiSE, MIT, MiUR, MIBACT, MIPAF, per la definizione e l'inclusione di apposite azioni integrate
nei diversi PON ai fine della ricostruzione di un quadro di programmazione unitario;

. predisposizione di Schede Intervento per Azioni Integrate da realizzare all’interno dei diversi
PON in collaborazione con i diversi Ministeri competenti.

E’ stata fornita la mappatura della normativa di riferimento, nei settori di riciclo integrato delle acque;
dissesto idrogeologico; bonifica siti inquinati, efficienza energetica, energie rinnovabili; progettato e
realizzato un database contenente il fabbisogno in materia di interventi ambientali per la
Programmazione FSC 2014-2020 espressi dai territori regionali nei diversi ambiti settoriali (dissesto
idrogeologico, trattamento acque reflue, etc.); fornito il supporto alla redazione della proposta del
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MATTM per la programmazione di interventi ambientali da realizzare per la Programmazione FSC 2014-
2020; redatta la presentazione “Programmazione FSC 2014-2020" contenente proposte per l'adozione
di metodologie e criteri di priorita per la selezione interventi, analisi di sensitivita sulla distribuzione
degli interventi ai criteri di priorita proposti; fornito il supporto alla predisposizione di una “Short List”
di interventi prioritari da sottoporre al CIPE per FSC 2014-2020 e supporto tecnico alla redazione delle
Schede di sintesi presentate dal MATTM quali proposte di azioni ambientali integrate e trasversali
nell'ambito della stesura dei Programmi Operativi a titolarita nazionale 2014-2020; infine & stata
prodotta la scheda “Fattibilita Azioni Integrate e Azioni di Eco-sostenibilita”.

L’intervento si & concluso nel 2014.

Portale Web "svilupporegioni” per il Supporto alla Committenza Pubblica

L'obiettivo dell’intervento € realizzare un “sito web” dedicato a entrambi i Programmi Operativi (PO):
“Advisoring agli Studi di fattibilita” e “Supporto alla Committenza Pubblica”, con lo scopo di dare
evidenza dei risultati conseguiti nell’'ambito dei programmi e della loro coerenza con le strategie di
programmazione nazionale e regionali, nonché quale strumento di gestione e organizzazione del
patrimonio informativo relativo, all'insieme degli interventi regionali e trasversali strutturato in modo
da essere accessibile e utilizzabile.

Nel corso del 2014 ¢ stata realizzata un’evoluzione dell’architettura logica e del layout grafico del sito
verso una soluzione a maggior impatto comunicativo.. L'intervento si & concluso nel 2014.

Azioni di supporto all’Autorita di Gestione del POIn “Attrattori naturali, culturali e turismo”
- FESR 2007-2013

Nel corso 2014, Invitalia ha svolto attivita di supporto all’Autorita di Gestione del POIn (AdG) presso la
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento per lo sviluppo delle economie territoriali e le aree
urbane, per I'espletamento delle funzioni e dei compiti di gestione e monitoraggio in conformita con
quanto previsto dalla Convenzione del 3 maggio 2013 e dal relativo Piano delle attivita.

A seguito della sottoscrizione della convenzione e della successiva autorizzazione da parte del
Ministero dello Sviluppo Economico - Direzione per la politica regionale unitaria e nazionale (ricevuta in
data 4 giugno 2014), Invitalia ha avviato le attivita. Il supporto all’ADG, nell’espletamento delle
funzioni e dei compiti di gestione e monitoraggio, si € articolato nelle azioni di seguito descritte:

. aggiornamento del Sistema di gestione e controllo del Programma (SI.GE.CO.) approvato
dalla Commissione Europea;
. rielaborazione e classificazione dei dati di spesa relativi ai progetti retrospettivi inclusi nella

certificazione di spesa al 31 dicembre 2013, nonché nella elaborazione della relazione
concernente la verifica di tali progetti in ordine ai requisiti di ammissibilita previsti dal
documento COCOF 12-0050-00 del 29/3/2012 e dal QSN 2007 - 2013, come modificato al

par. VI.2.4.;

. predisposizione e la notifica alla Commissione Europea, tramite SFC, del Rapporto annuale di
esecuzione (RAE) 2013;

. elaborazione di una proposta di modifica degli indicatori di realizzazione, risultato ed impatto
del Programma, secondo criteri di praticabilita ed efficacia;

. riscontro alla Corte dei Conti sull'indagine “Analisi delle tipologie di errori negli appalti pubblici
Comunitari e Nazionali all'interno dei programmi sui Fondi Strutturali”;

. riscontro alla Corte dei Conti sulla “Indagine di controllo sui Fondi Strutturali della

Programmazione 2007 - 2013 utilizzati per la conservazione /o valorizzazione dei beni
culturali, con particolare riguardo anche alle azioni per lo sviluppo turistico e di incremento
dell’'occupazione”;
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. interlocuzione con la Commissione europea relativamente alla gestione della procedura di
interruzione delle domande di pagamento intermedio ex art. 91 del Reg. (CE) n. 1083/2006di
cui alla nota ARES(2014) 142416 del 23 gennaio 2014. In tale occasione, Invitalia ha
affiancato I’AdG nell'incontro a Bruxelles del 25 settembre 2014, tra le Autorita del POIn e la
DG Regio, con |‘obiettivo di concordare le misure necessarie per consentire lo sblocco del
circuito finanziario del Programma.

. attivazione dei servizi di assistenza tecnica, nell'ambito dell’Asse III, per I'OI MIBACT -
Settore Turismo e le Regioni coinvolte nell’attuazione del Programma;

. predisposizione della previsione di spesa al 31 dicembre 2014;

. predisposizione della documentazione richiesta dall’AdA per l'espletamento delle verifiche
previste dall’Audit di sistema avviato dall’Autorita di Audit nel mese di ottobre 2014;

. dichiarazione di spesa per la sessione di certificazione del 31 dicembre 2014;

. monitoraggio dello stato di avanzamento del Programma, di cui al sistema SGP.

Azioni di supporto all’Organismo Intermedio MIBACT nell’ambito del POIn "Attrattori
naturali, culturali e turismo” — FESR 2007-2013

Nel corso 2014, Invitalia ha svolto attivita di supporto all’lOrganismo Intermedio dell’Asse I - Linea di
Intervento I.1.del POIn - Segretariato Generale del MIBACT, per |'espletamento delle funzioni e dei
compiti di gestione e monitoraggio dell’OI in conformita con quanto previsto dalla Convenzione del 8
aprile 2014 e dal relativo Piano delle attivita.

A seguito della sottoscrizione della convenzione e della successiva autorizzazione da parte del Ministero
dello Sviluppo Economico - Direzione Generale per la vigilanza sugli enti, il sistema cooperativo e le
gestioni commissariali (ricevuta in data 14 marzo 2014), Invitalia ha avviato le attivita di supporto
all'Organismo Intermedio MiIBACT, nell’espletamento delle funzioni e dei compiti di gestione e
monitoraggio dell’Asse I - Linea di Intervento 1.1.1, si & articolato nelle azioni di seguito descritte:

. elaborazione di tutte le informazioni relative alle procedure utili alla realizzazione degli
interventi finanziati a valere sulle risorse dell’Asse I del Programma per consentirne
I'ultimazione, e la rendicontazione degli interventi suddetti entro il 31 dicembre 2015;

. definizione delle procedure per l'attivazione e messa a regime del circuito finanziario;

. assistenza legale specialistica per |'elaborazione di schemi di disciplinari d’obbligo regolanti i
rapporti tra I'OI MIBACT e i Soggetti beneficiari/Stazioni appaltanti, per la formulazione di
pareri, decreti di concessione del contributo finanziario definitivo a valere sulle risorse
dell’Asse I del POIn;

. accompagnamento e affiancamento ai Soggetti beneficiari/Stazioni appaltanti ai fini
dell’alimentazione e aggiornamento del Sistema di Gestione Progetti (SGP);

. ricognizioni sullo stato di attuazione degli interventi finanziati, nella elaborazione dei dati di
monitoraggio finanziario, fisico e procedurale;

. rafforzamento dei meccanismi di valutazione in itinere del Programma ai fini di una tempestiva
individuazione di eventuali criticita;

o rispetto degli adempimenti comunitari vigenti (elaborazione di documentazione per la
Commissione europea, organizzazione di lavori per i Comitati di Sorveglianza, ecc.);

. elaborazione e presentazione alla Commissione europea dei rapporti informativi periodici e

finali previsti dal Programma per le attivita di competenza dell’OI MIBACT, nel rispetto delle
procedure, delle modalita e dei contenuti definiti a livello comunitario;

. predisposizione delle rendicontazioni delle spese sostenute dall’lOI MIBACT (in qualita di
beneficiario) e da tutti i soggetti beneficiari degli interventi dell’Asse I ai fini del loro invio
all’Autorita di Gestione.
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Azioni di Sistema Ambiente

L'inadempimento degli obblighi previsti dalla Direttiva n.91/271/CEE, c.d. ‘Acqua’, e delle direttive
75/442/CEE, 91/689/CEE e 1999/31/CEE, che stabiliscono requisiti operativi e tecnici per la gestione
dei rifiuti e delle discariche, ha generato l'avvio di quattro procedure di infrazione (contenzioso e
precontenzioso) nei confronti della Repubblica Italiana. La Delibera CIPE 60 del 2012 stanzia
1.819.040.782,46 Euro per la realizzazione di 223 interventi nei settori della depurazione delle acque e
delle bonifiche al fine di risolvere le procedure di infrazione 2004/2034 e 2009/2034 ed il caso EU Pilot
1976/11/ENVI avviati dalla Commissione Europea nei confronti della Repubblica Italiana nelle seguenti
Regioni: Basilicata, Calabria, Campania, Puglia, Sardegna e Sicilia.

Valutata la necessita e l'urgenza di superare le suddette situazioni di contenzioso e pre-contenzioso
comunitario la Delibera CIPE 60 al punto 2.2 stanzia 5 milioni di Euro per il Finanziamento di una
specifica Azione di Sistema finalizzata a supportare gli enti attuatori nella realizzazione degli interventi,
monitorare I'avanzamento dei medesimi, verificare la qualita dei reflui e adottare eventuali misure
acceleratorie.

In particolare, con riferimento alle attivita di supporto a livello centrale, I’Azione di Sistema ed il
relativo Piano di Azione prevedono l'attivazione di un apposito “Gruppo di Lavoro Centrale”. INVITALIA
e stata individuata da apposita Convenzione sottoscritta con il DPS il 6 giugno 2013, quale responsabile
dell’attuazione delle attivita di supporto a livello centrale.

Il progetto, nello specifico, ha previsto due macro attivita condotte in parallelo:

- collazione, sistematizzazione e integrazione dei dati relativi agli interventi previsti in Delibera CIPE
60/2012 attraverso la progettazione e inizializzazione di un Database di Progetto che contiene tutti i
dati e le informazioni “chiave” costantemente aggiornate e necessarie ad un efficace monitoraggio
attivo dei 223 interventi ed a un valido supporto alla conseguente attivita di accelerazione della fase
attuativa;

- supporto tecnico e scientifico al MATTM e al DPS attraverso la redazione di appositi pareri tecnici in
merito all’efficacia e congruita delle soluzioni progettuali degli interventi previsti in Delibera CIPE
60/2012 proposte per il superamento delle procedure di infrazione comunitaria. Viene, altresi, fornito
tutto il supporto tecnico nella risoluzione delle eventuali criticita emerse in sede di monitoraggio
attraverso |'adozione di azioni correttive per accelerare I'attuazione degli interventi stessi, anche alla
luce del disposto in materia previsto nel cosiddetto DL “Sblocca Italia”.

Progetto Monitoraggio Fondo Sviluppo e Coesione (FSC)

L'obiettivo prioritario della Convenzione, sottoscritta il 23 dicembre 2011, ¢& quello di assistere il DPS -
Direzione Generale per la Politica Regionale Unitaria Nazionale (DGPRUN) nell’espletamento dei propri
compiti e funzioni inerenti la gestione, |'attuazione e I'evoluzione del “Progetto Monitoraggio” allo scopo
di rafforzare il sistema di monitoraggio delle risorse del Fondo per le Aree Sottoutilizzate (ora Fondo
per lo Sviluppo e la Coesione - FSC).

Nel corso del 2014, sono state realizzate le seguenti attivita:

e consolidamento del sistema di monitoraggio degli interventi FSC: analisi dei dati di
programmazione e di attuazione relativi agli interventi finanziati dal FSC per le programmazioni
2000-2006, 2007-2013 e 2014-2020, estensione e revisione delle procedure e dei manuali
operativi di monitoraggio, analisi dei fabbisogni informativi e definizione dei requisiti funzionali
dei sistemi dipartimentali, revisione e progettazione di nuovi report direzionali e operativi;
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e assistenza e supporto alle Amministrazioni centrali e regionali, agli altri soggetti titolari di
interventi finanziati dal FSC e al DPS-DGPRUN, con specifiche attivita di help desk, in merito
all'utilizzo dei sistemi dipartimentali di monitoraggio e della relativa reportistica, alla risoluzione
delle problematiche relative agli aspetti amministrativi e procedurali del monitoraggio bimestrale
degli interventi finanziati dal FSC;

¢ formazione (training on line e sessioni in aula) per l'estensione e la diffusione del sistema di
monitoraggio (applicativi e procedure) ai soggetti responsabili degli interventi finanziati dal FSC.

Sostegno all’'innovazione degli enti locali — "Reti di citta intelligenti” Programma Elisa

Il Programma ELISA nasce dalla Finanziaria 2007, che ha istituito il “Fondo per il sostegno agli
investimenti per I'innovazione negli enti locali” la cui gestione ¢ stata attribuita alla PCM - Dipartimento
per gli Affari Regionali, il Turismo e lo Sport (D.A.R.T.S.), che negli anni, grazie all’assistenza tecnica di
Invitalia, ha finanziato 18 iniziative, tutte di carattere interregionale, il cui valore complessivo
ammonta a circa 100 Milioni di euro.

A conclusione del 2014 sono stati realizzati 16 dei 18 grandi progetti tutti di natura interregionale,
mentre 2 sono ancora in corso di ultimazione (avanzamento complessivo del programma: 99% - stima
per la completa chiusura, inclusa la rendicontazione dei costi: entro giugno 2015).

Sono stati presentati i risultati della ricerca scientifica svolta in collaborazione con il Politecnico di
Milano - Osservatorio Nazionale sull’e-Government - il cui obiettivo specifico & stato di fornire una
valutazione quanti-qualitativa degli impatti prodotti dalle iniziative e delineare nuovi modelli
organizzativi e gestionali utili a supportare il governo, la sostenibilita e I'ampliamento dei sistemi a rete
gia oggi attivi tra le citta (community di innovazione).

Invitalia SpA ha contribuito alla definizione, stesura e presentazione dei contenuti della ricerca
scientifica, fornendo un costante supporto al gruppo di lavoro “Laboratorio eGovernement”.

A latere il gruppo di lavoro ha avviato una intensa attivita di coinvolgimento, interazione e
collaborazione con le community di innovazione di Enti Locali nate a valle del Programma ELISA,
supportando gli enti delle community a definire il modello di funzionamento nonché ad alimentare le
attivita e la diffusione dei prodotti e delle soluzioni sviluppate sul territorio nazionale.

In tale direzione Invitalia SpA ha inoltre agevolato gli enti locali e le community nell'individuazione e
accesso a nuove linee di finanziamento, quali ad esempio il POI Energia e il Progetto AGIRE POR 2007-
2013, a valere sul PON Governance e Assistenza Tecnica, che perseguono il rafforzamento del processo
di “capacity building” degli enti locali nella gestione dei processi organizzativi interni, nel miglioramento
dei servizi erogati a cittadini e imprese e nella razionalizzazione delle spesa, promuovendo |'adozione di
modelli di gestione dell'innovazione sostenibili e autonomi nel lungo periodo e trasferendo conoscenza,
anche grazie a software in riuso, tra pubbliche amministrazioni. Tutto cid si & sostanziato tramite
|"attivazione e il finanziamento di 3 progetti a valere sul POI Energia e di 15 progetti di Gemellaggio
nelle Regioni Convergenza a valere su AGIRE POR.

PON GAT - Supporto all’attuazione dei Grandi Progetti

Il progetto “Supporto all’attuazione dei Grandi Progetti nell'ambito della programmazione 2007 - 2013”
mira a favorire l'avanzamento degli iter istruttori connessi all'approvazione, da parte della
Commissione Europea, dei Grandi Progetti inseriti all'interno dei Programmi Operativi 2007 - 2013 delle
Regioni "Convergenza". E’ articolato su quattro linee di intervento: a) Supporto ai nuovi Grandi Progetti
candidati dalle Amministrazioni regionali Obiettivo Convergenza o dalle Amministrazioni Centrali; b)
Supporto - su richiesta del DPS - all'avanzamento di Grandi Progetti gia candidati ma non ancora
approvati dalla Commissione Europea; c) Monitoraggio e Valutazione; d) Redazione delle linee Guida.
Nel corso del 2014 sono proseguite, in stretto coordinamento con la Task Force Campania del DPS, le
attivita di supporto tecnico (Linea 2) su alcuni Grandi Progetti candidati dalla Regione Campania ("Regi
Lagni", "Ripascimento golfo di Salerno") oggetto di osservazioni e richieste di integrazione e/o
rafforzamento formulate dai servizi della Commissione.
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Nel corso dell'esercizio 2014 é stato inoltre portata a termine I'attivita di progettazione e sviluppo del
sistema di monitoraggio dei Grandi Progetti, in stretto coordinamento con il Gruppo di Lavoro
interistituzionale costituito dall’AdG PON GAT e composto, oltre che da Invitalia, da componenti del
DPS/DGPRUC e del DPS/UVAL. Il sistema di monitoraggio, che sara implementato attraverso un portale
web ad hoc.

PON GAT Ricerca - Supporto alla definizione ed attuazione delle politiche regionali di ricerca
e innovazione (Smart Specialisation Strategy)

Il progetto, , mira a supportare la definizione di una strategia di specializzazione intelligente - Smart
Specialisation Strategy da parte delle Regioni e a da parte del governo nazionale, quale condizionalita
ex-ante per |'utilizzo delle risorse dei fondi strutturali per la programmazione 2014-2020.

Il Progetto prevede la realizzazione di cinque linee di attivita, per le quali si sintetizza quanto realizzato
nell’anno 2014:

e Linea 1 - Coordinamento nazionale e supporto all’elaborazione ed attuazione delle SSS, che ha
previsto l‘organizzazione di un evento su tematiche di interesse comune a tutte le
Amministrazioni regionali oltre che incontri con le singole Regioni per approfondimenti mirati.

e Linea 2 - Approfondimenti sul potenziale innovativo delle regioni; nell’'ambito della linea d‘azione
sono stati realizzati approfondimenti su 12 aree tematiche prioritarie (Economia del Mare,
Fabbrica Intelligente, Mobilita sostenibile, Scienze della vita, Aerospazio, Beni culturali, Chimica
verde, Smart cities and communities, Tecnologie per gli ambienti di vita, Agrifood, Energia,
Innovazione non basata sulla R&S) insieme ad un’analisi strutturata delle strategie di
specializzazione regionali, nonché indagini statistiche sulla produzione scientifica delle universita
per tutte le Regioni italiane.

e Linea 3 - Condivisione documenti su piattaforma informatica, con l'aggiornamento dei contenuti
della specifica sezione dedicata alla Smart Specialisation Strategy di ciascuna Regione e
Provincia autonoma, progettata ed implementata nell’'ambito del portale Researchltaly.

e Linea 4 - Monitoraggio, comunicazione e diffusione risultati.

e Linea 5 - Approfondimenti sulle traiettorie tecnologiche; nell'ambito della linea d’azione sono
stati prodotti report analitici di analisi sulle specializzazioni tecnologiche per ciascuna delle aree
tematiche prioritarie a supporto delle scelte strategiche espresse dalle Regioni e
dell'individuazione delle priorita di intervento, sia di livello nazionale che regionale, in un’ottica
di sinergia e complementarieta.

Convenzione MiBACT “Rete dei porti”

Il 10 settembre 2014 & stata sottoscritta una Convenzione con per la realizzazione dell'intervento
“Promozione e supporto alla commercializzazione dell’offerta culturale, paesaggistico-ambientale, delle
tipicita enogastronomiche, delle tradizioni e del folklore, collegando lo sviluppo del turismo nautico
all’offerta dei prodotti turistici legati ai grandi attrattori culturali e ai siti delle Regioni convergenza
L'intervento prevede di:

e Progettare una rete di porti turistici “pilota”, intesa quale porta di accesso agli attrattori
naturalistici e culturali del Territorio, ideandone il brand e I'immagine da promuovere sui mercati
turistici internazionali;

e Sviluppare azioni di integrazione tra turismo culturale-naturalistico e turismo nautico, definendo
le conseguenti azioni di marketing e comunicazione;

e Progettare e presiedere alla realizzazione del portale del turismo nautico a supporto
delliniziativa.

Nel corso del 2014 sono state condotte le attivita propedeutiche alla definizione con il Committente
delle specifiche attivita di dettaglio oggetto della Convenzione (“Progetto esecutivo”) ed avviato lo
start up operativo. La conclusione delle attivita & prevista per fine ottobre 2015.
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Sovvenzione Globale Spinner 2013

La Sovvenzione Globale Spinner, opera nell'ambito del supporto alla competitivita e all’occupazione
anche attraverso la creazione di reti e partenariati tra il mondo della ricerca scientifica e quello
dell'impresa.

Rispetto alle tre azioni principali di Spinner (creazione di nuova imprenditorialita innovativa, attivita di
trasferimento tecnologico con particolare attenzione alla collaborazione internazionale, nonché progetti
di innovazione organizzativa e manageriale per le PMI), nel periodo aprile 2008 - dicembre 2014 sono
stati informati del progetto circa 220.000 potenziali utenti, di cui 8.700 hanno concretamente avviato
un percorso di accompaghamento di Spinner2013: oltre 2.400 soggetti hanno presentato
effettivamente una domanda di ammissione alle agevolazioni e 1.360 sono stati ammessi alle
agevolazioni; tra questi, 693 soggetti sono stati accompagnati nella predisposizione di 185 piani di
impresa (con 60 imprese gia costituite al 31 dicembre 2013), 447 soggetti hanno realizzato
trasferimenti tecnologici dalle universita e centri di ricerca verso le imprese emilano-romagnole e 215
hanno realizzato progetti di innovazione organizzativa e manageriale, o similari, presso altrettante PMI
regionali.

Le attivita progettuali sono state prorogate dalla regione Emilia—-Romagna al 31 ottobre 2014.Le
attivita operative sono da considerarsi tutte concluse con il conseguimento degli obiettivi previsti e si &
avviata la rendicontazione finale del programma.

Incubatori d’impresa e finanza collegata

Gli incubatori sono centri integrati di sviluppo dell'imprenditorialita che sostengono I'avvio e lo sviluppo
delle imprese nei primi anni di attivita attraverso I'offerta di:

e un pacchetto logistico comprendente spazi e servizi comuni;

e servizi di consulenza specialistica per I'evoluzione del business;

e supporto dello sviluppo in ambito commerciale e industriale.

Il Fondo incentivi & stato istituito a valere sui fondi della L.208/98 quale strumento di finanza dedicata
per le imprese insediate negli incubatori.

Incubatori

Relativamente agli stanziamenti previsti dalla L.208/98 - Delibera CIPE n.133 - 11.11.98, la struttura di
Termini Imerese (PA), la cui consegna al gestore era prevista nel primo semestre dell’anno, ha palesato
necessita di piccoli lavori di rifinitura ed adeguamento funzionale. I ritardi, addebitabili alla ditta
appaltatrice, nella realizzazione di tali opere integrative, pur di modesta entita, hanno di fatto
procrastinato i tempi di completamento, investimento e collaudo. L'immobile sara consegnabile al
gestore nel primo semestre del 2015.

Relativamente alle risorse previste dalla L.80/05, I'accordo di Programma sottoscritto nel luglio 2013
con Regione Liguria, MISE, Universita e Comune di Genova, per la realizzazione di un incubatore
tecnologico, non ha acquisito efficacia per ragioni addebitabili agli attori locali. Liniziativa, cosi come
descritta nel “piano di completamento della rete” approvato dal MISE DG-PIC nel giugno 2013 ¢
risultata quindi inattuabile e nel 2015 si provvedera ad una diversa destinazione dei fondi. Nel mese di
maggio invece & stato sottoscritto I'accordo di programma per la realizzazione di un incubatore
tecnologico nel Comune di Milano ed avviata la relativa progettazione.

Fondo incentivi

Il 3 aprile 2014 ¢ stato aperto il bando per il Fondo incentivi agli investimenti, finalizzato alla
concessione di contributi finanziari in regime “de minimis” alle imprese gia insediate o che abbiano
ottenuto I'approvazione della domanda di insediamento negli incubatori della Rete di Invitalia.

Lo scopo degli incentivi ¢ il sostegno alle imprese:
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e durante il periodo di insediamento nella struttura
e nella fase di permanenza nella struttura
e nella fase di uscita dalla struttura e di sviluppo sul territorio.

Nel periodo 3 aprile — 3 novembre 2014 sono state ricevute complessivamente 84 domande di
concessione delle agevolazioni, provenienti da 12 Regioni differenti e facenti riferimento a 22 diversi
incubatori della Rete. La fase istruttoria delle domande, iniziata il 10 giugno, ha riguardato verifiche e
approfondimenti sugli aspetti formali e sostanziali. Sono stati richiesti approfondimenti a tutte le
domande in istruttoria, attraverso richieste di integrazioni documentali e/o comunicazioni di motivi
ostativi.

Il percorso istruttorio di tutte le domande presentate si € concluso formalmente in data 17 dicembre,
con la proposta di ammissione di 42 iniziative imprenditoriali.

Il Fondo, il cui ammontare iniziale risultava pari ad € 5.145.457,00, & stato sostanzialmente esaurito
con l'impegno di € 5.133.083,19, pari al 99,76% dello stesso. In particolare, delle 42 iniziative
imprenditoriali ammesse 18 si riferiscono a “nuovi insediamenti” presso gli incubatori, e 24 a
“permanenza” o “uscita” dagli stessi. Il tasso di ammissione risulta pari al 50% (42 domande sulle 84
complessive).

Supporto e assistenza tecnica per l'attuazione degli interventi negli stabilimenti dell’ILVA
SPA

A seguito della gestione commissariale dello stabilimento ILVA spa di Taranto, disposta dal Governo nel
giugno 2013, Invitalia SpA ha fornito al Commissario Straordinario e al Sub Commissario attivita di
assistenza tecnica per |'attuazione delle misure previste dall’Autorizzazione Ambientale Integrata (AIA)
e delle ulteriori azioni necessarie per il rispetto della normativa di tutela ambientale e sanitaria.

e assistenza tecnico-amministrativa e legale al Sub Commissario, con particolare riferimento alla
predisposizione del Piano Ambientale e alla sua implementazione;

e coordinamento e programmazione degli interventi di gestione, delle acque meteoriche e di
adeguamento degli scarichi idrici ai limiti normativi;

e bonifica e messa in sicurezza dei parchi materie prime e l'assistenza operativa alla loro
esecuzione;

e caratterizzazione degli sporgenti marittimi di competenza ILVA, attraverso la redazione del piano
di caratterizzazione ambientale e I'assistenza operativa alle attivita di campo;

e attivita di messa a norma e di ripristino ambientale delle aree di deposito sequestrate
“pneumatici fuori uso” e “traversine”, attraverso la redazione del progetto e l'assistenza tecnica
all'ILVA per I'affidamento dell’incarico per I'esecuzione dei lavori.

Altre commesse
Nel corso del 2014 la BU ha gestito inoltre altri progetti, quali:

e Innovazione digitale e Disegno della sanita elettronica - servizi avanzati, per la PCM - Dip.
Digitalizzazione della PA e innovazione tecnologica. Al fine di completare le attivita nel corso del
2014 la convenzione é& stata prorogata con I|’Agenzia per I'Italia Digitale, subentrata al
Dipartimento per la Digitalizzazione della PA, una prima volta fino alla fine di febbraio e una
seconda volta alla fine di dicembre 2014, data in cui le attivita della convenzione sono state
concluse.

e Giustizia digitale DGSIA per il Ministero della Giustizia. Nel corso del 2014 sono continuate le

attivita previste nel piano operativo di commessa relative al completamento del Piano
Straordinario per la digitalizzazione della giustizia - 1° STRALCIO, che prevede la diffusione
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negli Uffici Giudiziari di soluzioni per la digitalizzazione delle notifiche nel settore penale e per la
gestione documentale.

B.3 - Supporto alla Pubblica Amministrazione per la programmazione comunitaria

L'area Programmazione Comunitaria e stata istituita per I'attuazione dei programmi comunitari ed in
particolare per lo svolgimento delle attivita precedentemente assegnate all’ex Istituto per la
Promozione Industriale (soppresso con Decreto Legge del 31 maggio 2010 convertito in Legge
n.122/2010).

La Capogruppo ha acquisito inoltre nell’aprile 2013, in ottemperanza con quanto previsto dalla Legge
n° 135 dell’agosto 2012, le attivita di Promuovi Italia a favore del Ministero dello Sviluppo Economico,
come disposto dalla normativa (art 12 co.71 e 72 del D.L. 95/2012, convertito nella legge 135/2012)
incorporando attivita e risorse professionali riguardanti quattro commesse: Moninord, Monisud Pon Sil,
Monisud Pon ReC e POIN Attrattori.

La tabella seguente riepiloga le Commesse gestite dalla BU Programmazione comunitaria nel corso

dell’'anno 2014.

Commessa Data. Inizio Termine Dotazione Committente
convenzione
2012E428COMUN. - Audit ini ! - Diparti iberta civili
)12 udi 19/02/2009 19/02/2009 31/03/2016 €4.347.488 Mllr'ustelro dgll Interno - Dipartimento per le liberta civili
Ministero Interno e l'immigrazione
R Ministero dello Sviluppo Economico -Dipartimento per
éOlZEi?GI?IAZ.L’\E/”SLEOtta alla 17/11/2010 17/11/2010 31/01/2014 €3.120.000 | l'impresa e I'internazionalizzazione -Direzione generale
ontraffazione per la lotta alla contraffazione UIBM
R Ministero dello Sviluppo Economico - Direzione
EOIZFASI\}I’I\ISQZSSS\‘REOI 02/08/2011 01/01/2011 31/12/2015 | € 10.300.000 | Generale per I'Energia Nucleare, le Energie Rinnovabili
nergia g ed Efficienza Economica
Ministero dello Sviluppo Economico - Dipartimento per
2012E482NAZCOM - Assistenza lo Sviluppo e la Coesione Economica - Direzione
Tecnica PON ReC 31/03/2011 08/03/2011 31/12/2015 €40.100.000 Generale per l'incentivazione delle Attivita
Imprenditoriali - Div. V
2012E493NAZ.LE - Ministero dello Sviluppo Economico -Dipartimento per
Comunicazione e Assistenza 06/07/2011 06/07/2011 06/07/2014 €3.450.000 | I'impresa e I'internazionalizzazione -Direzione generale
Tecnica al MISE UIBM per la lotta alla contraffazione UIBM
R Ministero dello Sviluppo Economico - Dipartimento per
2012E.495NSAZC2M POl 07/09/2011 28/07/2011 31/12/2015 €3.536.043 | lo Siluppo e la Coesione Economica - Direzioe Generale
Energia MISE-DGIAI per l'incentivazione delle Attivita Imprenditoriali
Ministero dello Sviluppo Economico - Dipartimento per
2012E500NAZCOM - Assistenza I'impresa e l'internazionalizzazione - Direzione generale
Tecnica POAT SOCRATE 15/12/2011 21/10/2011 20/12/2014 €4.420.000 per le politiche di internazionalizzazione e la
promozione degli scambi
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Data . . n .
Commessa . Inizio Termine Dotazione Committente
convenzione

Ministero dello Sviluppo economico - Direzione
11/10/2012 11/10/2012 31/12/2014 € 600.000 | generale per il mercato, la concorrenza, il
consumatore, la vigilanza e la normativa tecnica

2012E513NAZ.LE -
Extragiudiziale consumatori

2012E515NAZ.LE -
Dematerializzazione archivi
cartacei e digitalizzazione
attivita MISE-DGIAI

Ministero dello Sviluppo Economico - Direzione
29/11/2012 29/11/2012 31/12/2015 € 4.000.000 | Generale per I'Incentivazione delle Attivita
Imprenditoriali

Ministero dello Sviluppo economico - Direzione
27/10/2012 27/10/2012 30/04/2014 € 141.207 | generale per il mercato, la concorrenza, il
consumatore, la vigilanza e la normativa tecnica

2012E516NAZ.LE - Nando 2 -
Certificazione CE

Ministero dello Sviluppo Economico - Direzione
15/04/2013 15/04/2013 31/12/2015 € 6.776.250 | Generale per I'Incentivazione delle Attivita
Imprenditoriali (DGIAI)

2013E009COMUN - Monisud
PON ReC

Ministero dello Sviluppo Economico - Direzione
2013E010COMUN - Moninord 15/04/2013 15/04/2013 31/12/2014 € 4.755.802 | Generale per I'Incentivazione delle Attivita
Imprenditoriali (DGIAI)

Ministero dello Sviluppo Economico - Direzione
Generale per I'Incentivazione delle Attivita
Imprenditoriali (DGIAI) - Div. V Programmazione
Comunitaria e Nazionale Unitaria

2013E011COMUN - POIN

Attrattori 15/04/2013 15/04/2013 31/12/2015 €2.842.211

Ministero dello Sviluppo Economico - Direzione
15/04/2013 15/04/2013 31/12/2017 | €16.000.000 | Generale per I'lncentivazione delle Attivita
Imprenditoriali (DGIAI)

2013E013COMUN - Ass tec
Piano azione e coesione DGIAI

MISE - Dipartimento per |'lmpresa e
I'Internazionalizzazione - Direzione Generale per il
Mercato, la Concorrenza, il Consumatore, la Vigilanza e
la Normativa Tecnica (MISE-DGMCCCVNT)

2013E014NAZ.LE - Ass tec

Promozione diritti consumatori 22/05/2013 22/05/2013 31/12/2015 €1.800.000

Ministero dello Sviluppo Economico - Direzione
17/04/2014 10/04/2013 31/12/2017 €6.060.000 | Generale per I'Incentivazione delle Attivita
Imprenditoriali (DGIAI)

2013E026NAZCOM -
Digitalizzazione DGIAI ZFU

2013E030NAZ.LE - Ministero dello Sviluppo Economico -Dipartimento per
Georeferenziazione attivita 20/12/2013 20/12/2013 31/07/2015 € 460.000 | I'impresa e I'internazionalizzazione -Direzione generale
UIBM per la lotta alla contraffazione UIBM

2013E031COMUN - Open CUP 07/11/2014 11/11/2014 31/12/2015 € 845.000 | Dipartimento per lo Sviluppo e la Coesione Economica

Di seguito vengono fornite indicazioni sulle attivita relative alle singole commesse.

Audit Ministero dell'Interno

Nella stagione di programmazione comunitaria 2007 - 2013 la Capogruppo ha assunto il ruolo di
Autorita Nazionale di Audit per i fondi SOLID (fondi comunitari per la gestione dei flussi migratori),
gestiti dal Ministero dell’'Interno. Si tratta del Fondo europeo per l'integrazione (FEI), Fondo europeo

\

per i rimpatri (RF) e Fondo europeo per i rifugiati (FER III). La nomina dell’Agenzia e stata
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formalmente ratificata dalla Commissione Europea con la approvazione dei sistemi di gestione e
controllo dei tre Fondi (SIGECO) avvenuta nel dicembre 2008. L'attivita di audit & regolata da una
Convenzione tra I’Agenzia e il Dipartimento Liberta Civili e Immigrazione del Ministero Interno,
sottoscritta nel febbraio 2009 e vigente fino al 31 marzo 2016 (termine previsto dal regolamento
comunitario dei Fondi SOLID per i controlli sull’ultimo Programma Annuale - 2013).

Secondo le Decisioni CE istitutive dei Fondi le attivita di audit riguardano due linee direttrici:

- I'accertamento del corretto/efficace funzionamento del sistema di gestione e controllo dei Fondi
(Audit di sistema, almeno una volta entro il 2013);

- la verifica, in base ad un campione adeguato di azioni/progetti, delle spese dichiarate negli
interventi attivati (Audit dei progetti, da realizzare annualmente, a partire dal 2010, sugli
interventi inseriti nei Programmi annuali dei Fondi).

Nel corso del 2014 I'attivita € stata focalizzata sul completamento degli Audit di Sistema dei 3 Fondi e
nella realizzazione degli Audit di Progetti sui Programmi Annuali 2011 e 2012 (in parte) del FEI, RF e
FER.

Lotta alla contraffazione MISE

La Convenzione sottoscritta in data 17 dicembre 2010 tra Ministero dello Sviluppo Economico -
Direzione Generale per la Lotta alla Contraffazione - Ufficio Italiano Brevetti e Marchi (MISE - DGLC -
UIBM) e Invitalia, affida alla Capogruppo il compito di supportare il MISE nei processi di tutela della
Proprieta Industriale. In particolare & richiesto un supporto tecnico per garantire l'uniformita della
procedura di brevettazione ai regolamenti comunitari, e il supporto nelle attivita di affiancamento e
assistenza agli utenti in merito alla nuova procedura di brevettazione e all'implementazione dell’istituto
dell'opposizione alla registrazione dei marchi.

In vista della scadenza della convenzione il 16 novembre 2013, e a fronte di un residuo di risorse, &
stata concordata una proroga al 30 gennaio 2014.

Nel mese di gennaio, la Capogruppo ha fornito al MISE un supporto qualificato per il raggiungimento
dei propri obiettivi in tema di tutela della Proprieta Industriale e lotta alla contraffazione, in continuita
con quanto realizzato negli anni precedenti, con particolare riferimento alla linea di attivita C -
potenziamento dell’attivita organizzativa della Divisione “Affari giuridici e normativi”, ai fini
dellimplementazione del nuovo istituto dell’'opposizione alla registrazione dei marchi.

Le attivita svolte sono state svolte in prevalenza da un gruppo di lavoro operante presso I'UIBM e si
sono concluse con positivo riscontro da parte del Committente.

POI Energia MISE - DGENRE

Con decreto ministeriale del 13 dicembre 2010, il Ministero dello Sviluppo Economico - Direzione
Generale per I'Energia Nucleare, le Energie Rinnovabili e I'Efficienza Energetica (MiSE - DGENRE) in
qualita di Organismo Intermedio (OI) per I'attuazione del Programma Operativo Interregionale (POI)
“Energie rinnovabili e risparmio energetico” 2007-2013 ha affidato alla Capogruppo la prosecuzione ed
il completamento delle attivita di assistenza tecnica precedentemente affidate all’Istituto per la
Promozione Industriale (IPI).

Successivamente il DPCM del 15.12.2012 ha avviato un processo di modifica di governance del
Programma che ha condotto, nell'lambito di un processo pit ampio di riprogrammazione, alla
designazione del dirigente pro-tempore della Divisione IX del MiSE-DGENRE quale Autorita di Gestione
del Programma (AdG) con conseguente ampliamento delle responsabilita e dei compiti attinenti al
nuovo ruolo.

Alla luce dei cambiamenti intervenuti al Programma, con decreto del 9 settembre 2013, I’AdG ha
affidato a Invitalia SpA, a partire dal 01/01/2013, la realizzazione delle attivita di assistenza tecnica in
relazione ai compiti di sorveglianza, comunicazione e valutazione, ad integrazione delle attivita gia
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commissionate all’/Agenzia con il suddetto decreto direttoriale del 13 dicembre 2010, opportunamente
aggiornate.

Ad oggi la Capogruppo supporta il MiSE - DGENRE, attraverso la propria funzione “Programmazione
Comunitaria”, nella realizzazione dei compiti legati alla programmazione, attuazione, gestione,
sorveglianza, monitoraggio, controllo comunicazione e valutazione del Programma e delle linee di
attivita di sua competenza - segnatamente produzione di energia su edifici pubblici; interventi
innovativi di geotermia, reti di trasporto dell’energia, produzione da FER ed efficientamento energetico
nell’ambito di azioni integrate di sviluppo urbano sostenibile - per il periodo 2011-2015.

Sulla base di tali premesse e in coerenza con quanto previsto dal POI Energia, nel corso del 2014, il
supporto tecnico & stato realizzato secondo le previsioni in termini sia di avanzamento procedurale sia
finanziario.

E’ in corso con il committente la definizione del Piano di attivita 2015, unitamente alla verifica della
disponibilita di risorse all'interno del POI per estendere la convezione in essere alle attivita legate alla
fase di chiusura della programmazione 2007-2013.

Assistenza tecnica PON Ricerca e Competitivita

La presente commessa vede il coinvolgimento della Capogruppo quale struttura incaricata dell’attivita
di assistenza tecnica a supporto del Ministero per lo Sviluppo Economico - Direzione Generale per
I'Incentivazione delle Attivita Imprenditoriali (MiSE-DGIAI), Divisione V, in qualita di Organismo
Intermedio nell'ambito del Programma Operativo Nazionale “Ricerca e Competitivita” 2007-2013.
L'attribuzione ad Invitalia del ruolo di assistenza tecnica € avvenuta, a seguito della soppressione ed
incorporazione dell’IPI nel Ministero dello Sviluppo Economico (cfr. art. 7, co. 20 del decreto legge 31
maggio 2010, n°® 78 convertito, con modificazioni, in legge 30 luglio 2010, n°® 122), a mezzo di Decreto
direttoriale dell’'8 marzo 2011, a firma del Capo Dipartimento per lo Sviluppo e la Coesione Economica,
seguito dalla sottoscrizione, in data 31 marzo 2011, di un’apposita Convenzione tra il MiSE-DGIAI
(Divisione V) ed Invitalia.

La Convenzione ha affidato ad Invitalia, a decorrere dal 1° aprile 2011 (cfr. Atto integrativo alla
Convenzione del 31/01/2012, Prot. n. 2680/PCOM) le attivita di accompagnamento e assistenza
tecnica di cui all’Asse III del PON “Assistenza tecnica e attivita di accompagnamento”, Obiettivo
operativo 4.3.1.1. “Rafforzamento dell’efficienza, dell’efficacia e della qualita degli interventi, nonché
delle connesse attivita di monitoraggio, valutazione e controllo” e Obiettivo operativo 4.3.1.3.
“Integrazioni programmatiche per il perseguimento di effetti di sistema”, per la sola azione
“Integrazione tra azioni nazionali e azioni regionali”.

Per lo svolgimento delle attivita sopra richiamate la Convezione ha riconosciuto ad Invitalia risorse
complessive per un importo massimo pari a 34 milioni di euro.

Come previsto dalla Convenzione, in data 30 marzo 2011, Invitalia ha presentato al MiSE-DGIAI il
Piano operativo delle attivita di assistenza tecnica per il periodo 2011-2015.

Nel 2013, gli atti citati (cfr. Convenzione e Piano pluriennale) sono stati soggetti ad integrazioni resesi
necessarie al fine di recepire alcune modifiche, intervenute gia dal 2012 e nel corso del 2013, nella
gestione e attuazione del Programma.

Considerato quanto premesso, la Convezione MiSE-Invitalia del 31 marzo 2011 & stata integrata nel
2013 da apposito Atto aggiuntivo, sottoscritto in data 15.04.2013. Per la stessa ragione, nel 2013 si &
provveduto a modificare il Piano pluriennale delle attivita di assistenza tecnica 2011-2015.

Il Piano delle attivita di assistenza tecnica relativo all’annualita 2014, approvato dal MiSE-DGIAI con
nota del 2.03.2015 contiene lindicazione delle linee di attivita di assistenza tecnica, la stima
dell'impegno finanziario delle stesse, nonché I'articolazione dell’'unita operativa di Invitalia dedicata allo
svolgimento di tali attivita.

Nel corso del 2014 é stato fornito un supporto tecnico costante finalizzato a garantire la migliore
efficienza ed efficacia nella gestione e attuazione del Programma; cio € stato garantito attraverso un
costante presidio di tutti gli strumenti attivi sul PON ReC, I'avvio di interventi di rapida attuazione, il
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monitoraggio degli interventi del Piano di Azione Coesione in continuita con quelli finanziati nel PON
ReC al fine di una gestione sinergica ed integrata dei due programmi.

Anche grazie al supporto fornito nel 2014 & stato garantito il raggiungimento e superamento
dell’obiettivo di spesa al 31 dicembre, necessario ad evitare il disimpegno automatico delle risorse del
Programma.

Comunicazione e assistenza tecnica al MISE - UIBM

Il Ministero dello Sviluppo Economico, Direzione Generale per la Lotta alla Contraffazione - Ufficio
Italiano Brevetti e Marchi, nell’'ambito delle proprie politiche attive volte alla tutela dei titoli di proprieta
industriale e alla lotta alla contraffazione, ha stipulato, in data 6 luglio 2011, una convenzione con
Invitalia per I'affidamento di alcune attivita di assistenza tecnica.

Le attivita di supporto consistono nella realizzazione e gestione delle attivita di promozione,
informazione e comunicazione in materia di tutela della proprieta industriale e lotta alla contraffazione,
la progettazione di attivita formative, assistenza tecnica per la gestione di misure di aiuto a favore di
Piccole e Medie imprese, per il funzionamento delle banche dati brevettuali e di supporto alle attivita di
contrasto alla contraffazione.

In vista della scadenza della convenzione il 6 luglio 2014, & stata concordata una proroga, fissando la
nuova scadenza al 31 dicembre 2015.

Nel 2014, le azioni di comunicazione a supporto della Direzione Generale per la Lotta alla
Contraffazione - Ufficio Italiano Brevetti e Marchi — Divisione I Affari generali e Comunicazione, hanno
riguardato, le seguenti attivita:

e supporto all’‘organizzazione/realizzazione di eventi;
e produzione di materiali di comunicazione;

e traduzione dei contenuti del sito web. E stata attivata l'estensione dei servizi di traduzione per
l'internazionalizzazione del portale;

e attivita di monitoraggio e supporto all’avvio dell’Accademia di formazione. E prevista, attraverso la
stipula del protocollo di intesa tra MIUR, MISE, UNITO e LUISS, la realizzazione di un master di II
livello “Accademia della Proprieta Industriale”, con possibilita di attribuzione di crediti formativi con
un approccio interdisciplinare e internazionale, dovra essere fornito da insegnanti altamente
qualificati. il termine di tali attivita & fissato in data 31 dicembre 2015;

e attivita di promozione delle misure agevolative delllUIBM a favore delle PMI sul tema della tutela
della proprieta industriale, con particolare riferimento all’organizzazione di missioni istituzionali su
tutto il territorio nazionale ed internazionale.

POI Energia MISE DGIAI

La Capogruppo, attraverso la Convenzione sottoscritta nel settembre 2011 con il Ministero dello

Sviluppo Economico - Direzione generale per l'incentivazione delle attivita imprenditoriali, ha il compito

di svolgere le seguenti tipologie di supporto:

. assistenza tecnica alla gestione del Programma: supporto alla DGIAI nell’espletamento delle sue
funzioni di Organismo Intermedio (OI) cosi come previste e disciplinate allinterno della
convenzione di delega stipulata con I’AdG del Programma e in conformita con quanto prescritto
dal Regolamento (CE) n. 1083/2006;

. assistenza tecnica alla gestione/attuazione delle Attivita/Azioni: supporto tecnico agli uffici della
DGIAI nella gestione delle procedure di attuazione delle linee di attivita ad essa delegate dall’AdG
del Programma (Azioni 1.1, 1.2 e 2.1 dello stesso Programma).

Nel corso del 2014, il mandato oggetto della predetta convenzione & stato ampliato, includendo lo
svolgimento di attivita specifiche di supporto alla DGIAI nelle attivita di progettazione, attivazione e
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