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Imprese collegate

Imprese controllanti

Altri 1.821.835 630,536 1.113.967 1.398.404
Totali 1.821.835 690.536 1.113.967 1.398.404
La voce “Altri” & cosl costituita:

Descrizione 31/12/2014 Incrementi Decrementi 31/12/2015
Crediti ¢/INA oltre 12 m. 854.33% 73.288 - 927.627
Crediti ¢/Orseolo Assicurazioni 224757 4.684 2.849 226.592
Crediti v/Ministero 1* allestimento Siti - - -
Crediti v/Ministero 2 allestimento Siti - - - -
Crediti v/Ministero 3" allestimento Siti - - - -
Crediti v/Ministero 4* allestimento Siti 491,779 504.885 996.664 -
Depositi cauzionall presso terzi oltre 12 m. 66.314 - - 66.314
Prestiti al personale olire 12 m, 184.646 107.679 114454 177.871
Totakh 1.821.835 690.536 1.113.967 1.398.404

Tra i crediti v/altri, pari ad euro 1.398.404, risulta iscritta la posta di euro 927.627 relativa alla
polizza di assicurazione stipulata con Generali Ina Assitalia e relativa al TFR dei dipendenti ex-
Inpdap.

Tra i depositi cauzionali presso terzi pari ad euro 66.314 risultano iscritte le seguenti poste:

» su fitto locali e spazi per euro 19.392;
¢ su utenze diverse per euro 38.968;
* su tributi Siae per euro 7.954.

Alla voce prestiti al personale sono iscritte le quote capitale, in riscossione oltre 12 mesj, relative ai
prestiti finanziar concessi al personale di ruolo, come da contratto integrativo anzi citato.

Si rileva che si & estinta la posta a scadenza oltre i cinque anni, relativa al credito vantato dal
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali per I'estinzione det mutui, come pilt ampiamente
illustrato a pagina 69 della presente nota e corrisponde al valore dei debiti verso banche a lungo
termine, di cui a pagina 84 della presente nota.

Per quanto riguarda le partecipazioni finanziarie si rinvia all’apposito capitolo della presente nota.

3 COSTI D’IMPIANTO E AMPLIAMENTO, COSTI DI RICERCA, DI SVILUPPO E DI
PUBBLICITA (ART. 2427 CO, 1N. 3)

La voce, (B. I. 2 dello Stato Patrimoniale attive pagina 1 dello schema di bilancio), & pari a zero.

3-BIS RIDUZIONE DI VALORE DELLE IMMOBILIZZAZIONI (ART. 2427 CO. 1 N. 3-
BIS)

Le immobilizzazioni materiali e immateriali sono sistematicamente ammortizzate tenendo conto
della residua possibilita di utilizzazione, come evidenziato in premessa.

Non sussistono nell’esercizic in esame i presupposti per la svalutazione di alcuna delle
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immobilizzaziont iscritte in bilancio.

4 VARIAZIONE DELLE ALTRE VOCI DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO (ART, 2427

CO. 1IN 4

Rimanenze, iscritti alla voce C. 1. dello Stato Patrimoniale attivo, pagina 2 dello schema di bilancio,
presentanc un incrementoe complessivo di euro 42.736 relativo a rimanenze finali di buoni pasto
a dipendenti e di prodott finiti di materiali di merchandising destinati alla vendita e trovane.

Preserizione Valori
Saido al 31/42/2514 -
Yariazione 42,726
Balde al 31/12/2015 42,736
Le rimanenze finali sono cosi composte:
Descrizione Totale al Totale al Variazio
rizion: ariazion
202015 31/12/2014

Materie prime, sussidiarie e di consumo 18813 - 13.813
Prodotti in corso di laverazione e semilavorati - - -
Lavori in corso su ordinazione - . .
Prodotii finil e merci 23,923 - 23928
Accondd - - .
Totali rimanenze 42736 - 42736

Crediti, iscritti alla voce C. 11, delio Stato Patrimoniale attivo, pagina 2 dello schema di bilancio,
presentano un decremento complessivo di euro 1.483.703, determinato da maggiore puntualita
negli incassi, e vengone illustrati nel dettaglio nelle seguenti tabelle:

Saldo al 3112/2015 Saido al 31/£2/2014 Variazioni

11.224.876 12.708.579 (1.483.7051

i} Entro Olire Olize Tatale al Totale al .

Pescrizione Variazioni

12 mesi 12 mesi 5amj A12005  31/12/2014
Veorso clientdt 4756407 239.97¢ 4,996,381 E661.104 {664.723)
Fondo svalutazione crediti al 31,1214 - (122114) (122113} (1223111} -
Utilizzo fondo sval, Crediti - - - -
Ineremento fondo sval. Crediti - - - - -
Fondo svalutazione crediti al 31,12.15 ~ (122.111) (122,141} {122.111) B
Totale eredit viclienti 4 766407 117.865% 4.874.27¢ 5.538.993 {664.723)
Versa Lrario per impaste 3.362.389 745526 4.107.915 3.808.644 289,271
Fondo svalutazione crediti al 31.12.14 - (345.106) (345,106} (345.106) -
Utilizzo fondo sval, Credit - - - B -
Ineremento fondo svael. Crediti : - . - -
Forudo svalutazione ceediti al 31.12.15 - {345.106) {345.106) (395108} -
Fotale crediti vierarin 3.362.389 400,420 3.762.809 3463.538 299,271
79
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Verso alird 2.587.797 52,312 2.6468.109 3.758.360 {1.180.839;
Fondo svalutazione crediti al 31,1214 - (52.312) {52.312) {52.312) -

Utilizzo fondo sval, Crediti - - . . .

Incremente fondo sval. Crediti - . - .
Fondo svalutaziona credifi sl 31.12.15 - {52.312) {52.312) (52,312) -

Totale erediti v/alti 2587797 - 2 587.797 BF06.048 (1.180.839)
Totali crediti 10.706.593 518.283 11224876 12708579 1.483.703

I Crediti v/clienti nel corso dell’esercizio decrementano di euro 664.723.
La seguente tabella in migliaia di euve analizza i credifi v/clienti al netto del Fondo svalutazione
erediti secondo l'esercizio di riferimento.

Arxno 2007 20087 2002 20310 2011 2012 2013 a1 2015] Tolale

Importo 118 9 9 9 17 39 73 702 3808 4874

5i evidenzia peraliro, che nel corso del primo quadrimestre dell’ esercizio 2016, risultano incassati
crediti v/clienti contabilizzati al 31.12.2015, per eure 1.428.802.

L'adeguamento del valore nominale dei credifi al valore di presunto realizzo & stato oftenuto
mediante apposito fonde svalutazione erediti.

1l fondo non & stato ricostituite con nuovi accantonamenti su crediti v/clienti e presenta quindi al
31.12.2015 un valore pari ad euro 519.529 pari al valore del 2014, come iilustrato nella seguente
tabella.

Descrizione Valori

Saldo al 31/12/2014 519.529

Decremento per utilizzo -

Decrementis per rilascio -

Nuovi accantonamenH dell’esercizio -
Salde al 3171272085 519.529

Si ritiene ¢he Vimporto accantonato sia adeguato rispetto ai rischi di inesigibilith dei crediti in
assere,

Crediti Tributari
Tale voce, (C. 11 sub 4 bis dello Stato Patrimoniale attivo, pagina 2 dello schema di bilancio) & cost
composta:

Entro 12 mesi

Descrizigne Valori
Credito Iva in compensazione 743220
Credito Iva a rimnborse 2618908

Credito Iva a siporio liguidazione esercizio successivo -

Jrap a credito in compensazions -

Rijenuie erariali in compensazione 261
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Credili erariali per imposte dirette

Totale credil tributari enfro 12 mesi 3.362.389

Oltre 12 mesi

Descrizione Valeri

Credito IVA a rimborso 400.270
Irap a credito a rimborso 345.106
Rilenute erariali su interessi attivi bancari 158
Fondo svalutazione crediti {345.106)
Totale credi€ tributari olre 12 mesi 4600420

Crediti v/altri

La voce “Crediti v/altri”, (C. 1. 5, pagina 2 dello schema di bilancio), presenta un valore di euro
2.587.797,

Descrizione Valori
Crediti v/allrd enteo 12 mesi 2587797
Crediti v/altel olire 12 mesi

Totale crediti vfaltri 2.587.797

Alla voce “Crediti v/altri entro 12 mesi”sono ricompresi per un valore di euro 2.587.797 i crediti
verso Entl pubblici finanziatori dei quali la seguente tabella evidenzia la composizione per anno
{in migliaia di euro):

LNTE 215 2014
Mindstero Beni Culturali FUS Danza 2015 60 -
Ministero Beni Cultorali FUS Musica 2015 150 -
Ministero Beni Culburali FUS Teabro 2015 1.000 B
Regione del Venelo per saldo contributo ordinario 2015 50 -
Regione del Veneto per contributo Darsena 2015-DDR 95/15-DGR 21/04/15 693 -
Totale crediti verso Enti finanziatord 2.083 -

Si fratta dei crediti per contributi ordinari e straordinari dovuti per il 2015 dagli enti finanziatori
della Fondazione, quali il Ministero per 1 Bend ¢ le Attivith Culturali ed e Ia Regione Veneto. 1l
contribute ordinario é stanziato annualmente con decreto del Ministro per i Beni e le Attivita
Culturali con cud si di ripartiscone le somme a valere sul capitolo 3670 del bilancio dello Stato.

I contributi straordinari sono stanziati a fronte della presentazione di progettt specifici approvati
daghi enti competenti,

Alla voce Crediti v/altri sono inolire ricomprese le seguenti poste:

Drescrizione Valord

Crediti ¢/bigliotteria 315556
Ente Poste Ualiane ¢/anticipi 3.054
Fornilor ¢/anticipi 69.680
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Personale cfanticipi in conto spese 3.571
Personale c/arrotondamenti 9
Direttori ¢/note spese-anticipi 805
Inps c/credili su imposta sostitutiva su TFR 5.411
editi Inps c/voucher 13.720
Crediti v/Inps 3.639
Crediti v/ENPALS 1,984
Crediti v/altri 81.967
Parsonale altro crediti 140
Credit viMondadori electa 580
Crediti v/organi societarl 2.165
Crediti v/fornitori diversi 2.232
Totale 504.513

La voce Crediti di biglietteria & oggetto di compensazione finanziaria con partite passive nel corso
del primo trimestre 2016.

La voce Crediti v/altri”, per euro 81.967, & dettagliata nella seguente tabella:

Crediti verso altri Importo | Descrizione

ACE 18.000 | per iniziativa Festival di Teatro
LULL 10.000{ per iniziativa Festival di Teatro

Cnc Final Cut 10.000 | per iniziativa Cinema

Istitut Francais 10.000 | per iniziativa Esposizione d'Arte
Istitut Francais 5.000 | per iniziativa Mostra di Architettura
Pro Helvetia 4.722 | per iniziativa Esposizione d'Arte
Flanders 6.000 | per iniziativa Esposizione d’Arte
Mondriaan Foundation 2.333 | per iniziativa Esposizione d'Arte
Mondriaan Foundation 8.000 | per iniziativa Mostra di Architetiura
Pro Helvetia Zurich 7.912 | per iniziativa Esposizione d’Arte
Totale 81.967

Disponibilita liquide
11 saldo, alla voce C. IV. dello Stato Patrimoniale attivo, pagina 2 dello schema di bilancio,

rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

Tali disponibilita sono evidenziate nella seguente tabella:

Saldo al 317122015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni

3.528.355 325.343 3,203,012

La composizione & la seguente:

Descrizione 31/12/2015 3171272014 variazioni

Depositi bancari 3.516.954 287.571 3.229.383

Assegni - - -

Denaro ¢ altri valorl in cassa 11.401 37.772 (26.371)
82
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Totali disponibilita liquide 3.528.355 325343 (3.203.012)

Fondi per rischi ¢ oneri

Sono iscritti allo Stato Patrimoniale passivo alla voce B., pagina 3 dello schema di bilancio; essi
sono costituiti dalle movimentazioni effettuate negli anni per rischi ed oneri.

Saldo al 3171272015 Saldo al 31/1272014 Variazioni

872614 471.060 201554

Fondt Valore ai {tliazi Decrementt Incrementi  Incrementoidecremento Valore

J2a2014 asercizio eserchio asurcizio nitte IH22015
Fondo rischi fufur 471 68 90.822 282378 - 672514
Fonde rischi sy cradi - - - - .
Tolall 411080 90.822 292376 - 672614

Si evidenzia che non sussistono fondi imposte né fondi di trattamento di quiescenza alternativi al
Trattamento Fine Rapporto, punto C dello Stato Patrimoniale passivo.

Le variazioni di tali fondi nell'esercizio sono di seguito llustrate,

Fondo rischi futurl

Variazioni Tmporio
Valore all'inizio dell'esercizio 471.060
Decremento per ulilizzo 90.822)
Tiecremento per rilascio -
Tncremento dei’esercizio 292.376
Valote al 33/12/2015 672.614

1l fondo rischi futuri & stato utilizzato per euro 90.822, a titolo di transazione rispetto all'importo
totale accantonato per liti pendenti. Nonostante la definizione con esito positivo in primo grado di
giudizio del contenzioso con la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione si ritiene di
mantenere la somuna accantonata per i relative rischio stante Vappello proposto
dall’amministrazione. 5i ritiene di integrare il fondo per un importo di eure 292.376 portandolo
quindi a un importo complessivo pari a euro 672.614. Tale incremento in relazione alla
sopravvenienza di un nuovo rischic per un contenzioso emerso nel corso del 2015 e alla possibile
chiamata in causa della Fondazione a titolo di responsabilitd solidale per un debifo di mandatario
della stessa..

Per quanto sopra il valore complessivo del fondo rischi futuri assine al 31.12.2015 Funporto di
euro 672.614.

Fondo rischi su crediti

Variazioni Tmporto
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Valore all’inizio dell’esercizio -

Variazioni Tmporio

Decremento per utilizzo .

Decremenlo per riascio . -

Tncremento dell’esercizio .
Valore al 31/12/2014 -

i ritiene di non dover ripristinare il fonde in quanto non sussistono rischi su crediti diversi da
quelli verso clienti gia oggetto di specifica svalutazione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

La voce viene esposta al punto C. dello Stato Patrimoniale passivo, pagina 3 dello schema di
bilancio, e presenta un valore di euro 1.671.552, come evidenzia la seguente tabella,

Saldo al 31/112/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
1.671.552 1.526,031 145.521

La variazione, pari ad eurol45.521, ¢ data da:

Variazioni Importo
Incremento dell’esercizio 189218
Decremento per utilizzo dell'esercizio {43.697}
Tolale 145.521

L/ammontare accantonato zappresenta l'effettivo debite della societd al 31.12.2015 verso i
dipendenti in forza a tele data, al netto degli anticipi corrisposti e dell’accantonamento ai fondi
previdenziali integrativi,

Come anticipato, ai sensi dell'art. 19 del decreto legislativo 29 gennaio 1998 n. 19, il Trattamento di
fine rapporto dei dipendenti in servizio alla data di entrata in vigore del predetto decreto & tuttora
regolato dall’art. 13 della L. n. 70 del 20 marzo 1975 (pilt specificatamente si tratta dell'indennita di
anzianita calcolata sulla base dello stipendio all’atto della cessazione dal servizio e del numero di
anni di servizio prestato) e guindi non & soggetto a rivalutazione ma ad annuale ricalcolo sulla
base dello stipendio annuc complessivo in godimento al termine dell’esercizio anche a seguito
dell’abrogazione dell’art. 12 comma 10 della L. n. 122 del 30 Tuglio 2010.

Il Trattamento di Fine rapporto dei dipendenti assunti dopo la trasformazione in “Societa di
cultura”, ora Fondazione, & invece regolato dall'articolo 2120 C.C. e soggetto, annualmente, a
rivalutazione monetaria.

Debiti

La voce espone, al punto D. dello Stato Patrimoniale passivo, pagina 3 dello schema di bilancio, un
valore complessivo di euro 24.000,000 con un decremento, rispetio all'esercizio precedente, di
euro 3.373.506 , come illustrato in tabella.

Saldo al 31122015 Saldo al 3171272014 Variagioni

ok
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24.000.000 27.373.506 (3.373.506)

I debiti sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di rettifiche di fatturazione, e
risultano cosi composti per tipologia e scadenza.

Entro Oltre Oltre
Descrizione 12 mesi 12 mesi 5 anni Totale
Debili verso banche 2.204.812 - 2.204.812
Acconti 671.081 - 671.081
Debiti verso fornitori 18.923.211 - 18.923.211
Debiti verso imprese controllate 107.050 - 107.050
Debili tributari 323.134 - 323,134
Debili verso istituti di previdenza 425.450 - 425,450
Altri debiti 1.345.163 - 1.345.163
Totale debiti 24.000.000 - 24,000.000

II decremento, pari ad euro 3.373.506, & conseguenza di quanto di seguito dettagliato:

i "Debiti verso banche” si decrementano dell'importo di euro 3.250.298 rispetto al 2014.

Il debito ¢ rappresentato principalmente dalla parte relativa all’apertura di credito
richiesta a fronte di un impegno da parte al Comune di Venezia a finanziare gli interventi
di ristrutturazione della sala Darsena anticipati e pari a euro 1.700.000, che costituisce il
77% del totale dei debiti verso banche. Il restante 33% del totale dei debiii verso banche pari
a euro 410.687 rappresenta il debito nei confronti degli Istituti bancari in essere per
anticipazioni di cassa richieste per la gestione delle manifestazioni.

i “Debiti v/fornitori” subiscono un decremento, rispetto all’esercizio precedente, di euro
463.181;

i “Debiti verso imprese controllate” rappresentano il credito vantato al 31.12.2015 da La
Biennale di Venezia Servizi SpA. Nel corso dell'esercizio 2015, il valore subisce un
incremento di euro 16.000, per la quota iscritta a contribute in conto capitale al 31.12.2015.

i "Debiti tributari” presentano un incremento di euro 18.732, passando dal valore di euro
304.402629 del 31.12.2014 a quello di 323.134 euro del 31.12.2015;

i "Debiti verso istituti di previdenza” e di sicurezza sociale, rispetto al valore di euro
408.928 del 31.12.14, si incrementano di euro 16.522, attestandosi al valore di euro 425.450;
“Altri debiti” presentano complessivamente un incremento di euro 109.318, passando dal
valore di euro 1.235.845 del 2014, al valore di euro 1.345.163 di fine esercizio e sono cosi

composti:

Descrizione Totale
Debiti v/altri 145.200
Debiti v/Banche per carte di eredito 1.689
Organi Societari 792422
Personale - ferie non godute 75.686
Personale dip. — costi maturati ma non liquidati * 302.000
Personale Co.Co. Pro. - costi maturati ma non lig. ** 16.021
Depositi cauzionali da terzi 12.000
Debiti v/terzi per cessione del quinto 145
Totale debiti 1.345.163
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* accantonamento da contratto integrativo per salario di risultato 2015 erogato riel mese di maggio dell’anno successivo olire a quota di
compenso incentivante relativa al secondo semestre 2015 erogata nel mese di febbraio dell’anno successivo, oltre a competenze

maturate nel mese di dicembre e liquidate a gennaio.

** saldo compensi maturati a dicembre ed erogati nel mese di gennaio

1 debiti verso Organi societari, per il valore di euro 792.422 con evidenza dell’esercizio di

provenienza, sono dettagliati nella seguente tabella:

Esercizio di provenienza CdA Collegio Revisori Totali
2008 24,661 16.152 40.813
2009 15.545 15.019 30.564
2010 24.396 6.932 31.328
2011 11.067 55.372 80.550
2012 21.328 63..393 109.558
2013 21.832 61.866 186.285
2014 155.059 54.597 221.228
2015 190.317 54.885 245.202
Totali 426.993 328.216 792.422

Gli emolumenti, maturati negli esercizi passati e in corso, non sono stati ancora corrisposti, se non
per quote di acconti. Si segnala che un membro del Consiglio di Amministrazione ha rinunciato al

proprio compenso a far data dalla sua nomina avvenuta nel 2010.

5 ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI (ART, 2427 CO. 1N, 5)

Sono iscritte alla voce B. III. sub 1 dello State Patrimeniale attivo, pagina 1 dello schema di

bilancio, e risultanc invariate nel corso dell’ esercizio.

La voce “Partecipazioni in imprese controllate” & relativa alla conirollata “La Biennale di Venezia
Servizi SpA” partecipata al 100% di prossima liquidazione nel corso del 2016.

Descrizione 31/12/2014 Incremento Decremento 31/12/2015
Imprese controllate 275.000 - - 275.000
Imprese collegate - - - -
Imprese controllanti - - -
Allre imprese - - - -
Totale partecipazioni 275.000 - - 275.000
Segue la loro descrizione oltre ad alcuni valori di riferimento.
Partecipazioni in imprese controllate
. Capilale Risultato Patrimonio Valore % di
Denominazione Sede . 'y ..
Sociale d’es. 2015 Netto 2015 dilibro  partecipazione
La Biennale di Venezia Servizi Spa Venezia 100.000 (40.050) 264.303 275.000 100
86
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11 valore iscritto della partecipazione nella societa controllata La Biennale di Venezia Servizi SpA,
risulta sostanzialmente allineato a quello del patrimonio netto risultante dal bilancio d’esercizio

2015 della stessa.
anno Descrizione importo
2002 sottoscrizione 75% del c.s. 75.000
2004 acquisizione 25% del c.s. 200.000
TOTALE 275.000

Al sensi dell’art. 2426, si precisa che il valore di iscrizione in bilancio della partecipazione al costo
di acquisto risulta congruo rispetto al valore del patrimonio netto della controllata a fine esercizio.

Nel corso del 1° semestre del 2016 la Societd verra messa in liquidazione.

Si precisa, che non risultano in bilancio ulteriori attivitd (immobilizzazioni finanziarie diverse dalle
partecipazioni in societa controllate o collegate, contratii derivati) per cui si rendano obbligatorie le
suddette informazion.

Si precisa da ultimo, che la Fondazione non ha partecipazioni che comportano responsabilita
illimitata.

6 CREDITI E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI - DEBITI
ASSISTITI DA GARANZIE REALI (ART. 2427 CO. 1N, 6)

Tra i crediti esigibili oltre i 12 mesi sono iscritte le partite relative alle rate a carico del Ministero
per i Beni e le Attivith Culturali, per l'estinzione dei mutui quindicennali accesi con le banche
Dexia-Crediop, Infrastrutture Innovazione e OSviluppo-BIIS. Le residue rate ammontano
complessivamente ad euro di 491.779, iscritte tra i crediti immobilizzati oltre 1 12 mesi (compresi
nella voce B. III. 2 sub d dello Stato Patrimoniale attivo, pagina 1 dello schema di bilancio).

Analoghe partite sono iscritte tra i debiti v/banche per euro 491.779 (voce D. 4 dello Stato
Patrimoniale passivo, pagina 3 dello schema di bilancio) aventi scadenza oltre i 12 mesi.

Non sussistono garanzie reali rilevate a fronte dei debiti in essere.

6-BIS VARIAZIONI SIGNIFICATIVE DEI CAMBI VALUTARI (ART. 2427 CO.1N. 6-
BIS)

Rispetto alla data di chiusura del 31 dicembre 2015 non si sono registrate variazioni significative
dei cambi.

6-TER OPERAZIONI CON OBBLIGO DI RETROCESSIONE A TERMINE (ART. 2427
CO.1N. 6-TER)

Non vi ¢ nulla da rilevare.

7 RATEI E RISCONTI, ALTRI FONDI E ALTRE RISERVE (ART. 2427 CO.1N. 7)

La voce “Ratei e Risconti” dell’Attivo patrimoniale (voce D., pagina 2 dello schema di bilancio), &
interamente costituita da risconti iscritti allo scopo di imputare all’esercizio successivo spese per
fitto locali e spazi, assicurazioni e polizze fidejussorie.

La movimentazione di queste partite viene riassunta nella seguenti tabelle.

Ratei e Risconti attivi:

]
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Descrizione Salda al 31/12/2034 IncresentifDecrementt Saldo al 31/12/2015
Ralel attivi - - -
Riscond attivi 503.812 1311.238 1.815.030
Totali Ratei ¢ Risconii attivi 503,812 1,511,238 1.815.050

La voce “Ratel e Risconti” del Passivo patrimeniale (voce B, pagina 4 dello schema di bilancio) &
costituita da poste relative a ratej passivi
* per euro 151.373 inerenti a costi per retribuzioni al personale di competenza dell’ esercizio
sSucCcessivo;
+  per euro 15.892.623 inerenti a poste relative a risconti passivi composti da:

a. euro 782.717 per poste relative a ricavi la cui competenza economico-temporale si realizza
niel corso dei prossimi esercizi;

b. da euro 8.297.783 per poste relative a ricavi che trovano corrispondenza nel corrispetiivo,
contrattualmente previsto per gli anni futari, per la disponibilita a terzi degli spazi presso
le Sale &’ Armi dell’ Arsenale di Venezia, porzioni B e D;

¢. da euro 300.696 relativo ai contributi erogati con i fondi della Legge speciale a carico del
Ministero Beni e le Attivita Culturali;

d. daeuro 6.511.427, relativo al contributo finalizzato ad interventi di adeguamento della sede
istituzionale della Fondazione effettuati con coniributi del Comune di Venezia. I risconti ci
cui al punto ¢} e d) trovano contropartite contabili di pari importo, nel conto “Siti”, nei
conti “Interventi - Ca’ Giustinian - Sala Colonne - Biblioteca e Darsena”.

Ratei e Riscontl passivi:

Descrizione Saldo al 31/12/72014 IncrementifDecrementi Saldo al 31/12/2015
Ratei passivi 134742 1663 181373
Risconti passivi 17,355,065 1465442 15892623
Totali Ratei ¢ Risconti passivi 17.493.807 1.449.811 16,043,938

7-BI§ COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO {ART. 2427 CO. 1 N. 7-BIS)

Il Patrimonio Netto, voce A, dello Stato Patrimoniale, a pagina 3 dello schema di bilancio, risulta
pari ad eurc 38.388.475, la variazione positiva attiene al risultato dell’esercizio,

Saldo al 3171272015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni

38.388.475 35.655.149 2233324

I relativi dettagli sono riportati nel seguente prospetto.

» Destinazione Risuitato Alird 3122015
Descrizione ) 31/12/20%4 wiite {resercizio movimenti
Patrimanio disponibilz della . . -
fondazlone
Pamm?nio indisponibile defla 34119.456 _ . 34.119.456
fordazione
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Riserve di rivalutazione - . N -

Riserve slatularie . - . .

Alhe riserve . . - -
Utiti ex ark. 3 D, Lge. 19/08 3.253.670 {1.¥17.976) 1.535.694
Riserva arrotondamento all'units i € {13 - . 1 1

Utili {perdite} portati a nugve . - - -

Utile (perdita) dellesercizio (L.717.976} 1717576 2733324 2733324

Patrimonio netto 35,655,149 - 2733324 i 38388475

Patrimonio indispoenibile della Fondazione

I “Patrimonio indisponibile” rappresenta il valore attribuito al patrimonio al 31 dicembre 1998
proveniente dalla trasformazione del precedente Ente Autonomo in soggetto di diritto privato, ai
sensi dell'art. 1e 2 del D. Lgs. 29.01.98 n. 19, sulla base della perizia eseguita dagli esperti nominati
dal Tribunale di Venezia, ai sensi dell'art. 26 D. Lgs. 29.01.98 n. 19 e non ha subito variazioni nel
corso dell'esercizio.

1 valore del Patrimonio Netto non tiene conto né dell’apprezzamento det diritti d'uso, né del
Iincremento del patrimonio ASAC,

{valari in mighiaia i euro}

Marchie 5.165
Diritto duso sugli ivomohili 17.223
Patrimonio ASAC 10994
Altivita numerarie nette ¢ immobilizzazioni materiali 737
Totale Patrimunio indisponibile 32119

In conformita con quanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Patrimonio Netto, si forniscono
le seguenti informazioni complementari.

Vincolate dalla | Vioeolhte dallo | Risultale
legge statuls dresercizic

Patrimonic indisponibile 34.119.456

Riserve Libere

Riserva legale

Riserva straardinaria

Altre riserve:
Uik ex azt, 31 Lgs 19/98 1.535.694

Vincolate dalla Vincolate dallo Risultato

Riserve Libere lepge statuto d'ezercizio

Wil portati a nuovo

Riserva non distribuibile ex ari. 2426

Utile d'¢sercizio 2733324

8 ONERI FINANZIARI CAPITALIZZATI(ART. 2427 CO. 1N, 8)

Non sussistono.
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9 IMPEGNI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE (ART. 2427 CO. 1
N.9)

Non sussistono.

10 RIPARTIZIONE DEI RICAVI E DEI COSTI DELLA PRODUZIONE (ART. 2427 CO.
1N.10)

Nella trattazione che segue, per agevolare il confronto tra esercizl omogenel, aloune tabelle
saranno presentate anche per esercizio 2013,

Valore della produzione (voce A. del C.E.}

Il valore della produzione presenta rispelio all'esercizio precedente, un incremento di euro
7.199.802, determinafe da un aumento dei ricavi propri per la gig richiamata alternanza biennale
delle manifestazioni che, pur preseniando nel 2014 durata equivalente, differenzia per la
consistenza economica sensibilmente diversa (Mostra Infernazionale di Architettura ¢ Esposizione
Internazionale d"Arte).

1 confronto tra esercizi con attivitd omogenee (2015-2013} evidenzia invece un incremento sul
valore della produzione di ewro 2.493.729, determinato sia da un aumento dei ricavi propri pari a
1.038.697 che degli altri ricavi (prevalentemente dei contributi pubblici), come meglio descritto
poco sotto.

Valore delia produzione Bsercizle 3018 Esercizie 2014 Variazioni
39.888 528 32.688.627 7.195.902
Descrizione Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 21.751.608 15.3060.913 6.450.695

Varlazioni rimanenze prodott - " -

Variazioni lavori in corgo su ordinazione - - -

Incrementi immobilizzazioni per lavori interrd -
Aliri ricavi e proventi 18.136.221 17387714 749.207

Totale valore della produzione 39.888.529 32.688.627 7.19%.902

Si evidenziano nel 2015;

» rispetto al 2014, un incremente di euro 6.450.695 nei ricavi da vendite e prestazioni e,
rispetto al 2013, un incremento di euro 1.038,697.

« rispetio al 2014, un incremento di euro 749.207 negli altri ricavi e proventi e, rispetio al
2013, un decremento di euro 1.455.042

Le variazioni tra il 2015 e il 2013 vengono di seguito analizzate.

Valare della produzione Esercizie 2015 Esérciaio 2013 Variazioni

39888529 37.394.800 2493729

Descrizione Bsercizio 2015 Esercizie 2013 Variazioni
Ricavi vendife e prestaziond 21.751.608 20712811 1.038.687

Variaziond rimanenze prodof - - .
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Vartazioni lavori in corso su ordinazione - . -

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni - - -
Altri ricavi e proventi 18.136.921 16.681.880 1.455.042

Totale valore della produzione 39.888.529 37.394.800 2.493.729

Ricavi vendite e prestazioni (voce A. 1 del C.E.)

I "Ricavi delle vendite e delle prestazioni” ammontano a euro 21.751.608. La voce si riferisce a
componenti positivi di reddito propri, direttamente connessi all'attivita della Fondazione e
possono essere classificati come dal prospetto sotto indicato in migliaia di euro. Le variazioni
riguardano principalmente le voci “abbonamenti, biglieti e tessere”, le “royalties”, le
“sponsorizzazioni”, “concorsi alle spese”, “eventi collaterali”, “ospitalith c/o sedi espositive”,
“visite guidate” e “card Biennale”. Per una trattazione dei risultati, anche qualitativi, si rimanda
alla relazione degli amministratori.

Si segnala che i ricavi da biglietteria e sponsorizzazione costituiscono il 66% del totale dei ricavi
propri

Descrizione Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazioni
Abbonamenti, biglietti e tessere 8915 4.386 4529
Royallies su catatoghi 680 457 223
Royalties diverse 823 303 520
Rassegne ilineranti 34 34 -
Pubblicazioni e servizi ASAC 33 25 8
Sponsorizzazioni 5466 5.939 (473)
Noleggio — impianti — apparecchiature e fornitura servizi aree 529 589 (60)
Concorsi spese 1.008 666 342
Eventi collaterali manifestazioni 880 322 558
Ospitalit;\ cfo sedi espositive 1.984 1.907 77
Osplta[ité cfo sede istituzionale 221 178 43
Partecipazione a laberatori cult/workshop 46 16 30
Iscrizipne a selezione film 148 90 58
Ricavi connessi alle allivita istituzionali 145 200 (65)
Ricavi da prestazioni Indusiry - 12 (12)
Visite guidate —audio guide 157 84 73
Card Biennale 529 86 443
Co-produzioni opere - - -
Altri ricavi propri 154 5 149
Plusvalenze da alienazioni ordinarie - - -
Totali Ricavi vendite e prestazioni 21,752 15.300 6.451

Si sottolinea, come gia evidenziato in premessa, la non omogeneita delle manifestazioni effettuate
negli esercizi i cui valori vengono posti a confronto; nell’esercizio 2015 si & svolta la 56"
\

Esposizione Internazionale d’Arte e nel corso dell'esercizio 2014 si & tenuta la 14" Mostra
Internazionale di Architettura, che comporta una consistenza economica diversa.

Per una migliore comprensione, si evidenzia di seguito il confronto di tali voci con I'esercizio 2013.

Descrizione Esercizio 2015 Esercizio 2013 Variazioni

4+
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Abbkonamenti, biglietti e tessere 8915 8.549 366
Royallies su cataloghi 680 660 20
Royalties diverse 823 617 206
Rassegne itineranti 34 42 &
Pubblicazioni e servizi ASAC 33 37 ]
Sponsorizzazieni 5.466 5.409 57
Noleggio — impianti — apparecchiature e fornitura servizi aree 529 642 (113)
Concorsi spese 1.008 779 229
Eventi collaterali 880 940 (60)
Ospitalita ¢/o sedi esposilive 1,984 1.804 180
Ospitalitd c/o sede istituzionale 221 289 (68)
Partecipazione a laboratori cull/workshop 46 28 18
Iscrizione a selezione film 148 80 68
Ricavi connessi alle allivita istituzionali 145 229 84)
Ricavi da prestazioni Industry - - -
Visite guidate 157 152 5
Card Biennale 529 454 75
Co-produzioni opere - - -
Altri ricavi propri 154 2 152
Plusvalenze da alienazioni ordinarie - - -
Totali Ricavi vendite e prestazioni 21,752 20.713 1.039

Incrementi di immobilizzazioni per Javori interni (voce A. 4 del C.E.)

Nessun movimento da segnalare.

Alfri ricavi e proventi (voce A. 5 del C.E))

Gli altri ricavi e proventi presentano un valore di euro 18.136.921 con un incremento rispetto
all’esercizio 2014 di euro 749.207. La tabella che segue ne evidenzia Ia composizione.

Descrizione Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazioni
Vari 157.537 406.114 (248.577)
Contribuli in conto esercizio 17.260.310 16.129.588 1.130.722
Contributi in conto capitale (quote esercizio) 719,074 852.012 (132.930)
Totali Altri ricavi e proventi 18.136.921 17.387.714 749,207

La voce “vari” degli “Altri ricavi e proventi” (voce A. 5 del C.E.) comprende le erogazioni liberali
consuntivate in euro 127.250, il cui decremento, rispetto all'esercizio 2014, & pari a euro 262.576;
comprende altresi altre partite diverse di modesto valore iscritte nel conto omonimo “altri ricavi e

proventi”, il cui decremento, rispetto all'esercizio 2014, & pari a 248.577.

Tale voce puo essere cosl illustrata.

Descrizione Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazioni

Altri ricavi e proventi 30 16 (14

Frogazioni liberali 127 390 (263)

Totali Altri ricavi e proventi vari 157 406 249
92
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Segue il confronto della composizione della voce “aliri ricavi e proventi” con Fesercizio 2013,

Pescrizione Esercizio 2015 Esercizio 2013 Vartazioni
Vari 157537 53,633 103.904
Coniribuli in conlo gsercizio 17.2600.310 16,394 451 865.859
Centribuli in conlo capitale {quote esercizio} 719074 1.067.150 {348.076)
Totali Altrd ricavi e provent] 18136921 17,618,234 621,687

Contributi inn conto esercizio (voce A. 5 del CE.)

1 contributi in conto esercizio (tabella seguente) presentano un incremento di euro 1.130.722
rispetto all’esercizio 2014; la tabella sottostante evidenzia in analitico i contributi imputati in conto
esercizio,

Descrizione Esercizio 2015  Fsercizio 2034 Variazioni
Contributi pubblici ordinari

Contributl ordinarl ex leppe n. 19/98 ~ Min, Beni e Alitvita Culturali 4.657 4537 120
Conleibuii ordinari ex legge n. 19/98 — Regione del Venelo 500 400 100
Contributl ordinael ex legge n. 19/98 ~ Provincia di Venezia 1 1 -
Totale contribufi pubblici exdinar 5.158 4.938 220
Contributo Ministero Beni e Attivith Culturali - Cinema FUS 7.500 7500 B
Contributo Ministero Beni e Attivitd Culturali — Cinerna College 500 500
Contributo Ministero Beni e Ativith Culturali — Cinema Vigilanza antincendio 60 3 {25)
Contributo Ministero dell Intemo ~ Prefettura di Venezia Sicurezza Clnena " -
Contributo Ragione del Veneto - Progetto Cinema - 100 (100}
Coniributo Regione del Veneto ~ Cinema evend - -
Contributo Regione del Venelo - Cinema Industry Office &0 100 (0
Contributo Regione del Veneto - Cinema - -
Totale cantributi Settore Cinema 8140 7.785 355
Coniributo Ministero Bend e Attivith Colturali - Danza 30 180 128
Confribulo Reglone del Venelo - Danza - 100 (100
Totale contributi Seftore Panza 3060 280 20
Contributo Ministero Beni e Attivith Culhurali - Musica 900 565 335
Contributo Regione del Veneto - Musica - 100 (1003
Totale condributi Settore Musica 900 665 235
Contributo Ministero Beni & Attivith Culturali — Teatro 1000 643 357
Cantributo Regione del Venelo - Teatro - -
Totale contributi Settore Teatro 1.800 643 357
Contrihuto Ministern Bend & Altivith Culturali - ASAC - -
Tatale contributi ASAC - -
Contributo Regione del Venoto -~ rqualificazione Avancorpo Palaere Cinema 60 - 60
Fotale altxl contribut pubblic 60 - 60
Totale contributi pubblici 15.558 14.311 1.247
Aliri conteibuti 1,702 18149 {157}
Totale aliri coniributi 1702 1819 {157)
Totale conbributi in conto esexgizio 17.260 16,130 1330
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