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4,. L'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 

Con riferimento alla missione del consorzio, inerente lo sviluppo coordinato tra il progresso scientifico 

e l'ambiente imprenditoriale, le attività dell'ente si sono progressivamente orientate verso il 

supporto alle imprese e l'assistenza alle start-up. 

Tale ultimo profilo di competenza è in prevalenza curato per il tramite della società partecipata 

lnnovation Factory s.r.l., la quale opera con finalità di supporto alla creazione e allo sviluppo 

d'imprese innovative e di promozione della competitività tra imprese con lo sviluppo di progetti di 

trnsferimento tecnologico (v. infra). 

Il parco tecnologico, che ospita circa novanta organismi ( denominati "insediati" nei principali 

documenti dell'ente) tra centri di ricerca ed imprese, è articolato presso le tre sedi di Padriciano e 

Basovizza (nei pressi di Trieste) e di Gorizia, e tra i soggetti "insediati" include i laboratori di 

eccellenza nella ricerca, quali l'International center for genetic engineering and bioteclmology 

(lcgeb), la società Sincrotrone Elettra s.c.p.a. che ha realizzato nel 1986 la macchina di luce di 

sincrotrone, il Consorzio di biomedicina molecola1·e (Cbm), nato nel 2004, con lo scopo di coordinare 

il Distretto tecnologico di biomedicina molecolare del Frfoli Venezia Giulia, alcune unità operative 

del Cnr, nonché la sezione di Trieste dell'Istituto nazionale di fisica nucleare. 

Nell'arco dell'ultimo triennio il numero degli organismi "insediati" esprime un andamento crescente 

(da n.88 nel 2012 a n. 97 nel 2014). 

'Jrahella 5 - Totale imediamenti dal 2005 al 20H 

Nuovi insediamenti 11 5 11 8 13 6 9 17 11 

lruiediamenti conclusi -6 .3 -8 -12 -11 -6 -8 -12 -11 -8 

Totale insediati &2 87 83 85 85 88 94 97 

Fonte, Consorzio per l'Ama di Ricerca 

Complessivamente nei centri cd nnpresc insediati m Area Science Park nel 2014, operano 2556 

persone. 
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Tabella 6 - Adtletti dal 2005 al 20H 

sJtttJrc 
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201#: 2013 :~qià : •. 2005(. 2009 .• . .. .. 
.. . . ,>· . . . 

·. ...... ·. .. .. . . , .· .. . : '.' ' .· .. ·.< · . 

Eneq;ia e ambiente 63 79 68 55 61 51 71 69 77 81 

Fisica, materiali e nanotecnologie 581 845 925 1020 1107 1105 1100 1101 1255 1230 

Informatica, elettronica e 288 293 278 315 314 295 331 411 436 434 
telecomunicazioni 

Scienze della vita 497 603 637 685 680 541 562 531 54.5 539 

Servizi qualificati 120 101 88 153 145 76 104 59 44 62 

Sel-vizi al Parco 207 227 213 211 230 238 238 241 238 210 

Totale 1756 2148 2209 2439 2537 2306 2406 2412 2595 2556 
Fonte: Consorzio per l'Area di Ricerca 

Secondo il vigente statuto, il Consorzio per l'Area di Ricerca interviene per agevolare la ricerca pura 

ed applicata ai fini dell'innovazione nell'ambito di quattro aree strategiche: 1) il parco scientifico e 

tecnologico; 2) le imprese; 3) la valorizzazione della ricerca; 4) il territorio. 

Il parco scientifico e tecnologico è caratterizzato da un'ampia concentrazione d'imprese ed enti (c.d. 

"insediati") che pongono al centro della loro attività lo sviluppo di progetti innovativi e la ricerca 

applicata alla produzione industriale. Proprio per la particolare localizzazione del parco e per il 

contesto orientato alla massima cooperazione, gli enti insediati possono lavorare in perfetta sinergia 

anche mediante lo scambio d'infonnazioni e di competenze tecniche. 

Nell'area imprenditoriale, l'ente si rivolge alle imprese residenti ed a quelle presenti nel territorio, 

per incrementare la loro competitività mediante lo sviluppo di prodotti o processi innovativi. In 

questo modo il Consorzio per l'Area di Ricerca è impegnato a sviluppare il trasferimento tecnologico 

delle innovazioni e delle ricerche elaborate all'interno del parco. 

Per quanto attiene all'area strategica rivolta alla valorizzazione della ricerca, Area si caratterizza 

per un supporto ai servizi di consulenza e di formazione per il trasferimento delle conoscenze sul 

territorio, svolgendo un ruolo di propulsione anche nei confronti degli enti di ricerca non residenti. 

Il territorio rappresenta la quarta area strategica d'intervento perché la mission del Consorzio 

consiste nella collaborazione con le istituzioni pubbliche nazionali e regionali per promuovere lo 

sviluppo di tecnologie innovative "'pulite" e a basso consumo energetico, con il dialogo costante e 

qualificato con i principali soggetti istituzionali. 
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Come si evince dal pìano della performance per il triennio 2012-2014, approvato con deliberazione n. 

4 del 30 gennaio 2012, il Consorzio per l'Area di Ricerca svolge principalmente, a decorrere dagli anni 

2000, l'attività di "trasferimento tecnologico e di vaforizzazione", con la 1·icerca nel panorama 

imprenditoriale nazionale d'idee innovative, e con la pianificazione e la gestione dei progetti 

innovativi e di selezione di start-up e spin-off. 

In questo contesto, l'ente sì prnpone come struttura di sostegno economico ed amministrativo delle 

imprese ad alto coefficiente tecnologico, soprattutto nella fase di avvio (start-up), nonché come 

gestore di progrnmmi di formazione avanzata finalizzata alla divulgazione e alla condivisione delle 

esperienze acquisite nel settore della sperimentazione e della ricerca. 

AJ:ea si pone strategicamente come soggetto aperto all'imprenditoria nel mezzog10rno e nell'est 

europeo, spazi geografici tradizionalmente dì fo1·te interesse per l'ente. 

L'attuazione dei programmi del Consmzio per l'Area di Ricerca prevede la possibilità di stipulare 

accordi o convenzioni con enti di pari livello, o la costituzione di società o consorzi con soggetti 

pubblici o privati. 

Pe1·tanto il suppmto allo sviluppo tecnologico in aree depresse avviene mediante il coinvolgimento 

delle società controllate, e in particolare di Xnnovation Factory s.r.l., la quale è il soggetto inho-use 

che si occupa di far cresceI"e le imprese start-up e spin-offe di sostenere le iniziative di svi]uppo nel 

sud halìa come ad es. "Basilicata Innovazione". 

Il sistema delle società controllate, rnppresenta dunque il cd. "braccio operntivo" per l'attuazione 

delle finalità istituzionali e statutarie dell'ente controllante, 

Sotto ìl profilo strettamente operativo, il Consorzio per l'Area di Ricerca esercita il controllo 

societario soprattutto con la designazione degli organi preposti alla govemance nelle imprese e nei 

consorzi partecipati, secondo quanto stabilito dagli statuti dei predetti enti. 

Si evidenzia che, nell'esercizio dei poteri di nomina della governance societaria, il Consol'zio per l'Area 

di Ricerca ha preferito la designazione del proprio direttore generale o dei propri dirigenti,. al fine 

della coputura ddle cariche sociali all'interno dei e.cl.a. delle società controllate o partecipate. 

Con nota del 18 aprile 2012, il Ministro dell'istruzione, dell'università e della ricerca ha segnalato 

l'opportunità di designare soggetti diversi ed esterni al e.cl.a. del Consorzio per l'Area di Ricerca, 

riconendo ad appositi avvisi pubblici al fine di garantire la piena applicazione del principio di 

trasparenza e di ampliare la facoltà dì scelta in relazione all'effettiva professionalità dei candidati. 
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In ordine ai compiti menzionati, il Consorzio per l'Area di Ricerca detiene alcune partecipazioni 

societarie, le cui finalità sono state già illustrate nelle p1'ecedenti relazioni, per le quali è stato deciso 

il mantenimento ai sensi e per gli effetti dell'art. 3, commi 27 e 28, della legge 24 dicembre 2007 n. 

244 (v. deliberazione 24 giugno 2009 n. 17). 

Si indicano di seguito i dati informativi inerenti le società controllate e le società partecipate. 

SOCIETA' CONTROLLATE: 

A) Elettra Sincrotrone Trieste s.c.p.a. 

Elettra Sincrotrone Trieste s.c.p.a. (nuova denominazione di Sincrotrone Trieste s.c.p.a, avvenuta 

nel 2013), partecipata dal Consorzio per l'Area di Ricerca per una quota di 25.579.352,60 eurn pari 

al 53,70 per cento del capitale sociale, è destinataria di contributi pubblici finalizzati e di un 

finanziamento statale ordinario ex decreto legge 31 gennaio 2005, n. 7 convertito con modificazioni 

nella legge 31 marzo 2005, n. 43. 

La società ha come missione istituzionale la progettazione, la realizzazione e la gestione del 

laboratorio di luce sincrotrone, nonché la promozione di programmi di ricerca tecnologica applicata. 

Il bilancio per l'esercizio 2014 si è chiuso in positivo con utili per 1.072.775 emo. 

Già l'esercizio 2013 aveva registrato l'utile di 245.596 curo, in tendenziale incremento sul risultato 

positivo dell'esercizio anteriore (2012). 

Il Consorzio per l'Area di Ricerca ha approvato il bilancio di Sincrotrone Trieste s.c.p.a. con 

deliberazione n. 46 del 17 giugno 2015. 

Per l'esel·cizio 2014 non si segnalano impegni di Area nei confronti della società controllata. 

B) Consorzio per il centro di biomedicina molecolare (C.b.m.) s.c.a.r.l. 

La società consortile a responsabilità limitata, priva di scopi di lucro, è partecipata dal Consorzio pel· 

l'Area di Ricerca per una quota di 40.000 euro pari al 40 per cento del capitale. 

C.b.m. ha la missione di promuovere ricerche nell'ambito biomedico, farmaceutico e nello sviluppo 

della strumentazione biomedicale avanzata, oltre alla realizzazione di prndotti utili per l'impiego 

diagnostico e terapeutico. 

Il Consorzio per l'Area di Ricerca è presente in C.b.m. dal 2004. 
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A causa della complessa situazione finanziaria della controllata C.b.m., l'ente ha avviato un 

monitoraggio più attento della gestione societaria. 

Con deliberazione n. 26 del 26 marzo 2013, Arca ha disposto un contributo in conto capitale in favore 

di C.b.m. nella rnisma di 250.000 euro, con la contestuale compensazione dei crediti vantati per i 

canoni di locazione scaduti nella misura di 155.000 euro. 

Il risultato di esercizio per il 2014 è pari a 28.872 euro, in diminuzione rispetto all'esercizio precedente 

(325.139 euro). 

C) fo,uuJvatimn Fact,a,ry s.rJ. 

La società a responsabilità limitata, costituita per promuovere ed assistere l'avvio di nuove imprese 

innovative e start-up, è partecipata dal Consorzio per l'Area di Ricerca con una quota di 57 .000 euro 

pari al 100 per cento del capitale, ed è stata costituita il 2 febbraio 2006. 

lnnovation Factory s.r.l. si occupa di promuovere ed assistere nuove imprese che operino nell'ambito 

dell'innovazione tecnologica. In questa prospettiva I.F. è abilitata dallo statuto ad acquisire quote 

o partecipazioni azionarie nelle imprese promosse e valorizza il trasferimento tecnologico dei risultati 

delle ricerche e dei diritti di proprietà industriale connessi. 

Gli esercizi 2013 e 2014 si sono chiusi con un utile rispettivamente di euro 7 .704 e di euro 5.006. 

Nel corso del 2014 si segnala l'attribuzione, da parte dell'ente, di un contributo di 540.000 euro 

finalizzato alla copertura dei costi del progetto Start up, 

PRINCIPAU SOCIETA' lP'ARTJECIPATE: 

D) Comet • distrett,a, deUa componentistica e della termoelettromeccanica s.c.r.l. 

Alla società senza fini di lucro, costituita ai sensi dell'art. 6 della legge regionale n. 27 /99, il Consorzio 

per l'Area di Ricerca partecipa con una quota di 5.000 euro pari al 3,42 per cento del capitale, per la 

promozione territoriale e monitoraggio e studio dei fenomeni rilevanti per lo sviluppo del Distretto 

della componentistica e termoelettromeccanica. 

Il bilancio 2014 della partecipata si è chiuso in attivo per 1.765 euro. 
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L'ente ha approvato il business pian 2013-2014 di Comet nonché le modifiche statutarie richieste 

dall'adeguamento delle norme di funzionamento al d.l. n. 78/2010, convertito in legge n. 122/2010 in 

tema di contenimento dei costi degli apparati politici e amministrativi. 

E) Polo tecnologico di Pordenone s.c.p.a. 

La società consortile per azioni ha lo scopo di valorizzare la cultura dell'innovazione e sostenere la 

competitività delle imprese nella provincia di Pordenone, anche mediante un'azione di raccordo tra 

i soggetti imprenditoriali. 

Il Consorzio per l'Area di Ricerca partecipa con una quota di 16.575 euro pari al 1,20 per cento del 

capitale. 

L'esercizio 2014 sì è chiuso con un utile di esercizio pari a 1.764 euro. 

F) Trieste Coffee Cluster s.r.l. 

Agenzia per lo sviluppo del Distretto industriale del Caffè, avente per oggetto lo svolgimento di ogni 

attività e la cura di ogni progetto rivolto alla promozione, cooperazione e supporto di iniziative 

imprenditoriali. 

A tale società il Consorzio per l'Area di Ricerca partecipa con una quota di 701,25 euro pal'i al 2,62 

per cento del capitale. 

A fronte di un utile di 208 euro conseguito nel 2013, l'esercizio 2014 si è chiuso con l'utile di 1.006 

euro. Il patrimonio netto è aumentato da 32.352 euro nel 2013, a 33.358 euro nel 2014. 

Inoltre il Consorzio per l'Area di Ricerca partecipa ad ulteriori iniziative, tra le quali: "Friuli 

innovazione, centw di ricerca e di trasferimento tecnologico s.c.a.r.l."; il "Consorzio per l'alta ricerca 

navale - Rinave"; "Dit.enave - Distretto tecnologico navale e nautico del Friuli Venezia Giulia 

s.c.a.r.l."; il "Consorzio peT la ricerca e lo sviluppo delle applicazioni industriali del laser e del fascio 

elettronico - Calef'; il '"Consorzio Mib School of Menagement"; il "Consorzio per lo sviluppo 

internazionale dell'Università di Trieste (C.s.i. u. t.)". 
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5. JI RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE 

Il rendiconto generale per l'anno 2014,, redatto ìn conformità alle disposizioni del d.p.r. 97/03 e corredato 

degli allegati di rito, è stato approvato con deliberazione del consiglio di ammìnistrazionc n. 18 del 29 aprile 

2015, previo parere favorevole reso dal collegio dei revisori dei conti senza osservazioni. 

Nell'esercizio finanziario 2014 il Consorzio per l'Area di Ricerca ha approvato sei va1,iazioni al 

bilancio preventivo (delibe1·azioni nn. 1, 37, 64, 77, 86, 95 del 2014,). Sulle menzionate variazioni il 

collegio dei revisori ha espresso parere favorevole, 1·iscontrando in ognuna di queste il mantenimento 

dell'equilìhrìo di bilancio. 

Anche l'esercizio 2014 si chiude con un risultato finanziario di competenza negativo. 

Il disavanzo finanziario di competenza è passato da l.614.600 euro nel 2012, a 911.977 euro nel 2013, 

ed a 1.303.198 nel 2014 (-4,2.90 per cento rispetto al 2013). 

'll'ahdlla 7 - 'll'aheRla deBRe ellllltn·atie ,e òlieRHe spese 

ENTRATE CORRENTI 22.327.540 23.465.653 5,10 18.985.538 -19,09 -14,97 

ENTRATE IN 
2.64,3.411 676.34,7 -74,41 920.173 36,05 -65,19 

C/CAPITALE 
ENTRATE PER 

61.201.107 42.347.486 -30,81 21.534,.165 -49,15 -64,81 
PARTITE DI GIRO 

'.ll'O'fAJLlE 86.172.058 66.489.4186 -22,841, 41.439.877 -37,67 -51,9] 

SPESE CORRENTI 21.101.318 21.195.477 0,4,5 18.282.809 -13,74 -13,36 

SPESE IN 
5.484.234 3.858.500 -29,64 2.926.100 -24,16 -46,65 

C/CAPITALE 
SPESE PER PARTITE 

61.201.107 4,2.347,486 -30,81 21.534.165 -49,15 -64,81 
DI GIRO 

T011'AJLIE 87.786.658 67.401.463 -23,22 42.743.075 -36,58 -51,31 

lRilS1UlL11'A11'0 
-1.614.600 -9H.977 43,52 • ]..303.1. 98 -42,90 19,29 

lFIN ANZl!ARIO 
Fonte: elaborazione Corte dei Conti su dati di bilancio del Consorzio per l'Area di Ricerca 
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II peggioramento del risultato, già negativo nei precedenti esercizi, è dovuto alla ulteriore 

diminuzione delle entrate (-37 ,67 per cento), superiore alla diminuzione delle spese (-36,58 pel' cento). 

Nell'esercizio 2014, il Consorzio ha contabilizzato fra le partite di giro i trasferimenti ai partner di 

progetto, che hanno la caratteristica di entrate con vincolo di destinazione verso terzi, non disponibili 

per la gestione ordinaria. 

Viceversa, negli esercizi precedenti, i medesimi trasferimenti risultavano inclusi fra i contributi 

correnti su progetto, m corrispondenza alle spese contabilizzate tra quelle sostenute 

complessivamente dall'ente. 

Pertanto, al fine di confrontare con dati omogenei la gestione conente degli esercizi 2013 e 2014,, è 

necessario decurtare gli importi dell'anno 2013 relativi ai contributi su progetto ed alle spese di 

funzionamento, delle poste imputate ai tl"asferimenti ai partner di progetto, come esposto nel 

prospetto seguente: 

Tahdla 8 - Entrate e spese correnti aU netto di b"asferimenti 

Proventi commerciali 

Trasferimenti ordinari 

Contributi su progetto 

Altre entrate correnti 

Entrate correnti al netto di trasferimenti 

.. .. .. 

S[)El:!ECOR~NTI. 
;,-.:-..-.: ·:·•·· ... ·--::· 

Spese per gli organi 

Spese per il personale 

Spese personale assimilato 

Spese per servizi e di funzionamento 

Oneri finanziari 

Poste correttive e compensative entrate 

Oneri diversi di gestione 

Spese correnti al netto di trasferimenti 

::•· 

... ,.:_-_. .. : ............ . 
2013;;,·· .. 

::.::-:: 
4.614.007 

7.740.262 
6.170.007 

1.012.588 

19.536.865 

: .. 
· ..• 201~ ,.·· .. 

172.757 
6.369.502 

507.748 

7.739.060 

521.136 

283.671 

1.511.793 

17.105.667 

4.444.138 

7.766.598 
6.424.681 

,'350.122 

18.985.538 

. · . 

~014 .. < ,- ..... 

168.177 

6.396.451 

358.900 

9.165.376 

481.364 

112.646 

1.599.896 

18.282.809 
Fonte: bilancio del Consorzio per l'Area di Ricerca - ,·elazioue sulla gestione 

'·Yai"lii':• 
2014113· 

-3,68 

0,34 
4,13 

-65,42 

-2,82 

Var% 
2014/1~. 

-2,65 
0,42 

-29,32 

18,43 
-7,63 

-60,29 
5,83 

6,88 

. 

.. Vàt 11Ss> .'/ 

: ~01,4/13 > · 
-169.869 

26.336 
254.674 

-662.466 

-551.326 

Vatasa~ 
· ... •: :20l4il3 . 

-4.580 
26.94,9 

-148.848 

1.426.316 

-39.772 

-171.025 

88.103 

1.177.142 

Gli importi degli esercizi 2013-2014, classificati secondo l'esposto criterio, non modificano i relativi 

saldi finanziari. 
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Dall'analisi delle entrate correnti, si evince H lieve incremento dei trasferimenti ordinari (+0,34, per 

cento rispetto al 2013) e dei contributi su progetto (+4,13 per cento), e la diminuzione dei proventi 

commerciali (-3,68 per cento) e soprattutto delle altre entrate correnti (-65,4,2 per cento). 

Viceversa, l'analisi delle spese correnti evidenzia il lieve aumento degli oneri diversi di gestione 

(+5,83 per cento), la costanza delle spese pe1· il personale (+0,42 per cento) e l'incremento consistente 

delle spese di funzionamento(+ 18,43 per cento, pari a 1.426.316 euro), imputabile alle maggiori spese 

per borse di studio ed ai contributi concessi alle società partecipate, desunti dai dati fomiti dallo 

stesso Consorzio. 

Gli importi relativi a proventi ed oneri finanziari si riferiscono ad interessi attivi, spese e commissioni 

bancarie ed interessi passivi. 

Nell'esercizio finanziario 2014, risultano in aumento le entrate in conto capitale (+36.05 per cento 

rispetto al 2013}. Il dato contabile è connesso all'incremento delle riscossioni dei crediti, da circa 12 

mila euro del 2013 a circa 379 mila (+366.239 euro}, provenienti principalmente dall'incasso del 

finanziamento di 300.000 euro erogato alla società collegata Chm. 

Le spese in conto capitale, registrano la diminuzione complessiva del 24,16 per cento rispetto all'anno 

p1·eccdente, imputabile ai. minori finanziamenti. concessi alle società partecipate C.h.m. e. I.f. (-

1.297 .000 euro). 

Le altre voci di spese pluriennali espongono complessivamente degli aumenti. 

Le partite di giro sono in prevalenza costituite dall'importo corrisposto dal Miur alla Sincrotone 

Trieste scpa, pari per il 2014, a 12,7 mln, in diminuzione sull'erngazione pari a 37,5 mln dell'esercizio 

precedente, (-32,14, per cento). 

La proiezione triennale dei dati finanziari evidenzia un sostanziale dimezzamento delle entrate, da 

86,2 mln nel 2012 a 41,4 mln nel 2014< (-51,91 per cento) e la conispondente e riflessa diminuzione 

delle spese da 87 ,8 mln nel 2012 a 4,2.7 mln nel 2014. 

Di seguito le tabelle con il dettaglio delle voci che compongono il rendiconto finanziario. 
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TaheHa 9- Entrate 

I ·n: • ·. ; .· >;:< F 
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TITOLO I • ENTRATE CORRENTI 
PROVENTI COMMERCIALI 4.949.751 4.614.007 -6,78 4.444.137 -3,68 -169.870 

CONTRIBUTI ORDINARI 7.993.153 7.740.262 -3,16 7.766.598 0,34 26.336 

CONTRIBUTI SU PROGETTO* 8.826.971 10.098.796 14,41 6.424.682 -36,38 -3.674,.114 

PROVENTI FINANZIARI 9.647 4.573 -52,60 2.495 -45,44 -2.078 

POSTE COMPENSATIVE 473.316 930.326 96,55 272.862 -70,67 -657.464, 

ENTRATE NON CLASSIFICABILI 74,.702 77.689 4,00 74.765 -3,76 -2.924 

TOTALE TITOLO I 22.327.540 23.4165.653 5,10 :rn.985.53& -19,09 -4.480.115 

TITOLO II • ENTRATE IN C. 
CAPITALE 
ALIENAZIONI 1.500 o 0,00 100 . 100 
ASSUNZIONE DI MUTUI -
ASSUNZIONE DEBITI 

19.773 20.014 1,22 10.422 -47.93 -9.592 
FINANZIARI 
TRASFERIMENTI e.CAPITALE 470.234, 643.942 36,94 531.022 -17,54 -112.920 

RISCOSSIONE DI CREDITI 2.151.904 12.390 -99,42 378.629 2.955,82 366.239 

TOTALE TITOLO II 2.643.411 676.347 -74,41 920.173 36,05 243.826 

TITOLO m. PARTITE m GIRO 
PARTITE DI GIRO 61.201.107 42.347.486 -30,81 21.534..165 -49,15 -20.813.321 

TOTALE TITOLO III 61.201.107 42.347.486 -30,81 21.534.165 -49,15 -20.813.321 

TOTALE GENERALE DELLE 
86.172.0511 66.489.486 -22,84 41.439.877 -37,67 -25.049.609 

ENTRATE 
RISULTATO FINANZIARIO DI 

-1.614.601 -911.977 43,52 -i.303.198 42,90 -391.221 
COMPETENZA 

TOTALE A PAREGGIO 86.172.0511 66.489.486 -22,84 41.439.877 -37,67 -25.04,9.609 
Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati di bilancio del Consorzio per rArea di Ricerca 

• Importi relativi al 2012 e 2013 non ricla•sificati: la differenza fra 2014e 2013 è data dal saldo fra diminuzione do,~1ta ai trasferimenti verso i partner (3.928.788 
euro) ed incremento nominale dei contributi su progetto (254.674 euro) nel 2014 
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'Jl'll'fl[JJLO lI - SJP'JESE ICOJRJRENT.I. 
SPESE PER GU ORGANI DEL 

146.483 172.757 17,94 168.177 -2,65 -4,.580 
CONS. 
SPESE PER IL PERSONALE 6.534.954, 6.369.502 -2,53 6.396,4.51 0,4,2 26.949 
PERSONALE ASSIMILATO 513.491 507.748 -1,12 358.900 -29,32 -148.848 
SPESE PER SERVJZI E DI 

11.532.396 11.828.870 2,57 9.165.376 -22,52 -2.663.4-94, 
FUNZIONAMENTO* 
PREST. ISTITUZIONALI SU -PROG. 
SPESE PER PREST. 

-
COMMERCIALI 
ONERI FINANZIARI 559.131 521.136 -6,80 481.364 -7,63 -39.772 
POSTE COMP. DELLE 

705.753 283.671 -59,81 112.646 -60,29 -171.025 
ENTRATE 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.109.109 1.511.793 36,31 1.599.896 5,83 88.103 

'll.'01!' A.LE 'Jl.'llTOJLO ll 2l.lm..3ll8 21.195.477 0,415 18.282.809 -13,741 -2.912.668 

umw DJl • SJP'JESJE IN c. 
CAll"Jl1' AlLlE 
ACQUISIZIONI IMMOBILIARI 948.756 1.150.032 21,21 1.236.555 7,52 86.523 
ACQUISIZIONI IMM. 

275.686 205.802 -25,35 227.985 10,78 22.183 TECNICHE 
AVVIO E SOSTEGNO PRG. 

94,3.836 1.297.000 37,4,2 o -100,00 . -1.297 .000 
RICERCA 
ACQUISTO VALORI 

15.000 lMOO -30,67 o -100,00 -10.4,00 
MOBILIARI 
SPESE PER ESTINZIONE DI 

1.136.894 1.175.266 3,38 1.140.061 -3,00 -35.205 
DEBITI 
CREDITI E ANTICIPAZIONI 2.164.063 20.000 -99,08 321.500 1507,50 301.500 
'JfO'Jl'ALE Tll'Jl'OJLO llll 5.484.2341, 3.858.500 -29,64 2.926.100 -24,16 -932.400 

TITOLO m. lP' AlR.TI'll'E m GllllH]) 
PARTITE DI GIRO 61.201.107 4,2.347.486 -30,81 21.534.165 -4,9,15 -20.813.321 

'll'O'Jl' ALE TITOJLO m 6:u..20l.HD7 42.347.4186 -30,81 21.5341.165 -49,15 -20.813.321 

rnTALE GJENJEJ!ULJE IDEJLLE 
87.786.658 67 .4101.4-63 -23,22 42.743.075 -36,511 -24.658.388 SPJESE 

TOTALE A I" AlR.lEGG!O 87.7116.658 67A-OU63 -23,22 42. 7 413.075 -36,58 -24.658.388 
Fonte: Elaborazione Cmi e dei Conti su dati di bilancio del Consorzio per l'Area di Rice1·ca 

* Importi relativi al 2012 e 2(113 non riclassificati: la variazione fra 2014 e 2013 è data dal saldo fra diminuzione dovuta ai trasferimenti verso i partuer ( 4.1)89.810 
euro) ed rncremento nominale delle spese per servizi e di funzionamento (1.-126,316 euro) nel 2014 
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5.1.2. Le mis1nre di contenimento deHa spesa 

L'ente è incluso nell'elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato 

individuate ai sensi dell'articolo 1, comma 3 della legge 31 dicembre 2009, n. 196 (legge di contabilità 

e di finanza pubblica) ed è, pertanto, soggetto agli obblighi di contenimento di spesa imposti dalle 

leggi statali. 

In particolare: 

d.l. 112/2008 convertito, con modificazioni, in I. 133/2008 - da versare il 10 per cento 

dell'ammontare dei Fondi di finanziamento della contrattazione integrativa al 2004 - versati 

46.981,85 euro; 

d.l. 78/2010 art. 6 c. 8 e 10 - la spesa per relazioni pubbliche, mostre pubbliàtà e rappresentanza è 

limitata al 20 per cento della spesa effettuata nel 2009 - versati 25.338 euro; 

d.l. 78/2010 art. 6 c. 9- la spesa per sponsorizzazioni è vietata (dal 2011) - versati 2.500 euro; 

d.l. 78/2010 art. 6 c. 12 - le spes(! per missioni non possono essere superiori al 50 per cento di quelle 

sostenute nel 2009 (dal 2011)-versati 131.633 euro; 

d.l. 78/2010 art. 6 c. 13 - le spese per formazione non possono essere superiori a quelle sostenute 

nel 2009 ( dal 2011) - versati 43. 714 euro; 

d.L 95/2012 -le spese per manutenzioni noleggio e esercizio autovetture non possono essere superiori 

al 50 per cento di quella sostenuta nel 2011- versati 7 .600 euro; 

d.l. 228/2012 art. 141 - le spese per mobili: e arredi non possono essere superiori al 20 per cento 

della spesa media effettuata negli anni 2010-2011-versati 21.601,44 euro; 

Conia sola esclusione dell'ultimo importo di euro 21.601,44 (versato nell'anno 2015 con fondi previsti nel 

bilancio dello stesso esercizio), il totale degli importi, pari a 257. 7 66,35 euro, è stato interamente versato, 

e l'esatta corrispondenza è stata accertata dal collegio dei revisori. 

5.1.3, I contributi 

In couispondenza del criterio utilizzato per la esposizione dei dati relativi alla gestione corrente, 

nella tabella di compendio dei contributi, i dati finanziari classificati nelle entrate correnti 

("Contributi su progetto"), sono decurtati delle poste contabili riferite ai trasferimenti dei partner di 

progetto (v. retro par. 5.1.1). 
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Pertanto, m raffronto agli import.i dell'esercizio anteriore rettificati con il criterio soprnindicato, 

nell'anno 2014 i contributi complessivi sono aumentati dj 168.090 euro, con un incremento 

percentuale su base annua di 1,15 punti. 

In particolare, i contributi correnti ordinari hanno registrato una sostanziale stabilità, rispetto al 

2013 (+0,341, per cento), mentre sono incrementati di 543.625 emo (+ 121,59 per cento) i contributi 

conenti su progetto provenienti dallo Stato (riferiti sostanzialmente al progetto premiale Pocn), di 

781.982 curo (+40,40 per cento) i contributi derivanti da altri enti pubblici (per i progetti Basilicata 

Innovazione e Calabria Im1ova). 

I contributi in conto capitale erogati dalla Regione Friuli Venezia Giulia sono aumentati di 31.080 

euro ( +6,22 per cento). 

Le altre voci contributive hanno registrato diminuzioni rispetto all'esercizio precedente. In 

pai·ticolare, i contributi correnti della Regione diminuiscono di 929.575 euro (-33,51 per cento) a 

causa della conclusione di alcuni progetti (D4, Tessi e Innovation Network tra gli altri), i contributi 

dell'Unione Europea diminuiscono di 126.009 (-13,35 per cento), mentre i contributi da soggetti 

privati diminuiscono di 15.349 euro (-22,08 per cento). 

Nessun contributo in conto capitale è stato erogato dalla UE. 
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Tabella U - Contributi al Consm·zio di Ricerca 
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Contributi correnti ordinari 

- dallo Stato 7.740.262 7 .766.598 26.336 0,34 

- dalla Regìone o o 
Totale 7.740.262 7.766.598 26.336 0,34 

Contributi correnti su progetto ( al netto trasferimenti a partner) 

- dallo Stato 447.089 990.714 543.625 121,59 

- dalla Regione 2.773.815 1.844.240 -929.575 -33,51 

- dalla UE 944.085 818.076 -126.009 -13,35 

- da altrì enti pubblici 1.935.507 2.717.489 781.982 40,4,0 

· da privati 69.511 54.162 -15.349 -22,08 

Totale 6.170.007 6.424.682 254.674 4,13 

Contributi in conto capitale 

· dallo Stato o o 
- dalla Regione 499.942 531.022 31.080 6,22 

- dalla UE 144.000 o -144.000 -100,00 

· da altri enti pubblici o o 
Totale 643.942 53]_,022 -H2.920 -17,54 

Totale generale 14.554.212 14.722.302 168.090 1,15 

5.1.4. Situazione allIDilinistrativa 

La situazione amministrativa evidenzia la riduzione dell'avanzo di amministi·azione da 6.033.703 nel 

2013 a 5.742.391 euro nel 2014, con una diminuzione percentuale pari a 4,83 punti, (+34,72 per cento nel 

2013 rispetto al 2012). 

In particolare, la diminuzione dell'avanzo di amministrazione è il risultato della riduzione della 

consistenza di cassa iniziale (-20,35 per cento), a sua volta erosa dalla gestione di cassa (pagamenti 

risultati maggiori delle riscossioni) che determinano una consistenza finale di cassa in diminuzione del 

72,03 per cento. 

Solo la gestione dei residui registra un saldo attivo che determina un avanzo di amministrazione di poco 

inferiore al precedente esercizio (-4,83 per cento). 
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Tabdfa 12 - Sihoazomn.i: a11WllllDOOlos1tn·ativa 

!Consistenza di eassa al li .li 8.795.4132 3.569.302 -59,412 2.842.990 -20,35 
riscossioni 

in conto competenza 75.752.4-19 57.848.792 -23,63 30. 782.134, -46,79 
in conto residui 4.751.849 7.683.754 61,70 8.905.984, 15,91 

Totale 80.504.267 65.532.541,6 -llll,60 39.6118.U9 -39,44, 

pagamenti 

in conto competenza 78.100.517 58.887.356 -24,60 33.538.140 -43,05 

in conto residui 7.629.880 7.371.502 -3,39 8.197.776 11,21 
Totale 85. 730.397 66.258.858 -22,7ll ,u.ns.916 -37,0l 

!Consistenza di cassa al 3Ll2 3.569.302 2.114l2.990 -20,35 795.193 -72,03 
residui attivi 

esercizi precedenti 6.516.673 8.4,86.953 30,23 7.877.031 -7 ,19 

competenza 10.419.639 8.640.693 -17,07 10.657.743 23,M 

Totale 16.936.312 17.127.6416 l,13 18. 534,.77 41, 8,22 
D.·esidui passivi 

esercizi precedenti 6.340.916 5.422.826 -14,48 4.382.640 -19,18 
competenza 9.686.141 8.514.107 -12,10 9.204.935 8,11 

Totale 16.027.057 13.936.933 -13,04 13.537.575 -2,51 
Avanzo amministrazione 41.478.557 6.033.703 341,72 5. 7 412.391 -4,83 

Elaborazìone Corte dei Conti su datì di bilancio del Consorzio per l'Area di Ricerca 

5.L5. :n: n·esiàhnn 

I residui attivi sono aumentati dell'8,22 per cento, a causa princìpalmente dell'incremento dei residui per 

partite di giro maturati nell'esercizio di competenza. 

X residui passivi sono diminuiti del 2,51 per cento, a causa dell'effetto combinato fra le consistenti 

diminuzioni dei residui di parte corrente ed in conto capitale e l'incremento dei residui in partita di giro 

nell'esercizio di riferimento. 

Anche nella gestione dei residui, si constatano gli effetti della diversa contabilizzazione (effettuata nel 

2014) della gestione dei trasferimenti ai partner di progetto, pertanto gli importi non annotati nei 

movimenti per cassa confluiscono nei residui delle partite di girn, maturati sulla competenza 2014 (con 

conseguente diminuzione nella parte conente). 

Di seguito, è rappresentata la composizione dei residui attivi per l'esercizio 2014 e la loro rispettiva 

incidenza. 
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Tabella 13 - Re8idui attivi 

I• 
.....•. To~le•·•••i·.· .·.:'.:'.····· 

Entrate correnti 

Proventi commcrdali I 1.559.881 2.259.660 3.819.540 

Contributi ordinari o 26.336 26.336 

Contributi su progetto 3.744.912 4.880.630 8.625.543 

Proventi finanziari 11.315, 1.301 12.616 

Proventi straordinari e poste correttive 23.777 155.535 179.311 

Entrate non classificabili in altre voci 80 3.820 3.900 

Totale residui entrate correnti 5.339.965 7.327.282 12.667.246 

Entrate in e/capitale 

Alienazioni di cespiti o o o 

Contributi in e/capitale 65.272 o 65.272 

Riscossioni di crediti 1.535.628 361.657 1.897.285 

Totale residui entrate e/capitale 1.600.900 361.657 1.962.557 

Partite di giro 

Entrate aventi natura di 1iartite (li giro 936.166 2.968.804 3.904.970 

TOTALE RESIDUI COMPLESSIVI 7.877.031 10.657.743 18.534.774 

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati di bilancio del Conso1·zio pc,· l'Area di Ricel'Ca 
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