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appalti (51/2016) e da ultimo i p arel'Ì del Consigho di Stat o· Sezione consultiva per gli atti normativi 

· del 7 aprile 2016 e del 23 giugno 2016. 

4.6 Lavl{])!l"O porltua[e temporaneo 

L 'Ap con delibera del Comitato portuale n. 128 del 26 ottobre 2012 ha adottato un nuovo 

R egolamento p er la fornitura del lavoro t emporaneo e, con decreto n. 125 del 21 agosto 2013, ha 

provveduto all 'aggiudicazione, a seguit o di procedura di evidenza pubblica, della fornitura 

quinquennale di lavoro portuale temporaneo ad una società fino al 20 agosto 2018. 

4. 7 Traffico portuale 

Nel 2014, nonostante la flessione del volume dei traffici (-0,75 per cento nel 2013 e - 3.93 per cento 

nel 2014) il Porto di Cagliari con oltre 33,41,3 milioni di tonnellate si conferma il terzo porto italiano 

per merci complessivamente movimentate, il terzo per merci liquide movimentate (21 ,20 milioni di 

tonnellate) e il quarto per movimentazione di contenitori (con oltre 717 mila Tcu). 

La seguente tabella n. 12 evidenzia i traffici marittimi nel periodo dal 2012 al 2014. 

Rinfuse liquide 24.928.411 23.500.871 ·5,73 21.209.595 -9,75 

Rinfuse solide 562.018 609.893 8,52 864.182 41,69 

Merci varie in colli 9.573.960 10.689.879 11,66 11.358.638 6,26 

Totale 35.064.389 34.800.643 -0,75 33.432.415 -3,93 

Navi 6.080 6.293 3,50 4,.566 -27,44 

Passeggel·i 239 .317 343.418 4,3,50 328.823 -4,25 

TEU 627.609 702.14,3 11,88 717.016 2,12 
Fonte: elaborazione COI'te dei conti su dat i Ap. 

4.8 Gestione del demanio marittiimo e portuale 

L'Ap ha evidenziato che la gestione delle concessioni demaniali, corredate dei relativi dati catastali, 

è organizzata attraverso l'applicativo del Sistema informativo territoriale (Sit) che, in linea con le 

prescrizioni impartite dal Ministero vigilante e in accordo con l'Amministrazione tributaria, consente 

l'esatta individuazione, la localizzazione, lo stato di utilizzo dei beni e la gestione efficiente delle 

concess10n1. 

L'Ap ha riferito che nel corso dell'anno 2012 sono state prorogate e rilasciate 192 concessioni, tra 

annuali e pluriennali, oltre a 11 concessioni temporanee e 17 autorizzazioni. Nel 2013 sono state 
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prorogate e rilasciate 188 concessioni, t ra annuali e pluriennali, oltre a 8 concessioni temporanee e 

38 autorizzazioni. Nel 2014 sono state prorogate/rinnovate e rilasciate 194 concessioni, tra annuali e 

pluriennali, oltre a 5 concessioni temporanee e 22 autorizzazioni. 

I canoni annui posti a base di gara, soggetti al rialzo, pe1· il rilascio delle concessioni demaniali marittime, da 

assentire tramite procedura ad evidenza pubblica, sono stati determinati ai sensi del Regolamento allegato 

all'ordinanza n. 17 del 14 maggio 2012 recante "Criteri di determinazione dei canoni demaniali marittimi per 

le concessioni rilasciate e rinnovate nella circoscrizione territoriale amministrativa dell' Autol'ità portuale di 

e a gliari" . 

Nella tabella n . 13 sono riassunte , pe1· gli esercizi dal 2012 al 2014, le entrate accertate e le riscossioni 

per canoni demaniali, con l'indicazione della relativa percentuale di incidenza sul complesso delle 

entrate e sugli accertamenti. 

2012 4.4,73.202 24.360.686 18 4.228 .328 95 

2013 4.321.244 30.044.518 14 2.709.115 63 

2014 4.434.855 29.586.201 15 3.935.970 89 

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati Ap 

N el periodo in esame i canoni demaniali, dopo aver fatto registrare nel 2013 una diminuzione sia 

degli accertamenti (-3,4, pe1· cento sul 2012) sia delle riscossioni (-36 per cento sul 2012) , nel 2014, si 

riportano, sostanzialmente, ai valori del 2012. 

Rispetto al totale delle entrate correnti i canoni demaniali rappresentano nel triennio 2012 e 2014 una 

quota costantemente tra il 14 ed il 18 pe1· cento, inferiore a quella registrata nella più parte delle Ap. 

Le riscossioni del triennio 2012-2014 si attestano l'Ìspettivamente al 95 per cento degli accertamenti 

nel 2012, al 63 per cento degli accertamenti nel 2013, all'89 per cento nel 2014. 

L' Ap ha adempiuto alla comunicazione al Dipartimento del Tesoro delle informazioni relative al 

patrimonio e alle concessioni ai sensi del decreto del Ministro dell'economia e delle finanze 30 luglio 

2010 e dell'articolo 2, comma 222, della l. n. 191/2009. 
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4.9 Partecipazioni ad associazioni, fondazioni, società, consorzi e G.e.i.e. 

L'Autorità por tuale possiede due partecipazioni societarie nella misura evidenziata nella tabella 

11. 14. 

Caglia1·i free zone S.c.p .A. 

Golfo degli Angeli S.p.A. 

(in liquidazione) 

Fonte: Ap 

50 140.000 

10 25.823,00 

La Zona Franca di Cagliari S.c.p.a. incaricata della gestione e programmazione della zona franca 

doganale di Cagliari è partecipata paritariamente al cinquanta per cento dall'A.p e dal Consorzio 

industriale provinciale di Cagliari. 

Con delibera del Comitato pmt.uale n. 183 del 25 novembre 2015 l'A.p ha approvato il Piano di 

razionalizzazione delle Società partecipate prevedendo la dismissione delle soprarichiamat.e 

partecipazioni. 

La società Golfo degli Angeli è in stato di liquidazione da ben 13 anni. Al riguardo si evidenzia 

l'obbligo di legge di procedere senza ulteriore indugio aUa tempestiva dismissione di detta 

partecipazione anche al fine di non determinare un minor introito all'Ap. 

Nel 2014 l'Ap ha partecipato, inoltre, all'Associazione porti italiani (Assoporti) con una quota 

annuale pari a 66.600 euro nel 2014, e all'Association ofmediterranean cruise ports (Medcruise) con 

una quota di 4.800 euro. 

VAp ha adempiuto aUa comunicazione al Dipartiment o del Tesoro delle infomiazioni relative alle 

partecipazioni ai sensi del decreto del Ministro dell' economia e delle finanze 30 luglio 2010 e 

dell'articolo 2, comma 222, della I. n. 191/2009. 

4.10 Contenzioso 

Come già riferito l 'Ap non è dotata di un ufficio legale e si avvale dell'Avvocatura dello Stato, salvo 

i casi di conflitto di interesse con lo Stato di cui all 'articolo 4,3 r.d. n. 1611/1933 o con altri enti 

pubblici patrocinati dalla medesima. 

In sede ist1uttoria l'Ap ha evidenziato . che il contenzioso riguarda principalmente ncors1 

amministrativi concernenti gare e la gestione del demanio portuale. Con specifico riguardo al settore 
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demaniale la questione più rilevante riguarda l'annullamento ad opera del Consiglio di Stato 

(sent. 433/2014,) dell'atto di delimitazione delle aree demaniali del porto Canale di Cagliari del 241, 

giugno 2010 che potrebbe incidere negativamente sulle entrate present.i e future dell'Ente. 

Sotto il profilo civile il contenzioso di maggior valore è con il gestore unico del servizio idrico 

integrato dell'autorità d'ambito della Sardegna per consumi idrici per il periodo 2005/2.006 per oltre 

1,75 milioni di euro. 
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5 1 RISULTATI CONTABILI DELLA G:ESTIONE 

li Collegio sindacale ha dato atto che i conti consuntivi degli esercizi dal 2012 al 2014 sono stati 

1·edatti in conformità al v igente Regolamento di amministrazione e contabilitàl3. 

Ai 1·endiconti sono stati allegati oltre allo Stato patrimoniale, al Conto economico e al Rendiconto 

finanziario, il prospetto riepilogativo delle spese per missioni e programmi14, l'indicatore annuale di 

tempestività dei pagamenti e lo schema di Piano dei conti integrato. 

:U: consuntivi dal 2012 al 2014 deliberati dal Comitato portuale l'ispettivamente con le delibere n . 121 

del 25 maggio 2012, n. 155 del 16 aprile 2014, n . 173 del 23 aprile 2015, sono stati successivamente 

approvati dal Mit acquisito il parere del Mef. 

5.1 Biiiancio di esercizio 

5.1.1 Dati salienti deHa gestione 

Si antepone, per ciascuno degli esercizi dal 2012 al 2014, all'analisi della situazione finanziaria, 

amministrativa, economica e patrimoniale, una tabella che espone i saldi contabili più significativi, 

emergenti dai conti consuntivi esaminati, posti a raffronto con quelli degli ese1·cizi precedenti. 

a) Avanzo/disavanzo fin . 10.831.748 16.314.455 50,62 12.984.687 -20,41 

saldo co.-.-ente 17.034.623 19.941.238 17,06 19.924.852 -0,08 

saldo in e/capitale -6.202.915 -3.626.783 -4-1,53 -6.940.166 91,36 

b) Avanzo amm.ne 105.296.177 119.464.379 13,46 132.953.203 11 ,29 

e) Avanzo economico 14.765.015 18.390.369 24,55 18.857 .601 2,54 

d) Pauimonio netto 112.365.599 130.755.968 16,37 149.613.568 14,42 

Fonte: Co1te dei conti su dati Ap. 

Dalla tabella n. 15 si rileva nel triennio un avanzo finanziario determinato dalla somma algebrica 

tra i saldi positivi di parte corrente e i saldi negativi delle poste in conto capitale. Sia l'avanzo di 

amministrazione (+ 13.46 per cento nel 2013 e + 11.29 per cento nel 2014,) sia l'avanzo economico 

(+24,55 per cento nel 2013 e +2,54, per cento nel 2014,) risultano costantemente in crescita nel 

13 Il Regolamento è stato adottato con deliberazione del Comitato portuale n. 2 del 29/03/2007, approvato dal Ministero vigilante in 
data 24 maggio 2007 e successivamente modificato con deliberazione del Comitato po1tuale n . 19 del 22/12/2011. 
l ~ Secondo lo schema previsto dal decreto del Ministero dell'economia e finanze del l ottobre 2013 e secondo le prescrizioni contenute 
nel d.p.c.m . 12.12.2012 e nella Ci.-colare del Dipartimento della Ragione1·ia Generale dello Stato n. 23 del 13.5.2013. 
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triennio. Ovviamente, in tale contest o, anche il patrimonio netto fa r egistrare risultati positivi nel 

periodo considerato (+ 16,37 per cento nel 2013 e + 14,,42 per cento nel 2014,) . 

5.1.2 Rendncon11:o :fiuanziru:io. Andamento entra1le a icccrtate e spese impegna te. 

La successiva tabella n. 16 evidenzia l ' andamento delle entrate e delle uscite nel periodo dal 2012 al 

2014,. Nel 2014 le entrate e le uscite si attestano rispettivamente a circa 36 milioni di euro e a circa 

23 milioni di euro. 

Tabella 16 · Andamento entrate e delle uscite (2013-2014) 

~ 
Conenti 24.360 .686 30.044.518 5.683.832 23,3 29.586.201 -458 .317 -1,5 

E-< 
e/capitale 112.573 177 .239 64.666 57,4, 4.879.285 4.702.045 2.652 ,9 <! p:, 

E-< P . di giro 1.715.782 1.695.503 -20.278 -1,2 1.555.228 -14,0.275 -8,3 z 
~ 

Totali 26.189 .041 31.917 .261 5.728.220 21,9 36.020.714 4.103 .453 12,9 

Con enti 7.326.062 10.103.280 2.777 .218 37,9 9.661.348 -441.932 -4,4 
~ 

e/capitale 6.315 .448 3.804.023 -2.511.425 -39,8 11 .819.4,51 8.015 .428 210,7 E-< 
>-< u 
<Il P. di giro 1.715.782 1.695.503 -20.278 -1,2 1.555.228 -140.275 -8,3 
J::) 

Totali 15.357 .293 15.602.806 245.514 1,6 23.036.027 7.433.221 47,6 

Saldo gest. corr. 17 .034.623 19.941.238 2.906.615 17,1 19.924.852 -16.386 -0,1 

Saldo gest. ca pit. -6.202 .875 -3.626.784 2.576.092 -41,5 -6.94,0.166 -3.313.382 91,4 

Saldo cli competenza 10.831.748 16.314.4,55 5.4,82.707 50,6 12.984.687 -3.329.768 -20,4 

Fonte: Ap Cagliari 

Nelle tabelle che seguono sono riportati i dati aggregati risultanti dal rendiconto finanziario dal 2012 

al 2014 con evidenza delle percentuali di incidenza sul t otale e le variazioni percentuali t ra un 

esercizio e l 'altro. 
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'faiiella 17 - Remllic@nto finanznaa-i@ (20].2-20141-) Entl'aie 

TITOLO J. ENTRATECORRENTI 

UPB li-Entrate derivanti da tras ferimenti correnti 

Tra s feriment i da Stato 1.250.000 919.042 •. 26 ,48 100 ,00 

Trasferimentida Regioni 

Tra s ferimento da Comuni e Province 

Trasferimentida altri Enti 

UPB l2-Entratediverse 

Entrate Tnbura rfo 16 .200 .872 22.593.4ll 39,46 23 .08 6.7KJ 2,18 

Entrate da vendita beni e s ervizi 1.406 .0 17 l475J08 4,91 1.637.75 0 1[03 

Redditi e pro venti patrimoniali 4.904.558 4 .7 17.320 3,82 4 .597.621 · 2,54 

Poste correttive e compensative uscite corren ti 465.562 223 .254 52,05 12 [508 45,57 

Entrate non classificabili i1 altre voci 13 3.67 6 116.383 12,94 142.612 22,54 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 24.360 .686 30.044.518 23 ,33 29.586.2 0 I - [53 

TITOLO ll- ENTRATE IN Cl CAP !TALE 

UP B 2.1- Entrate da alie nazio ne be nipatrimoniali e riscoss . crediti 

Alienazione diimmobilie diritti rea li 

Alienazioni di im mobilizzazioni tccn tche 

Realizzo divalori mobiliari 

Riscossio ne di crediti 

UP 8 2.2 · Entrate derivanti da tra sfe rimenti (e /capitale) 

Tra sfe ri.mentidallo Sta to 4.822.242 I00,00 

Trasferùnentidalle Regioni 100 .000 !00,00 

Trns ferimenti da Comuni e Pro vincic 

Trn s ferimen ti da altri Enti delscUo re pubbtico 

UPB 2.3 - Entrate derivanrida accensione di prestiti 

Assunzione di mutui 

Assunzione di altri debiti finanziari 12.573 177.239 1309,67 57 .043 67,82 

Emissione diobbLigazioni 

TOTALE ENTRATE INCONTOCAP !TALE 112.573 177 .239 57,44 4 .879 .285 2 .652,94 

TITOLO ID · PARTITE DIGIRO 

UP B 3.1-Entrale aventi natura dipartita di giro 

Entra te aventi natura dipartita di giro 1.715 .782 1.695.503 UB [555 .22 8 8,27 

TOTALE ENTRATE PER PARTITE DlGIRO [715 .782 l.695.503 Ll8 1.555.228 8)7 

Riepilogo dei titoli 

TITOLO ! - ENTRATE CORRENTI 24 .360.686 30.044.518 23 ,3 3 29.586.201 - \53 

TITOLO Il-ENTRATE IN CONTO CAP !TALE 112.573 177 .239 57,44 4.879.285 2.652,94 

TITOLO W- P ARTITED[GIRO [715 .782 1.695.503 ~18 l555.228 8,27 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRA TE 26 .189.041 31.917 .261 2 ~87 36 .020.714 12,86 

Fonte: Rendiconto Ap 
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TaD,ella 18 - Rendiconto finanziario (2012-20141,) Uscite 

•.>>· >·.<· ·. t>i r.i~M~,~ ·· ·· .. ·. ::::::,: :·:;:;·.:·.· .. ···.::·::·.:: ········· . '''. .. " ······ i} i•·T•••. zo.ct•>••···· : K<i:iJ, iz.\. 1.i/i )}t+ \·> !/ i /ifi'ct; ···•· 
TITOLO 1- USCITE CORRENTI 

UPB 1.1 - F unziona mento 

Us cite per g li o rgani dell'Ente 352.0 18 315 .244 - 10,45 282.8 11 - I0,29 

Oneri ped. pers on aie in a ttivitil dì servizio 2.375.547 2.056 .089 - 13,45 2 .163.058 5,20 

Uscite per l'ac qu isto dibe nidiconsumo e di servizi 5 11.243 412 .827 19,25 348.178 - 15 ,66 

UPB 1.2 - Interv e nt i d iversi 

Usc ite per pres tazioni istituzionali 2 .624.087 3 .295.047 25,57 3 .684.457 1L82 

Trasferimen ti passivi 8.528 - 100,00 

Oneri finanzia ri 1104 940 - 14,79 l.!56 22,88 

Oneri tributari 475 .364 419.162 IL82 424.93 7 1,38 

Poste: co rrettive e co mpensa tive di entrate co rrent i 809 .680 3.03 1.04 2 27 4,35 2.472.975 18,41 

Uscite non classificabiliin altre voci 89 310.050 100,00 94 99 ,97 

UPB 1.3 - Oneri com uni 

uPB 1. 4 • Tr:1ttam c n-ti q ~iesce n za integ ntti'vi ~ 
so s titnti vi 

One ri per il perso nale in quiescenza 

Accantonamento a l Trattamento dlF ine Rappo rto 18.135 18 .295 0,88 20.756 13,46 

UJ>.B 1.5 - Accnnt o nam e 11ti a f.do risc hiedon~ri 

UP.B 1.6 · Versa m e nti al biln n c io de llo Stato 

Som mc da ve rs are art . 6 co . 2 ldl 78 / 20 10 96 .63 1 lll.709 15,60 lll.70 9 0,00 
.-

Somme da vcr:sare a rt . 61. co. 17 di 112./2008 35.296 35.296 - 35 -297 0,00 

Somme da versa re art. 8, co. 3 1135/20 l2 18.341 92.855 406 ,26 111.196 19 ,7 5 

So mme da versare art. l,c o. 14l e 142 1.21812012 4 .723 100,00 4.723 0,00 

TOTALE USCITE CORRENTI 7.326 .062 10.103 .280 37,91 9 .661.347 4,37 

TITOLO 11- USCITE lN CONTO CAPITALE 

UPB 2 . 1 - Inv estime nti 

Acquisizio ne di be ni di uso durevole ed opere immobiliari cd 
6 .152 .235 3.520 .015 - 4 2,78 11.430.063 224,72 

inves timenti 

Acquisizione dì i.Jn mo biJizzazioni tecn iche 39.748 117 .259 195,0 1 164.402 40,20 

Partecipazioni ed acquis to di valo ri mo biliari -
Co ncessio ne di crediti e d anticipazio ni 

lndennità di anzianità e s imilari al personale 110.892 106 .962 3,54 50.490 - 52,80 

UPB 2,2 - Oneri comu ni 

Rimbo rso di mutui 

Rim bo rs i di antic ipazioni passive 

Rim ba rsi di o bbligazio ni 

Restituzione alle gestioni autonome diantic ipazio nì 

Es tìnziane debiti div ersi 12.573 59.787 37 5,52 174.795 192,36 

TOTALE USCITE lN CON TO CAP ITALE 6.3 JS.44 8 3.804.023 - 39,77 IJ.819 .751 210,72 

TITOLO fil - PARTITE Dl GIRO 

UP B 3 . 1- Us cìt e n venti nnturn di pnrtita di g iTo 

Uscite aventi natura di partita di giro 1.715 .782 1.695.503 ~18 155 5.228 8,27 

TOTALE USCITE PER J> ARTITE DIGIRO 1.715.782 1.695 .503 - 1,18 t555 .2Z 8 - 8 ;). 7 

Riepilogo dei tito li 

TITOLO l· USCITE CO RRENTI 7.326.062 10.103.280 37,9 1 9 .661347 • 4 ,37 

TITOLO Il- USCITE lN CONTO CAPITALE 6 .3 15.448 3.804 .023 39,77 11.819.75 1 210,72 

TITOLO DI-PARTITE DI GIRO 1.715.782 1695.503 Ll8 1555.228 8,27 

TOTALE GENERALE l5.35 7.293 15.602 .806 ,60 23 .036.326 4 7 ,64 
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5.1.2.1 En11:ra11:ce 1tn·illn111tm·ice 

Il conto consuntivo relativo agli anni dal 2012 al 2014 evidenzia le entrate tributarie che sono in 

larga rrùsura riconducibili al gettito per le tasse portuali e di ancoraggio. 

Tabella 19 • Entrnlte tn·ilmtarie (2012-2014) 

Gettito della t assa portuale 

Gettito delle tasse di ancoraggio 

rovent i di auto1·izzazioni per 

operazioni portuali di cui a1-t. 16, 
. n. 84194, 

roventi di a u todzzazioni pei• 
attività svolte nel poI"to (art . 68 

od. N avig.) 

ota le 

F onte Rendiconto gestionale Ap 

10.581.579 64.,80 

5.619.294, 34,,41 

109.574 0,67 

19.601 0,12 

16.330.048 

5.L2.2 Reddiai e proventi patrimoniali 

14.788.621 65,16 

7.804.790 34,39 

87.389 0,39 

15.117 0,07 

22.695.917 

4,.207 .042 39,76 14.790.280 63,67 1.659 0,01 

2.185.496 38,89 8.296.430 35,72 91.64.0 6,30 

-22.185 -20,25 118.999 0,51 31.609 36,17 

-4.4,84, -22,88 23.091 0,10 7.974 52,75 

6.365.870 38,98 23.228.800 532.882 2,35 

I maggiori reddit i e proventi pat rimoniali sono dovuti principalmente a maggiori entrate pel· canoni 

demaniali (91 per cento nel 2012 e nel 2013 e 996 per cento nel 2014), che r isultano costanti nel 

triennio. 

Canoni concess. a ree 4..473.202 91,2 91,60 -151.958 96,46 113.611 2,63 
demaniali banchine 

Canoni di affitto di 24.834 0,5 24.361 0,52 -473 -1,90 39.294 0,85 14.933 61,30 
beni patrimoniali 

Interessi attivi 406.522 8,3 371.715 7,88 -34.807 -8,56 123.472 2,69 -248.242 -66,78 

Tot ale 4.904.558 4.717 .320 -187.238 -3,82 4,.597 .621 -119.698 -2,54 

Fonte Rendiconto gestionale Ap 
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5.1.3 Situazion e ammiJ11is1tJrativa e anallamen to dei iresid1mi 

La situazione amministrativa al 31 dicembre 2014 espone una situazion e di avanzo ammontante a 

circa 133 milioni di euro. 

I dati relativi alla situazione amministrativa e alrandamento dei residui dal 2012 al 2014 sono 

contenuti nelle tabelle che seguono. 

In Ol'dine alla composizione dei residui pass1v1 si invita l' Ap al rispetto delle disposizioni che 

disciplinano l'assunzione di impegni di spesa solo a seguito di obbligazioni giuridicamente 

perfezionate, evitando la generica imputazione a "creditori/beneficiari diversi" che genera la prassi 

dei cd. residui "di stanziamento". 

Cons. cassa inizio es. 90.894.162 99.389.021 9,35 115.152.374, 

Riscossioni 

In c/con1pctenza 23.375 .414, 27.153.959 16,16 32.797.856 20,78 

In c/l'c.sidui 9.514.517 32.889.931 14,.275.056 41.4,29.015 50,03 25,96 10.389.219 4,3.187.075 -27 ,22 4,,24 

Pa.ga,nenti 

In e/competenza 7.482.068 9.604.321 28,36 8.104-.237 -15,62 

In e/ residui 16.913.004- 24,.395.072 16.061.341 25.665.662 ·5,04 5,21 10.375.64-1 18.479.877 -35,40 -28,00 

Cons. cassa inizio fine 99.389 .021 115.152.374 15,86 139.859.5 71 21,46 
es. 
Residui attivi 

esercizi precedenti 63 .688.723 4-8 .895.437 -23 ,23 43.169.464- -11 ,71 

esercizio 2.813.627 66.502 .350 4.763.302 53.658.739 69, 29 -19,31 3.222 .858 46.392.322 -32 ,34 -13 ,54 

Residui passivi 

esercizi precedenti 52.719.969 4,3.348.24,9 -17 ,'l8 38.366.900 -11,1,9 

esercizio 7.875 .224 60.595.193 5.998.485 49.34,6.7 34 -23,83 -18,56 14.931.790 53.298.690 14,8,93 8,01 

Avanzo di amm.n~ 105.296.177 119.4-64.. 379 I3o/, 132.953.203 11 % 

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su Bilancio Ap 
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La situazione complessivamente rilevabile dalle verifiche per l'accertamento dei debiti e dei crediti 

nel periodo dal 31 dicembre 2012 al 31 dicembre 2014 è risultata essere la seguente. 

TabeUa 22 - Gestione iresidui attivi e passivi (2012-2014) 

H.esidui all'l/1 /20 12 73 .205 .687 ,66 Residui all'l/1/2012 

H.iscossioni nell'anno 9.514,.517,26 P agamenti nell'anno 

V a1·iazioni -2.447,42 Variazioni 

Rimasti da riscuotei-e 63.688.722,98 Rimasti da pagare 

Residui dell'esercizio 2.813.626,54, Residui dell'esercizio 

Residui all'l/1/2013 66.502.349,52 Residui all'l/1/2013 

1·iscossioni nell'anno 14.275.055,99 Pagamenti nell'anno 

Variazioni 3.331.856,81 V ariazioui 

Rimasti da riscuotei-e 48.895.436,72 Rimasti da pagare 

Residui dell'esercizio 4.763.302,18 Residui dell'esercizio 

Residui all'l/1/2014 53.658. 7 38,90 Residui all'l/1/2014 

Riscossioni nell'anno 10.389.218,56 Pagamenti nell'am10 

Variazioni 100.056,21 Va1·iazioni 

Rimasti da riscuotere 4-3 .169.464,13 Rimasti da pagare 

Residui dell'esercizio 3.222.857 ,56 Residui dell'esercizio 

Fonte: Ap 

73 .862.970,62 

16.913.004,,10 

-4.229.997 ,50 

52.719.969,02 

7.875.224,4,6 

60.595 .193,4,8 

16.061.340,92 

1.185.603,66 

43.34,8.24,8,90 

5.998.485,4,2 

4,9.34,6.734,,32 

10.375.64-0,73 

60093,52 

38.366.900,07 

14.931.790 ,36 

Considerata l'entità rilevante dei residui questa Corte invita l'Ap, anche al fine di salvaguardal'e gli 

equilibri di bilancio, di valutare l'effettiva attualità ed esigibilità degli stessi al fine del lmo 

mantenimento in bilancio. 
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5.1.4 U Conto economico 

Nel triennio in esame a fronte di un sensibile aumento del valme della produzione, cresciuto di circa 

il 15 per cento a causa principalmente dell'aumento del gettito della tasse portuali e di ancoraggio, 

si registra la diminuzione dei costi di produzione, di circa il 5 per cento. 

Nell'ambito del valore della prnduzione i ricavi delle vendite di prestazioni e servizi (traffico 

passeggeri, ro.ro., proventi aree e magazzini) fanno registrare un incrnmento nel 2013 (4,78 per 

cento sul 2012) e nel 2014 {11 per cento sul 2013); i conti-ibuti in conto esercizio dello Stato fanno 

registrare una netta diminuzione ( -60 per cento nel 2013 e -94 per cento nel 2014), mentre le entrate 

tributarie (tasse portuali e di ancoraggio) evidenziano una costante quanto significativa crescita 

(39,46 per cento nel 2013 e 2,18 per cento nel 2014). I redditi e i proventi patrimoniali (canoni 

demaniali e di locazione) mantengono un andamento costante nel triennio. 

Nell'ambito dei costi di produzione i costi per i servizi fanno registrare un aumento del 17 per cento 

nel 2013 e una diminuzione dell'll per cento nel 2014, i costi per gli organi dell'ente evidenziano 

una flessione dell'll per cento nel 2013 e del 9 per cento nel 2014. 

La spesa del personale, in diminuzione nel 2013 ( · 7 ,52 per cento sul 2012), risulta in crescita nel 

2014 (oltre 3 per cento). Il risultato prima delle imposte si attesta a 14,95 milioni di euro nel 2012, 

a 18,56 milioni di euro nel 2013 (24 per cento sul 2012) e a 19 milioni di euro nel 2014 (2,54 per cento 

sul 2013). 

L'avanzo economico si attesta a 14,76 milioni di euro nel 2012, a 18,39 milioni di euro nel 2013 

(24,55 per cento sul 2012) e a 18,85 milioni di eUl'o nel 2014 (2,54 per cento sul 2013). 

Nella tabella 23 sono evidenziati gli incrementi e le diminuzioni del periodo. 
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'll'aDDclla 23 • Conto economico (20l2-20H) 
- -----·--·-·--.. --,--.<<\ .Q~.J.t}?-mNt i'-'-•----·----- { \' 21112 / .,-•/:?20l;i,i···-> -•• '/i. :'i. 'i~i >_t ~w . {./ lii~( .. [#],.) 

A Valore della produzione: 25.692.102 29.933.034 16,51 29.478.516 1,52 
l) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.407.857 1.475.108 4-,78 l.637.750 U,03 
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in 

3) variaz ioni dei lavo ri in co rso su 

4) incrementi di immobilizzazioni per lavo1i 

5) ai1:ri ricavi e proventi 24.284.245 28.457.926 17,19 27.840.766 2,17 
a) contributi in contò eserc izio 3.123.616 l.227.49i 60,70 73. 165 - 94,04. 
b) entrat e tributari e 16.200.872 22.593.411 39,46 23.086.710 2,18 
c) redditi e proventi patrimoniali 4.4-66.881 4.380.480 • 1,93 4.483.83•t 2,36 
d) ricavi e proventi diversi 492.875 256.543 47,95 197.057 - 23,19 

B Costi della produzione: 11.222.018 ll.108.3113 1,01 10.673.3113 . 3,92 
6) per materie pri1ne, sussidia1·ie, di consumo 4,7.507 59.706 25,68 57.617 3,50 
7) per servizi 5.476.777 6.416.362 17,16 5.664.010 - 11,73 
8) pel' godimento di beni d i terzi 3.492 4.303 23 ,21 7.653 77,87 
9) per gli organi dell'ente: 354.482 315.226 ll;o? 285.798 9,34 

a) indennità, rimborsi spese 337.593 296.967 12,03 256.730 - 13,55 
h) oneri sociali e fiscali 16.889 18.260 8,12 29.068 59,19 

10) per il personale: 2.448.448 2.264.4-17 7,52 2.334.3-82 3,09 
a)salari e stipendi 1.736.428 l.626.516 · 6,33 1.691.139 3,97 
b)oneri sociali 490.772 4,50.989 - 8,11 467.534 3,67 
e) trattamento di fine rappo rto 160.847 139.741 13,12 142.227 1,78 
d)trattamento di quiescenza e simili 
e) altri costi 60.400 47.174 21,90 33.481 29,03 

11) ammortamenti e svalutazioni: 2.322.4-00 2.061.778 11 ,22 1.567.843 · 23,96 
a) affim .to· immobilizzazioni immateriali 1.759.102 1.108.353 36,99 1.225.728 10,59 
b)amm.to immobilÌzzazioni materiali 554.386 937.599 69,12 332.588 - 64,53 
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 

d)sv~uiazi"one crediti compresi nel 8.912 15.826 77 ,58 9.526 - 39,81 
12 variazioni riman enze{ +/ ~) 
i3) accantonamenti per .. risclii 25.268 
14) altri accantonamen ti 219.845 127 .402 271.461 
15) oneri diversi di gestione l 73.53i 174,.416 0,51 221.692 27,11 
16) 'versamenti al bilancio dello Stato 150.268 244.584 262.926 
DIFFERENZA A -B 14.470.084 18.264.839 26,22· 18.805.133 2,96 

C Proventi ed oneri finanziari 402.867 369.418 8,30 122.222 • 66,92 
17) proventi da partecipazioni(+) 
18) altri proventi finanziari ( +) 403.971 373.131 - 7,63 123.472 - 66,91 

a)da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 373.131 
b)da titoli immobilizzàti non partecipazioni 

e) da titoli iscritti nelJ'attiva cll"colante 
d)proventi diversi dài precedenti 403.971 100,00 123.472 100,00 

19) interessi e altri oneri finanziari(-) 1.104 3.713 236,40 1.250 · 66,32 
a) da controllate 
b) da collegate 

c) da altri 2.055.i36 100,00 
20)' utili e p erdite su cambi ( +/-) 

D Rett ifich e di valm·e di a1tivi1à finai,zial'ie 
21) rivalutazioni ( + ) 

22) svalutaziorù (-) 

E P1·oventi ed oneri straordinari ( +/-) 77.657 70.238 190,45 107.578 253,16 
23) proventi 69.830 100,00 100,00 
24) oneri straordinari 968 100,00 
25) sopravvenienze attive - insussitenze 77.746 239.110 192.777 100,00 
26) sopravvenienze passive insussistenza attivo 71.900 100,00 84.230 17,15 
21) olleri straord..inari .. diversi 89 307.278 100,00 l Ò0,00 

RISULTATO PRIMA DELLE IMI'OSTIE 14,950.608 18.564.019 24,17 19.034.934 2,54 
28) imposte sul reddito dell'esercizio (-) 185.593 173.650 - 6,44 177.333 2,12 

AVANZO ECONOMICO 14.765.015 18.390.369 24,55 18.857.601 2,54 

Fonte: Bilancio Ap 
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5.1.5 Lo s1ta 1to prnt rimomaie 

La tabella descrittiva dell'attivo della situazione patrimoniale evidenzia che il valore complessivo 

delle immobilizzazioni nel triennio dal 2012 al 2014, è in lieve decrescita (-8 per cento nel 2013 e -2 

per cento nel 2014). 

Le immobilizzazioni materiali, per lo più riconducibili alla voce "Immobilizzazioni in corno" e a 

terreni e fabbricati , hanno fatto registrare una costante crescita nel triennio dal 2012 al 2014, 

attestandosi a 58 milioni di euro nel 2012, a 63 milioni di euro nel 2013 (+9 per cento sul 2012), a 67 

nel 2014 ( + 6 per cento sul 2013). 

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite massimamente dal valore nominale calcolato al costo 

di acquisizione delle partecipazioni dell 'Ap in imprese controllate per le quali è stata avviato il piano 

di dismissione delle quote. 

L'attivo circolante si è attestato a 106 milioni di euro nel 2012, a 124, milioni di euro nel 2013, a 147 

milioni di euro nel 2014. 

Nel passivo dello stato patrimoniale si evidenzia che il valore del patrimonio netto nel triennio dal 

2013 al 2014 è risultato in crescita costante passando da 112 milioni di euro nel 2012 a 130 milioni di 

euro nel 2013, a 149 milioni di euro nel 2014 (+ 14 per cento) per effetto dell'utile di esercizio. 

Il debito complessivo è passato da lll milioni di euro nel 2012, a 101 milioni di euro nel 2013, a 104 

milio1ù di euro del 2014. 
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Tabella 24. Stato 11a tn:imoniaRic (2012-20H) - ATTIVITA' . . ··. . ., .. ' . ii • .·.: •<:•cc.·.\ · :,·.:. ;@Jl' .···. · •·• 2)n; >· .. :li •131·•11. · . ··· ·· c.iou.: ,r·•1t 1•.11·· 
IMMOBILIZZAZIO N I 
l Jmmobiliizazionlimmateriali 
I) Co stid1impfanto e <Ìi amp liamento 
2)Costìdiricerca,di s v i.!uppo e dlpubbhcità 
3} Diritti di brevetto industriale e diritti di 
utilizzazione delle opere di lltgegoo 
4 }Co nces sia ni, Licenze ,marchi e diritti si.mili 
5}Avviamento 
6)~nm o libizzazioniio corso e acconti 
7}Manutenzionistrao rd ina rie e migliorie s u beniditerzi 1.747.475 1.096.128 37 486.579 56 
8)Altre 17.270 18 .825 9 19.398 

Totale 1.764.745 1.114 .9 53 37 505 .9 77 55 
[ hnmob!lizzazionimateriali 
!)Terreni, fabbricati 5.74 4.640 6.43 L908 12 8.598.846 34 
2)hnpianti e macchinari 19.445 25 .079 29 74.928 !99 
3) Attrezza ture industriali e commerciali 
4) Automezzie moto mezzi 
5) Immo bili22a2ioni in corso e a eco nti 52 .197.525 56.75 l380 58.5 !2.769 

6) Diritti reali di go dirnento 
7) Altri beni 98 ,246 88.452 10 !04 .080 !8 

Tota le 58.059.856 63.296.8 19 9 67 .290.623 

Dl linmobilizzazioni finanziarie 
1} P artc Cipazioni in: 
a)ìmprese controllate 
b)imprese collegate 
c)ùnPre se coniro llanti 
d)al~re imprese . 165.823 165.823 165.823 
e)a ltrienti 
2)Cred iti 
a)verso imprese controllate 
b)verso imprese collegate 
c)ve rso lo Sta to e a ltri soggetti pubbli~i 59.428 .658 44.802.066 - 25 39.4 02.066 - 12 
d)verso altri 
3).Altrit itoli 
4) Cred)tifmanzia ri diversi 

Totale 59.594.481 44.967.889 25 39.567.889 12 
Tota le im mo bilizzazio ui (B) 119 .4 19 .082 109.379.661 8 107.364.489 -
ATTIVO C ffi COLANTE 
I Rùnanenze 
!)Materie prime , s ussìdia rie e diconsumo 
2)Pro dotti in co rso dilavorazio ae e semilavorati 
3)Lavoriin corso . . 

4)Prodotti finitte merci 
5)Acconti 

Totale 
Il Residui attivi 
l)Creditiverso utent~clientiecc. 2.661650 3.707 .877 39 2.454 .228 34 
2)Creditì verso iscritti, socie terzi 
3)Creditiverso imprese controllate e collegate 
4)Creditiverso lo Stato eda!trisoggetiipub blici 1901281 2.675.694 41 2.34 !.380 - 12 
4-bis) Crediti tributari 2.249 .668 2.171338 3 1836 .720 - 15 
S)Crediti verso altri 259.328 740.271 185 802.183 8 

Tota le 7.071.927 9.295.180 31 7.434.511 - 20 
fil Attiv ità fin.anziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
Ì)P artecipazioni in imprese contro Uate 
i)P artècipazlo ni in iniprese collegate 
3)Altre parte c ipazio n[ 
4)A!tritiÌoli 

To tale 
N. Dispo nibHtà liquide 
l)Depo siti bancarie postali 99.389.02 1 115.152.374 16 !39,859.57 l 21 
2)Assegni 
3)Denaro e valori in cassa 
4)èic contabili(à speciale tesoreria 

Totale 99.389.021 115 .152 .3 74 16 13 9.859 .571 2 1 
Totale Attivo circolante ( C) 106.460.948 124.44 7 .55 4 17 147.294.082 18 
RATEI Il RISCONTI 
l}Ratei attivi 
2)Ris conti at tivi 1.240.540 1.430.911 15 2.175.fo4 52 

Totale ratei e ri sco nti (D) 1.240.540 1.430.911 15 2.175.3 04 52 

TOT A LE ATTIVO 22 7 .120 .5 70 235.258 . IZ6 4 256,833.875 9 

Fonte Rendiconto Ap 
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Tabdla 25 - S1tato pmtirimonnale (2012-20M) - lP'ASSIVrfA' 
PASSIVIT,V ,.: •.'.:.:/ .: : '.' ·. : ::. :· :· :,·.,::· .: I'.: ... '·'.·::::· 2011 :: . z o Il· :: i 11c .. •u1• 1i : ·.· . lOl·t ·> 11/14/'Ll : 

A) PATRIMONIO NETTO 
LFo ndo di do tazione ll36.689 Ll36.689 ll36.689 
Il.Riserve obbligatone e deri.va ntida leggi 91.552.339 106.317.354 16 124 .707.723 17 
IIl Ris erve di riva lutazione 
1V. Contributi a fondo perduto 
V. Contributi per ripiano disavanzi 
VI Riserve statutarie 
VII. Altre riserve dls-tù1tamente indtCate 4.911556 4.9 ll556 4.9 lf.556 
DC.Ava nzo (Disavanzo)ec onomico dell1eserc izio 14 .765.0 15 18.390.369 25 18.85 7.600 3 

Tota le Patrimonio n e tto (A) 112 .365. 599 130 .755.968 16 149.6)3 .5 68 14 
B) CONTRIBUTI IN CONTO CA PIT ALE 
l) Pere o ntributi a des tinaziOne vinco la ta 
2)P er ca ntributi ind is tinti Per la gestione 
3 )Per co ntnòuti in natura -
Toh le con tributi in conto capita le (B) -
C) FONO IP ER RISC HI ED ONERI 
l) Per tra Uamento di quie scenza e o bblighisimili 
2)Perilnpos te 
3) Pera rtri ris chì ed' o neri futuri 1481327 L428.215 4 1577 .0 20 10 
4)Per ripristino investimenti -

T o tale Fo nd ì ris e bi ed one ri futuri ( C ) 1.481.}2 7 1.428 . 215 - 4 1.577 .02 O 10 
0) TRATTA M ENT O D IFINE RAPPORTO DI 859. 4 89 874.551 2 9 44 .980 8 

E) RESIDUI PASSIVI, con .separata inùicazionc, 
l)ObbligRzio ni 

!Z)Verso banche -
3)Verso a ltri finanziatori 
4)Acconti 
5}Debitiverso fornitori 4.685 .911 3.372.706 28 2.208.323 - 35 
Sa) debitiv/terzi pe rprestazio ni ricevute (ft.da ricevere) 79.632 297.252 273 230.609 - 22 

7)Vcrso imprest co ntroUate, collegate e controllanti -
8)Debi1i tributari 109.63 1 104.245 5 13 5.882 30 
9)Debitivers o ic;tituti dì previdenza e s icurezza socia le 109.942 98 .86) - IO 139.267 4 l 
IO)Debitì verso iscritt~ soci e terz} per.pres tazioni do vute !03.879.565 94 .3 18.!l6 - 9 96.404.606 2 
ll)Debitive rso lo Stato edaltrisoggettipubblic i 129.708 128.939 · 1 129.356 o 
12) Debitidivers i 2.Ù4.325 3.133.651 29 4.79 ll49 53 

Totale Debiti{E) lll.428 ,7 14 IOl.453.790 - 9 104.039.192 3 
F) R ATEI E RISCONTI 
l)Rateipassivi - -
2)Risconti passivi 985 .441 745.602 24 659.115 12 
3)Aggio s u prestiti -
4 )RiseIVe. tecniche -

To fa le ratei e rise o nt i (F) 985,441 745.602 - 24 659.115 12 

TOTALE PASSNO E NETTO 227.12 0 .570 2 3 5.2 5 8. 126 4 2 56.833 .87 5 9 

Fonte Rendjconto Ap 

48 
Corte dei conti - Relazione Autorità Portu ale di Cagliari esercizi 2012-2014 




