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Produzione netta di energia elettrica
Milioni i kWh
2014 2013 restated 2014-2013
Termoelettrica 42528 42.728 (200) 0,5%
idroslettrica 15861 16612 sy 5%
Attefonti 8 9 M A
Totale produzioneneta " sg3yy 59349 (952) 6%
~dicul halia ) s7707 | sner6  (269) 05%
- di cul Belgio e, w3 () ~45.7%

Nel 2014, la produzicne netta di energia elettrica dell’area
Generazione ed Energy Management ammonta a 58.397 mi-
lioni di kWh, registrando un decrementa dell'1,6% rispetto
al 2013. La minore produzione Idroelettrica (-751 mifion! di
kWh] & riferibile essenzialmente zlla variazione di perimetro
di SE Hydropower (-1.451 milioni di kWh) awenuta a seguito
del cambio della governance della societa che ne ha compor-
tato la perdita del controlio e il canseguente cambiamento
del metodo di consclidamento da integrale a proporzionale
{in quanto rientrante nelia fattispedie di joint operation), i cui

effetti negativi sono stati solo parzialmente compensati dal-
la maggiore preduzione idreelettrica (+700 milioni di kWh)
*connessa alle migliori condizioni di idrauliciti del periade.

La produzionie termoelettrica in ltalia evidenzia un incremen-
to di 483 milioni di kwh, da ricondurre alla buona performan-
ce degli implanti a carbone; in Belgio, per contro, si registra
una minore produzione del'impianto di Marcinelie Energie
(-683 milioni di kwh), che gestito, fino a tutto il 2014, attra-
verso un tolling agreement, ha risentito del trend non favore- /

a

vole del mercato nordeuropeo. [/L
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Contributi alla produzione termica lorda
Milioni di kWh
N 2014 2013 restated 20142013
Ollo combustibile pesante {520.25%) . i M3 1.0% 426 09% i 17:3%
{T_?If?cp_rf!:_i:xsiltilie leggera (5<0,25%) 24 0.1 % B 1685 0,4% (141) -85,3 %
Totale ofio combﬁ.‘bifg ) ) _ 499 1,1% i __5_91 1.3% . _{92} . ) _:156'96_
oo SNSRI NI, T, L R L B
_Cibc‘h_rle_ 37.146 B80,9% L 35106 763% 2.040 SEK:
Altri combustibil . 438 W% 6% 1s% 198 -2B4%
45.90:5_”“ 1.00,0% 46,009 100,0% (105) 0,2%

TOTALE

La produziane termoelettrica lorda del 2014 si attesta a 45.904
milioni di kWh, registrando un calo di 105 milioni di kwh
(-0,2%) rispetto al 2013. La riduzicne, che ha riguardato tutte
Je prindpali tipologie di combustibill 2 eccezione del carbone, &

Potenza efficiente netta installata

sostanzialmente connessa alla minor competitivita della gene-
razione convenzionale nel mix produttivo nel mercato italiano,
In un contesto di diminuzione del fabbisogno di energia elettri-
ca conseguente al rallentamento dell'economia nazicnale.

MW
al31.12.2014 al 31.12.2013 restated 20142013

Impiant] termoelettrici 22,463 24,629 (2.1686) -8,8%

Implanti idroelettricl - 11186 11550 (364) 32%

i;n_paianﬁ con fontl altemative B 1 - 41 - =

Totale 33.680 - 36.220 (2.530} -7,0%

(1} Di cui 5.460 MW indisponiblll per aspetti tecnic di lunga durata (3.631 MW al 31 dicembre 2013},

La potenza efficiente netta nel 2014 si attesta a 33.690 MW
e registra una riduzione di 2.530 MW rispetto all'esercizio
precedente,

Si segnala, infine, che la maggiore indisponibilita degli im-
pianti per aspetti tecnici di lunga durata & connessa princi-

Risultati economici

Milieni di euro

palmente alle ulteriori richieste, al Ministeri dell’Ambiente e
delio Sviluppo Economico, di disattivazione di unita di pro-
duzione del parco di generazione, ai sensi della legge n. 230
del 27 ottobre 2003.

2014 2013 restated 2014-2013
Riavi 22606 22798 (192) . 08%
Margine operativo lordo 1.163 1.084 79 7.3%
Risultato operativo - (1539 493 (203) -
Investiment S 285 313 (28) -B.9%

1 ricavi del 2014 ammontano a 22.606 milioni di euro, re-

gistrando un decremento di 192 milioni di euro {-0,8%) ri-

spetto al 2013. Tale decremento & prevalentermente ricon-

ducibile al sequent] fattori:

> minori ricavi da vendita di energia elettrica per 2.685
milioni di eLii:o__ In particolare, la riduzione dei ricavi per

=3 EMEL RELAZIONE FINANZLARIA ANNUALE 2014

vendite sulla Borsa dell’energia elettrica (3.713 milioni di
euro), connessa ai minori volumi prodotti in un contesto
di mercato di prezzi medi di vendita pill bassi, & stata solo
parzialmente compensata dall'incremento del ricavi per
vendite di energia elettrica ad altri rivenditori nazionall
{304 milioni di euro), nonché dai magglori ricavi da ven-

RELAZOME SULLA GESTIONE
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dita di energla elettrica alle altre societd det Gruppo e in
;-)artfcoiare alle societa italiane operanti sui mercati finali
{149 milioni di euro);

-~ minorl ricavi per attivita di trading nel mercatl internazio-
nalt dell'energia elettrica per 811 milioni di euro, correla-
i essenzialmente alle minori quantita intermediate (-4,3
TWh; .

~ maggiort ricavi per trading di combustibill pari a 2.39
milioni di euro, sostanzialmente attribuibili al maggior vo-
lume intermediato di gas naturale {2.433 milioni di euro);

> proventi relativi alla rimisurazione al fair value delle atti-
vita e passivita di SE Hydropower (per 50 milioni di euro),
nella misura corrispondente alla quota di partecipazio-
ne detenuta dal Gruppo nella societa, conseguente alla
perdita del controllo avvenuta a seguito della modifica
dell’assetto di governance a partire dal 1° gennaio 2014;
tali proventi sono stati solo parzialmente compensati dalla
minere contribuzione della socletd ai ricavi deli’Area, per
62 miliepi di euro, conseguente al gia citato cambiamento
del metodo di consolidamento;

> maggiori ricavi per vendita del diritti di emissione CO, e
di certificati verdi per complessivi 848 milioni di eurp, a
seguito rispettivamente del maggiori volumi intermediati
{per una maggiore volatilita del mercato) e di una strate-
gia di ottimizzazione del portafeglio.

il margine operativo lordo del 2014 si attesta a 1.163 mi-
lioni di euro registrando un incremento di 78 milioni di euro
(+7,3%) rispetto ai 1.084 milloni di euro registrati nel 2013,

Tale variazione & riconducibile:
> all'incremento del margine da vendita e trading di gas
naturale e aitre commodity per 170 milioni di euro,

= al citato provento, per 50 milioni di euro, di rimisurazione

al fair value delle attivita e passivitad di SE Hydropower,
parzialmenie compensato dal minor margine conse-
guente alla variazione di perimetro di consclidamento
della societa {29 milioni di eurc);

> al decremento del margine di generazione per 72 milio-
ni di eure, riferibile essenzialmente al calo dei prezzi di
vendita dell'energia elettrica, i cui effett] sono stati solo
parzialmente compensati dal miglior mix di generazione
dovuto alle migliorl condizioni di idraulicita e dal mag-
gior margine realizzato sui certificati verdi;

= al maggicrl costl operativi, nonché all’effetto netta ne-
gativo della componente valutativa degll strument di
copertura del rischio commadity in essere z fine periodo.

I risultato aperativo negativo per 1.539 milioni di euro ri-
feva un decremento di 2.032 milioni di euro rispetto ai 493
milioni di euro registrati nel 2013, Tale andamento risente
delle maggiori perdite di valore rilevate che sono solo par-
zialmente compensate da minorl ammaortamenti sostanzial-
mente rilevati a seguito della revisione della vita utile ditaluni
impianti. In particolare, le perdite di valore rilevate nel 2014 2
seguito dell'impairment test sulla CGU Enel Produzione, pari
a 2.108 milioni di euro, & da addebitare al perdurare del con-
testo di crist economicain Italia e al riflessi negativi della stes-
sa sul settore delia generazione elettrlca da fonti tradizionali.

Investimenti
Milioni di eure
2014 2013 restated 2014-2013

Imgpianti di produzione:
- termoelettrici 187, 0 (23) -11,0%
idroelettrid 69 7 ' 2 28%
- con fonti energ etiche altermative 1 s {4) -30.0%‘
Totale implanti di produziona 257 286 (29) 10,1%
Altri investiment! in Immobilizzazion! materiali e immaterfali ® 27 1 37%

B 285 313 (28) 89%

TOTALE

Gli investimenti ammontano a 285 milioni di euro, di cui 257
milioni di euro in implanti di produzione. | principall Investi-
menti del 2014 riguardano la prosecuzione di attivita di co-
struzione o refurbishment di impianti termoelettrici per 187
mifioni di eure, tra cui si segnalano la realizzazione del nucvo
implanto di Porto Empedacle, diverse attivita presso I'impian-

to di Brindisi e Torrevaldaliga Nord, nonché altri interventi agll
impianti di Soverzene e Gerosa.
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i~ Totale finee dj
-distribuzione ;-

Linee alta Linee media
tensione tensione
20 350.35¢8

Risultati economicl 2014 (milionl di euro)

Ricavi Margine
7566 operativo lordo

3.673

Dati operativi

investimenti
596

Rete di distribuzione e trasporto di energia elettrica

2014 2013 restated 2014-2013

iinea aita tensione a fine esercizio {km) 20 * - 20

Linee media tensione a fine esercizio (k) 350358 349385 a2 ea%
E;bassa tens.icne afine eérdzb {kem} 786.289 “‘?.32.524 o __3.66_5____ o MIISE
Totale linee di ahtﬂbuxinn;; di energia elettrica (km) T iasees7 1.1 32.01 0 i 4657 0,4%
Energia trasportata sulla rete di distribuzione di Enel (milioni di KWh)(® 221.850 228918 (7.068) T 3%

{1} il dato del 2013 tiene conto di una pllt puntuale determinazione delle quantita.

La consistenza della rete di distribuzione di energla elettrica
nel 2014 registra un incremento di 4.657 km, dovuto essen-
zialmente alle nuove connessioni dei clienti, sia finall sia dei
produttori, alle reti di distribuzione, che comungue hanno
risentito di un rallentamenta rispetto al 2013. U'energia tra-

sportata sufla rete Enel in italia nel 2014 si attesta a 221 850
iy

L 1 © EMEL RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2014

milioni di kWh, registrando un decremento del 3,1% rispetto
al periodo precedente, risentendo del calo della domanda
nel mercato domestico.

RELLONT SULLA GESTIONS
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Risultati economici
willoni di euro
2014 2013 restated 2014-2013 i
e _ 7366 7.698 B3 -4,3% '
Margine operativo lordo ] 3579 4,008 _ @9 07%
Risultato operativo _ 2.943 3.028 (85) 28%
investimenti _ ) 996 1046 (50)  as%

| ricavi del 2014 ammontano a 7.366 milioni di euro, con un

decremento di 332 milioni dI euro (-4,3%) rispetto a quanto

registrato nell'esercizio precedente. Tale variazione & connes-

sa essenzialmente: .

> alla rilevazione di conguagli e revisioni di stime effettuate
nel precedenti esercizi per 224 milioni di euro;

> a minori contributi di allacciamento per 100 milioni di
eure, sostanzizlmente per effetto del sopracitato calo
degli allacci effettuat! rispetto al precedente esercizio;

> alla riduzione dei ricavi tariffari per 96 milioni, riferibile
sostanzialmente all'iscrizione nel 2013 del meccanismo
di pereguazione contributi di allacciamento (delibera
dell’Auterita per 'energia elettrica il gas e il sistema idri-
o - AEEGSI n. 607/2013), nonché alla diminuzione delle
quantita trasportate. Tali effetti sono stati solo parzial-
mente compensati dall'aumento delle tariffe di distribu-
zione a seguito della sopra citata delibera;

> a maggiori ricavi per 81 milionl di euro per contributi da
Cassa Conguaglio Settore Elettrico (CCSE) per la vendita
dei Titoli di Efficienza Energetica (TEE).

Il margine operativo lorde ammonta a 3.979 milioni di euro
ed evidenzia un decremento di 29 milioni di euro (-0,7%) so-
stanzialmente riconducibile:
> al decremento del margine energia per 235 milioni di
eure che risente:
- delie gia citate partite pregresss;

dell'effetto derivante dall’iscrizione nell'esercizio pre-
cedente de| meccanismo di perequazione contributi di
allacciamento;
* - delle minori quantita trasportate. 5
Tali effetti sono solo parzialmente compensati dall‘incre-
mento delle tariffe di distribuzione e dei contributi da
CCSE;
> al minor margine sulle connessionf di nuovi dienti per

103 milioni di euro;
= a un miglioramento del margine realizzato sui TEE per
268 milieni di eure dovuto al meccanismo di reintegro dei
costi di acquisto dei titoli stessi a seguito delle novita in-
trodette in materia dalla delibera n. 13/2014 dellAEEGS);
> all'adeguamento positive del fondo rischi e oneri per
63 milioni di euro, effettuato nei primi mesi del 2014 a
‘sequito dell'accordo transattive formalizzato tra Enel Di-
stribuzione, A2A e A2A Reti Elettriche che ha previsto il
pagamento da parte di Enel Distribuzione ad AZA Reti
Elettriche di 83 milioni di euro con la rinuncia da parte di
quest'ultima a qualsiasi ulteriore pretesa.

[t risultato operativo, tenuto conto di ammortamenti e perdite
divalore per 1.036 milioni di euro (980 milloni di eurc nel 2013),
si attesta a 2.943 milioni di euro, registrando un decremento di
85 milioni di euro rispetto all'esercizio precedente {-2,3%). Tale
andamento & da ricondurre sostanzialmente alle maggiori per-
dite di valorg di crediti commerciali per 46 milioni di euro.

Investimenti
Milioni di euro

2014 2013 restated 2014-2013
Etii _51 distribuzione di energla elettrica 986 997 {n -0,1%
&lt\_’_i_f{:wes‘timentl in immaobilizzazioni materiali e immateriali - :9 (49) TE
Totale ' - a9 1046 o sa) 48%

Gli investimenti del 2014 ammontano a 996 milioni di eure,
registrando un decremento di 50 milioni di euro rispetto
ali‘esercizio precedenite; tale decremento & riferite principal-

mente a minori investimenti per connessioni a clienti finali
e produttor], solo parzialmente compensato dal maggiori
Investimenti in qualita del servizio.

i
oy
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Potenza efficienie netta installata (MW)

iberia e America Latina

Risultati economici 2014 {milicni di euro}

38.315

37299

Impianti fmipianti

termoeletiricl termoatettrici
MAUT 20T
impiant] Implant Ricavi Margine
nucleart nyclaar 30.547 aperativo lordo
2,118 3mE 6294
Irnplant !mp!an‘ti Lo
idroelatisici idroglettticl Ricavi Margine cperative
361 o 133234 per srea geografica lorda per area geografica
it el‘;wi?‘lami M ﬁ
] Europa America Europa America Latina
20500 Latina 3203 30
2014 2013 restated 9647
- Rete di distribuzione di energla eletirica (km)
- iberia
p 7 e 593
Totale linee di 5 America Latina
- distribuzione 1609
- B26.28() -
R — fnvestimenti
Linee alta Linee media Linee bassa 2602
tensione tensicne tensione
31686 272644 3219350
Dati operativi
Produzione netta di energia elettrica
Milioni di kWh
2014 2013 restated 2014-2013
: Termaoelettrica 62283 63472 {1.189) -1,9%
l Nucleare 24.762 25862 {1.130} -4,4%
ldroelettrica 42,777 40.379 2,398 5,9%
l Eolica 158 145 13 9,0%
! e L S N . < E . — T
’ Totale praduzione netta 125.980 129.888 a2 0.1%
i - di cui Penisola therica 69.681 £8.432 1.242 1,8%
- di cul Argentina 14.390 15743 {1.353) -86%
- dli cul Brasite 5225 4992 233 47%
- di cui Cile 18.063 15.438 {1.375) -7,1%
- i cul Cofornbia 13.559 12,747 812 6,4%
- i cui Perty 8062 8523 532 62%
s EMEL RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2014 RELAZIOHE SULLA GESTIONE
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La produzione netta delia Divisione & pari a 129.980 milio-
ni di kWh, con un incremente di 92 milioni di kWh rispetto
all'esercizio 2013,

in particolare, nel 2014 I produzione netta nella Peniso-
|a iberica subisce un incremento di 1.242 milioni di kwh
{+1,8%) per effetto della maggiore produzione termoelet-
trica (+9,4%), solo parzialmente compensata dalla minore
produzione nucleare e idroefettrica, a seguito quest'ulti-

Contributi alla produzione termica lorda

ma della magglore idraulicita del precedente esercizio. In
America Latina, viceverss, la produzione netta di energia
elettrica registra un calo di 1.150 milioni di kWh, prevalen-
temente per effetto della minore produzione termoelet-
trica in Argentina e Cile, in particolare per il fermo dell'im-
pianto di Bocamina Il, solo in parte compensata dalla
maggiore produzione idroelettrica in Cile e Colombia per
le migliori condizioni idrelogiche.

nillon di kWh
2014 2013 resteted 20142013

Olio combustibile pesante (5-0,25%) 7,050 17% 7.789 8.4% {739) 5,5%
Gas naturale o 24541 269% 24013 26,2% 308 1,3%
Catbone 27.958 307% 27.154 29,3% 804 30%
Combustiblie nudeare 25776 283% 26,983 29.2% (1207 -45%
Altrt combustibil 5831 6,4% 6.400 6.9% (569) £9%
Totale 91,156 100,0% 02559  100,0% {1.403) 4.5%

La produzione termica lorda della Divisione nel 2014 & parl
a 91.156 milion di kwh e registra un decremento di 1.403
milioni di kWh rispetto ail’esercizio precedente {-1,5%),
principalmente per effetto del minere utilizzo del combu-

Potenza efficiente netta installata

stibile nucleare e dell'olio, i cui effetti sono selo In parte
campensati dall'incremente della produzione da carbone
e gas naurale.

MW
al31.12.2013
al 31.12.2014 restated 2014-2013

Implant! termoelettrici 21405 20.569 836 41%
Impianti nudleari - 3318 3318 % -
Implanti Idmeletu-id- o 13514 13.334 180 1.3%
Impianti eclici ) T§ 78 - ]
Totale potenza efficiente netta 28.315 37.259 1.016 2,7%
E;;;Penirola lberica 21.713 21,699 14 01%
- dfi eus A;nﬂna 4,403 4.403 - -
- dff cui Brasile 976 877 (1) -01%
- o eui Cile 6.286 5527 765 13,5%
- df cui Colombia 3.012 . 2.878 134 4,7%
- di cui Perlt 1.925 i.821 104 i 57%

La potenza efficiente netta installata al 31 dicembre 2014
& parl a 38.315 MW e registra un incremento di 1.016 MW
rispetto alla fine del 2013; tale variazione include I'effetto

derivante dall’acquisizionie di Inversiones Gas Atacama che
ha permesso il consolidamento dell'impianto termoelettrf-
co di 781 MW situato nel deserto di Atacama

(va)

§SS
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Reti di distribuzione e trasporto di energia elettrica

- rasipw

2014 2013 restated 2014-2013
Linee alta tﬁsiune afine eser:izlio (ETJ) L 31.688 L 31.428 258 - ____E,f’ii
;_;1_&; media tensione a fine eserc_l-zia {.k.m} 272.644 B 2’?0.409_."_ 123? 0,8%
Unee bassa tensione afneeserczio (km) T mes msats gas) 2%
Totale linee di distribuzione di energia elettrica (km) 626280 631256 (4976) 08%
Energia trasportata sulla rete di distrbuzione di Enel (mioni i
kwh) * 159.512 158.704 (192) -0,1%
- df cui Penisola fberica 96.404 o ESE_ o {2,0;2}—__.. .-.-2,7%_
~dicviAgentina - " resao a3 27 02%
-T)‘.'_cr.n.;.%fsi_fe T 19.982 T “;.799 1.183 6,3'9?
- di cui Cile o 13.25 ?__ EF,OSO_-_ 227 1.7%
dicicoombs s go0 25 2%
- nﬁmif’;_ T 6456 ;E-_ 3.2%

Al 31 dicembre 2014, la consistenza della rete di distribu-
zlone di energia elettrica della Divisione Iberia e America
Latina registra un decremento di 4.976 km, con una va-
riazione particolarmente significativa nelle linee di bassa
tensione di Spagna, in parte compensata dalla crescita
deila rete infrastrutturale dei Paesi latinoamericani.

U'energia trasportata nel 2014 & pari a 159.512 milioni di

Vendita di energia elettrica

5.664

kwWh e registra un decremento di 192 milion! di kwh riflet-
tendo I diversi andamenti della domanda di energia elet-
trica nelle due aree coperte dalla Divisione, che presen-
tano un calo della domanda nella Penisola Iberica e una
crescita nei Paesi latinoamericani e In particolar modo in
Brasile e Colombia.

Milioni di kWh
2014 2013 restated 2014-2013

Mercato libero 99.819 101.806 (1.987) «2,0%

Mercato regolato o 57.17 55;‘5 1.652 ;fg
Totale 157.036 157371 (335) -0.2%

- o cuf Femﬂ;a_f;dca I i T 93928 96.123 (2.195} -2,3%

- di cul Argenting o 14.980 14‘;; o 27 0.2%

- df cui Brasife 19.982 _—‘_!??;_ o 1.183 53%

Ecﬂe - 13.257 13.030 227 1.7%

- df eul Co;r;b-f; o 8225 8010 - 215 2.7‘3;
-;- CUE 6.664 6.456 o 208 32%

Le vendite di energia elettrica ai clienti finall effettuate nel
2014 sono parl a 157.036 milioni di kWh, registrando un
decremento di 335 milioni di kWh rispetto al 2013. La ridu-
zlone delle quantita vendute nella Penisola iberica {(-2,195
milioni di kwh) a seguito dei perdurare della crisi ecanomi-

= ENEL RELAZICNE FINANZIARIA ANNUALE 2014

ca & stata infatti solo in parte compensata dalle maggiori
quantita vendute in America Latina (+1.860 milioni di kWh)
consequenti all'aumento della domanda di energla elettri-
ca, particolarmente significativa in Brasile e Colombia.

RELATIOME S04 GESTIONE
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Riéultati economici

whiloni di eure
. —

2014 2013 restated 2014-2013
- ; . o e OB o (127) ...
Margine operativolotdo, 2 500 50 — . AR
Risultato operativo _ 2789 3767 ) -260%
Investi 2602 2.160 442 205%

|vestimentl L o R

nella seguente tabella sono evidenziati i risultat! economici suddivisi per ciascuna delle aree gecgrafiche di attivita.

Mitioni di euro Ricavi Margine operativa lorde Risultato operative
2013 23 2013
2014 restated  2014-2013 2014 restated 2014-2013 2014 restated  2014-2013
Eurapa 20.000 21123 {223} 3.203 3195 8 1.240 1.382 {142)
:Amelrim Laﬁ 9.647 9.551 _ 96 3.091 3?443 (352} 1.549 . 2385 _(B_Bg}_
'}otale “ 30.5'4; 30.674 (121 6.294 6.638 (344) 2782 3.767 {978)

I ricavi del 2014 registranc una riduzione di 127 milioni di maggiori velumi intermediati e per prezzi medi di ven-

eurg, per effetto di: dita pil elevati;
= minoriricavi in Europa per 223 milioni di euro, sostanzial- - all'andamento sfavorevole dei tassi di cambio tra le
mente riferibili:

al calo della domanda di energla elettrica che ha in-

monete locali e 'euro, con un impatto negative com-

plessivamente part a 1.208 milioni di euro. ;
ciso negativamente sui volumi generati e venduti sul 1
mercato finale, in un contesto di minor prezzi medidi || margine operativo lordo ammonta a €.294 milioni ;
di euro e registra un decremento di 344 milioni di euro

(-5,2%) rispetto al 2013, a seguito di: ;

= un incremento del margine operative lordo in Europa

vendita all'ingrosso e sui mercati finali;

al decremento dei rlcavi da trasporto di gas naturale
per mineri prezzi di vendita.

Tali effetti sone stati in parte compensati dai maggiori
contributi ricevuti a fronte della generazione nell'area
extrapeninsulare (217 milioni di eurc) derivanti dall’ef-
fette netto tra i magglori contributi ficonosciuti in virid
di alcune modifiche al quadro di riferimento normativo e
regolatorio spagnolo e i minori contributi ottenuti a fron-
te dei calo della produzione;

maggicri ricavi in America Latina per 36 milioni di euro,
sostanzialmente riferibili;

alla variazione di perimetro relativa all’acquisizione
dell'ulteriore 50% della societa Gas Atacama (150 mi-
lioni di euro) attraverso la quale & stato acguisito il con-
trollo della societd e conseguentemente consolidati
Iintegralrente i dati a essa relativi;

- agli incrementi tariffari applicati in diversi Paesi dell’A-
merica Latina e soprattutto nell'ambite delle sodiets di
distribuzione in Brasilg;

ai maggiori ricavi legati all'incremente dei ricavi di ven-

dita di energia in particolare in Colombia e Perli per

per 8 mifieni di euro, da riferire essenzialmente al miglior
margine sulle attivitd regolate (prevalentemente attrl-
buibile alla generazione ne! territorio extrapeninsulare),
Il cui effetto & compensato dalla riduzione de! margine
sulle attivita liberaiizzate e dagli cneri rilevatl nel 2014 a
fronte dell'introduzione di un nuovo piane di cessazione
anticipata e volontaria del rapporto di lavoro;

un decrémento del margine operativo lordo in America
Latina per 352 milion! di euro, riferibile essenzialmente:
ali'effetio cambio, complessivamente pari 2 294 milio-
ni di euro, sostanzialmente compensato dal migliora-
mento dei margini derivante dal maggiori volumi pro-
dotti in un regime di prezzi crescenti;

ai maggiori costi di approwigionamento dell’energia
elettrica, dovuti in particolare al fermo della centrale
Bocamina Il in Cile, che ha costretto il Gruppo a ricorre-
re in misura maggiore al mercato spot e pool per sod-
disfare la domanda dei propri clienti;

al maggiori costi operativi sostenuti in Argentina pgr
N

w’ 27
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far fronte ai disservizi causati dall'emergenza di calore
registratasi nei primi mesi del 2014, nonché ai minor]
contributi ricevuti da Edesur per il Mecanismo de Moni-
roreo%%.- Costos rispetto al precedente esercizio.

il risultato operative del 2014 & pari a 2.789 milloni di
euro ed evidenzia rispetto al 2013 un decremente di 878

milioni di euro in finea con la variazione del margine ope-
rativo lordo. In particolare, le maggiori perdite di valore

Investimenti,

Milioni di eurc

del 2014 includono l'effetio dell’impairment sui diritti-di
acqua detenuti da Endesa Chile per lo sfruttamento del-
le risorse |driche nella regione di Aysén rilevato a seguito
dell'incertezza nella prosecuzione del progetto a sequito
di alcuni vincoli legall e procedurali (589 milioni di eura),
nonché la svalutazione di alcune concessioni minori dete-
nute dal Gruppoe in Portogallo e Spagna (per complessivi
66 milioni di eura). '

i 2014 2013 restated 2014-2013

tmpianti di produzione:

- termoelettrici o 508 316 182 ) 55,8%

- idroelettrici 385 ) 366 19 5,2%

- nucleari 138 128 10 7.8%

- con fonti energetiche alternative i 4 . I .. 4 4

Totale impiant! i praduzione T s s s 26.2%

Reti di distribuzione di energia elettrica 1049 918 130 14,1%

Altri investiment! in immobilizzazioni materiall e immateriali 518 421 i 97 23,0%
i TOTALE 2,602 2,160 442 20,5%

Gli investimenti ammontano a 2.602 milioni di euro con un
incremento di 442 milioni di euro rispetto all'esercizio prece-
dente. in particolare, gll investiment] del 2014 si riferiscono a
interventi sulla rete di distribuzicne di energia elettrica (per
1.048 milioni di euro, di cui 502 milioni di euro in Europa e 427
milioni di eure in America Latina che includone anche gli In-

EMEL RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2014

vestimanti sugli impianti esercit in regime di concessione). Gli
investimenti su impianti di generazione (pari a 1.035 milioni
di suro) si sone focalizzat! principalmente sulle attivits relati-
ve alla realizzazione della centrale idroeletirica El Quimbe in
Colombia.

RELAZIONE SULLA SESTIONE
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. E
; i ]
Internazionale
E |
:
1
L
‘}
wotenza efficiente netts instaliata {MW) Risultati economici 2014 (milioni di euro)
14 .48} 14.912
impranti
termaaiztinici
Impianti implanti =
nucleat] nuclear
L £33
: Ricavi Margine aperativo
. Impianti Implanti per area geografica lorde per ares geografica
: idraslettrici idroeletirici
3328 . 2325 v RS ﬁ*
i | !
Attre Altre e ki Europa Russia Europa  Russia
W fonti fant vt sud-orientale 1494 - . sudorientsle 358
s 2t 1098 293
24 2013
restated
1ete di distribuzione di energia elettrica (kmj
i Furopa sud-orientale
e S -
Totale finee di ﬁ il
- “distribuzione - 188
i N132 Ity
Linee alta Linesz media Linee bassa
tensione  tensione i
6.572 22
Dati operativi
Produzione netta di energia elettrica :
Milioni di kwh
2014 2013 restated 2014-2013
Termoelettrica 44229 43,802 427 1,0%
Nucleare 14.420 14624 {207) ~1.4%
idroelettrica 4.225 4,759 (534) -11.2%
Altre fonti 52 53 N 11,9%
Totale pmd;J;i:me netta 62926 53.244 (318} -0,5%
- df cui Russia 42376 41.901 a75 1.1%
- dif eui Slovacchia 20.550 21343 (793} -3,7%
55% ,7 -i
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La produzione netta del 2014 & pari a 62.926 milioni di kWh,
con un decremento di 318 milioni di kWh rispetio al 2013.
Tale variazione & riferibile alla minore produzione da fonte
idroelettri® fatta registrare da Slovenské elektrime rispetto

Centributi alla produzione termica lorda

al periodo precedente (-534 milioni di kWwh), solo in parte
compensata datl’aumento della produzlone da fonte termi-
ca registrata da Enel Russia (gia Enel OGK-5, +475 milioni di
kKWh).

Milioni di kWh

2014 2013 restated 20142013
Olic combustibile pesante {5>0,25%) 186 03% 120 0,2% 66 55,0%
(Gas neturale - T as3s 407w s 373% 2466 9,4% ;
Carbone ) . 21.255 1% 23027 ©37,1% (1.772) 77%
Combustibile nudears 15.493 24.9% 15720 25,4% (221) 14% '
Totale 1000% 62026 100,0% 239 0,4% !

62.265

La produzione termica lorda del 2014 registra un incremen-
to di 239 milioni di kWh, attestandosi a 62.265 milioni di
kWh contro i 62.026 milioni di kWh del 2013, L'incremento
& relativo alla magglore produzione da gas naturale e dalle
centrali a cicle combinato registratasi in Russia, compen-

Potenza efficiente netta instailata

sando completamente il minor contributo apportate dalle
altre fonti. Nello specifica, il miner contributo della pro-
duzicne da carbone & da attribuire ad alcuni fermi tecnici
dell'impianto di Reftinskaya.

MYV

al 31.12.2014 2| 31,12.2013 restated 2014.2013
Impianti termoelettrici 10.310 10.742 (432} -4,0% :
Implant! nucleari P“I 814 1.814 . - i
Implant idroelettrici 2329 2.3'2.9"—_ o - ‘: '
Impiantt altre fonti 28 27 1 S -_-h
Totale petenza efficlente netta 14.481 14.912 {431) -2,9%
- df cuf Russia a1o7 8107 - =
—_rﬁ_c;ins;ovacchr'a 4.968 B 5.393 (431) _.-é;; !
- off cwi Belgio 406 406 o

La potenza efficiente netta installata de!l 2014 registra un
decremento di 431 MW da attribulre al decommissicning

Reti di distribuzione e trasporto di energia elettrica

di una delle sezioni dell'impianto a carbone di Vojany in
Slevacchia,

2014 2013 restated 2014-2013
Unee alta tensione a fine esercizio (km) 6.572 6,586 (14) -0,2%
Linee media tensione a fine esercizio (km} 34,598 34,923 S ;;_ T ()_,2;
Uneebassatensinneaﬁ_neesmizio {kmn} o hdss_ﬁ; T -4939? R 1;5 B 0,3%
Totale finee di distribuzione di energia elettrica (km) S ousz s0906 26 0.2%
-Et;e_@la h'as;;::ta‘t;‘wul-]‘ahr-e‘te”di distribuzione d;—E;l;i_(rnifioni di kWh_) 14.063 13 B;E_ o - ;‘;_m“__ __n_j;

i ENEL RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2014
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Al 31 dicembre 2014, la consistenza della rete di distri-
puzicne di energia elettrica della Divisione {tutta con-
centrata In Romania) registra un incremento di 226 km,
<ostanzialmente riferibile alle nuove connessioni di linee

vendita di energia elettrica

a bassa tensione realizzate durante I'anno.

L'energia trasporiata registra un incremento dello 0,5%
passando da 13.996 milioni di kWh a 14.063 milioni di !
kwh nel 2014,

wiliont di KWh
2014 2013 restated 2014-2013

Mercato libero 10,410 13.737 {3.327 -24.2%

Mt regolats ) 5926 7210 (1.284) 17.8% ‘
;o_t;le ' 16.336 20.947 {4.611) -22,0% !
dicut Romania. i ) B 8156 a4 - {598) ) -£8%
~dicuiFrancia o 3.442 8068 msz.'s}m -57,3%

3 cwi Slovscchia - a3 41 613 14,9%

Le vendite di energia effettuate dalla Divisione Intemna-
- zionale nel 2014 si attestano a 16.336 milioni di kwWh, con
un decvemento.di 4.611 milioni di kWh {-22,0% rispetto al
2013). Tale diminuzione & riferibile:
> alla riduzione delle vendite in Romania per 598 milieni di

kwh, a segulto della progressiva liberzlizzazione dei clien-
Risultati economici

. Milloni di euro

ti business, pienamente operativa a partire da infzio 2014;

> al decremento delle vendite effettuate da Enel France
per 4.626 milioni di kWh, sostanziaimente riferibile alla
riduzione dei volumi di capacita disponibile;

> alle maggiori vendite in Slovacchia per 613 milioni di
kwh.

2014 2013 restated . 2014-2013 z
cavi . 5.278 6.296 {1.018) -16,2% ;
ﬁa:gfne operativa Iorﬁo - 1.204 T 1.293 T {89} -5,9% E
Risuato operativo @.682) 123) (2659) |
Investimenti 936 9 12 13% !
leila seguente tabella sono evidenziati i risultati economici suddivisi per dascuna delie aree geografiche di attivita. '|
3 1
Ricavi Margine operativo lordo Risultato operativo

2013 2013 2013 ’
2014 restated 2014-2013 2014 restated  2014-2013 2014 restated 2014-2013 i
e 2776 3.488 (712} 547 605 (s8) (2.676) 360 {3.036) l
.'“.?_‘é_syfl-_g[iftaie ”‘II.OOB 1116 “ {108} 259 28 10 195 154 4 !
_____________ o 1494 1692 (198) 358 399 (41 {201} (537 336 i

5.278 ““T&nga (1.018) . 1.204 1.293 (89} h (2.682) (23) {2.659)

fcavi del 2014 sono pari a 5.278 milioni di euro e registranc
N decremento i 1.018 milioni di euro rispetto allesercizio pre-
_ " (6.296 milioni di euro). Tale andamento & connessa:

> ai minor! ricavl in Europa centrale per 712 milioni di euro,
prevalentemente riferiti alta diminuzione dei ricavi in Slo-
vacchia (-357 milioni di eurc), a seguito dei mingri pre
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praticati, e In Francla (-3 15 milioni di euro) per effetto del
minori volumi di capacita disponibili;

> al decremento dei ricavi in Russia per 198 milioni di euro,
a causa®el forte deprezzamento del rubio nei confron-
ti dell'euro, Tale effetto ha completamente compensato
I'aumento dei ricavi di vendita in valuta locale per effetto
dei maggiorl prezzi praticati nel mercato elettrico;

> al decremento dei ricavi in Europa sud-orientale per 108
milioni di eurg, riferibile esclusivamente alla Romania per
effetta dei minori prezzi praticati nel mercate fibero,

Il margine operativo lordo ammonta a 1.204 milioni di

euro, registrande un decremento pari a 89 milioni di euro

rispetto ail’esercizio 2013 (nel gquale la voce sj attestava a

1.293 milioni di euro). In particolare, tale decremento & re-

lativo al seguenti fattori: ,

> riduzione del margine operativo lordo in Europa centrale
per 58 milioni di euro, riferibile in parte all'attivita di ge-
nerazione in Slovacchia {-171 milion| di euro)} per effetto
delle minori quantita di energia elettrica generata e def
minori prezzi dell’energia. Tale riduzione & stata tuttavia
compensata dalla rilevazione effettuata nel corso del
2013 di accantonamenti per rischi e oneri su contenziosi
connessi ad alcuni investimenti in partecipazionl estere e
dal miglioramento del margine registrato in Francia;

> diminuzione del margine operative lordo in Russia per 41
milioni di eure, dove 'effetto del deprezzamento dal ru-
blo nei confront] dell’euro & stato solo parzialmente com-
pensato dai maggiori prezzi medi di vendita dell’energia
elettrica;

> aumento del margine operativo lordo In Eurcpa sud-
orientale per 10 milioni di euro, a seguito prevalente-
mente dei minori costi operativi in Romania.

Il risultato operativo del 2014 & negativo per 2.682 milio-
ni di euro ed evidenzia Un decremento di 2.659 milioni di
euro rispetto all'esercizio precedente a fronte di magglori
ammortamenti e perdite di valore per 2.570 milioni di euro.
Tale ultima variazicne & sostanzialmente riferibile alla per-
dita di valore rilevata su Slovenské elekirdrne (2.878 milio-
ni di euro) per allineare il valore degli asset al presumibile
valore di realizzo determinato sulla base delle offerte non
vincolant! finora pervenute, nonché al diverso ammontare
della perdita di valore rilevata sull’avviamento e sul parco
impianti della CGU Enel Russia {gia Enel OGK-5) per riflette-
re |a contrazione prevista nella stima del flussi reddituali fu-
turi in seguito al perdurare deisegnali di rallentamento del-
la crescita economica e alla conseguente contrazione nelle
previsioni di crescita dei prezzi a medio termine (pari a 365
milioni di euro nel 2014 e a 744 milion! di euro nel 2013).

Investimenti
Mifioni dl euro
2014 2013 restated 20142013

Implanti di produzione:
“termoelewia T T o 3,6%
idroelettric _ 5 i Rl -14,3%
~nudleare T - 649 594 55 9.3%
Totale impiant dl produzione o 844 797 a7 5,9%
Reti di distribuzlone dl energla sleturica 70 o 26) 271%
Altri investiment! in immobilizzazlani materiali & Immaterial 2 31 ) -25,0%

= o 436 924 12 1,3%‘

TOTALE

Gli investimenti ammontano a 936 milioni di euro, registran-
do un incremento di 12 milioni di euro rispetto all‘esercizio
precedente, da riferire sostanzlalmente al maggiori investi-
menti nucleari in Slovacchia, in parte compensati dai minori

..1 o ENEL RELAZIONE FINANMZIARIA ANNUALE 2014

investimenti sugli impianti di distribuzione dell’energia elet-
trica in Romania e dai minori investimenti sugli impianti di
generazione in Aussia.

FELAZICHE SULLA GESTIGNE
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Energie Rinnovabili

S

1 efficiente naita installata 2094 (M)

e
S

i Impianti 2 Impiant] Impianti
] iy % geotermoelettrici  eolic! con altre fonti :
L 833 56926 473 +1

Ricavi Margine operativo . i
per area geografica lorde per area geografics § America Latina

e !

g MNord America
332

v Eure pa America Nord Ev.-ufapa Americe  Nord ) i
Marginz 1583 Latina America 1460  Latina America Investimeant!
operativo oo 337 296 202 276 1558

19338

Dati operativi

Produzione netta di energia elettrica

Miliani di kwh r
~ 2014 2013 restatad 2014-2013
: drogletirica 11.452 10921 531 49%

(i cui Stati Uit e Canada - ' 6674 5360 1314 24,5%
“Gicui Fananis, Messico, Guatemala e Costa Rica 2.504 2703 201  74%
_G vl Bravile ¢ Cite 1.550 1.124 a2 7.9%
- 5 cu alt Pagsi T TR TR e g i g i

& produzione netta della Divisione & pari a 31.798 milioni  spetto all'esercizio precedente. Tale incremento € attribui-
di kW, in incremento nel 2014 df 2.500 milioni dl kWh ri-  bile per 1.608 milioni di kwh alla maggiore generazion
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all'esters, principaimente per effetto dellz maggiore pro-
duzione da fonte eclica negli Stati Uniti (+1.481 milioni di
kWh, connessa al consolidarmento di Buffalo Dunes Wind
Project), In Cifg (+306 milioni di kWh, 2 seguito della mag-
giore capacita installata), in Romania (+162 milioni d| kWh)
e in Messico (#1711 milioni di kWh). Tali effetti sono stati
solo parzialmente compensati dalla minore produzione
da fonte eolica nella Penisola iberica {-218 milioni di kwWh,

Potenza efficiente netta installata

per effetto di condizioni climatiche pit: sfavorevoli} e dalla
minore produzione da fonte idroelettrica niegli Stati Uniti
{-147 milioni di kWh). La produzione elettrica in Italia nel
2014 registra un incremento di 892 milioni di kWh rispetto
all'esercizio 2013, risentendo della maggiore produzione
da fonte idroelettrica (+638 milioni di kWh a fronte di con-
dizioni di idraulicita pilt favorevoli) e da fonte geotermoe-
lettrica (3247 mifloni di kwh),

MW
al31.12.2013
al 31.12,2014 restated 2014-2013

impianti idreelettric 2624 2673 1 -
Impianti geatermoeletteii 83 7 3 a8%
l_l‘;!‘p_!;hjl'.ieo_li:i' T 5,6-96 5.085 o B11 o TZ.O%I
Impianti con a&ré;mT o ) 473 310 163 B SI,G%.
Totale 9.626 8513 T 9.2%
i of cui ftalla o o 3133 3.057 78 ' 2.5‘;
- di cui Penisofa iberica 1.836 1.857 {21} -1L1% ‘
- df e Francla T _ _ —185 {188) B _--
TdicufGreda B ‘ - 280 ) 290 - R .
- df cul Romania e Bulgaria 576 576 = - —-
= o cul Stati Uniti e Canada 2.083 1.683 400 2“3._3;
-di cuf Pa-.ﬂ;;,—Mesﬂcc, Guawn_a_fa e Costa Rica 815 7_15 TC;’?' 14,1%
- df el Brasife e Cile B 882 449 433 96,4%
-dfcul;!tr.‘?ﬂesa’_u__ - - i 10 ) -

i0 -

La potenza efficiente netta complessiva registra un incre-
mento di 813 MW, di cui 737 MW all'estero. In particolare,
la maggiore capacit installata netta da fonte eolica si rife-
risce prevalenternente a nuovi impianti negli Stati Uniti (per
400 MW), in Brasile (per 198 MW), in Messico {per 100 MW)
e in Cile (99 MW); queila da altre fonti risenie delFehtratain
esercizio di aleuni impianti solari in Cile e in Italia. Infine la

Risultati economici

maggiore capacita installata netta da fonte geotermoelet-
trica si riferisce prevalentemente ad aleuni impianti in Italia,
Tall effetti sono parzialmente compensati dalla cessione di
Enel Green Power France, avvenuta nel mese di dicembre
2014, che ha comportato if deconsolidamento dei 186 MW
installati in tale Paese. -

Milioni di euro

2014 2013 restated 2014-2013
Ricavi 2.921 2.769 152 55%
Margine ;;;‘.i;-l;do o . 1.938 _ 1.780 i _1_5_8 F __8,-9_‘3;
Rstawoperatvo T 1205 B e7%
ez T oy S = 1‘294"?.., _;54_.._ —

Investimantt

{1} Il dato non include 1 milione di euro riferito al perdmetra classificato come “posseduto per la vendita”.
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