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La nuova struttura organizzativa modifichera la struttura del reporting, I'analisi dei risultati economi-
¢i e finanziari del Gruppo e, coerentemente, la rappresentazione dei risultati consolidati solo a partire
dall’inizio del 20145. Conseguentemente, nella presente Relazione finanziaria annuale, in linea con quanto
effettuato nei period! precedenti, | risultati per settore di attivita sono commentati sequendo il precedente
assetio organizzativo tenendo conto di quanto stabilito dal principio contabite internazionale 1FRS 8 in ter-

mini di “management approach”.

in particolare, il precedente modello operativo, adottato agli Inizi del 2012, prevedeva un‘organizzazione

del Gruppo basata su: .

> Funzioni di Holding, responsabili di guidare e controllare le attivita strategiche per l'intera Gruppo;

> funzioni Globali di Servizio, con la responsahilita di fornire servizi per il Gruppo massimizzando le sinergie
e le economie di scala;

= Linee di Business, rappresentate da sei Divisioni, a cui si affiancavano le Funzioni Upstream Gas (che perse-
quiva un‘integrazione verticale selettiva che aumentasse la competitivitd, la sicurezza e la flessibilits degli
approvvigionamenti strategici a copertura del fabbisogne di gas di Enel} e Carbon Strategy {operativa nei
mercati mondiali dei titoli di CO,).

Con riguardo alle Divisioni, sono di seguito evidenziate le attivita svolte da ciascuna di esse.

La Divisione Generazione, Energy Management e Mercato Italia opera attraverso:

> laproduzione e vendita di energia elettrica: )
- da generazione di impianti termoelettrici e idroelettrici programmabili sul territorio italiano (tramite

Enel Produzione e altre societd minori);

- da trading sui mercati internazionali e in Italia, principalmente tramite Enel Trade;

> |'approvvigicnamento per tutte le esigenze del Gruppe e la vendita di prodotti energetici, tra cui il gas
naturale a clienti “distributori”, framite Enel Trade;

> iosviluppa di impiantl di rigassificazione di gas naturale (Nuove Energie);

> le attivita commerciali in [talia con I'obiettivo di sviluppare un‘offerta integrata di prodotti e di servizi per
ilmercate finale dell'energia elettrica e de! gas. In particolare, si occupa della vendita di energia elettrica
sul mercato regolato (Enel Servizio Elettrico) e della vendita di energia elettrica sul mercato libero e della
vendita di gas naturale alla clientela finale (Enel Energia). A tali attivita si & aggiunta, a partire dal 17 luglio
2013 e a seguito dell'acquisizione dalla Divisione Energie Rinnovabili di Enel.si, I'attivita di impiantistica e
franchising in italia. :

Alla Divisione Infrastrutiure e Reti & prevalentemente demandata |a gestione della distribuzione di energia
efettrica (Enel Distribuzione) e dellilluminazione pubblica e artistica {Enel Sole), entrambe in ltalia.
'
La Divisione Iberia e America Latina ha la missicne di sviluppare |a presenza e coordinare le attivita del
Gruppoe Enel nei mercati dell'energis elettrica e del gas in Spagna, Portogallo e America Latina. In particolare,
le aree geografiche in cui la Divisione opera sono le seguenti.
> Europa, con attivith di generazione, distribuzione e vendita di energia elettrica e di vendita di gas naturale
in Spagna e Portogallo; )
> America Latina, con attivita di generazione, distribuzione e vendita di energia elettrica in Cile, Brasile,
Perl, Argentina e Colombia.

La Divisione Internazionale supporta |a strategiz di crescita internazionale del Gruppo Enel, consolidando
la gestione e integrazione delle attivita estere non rientranti nei mercati iberico e latinoamericano, mbnito-
rande e sviluppando le opportunitd di business che si presenteranno sui mercati dell'energla eletirils e dei




Camera dei Deputati — 114 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 412

combustibili, Le principali aree gecgrafiche nelle quali la Divisione svolge le sue attivita sono:
> Europa centrale, con attivit2 di generazione in Slovacchia e Belgio (Slovenské elektrdrne e Marcinelle Ener-
gie) e attivita di vendita di energia elettrica in Francia {Enel France);

4

> Furopa sud-orientale, principalmente con attivita di sviluppo di capacdita di generazione {Enel Productie)
e di distribuzione e vendita di energia elettrica in Romania (Enel Distributle Banat, Enei Distributie Dobro-
gea, Enel Energie, Enel Distributie Muntenia, Enel Energie Muntenia);

> Russia, con attivita di generazicne e vendita di energia elettrica (Enel Russia OJSC).

La Divisione Eriergie Rinnovabili ha ia missione di sviluppare e gestire [e attivita di generazione dell'energia

da fonti rinnovabili, garantendone I'integrazione in coerenza con le strategie del Gruppo Enel, Le aree geo-

grafiche, che nel corso del 2014 hanno subfto una modifica relativamente alle attivita nella Penisola Iberica,

nelle guali la Divisione svolge |e sue attivita sono:

> Europa, con attivith di generazione da impianti idroelettrici non programmabili, da impianti geotermici,
eolici e solari in Halia (Enel Green Power e altre societh minori), Grecia (Enel Green Power Hellas), Francia
{Enel Green Power France), Romania {Enel Green Power Romania), Bulgaria (Enel Green Power Bulgaria) e
Spagna e Portogallo (Enel Green Power Espaiia);

> America Latina, con attivita di generazione di energia elettrica da fonti rinnovabili (attraverso varie socie-
ta);

> Nord America, con attivita di generazione di energia elettrica da fonti rinnovahili (Enel Green Power North
America),

La Divisione Ingegneria e Ricerca {gia Ingegneria e Innovazione) ha la missione di gestire per il Gruppo
i processi di ingeg‘ﬁeria relativi allo sviluppo e alla realizzazione di impiant] di generazione (convenzionale
e nucleare) garantendo il conseguimento della qualita, nel rispetto dei tempi e degli oblettivi economici.
fnoltre, ha il compito di fungere da punto di riferimento sulle tecnologle nucleari fornendo un monitoraggio
indipendente delle attivitd nucleari del Gruppo sugii aspetti di sicurezza; infine, si occupa di gestire e attivita
di ricerca individuate nel processo di gestione dell’innovazione, con un focus sulla ricerca strategica e sullo

scouting tecnologico.

Si segnala, infine, che sulla base dei criteri determinati dall'IFRS 8, i risultati della Divisione Generazione,
Energy Management e Mercato ltalia sono rappresentati separatamente tra quanto attribuibile all'attivita di
generazione ed energy managementrispetto a quanto attribuibile all'attivitad di commercializzazione dell'e-
nergia elettrica nel mercato italiane, in linea con la modalita in cul sono articolati | reportinterni al top ma-
nagement. Inoltre, si & anche tenuto conto della possibilita di semplificazione espositiva derivante dai fimiti
di significativita stabiliti dal medesimo principio contzablle internazionale e, pertanto, ia voce "Altro, elisioni e
rettifiche”, oltre a includere gli effetti deriventi dalla elisione dei rapporti economici intersettoriali, accoglie i
dati relativi alla Holding Enel SpA, all'Area Servizi e Altre attivita, alla Divisione Ingegneria e Ricerca, nonché
alle attivitd della Funzione Upstream Gas.

ENEL RELAZIONE FINANZLARIA ANNUALE 2014 RELAZIONE SULLA GESTIONE
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Assetto dei poteri

.Consig‘lio di Amministrazione

1=cy

Il Consiglio & investito per Statuto dei pitt ampi poteri per 'amministrazione ordinaria e straordinaria della
Societa e, in particolare, ha facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per I'attuazione e il rag-
giungimento dell’oggetto sociale.

Presidente del Consiglio
di Amministrazione

Il Presidente ha per Statuto i poteri di rappresentanza legale della Societa e la firma sociale, presiede 'As-
semblea, convoca e presiede il Consiglic di Amministrazione e verifica |'attuazione delle deliberazioni del
Consiglio stesso. Al Presidente sono inoltre riconosciute, In base a deliberazione consiliare del 23 maggio
2014, alcune ulteriori attribuzioni di carattere non gestionale,

Amministratore Delegato

LUAmministratore Delegato ha anch'egli per Statuto i poteri di rappresentanza legale della Societa e la firma
sociale ed & inoltre investito, in base a deliberazione consiliare del 23 maggio 2014, di tutti i poteri per I'am-
ministrazione delia Societd, a eccezione di quelli diversamente attribuiti dzlla legge, dallo Statuto o riservati
al Consiglic di Amministrazione ai sensi della medesima deliberazione.

ENEL RELAZIONE FIMANZIARIA ANNUALE 2014 RELAZIOHE SUILLA GESTIONE
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Lettera agli azionisti
e agli altri stakeholder

Cari azionisti, cari stakeholder,

il 2014 & stato un anno di grandi cambiamenti per il Gruppo Enel. Abbiamo avviato una serie di azioni manage-
riali e strategiche, per affrontare al meglio le sfide di un contesto sempre pilt dinamico e complesso. Nella prima
parte dell’anno, ci siamo concentrati sul iacquisto di partedpazioni di minoranza in America Latina e suli’avvia-
mento del plano di dismissioni di asset in Europa QOrientale. Nella seconda parte dell'anno, dopo |a nomina del
nuovo Consiglio dl Amministrazione e def nuovo Vertice, abbiamo invece varato la nuova struttura organizzati-
va; un passaggio fondamentzaie per migliorare a nostra efficienza e per accelerare il processo di rifocalizzazione.
In linea con I'operazione di riorganizzazione, abbiamo effettuato una ristrutturazione societaria separando
dalla cantrollata Endesa |a societd controllata Enersis, in capo alla quale si trovano le attivita in cinque Paesi
dell’America Latina. Infine abbiamo ceduto una guota di circa il 22% della controllata Endesa aumentando
cosl la sua liquidita sul mercato,

Grazie a questi passi abbiame riportato il debito ai livelli attesi, e ora possiamo affrontare le nuove sfide che

i prossimi anni o riservano. d

I contesto macroeconomico

Per quanto riguarda il contesto macroeconomica globale, quello appena trascorso & stato un anno caratteriz-

zate da performance economiche disomogenee e frammentate. Tra i mercati maturi, gli Stati Uniti s sono af-

fermati guali locomotiva di crescita globa]é e |'Europa ha ancora una volta manifestato difficolt di agganciare

una ripresa concreta e duratura. | mercati emergenti hanno rivelato i primi segnali di rallentamento, mante-

riendo comungue interessanti livelli di crescita. La caduta del prezzo del petrolio, il deprezzamento dell'euro

quale effetto delle aspettative sia di rialzo dei tassi negli Stati Uniti sia di "quantitative easing” nell'Eurozona, o

viclenta crisi valutaria russa e le tensioni in Ucraina hanne rappresentato fenomeni di forte rilevanza nell‘anho

appena concluso. Alcuni di questi fattori favoriranno, nel prossimo future, il riavwio di un percorso di cpescita /1
delle economie europee, come per esempio di quelle di Italia e Spagna dove il Gruppo Enel & presy_éf; sti- / /
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molande i consumi delle famiglie attraverso l'aumentata disponibilits di credito e incrementando gli attuali
liveili di produzione industriale. La ripresa economica attesa generera quindi una risalita dei consumi elettrici
dal minimi toceati nell’anno in corso, parzialmente contenuta dalle sviluppo delf'efficienza energetica. | Paesi
dell’aAmerica Latina, dopo un decennio di torte espansione, hanno mostrato qualche segnale di rallentamento.
La diminuzione dei tassi di crescita del commercio mondiale, la caduta del prezzi delle commodity, I'eccessiva
volatilita di alcune valute, sono fenomeni che stanno certamente incidendo sulle attuali performance econo-
miche, ma che tuttavia non scalfiscono i trend di sviluppo nel medio termine, ancora caratterizzati da fonda-
mentali basati sugli aiti tassi di incremento demografico e sull’'aumento dei consumi e dell’'urbanizzazione,
tuiti elementi che porteranno a una forte crescita della demanda di eleftricits e gas.

Azioni manageriali intraprese

Nonestante uno scenario cost complesso, il Gruppo & riuscito a raggiungere gli obiettivi comunicati ai mercati
grazie alla solidita della strategia, alla leadership tecnologica sviluppata nel corso degli anni e alla rapidita delle
azioni manageriall implementate nel 2014, Le operazioni di acquisto di partecipazioni di minoranza in Ame-
rica Latina hanno consentito a Enersis, la sodieta capofila delle nostre attivita In Sud America, di aumentare la
propria partecipazione nel capitale di alcune societa nelle quali aveva gid una significativa interessenza, quali
Coelce, Edegel e Gas Atacama. Tali operazioni rientranc in un piano pil ampio di riorganizzazione e ristruttu-
razicne socletaria in America Latina, nell’ambito del quale abbiamo deciso di separare le nostre attivita nella
Penisola iberica da guelle in America Latina, creando un riperte diretto di Enersis alla Holding e aumentando
contestualmente di circa il 5% ia nostra partecipazione nella societa cilena. Néll'ambite del processo di riduzio-
ne del nostro indebitamento abbiamo proseguite I'attuazione del piano di dismissioni, gia precedentemente
annunciato ai mercati. In particolare, l'offerta pubblica di vendita del 21,92% del capitale di Endesa, realizzata
successivamente alla separazicne da Enersis, e altre operazioni minori ¢i hanno consentito di raggiungere gli
obiettivi prefissati.

infine, non certo per importanza, la gia citata riorganizzazione del Gruppo, che ha visto la creazione di cingue
filiere trasversali a livello globale {Infrastrutture e Reti, Generazione, Rinnavabill, Trading e Upstream Gas), in-
caricate dell'allocazione degli investimenti nelle rispettive aree di business e della condivisione di best practice
a livello di Gruppo, e di quattro aree geografiche {Italia, tberia, America Latina ed Est Europa), if cul compito
principale & garantire i ricavi e la generazione dei flussi di cassa.

Questa nuova e pill agile struttura ha anche comportato una semplificazione e uno snellimento delle strutture
deila Holding, che si presentanel 2015 con una forma pil semplice,

[ risultati 2014

Nel 2014 i ricavi ammontano a 75,8 miliardi di euro, in diminuzione del 2,7% rispetio ai 78,7 miliardl di eurc del
2013, prevdlentemente per I'effetto della riduzione dei ricavi da vendita di energia elettrica, dovuta essenzial-
mente alle minori quantitd vendute, a cui si associa 'effetto negative della variazione dei tassi di cambio delle
valute di alcuni dei Paesi in cul il Gruppo opera (in particolare in America Latina e in Russia), LEBITDA {margine
operativo lordo), pari a 15,7 miliardi di euro, & in diminuzione de! 5,6% rispetto ai 16,7 miliardi di euro del 2013,
per effgtto essenzialmente del diverso contributo ai risultati economici dei due esercizi delle operazioni di cessio-
ne di pariecipazioni, Al netto di tal partite, I'EBITDA & pari a 15,5 miliardi di euro (15,8 miliardi di euro nel 2013)
e registra una riduzione dell'1,9% da attribuire sostanziaimente alla variazione dei tassi di cambio, il cui effetto &
parzialmente compensato dal migiioramento del margine sulle vendite di energia elettrica sul mercato italiano,
Lindebitamento finanziario netto afine 2014 & pari a 37,4 miliardi di euro {non considerando 0,6 miliardi di eurc
relativi al perimetro delle attivita nette classificate come "posseduie per la vendita”), in diminuzione di 2,3 miliar-

ENEL RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2014 RELABOME SULLA GESTIONE
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di dl eura rispetto ai 39,7 miliardi di euro registrati alla fine del 2013, Tale riduzione riflette gli effetti positivi della
gestione carrente, particolarmente significativi nei quarto trimestre dell'anno, nonché i flussi di cassa derivant]
dalle operazioni straordinarie. Tali effetti positivi sono stati parzialmente compensati dal fabbisogno generato
dal pagamento dei dividendi e dagli investimenti del pericdo, oltre che dall’effetto negativo (pari a 1,1 miliardi
di euro) delle differenze del cambio connesse principalmente al debito a medio e lungo termine in valuta diversa

dall'euro.

Strategia futura e previsiohi peril 2015

Per competere efficacemente nell'attuale e futura contesto macroeconomico e cogliere, allo stesse tempao, le
nuove opportunita di business nel settore energetico, il Gruppe Enel & orientato verso una nuova strategia
industriale basata su quattro pilastri fondamentali: i} il raggiungimento di elevati livelli di efficienza operativa
attraverso la gestione ottimale dei costi e degli investimenti di manutenzione degli asset; i)  riavvio di un
percorso di crescita “industriale” del Gruppo grazie a un deciso incremento degli investimenti in sviluppo; iii)
la gestione attiva del portafoglio in ottica di creazione di valore; iv) la nuova politica del dividendi del Gruppo.
i nuove piano strategico del Gruppo Enel definisce quindi le priorita e i piani di azione necessari al raggiungi-
mento degli obiettivi prefissati. Per quanto riguarda |'efficenza opérativa si fard leva sulle nuove Global Busi-
ness Line, per mettere a fatior comune [e best praciice interne in termini di ottimizzazione det costi operativi
e gestione-efficlente degli asset. Il nuovo percorso di crescita industriale sara invece sostenuto da signlificativi
nvestimenti in mercati e business ad alto potenziale, a partire dal settore delle rinnovabili, attraverso la crescita
del posizicnamento nei Paesi di presenza come FAmerica Latina e I'ingresso in nuovi Paesi, anche per favorire
il successivo posizionamento in altrl business. Ulteriori aree di sviluppe saranno le nuove reti di distribuzione
*smart” e I'ampliamento della gamma di prodotti e servizi a valore agglunto nel mercati retail. La gestione
attiva del portafoglio sara finalizzata alla dismissione di asset non strategic per il Gruppo e al successivo relnve-
stimento di quanto ottenuto in un'ottica di creazione di valore e di razionalizzazione della struttura societaria.
Infine, I'introduzione di una nuova palitica di dividendi persegue |'obiettive di garantire certezza nel payout di
breve termine, con significativi potenziali di crescita nel medio-lungo periodo.

Il Gruppo presenta caratteristiche uniche nel panorama mondiale delle utility in termini di dimensione, diver-
sificazione tecnologica, presidio della catena del valore e diversificazione geografica. Queste caratteristiche
trovano nella nuova struttura organizzativa uno strumento sul guale il management potra fare leva per creare
ancora pill valore in un contesto internazionale in rapida evoluzione.

It Presidente del Consiglio di Amministrazione L’Amininistratore Delegato
Patrizia Grieco Francesco Starace

y
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Sintesi dei risultati
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Sraduzione netis
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Dati economici

R i Cg V i milioni dl euro

i ricavi del 2014 sono paria 75.791 milioni di euro, con un de-
cremento parl a 2.872 milioni di euro (-3,7%) rispetto al 2013,
La variaziona negativa & da riferire sostanzialmente alla ridu-

-37%

zione dei ricavi da vendita di energia elettrica, connessa essen-
zialmente alle minori quantita vendute, ali'effetto negativo
della variazione dei tassi di cambioc delle valute di alcuni def
Paesi in cui il Gruppo opera rispette all’'euro, nonché al minor
contributo dei risultati positivi derivanti da cessiont di parteci-
pazioni azionarie strategiche; tali effetti sono solo parzialmen- 2014 2013 restated
te compensati dai maggiori ricavi da vendita di combustibili,

Milioni dl eurs

2014 2013 restated 2014-2013
Mercato 15.226 16.921 {1.695) -1 Q.D%
Generazione ed Energy Management _ 22606 2798 (92 -08%
Infrstrutture e Reti 7.366 7.698 T (@332 -43%
Iberia @ America Latina 30547 30674 (127 0,4%
Intemazionale  sas 6.296 018 162%
Energle Rinnovabli ’ 2921 2769 152 55%
Altro, elisioni e rettifiche (8.153) (8.493) " 340 4,0%
Totale B ] 75781 78.663 (2872 3,7%
Margine operativo lordo .
milionl di ewo

|l margine operativo lordo del 2014 & paria 15.757 milioni
di euro, in decremento del 5,6% rispetto al 2013, Escluden-

do da tali risultati gli effetti derivanti da operazionl straordi- 16,691
15.757

-5,6%

narie, il margine operativo lordo si attesta a 15.502 milioni
di etiro {15.769 milioni di eurs nel 2013), conun calo di 267
miliont di euro (-1,7%). Tale variazione trova riscontra negli
effetti negativi derivanti dalla variazione dei tassi di cambio, 2014 2013 restated
il cui effetto & compensato dal migiioramento del margine

sulle vendite di energia elettrica sul mercato domestico.

Milioni di euro
2014 2013 restated 2014-2013

Mercato 1.081 866 215 24,8%

Generazlone ed Energy Management 1163  1osa 79 7,3%

Infrastrutiure e Retl 3979 4009 (30) 07%
lberiagAmericalatina 6294 ] 6638 (344) 5,2%

Internazionale ' 1.204 1293 (89) 65%
Energle Rinnovabill - 1938 1780 158 8%
Altro, elisloni e rettifiche s 1.021 (923) -904%
Totale ) T 1577 ERETY-r " (934) 5.6%

‘i o] ENEL RELAZIONE FINANZIARLA ANNUALE 2014 RELAZIONE SULLA GESTIONE
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Risultato operativo

il risultatc operative del 2014 ammonta a 3.087 milioni di
euro, con un decremento del 68,3% rispetto al 2013 (9.740

milioni di evro

milioni di euro); oltre zila gia commentata riduzione del -683%
margine operativo lordg, la variazione & addebitabile alle 8.740
maggiori perdite di valore rilevate nel 2014 rispetto al 2013. 2407 : g:
in particolare, mentre nell’esercizio precedente tale voce ii- @% ?a;"ég’
sentiva esclusivamente dell'adeguamento di valore di una 2014 2013 restated
porzione dell’awiamento iscritto sulla cash generating unit
£nel Russia {gia Enel OGK-5), nel presente esercizio sono sta-
te rilevate perdite di valcre derivanti da impairment test per
complessivi 6.427 milioni di euro; tra questi si segnalano gli
adeguamenti al fair value delle attivita nette possedute per
la vendita afferenti a Slovenské elektrarne (per 2.878 miiloni
di euro), della generazione dagli asset da fonte convenzio-
nale in Halia (per 2.108 mitloni di euro) e dei diritti di sfrut-
tamento dell’acqua di zicuni fiumi nella regione di Aysén in
Gile {per 589 miliani di euro).
Miiioni d| euro
2014 2013 restated 2014-2013

Mercato 455 362 a3 25,7%
Generazione ed Energy Management {1539) 493 - (2.032) _h-_
infrastrutture e Reti I 2.943 3029 {86 - -2,8%
tberia e Amerlca Latina 2,789 3.767 o {978} -26,0%
Internazionale (2.682) (23) (2.659) _
Energie Rinnovabili 1124 1.208 (81 6,7%
Altro, elisloni e rettifiche ) . (3 907 . {910)

9.740 (6.653) ~sa,3%'-

Totale 3.087

_‘F,‘:Q}
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Risultato netto
milioni di euro
Il risuitato netto del Gruppo del 2014 ammonta a 517
Bk mitioni di euro rispetto ai 3.235 milioni di euro dell’esercizio
precedente. Il deemento & sostanzialmente dovuto
al minor risultato operativo, all‘incremento degli oneri
finanziari netti e ad alcuni impairment effettuati su alcune
: partecipazioni di minoranza detenute dal Gruppo. Tali
2014 2013 restated effetti sono parzialmente compensati dalle minori imposte

Risultate netto Risultato netto " . % 7
del Gruppo del Gruppo di competenza del 2014, che risentono del riconoscimento
perazione 0,06 euro - perazione 0,34 euro di un credito fiscale di 1,392 milioni di euro a fronte della
Ao i distribuzione dei dividendi effettuata da Endesa a seguito

delle operazioni straordinarie avvenute nell’ultimo trimestre
2014 e dell'effetto sulla fiscality differita delle perdite di
valore.

Dati patrimoniali e
finanziari

Capitale investito netto

Il capitale investito netto, inclusivo delle attivity nette

possedute per la vendita pari 2 1.488 milioni di euro

2013 restated (prevalentemente relative a Slovenské elektrérne), ammonta

iz Gy s a 88.528 milioni di euro al 31 dicembre 2014 ed & coperto
perdtione 335l perazione 322 euro dal patrimonic netto de! Gruppo e di terzi per 51.145 milioni
-::c?n‘flﬂ‘fﬁ’giﬁo ‘f;:j'{,’;?;ﬂf“ o di euro e dail'indebitamento finanziario netto per 37.383

milioni di euro. Quest’uttima, al 31 dicernbre 2014, presenta
un'incidenza sul patrimonio nette complessivo di 6,73 (0,75
al 31 dicembre 2013).

Uindebitamento finanziario netto si attesta a 37.383
milion! di eure, registrando un decremento di 2.323 milion
di euro rispetto al 31 dicembre 2013, in particolare, i flussi
di cassa generati dalla gestione operativa, dalle cessioni
di taluni asset non strategici e dall'incasso relativo alla
cessione del 21,92% di Endesa, awenuto nel mese di
nevembre mediante offerta pubblica di vendita, hanno
pits che coperto il fabbisogno generato dagll investiment]
dell’anno e dal pagamento dei dividendi,

EMNEL RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2614 RELAZIGNE SULLA GEST:ONE
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Cash flow da attivita
operativa
il cash flow da attivita operativa nell'esercizio 2014 & pari

a 10.058 milioni di euro, in incremento di 2.804 milioni di
euro rispetto al valore registrato nellesercizio precedente.

Investimenti

Gli investimenti, parila 6.701 milion! di euro nel 2014 (di
cul 6,019 milioni di euro riferibili @ immobili, impianti e
macchinari), rilevanc un incremento di 781 milioni di euro
rispetto all'esercizio 2013.

Milioni di euro

milion di euso

+387%

10.058

2014 2013 restated

mifioai di eura

+132%

6.7

by

2014 2013 restated

2014 2013 restated 20142013
Mercato 11 99 12 121%
§eneraﬂone ed Energy Management - 285 313 (28) ~3 9%
Infrastrutiure e Re 0% 1086 60 48%
Iberia e America Latina 2602 2.160 a2 205%
Internazionale T 936 - 924 12 13%
Energle Rinnovabil T 1658 12941 364 T 8%
Altro,efsioni e rettifiche 13 24 2 34,5%
Totale T ' 6701 5920 781  132%
{1} lldato del 2013 non Include 1 milione di eura riferito al perimetro classificato come “"posseduto per la vendita",
t
Dati operativi
ttalia Estero Totale Italia Estero Totale
2014 013
Energia netta prodotta da Enel (TWh) 71,8 2113 2831 712 G| os1s
Energia trasportata sull rete di buzionedi Enet £ 218 1736 3954 T ass finy 4026
Energia venduta da Enel (FWh 87,6 1734 %10 922 /[ Ua,ﬂ 2705
Vendite di gas alla dientela finale (mifiard di m?) T a k/ 45 86
- T “5‘931 34%€ 3609 70342

Dipeng _erli al_[a fine del'esercizio (n.}

(1) Escluse cessioni ai rivenditori.

(2) Include 4.430 unita riferite al perimetro dassificato come “posseduto per |a vendita” al 31 dicembre 2014 {37 unith al 21 dicembre 2013 restated).
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Energia elettrica netta prodotta

L'energia netta prodotia da Enel nel 2014 aumentadi 1,3

per fonte (2014) TwWh (+0,5%), 2 fronte delia maggiore produzione realizza-
. 13% ta all'estero (+0,7 TWh) e sul territorio italiano (+0,6 TWh).
s 3% in particolare, Iincremento dell’'energia prodotta da fonti
14% rinnovabili (+3,6 TWh), conseguente all'incremento della
potenza installata e alle pidi favorevoli condizioni meteoro-
logiche, & stato pil che compensato dalla riduzione della
generazione da fonte nucleare {-1,3 TWh), con un calo par-
% ticolarmente concentrato in Spagna, e termoelettrica {-1,0
Rinovebif JCabone JORo € turhogas TWh), da ricondurre al ferme di alcuni impianti in America
§Nucleare  §Cicli combinati e gas
Latina.
Enerinsitiievenikit s ame L'energia trasporiata sulla rete di distribuzione di Enel
geografica (2014} & parl a 395,4 TWh con un decremente di 7,2 TWh (-1,8%) e
risente sostanzialmente del calo della domanda di energia
elettrica in Italia e Spagna, i cul effstti sono solo parzial-
mente compensati dalla crescita rilevata in America Latina,
in particolar modo In Brastle.
V U'energia venduta da Enel registra un decremente di 8,5
. TWh (-3,5%) riferibile, principalmente, ai minori quantitati-
itealo Jrenisola Rerica vi venduti in [talia (-4,6 TWh), in Francia (-4,6 TWh) e nella
JAmerica Latina § Altri Paesi o . )
Penisola iberica (-2,2 TWh), solo parzialmente compensati
dalle maggiori vendite in America Latina (+1,8 TWh).
Dipandenti per area geografica
WETE Al 31 dicermbre 2014 i dipendenti sono pari a 68.961 unita
{-1.381 rispetto alla fine del 2013). La riduzione deli'orga-
nico del Gruppo & 'effetto del saldo netto tra assunzioni e
cessazioni dell’esercizio {-1.404 risorse) e della variazione di
perimetro (complessivamente pari a 23 unita).
iltslia  grenisolaiberica  Russia
famerica Lating At Paesl,
Dipendenti(n,)
2014 2013 reststed
Mercato 3.633 3.687
Generazione ed Ené;‘gy Managerment 5314 5621
infrastrutture e Rt;._ti T 17.358 - 17.683
Iberia e America Latina 28t 22.541
Internazionale ® _ 10403 ) 11.439
Energie Rinnovabli - 3.609 YT
Altro, ellsion e rettifiche B 5803 T ssv
Totale o 68.961 703w

{1} Include 41 unith riferite al perimetio dassificato come "posseduto per la vendita” al 31 dicembre 2014,
(2} Include 15 unita riferite al perimetro dassificato come "posseduto per la vendita” al 31 dicembra 2012,
(2} Indude 4 374 unith rferite al perimetro classificato come “posseduto per la vendita® al 31 dicembre 2014 (37 unit al 31 dicembre 2013 restated).

Y
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risultato netto e il patrimonio netto del Gruppo;
> dellapplicazione, a partire dal 1° gennaio 2014 con efficacia

Restatement dei
dati economici e
patrimoniali

retrospettiva, delle nuove disposizioni previste dallo IAS 32

circa la compensazione di attivitd e passivita finanziarie in

presenza di determinate condizioni, che ha determinato la

modifica di talune voci dello Stato patrimoniale consolidato

| dati economici del 2013 e patrimoniali al 31 dicembre 2013, al 31 dicembre 2013 senza alcun effetto sul patrimenio net-

indusi nella presente Relazione finanziaria annuale ai soli fini to complessivo;

comparativi, sono stati fideterminati a seguito: > dell‘alfocazione definitiva del prezzo di acquisizione di alcu-

> dell'applicazione, a partire dal 1° gennalo 2014 con efficacia ne societa della Divisione Energie Rinnovabili {tra cul Parque
Edlica Talinay Oriente), conclusasi successivamente al 31 di-
cembre 2013 e che ha comportato la rideterminazione del
dati patrimoniall atzle data.

Per maggiori dettagli si rinvia alla Nota 4 del Bilancic consolida-

to della presente Relazione finanziaria annuale.

Nelle tabelle sequenti sono evidenziati per area di attivita gli

effetti del sopra citato restatement, fimitatamente aj ricavi, al

retrospettiva, del nuovo standard contabile IFRS 11, secondo
il quale le partecipazioni a una joint venture devono essere
consolidate utilizzando il metodo del patrimonio nette. Tale
modifica ha eliminato la possibilitd, prevista dal previgente
145 31 e utilizzata precedentemente dal Gruppo, di applica-
re il consolidamento proporzionale alle partecipazioni rica-
denti In tale fattispecie, comportando |3 rideterminazione
di tutti i dati economici e patrimoniali, pur non alterandc il margine operativo lordo e al risultato operativo del 2013,

Ricavi
Milioni di euro

2013 Effetto IFRS 11 2013 restated
Mercato 16.921 - 16.921
Generazlone ed Energy Management 22.919 {1213 22798
infrastrutture e Ret 7.698 - 7.698
iberia e America Latina 30.835 (261) 30674
Internazicnale 7.737 {1.441) 6.256
Rinnovabili 2.827  (s8) 2.769
Altro, elisioni e rettifiche {8.502) 2 9 {8.493)
Totale 80,535 (1.872) 78,663
Margine operative lordo
Milioni di euro

2013 Effetto IFRS 11 2013 restated
Mercato B66 - 8566
Generazione ed Energy Management 1.176 o (92) 1.084
Infrastrutture e Ret] 4008 - 4.008
Iberiz @ America Latina 6.746 (108) 6.638
Internazionale 1.405 (112} 1293
Rinnovabili 1788, @) 1780
Altro, elisioni e rettifiche 1.022 = 1.022
Totale 17.011 (320) 16,691
Risultato operativo
Milioni di euro

2013 Effetto IFRS 11 2013 restated

Mercato 362 =
Generazione ed Energy Managerﬁent 554 . (61)
Infrastrutture & Reti 3.028 =
Iberia and Latin America 3.836 {69)
Intemazionale 85 10g)
Rinnovabili T an 34
Altro, elisioni ¢ rettifiche 908 -
Totale 9.944 B (204)
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indicatori di sostenibilita

2014 2013 restated 2014-2013

Potenzificiente netta certificata IS0 14001 (incidenza % sul

Rendimento med:o parcc termcetetmco (%)

Ermssnom speufid‘le di €O, dalla pwduzlone netta cumplessh.ra
(geo, /kwh }‘“

Incﬂce di gr:mta mfonum Ene[ &}

lnfortunr gravie mertali Enel 4 13 () -69.2%

}nfnrtum gravI ] monai: ;;ese app_a h_:;ri::- _3,_8— o 26 N 12 46,2%

Dfe medie di forrnazlme pro caprte - 42,3 o 46,_0_ 23 o _5;3;
’ : 27 36 @ as0%

Violazlone accertate def Codice Etico

{1} Le emission| specifiche sone calcolate considerando 1l totale delle emissioni da produzione termoeletirica semplice, combinata dl energia elettrica e calore,
rapportate al totale della produzione rinnovabile, nucleare, termeoelettrica semplice, combinata dl energia elattrica e calore (compreso il contribute del

calore in MWh equivalenti).

{2} Tale Indice & calcolato come rapporio tra il numero totale degli infortuni e le ore lavorate espresse In milioni (standard INAIL).

(3) Tale indice & calcolato come rmapporto tra il numero di glorni di assenza per infortuni e le ore [avorate

dard INAIL).

in migfiaia {

{4) Nel corso del 2014 si & conclusa I'analisi delle segnalazion ricevute nel 2013, per tale ragione |} numera delle violazionl accartate relativo all'anno 2013 &

stato riclassificato da 27 a 36.

il grado di copertura I1SO 14001 & pari al 94,3% al 31 di-
cembre 2014 dellz potenza efficiente netta complessiva;
la varlazione positiva riflette la nuova capacit rinnovabile
installata relativa al perimetro di Enel Green Power.

Nel 2014 il rendimento del parco termoelettrico e aumen-
tato, passando dal 39,8% del 2013 al 40,3%, a seguito di
un magglor funzionamento degli impianti termoelettrici a
maggiore efficienza.

Le emissioni specifiche di O, si sono mantenute su valori
costanti rispetto al 2013.

Nel 2014 il 47,4% della generazione di Enel proviene da
fonti a zero emissioni, segnando un incremento dell’1,3%
rispetto al 2013, Uincremento percentuale e dovuto alla
maggiore capacita da fonte rinnovabile installata nel 2014,
pari a 630 MW, che conferma I'impegno del Gruppo verso
lo sviluppo della generazione carbon free, che proseguira
nei prossimi anni. ‘
Uindice di frequenza degli infortuni Enel ha evidenziato
una riduzione del 7,8%, mentre ['indice di gravita & rimasto
costante, grazie alle periodiche e intense attivita di infor-

S
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mazione, formazlone e sensibilizzazione realizzate, volte a
diffondere a tutti | livelli la cultura della sicurezza e a pro-
muovere l‘adozione di comportamenti sicuri, e ai costanti
interventi per il miglioramento degli standard e dei proces-
si di gestione della salute e sicurezza sul lavaro.

Gli Infortuni gravi e mortali che hanne coinvolto if perso-
nale Enel registrano una riduzione di circa 1l 70% rispetto
al 2013, anche se nel 2014 si sono verificati 2 infortuni mer-
tali sul lavoro. Per quel che riguarda le imprese appaltatrici
operanti per Enel sisono registrati 12 infortuni gravi e mor-
tali in plli rispetto al 2013.

Le ore medie di formazione pro capite evidenziano un in-
cremento del 5,8% rispetto all’anno precedents, a dimo-
strazione del costante impegno Impegno di Enel su tali
temi.

Per quanto riguarda il rispetto del Codice Etico, il numero
diviolazionl accertate & diminuito del 25%, sostanzialmen-
te’in linea con ia riduzione delie segnalazioni ricevute nel
corsa deil'anno.
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