
TI nuovo Cousiglio cli amministrazione, volendo avviare una fase <li r ilancio dell'attiv ità della R.A .M. 

S.p.a. in linea con il Piano di Sviluppo appl'Ovato in prossimità dell'insediamento, ha deciso di pone 

termine alla situazione di estrema flessibilità contrattuale adottala fino ad allora da ll a Società, 

ritenuta iuidonca nel medio periodo a costituire un adeguato lcnow-how della struttura operativa; 

pertanto, nel corso del 2015 ha avviato le procedure di previste nel regolame11 Lo della 

Società per le assunzioni a Lempo indeterminato, nel rispetto di quanto pJ·evisto all'art. l , commi 563 

e 564 della Legge di Stabilità per J'anno 2014·, anche aJ fine di poter beneficiare delle no1·me sui 

rap porti di lavoro del c.d. ''Jobs Act''. Nel mese di luglio 2015 sono state d isposte le assunzioni del 

p ersonale ovvc1·0 due quadri, due unità di primo livello, sette di secondo livello ed una 

di terzo livello. 

La Società ha proseguito, anche nel 2014, ncll'cstcrnalizzazione dei servizi di contabilità, pagh e, 

informatica, pulizie, 

3.2 Il costo del pe1·sonale e le collabo1·azioni eslel'ne 

Anche nel 2014. può segnalarsi la presetaY.a <li va1·iegatc tipologie contrai tuali, aucorohé legate alla natw·a 

dei proget I i condotti, che incide nega Livamcnte sulla continuità operali va e sul lcnow-lww aziendale. 

GJi incarichi relativi a pe1·sonale uon dipendente utilizzato per lo svolgimento dell'oggetto sociale e, 

segnatamente, per l'espletamento dci progetti comunitari sono ricomprnsi, invece, soli.o la voce 

"collaborazioni cst en1e". 

Nel 20141a media di rapporti di lavoro a progetto si attesta al 7,5, a front e di u11a media nel 2013 dcl 4,5. 

Tra il pe1·sona le in senso lato d i cui si avvale la Societ à per il p erseguimento degli scopi statuta1·i, 

pertanto, vanno ricompresi tanto i rapporti di lavoro a tempo determinat o e/o indet.erminaLo che le 

c.d. esterne, in cui costi risul tano contabilizzati nella voce "servizi" d cl conto 

econonnco. 

Si riportano, di seguito, le unità in servizio ed i cosli del personale, nel triennio 2012/2014: 

Tabella 2 - UnitìL di pel'sonale in servizio al 31 dicembre 

Dirie:cuti (a tempo indeterminato) 
Pe1·sonale (a tempo tleterminato) 

• solo pe1· i primi due m esi dell'anno. 
**solo per gli ultimi 2 mesi dell'anno 

Corte dei conti - R elazione R.A.M. S .p.a . ese1·cizio 2014 

N. unità 
N. unità 

2012 2013 
1 l 
3 3* 

2014 
1 
3•• 
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Tbll3 V ·r a e a - OCl Cl COSLO d l e persona e a I 'Hdi CCtn L re 
2012 

Stipendi 167.385 

Dfrigeuti 
Oncl'i sociali 62.075 
T.F.R. 13.453 
Totale .242.913 
Stipcndj 91 .175 

Contratti a tempo Oneri sociali 26.923 
determinato T.F.R 5.310 

Totale 123.408 
Lavoratori iuteriua(j - -
Cfisli pe1·s. dipeudentc Totale 366.321 

La Società si è avvalsa delle seguen I i collahorazion i esterne: 

Tabella 4 - Collaborazioni csterue 
Collabornzioui esteme 

" Unjtà al 31.12. 

" Compens o annuo lordo* 

" Voci di costo al 3 l.12 
*al nello degli oneri sociali. 
0 1a media del iiumcro dr.ile collaborazioni è 9,5. 
0 * la media del numero delle collaborazioni è 4•,5. 
**** la media del numero delle collaborazioni è 7 ,5. 

2013 2014 
162.655 151.693 

61.584 59.768 
12.'J.92 12.316 

236.731 223.782 
17.086 14 .. 600 
5.409 4.771 
1.164 866 

23.659 20.237 
124.014 U6.297 
384.434 360.316 

2012 2013 2014 
] 2** 6*** 10**** 

311.659 93.861 224.798 
369.256 111.207 267.1134 

NeU'anno 2012 la spesa complessiva per collaborazioni es lernc, comprensiva degli ouei·i sociali ed 

assicurali vi, ammontava ad euro 369.256 e nel 2013 ad euro 111 .207: n el 2011· ammoni.a ad euro 

267.834. 

Il costo complessivo del personale a qualunque titolo utilizzato, comprese le collaborazioni esterne, 

ammontava, nel 2012 ad curo 735.577, nel 2013 ad euro 495.64·1 e neJ 2014 ad CUJ"O 628. LSO (iv i 

compreso il costo dci lavoratori interinali p1·esent i negli ultimi due esercizi) e segna nel 2014· un 

incremento dcl 26,7 per cento rispetto all'esercizio pl'eccden te, anche in t ermini di costo unitario. 

T h 11 s e a e a - l osto cowp css1vo d l 1 e persona e 
wsto complessivo dcl Jle1·sonalc 

Es. finanziario Valol'c (lellit p1·oduziouc ( comp1·csi collaLorazioni esterne e 
lavoratori interiuali) 

2012 l.920.631 735.577 

2013 1.717.555 495.64.J 

2014 1.404.852 628.150 
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Tbll6ft . d I a e a l - ,os o mutano e persona e 
Es. finanziario Costo complessivo del Unità di personale effettivo C-Osto unitario del personale 

pet"Souale nell'anno 

2012 735.577 13,5 54.487,19 

2013 495.64·1 10,5 47.203,90 

2014 628.150 11 ,5 54.621,74 

La Società ha rispettato i vincolinmmativi imposti, iu materia di pe1·so11ale, dal decreto legge 6 luglio 

2012, rt. 95. Al fine di contenere i costi neJl'amhito dcl tetto di spesa previsto dalla norma citata la 

Società si è avvalsa di contralti tli somministn1zione di lavorn, tenuto conto dell'esiguo numero di 

dipendenti. 

3.3 Le consulenze 

Con riferi mento alle consulenze, come già 1·ilevalo nel precedente ref'erlo, occorre precisarn che la 

R.A.M. S.p.a. non 1·isul1.a destinata1·ia delle nol'me di cui al decreto legge n .78/2010 art. 6, comrrù 7 e 

.ll , che obbligano le amministrazioni pubbliche, a clcco1Te1·e dall'éumo 2011, al con Lenimento dei costi 

annui per studi ed incarichi di consulenza, in quanto non è inserila nell'elenco <lelle amministrazioni 

i cui conti conconono alla costruzione dcl Conto economico consolidato delle Amministrazioni 

pubbliche individuati dall'ISTAT, ai sensi del comma 3, art. l,lcgge 31dicembre2009, n. 196. 

Come si evince dal segueule prospetto, relativo agli incarichi di co11sulenza conferiti da R.A. M. S.p.a. 

nel triennio 2012-2014., con l'indicazione dci relativi costi, questi ultimi, se nel 2013 avevano 

i·cgist1·ato un incremento del 175,4 per cento rispetto al 2012, nel 2014. si sono ridotti drasticamente 

del 65,l pc1· cento, pari a complessivi euro 110.810; la flessione è dovuta al maggior contenimento 

degli oneri legali, in conformiLà a quanto segnalato dnJJa Coxle nella relazione dello scorso anno. 
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Tabella 7 - Costo delle consulcm:e 
Esel'cizio 

Tipologia Compenso uWJuo lo1·do 
fiuanziat·io 

] ) Consulenza contabile e fiscale; 

2012 
2) Certificazione vololltaria bilaucio; 14.600 

3) Consulenze legali; 12.666 

4·) Consulenze tecniche 8.000 

TotaJc 61.741 

1) Consulenza contabile e fiscale; 22.086 

2) Certificazione volontaria hjJrm cio; 17.416 
2013 

3) Consulcuze legali; 121.087 

4·) Consulenze tecniche 9.450 

TotaJc 170.049 

1) Consulenza c(lntahjje e fiscale; 21.167 

2014 
2) volontaria bilancio; 11.400 

3) Consulenze legali; 22.252 

4) Consulcuze tecniche tJ...420 

TotaJc 59.239 

J.a .R.A.M. S.p.a. h a ottemperato agli ohùl ighi d i ti-asmissionc 1>revisti da lla vigente normativ a ed, 

iu pru·ticolarc, alla <.fogli incarichi sul sito istituzionale della Socicd1 (art.3, com ma 44·, 

L. 21412007). 

JJa Società, al fine di contenere le unità di personale entro i limit i delle 15 mlità della dotazione 

organica, ha optato per l'estcrnalizzazione di alcuni servizi richiedenti spccializza'l.ione tecnica, 

necessari pe1· l'espletamento delle pl'Oprie funzio11i istituzionali. 

In Lale ottica devono essere inquadrati gli incarichi professionali relativi alla consulenza fiscale, 

gestione paghe e contabilità, affidati a studi professionali privati. 

La Società ha affidato, anche per l'escrci'l.io 20] 4., la certificazione volontru:ia del bilancio ad una 

società cli xevisionc contabile. 

Tra j servizi esternaliz'l.ati, inoltre, ancorché contabi lmente inquadrato come " costo pm godimento 

beni di terzi", si annovera il servizio di noleggio di un'auto con conducente (per le esigenze 

istituzionali delJ'Amministralorc delegato) non avendo la R.A.M. né la proprietà di autovetture né 

personale con il compito cli autista. 

Tali oneri ammontavano nel 2012 ad euro 52.718 e nel 2013 ad emo 28.096, con una riduzione 

complessiva del 46,7 per cento rispetto all'ese1·cizio precedente, ù1 confmmità alle disposizioni 

dell'art. 5, comma 2, del decreto legge 6 luglio 2012, 11. 95; nel 2014· detti costi ammontano a 

complessivi curo 26.0H7, cou uu' ulLeriore contenimento dcl 7 ,l per cent.o. 
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3.4 Il cooll·ollo di gestione e l'internal auditing 

Per le ridotLe ilimcnsioni organizzative la SoGietà non ha istituito un'apposita figura organizzativa 

deputata al controllo di ges1.io11e. 

L'attiviti1 gcstionaJe, demandata all'Amministratore delegalo è gcne1·ahuente indi.rizzata entro un 

budget annuale, approvato dal Consiglio di amministrazione, Tedatto in termini di obiettivi specifici 

e p1·ev isioni di costi, che costituisce paramet1·0 di valutazione degli eventuali scosLantenLi 

dell' attività gestionale nel c01·so òell'ese1·cizio fi11anzia1·io. Nel 2014, tuttavia, jn considerazione della 

incertezza iu ordine alla copertUl'a finanzia1'ia della conve11zionc-quadrn I' Amministrntot·e deJega to 

non ha rndatto u u budget p1·evisionale, essendo peraltro in scadenza i] mandato triennale del Consiglio 

di amministrazione. 

Analogamente a i p recedenti esercizi, al D irettore operativo è stata affidata la funzione di Dirigente 

preposto alla redazione dei documenti contabili, prevista dall'art. 21· dello Staluto societario. 

Il conlrollo contabi le è esercitato dal Collegio sindacale, cosl come illusi ralo nella pute reJativa agli 

orgam. 

C'è da sottolineare che, siu <lall'iuscdiameuLo, il nuovo Consigljo ùi amministra'l.ione si è attivato per 

l'eJahorazione di un progetto di rio1·ganizz<tzionc aziendale secondo 1m modello idoneo a consentire 

l'appliGazionc della nonnativa in tema di trasparen'l.a ed anticonu'l.ione, disattesa in ragione 

deJl'esiguità dei dipendenti a tempo indctcrm.inal.o (un solo dirigeHLe) affiancato da personale 

precario. A fine 2014 è stato affidato un incarico professionale per l'elaborazione del progetto di 

riOl'ganizzazione integrato con la no1·mativa anticorruzione, che è stato approv ai.o dal Consiglio di 

ammillistrazionc nel mese di marzo 2015. 
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4. L' ATTIVITA ISTITUZIONALE 

4.1 I Progetti comunitmi 

Come già illusLrato nei precedenti referti, l'attività di R .A.M. S.p.a, d'intesa con .il Ministero delle 

infrastruLLure e dei trasporti, si inserisce nell'ambito dcl Pl'ogramma comunitario "TEN-T" J>Cr lo 

sviluppo delle teti di t.1·aspo1·to trans-europee, con l'o}Jieuivo di trasferire du lla gomma alla modalità 

mu1 quota crescente di L1·affico commerciale, pc1· le positive ricadute in termini di 

docongcstionamer1 Lo della viabilità stradale e ùell'a}Jbattimento dei costi energetici, nonché dei livelli 

di inquinamento, ponendosi CJ.llale stl'umento di collegamento trn i diversi attori inte1·essali alle 

Au Lostrade dcl Mare. 

La R.A.M. S.p.a., 2014, ha po1·tato a compimento, nei termiui previsti (31 agosto 2014·) 

il progeLLo "Adriatic MOS", aggiudicato ùalla Società in qualil.à di coordinatore, nell'ambito dcl 

programma "Ipa Cross Bordcr" 2007/2013. 

Con riferimento alla gestione dei fondi MED, la R.A.M. S.p.a. ha assunto il ruolo di capofi1a con il 

progetto stn1t.egico MEDNRT (Mediterranean Networlc .fiH' Custom Procedures antl of 

Clearance in Ports} e come pmlncr all'interno del progcllo MED-PCS. 

TI relazione al primo progetto, nel corso del 2014· è prnseguita l'attività di analisi àei benefici legati 

aU'adozionc deLia Direttiva 65/2010 (PMIS) nonché gli studi normativi finalizzati all'istiLuzione di 

un Osservatorio Permanente nel Mediterraneo che possa conngurarsi quale luogo di :incontro per 

esperti nel settore dci trasporti, imprese e isljtuzioni pubbliche e pl'ivate per lo scambio di esperienze 

e la pmmozione di politiche condivise a suppo1·to del trasporto marittimo. 

Il secondo progetto, promosso dall'Autorità portuale cli Taffagona, finalizzato alla creazione di una 

piattaforma che preveda lo scambio di informazioni tra porti, è in fase di couclusione. Nel co1·so del 

secondo semestre dcl 2014 la Società, in collaborazione con i partner accademici delle Unjversit.à di 

Napoli e dell'Egeo ha predisposto i moduli formativi da utilizzare per il pci·sonalc delle Autorità 

portuali e dej divc1·sisoggett.i interessati. Entrambi i progetti si sono conclusi entro il 30 giugno 2015. 

Nel 2014, infine, è stato portato avanti il prngetto "NAP A Stuclies", promosso dall'Autorità portuale 

di Rijeka, che costituisce la nalurnle prosccuY.ione del progetto "lts A<lriatic Gcitewa;y Multiport" e 

che pTevede l 'elaborazione di uno studio e l' istituzi011e cli una piattaforma informatica che coordini 

il piano degli jl'ltcrvent i strutturnli tra i pOl'ti ricadenti nell'ambito dei territori dei paesi aderenti al 

progetto. 

A fiue 2014, il nuovo Consiglio di amministJ:azione ha presentato 19 pl'oposte progettuali da 

svilupparsi in collaborazione con diversi partner nazionali e comunitari nell'ambito del programma 
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"ConnecLing Europe - settore trasporti, focalizzate sui terni dcll ' innova7.ione, dell'ambiente 

e dei nuovi comln1stihili. 

4.2 Gli incentivi all'autoti·as1)ol'to: la mism·a Ecolwnus 

T.'Ecobonus è una misura a sostegno dell ' autotrasporto; in ordine alle sue ca1·attcristiche si rinvia al 

precedente referto. 

Nel corso dcl 2014, la R.A.M. S.p.a. ha svolto attività di istruttoria supplementare richiesta dal 

Ministero, finafrt.zata alla riparnmeLrazionc dcl contl'ibuto Ecobonus sulla hase dei fondi s tanziati e 

dis1)onibili a favOl'e delle ditte che ne hanno fatto richiesta. 

Inolt1·e, la Società ha avviato le attività inerenti l'attuazione della proccdw·a di moujtornggio del 

co1Ltributo in esame, con riferimento al ti·ìennio 20J 1-2013, al fine di verificare il mantenimento elci 

volumi cli traffico trasferiti sulle I.ratte marittime interessate a l heneficio de quo. 

4.3 Altre attività 

1) Comunicazione - .All'obiettivo sla tutario di promuovere la coesione territoriale tra i 

partner comunitari, si affianca quello di una proiezione esterna delle Reti TEN-1' e, quiudi, di una 

Joro co11nessione con le inf'i-aslrutturc di trnspo1·to dei Paesi extra UE. 

Nel l'ambito dell'attività di promozione istituzionale, la R.A.M. ha presentalo i progetti relativi alle 

autostrade del mme in diverse occasioni d 'incontrn a livello intci·nazjonale e comunitario, t1·a cui il 

SITL di Parigj, "European Maritime Day" cli B1·ema e "Internatùm.al Transport Porum" di T,ips ia, 

nonché al la ''Mid Tenn Conference" di Malta. 

2) Incentivi per la fonnazione professionale - regolamenta Li con d.p.r. 29 maggio 2009 n.83 recante 

moda lità di ripartizione e di erogazione dcl fondo relativo agli incentivi per la 

professionale nel settore dell'autotrasporto, di cui <.dl' articolo 83-his, comma 28, dcl decreto-legge 25 

giugno 2008, n .112. 

Nel corso dcl 2014 è sta ta portata a termine la qum·ta ediY.ione del suddetto incentivo, la cui gestione 

operativa era st.ala affidata alla R.A.M. sulla base della convenzione firmata il 11° giugno 2013, 

nell'ambito delle risorse disponibili, pari a circa 15 milioni di euro, a ciò destinati con decreto 

ministeriale del 21 marzo 2013, n. 119. 

Sulla scorla della convenzione sigla lél tra la Società e il Ministero delle infrastrutture e dei traspm·ti 

in data 15 ottobre 2014., è stata avviala la gest ione operativa della quinta edizione dcl suddetto 
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iucentivo, nell'ambito delle dispo11ihilità finanziarie, pe1· complessivi 10 milioHi di euro, stanziati 

con decreto ministeriale ll. 283 del 19 giugno 2014. 

La gestione di eutrnmbc le edizioni dcll'illcentivo è stata regolarmente rendicontata con due <list.inti 

"rapporti dì monitoraggio'' nel mese di ottobre 2015. 

3) Partecipa.zioni societarie. NeWamhito dell'attjvità istituzionale, già nel precedente referto è stato 

segnafa to che la R.A.M. S.p.a. , in data 16 ùiccmlne 2011, aveva preso parte alla costituzione del 

"Consorzio lrilermcditerraneo", costituito ai sensi degli l:ll'tt.2602-2615 bis del codice civile, 

unitamente alle società "AISCAT Servizi S.1·.l." ed "lNTEL8 S. r.l.". 

Il Consorzio è stato costituito con un capitale sociale di euro 150.000, versato ir1 parti uguali cla i t1·e 

soci. Le clausole s tatutarie garantivano la posizione paritaria di R.A.M. S.p.a. rispelto ag]j altri soci 

e pi-cvedevano che eventuali aumenti di capitale e/o apporti finanziari eccedenti il capitale sociale 

inLeramcnte vel'sato ric11iedesscro la pTevcntiva approvazione dcl Consiglio di amminisLrazionc di 

R.A.M. 

Le atLività intrapre$e nel cor!>O degli esercizi 2012-2013 non hanno sorLit o esito positivo e il 

Consorzio, anche 20J 4., ha chiuso il bilancio in perdita. Pertanto, il nuovo Consiglio di 

amministrazione ne ha de li bcrnto la liquidazio11e nel mese di <liccmhre 2014·. 
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5. I RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE 

5.1 Il Budget e il lJilancio d'csc1·cizio 2014 

La società H.A.M. S.p.a. definisce gli obiettivi strntegici ed operativ i, per l'esercizio di 1·iferimcnto, 

su lla base <li un Budget che viene approvato <l<1l Consiglio <li amministrazione della Società. 

Come già detto, nel 2014 11on è stato p1·cdisposto un budget previsionale, in difetto di certezze iJl 

ordine a lle risorse finanziarie disponibili da parte del Ministero. 

Il progetto cli bilancio 2014 è stato app1·ovato dal Consiglio di atnJninistra:r.ione in <lata 11 giugno 

2015; nei t.enniui previsti dal codice civile è stata cot1vocaLa l'Assemblea ordinaria degli azionisti (nel 

caso in ispecie trattasi di azionista unico Ministcm dell'economia) che, convocala in data 27 giugno 

201.5, ha approvato il bilancio d'esercizio 2014 seduta del 13 luglio 2015. 

Sul progetto di bilancio ha espresso parere favorevole il Collegio dci sindaci con 1·elazione in data 11 

giugno 2015, nonché la Società di revisione che ha certificato senza riserve i dati di bilaucio. 

Nessun fai lo censurabile è stato, infine, rilevato dall'Amministratore delegato e dal Dirigente 

preposto alla redazione dei documeJtti contahilie societari che hanno Tilasciato l'aueslazione ai sensi 

dell' a1t 31-ter del Regolamento Consob n.11971 dcl 14 maggio 1999 e Huccessive modifiche eù 

integrazioni. 

Il bilancio, per enLrambi gli esercizi, è costituito dallo sta Lo patrimo11iale, dal conto economico e dalla 

nota inLegrativa; è corredato dalla relazione gestione del Consiglio di amministrazione, che 

descrive i fatti più 1·ilcvanti che llant10 inciso sulla gestione della Società e dalle tavole di analisi dci 

risultati reddituali e della situazione patrimoniale e finanziaria, attraverso le quali sixiclassificano i 

documenti contabili . 

5.2 La gestione patrimoniale 

Lo stato patrimoniale della R.A.M. S.p.a. al 31 diceml')}'e 2014 presenta un patI'imonio netto 

ammontante ad cum 2.283.325. Nell 'ambito de1 patrimonio netto è presente un capitale sociale di 

euro 1.000.000 e riserve per emo 200.000. 

A1 31 dicembre 2013 il patrimonio netto ammontava a euro 2.379.917, mentre era iuvariaLo 

l'ammontarn del capitale socjale di euro 1.000.000 e delle riserve per curo 200.000. 
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Tahclla 8 - Slalo patrimoniaJe. 

ATTIVO TOTAJ,E TOTALE 

31.12.2()14 31.12.2013 

A Cllli011'l VS SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI o o 
B IMMOBILIZZAZIONl: 

I· hnmateria li 

1 - Costi di impianto ed arnpliamc11lo o 94.997 

2 - (-) Foudi d'ammottamento () -89.165 

Totale o 5.832 

Il - Matcl'iali 

l - Alt ri heni 12.526 72.364 

2-(-} Fondi d'ammortamento o -55 .297 

Totale 12.526 17.067 

m -Finanziarie 

1- in imprese collegate 
23.786 33.128 

2 - Crediti esigibili oltre es. successivo 22.217 21.802 

Totale iuunobili?.7.azioni (B) 58.529 77.829 

e A'ITIVO cmCOLAN'l'E 

1 - Rimaucnzc: 

1 - Tjavori iu corso su ordinaziouc l.36'7.156 l.6R8.638 

Totale 1.367.156 1.688.638 

II- Crediti 

1 - Verso clienti es. successivo 855.024 1.635.272 

2 - crediti tributari entro es. successivo 54.274 81.946 

;{ - verso altri soggetti entro es. successivo 59.262 130.399 

4 - imposte anticipa le 15.'744 18.920 

Totale crediti 984-.304 1 .866.537 

fil- Attività finanziar ie che non costitu iscono iuunobilizzuzioni o o 
1 - Depositi bancari e postali 1.750.660 714.429 

2 - Denaro e valori in cassa 1.689 582 

Totale 1 .752.349 715.011 

Tota le Attivo Cfrcolunte (C) 4.1 03.809 4.270.186 

D RATEI E RISCONTI ( D) 11.318 8 .387 

TOTALE ATTIVO (A+Il+C+D) 4.173.656 4.356.402 
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PASSIVO 
TOTALE TOTALE 

AL 31.12.2014 AL 31.12.2013 
A- PATRIMONIO NETTO 

1- Ca pii a ie sociale 1.000.000 1.000.000 

11- Riserva da sovrapprnz:r.o delle azioni o o 
111 - Riserva di rivalutazione o o 
IV- Hiserva legale 200.000 200.000 

V - ltiserve :;lalutarie o o 
VI- Hise1 va per a:r.ioni prop1·ic in portafoglio o o 

VII - Altre riserve o o 
- Versamento in e/futuri aumenti cap. sociale o o 

VI IJ - ULili (perdite) po1·tali a nuovo 1.179.916 1.l34.196 

IX - Utile (pcnlitn) dell'esercizio -96.591 IJ.5.72] 

Totale patrimoufo uctto (A) 2.283.325 2.379.917 

B- FONDI l>ER RISCID E ONERI 
1 • l'er trntlamcntCl di quiescenza e obblighi simili o o 
2 - Por imposte, anche differite o o 
3 - Altri o o 

Totale fondi i·ischi oneri (D) o o ---
C - TRATT. DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 99.677 86.637 

D - DEBITI 

7 - Dchiti vel'SO fornitori 101A.S9 186.191 

- - Esigibili e11tru es .. mrcessi11u 101 .459 186.191 

- Esigibili oltre l'esercizw succcssiuo o o 
11 - Debiti verso eoutrollanti o o 

- Esigibili e11tro es. succcssiuo o o 
- J<:sigibili ultrc l'esercizio succcssiuo o o 

12 - Debiti tributari 366.599 3]4.928 

- E11tru l'esercizio succcssiuo 366.599 .314.928 

- Oltre l'esercizio successiuo o o 
13 - Debiti verso Istituti d i previdenza e di sicurezza socinle 31.417 61.986 

- Entro l'esercizio succcssillo 31.417 61.986 

- Oltre l'esercizio successiuo o o 
14 - Altri debiti 1.291.179 1.326.74·3 

- Eritro l'esercizio successiuu 165.060 195.308 

- Oltre l'esercizio successiuu 1.126.119 1.131.435 

Totnlc (D) 1.790.654 1.889.848 

E- RATEI E RISCONTI o o 
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 4.173.656 4.356.4.02 

GARANZIE ED ALTRI CONTI D'ORDINE: 

1) garan:r.ie, fideiussioni, avnlli 

- Ficleiussioru ùtt ter:r. i o 13.320 

- F ic.lcins.'l ioni a terzi 126.000 126.000 

2) impegni o o 
3) altri o o 
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Si espongono, dj seguit o, alcu11e ossc1·vaziou i che r iguanJano le p rincipa li v arjazioui interven ut e nello 

sb Lo pa Lrimoniale i·jspetto preccde11Le. 

Attivo pab·imonialc. 

11 dal.o globale delle " immobilizzrizion i" nel 2014, l·ispetl.o all 'esercizio 2013, presenta una flessione 

dovuta a U' azzeramento delle immobilizzazioni immateriali nel corso e all a diminuzione 

delle immobilizzazioru materia li che, sotto la voce " alLri beni'', accoglie spese, t utte arnmorl.izzat.e, 

sostenute per i mobili cd arredi <l 'ufficio e per macch_ine d 'ufficio elettroniche. 

T ra le immobilizzazioni fina11ziarie, risul ta iscritto l'importo di euro 23. 786, corrisponùente aUa 

quota di par tccipa7ione di R.A.M. al fondo consor tile del ''Consorzio T ntcrrned.itenaneo'', cos tituito 

in dala 14 dicembre 2011, di cui si è già fatto ccru10; nel bilancio 2013, poich é il aveva 

chiuso l'esercizio 2013 con una p erdi La di emo 35.361, la Società aveva pr ocedu Lo alla t·iduzionc del 

valore della p artecipazione, opel·illldo una svalutazione di eurn 16.872, al fine di adeguare t ale v alore 

alla q uota <l i patrimonio 11etto <letenuta da R.A.M. ll predetto Consornio, anche ne1 2014. ha chfoso 

l'eserci7.io con una perdita di eul'O 28.025 e ha esposto un pau·imonio nel.lo <li curo 71.358. 

Trattandosi (li perdita durevole la Società ha provved uto ad effettuare 1ma nuova svalutazione della 

pai·tccipazione di curo 9.34.2. 11 Consol'Zio è st ato p osto in l iquida7.Ìonc a decorrere d al 1" gc11naio 

2015. 

La voce "crediti" comprende, oltre alle somme costituite dal deposito cauzionale versat o a fron te 

della soLLoscrizione del contralto di locazione della sede sociale (per em·o 2J mila), anche il deposi to 

cauzionale per la locazione di un magazzino in cui viene co11se1·vata la documeJrtazione societaria 

(curo 685) nonché, per la parte rimanente, i depositi cauzionali per l ' attivazione di utenze elettriche. 

/,'attivo circolante, nel 2014 ammonta a complessivi euro 4.103.809 e segna un decremento di euro 

166.3'77 rispetto al dato globale dell'esercizio 2013; q uest'ultjmo, infatti, nel 2013, ammontava a 

complessivi emo 4.270.186 con un incremento di euro 76.973 rispetto al dato globale delJ' csercizio 

2012; esso è costituito dalle segucnli voci: 

Rimanenze - nella voce " lavori in corso su ordina·.r.ione", pari ad euro L367 .156, si rileva una flessione 

rispetto al precedente ese1·cizio di euro 321.4·82, ascrivibile all'esposizione dci dati degli introiti 

derivant i dalle attivit à svolte da R.A.M. in favore dcl Ministero delle infras trutture e dei trasporti 

per le quali alla data dcl 31 dicembre 2014· la Società non ha presentato la i·clativa l'endicootazionc. 

I dati disaggregati riguardano le seguenti attiv ità: 1) supporto al Ministero a livello comunitario per 

euro 180.162; 2) supporto al Ministero a liv ello naziona le per eu1·0 4,57 .487; promozione e 

comui1icazioue per euro 175.788; gestione progcttj comunitari TEN-T per euro 17 .74°0; gestione 
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progeu.i nazimrnli per euro 17 .850; gestione incentivi (Ecobonus) per euro 138.495; gestione 

convenzione Ml'J' (l•'om1azioue IV ed.) per euro 143.4·30; gestione convenzioue MIT (Fonnazionc V 

cd.) per curo 65.635; gestione Progetto "IP A A dri<.it.ic" per curo 78.618; gestione progello MEDNET 

pe1· euro 128.018 e gestione progetto MEDPCS per em·o 62.685. 

Rispetto alle analoghe a1 tività poste in essere nell'esercizio 2013 si registra un incremento di attività 

rendicontahili relative all'attività di supporto al Ministe1·0 (39.086) nonché delle attività c-0nnesse 

all'esecuzione di nuove convenzioni stipulate con il Ministero per ]a gestione degli incentivi (90.100) 

e nella gestione di progetti comunitari e (55.128). Tutte le altre attività ha1mo subito un 

rallentamento. 

Va inecisato che la flessione registrai.a uella suddetta voce di bi lancio comprende la decurtazione 

dell'importo di euro 98.752, a titolo di utile d'impresa non riconoscibile, ope1·ata <lai Ministero delle 

infrastrutture e dei trasporti sui costi complessivamente rendico11tati dalla Società in sede di 

rico11oscin1ento di debito per le attività svolte dalla R.A.M. S.p.a. in assenza della eonvenzione­

quadl'O e dcl i-elativo Allo attuativo. 

Come già rilevato nei precedenti reforti, la suddetta voce dello si.alo patrimoniale presenta 

valo1·i elevati i11 ragione della procedura seguila dal Ministero in ordine alla 

liquidazione, dietro p1·esenta:.r.ione di fattura da pute di H. A.M., delle somme cla conispondere in 

adempimento dci rapporti convenzionali: la t·endicontazione dell'attività svolta per ciascuna 

convenzione e la successiva valutazione da parte dell'apposita Commissione ministeriale di verifica 

comporta no, infatti, lo slittamento della fase di liquidazione del credito e del relativo pagamento 

all'esercizio finanzia1·io successivo a quello in cui è posta in esse1·e l'att ività. 

Crediti- Al 31 dicembl'e 2014 la voce "crediti" mostrn una significativa flessione r ispetto a ll'esercizio 

p1·ecede,nte di euro 882.233, dovuta alla diminuzione dci credit i verso cJien ti. I crediti 1·isultano tutti 

esigibili entro l'esercizio successivo, eccetto il credito t ributario pari ad ew·o 10.992, dovuto a 

m aggior acconto IRES versato neJl 'esercizio 2012 per il quale r isulta avan:.r.ata istanza ai sensi del 

decreto-legge u. 201 del 201 l. 

I crediti ve1·so clienti, pari ad cm·o 855.024, r iguardano t utti fattui·e emesse nei confronti del 

Mio istero delle infrast111tture e dej trasporti non incassato alla fine 

I crediti t ributal'i ammontano complessivamente ad em·o 70.018 e riguardano il saldo tra gl i acconti 

IRES eà IRAP versati e le imposte dovute nelJ 'e!:ìereizio pm· curn 54·.274, oltrn eurn 15,744• per 

imposte anticipate. Tra i crediti "verso altri,,, esigibili entro l'esercizio successivo è compreso, a lt res1, 

l' im pmto di curo 34.810 1·elativo ad un acconto sul dividendo, a valere sulle risorse di capitale 
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disponihili, distribuito da l!' Azionista ai sensi e con le modalità -prev iste dall'ar t. 20 del decreto legge 

n. 66 dcl 2014. 

Sul vcrsanLe della liquidità, la disponibili Là derivante dai pagamenti effettua Li dal M i11istcrn 

conset1te a R.A.M. S.p.a. di svolgere le attività senza clove1· riconcre ad a lcuna esposizione bancaria. 

Le disponiliilità liqui<le ammont<trio ad emo 1.752.349 a l 31 dicembre 2014., a fronLe di euro 715.011 

al 31 dicembre 2013; le stesse sono depositate in un unico conto cone11Le azienda le acceso presso un 

istituto di credito di Roma: non risulLano attivate operazioni finanziarie di investimento della 

liquidità né a breve né a I ungo tenti ine . La Società detiene ui1 piccolo fondo cassa pe1· le minuLe spese. 

Passivo patrimoniale. 

Il capit ale sociale al 31 dicembre 2011., così come al 31 dicemLrn 2013, risulta cosLiLuito da 1.000.000 

di azioni ordina1·ic del valore nominale di € 1,00 cadauna, tutte inlestatc al Ministero dell'economia 

e delle finanze. 

Nel corso del 2014· il patrimonio netto ha subito un decremento di e1Ho 96.592, per effetto della 

llerdita ùi esercizio, di pari importo, coperta con gli utili degli esercizi precedenti, po1·tatj a nuovo su 

deliberazione dell'Assemblea. 

Si rileva, comunque, clic la perdita registrnta dalla Socie1 à è sostam.jalmcnle ascrivibile alla 

decurtazione, a titolo di utile d'impresa, operata dal Miu:istern in sede di deonoscimento d i debito, 

pari ad euro 98.752. 

Fondi per i·ischi e<l oneri. 

L'incremeulo dcl fondo per il tratLamcnto di fine rapporto (da euro 86.637 nel 2013 ad euro 99.677 

nel 2014), è dato dal saldo Lra gli accantonamenti per cornplessivi e uro 13.040 relativi all'indennità 

maturala dall' unico dirigente in servizio e dall' importo del TFR maturato (euro 866) dai Lre 

dipendenti assunti a tempo determinato a fine cscrcirL.jo. 

Al 31 dicembre 2011° la voce "debiti", esposta in dettaglio nella Labella che segue, presenta un 

decremento rispetto al precedente cserci:r.io di euro 99.194. 
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'J'abella 9 - DeLiti. 
2014. 2013 

Debiti verso fornitori 101.459 186.191 

Dchili tl'iliulari 366.599 314.928 

Debiti verso ent i prev.li 31/J.17 61.986 

Altt·i debiti 165.060 195.308 

Ve1·so il MIT peT acconto J 5 per cento l.126.ll 9 1.131.435 

Tota 1.790.654 1.889.848 

La v oce " altri debiti" presenta valori più contenuLi rispetto al 2013 per effetto di minori costi per 

competenze d ifferite e per la pru·te di retribuzione connessa al rnggiungimento degli obiettivi 11on 

pagate nel corso dell'esercizio, nonché p er cmolumen ti verso gli Amministrntori e Sindacj, no11 pagati 

nel co1·so dell'esercizio cd anticipi per trasferte da parte di collaboratori, per complessivi eruo 

165.060. 

Il debito ve1·so il Ministero delle infrasl rul.ture e dei trnspOl'ti, rappreseulalo ùaU'acconto 

cont.rnt.I uale pari al 15 pel' cento del valore totale, concesso ex arl.3, paragl'afo 2, comma 4, della 

Convenzione Quadro stipulata con lo stesso Ministero in data 5 <lgosto 2004, che negli ese1·cizi 

precedenti era pal'i a 1.250.000, si è ridotto, nel corso del 2014-, cli euro 5.316, per efteu.o di uu 

pagamento alla CornuniLà Europea, in i·clazione a l progetto EASTMED, in nome e per coulo del 

Ministero, a scomputo del suddetto debito. 

Detto importo veITà utilizzato nel 20 LS a regolazione dcl debito di euro 888.770,49 del Ministcrn nei 

confronti della Società, per effetto del riconoscimento di debi Lo dj cui si è trnttato. 

Nella voce "garanzie ed altri conti d'ordine" è compl'eso l' importo di una fideiussione per euro 126.000 

emessa dalla Società a favore del Jocalore dell'immobile dove era 11bicaLa la sede sociale fino alla fine 

dcl 2014, condotto in locazione. 

5.3 Il conto economico 

L'analisi degli aspet1.i più significativi della gestione economica vìe11e preceduta dal prospetto dcl 

conto economico, di seguito esposto. 
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Tahell<i ] O - Conto t:couomico. 
TOTALE 

AL 31.12.2014 AL31.J2.2013 

VALORE DELLA PRODUZIONE 

l - Ricavi delle vendite e <lcllc prestazioni 1.726.3:{5 1.947 .259 
2 - Variazioni delle rimanenze di inodotti in corso 

di lavorazione, semilavorati e finiti o o 
3 - Variaz-io1ù dei lav ori in corso su ordinazione -321.483 -229.7011· 
4- Incrernen l i tli immobilizzazion i per lav ori interni 
5. Altri ricavi e proventi 

''ari: o o 
Totule Valm·e della Pi·oduzioue 1.404..852 1.717.555 

COSTJ DELLA PRODUZIONE 
6 - Per materie pi-ime, snssicliarie, ùi consumo e di merci 19.469 14.691 
7 - Per servi?:i 881.979 962.4-19 
8- Per godimento di beni di terzi 176.345 181.354 

Per il personale 360.316 384 . .434 
9 . n) sa lari e stipendi 166.299 179.741 

b) oneri sociali 64.537 66.992 
e) trattamento di fine rapporto 13.183 7 3.657 
d) trattamento di <JllÌP,sccuza e simili o o 
e) allri costi 116.297 124.0tJ.4 

10. Ammortamenti e svalutn?:ioui 
n) mnmo1·tnmento delle immoli. immateriali 5.832 18.999 
b) mnmoi·Lamento delle immoL. mattniali 5.236 5.68.S 

14-- Oneri diversi di gestiouc 2 .598 4.220 
Totale :munortnme11 Li e sva h1 tazioni j 1.063 24 .. 684 

Totale Costi della Pl'Oduzione 1.451.775 l.5TI.802 
Differenza tt·a valore e costi <lella p1·o<luzione -46.923 145.753 

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 
15 - Proventi Ùa partecipazioni o o 
16 - Altri proventi finanziari: 1.421J., 5.449 
17 - lntcres!!i e allri oneri finanzim·i: o o 

Totale p1·ovcuti e one1·i finauziad (15+16-17) 1.424 5.449 
RE'fTIFICHE DI VALORE DI ATTIVIl'A' FINANZIARIE 
18. Rivalutazioni o o 
19 - Svalutazioni di pal'tccipazioni 9.31J..2 16.872 

Totale i·cttifiche ili valo1·e di attività finau7.iluic -9.342 -16.872 
PROVENTI E ONERI STRAORDINAltl 
20 - Proventi 

· plusvalenze da alienazioni o o 
- altri proventi 81·2 2.262 

21 - Oneri 
- misusvalenzc da alienazioni o o 
- altri onel'i 3.704 12.860 

Totale delle partite straortliual'ie -2.862 -10.598 
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -57.703 123.732 

22 - Imposte sul reddito dell'esercizio 35.712 78.451 
Impost e sul reddito dell'csernizio anticipate 3.176 -440 
Totale imposte sul reddito dell'esnrcizio (22) 38.888 78.011 
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -96.591 45.721 
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