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ambiﬁ con l'adozione di specifiche policy sul tema della” gestione delle
informazioni, svolgendo azioni di sensibilizzazione e formazione diffusa in merito
~al rispetto delle principali regulation e manitorando il raggiungimento degii
obiettivi. ' V A

3. Rischio di compliance o di non _conformitd & il rischio di incorrere in

sanzioni giudiziarie o amministrative, perdite finanziarie ri[évanti o danni di
rebutazicne in consaguenza di violazioni di narme e regolamenti.

" Tra le normative applicabili a Sogin, si segnalano D. Lgs.n .163/2006 relativo alla
disciplina degli Appalti, sl D Lgs. n. 81:‘2008 riguardante la tutela della Saldte 2
Sicurezza dei Lavoratori, al D. Lgs. n. 230/1985 relativo allaA'Radiopmtez‘ione, al
D. Lgs. n.231i2001 inerente la Responsa'bilit'a amministrativa degli enti, alia. L.

'190/2012 sulla disciplina delfAnticorruzione e Trésparé,nza, aik D. Lgs. n
196/2003 sulla Privacy, alla legge n. 262/2005 sulia Tutela del risparmia.
Sogin monitora costantemente i panoréma narmativo di riferimento {generale e
di settore), garantendo anche un fempestivo adattamento- delle attivita alle
maodifiche intercarse, tramite il 'recepimenfq nelle dispasizioni nelle prbcedure e
nei processiinterni. La non conformita normativa, olfre ai rischi sanzionatori, pone
lazienda ad essere soggetta a un'potenziale rischio reputazicnale e d'immagine:
tale situazione di rischio viene mitigato effettuando aziaoni di sensibilizzazigne e
formazione diffusa in merito al rispetto delle principali regulation. La sbciété_,
inoltre, deve fronteggiare la possibilita che si verifichino comportamenti irregolari
Ada parte di soggetti interni o esterni (fradi, furti, eéc.}: Sogin & impegnata nella
mitigazione del rischio di frode aitraverso la promozione di una c‘{:uhu’ra aziendale
orientata al rispetto dei principi di onesta, integrita e correftezza, richiamati anche
‘allinterno del “Codice Eﬁdo e di Compoartamento”, e tramite l’impkmentazione di
processi di miglidramento continuo del sistema di controlio interno

4. Rischio economico (finanziario) incide sufla redditivita e sulla liquidita

aziendale ed & legato a!l'eq.uilibric tra costi/ricavi e flussi manetari in entrata e in
uscita. Segin infatti & soggetta al riconoscimento da parte delfAEEGSI dei costi

presentati in fase di consuntivazione annuale. Il rischio potenziale cansiste, V
pertanto, nel manbato riconoscimenta da parte dell’ Autoritd di quanto riportato ‘
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neile.voci del budget e del piang, di eventuali scostamenti fra budget e piana e
della non cotretts aliocaziane delle voci di costo. ‘ ,
Tali situazioni sona presidiste dalla costante analisi e dal monitoraggic sulla
documentazione cha compone il budget, dallesame degli scostamenti e daslle

verifiche sulla carretta allocaziane delle voci di costo.

Nucleco : o
Come nei precedenti esercizi, Nuclaca ha svolto un'attivita di analisi e risk
‘management seconda una propria metodologia volta ad identifiéaré, valutare &
~ manitorare i rischi aziendali associati alle proprie aftivita, e sviluppandﬁ,
adeguate strategie per governarli. A
Particolare attenzione & stata inoltre rivolta ai cantrolio interno di linea ed alla
vigilanza sulle aree identificate come “sensibili” alls commissione dei reati recepiti
dal M.odello Organizzativo adottato da Nuclaco ai sensi del d.Lgé, 231/01. Con
gli ebblighi di attestazione a carico del Dirigente Prepasta ex L. 262/05, Nucleco
' ha inoltre én,dividuato, con il supporto della Sacieta Controilante, i prinéipali
prdcessi ed i relativi rischi che impa&ana‘sulla realizzazione dellinformativa
finanziéria, attivanda cantrolli chiave per la riduzione degli stessi. In particolare,
traAi vari rischi, sulle cui tipalagie si rimandaal maggior dettaglio §resante sul
v Bilancia della Nucleco, si evidenziano:
Rischfa fecnolagica & di mercafo. | sensibili in\r_estime'nti sostenuti dal socia Enea
’ nell‘uftimq friennio, ed in corso anche per il 2015, rivolti in parﬁcolaré &l
" migliaramento delle condizioni di sicurezza degii impianti,idei depasiti, dei
lavaratori e della popalazione, nanché al rispetto delle prescrizioni di esercizio,
hanno di fatto sostanzialmente ridotto il livello di rischio tecnolagico aziendale.
Permane tuttavia un moderato rischio tecnologico e di mercata, legato:‘aila
B speciﬁcité ed alla vefus'té degli imvpianti e delle attrezzature che non sono state
aggetio degli interventi di cuiéopra e alla sampre minare disponibilita di spazi per
lo stoccaggio degli stessi nei depaositi.
In un mercato concorrenziale, le tecnolagie di trattamento. rifiuti come la super-
compattazione ed il trattamento chirhico-biologicu dei . rifiuti liquidi con

~concentrazione per distiflazione, tale rischio pud limitare le potenzialita di

Mucleco.
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Rischic di fiquidits. Yl rischio di liquiditd & genersto dallinsufficienza delle risorse
finanzisrie per la z':opertura dei fabbisogno di-casss. Ad oggi Nucleco svolge
principalmente aftivitd per i suoi soci, Enea e Sogin, in vir{u di contratti attivi, che
costituisconc;v circa '88% del fatturato nel 2014.Alle condizioni sttuali, i flussi
derivanti dalla gestione dellimpresa e l'sttuale étruttura finanziaria e patrimoniale
consentono una gestione degli impegni di casss iale de non rendere necessario
Faccesso al credito, quindi il rischio appére oggi femoto.

Rischio industriale. Nelambito delle attivita inerenti i processi industrisli speciﬂci

- di Nucleco, il principale rischio di incidente industrisle ipotizzabile & legato al

'possibife rilascio di materiale radiosttivo allesterno. Sebbene tale evento- sia
pressoché‘es;;luso dalle analisi incidentsli condotte sul sito Nucleco, il rischie, in
ogni casg, & tenuto costantemente sotto controlle con la revisione continus delle
proceduré e metodolagie di lavero, in base alle migliori pratiche internazionali del
settore ed el costante dislogo con FAutoritd di Controllo.

Rischic normativo. Connesso alla possibilitd di maggiori restrizioni nells.

regolamenteazione tecnics nazionsle ed internazionale, nells normative di settore
e in quells a cerattere generale, che potrebbe porre Nuclece nella condizione di

- non essere in grado di adempire ai nuovi eventuali obblighi. Nucleco, anche

~ sttraverso il supporto delle competenti strutture della Societd Contrellente Sogin
e delle strutture tecniche Enes affeArenti al Titolare dei prowedimenti autarizzativi,'
monitora costantemente il panorama normativo di riferimento sis per quanto
figuards ls specifica normativa di settore sis per quanto rigusrds quelle di
carattere generale. -

Sicurezzs Industriale

Sogin ha esercitato per le sedi aziendali le attivita di Security: le sedi sono
: sottopas‘te'aAPia‘ni di Protezione Fisica approvati, per gli aspetti di cempetenza,
dal Ministero deAlla Sviluppo Eéoncmica su istruttoria tecnice dellSPRA, dsl
Ministero delPInterno e dalis Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento
delle Informezioni per la Sicurezza, su istruttorié dellUCSE. Tutte le sedi sono
inoltre sottoposte ‘& servizio di vigilanze armets. Per quento attiene alls
valutazione dei pfoﬁli di rischio, nel mese di febbraio ls Prefettura di Roma, sentiti
i competenti uffici della DIGOS, ha ritenuto di confermare le misure di tutela
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personale dispaste a partire dal 2012 a favare del Vertice aziendale, in
considerazione dei rischi collegati al dissensa sulle attivité in ambito nucleare
manifestato da talune organizzaziani astremiste. E stata incltre avviata una
- approfondita ricegnizione sulle stato di efficienza dei sistemi di sicurezza, che ha
evidenzista la necessita di pracedere al 'rinnqim di matti sistemi pragettati e
- realizzati nel periada 2003-2005. Sogin ha quindi condivise cen PAutorita di
~ controlio la necessita di procedera al rinnovo dei sistemi di sicurezza, dltre che
élla laro astensiane éIle nuave opere realizzale e _in ‘corso di realizzézidne eda
tal fine, & stata éwiata la definizione di un pmgfamma specifica di interventi che
si completeranna su tutti i siti nef biennio 2015-2016.
~E in fase di campletamenta il rinnava del‘la Rete Geagrafica di Security che
callega i centri di elaboraziene dati di security (CED di Security) instaliati prassa
~ i diversi siti al CED di Security della sede centrale e ad alcunea !stituzio'ni asterne
 praposte ai controll di sicurezza. _ | | ,
Nel mese di marzg, in 'cons:amitanza can lnternaticnal Nuclear Security Summit
~dellAia, séna state compjetate can successa le attivita dirette 2 quelle di'supparto
alle Istituziani esterne (Ministe‘ra degli Esteri; Ministero ‘dell’iﬁterna, Ministerq
della Difesa) relative alla sicurezza delle aperazioni di trattamento @ trasperto per
- fallontanamenta di materiali nucleari dal territario nézianale nel’'ambita - del
programma Global Threat Reductien Initiative (GTRI), nel pieno rispetto degli
impegni assunti dal Governo ltaliano con il Gaverne degli Stati Uniti. Per quanto
riguardé gli aspetti di conformita al DPCM 22 luglio 2011 n. 4, relativa alls tutela
delle materie classiﬂcate', & stata avviata la pracedura per Famolagaziane degli
organi di sicurezza periferici presse gli impianti e si  inoltre pravvedute, camé_
richiesta dalle ndrme, all’aggiamaménfo, del quadi‘a delle abilitaziani di sicurezza
dei dirigenti e de! personale. |
A partire dal mese di giugna sono stati definiti e implementati i provvedimenti valti
a tutelare la riservatezza delle attivita relative alla definizione delia Carta
Nazionale delle Aree Potenzialmente idonee (CNAPI) alla lacalizzazione del
~ deposita nazianale par i materiali radicattivi. In tale ambita si & pravvedutaa parré
sotte tutela (classifica di sagretezza) le attivita del Gruppa di Lavora interna, che
& stata trasferita in un’Aréa Riservata_oppartunameﬁte pratetta & isalatavdal
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transito del personale sppartenente ad slire Struitura aziendali. Tutto il personale
coinvolto, interno ed esterno, ha ricevuto Plstruzione sulls Sicurezza prescritts
daliart. 34 del DPCM 22 luglio 2011 n. 4. N
In materia di gestione e controllo degli accessi, si & proceduto slls progeftazione
e slleffettuazione plégii interventi di modifica dei terminali installati in sede
-centrale e presso i siti~In tema di sicurezza dei sistemi ICT, in attuazione
dell'articolo 3, comma 1, det DPCM 24 gennaio 2013, (Direttiva recante “indirizzi -
perla protezione cibernetica e I5 sicurezza informatica naziénale”), 13 Presidenza
del Consiglio ha emanato con due DPCM del 27 gennéio 2014, su proposta del ‘
Comitato interministetiale per la sicurezza dells Repubblica (CISR), le Direttive
recanti il “Quad’ro Strategico nazionsle perla sicurezzs dello spazio cibernetico”,
che individua i profili e le tendenze‘ evolutive delle minacce e delle vuinerabilits
dei sistemi di interesse nazicnsle, e il “Piano Nazionalevper 13 protezione
" cibernetics e la sicurazza informatica”. Nel suddetto contesto, Sogin ha awiéto
‘le attivita di progettazione per rendere operativo in tempi breﬁi 'Information
Security Managemeni. S'ystem richiestc dalle direttive. Sono in fase di
implementazione le disposizioni volte & dare aftuazione alle sulla gestione in
forma elettronica della documentazione e del protocollo, (DPCM 3 dicerhbre 2013
"Regole tecniche per il protocollo informatico” e DPCM 13 novembre 2014
"Regole tecﬁiche in materia di formazione, {rasmissione, copia, duplicazione, _
fiproduzione & validazione temporale dei docum'enti} informatici nonché d;
formazione e conservazione dei documenti - infofmatici delle pubbliche
amministrazioni”). ' '
Risorse Umane
Sogin
Consistenza deél personale

La consistenza per categoria professionsle, al 31 dicembre 2014 e al 31
dicembre 2013, & riportata nel prospetto seguente: : ‘

Sagin , 31122014 - 31-12-2013 Variazione

Dirigenti , 30 31 -1
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Quadrt 228 | 223 ‘ 43
‘Impiegati T 472 , 440 ‘ +32
Operai . 154 | - 148 | +8
Totale . 882 | 840 w42

Nel corso deli’annc,' pertanto, la cansiéténza d‘i risOrse umane @ aumentata di4z
unitd, quale saldo tra 66 assunzioni e 24 cessazioni. Le assunzioni sono state
prevalentemente indirizzate sia alla copertura delle posizioni previste dai
Regolamenti di esercizio dei siti e sia alle attivita legate alla committenza nonché

al supporto delle attivita concernenti la sicurezza sul lavaro.

La consistenza indicata in tabella non comprende il parsonale comandato da
ENEA pari a 18 unita e quello con contratto di somministrazione lavoro pari a 99

unita

Sviluppe e formazione delfe risorse umansg
~ Le aftivitd di sviluppo e formazione dealle risorse umane sono state condatte in
coeranza con gli indirizzi def Piano quadriennale 2014-2017, al fine di supportara
revoluzione dei cambiamenti di fipo organizzativo e gestionale e-si sono
realizzate secondo la seguente articolazione:
- FOrma'zyione ‘mirata 2 sostenere lo sviluppo ed il rafforzamento delle
competenze tecniche e speciafistiche; ' ' '
- Programma formativo rivolto ai neoassunti, finalizzato ad agevolarne
Finserimento. in azienda; A |
- Ufilizzo dei Fondi Interprofessionali.
Nel corso vdal periodo di riferimento la Radwaste Managemant School di Sogin
ha ampliato Fofferta formatiya( anche in base alle esigenze societaiia derivanti
dagli abblighi di formazione introdotti con le ultime modifiche al D.Lgs. 23’0:’95, ed
in linea con la mission societaria, confarmando al contempo Pattenzione alle
tematiche inerenti la sicurezza e la radioprotezione; la Radwaste Managament -
School ha inoltre continuato a fornire supporto ai Siti e alla Sede nella
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prosecuzione dell”erogaziOne di formazione ex D.Lgs. 81/08, avviata nel corso

delf' anno precedente, rivolta alla totalita della popolazione aziendale.

Nel 2014 sono state erogate 30.190 ore di formazione cosi articolate;

Dati al 31-12-2014

Categorié Professionéle Ore di fcrmazioné erogate
Dirigenti ' | ‘ 32_0 |
‘Quadri - - . , 4.045
Ampiegati | ' ’ S 1?.879
Qperai _ A V ' 7.694

comandati ENEA, stagistt, v
collaboratori, formazione on 252

- the job ai somministrati

Totale o - 30.180

Del totale ore di formazione -erogate al petsonale Sogin, 21.441 song riferite alle
sicurezza nucleare e a quella convenzionale erogate quasi totalmente dalla ‘
- Radwaste Management School di Sogin. Continua l'erogazione di corsi on-line
fruibili da tutta i@ popolazione aziendale sulla responsabilitda amministrativa,
decreto legislativo 231/2001..

Sistemi di incentivazione.

Nel corso del 2014, Sogin ha erogato il Premio di Risultato 2013, previsto dalla
Contrattazione Collettiva Nazionale, in funzione dei risultati raggiunti dall Azienda
nel 2013. incltre, nel .corso dell’annd, sono stati assegnati gl obiéttivi cui'~é
correlato F'esito del F‘remio di Risultato 2014, da erogare nel 2015.

il piano di Management by Objective (MbO) 2014, che sara erogato nel 2015,
incentivera 37 risorse del top e del middle management, pari a circa it 4% delia
popolazione aziendale complessiva, & correlato al raggiungimento di obiettivi di
performance individuali e aziendali.
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' Relaziani industriali

Nellanna 2014. I’Azien:d’a, in un'attica di coardinamenta tra il sistema di
ihcantivaziune' della popalaziona aziendala ed it Fiana quadriennale SaginA
candivisa can 'AEEGSI, ha saﬁoscrittu can le Segreterie nazianali delle
Organizzazioni Sindacali un Accarda che ha madificata, innavandala, la struttura
narmativa del Pramia di Risultata aziendala relativamente al triennia 2014?2016,
callagandaola, in termini di abiettivi di produtfivitd, alle attivitd aziendali avent
carattera strategica. v '
E’ stata, inultra, avviata é. dafinita a fivello tarritoriale la contrattazidne re!aﬁva a
taluna campanenti del Premia di Risuitata 2014, cassa 2015 riantranti nell'ambita
della campétenza locale, attraversa ia sattascriiiona di accardi di sacanda livella
can la campetenti strutture sindacali territariali di ciascuna unita praduttiva.
Sémpre a livella territariale, & stata definita, attravarse la satioscrizione di
appasita accorda sindacala can la campetenti strutture sindacali territariali, anche
per il sita di Caarsa, la mataria relativa ai rimbarsi dalle spase connasse alle
- pércarrenze_z chilometricha. , ' _
-Duranta I’annd 2014, inoltre, Sagin ha raggiunta, mediante la sattoscriziona di
apposita Accardo sindacale can la Rappresentanze Sindacali nazionali e
territariali, I'obiattiva da 'tempu perség‘uita, avvera ['applicaziche dal CCNL :
 Sattare Elattrica alla Sacieta dantrqﬂata Nuclaca S.p.A. realizzanda, in tal mada,
o I’afmanizzaziana deila dua rea&é industriéii délifambita del Gruppa. Nellattica di
favarire P'avvicandamento generazionale, imltre, I'Azienda ha sottoscritta nel .
2014 un impartanta Accarda can le Segreterie nazionali delle Organizzaziani
_ Sindacali di catagaria valta a realizzare, attraversa un Piana di turn aver dal
pérsonala, un‘aziona di ricambia generazi'cnéle indispensabila in un’offica di
crescita glabale deila éampetitivité aziandala.
L’Accarda, infatti, unitamanta all}agevalazione del furn aver aziendale attraversa
adeguate misura di incentivaziane, pram‘uave, nel cantempa, linserimenta di
giavani nel cantasto lavorativa del Gruppa Saogin. ‘ ‘
Gli Accordi recenteménte canclusi, grézie ancha alle castruﬁiye‘ relazioni
industriali esistanti, assumana, partanta, una rilavanza strategica nell'attuaziane

della palitiche industriali Sagin, ponenda la basi per una vera & propria
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- riorganizzazione del’assetto aziendale, orientata verso una logica di maggiore
efficienza ed efficacia a livello di Gruppo. '

Pmtezione dei dsli personali

Con il decretd legge 9 febbraio 2012, n. 5 (convertito, con madificazioni, dalla
legge 4 aprile 2012, n. 35), & venuto meno I'cbbligo di redigere ed aggiornare
periddicémente il Documento Programmatico della Sicurezza, ma Sogin ne
continuers la redazione, cosl come confi_nueré la redazione dei piahi esécutivi
dell'informstion and _Cbmmunicaﬁon Technology (ICT) e della Sicurezza
industriale, piahi che individuano le misure di sicurezza da mettere in atto per la
protezione dei dati personali. ' |

"Rec!utamenro e se}ez_ione del personasle

Sogin effettus il reclutemento e la selezione dei' personalé e individua i profili-
professionali adegusti in coerenza con le procedure'éziendali, con le previsioni
di budget annuale e le politiche aziendali in materia di sviluppo e gestione delle
Risorse Umane. Le attivita di selézione, sono finalizzate a soddisfare le esigenze
di risorse umane individuate nell'ambito di pianificazione, turn-over e modifiche
crganizzative. Tale atfivita rispetta i principi di imparzialité, pubblicita e

| trasparenza previsti dal decreto legge 1121‘200(8, convertito in legge 133/2008, ed

- & realizzate in conformita con i principi previsti nel Modello Organizzativo 231 ,
stlottato. ’ ' ‘

Nudecc

Consistenzs del personsie | '
L'organico di Nucleco a tempo indeterminato a fine anno 2014 risulta cosi
sﬁutturato:

Consistenza al | Consistenzs al

Personale dipendente 31.12.2014 31.12.2013

Dirigenti L , ‘ 1 1

Quadri ’ - 24 19
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impiegati 101 . 8
Operai ' . . 49 47 .
Totale personale tempo indeterminato 171 148

Personale tempo determinato

- Quadri : _ 1 0 ‘ 0
_ impiegati - | 1 0
. Operai : | o 5 , 3
Totale personale tempo deteffhinato A 6 3

Totale o 177 151

Nel corso delf'anng, pertanto, Iz cons‘ssténza di risorse umane é'aumentata di 26
unita, quale saldo tra 30 assunzioni e 4 cessazioni. Le consistenza iﬁdicata in
tabella non comprende il;}p‘ersonale con contratto di somministrazione lavoro pari
a 24 risorse. Lé consistenze media annua delle riscrse umé‘ne peril 20'14 risulta
essere 161. Inolira sono stati effettuati n. 19 distacchi di péréonale infragrippo .
(da Nucleco 3 Sogin) ai sensi dell’art. 30 del D.lgs. 276/2003.

Relazioni industriali
Il & ottobre 2014 & stato siglato l'accordo di Armonizzazione in merito
all’appliCazione al persoﬁala Nucleco del Contatto Collettivo Nazionale Addetli
Settore Elettrico. . - _
L'uniformitd della disciplina del rapporto con i iavcratori & volta, da un lato, ad
una ,spihta verso una virtuosa job rotation infragrippo delle risorse, e quindi
'occasione per formare, sviluppare ed acorescere in sin'ergia il know how che
confraddistingue le due realfé aZiendafi, dalfaliro ad una maggiore competitivita
nel settore del decommiss'rdnving e dello smaltimento dei rifiuti radioattivi, che
potra consentire al Grup-po Sogin di proporsi in una dimensione di mercato pit
‘ampia rispettc a quellé ' nazionale, consolidando il processo di
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internazionalizzazione gia intrapreso in passato.

Ry

Successivamente il rapporto con le Organizzazioni Sindacali & siste
caratterizzato da una serie di incontri, organizzati alla presenza delle preposte
Funzioni della Societd controllante, propedeutici alla formalizzazione di

successivi accordi.

Reclufamento e selezione del personale

Nucleco effettus il reclutamento e la selezione del personale e individua i profili
prcfessicﬁali adeguati in coerenza con le procedure aziendali. Tale sttivita
rispetta i principi di imparzislitd, pubblicits e frasparenza rﬁrevisti daldecreto legge
112/2008, convertito in legge 133/2008, ed & reslizzats in conformita con i principi
previsti nél Modello Organizzativo 231. ' -

Svituppa e formazione del personale

Nel corso del 2014, & ststo predisposto un sistems di Valutazicne delle
Prestazioni in linea con la missione aziendale. Lé struméntc & focalizzato su una
- _serie di ltems atti s definire la pertormance delle risorse alf'interno di una struttura
_ orientata al rsggiungimento ﬁlei risultati. L’obiettivo principale & quello di
sostenere le risorse nel processo di sviluppo professionale, esaltando i punti di
- forza ed evidenziando le aree di miglioramento sulle quali intervenire.
Cdmpiessivamente il perscnale ha effettuato nell'esercizio n. 5.559 ore di
formazione. ' ' ’
Le principali temstiche oggetto di formaszione sono stete ls sicurezza
convenzionsle e nuclesre, ls radioprotezione, I'sggiornamento professionale e
'sdeguamento delle competenze tecniche e gesticnéﬁ anche a seguito di cambio
“mensione o utilizzo di nuove metodologie di lavoro o di nuove sostanze
pericolose. ’

“Tutto if personsle Nucleco interessato ha assolto allobbligo di formazione e
addestramento per specifiche attrezzature riportato da!vD, Lgs. 81/08 e s.mi e
dall'Accordo Staib—Regioni del Febbraio 2012 sulls formazione in materia di
sicurezza dei lavoratori.
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Sistemi di mcenﬂvazfone )
Nel corso del 2014 Nucleco ha erogato il Premio di Risultato, previsto dalla

Contrattaz:one Collettiva Nazronale, in funzione dei risultati raggiunti dali'Azienda
nel cdrso_ del 2013. Nel carso dell’anna sono stati inoltre assegnati gli obiettivi cui
& correlato Tesito del Premio di Risultato 2014 (da eragarsi nel carsa del 2015).
Intema di ‘incentivaz'ione manageriale di breve periada, Nucleco, ha predisposto ,
un programma denominato Sistema Incentivazione per Obiettivi con riferimento
allanno di esercizio 2014.

Per incentivare il sostegno al cambiamento e l'espressione di comportamenti
manageriali da parie del proprio top é middie management, Nucleco ha stanziato
gia nel corso del 2014, degli importi finalizzati a caprire ,l’assegnaz'ione di una
tantum (da erogare nel corso del '2015) aventi Fabiettivo di dare un

" riconoscimento per le attivita svoite e la performance raggiunta nel 2014,

Reiazsom Esterne e Rapporti con gli Stakeholder
Bifancio di _sostenibiiita 1l 18 dicembre 2014 it Consiglio d| Amministrazione di
Sogin ha approvato il Bxlancm di Sostenibilitz al 31.dicembre 2013, predlsposto
secondo'irl livella di é‘pplio‘:azione GRI-A+, it rafing di traspsrenza pil elevato nella
réndicontazione agli stakehpfder previsio dalie - Iinee guida di riferimento. !l
Bilancio di Sostenibilita oltre che in conformita alle linee guida GRI-G3.1, definite
net 2011 dal Global Reporting lnf'fféﬁ've, & predisposto anche in riferimento allo
standard AA1000 Account Ability Principles Standard 2008, emanato A.
dalPInstitute of Social and Ethical Accountability. Il Bilancio di Sostenibilitz & una’

- fante 'd’informa‘zioni sul Gruppd Sogin che si rivolge alle Istituzioni, ail'apinione
pubblica, alle comunita locali, ai manager, ai dipendentie ai collaboratori di Sogin
e della contrdllata Nucieco ed al resto degli Stakeholder. Il documenta offre una
panoramica complessiva dell’organizzaéiane e contiene informazioni circa |

A prihcipaﬁ fatti della gestione, le strategie, il sistema di governance, le relazioni
con gli stakeholder e un’analisi delle 'peﬁorménce economico-finanziarie; sociali

. € ambientali del Gruppo Sogin. Nel documéhto sona pubblicati, fra gli altri, i dati ‘
qualitativi e quantitativi sullz salute e sicurezza dei v!avoratoﬁ, sia convenzionale

%%{ .
oo
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" che radiolagica, quelli risultanti dalla rete di sorveglianza ambientale aftraversa
le analisi radialagiche effettuate sulle matrici alimentari e. ambientali e attraversa
lanalisi delle farmule di scarica e sana riportati i dati relativi alla quantita di rifiuti

radicattivi prasanti in ogni sita suddivisi per categaria.

'Media Re!aﬁbns_Nel 2014 il Gruppc Sagin ha cansalidata it sua impagna nei
rapparti can la s'tampa‘a nella'gestiane dei new media per offrire un’infarmaziane
: puhtuala @ trasparente sulla mission aziendale, can particolare riferimento al
- pracesso di lacalizzazione del Depaosite Nazianale e Parco Tecnolagico. Sulla
“base della rassegna stampa e audia-visiva prodefta a usc interno, la presenza
sui media delle tematich’e‘ lega'te alla smantellamenta degli impianti nucleari, la
~gestiane dei rifiuti radiaattivi e la localizzazione del Depasita Nazionale e Parca
Tecnolagica, & stata di 4.146 uscite, can un tono prevalentemente descrittiva-
infarmativa, raggiungendo circa 518 miliani di cantatti. in particalare, si sano
registrati 1.554 articoli di stampa, 2.349 uscite sul web e 243 servizi
radiutelévisivi, dicui 21? televisivi e 26 radiafonici. .Coniplessivamej nte, nai 2014
sona stati diffusi 13 - comunicati e note stampa, 3 note informative
sullavanzamenta delle attivita di decammissioning degli impianti nucléari e sana
state pubblicate sul sita internet le princibaii natizie riguérdanti il Gruppo, fra le
quali il ricanoscimenta della Casa Bianca e del Governa ltaliana del ruola svalto
da Sagin nella conclusiane delle aperazioni di sicurezza nucleare nellambita dei
' Progeﬁo Global Threat Reduction in;'tiafive (GTRI, Ia puhbﬁcazione della Guida
Tacnica n. 29 da parte dellAutoritd di cantralla Ispra it 4 giugna 2014 e lo
svalgimenta del Seminario intemazionalevsu-l decammissioning nucleare il 12
- ,_dicembra a Milana. Nel carsa dellanng, sona state dfganizzaﬁ 4 inéantri stampa.
Nel 2014 si & canfermata il crescente interesse da parte dei media per le attivita |
di localizzaziane e realizzaziane del Depasito Nazianale dei rifiuti radiaattivi e dei

Parca Tecnologica.

Comunicazione _ed eventi l'organizzazione degli eventi ha seguita
pravalentvemen'te lo sviluppa delle attivitd di camunicazione pér,.-il‘DepQSita

Nazionale: in quest'ambito & stata pramasso il 12 dicembre 2014 un seminaria
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internazionale sul d'ecommfésioaing, patrocinato dalla F‘residehza italiana del
Consiglio dell'Unione eurcpea, quale occasione di sviluppo s{_;stenibiyle a livelio
globale, in cui rappresententi di IAEA, Ispra e delle societd enaloghe, a Sogin in

" UK, Francia, Slovacchia, Belgio e Germania hanno discusso delle best practice
internazionali in tema di gestione dei rifiuti radioattivi. Tra gli eventi non
riconducibili in toto alliter di localizzazione del Deposito vi sono: la visita dells
Commissioni Ambiente e Attivita Produttive di Camera e Senato, il 14 aprile 201 4
alla Centrale di Lating; la partecipazione del Gruppo Sogin, il 26 settembre 2014,
alla IX edizione della Notte Europea dei Ricercatori, un progetto promosso dalla
Commissione Europea con P'obiettivo di avvicinare cittadini, giovani e studenti al
mondo della scienza e della ricerca; lorganizzazione, il 27 otlobre 2014,
nel'ambito del semestre della Presidenza ltaliang del Consiglio delfUnione
Eurgpes e in collaborazviahe del Ministero delfinterno, del Convegno
Internazionale "Problematiche tecniche e di sicurezza nel trasporto di rhater'
nucleari” Iosprtahta per la 28a edizione del CEG (Contact Expert Groupj}, che si
& svoita a Roma dal 19 al 21 novembre 2014.

Nel 2014 Sogin ha effettuatc una rﬁappatura dei principali stakeholder da
coinvolgere, sia con riferimento alle attivita di 'sméntelfamenta degli impianti
nucleari e di gestiohe dei riﬁﬁti radioattivi cpe alle attivitd ‘di Iocaiizzazionev del.
Deposito Nazionale e Pérco Tecnologico, il cui processo é sfato awviato con la
pubblicazione, avvenuta it 4 glugno 2014, da parte di Ispra della Guida Tecnica
n. 29.

Comifafo scientifico. A settembre 2014 ¢ stato istituito il Comnitato sciehtifico del
DNPT, che costituisce un organo consultivo e indipendente per Sogin. Il Comitato
scientifico, che raccoghe espertl |tallan| di diversi settori, ha 'obiettivo di affrontare
le tematiche connesse al DNPT con il c:ontnbuto delle diverse competenze e

* prospettive. A marzo 2014 Sogin, insieme alla Fondezlone per lo Sviluppo
Sostenibile, ha costituitc I'Osservatorio per la Chiusura del Qlclo nucleare:, che.‘
ha come obiettivo il monitoraggio della bonifica dei siti nucleari e della gestiona |
e messa in sicurezza dei rifiuti radioattivi e rappresents uno strumento di
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-.informazione e sensibilizzazione dellopinione pubblica sui temi connessi alla
localizzazione del Depaosito Nazionale e Parco Tecnolagico.-

 Associazioni ambientaliste. Sogin ha proseguito la relazione con i rappresentanti

delle principali associazioni ambiantaliste, a livelio nazionale & a livello iocale,' sia
- sui temi del decommissioning e della gestione dei rifiuti radioattivi che della

localizzazione del Deposito Nazionale e Parco Tecnologico. ‘

Benchmark mfemaziongfe e visite all’estero. Nel 2014 Sogin ha avviato le attivita

di benchmark e confronto-internazicnale sul tema dei depositi nazionali dei rifiuti -
radioattivi e del relativo processo di coinvolgimento degli stakeholder - e
Farganizzazione di visite ad attriAdepositi dei rifiuti radioattivi esteri. Inoltre sono
state organizzate_una serie di visite, insieme ai suoi stakehcider, al deposito
francese de PAube, per il qUa!e e statoc sottoscritto un appesito accordo Vco'n
ANDRA, la societa che lo gestisce, nonché ad altri débcsiti esteriAper i quali gii
accordi non sono ancora operativi (es. El Cabril, Spé'gna).

Sistemna confindustrizle. Nel 2014 Sogin ha cohtinuato a partecipare‘ alle iniziative
di UNINDUSTRIA, [Unione degli industriali e delle 'lmpr‘ese di Rama, Frosinone,
Latina; Rieti e Viterbo, aderendo ai diversi tavali tematici, strategici per il core
business aziendale. " |

Attivita istituzionale e rapporti con il territorio |

Per quel che riguarda le relazioni con i principaliAMihisteri‘ di riferimento s:
segnalano i sequenti eventi. A

i 4 aprie 2014, Sogin ha partecipato ad un iﬁcontm interministeriale di »
coardinamente, convacato dal MiSE, sul tema degli édempimenti conseguenti la
ratifica del Protocollo aggiuntive alla Convenzione di Parigi del 1969 sulla
responsabilita civile in materia di energia nucleare.

i110 settembre 2014, si @ svolto un incontro con il MiSE per un aggiornamenta

generale sulla situazione dei contratti di riprocessamento del combustibile in
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essére con la Francia (AREVA) e il Regno Unito (NDA). A seguito di detto

incontro sona stati richiesti ‘e forniti specifici approfondimenti sul negoiiato in

carso conbgli inglesi di NDA anche al fine di fornire elementi di risposta al

Ministero.

5 novembre 2014 si & tenuto un tncontra con il MiSE di aggiomamenta sulla

situazione det negoz:a’ro in corsa can gli inglesi di NDA in tema d| minimizzazione

e sosﬁtuzsone dei rifiuti. ,

Re!etwamente alla richiesta pervenuta dal Governo inglese, il MiSE ha fornito

una note aggiornata al Gabinetto del Ministro degli Affari Esteri sullo étatq del

negoziato in corso tra Sagin ed NDA. '

Il 28 novembre si & tenuto un uleriore incontra con il MiSE. in cui Sogin ha

inform‘atov che la ftrattativa con NDA, per I’ac_cordq di- minimizzazione e

sostituzione di cui alla Direttiva del 2004, & in fase conclusiva. 7

Il 22 dicembre & stata inviata una lettera con cui viene informato ufficiaimente il

Ministero dello stato della trattativa e in cui viene richiesta se non sussistono

motivi ostativi alle definizione dellaccordo di sostituzione e minimizzazione,

anche alla luce allfemanando Programma Nazionale per la gestione del

cambustibile esaurito e dei rifiuti radioatﬁvi di cui agli arficoli 7 e 8 del Decreto

. Legisla’kivo 4 marzo 2014, n. 45.

Sul frante AREVA si sona sv'ol'ie specifici incontri al MiSE finalizzati a trovare una

~solu2§one che favorisca [a ripress dei trasporti del combust'rbile italiano verso la

Francia bloccati da tempo perché il Govemng fraﬁcese vucle assicurazioni

dallltalia sulla disponibilitd di un sita dnvé far rientrare i rifiuti secondo quanta

previsto dall'accordo intergovernativo di Lucca e per prob]eml di licensing latc

francese (modifica licenza di La Hague).

Per le relazioni con le Istituzioni locali, con quelle a livello regmnale e provmcrale ‘

nanché con i Comuni di riferimento si segnalana i seguentr eventi:

. mcontri con le amministrazioni locali di Sa[uggia e can la prowncra di Caserts
per la definizione di un protocolio di intesa ;

* incontri tecnici con la Regmne Basilicata per definire il protocclfo d'intesa
attugtlvo del documento tecnica elabarata can I'Arpa regionale in attuazione di

74






