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Prima di aW|are la dtscussrone economica can NDA, il 19 dicambre 2014, Sogln |
ha chiesto al Mlmstem dello Sviluppa Economico I'eventuale sussistenza di
elemen’u ostatWI alla definizione dellaccordo di sostituzione e minimizzazicne, |
énche alla luce allemanando Programms Nazionale per la gesticne idel
combustibila esaurito e dei rifiuti radicattivi di ‘cui agli articoli 7 .e 8 del Decreto
Legislativo 4 marzo 2014, n. 45. ' |

La gestione delle materie ENEA

Particalére impoﬁanza assume il completamenta del Global Threat Reduction
Jnfﬁat{ve (GTRI - trattamento, di stabilizzaziana a riconfezionamento delte materie
nudeari}. Nel primo trimestre é stata effettuata Ia spedizione negli Stati Uriiti dei
contenitori di trasporto e stoccaggio, contenenti le materie nuéleari:'il 24 marzd 2014
V il Primo Ministro italiano e il Presidente USA hanno congiuntamente annuhciate
alt AIA Nuclear Security. Summit 2014, il ‘compietamento di tuite la operazioni
ihserite nellambito della Gioba/ Threat Reduction Initiative. 11 progetto, che ha
ricevuto il riconoscimento da diverse istituzioni nazianali ed internazionali, & stato
oggetto nel secondo semestré di diverse presentazioni in CDnveghi é workshap in
' Itslia e negli Stati Uniti, | A ’ B |
Nel corso del 2014 sona stati avviati gli studi di fattibilitd dei vari nuovi progetii
GTRI (in particalare Pavia e Casaccia). ‘ ' |

DEPOSITO NAZIONALE E PARCO TECNOLOGICO
'Progettq Deposito Nazionale e Parco Tecnologico
. in ottamperanza al D.lgs. 31/2010 e ss.mm.ii., ISPRA ha predisposio la Guida;
Tecnica n. 29 (di seguito GT.29) “Criteri per la localizzazione di un impiante di
. smaltimento superticiale di rifiuti radioattivi a bassa e médiaattivi’té” che contiene
i criteri per la reslizzazione da parte di Sogin della Carta nazionale delle aree
potenzialmanta idonee (CNAPI) ad ospitare il Depos&ta Nazionale e Parco
Tecnologtco (dl segwto anche DNPT). ’
ISPRA ha dato avvio al prucessa di consultazione della bozza deils GT.29 da
parte degli enti ed .organlsrnl mteressatl, fra i quali Sogin, come previsto
dallart.153 del D.Igs. 17.3.1995_ n.230. Il 4 giugno 2014 ISPRA ha pubblicato ed
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invisto 8 Sogin la GT.20 dando formalmente awio alls procedurs di
' localizzazione del DNPT di cui aliart. 27 del D.lgs. 31/2010.
Nelta prima met3 del 2014 Sogin, ha proseguito le sttivitd propedeutiche allo
sviluppo della CNAP], in particolare:
= predisposizione degli strumenti informa"tici e realizzazione del Sistems
Informativo del Deposito Nazionale (SIDEN).
+ elaborazione della cértograﬁa di base per I'spplicazione dei criteri
| :d’esclusione délla Gr.2g per‘i quali erano gi3 stati 6eﬁnit§vamente scquisiti
i dati necessari (sismicitad, elevazione, distanza e dislivello dalls lines di
costa, aree protette) '
« per gli altri cnterl prosecuzione della raccolta e gestione del dati per ls
 reslizzazione delle carte d'esclusione
» completamento dells predisposizione della "prdcedura operstiva per
'apiplicare sistematicamente tutfi i criteri ISPRA ‘
. sorveglisnze sulle attivits oggetto dei contrstti *con Universita
dell’lnsubrfa, con 'Y nivérsité Ls Sapienza, con 'Universita Roma Tre, con
il Politecnico di Teorino, con ‘il Politecnico di Bari e con il CNR |
o predisposizione dells documentazione necessaris per I'assegnazione dei
contratti' agli enti di ricerca per 'esecuzione delle verifiche d'idoneits sulle
aree non escluse s seguito dell’apphcazmne dei criteri [ISPRA.

Ds grugno 3 sequito deil'emissione dei criteri perla CNAPI, si é proceduto alla
predisposizione della cartograf ia di bsse e degli strumenti informatici necessari,
nonche all'avvio della committenza agli enti di ricerca per il supporto alle verifiche
d'idoneits delle aree risultanti dall'spplicazione dei criteri d’esclusione della
GT.28. '

La procedura di Iavore per la realrzzazmne dellsa CNAPI & stata predisposta con
obiettivo di ridurre progressivamente il territorio ds snislizzare procedendo
sllapplicazione sequenziale dei criteri in relszione alla disponibilits dei dati -
speci‘f'bi fino alla verifica e al completamento dell'scquisizione dei dati s scala
locale sulle aree non escluse. L'attivits & stata conclusa nell'snno con I emlssmne
dei documen’n che sono stati consegnati 3 ISPRA per Pistruttoria dl Iegge Nel
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2014 sono proseguite le attivita di sviluppo della progettazicne preliminare del
Deposito Nazicnsie; in particalare sono state completate la verifiche di progetto

- degli impianti per lo smaltimento e sono state predisposte e finalizzste le nuove
revisioni dei relativi documenti progettuali. E' proseguito il supporto alle attivits
_del “Siting” per la valutazicne preliminare dellarea complessiva del sito, delle
rposéibili disposizioni d’egli-impfanti_ principali e delle caratteristiche delle vie di
trasporto e accessc al sito. Sono state concluse le analisi delle modalitd di '

~ trasporto e dei fattori di idoneitd ed & stato pred isposta il relative documento.’ In
tema di geétione dei rifiuti radicattivi, sono state awviste le aitivits per
{'aggiomamento delle stime dei rifiuti pregressi e futuri dé conferire si Deposito
Nazionsle. | lavori di aggiornamento riguardano sia i rifiuti Sogin che quelli dégli
altri produttori nazionali. | .

Per gli aspetti inerenti la sicurezza de! depasito si ¢ studiata una metodologia di
~ Safety Assessment (analisi di sicurezza di iungo periodo) da applicare ai siti della

CNAPI che manifesterannc interesse ad ospitare l'infrastruttura,

MERCATO
* Le Attivit3 di Mercato
Nel 26}14 Sogin ha intensificato le proprie operazioni sul mercato internazionale,
riuscendo ad ottenere risultati che affermano il know-how itéliane nel settore: di
sequito si riportane alcuhe inizistive particolarmente significative.
Cina. A giugno 2014 & stats raggiunta un’intesa di caollaborazione pér lo
smantellamento delle centrali e la gestione dei rifiuti radioattivi con China Nuclesr
Power Engineering Company (CNPEC) che, con 14 centrsli nuclesri in
-costruzione, & il pil importante operatore mondisle nel settore dell’energljia
nucleare.i in generaie,vii mercatc cinese del decommissioning e dells gesticne
~dei rifiuti radioattivi si sviiupperé con dimensioni note{foli, anche se con orizzonti
temporali di medio e lungo pericdo. Nel breve periqdo 'tutta'via, vi sono: alcune
. appoertunité che rendono awvio di una colleborazione c;encreta in Cina un asset
importante affinché per Sagin"diventi un player di rilievo quando il Amercato si

svilupperd ulteriormente. La dimensione delle situali installazioni nucleari della
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Cina e dei suoi programmi energetici basati sull’ene_rgié nucleare rendono
interassante non solo per Sogin, ma gnche per lindustria italiana dperante nel
settore del decommr‘ssfonig, acquisire posizioni di vantaggio fin da subito.
Francia. Nel corso del’anno, Sogin ha reslizzato alcune attivita tecniche
specialistiche e di ingegneria per il decommissioning dei diffusori neifimpianto '
George Besse | per i’arricchimento delluranic situato a Tricastin. I -
coinvolgimento di Sogin da parte deils societa francese che gesti'scé o

| ‘smantellomento, assume rilevanza étrategica, in quanto Fincarico si inserisce

-allinterno della complessa ed importante operazione di sman’reilameﬁto di tutto
limpianto di arricchimento, valutato ad oggi in pilt di 800 milioni di euro: tale
aspetto potra, in via prospettica, rappresentare una importante occasione di
sviluppo per Sogin ma anche per l'intero sistema delle imprese italiane operanti
nel settore. | '

' Slovacchis. ‘»Na] dicembre 2014 Sogin, a seguito della partecipazione ad uns gara -
internazionsle, & risuliata aggiudicataﬁa del contratio di assistenza tecnica @
Javys (société di stato slovécca con il compito di Sf‘ﬂantelle‘rev le centrali nucleari -
e gestire | rifiuti radioattivi nella Répubblica Slouacta) per lo smantellamento del
resttore nucleare di Bohunice. Il programma di decommissioning devl reattore V1
di Bohunice & finanziato attraverso il fondo BIDSF amministrato dalla European
Bank for Reconstruction and Development (EBRD), cui confribuiscono la
Commissione Europea e sltri donors internazionali. Per la durata quadriennale
del contratto, Sogin effettuera ,attivité di ingegneria, controlio e monitoraggio del
programma di smantellamento e assistenza nel téndén‘ng di preparazione della
documentazione tecnica per i lavori di smantellamento e decontaminazione.

~ Mar Artico. A fine dicembre 2014, la Commissione Europea ha assegnato a Sogin

un contrettq pef ls messa a punto di uno Studio di Fattibilita e di un Piano di
Azione ﬁnaliziati al recupem e messa in sicurezza di oggetti nuclesri nellOceano .
artico, Il rischio di una contaminazione ‘radioattiva su larga scala delle acque del
Mar Artico, con grave impatio sulle popolazioni del Nord Europs e sulle importanti
aree di pesca della zona, ha indotto fa Commissione Europea ad accelerare i
tempi ed 2 finénziam lo studio in questione. Sogin, vista la sua specifica

esperienza nello smantellamento dei sottomarini nucleari della flotta ex-sovietica
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- 8 di essi sono stati smanteliati nell'ambito dell’Accordo Global Partnership
lanciato dal G8 - svolgera le attivitd come capofila di un consorzio mternazmnaie
composto da societa di Gran Bretagna, Germania e Norvegia. '

Lo studio avra una durata di 2 anni e consentira di definire un “Piano di azione”
finalizzato al recupera dei sottomarini nucleari affondati. _

In aggiunta a quanto sapra, le attwlta di mercato si & inoltre facaiiziata anche
sulla gestione delle commesse acquisite. Tra queste si citano le seguentl .

‘Faderazione Russa. Nelfambito dellAccordo di cooperazione tra il chvemn

italiano e quello russo (legge 165/2005), Sogin fornisce assistenza tecnica e
‘gestio‘nale al Ministero dello Sviluppo Economico sulliniziativa Global
Partnership, finalizzata allo smantellamento dei sommergibili nucleari radiati-dal
servizio e alla ge’stione sicura dei rifiuti radioattivi @ del combustibile nucleare
irraggiéto. V V ,

‘Italia. Sogin ha proseguito le attivita, relative al contratto con Enel Servizi pe‘f la
bonifica del sito di Sagrate (Milang) e relativi adeguameny'ti ambientali. V
-Armenia. Suila base dellesperienza acquisita nellambito dei contratti finanziati
dalla Comnﬁissio_ne Europea aggiudicati in Armenia, Sogin ha partecipato alla -
gara indetta dalla stessa Commissione Europea, “Development of radioactive
waste and spent fuel management for Armenia”, come partner di un consorZié
che poi & risultato aggiudicatario del contratio.

Procurement

Ne! 2014 sono stati effetiuati 669 contratti per un valore di circa 143,7 milioni di
euro. ' '

Di seguito i relativi dettagli:

Fornitura “ 17.875.956
Lavori 56.330.089 -
Servizio §9.535.53

in particolare si segnala 'emissione dei seguenti contratti:
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; . Progettszione esecutiva ed esecuzione dei tavori di sméntellamento dei
componenti del cicia termica’ delledificia turbina della | centrale del
- Garigliano per un importo pari ad € 22.559.034; ,
. Pragettazione risolutiva per rimozione di companenti nan contaminati e
strutture accessorie al Vessel deiia centrale di Trino per un importo pari
od €8.015.188.

E cohtinuata il ricarso, sulla base delPeffettiva passibilita di utilizzo, sl pragramma
per Is razionalizzaziana degli Acquisti delis Pubblica Amministraziane prom‘dssn
dalla Consip? (Cchcessionaria Servizi Infarmativi Pubblici}, la centrale acquis‘ti
par'la Pubblica samministrazione, cui Sogin ha aderita fin dal 1999.

Il ricorso a tale sistema ha permessa la razionalizzazione e Pottimizzazione dei
processi di spprovvigionamenta, attraversa l'utilizza del Mercata elettranica
(MePA) e l'adesione alle Canvenziani. ,

Cen il sistema Consip, nel 2014 sono steti emessi Contratti per un valore
complessivo pari a circa 19 milioni di euro. ‘

Il Sistema di Qualificazione

Durante il 2614 & proseguita I'attivita di qualificazione degli aperatari econamici -
che ne hanno fatto richiests. Il sistema di qualificazione Segin prevede quattra
principsli sezioni: i) Alba servizi di ingegneria .(pef imparti fino 2 3 milioni di eura),
iy Albo '{aﬂvari (perimpartifinna b milioni di eure), iii) Albo Sewizidi Autanaleggio
{per imparti fino a 400 mila eure) iii) Elenco Operstori Econamici (estesa nel 2014
dallimperte di 150 a 200 mila eura). '

Sis gli albi che gii Elenchi sona suddivisi in seziani, a lora valta suddivise in
‘categorie marcealogiche e classi di imparto. ‘
Relativamente sil'Albo d'ingegneria, nel 2014, é stata effettuata 'estensione della
classe d'importa da 1 a 3 miliani di eure, can Pintraduziene di una nuova caiegaria
per attivitd multidisciplinari che prevede specifici ed u!teridri stringenti requisiti di
qualificazicne per Is progettaziohe di opere connesse can ls sicurezza nucleare.

7 Attraverso il canale Consip sonc state approvvigionate alcune tipolagie di servizi e forniture (quali ad esempio:
carburante per autotrazione, servizi ¢i pulizie, combustibifi per riscaldamento. macching per ufficio. Energia elettica
nonché prodott hardware e sofwate, noteggio autoveiccli, servizi df buonl paste, servizi di telefonia fissa 2 mobile efc.)
sia altraverso gare sul mercate elettronice della Pubblica Amministrazione {Mepa), sia aderende alle Convenziori
stiputate da Consip, A
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Relativamente sll'Albo lavori, & in E:qrso di pubblicazione un avviso pubblico ;per-
l'estensione di nuove classi d’importo da 53 10 milion‘i di euro. ,
il totale delle imprese qualiﬁcéte al 31 dicembre 2014 risulta 376, di cui 85 iscritte
nell’Albo Lavori, 24 iscritte nell Albo servizi di ingegneria, 254 iscritte nelPelenco
_operstori economici di sito (suddivise per ambito regionale) e Sede.
Nel 2014, con il ricorso ai S:istemiAdi Qualificazione e con il raggiungimento del
nume‘rd minimo di operatori per quasi tutte le categorie di albo ad elenco & ststo
poséibile avviare numerosi iter di gara impiegando operstori qualiﬁ’cati.i Si
evidenzis che limpiego di operatori quslificati ‘consente di mantenere i piﬁvalti
standard in termini di affidabilita, quslita e sicurezza delle prest’azionvi_ Le durats
~ delle procedure di aggiudicazione risulta piu breve, i costi di gestione delle attivitd
negoziali sono di gran iunga ridotti ed il contenzioso in sede di gara & pressoché
' inesistenté. inoltre, si effettuano, gis in fase di qualifica, controlli preventivi sulls
serieta e competenza degli operatori economici cui commissionare l'esecuzione
delle attivitd garéntendo cosi la presenza negli albi e nell’ elenco dioperafori
affidabili. Si evidenzi'a, infine, che Paffidabilits e la capacits delloperstore &
. moniforata in. fase di esecuzione del contratto attraversc il'sistem_a del Vendor
Rating. ’ ‘

Anticorruzione e trasparenza ; A

Nel periodo di rifarimento, la Societad ha continuato ad assicurare gli adempimenti

previsti dalla legge 190;‘2012An0nch‘é dai decreti legislativi 33/2013 e 39/2013,

relstivamante alle attivits di puhblicb interesse.disciplinate dal diritto nazionale o

dell'Unione europes. - ) A
" In materia di prevenzione della éo_rruzione, la Societa, a cura del Responsébile_'

per gli adempimenti anticorruzione e trasparenza ha: = ' ’

» sssicurato il costante sggiornamento dei documenti, dei dati & dalle
informazioni di cui alfart. 1, commi da 15 é 33, dells legge 190/2012
pubblicati nells sezione “Amministrazione Trasparente” del Siia istituzionale;

+ awviato il processo di adozione dei Piano di prevenzione.della corruzione (il

Piana) mediante I’integfa_zione del modello orgahvizzativ‘o adottaio gi sensidel -

d.lgs. 231/2001. E cid in conformita alle iridicazioni contenute nell'allegato 1
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de| Piano Nazionale Anticorruzione, al fine di rafforzare il sistema delle
norme, delle regole e dea pracesm a presidio del verificarsi di fanomeni
corruttivi. ‘
" Hl processo di adozione del Piano e stato avviato con lidentifi cazione delle
aree interne magglormente espeste a rischio corruftivo e la successwa analisi
e valutazione dei presidi previsti dal MOG per individuare le ultenorl azioni, -
misure e iniziative per rafforzarli e scoraggiare condotte illecite rilevanti ai
sensi della legge 190/2012, ovvero illegali o illecite prive di rilevanza peneleb
ma contrastanti con le ragole di processo efo di organizzazione.
In materia di trasparenza, il Responsabile ha assicurato il costante
aggiornamento deidaﬁ dei documenti e delle informazioni di cui al d.Igs. 33/2013
pubblicati nella sezione “Amministrazione Trasparente” su base obbligatoria a, in

- forma estesa, su base votontana
Con riferimento al quadm normativo, si segnala che Part. 24 bis del decreto legge

" 80/2014, convertito dslla legge n. 114/2014, ha sostituito Fart.11 del d.lgs.
33/2013 estandendone 'ambito di applicazione alle societd partecipate dalle
pubbliche amministrazioni e alle societd da esse controllate ai sensi deﬂ’art.~2359
del codice civile in precedenza limitato alle previsioni di chi alfart. 1, commi dé

15a33 della legge 190!2012 |
Il Responsahile, per effetto delle modifiche ‘apportate allambito soggettwc di |
applicazione del d.lgs. 33/2013, ha avviato le necessarie iniziative volte garantrre‘
Fassolvimento dei seguenti ulteriori adenﬁpimenti:

- - adozione del Programma per la Trasparenza e I'lntegrita (il Prc:'gramma);

- - pubblicazione degli ulteriorl dati, documenti e informazioni di cui al d.lgs.
©3312013: ‘ - ‘

- sttivazione dellAccesso lCivico.

S Responsabile ha awviato il processo di adozione del Programma, in
coordrnamento con il Piano, sl fine di garantire un adeguato lwello di trasparenza
sulle scelte orgamzzanve noncheé sulla curs e svoigzmento delle attl\uta di.
pubblico interesse assegnate alla Societs.

Le misure e le iniziative sono state individuate con Fintento di:

S0
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- assicurare le pubblicazione dei déti la regolarita e tempestivitd dei flussi -
informativi, nonche il monitoraggio e ls mgllanza sulle loro sttuszione;
- promuovere [a trasparenza e lintegritd, nonché la diffusione dei centenutl del
. Programma presso gli stekehalder interni ed asterni;
- sssicursre il funzionamento dellistituto delfaccesso civico;
-* promuavere inizistive di ascolto degli stakeholder intemi ed esterni. -
Il Piano e il Programma sono stati presentsti all’Organismo di Vigilenzs ed in
seguito al Consiglio di Amministrazione che, su proposta del Respnnsab:le I| ha ,
approvati ed adatiati nelle seduta del 5 febbraio 2015 con delibera n. 39.
Nella stessa seduts, con delibera n. 40, sono stati nominati il Responseblle per
Is prevenzione della corruzione, sffidando.lincarico alling. Pasquale Lucibello, &
il Res;ﬁanSabiIe per la trasparenza, affidando l'incarico él dott. Luca Cittadini.:
[l Piane e il Programma sono stati pubblicati sul sita istituzionsle delfls Societd e
tresmessi al Ministero dell’ec'onomia"e delle finanze, su indicazione delFANAC e

del Piano Nazionsle Anticorruzione.

| Controlli Precontrattuali
Il rispetto della normative che disciplina gli‘appalti pubblici & sistematicamente
- accertato per tutli gli operatori che contraggono con Sogin. | i
Nel merito, Pefficacia  dell'aggiudicazione definitve &  subordinate
all'accertamento dei requisiti di ordine genersle e tecnico - professionsle previsti
dsli’articolo 38 e 48 del Cod{ce dei contratti mediante controlli puntusli ed a
campione. Sono previsti controlli ulteriori derivanti dall applrcazmne del protocoilo
di legalité soliascritio da Sogin con le setie prefetiure territorialmente compenti.
Il Protocolio, prevede Ia richiests delie informative antimafia per llinters filiera di
imprese e fornitori che eseguiranno lavori negll impianti & nefle centrali
_eleftronucleari, anche per appaltt di importe inferiore alle attuali ‘soglie
comunitarie. In partic;olape, il protocollo estende le verifiche antimafia anche ai 7
. sub-appalti @ ai subcantratti per opere & lavarni, ¢ ai sub-affidamenti di prestazi‘dhi
’maggiurmente a rischio di infiltraziani mafiose, indipandentemente dal loro

valore.
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Per quanta nguarda i cantrolli prawst: dall’artsceln 38, wene richiesto alle
amministrazioni certlflcantl (seziane falhmentere dei tribunali,. pracura della
repubblica, agenﬂa delle entrate, province, sportello unica cantributiva,
prefetture, ANAC) comprava di qusnto autocertificato dai cancorrenti in fase di
partecipazione slla pracedurs di affidemento. La dacumentazione relative ai
requisiti tecnico prufessianalé viene acq uisita,’ su tulti i candidati, in fase di gara
e contrallata dopo I'aggiudicazione. ‘
La consultazione dells banca dati ANAC consente tra Paltro di accertare pill
_ requisiti dell’articolo 38, infatti, nells banca dati sono ripcrtate, tra f'altro, anche le
sanzioni interdettivi Ain_ﬂitté da parte del Ministero delle Infrastrutture,
provvedimenti di revaca di attestazioni SOA, episadi di 'negligenza,ed ulteriori
prn\fvedimenti che comportano incapacitd s - confrarre con la  pubblics
" smministrazione. A , | |
In fase di aggiudicazione sono valutati attentamente gli eventuali ribassi anomali
che possano incidere sui ‘costi di ‘manodapera, qualita e sscurezza del Iavare
mediante snalisi dells congruita delle afferte.
E richiesto ai preststori di lavoro di attenersi alla-normativa definita net Codice
Etico con obbligo espresso nelle clausole contrattusli ed inoitre sono effettuati ,
controlli puntusii in materis di "responsabilit.é solidsle” (di seguito il dettaglio) e -
_controlla sistematica del DURC per accertare Peffettive correspansiane di
contributi previdenziali assistenziaﬁ in fase di esecuziane dei contratti.
Si evidenzis infine che la’ Societ3 si risarva la pcssmllzta di avvalersi di azioni d|
 controlio presso le unitd produttive o le sedi operative dellimpresa fornitrice, al -
fine di verificare tall requisiti.
Responsabilita Solidale
. Anche nel 20V14 Sogin ha effettusto attivita di verifica sulle imprese appaltatrici e
subappaltatrici, per limitare il rischio di incorrere nells "responsabilita salidale del
committente” prevista dallart. 29, comma 2 del decreto legislativa 276/2003,
dall'art. 26, comma 4 del decreto leg;s|atlvon 81;‘2008 nanché dallart. 9, camma
1, del decreto iegge 76/2013.

In partlcolare, Ia Socxeta ha effettuato i seguenti controlli:
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s massivi, di tipﬁ dacumentale, \fotti alla verifica del 'correttc' adempimentovda
parte delle imprese degli abblighi retributivi, previdenziali e assicurativi nei
confronti dei prapri lavaratari subardinati e parasubardinati impiegati
neflesecuzione dei cantratti di appalta. TaEi cuntruili véngunu effettuati

_ mensilmente su tufte ("cantmyi[i massivi") le imprese appaltatrici e
subappaltatrici di lavari e servizi e consistana nellesame incraciata della
dqcumentaziune ricevuta dalle imprese. via PEC, tra cui copia délia
dichiarazione Unllav e del Libra Unica del Lavarg,

¢ a camplane can veri e prapri sapralluaghi nei cantieri prassa Ie centrali gli
impianti, per ac_certare la carretta attuazione, da parte delle imprese, degli
adempimenti in materia di sicurezza (safefy) che, ove_traégrediti, patrebbera
compartare it mancata indennizza da parte dellNAIL di eventuali danni-
canseq uehti a infartuni prafessianali. A supparta di taﬁvcuntr'cllli & stato messa
a punta un sistema infarmatica unifarme e candivisa che rileva la presenza
giarnaliera di tutti i lavaratari estemni garantiéc;e la massima efficacia di -
verifica e tutela. In casa di inadempienza degli ubblighi retributivi nei canfronti
dei lavaratari da parte dellappaltatare e del subappaltatqre,' la Sacieta, in

. quaiitédi staziane appaitante, ha atlivata, su n'chiesta ufficiale degli interessati,
Pinterventa sastitutiva di cui alfart. 5 del D.P.R. n. 20772010, al‘traveréa il
pagamenta delie samme carrispondenti direttamente al lavaratore e detraenda
i refativi imparti dai pagamenti in favare degli appaltaton & subappaitatan '

Rapportl con Parti Correlate ‘

" | rapparti tra le Societ del Gruppo sono avvenuti a narmali cundtzmm di mercato
Inaltre il Gruppa ha rapporti commerciali can sacieta cantrallate, direitamente a

: indirettamenté, dal Ministera delfEcanomia e delle Finanze, quali sacieta del
Gruppa Enei e del Gruppa Em Si segnalana rapparti can la Cassa Canguaglia
per il Settore Elefirico, un ente pubblica nan ecanamica che, in qualita di ente .
técniéu delia cczn'tabilité dei sistemi energeti_c;i,' svalge attivita nel settore
delfazienda in materia di riscaossiane delle camponenti tariffarie. Tutte le
transaziani con le parii catrelate avvengono 8 prezzi di mercata nel rispetto defle
candiziani che si applichei’ebbe raa cdntroparti indipe ndenti.
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Descrizione 2014 2013 \fariaziona
Crediti vs. contraliate - , .
commaerciali ' 1.478.780| 1.459.547 19.233
Debiti vs. contraliate - :
commerciali 9.566.802] 4.896.234| 4.670.568
Altri ricavi varsa cantrallate 1.051.858| 1.174.113| -122.255
Acquisti da controllate 4] 0 0
Casti per servizi 'dai cantraliate 21.094.321 14.33?.420 6.156.901

Azioni proprie

Al 31 dicembra 2014 S_cgih Sp.A. hch passiaede azioni proprie, né'dirett_amente,
ne per tramite di sacieta fiduciaria o per inferposta persena, casi come, nel carso
dellesercizic 2013, la stessa nan ha acquistatd o alienata aziani proprie, né

_direttamente, né per tramite di societa fiduciaria o per interposta persana.

Attivita di ricercae svnluppo

Nel penodo di rlferlmenta Sagin non ha sostenuto casti per ricarca e sviluppo.

Per Nucleco, si sagnalano alcuni aspetti di particalare rilevanza nellambito della
. caratterizzazicne qualificazione pracessi ed il

radiologica, trattamento

camponenti:

-+ o sﬁiluppo delle strutture tecnobgit:he dei faboratori di céiaﬁerizzazione
can Pacquisiziane di un tomagrafo gamma, di nuovi spettremetri gamma
e X, di un: contatore pmporz;onale e di un nuovao scintillatare hqmda saa-

- per misure DA che NDA;

» |o sviluppo delle strutture tecnologiche del Iéboratoria di qualificazione
procassi tramite la messa a punto di un gas-permeametro, lacquisto e la
messa a punto di un nuovo micrametro corredato di nuovi stampi per la

-determinazione della stabilité dimensionale;
» e attivita dl sviluppa e messa a punta di nuc\n metodi e/o s:steml per la

detanﬂmaz:one dagh .alfa emettitori da matrici di varia natura
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{spettrometro alfa e ICP-MS) come ad eéempio gli iscfopi deH’Uranidi
« leattivita disviluppo e implementazione di técnologievdi‘ taglio siaa freddo _
' che a caldo della cella di smantellamento al fine dell'oftimizzazione dei
prdce‘ssi di trattaménto e di miglioramento dei parametri di sicurezza degl
_ operatori coinvolti. - A

N Licensing - » :

| processi éutorizzativi deAl 2014 sono stati sviluppati in Iinea’;ccn gli obiéttivi,

fondamentali della programmazione aziendale. » o

| principali processi auiorizzativi si incentrano sul mantenimento in sicurezza e

sulle istanze. di disattivazione per i Siti non ancora in fegime divdisattivazicne,

mentre par Trino, (Garigliano, Caorso e Bosco Marengc i principali iter
autorizzativi rig ua’rdaho le attivita di disattivazione (per le attivita autorizzativé, si
rimanda a cjuanto riportato nel paragrafo dedicato ai singoli Siti).

Lo stato di avanzamento delle istanze di disattivazione nel 2014 & il seguente:
"= il Ministero dello Sviluppo Economico (MISE) ha emesso i Decreto di
| autoriziazione alla -disattivazione della Centrale di Caorso (DM 11 febbraio

2014y, | | - o

+ Sogin ha inviatg 'aggiornamento delfistanza di disattivazione di Trisaia e una
nuova istanza di disattivazione per Saluggia a tutti gli enti previsti dallart. 55
del DLgs 230/95 e s.m.i.

Infine degna di nota @ lautorizzazione del MiSE alla spedizione USA del

materiale nucleare nellambito del progetto GTRI. |
, Sistema di Controllo Iinterno

Il sistema di controllo interno di Sogin, & costituito dallinsieme di regole,

procedure e strufture organizzative che mirano ad assicurare il rispétto delle

strategie aziendali e il conseguimento delle seguenti finalita: efficacia ed

'eﬁiciénza dei processi azienda!i, salvvaguardia del valore delle aftivita e

protezione dalle perdite, affidabilita e integrita delle informazioni contabili e

gestionali'e conformita delle operazioni con la legge, 1o normativa di vigilanza

‘nonché con le politiche, i piani, i regolamenti e le procedure interna.

Al riguardo, Sogin si & dotata nel tempo, di un insieme di regole & procedure
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riguardanti i.vari processi aziendali, core-businass e di supparte, che vengano
aggiamate in funziane dei cambiamenti nermativi, erganizzativi e di pracessa.

f sistema di controlio inteme & caratterizzato, quindi, da contrelli di linea, diretti
ad assicurare il carretto svolgimenta dell'operativita quatidiana e delle singole
attivita, contralli di SECﬂn'd‘Q Iiveila, quali 'analisi di coanfarmita narmativa, il risk
managemeant, i controfli kamministrativo cantabili (cfr. Iar-seziane dedicata al
Diriganta Preposta ex. L. 262/2005) ed il controllo di gestidna ad infing i controlli
di terza livelta avvera Finternal audit. "

internal Audit

Nel 2014, la stfuttura di cantrolla internd ha svalto 9 attivita di verifica interna, di
cui 8 svalte sulla base dal pianc épprgvata dal C_ansiglid d’amminisirazione, 28U
richigsta del’Organisma di‘Vigilanza di Sogin di cui al D.Lgs. 231/2001 e 1 su
richiesta dél Presidente del Cansiglio di Amministrazione. L'Internal Audit, inoltre,
ha prastata e presta éssistenza aperati\?a al’'Organismo di Vigilanza per la
preparaziane e o svu]gimentb delle riunicni dallOrganismo steséo ed ha
relazionata I"Organisma sui rappurti di varifica emessi.

Gestione dei Rischi

Sogin \ v
1} Risk Managefnent ha intaressata sia | pracessi aziendali che i progetti con la
scapa di definire & implementare un pracasse strutturato volta a individuare e
‘ gestire | principaliﬂr_ischi & incertezze cui la Societa risulta esposta. H Madelia
interna di identiﬁcaziene, 'valutaziane & gestione dei rischi si basa sui principi
previsti dal “COSO - Enterprise Risk Management” (COSO-ERM).
. L’identificazione e la valutazicne degli elementi di rischio, nonché la ségnalaziane
di possibili azioni di mitigazicné atie a ridurna Pantita, vengaﬁa svalte tramite un
processa di salf assessment che cainvalge le figure apicali delle strutture
aziendali. . - '
Il Risk Management relativa ai pracessi @ stata avviata dalla rimappamra dei
- pracessi aziendali, con l’obiattivq di individuare i.sub-pracassi, le attivita, i rischi,
i contralli di primo livelio & la principali regufation che l'azienda & chiamata ‘a

" rispettare. E’ stata introdotta una nuova Metodalagia di Valutazione dei rischi
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basats su un approceio quslitativo attraversa una métriée 3 5 livelli di valutazione
dei parémetri di prababilita di accadimenta dell‘eveﬁta < imbatto. A fine 2014, per
suppartare Pattivita di Risk Management & stata rifasciata in esercizia l’applicaﬁva ‘
SAP- Governance, Risk & Campliance (GRC) che ‘permette di farnire
infarmazioni tempestive al Vertice aziendale sui rischi e sulle attivita di
mitigazione. A - ; '
Il Risk Management di progetia & stata implemeniata attraversa la
" predispasizione di un “Database dei rischi di pragetta” identificati, con la
collaboraziane dei Task Manager e dei Gruppi di pragstta, secanda una
rappresentaziane del pragetta volta a definire fa struttura gerarchlca “del .
medesima in termini di fase ed attivita specifiche. A
Sulla base delle indicaziani emerse dalle analisi svolte, di seguita si riporta la -
‘ descrizione dei principali rischi e delle incertezze cui Sagin risulta patenzialmente
esposta in base ai seguenti ambiti di rischiasita:
« Rischio strategica;
+ Rischia aperativg;
« Rischia di campliance;
. 'Rlschxa economico.

1. Rischia strategica: si verifica nelle tpatem in cui Ia?_lenda nan ragglunga

gl obiettivi ecanomncppatnmnmah stabiitt. Un’ eventuale 1mp|ementaznone nan
efficace delie iniziative strategiche delia sacleta patrebbe compromettere il
raggiungimenia degli abiettivi prefi ssatx. Tale rischia si canfigura sia per le
iniziative di breve termine {budget) che di lunga termine (Piana quadriennale). i
presidio vieneb assicurato da appaosite strutture organizzative e dai Gruppi di
pragetio dedicate alla sviluppa e al moniteraggia del raggiungimenta degl V
abieitivi prefissati. — _
1l Rischia aperativa & il rischia dl subire perdite derivanti ad esempio dalla
’ par;;lale apphcazmne;’agg;arnamento di pracedure, risarse umane e sistemi
appure da eventi esageni. |l rischia aperativo & intrinsecamente cannesso alla
svolglmento delle attivita inerenti i process: industriali specifici aziendali, che
| passaong essere ncandettl alle seguenti tipalogie: )

. = decommissioning deg!x impianti e delle centrali elettronucleari;
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+ gestione del combustibile nuclesre irraégiat_o;
« realizzazione e‘gestione del Parco tecnologico e Deposito nazionsle.
Nells gestione’ dei rischi operativi, la Societa presidis con due differenti strategie
di mitigazione gli eventi che possono derivare da fattori endogeni ed esogeni. Nel
hrimo caso il rischio e gestito attraverso szioni di controllo interne volte 3 ridurre
limpatto o la probsbilita di accadimento di uh evento; nel secondo, invacé,
Fattivita di gestione del rischio & basata sulla valutazione della migliore soluzione
di trasferimento del rischio al mercato sssicurativo e sulla gestione tecnica ed
amministrative dei contratti assicurativi della societa. Nellambito dei rischi
operativi, la Societs & ésposta al potenziale rischio derivante da disfunzioni di
proceési interni che potrébbe determinare rallentamenti o interruzioni nello
svolgimento dei progetti di decommissioning degli impianti o di criticita nel
mantenimento in sicurezza. Questo rischio viene presidiato con Padozione e il
- continuo sggiornamento di procedure operative, di manutenzione programmata, -
ordinaria e straordinaria, nonché con Perogazione di corsi di fqmiazione
‘'specifica. Inoltre, nei Sit, sono presenti strumenti di controllo dei 'paramevtri
tecnici, in grado di consentire Fadegusto monitoraggio e la tempestiva rilevazione
delle eventusli snomalie. |
Ulteriori rischi operativi sono connessi alla potenziale carenza di disponibilita di
risorse umane pienamente adeguate ad assicurare l'efficacia e l'efficienza della
struttura e dei processi e l’evenfuéle perdita delle competenze prpfessionali
qualificate. Sogin monitora costantemente Atale rischio con un’attenta gestione del
personale, con formazione specifica e con sppropriate politiche di refention.
Nello svolgimento della propria attivita, la Societa si avvale delfausilio di
" un'infrastrutiura’ informatica: per mitigare il rischio di eventuali interruzione
‘ temporanea del!’operativité Sogin si é dotata di procedure di Disaster Recovery
e Back up di dati. Sono inoltre operative specifiche policy che regolano Iaccesso
alle informazioni, nonché sistemi informatici di controllo degh accessi e di
prevenzione di eventuali attacchi esterni. : ,
Ulteriori. rischi operativi, consistono nella non tempestiva ed adeguata :
trasmissiohe e ricezione dei flussi informativi e nel mancato rispetio delle
tempistiche di reslizzazione delle attivita programmaste: la societa presidia tsle.
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