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CONSISTENZA MEDIA del PERSONALE ANNO 2014 

numerativi CONTRAlTI DI CONTRAlTI DI CONTRAlTI 
DI COLLA- TOTALI dotazioni orga- LAVORO LAVORO BO RAZIONE UNITÀ PER TOTALI 

niche approvate SUBORDINATO SUBORDINATO PROFES- SINGOLE COSTI DEL 
dall'Autorità A TEMPO A TEMPO SIONALE AREE PERSONALE 

vigilante INDETERMINATO DETERMINATO AUTONOMA 

integrazione 
per le esi-
genze del 
Festival 

Areniano 

Professori 101 16 81 20 101 6.539.810 d'orchestra 

Artisti del coro 72 48 53 34 87 4.452.467 

Maestri 10 6 10 6 16 915.940 Collaboratori 

Ballo 30 18 9 17 26 1.144.759 

Impiegati 56 2 48 9 57 2.813.477 

Dirigenti 2 1 1 2 259.808 

Tecnici 128 54 86 67 153 6.597.887 

Servizi vari 

Contratti coli. e 9 1 6 7 545.939 professionali 

TOTALI 408 144 288 155 6 449 23.270.087 

Ammortamenti e svalutazioni 

La ripartizione delle tre sottovoci richieste è già presente nel Conto economico. 
L'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ammonta a Euro 198.107 e risulta 
dettagliato per categoria nella tabella n. 1 allegata alla presente nota. 
Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ammontano ad Euro 1.903.198 e 
comprendono le qu9te calcolate secondo le aliquote indicate nel paragrafo relativo alle 
immobilizzazioni materiali. 
Gli ammortamenti sono dettagliati per singole classi di cespiti nell'allegato n. 2. 
Le svalutazioni di crediti, pari a Euro 147.550, si riferiscono a crediti iscritti nella voce 
"Crediti verso clienti" dell'attivo circolante. 

Accantonamenti per rischi 

Sono stati iscritti Euro 357.569 nella voce "Accantonamenti per rischi" come 
precedentemente dettagliato nella sezione "Altri fondi". 
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Bilancio di esercizio 2014 

Altri oneri di gestione 

Spese esercizio automezzi 
Diritto d'autore 
Imposte, tasse bancarie comunali ecc. 
Quote associative 
Minusvalenze e sopravvenienze passive 
Altri oneri di gestione 

Totale 

2014 
3.114 

329.226 
231.645 

7.502 
125.609 

20.153 
717.249 

2013 Variazioni 
1.611 1.503 

81.710 247.516 
233.471 -1.826 

7.198 304 
87.937 37.672 
36.112 -15.959 

448.039 269.210 

La voce "Diritto d'autore" è composta principalmente dai versamenti effettuati alla 
società SIAE per rappresentazioni presso il Teatro Filarmonico e l'Anfiteatro Arena. Lo 
scostamento rispetto al 2013 è ascrivibile principalmente alle seguenti produzioni del 
Festival Areniano 2014: l'opera "Turandot" di Puccini (Euro 168.296), la 
manifestazione "Roberto Bolle & Friends (Euro 39.391) e il balletto "Carmina Burana" 
(Euro 30. 787). 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Tale voce comprende "proventi finanziari" per Euro 2.827 (Euro 1.327 nel 2013), 
sostanzialmente composti da interessi attivi su crediti immobilizzati, e "oneri 
finanziari" per Euro 588.523 (Euro 354.663 nel 2013) relativi a interessi passivi su 
c/c; comprende inoltre perdite su cambi per Euro 100. 

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

Nell'esercizio 2014 non sono presenti proventi ed oneri straordinari. Tale voce 
comprendeva nel 2013 Euro 7.305.957 di proventi ed Euro 42.613 di oneri, entrambi 
generati dal conferimento del ramo d'azienda alla società controllata ricordato in 
precedenza in sede di commento della voce Partecipazioni. 

Imposte sul reddito dell'esercizio 

a) imposte correnti 
b) imposte anticipate 

Totale 

* * 
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Bilancio di esercizio 2014 

ALTRE INFORMAZIONI 

In ordine alle altre informazioni da fornire obbligatoriamente si precisa: 

Crediti e debiti di durata superiore a cinque anni 

Non esistono crediti o debiti di durata residua superiore a cinque anni. 

Debiti assistiti da garanzie reali 

Non esistono debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali. 

Eventuali effetti significativi delle variazioni nei cambi verificatesi 
successivamente alla chiusura dell'esercizio 

Non si sono verificati effetti significativi nelle variazioni dei cambi né ante, né post 
31.12.2014 con riferimento alle valute utilizzate. 

Crediti/debiti relativi ad operazioni che prevedano l'obbligo per 
l'acquirente di retrocessione a termine 

La Fondazione non ha posto in essere operazioni che prevedano l'obbligo di 
retrocessione a termine per l'acquirente. 

Crediti/debiti Costi/ricavi: suddivisione geografica 

La quasi totalità delle transazioni avviene con controparti nazionali. 

Oneri finanziari imputati ai valori dell'attivo 

Non sono mai stati imputati oneri finanziari a valori iscritti nell'attivo dello Stato 
Patrimoniale. 

Finanziamenti effettuati dai Soci 

Non risultano finanziamenti effettuati dai Soci alla Fondazione. 

Operazioni di locazione finanziaria 

La Fondazione non ha in essere contratti di locazione finanziaria. 

Strumenti finanziari 

Non sono stati emessi strumenti finanziari. 

Operazioni con parti correlate 

Tutte le operazioni realizzate con parti correlate, nella fattispecie la sola Arena Extra 
S.r.l., società controllata, sono state concluse a normali condizioni di mercato. 
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Bilancio di esercizio 2014 

Accordi fuori bilancio 

Non sono stati posti in essere "accordi fuori bilancio" i cui effetti potrebbero esporre la 
Fondazione a rischi o benefici significativi, tali da avere un impatto rilevante sulla 
valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico della 
stessa. 

* * * 
Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota 
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze 
delle scritture contabili. 

Verona, 24 luglio 2015 
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ALLEGATO 1 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

,_. 
O'I 

Diritti 
brevetto ind 

e utillzz. 
opere 

ingegno 

....,.. Concessioni 
licenze, 
marchi e 

diritti simili 

Altre immo-
bilizzazioni 
immateriali 

In corso 

Totale 

Costo originario 

2.060.031 

28.952.396 

599.088 

24.734 

31.636.249 

Situazione iniziale 

Rlvalu- Fondi 
tazioni ammortamento Svalutazioni 

- 1.702.576 -

- 99.214 -

- 267.519 -

- - -

- 2.069.309 -

Saldo 
31.12.2013 Acquisizioni 

357.455 85.794 

I 

28.853.182 -

331.569 3.050 

24.734 12.783 

29.566.940 101.627 

Movimenti dell'esercizio Situazione finale 
Riclassifi- Disinvesti- Altri Ammorta- Rivalu- Altri Fondi Saldo 

cazioni menti netti / movimenti menti Costo originario tazioni Svalutazioni 
movimenti ammortamento 31.12.2014 svalutazioni 

- 155.893 2.145.825 - - - 1.858.469 287.356 

- - - - 28.952.396 - - 99.214 28.853.182 

- - - 42.214 602.138 - - - 309.733 292.405 

- - - - 37.517 - - - - 37.517 

- - - 198.107 31.737.876 - - - 2.267.416 29.470.460 

A partire dall'esercizio 2012 è stato istituito il fondo anche per i beni immateriali: al fine di uniformare le informazioni, nel presente prospetto sono stati aggiornati anche il costo storico e i corrispondenti fondi per i 
beni già completamente ammortizzati. 

* trattasi di beni oggetto del conferimento come meglio esplicitato nella nota integrativa alla sezione "Immobilizzazioni finanziarie" 
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ALLEGATO 2 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio 

Costo originario 
Rlvalu- Fondi ammortamento Svalutazioni Saldo Acquisizioni Riclassifi-cazioni Disinvesti-menti 
tazionl 31.12.2013 netti /svalutazioni 

Terreni e 
fabbricati 10.141.409 - 757.677 - 9.383.732 1.450 - -

Impianti e 
macchinari 7.360.738 - 5.900.967 1.459.771 133.924 - -

,..... 
O'I 
N 

Attrezzature 
industria/I e 1.157.682 916.840 - 240.842 56.553 430 
commerciali 

Altri beni* 26.124.283 - 21.552.401 - 4.571.882 1. 721.770 98.779 2.432 

Acconti su 
beni 98.779 - - - 98.779 - - 98.779 -

strumentali 

Totale 44.882.891 - 29.127.885 - 15.755.006 1.913.697 - 2.862 

* All'interno della voce "Altri beni" è compresa la voce "Allestimenti scenici" la quale viene esplicata nella successiva tabella sub 2. 

D f' 

Ammortamenti Costo originarlo Rivalu-
tazlonl 

290.644 10.142.859 -

229.018 7.494.562 -

60.216 1.213.805 -

1.323.320 27.942.400 -

- - -

1.903.198 46.793.726 -

Situazione finale 

Svalutazioni Fondi 
ammortamento 

- 1.048.321 

- 6.129.985 

- 977.056 

- 22.875.721 

- -

- 31.031.083 

Saldo 31.12.2014 

9.094.538 

1.354.677 

236.749 

5.066.679 

-

15.762.643 
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ALLEGATO SUB 2 

ALLESTIMENTI SCENICI 

I-' 
O) 

Carmen -
Zeffirelli 

Turandot -
G. Zeffirell" 

La Vedova 
Allegra 

ca-

La Traviata 
De Ana 

w Nabucco -
De Bosio 

Op. Romeo 
e Giulietta -

Micheli 

Don 
Giovanni -
G. Zefflrelli 

La Gazza 
Ladra 
ca-

) Allestimento 
Museo AMO 

Allestimento 
I Capuleti e 
i Montecch" 

Costumi 
I Capuleti e 
i Montecch 

Allestiment' 
Aida - Fura 
Dels Baus 

Costo originario 
Allestimento 

483.059 

1.495.980 

102.102 

1.203.170 

667.517 

l.015.966 

2.218.907 

159.802 

222.130 

71.178 

53.822 

1.244.389 

Situazione iniziale 

Costo originario Rivalu- Fondi 
Costumi tazioni ammortamento 

- - 471.755 

- - 747.990 

- - 94.955 

- 601.585 

- - 267.006 

- - 761.976 

- - 443.781 

- - 106.524 

- - 66.639 

- - 14.235 

- - 10.765 

- - 248.878 

Saldo Svalutazioni 31.12.2013 

- 11.304 

165.898 582.092 

- 7.147 

185.597 415.988 

114.000 286.511 

80.301 173.689 

398.454 1.376.672 

" 53.278 

" 155.491 

" 56.943 

- 43.057 

- 995.511 

Movimenti dell'esercizio 

Riclassifi- Disinvesti- Ammorta-Acquisizioni 
cazionl menti netti I menti Costo originario 

svalutazioni 

- - - 11.304 483.059 

" - - 291.046 1.330.082 

" - - 7.147 102.102 

" - - 1.017.573 

- - - - 553.517 

- " - 173.690 935.666 

- - - - 1.820.453 

- - - 53.278 159.802 

- - - 44.426 222.130 

- - " 14.235 71.178 

- - - 10.764 53.822 

- - " 248.878 1.244.389 

Situazione finale 

Rivalu- Fondi 
tazioni Svalutazioni ammortamento 

- - 483.059 

- - 1.039.036 

- - 102.102 

- - 601.585 

- - 267.006 

- - 935.666 

- - 443.781 

- - 159.802 

- - 111.065 

- " 28.470 

- - 21.529 

- - 497.756 

Saldo 
31.12.2014 

-

291.046 

-

415.988 

286.511 

-

1.376.672 

-

111.065 

42.708 

32.293 

746.633 
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I-' 
CJ) 

) Allestimento 
op.Otello-

co 

I Allestimento 
Un Ballo in 
Maschera -

Costumi Un 
Ballo in 

Maschera -

Totale 

Costo originario 
Allestimento 

-

-

-

8.938.022 

Situazione iniziale 

Costo originario Rivalu- Fondi 
Costumi tazioni ammortamento 

- - -

- - -

- - -

- - 3.836.089 

Movimenti dell'esercizio 

Svalutazioni Saldo 
31.12.2013 

Riclassifi- Disinvesti- Ammorta-Acquisizioni cazioni menti netti I menti svalutazioni 

- - 94.000 - 31.330 

- - 1.150.599 - - 230.120 

- - 525.603 - - 105.121 

944.250 4.157.683 1.676.202 94.000 - 1.221.339 

All'interno del prospetto non sono compresi i costumi oggetto di conferimento al Controllata nel corso dell'esercizio 2013 nonché gli allestimenti 

totalmente ammortizzati già nel corso del medesimo esercizio 

Situazione finale 

Costo originario 
Rivalu-

Svalutazioni Fondi 
tazioni ammortamento 

94.000 - - 31.330 

1.150.599 - - 230.120 

525.603 - - 105.121 

9.763.975 - - 5.057.428 

Saldo 
31.12.2014 

62.670 

920.479 

420.482 

4.706.547 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI AL BILANCIO D'ESERCIZIO 

AL 31.12.2014 

La presente relazione è redatta in ottemperanza dell'art. 12 dello Statuto della 

Fondazione, così come previsto dall'art. 11 del d.I. n. 91/2013 convertito in legge, con 

modificazioni, n. 112/2013, e dell'art. 2429 del codice civile. 

Il Collegio, in via preliminare, evidenzia di essere stato nominato con Decreto, datato 

20 marzo 2015, del Ministro dell'Economia e delle Finanze di concerto con il Ministro dei 

Beni delle Attività Culturali e del Turismo e che, conseguentemente, durante il decorso 

dell'esercizio 2014 l'attività di revisione e di controllo è stata espletata a cura e sotto la 

responsabilità del Collegio in carica pro-tempore. 

Al fine di predisporre la relazione al bilancio al 31.12.2014 il Collegio ha preso 

visione dei verbali delle riunioni del precedente organo di controllo relativi all'anno 2014 

(segnatamente verbali dal n. 431 del 13 febbraio 2014 al n. 439 del 9 febbraio 2015). In 

particolare, l'emersione di una consistente perdita d'esercizio era già stata rilevata e 

segnalata durante le verifiche del precedente Collegio, anche in riferimento al decremento 

della quota del FUS, che in quell'occasione si raccomandava di porre in essere tutte le 

idonee iniziative atte alla salvaguardia dell'equilibrio di bilancio. 

L'attuale Collegio, effettuato l'esame della documentazione del "Bilancio di Esercizio 

2014", preso atto del contenuto della relazione rilasciata in data 27 luglio 2015 dalla 

Società di Revisione Deloitte & Touche, alla quale è stato affidato, ai sensi dell'art. 14 del 

d.lgs. n. 39/201 O, il controllo legale dei conti, procede alla stesura della propria relazione 

che di seguito viene riportata. L'attività posta in essere è stata ispirata alle disposizioni di 

legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio 

Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e a quanto previsto dal 

comma 15, dell'art. 11, d.I. 91/2013, e dalle richiamate disposizioni, in quanto compatibili 

di cui all'art. 14, d.lgs. 367/96. 
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• Attività di vigilanza 

Come espletato fin dall'inizio del presente mandato, il Collegio vigila sull'osservanza della 

legge, dello statuto e sui principi di corretta amministrazione, tra l'altro: 

partecipando alle riunioni del consiglio di indirizzo e accertando che le stesse si 

svolgano nel rispetto delle norme statutarie e di legge che ne disciplinano il 

funzionamento; sulle deliberazioni intervenute, non sono state riscontrate, sulla base 

delle informazioni acquisite, violazioni di legge e di statuto, né operazioni 

manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da 

compromettere l'integrità del patrimonio sociale; 

acquisendo, durante gli incontri svolti, informazioni in merito all'andamento delle 

operazioni sociali effettuate dalla Fondazione; 

relazionando, con un proprio autonomo parere, in risposta alla specifica richiesta 

formulata dalla Direzione generale spettacolo del Ministero dei Beni e delle Attività 

Culturali e del Turismo; 

acquisendo informazioni, anche documentali, sul generale andamento della gestione e 

sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le 

loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Fondazione. 

Il Collegio ha preso atto del Piano Industriale e Finanziario per gli anni 2015-2017 

predisposto da KPMG (a seguito dell'incarico conferito di redigere un programma per 

presentare una situazione di equilibrio economico-finanziario, con particolare riferimento 

all'ottenimento di nuove linee di fido da parte del sistema bancario), approvato dal 

Consiglio di indirizzo nella seduta del 30 giugno 2015, e a fronte del quale è stato 

predisposto il bilancio di previsione per l'anno 2015, sul quale il Collegio ha formulato 

apposita relazione. 

La Società di Revisione Deloitte & Touche non ha evidenziato dati significativi ed 

informazioni di rilevo sulle verifiche di legge effettuate nel corso dell'esercizio, certificando, 

nel contesto, l'avvenuto incasso in data 23.07.2015 del contributo del Comune di Verona, 

di€ 2.000.000, stanziato nel bilancio al 31.12.2012 e deliberato dal Consiglio Comunale in 

data 25.06.2015 con delibera n. 33. 

Dalle informazioni acquisite dall'Organismo di Vigilanza non sono emerse criticità 

rispetto al modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione. 

Il Collegio, comunque, ha raccomandato un tempestivo aggiornamento del modello 

organizzativo a fronte del nuovo assetto istituzionale previsto dal vigente Statuto nonché a 

fronte dei nuovi reati previsti dalle recenti integrazioni normative alla legge n. 231/2001. 
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Il Collegio rileva che è stato predisposto il Piano Triennale per la Prevenzione della 

Corruzione e che è stato nominato il Sovraintendente, quale responsabile 

dell'anticorruzione, fino al 31.12.2015. 

Il Collegio inoltre ha acquisito dai responsabili delle funzioni e delle strutture della 

Fondazione elementi conoscitivi e ha vigilato, per quanto di competenza, sull'adeguatezza 

e sul funzionamento dell'assetto organizzativo della stessa, sull'adeguatezza e sul 

funzionamento del sistema amministrativo-contabile e sull'affidabilità del sistema 

amministrativo-contabile a rappresentare correttamente i fatti di gestione. 

• Bilancio d'esercizio 

In merito al progetto di bilancio d'esercizio chiuso al 31.12.2014 il Collegio, non in 

carica durante l'esercizio 2014, prende atto della verifica effettuata dalla Società di 

revisione legale Deloitte & Touche che ha effettuato il controllo legale dei conti e ha reso la 

relativa relazione in data 27 luglio 2015. La società non ha evidenziato nè rilievi, né 

criticità, ed ha attestato la conformità del progetto di bilancio alla situazione patrimoniale e 

finanziaria nonché al risultato economico conseguito dalla Fondazione. Tale relazione, che 

ha preso atto della perdita d'esercizio di € 6.237.983, evidenza la risultanza di un 

patrimonio disponibile negativo di€ 9.034.147 ed un patrimonio indisponibile positivo di € 

28.853.182, richiamando per sintesi le considerazioni svolte nella relazione sulla gestione 

predisposta dal Sovraintendente. 

In via preliminare si sottolinea che il bilancio è stata presentato oltre i termini previsti 

dall'art. 14 dello Statuto vigente («il bilancio è approvato dal Consiglio di Indirizzo entro 

quattro mesi dalla chiusura dell'esercizio sociale. Quando particolari esigenze lo 

richiedono, il bilancio può essere approvato entro sei mesi dalla chiusura de/l'esercizio 

sociale»). Si invita l'Ente al rispetto dei termini normativamente previsti. 

Il Collegio ha vigilato sull'impostazione generale data al bilancio, sulla conformità 

alla legge per quel che riguarda la formazione e struttura e a tale riguardo non vi sono 

particolari osservazioni. Si prende atto che il progetto di bilancio sottoposto al Collegio non 

è stato predisposto secondo la tassonomia XBRL; il Direttore Amministrativo riferisce a 

riguardo che il Consiglio di Indirizzo conferirà, in sede di approvazione, apposito mandato 

affinchè il bilancio depositato presso la Camera di Commercio in formato XBRL 

corrisponda fedelmente al progetto in esame. 

Il Collegio ha verificato, inoltre, l'osservanza delle norme di legge inerenti alla 

predisposizione della relazione sulla gestione e a tale riguardo non vi sono particolari 
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osservazioni da riferire. 

Per quanto a conoscenza, il Sovraintendente, nella redazione del bilancio, non ha 

derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma 4, codice civile. 

Circa i criteri di valutazione adottati nella redazione del presente bilancio, essi sono 

conformi a quelli del precedente esercizio. Lo schema di bilancio previsto dal Codice Civile 

è stato, come nel passato, parzialmente adattato, inserendo, ove necessario, descrizioni 

più consone a rappresentare il contenuto delle voci, al fine di riflettere con maggior 

chiarezza la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Fondazione. In 

particolare, nei crediti dell'attivo circolante è stato enucleato il credito verso gli Enti pubblici 

di riferimento e, nei debiti, il debito verso il Comune di Verona. 

Approfondendo l'esame del bilancio d'esercizio si riferisce quanto segue: 

ai sensi dell'art. 2426 n. 5 e 6 del codice civile, si attesta che durante l'esercizio non 

sono stati iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale costi di impianto e ampliamento, né 

costi di ricerca, sviluppo, di pubblicità, né costi per avviamento; 

il bilancio è conforme ai fatti aziendali ed alle informazioni di cui si è venuti a 

conoscenza nello svolgimento delle funzioni di Collegio; 

si attesta peraltro di aver adempiuto alla verifica dei criteri di valutazione previsti 

dall'art. 2426 del codice civile e di aver sempre indirizzato la propria opera di vigilanza 

nell'ottica della conservazione dell'integrità del patrimonio sociale. 

Il bilancio d'esercizio al 31.12.2014 evidenzia una perdita di € 6.237.983, a fronte di un 

valore della produzione per € 44.845.435, costi della produzione per € 50.182.401, 

proventi e oneri finanziari per€ (585.796) ed imposte correnti per€ 315.221. 

L'esposizione bancaria registra un sensibile peggioramento rispetto al precedente 

esercizio, passando da € 13.290.315 a € 16.324.304, riconducibile alla diminuzione 

nell'erogazione di alcuni contributi deliberati, al calo di introiti da biglietteria e agli 

investimenti effettuati in nuovi allestimenti (per circa 1,7 milioni), conseguentemente il 

rapporto di indebitamento è passato dal 34% al 45%. Inoltre, si evidenzia, che il tempo 

medio del pagamento dei fornitori è passato da 101 giorni a 170 giorni data fattura, 

confermando un trend rispetto ai precedenti esercizi di costante e significativo aumento. A 

riguardo il Collegio invita l'Ente a porre in essere ogni misura atta a migliorare la gestione 

di cassa al fine di evitare il sopraggiungere di onere connessi ad interessi di mora, 

risarcimento delle spese di recupero o a contenziosi. 
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I valori contabili patrimoniali si compendiano nei seguenti dati: 

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 
B) Immobilizzazioni 

I) Immobilizzazioni immateriali 
Il) Immobilizzazioni materiali 
lii) Immobilizzazioni finanziarie 

C) Attivo circolante 
I) Rimanenze 

11-1) Crediti verso clienti 
11-2) Crediti verso imprese controllate 
11-4) Crediti verso Enti pubblici di riferimento 

ll-4bis) Crediti tributari 
11-5) Altri crediti 
IV) Disponibilità liquide 

D) Ratei e risconti 
TOTALE ATTIVITA' 

STATO PATRIMONIALE PASSIVO 
A) Patrimonio disponibile 
A 1) Patrimonio indisponibile 
B) Fondi per rischi e oneri 
D) Debiti 

3) Verso le banche 
7) Verso fornitori 
9) Verso imprese controllate 

10) Verso Comune di Verona 
12) Tributari 
13) Verso istituti previdenziali 
14) Altri debiti 

E) Ratei e risconti 
TOTALE PASSIVITA' 

Conti d'ordine 
Per fidejussioni prestate 

170 

di cui disponibile 
di cui indisponibile 

29.470.460 

15.762.643 

12.454.035 

229.597 
668.580 
417.278 

4.530.746 
1.317.992 
1.040.188 

112.651 
321.022 

66.325.192 
37.472.010 
28.853.182 

(9.034.147) 
28.853.182 

3.988.864 

16.324.304 
11.459.194 

942.992 
466.758 
538.799 
861.247 

4.225.017 
1.560.504 

66.325.192 
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I valori contabili economici si compendiano nei seguenti dati: 

A) Valore della produzione 

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 22.250.692 

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di 
lavorazione, semilavorati e prodotti finiti 

3) Variazioni di lavoro in corso su ordinazione 
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.676.202 

5) Altri ricavi e proventi 20.918.541 

8) Costi della produzione 
6) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1.766.118 

7) Costi per servizi 17.585.454 

8) Costi per godimento di beni di terzi 2.194.137 

9) Costo del personale 25.313.399 

10) Ammortamenti e svalutazioni 2.248.855 

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di (380) 

consumo e merci 
12) Accantonamenti per rischi 357.569 

13) Altri accantonamenti 
14) Oneri diversi di gestione 717.249 

Differenza tra valore e costi della produzione (5.336.966) 

C) Proventi e oneri finanziari 
16) Altri proventi finanziari 2.827 

17) Interessi e altri oneri finanziari 588.523 
17 bis) Utili e perdite su cambi (100) 

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie 
18) Rivalutazioni 
19) Svalutazioni 

E) Proventi e oneri straordinari 
20) Proventi 
21) Oneri 

Risultato prima delle imposte (5.922. 762) 

22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 315.221 
anticipate 

23) Utile dell'esercizio -6.237.983 
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• Considerazioni Conclusive 

Il Collegio nel richiamare l'attenzione, anche al fine del miglioramento dei saldi di 

bilancio, all'attuazione di quanto previsto dalla nota M.l.B.A.C. n. 6531 del 27.4.2012 -

riguardante le norme di contenimento della spesa pubblica (d.I. 31.5.201 O, n. 78, 

convertito nella I. 30.6.2010, n. 122, d.I. 25.6.2008, n. 112 convertito nella I. 6.8.2008, n. 

133 ed.I. 6.7.2011, n. 98 convertito nella I. 15.7.2011, n. 111) - ricorda preliminarmente 

alcune cogenti disposizioni che attengono alla gestione finanziaria e contabile e la cui 

verifica, pertanto, si rende necessaria per vagliarne l'osservanza rilevante in questa sede. 

L'art. 11, comma 17, del d.I. n. 91/2013, conv. n I. n. 112/2013 ha introdotto, in tema di 

"pareggio di bilancio", uno specifico obbligo per l'Organo di indirizzo delle Fondazioni 

lirico-sinfoniche ("L'Organo di indirizzo esercita le proprie funzioni con l'obbligo di 

assicurare il pareggio di bilancio ... "), sanzionato, tra l'altro con la responsabilità personale 

ai sensi dell'art. 1 della I. 14 gennaio 1994, n. 20 e successive modificazioni oltre che con 

l'applicazione dell'art. 21 del d.lgs. 29 giugno 1996, n. 367. 

Atteso che, a termini del precedente comma 16 dello stesso art. 11 (come modificato da 

ultimo dall'art.5 del d.I. n. 83/2014, conv. in I. 106/2014), la decorrenza delle disposizioni 

statutarie (e ovviamente dei nuovi organi) è dal 1° gennaio 2015, l'operatività della 

suddetta disposizione si interpreta come applicabile al bilancio in corso di esercizio (2015) 

e non anche (trattandosi peraltro di disposizione sanzionatoria) al precedente esercizio 

2014 all'esame in questa sede. 

L'art. 21 del d.lgs. 367 del 1996 prevede, al comma 1 lett. a), che"// Ministro per i beni e le 

attività culturali, anche su proposta del Ministo de/l'economia e delle finanze può disporre 

lo scioglimento del consiglio di amministrazione della fondazione quando risultino gravi 

irregolarità nell'amministrazione, owero gravi violazioni delle disposizioni legislative, 

amministrative o statutarie che regolano /'attività della fondazione o venga presentato il 

bilancio preventivo in perdita". 

In proposito, come si evince dalla presente esposizione, nessuna irregolarità e/o 

violazione rientrante nella suddetta prescrizione normativa è stata registrata da questo 

Collegio dal proprio insediamento, né, peraltro, risultano segnalazioni del precedente 

Collegio dei revisori o della società di revisione nel corso dell'esercizio 2014. 

Per il successivo comma 1 bis del suddetto articolo, poi, "l'Autorità di cui al comma 1 

dispone in ogni caso lo scioglimento del consiglio di amministrazione della fondazione 

quanto i conti economici di due esercizi consecutivi chiudono con una perdita del periodo 

complessivamente superiore al 30 per cento del patrimonio disponibile, owero sono 
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