
FONDAZlONE TEATRO MASSIMO Bilancio al 31/12/2014 

Differenza dì quadratura __ , _____ _ 
Patrirnoni indisponibile 

Come richiesto dal Ministero BRCC, con nota del I3/01/20Hl di vengono fomite le notizie relative a! 
indisponibile. 

Nelle pagine è stata effettuata la distinzione dei valori dìsponibHi da quelli indisponibili; mentre dì 
s1 il da dove vengono tenute le attività disponibili da quelle ìndisprn1ibili così come il patrimonio 
netto dalla rìserva indìsponibile. 

Immobilizzazioni 
Attivo Circolante 

Patrimonio Netto 
Fondo Rischi ed oneri 

Trattamento di fine ""'"""'"'"'" 
Debiti 

a uno 

24.577.454 
17 .705.191 

6541.307 
5.188.597 

9.826.468 
18.916.763 

41.316.552 

o 

41.316.552 

o 
o 
o 

65,89H!06 
17.705.191 

41.857.859 
5.188.597 

9.826.468 
18.916.763 
1 

Si attesta elle alla data dì chiusura rlel bllancìo non sussistono finanziamenti destinati ad uno srnicilico affare di cui al n. 21 
del 1° comma dcH'art. 2427 del Codice Civile. 

a! 

Si attesta che non è staw sottoscritto alcun strmnento fimmziario <lcdvttto. 

Operazioni con 

Aì fini dì 
correlate. 

disposto da!Ja normativa 

componenti del di 

Btìanc!o XBR.L 

md corso dell'esercizio non sono state effettuate con 

40 
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FONDP-Z!ONE TEATRO MASSIMO Bilancio a! 3'1/1212014 

Vi confermiamo che il da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa rappresenta 
ln modo veritiero e corretto Ia situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione, nonché il risultato economico 
del) 'esercizio e alle scritture contabHi. 

"''"r"n:"-. ad approvare il progeito dì Bilancio al 31/1212014 unitamente con la 
cosl come dall'Organo Amministrativo. 

11 Bi.lancia è vero e reale e corrìsponde alle scritture contabili. 

Bl\sncfo X8RL 

H Sovrìntendente 

Dott. Francesco Giambrone 

di destinazìone dcl 

41 
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Sede PIAZZA GIUSEPPE VERDI 71 PALERMO 
Iscritta al Imprese di PALERMO 
CF. e numero iscrizione: 00262030828 
Iscritta al FLE.A. di PALERMO 11. 212603 

Sociale sottoscritto€ 0,00 hlteramente versato 
Pmtita IVA: 00262030828 

al 3111212014 

nella Nota conformemente a quanto prescrive l'art. 2427 e.e., Vi sono state fomite 
i!lustrazione del bilancio al 31/12/2014. 

attinenti alla 

Nel documento, conformemente a quanto dall'art. 242& del Codice si rappresenta la situazione 
della Fondazione dalle informazìoni sull'andamento della """'t'"'"" 

'""'"""'''°hrta a CO!Tedo de! Bilancìo d'esercizio al 
fine di fornire informazìonì "''"""'"'«"' della Fondazione ove di 
elementi storici e valutazioni prcJspettrcl1e. 

che il bilancio al 3U2.20J4 verrà oltre il termine dei 120 dalla chìusura 
de11 'esercizio cosl come dall'art 9, comma 9, i) dello statuto e comunque ne! maggior 

in considerazione del fatto che la fondazione ha installato una nuova lnforrnatica. che 
ed economica finallzzata al controllo dì dei 

mmv) contabi\ì nazìonali omessi sia all'entrata in della normativa 
Fondazione dal D.lvL 27 marzo 

Oltre a 
redatti i 

dzJla nonm:tiva in considerazione dell'entrata in de! D)vt 27J.20l3 sono stati 

a) il rendiconto finanziario 
contabile n. l {) emesso 

stilato all'ìmerno della nota 

b) il conto consuntivo in termini di cassa di cui all'art 9 commi l e 2 del suddetto 

e) il corrto economico riclassificato secondo la tassonomia 
rìchiamato DJvt 27.3.2013. 

per il economico di cui 

nelPelenco delle 
i prospetti SIOFE ìn 

amministrazioni per le 
è stato verificato che la Fondazione non 

la rilevazione SlOPE è stata attivata. 

Si Infine che non è stato elaborato il degli indicatori e dei risultati come 
della stesura del poiché gli stessi non sono stati rinvenuti nel sito della 
per la di 

*** 
Premesso quanto sopra, sì dtìene évìdenzìare che la ""'"'t"'" Commissariale si è conclusa ll 26 

l del 

ancora inserita 

in occasione­
delld Stato 

2014 con 
hnsedìamento del di fodirìzzo e con !a nomina .del Sovrintendente decreto del Ministero dei 
BB.CC de!2 

sopra, i fatti che cl si a rappresentare, risultano attribuibili soltanto per sei mesi a 
dai nuovi Organi sociali in gran parte a correggere la condizione di economìco-

rilevatn all'atto dell'insediamento e recuperare dì gestione. Peraltro, all'atto dell'ìnsedìamento la 
gnrn parte delle azioni risultavano m misura e con impegni di spesa effettuati per l'intero 
esercizio sociale. 
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Il bìlancio dell'esercizio 2014 si chiude CO!l un utile netto dì esercizio di e 100.909 (es. vrnv•·"·"'" € 
stanziato le correnti e differite di esercizio pari a€ 268.720 
economico per lo stesso esercizio cbe un avanzo 

Con riguardo al budget economico dell'esercizio ed ai relatlvì scostamenti con il conto consuntivo dello stesso 
si cbe il documento era stato redatto in conformità al di risanamento 

pn:;::,t;11m1JJ in data 6/1/2(114 al Commissario di Governo per le Fondazioni Liriche Sinfoniche ai sensi e per gli 
dell'art 11 della L. n. 112 de! 7/10/2013. 

Come è noto non tutte le attività previste nel detto piano sono state avvìate e a compimento nel 2014 
fra l'altro la diminuzione dei costi del e ia riduzione oneri :finanziari derivanti dalla 

dei debit! per mutui) con ovvie ripercussioni in termìni di scostamento tra quanto 
conseguito. 

e guanto effettivamente 

1µe:nu1;rn\.e e [proventi finanziari netti hanno fatto una vanaz1one sul conto 
di circa €/ooo l.213 (rispettivamente €/ooo 989 e €/ooo 

ì contributi FUS e contributi della Regìone Sicilia 
effettivamente conseguiti per t':!uoo 22.673 (variazione negativa 

l'anno 
l.091}. 

preventivati per €/ooo 23.764, sono stalì 

In considerazione dell'andamento della gestione nel corso dell'esercizio, ed in relazione agli scostamenti cbe si andavano 
via via manìfestando rispetto a quanto ìl Sovrintendente ha immedlatan)ente rappresentato la situazione al 
Consiglio di Indirizzo ed il Comune di Palermo è intervenuto nella gestione assicurando un maggior contributo ordinario 
di E/ooo 250 (rispetto a preventivato) e successivamente (dicembre 2014) un contributo ad integrazione di quello 
deliberato di €/ooo 550. 

Per effetto dell'Jntervento dei Comune di Palermo, unitamente alla realizzazione di straordinari 
di cui si è detto in nota nt,,.,m"<>tn'" e di tutte le azioni di contenimento della spesa in essere, si è concretizzato 

l'utile netto di esercizio di €/ooo mo. 
Si che all'esercizio non è stato necessario il fondo per rischi ed onerì per lìtì e 
contenziosì stante che detto fondo è da rìtenere ancora congruo alla data di chiusura dell'esercizio. E ciò a sfa dei 
decrementi dovuti al suo utilizzo per il delle cause e/o liti sia per nuove es1ger1ze 
manifestate nel corso dell'esercizio 2014. 

Si rilevanza che si ritiene utile evidenziare alla Vo3tra atteh:zfone, 

si è caratterizzato per numerosi fatti d.i il dei 
certamente, è 
ricostituzione 

accennato, della cessazione della fase dì commissarian:1ento e della conseguente 

Come è noto, ìnfattì, in data 4 dicembre 2012 era stato 
riferìmento ad un arco temporale di sei e 
entrata in della di riforma delle fondazioni liriche 
in L. 7 ottobre 2013 n. 1 con determina del Commissario Straordinario del 27. 1.2014, è stato modificato lo Statuto 
della Fondazione coerentemente alle nuove normative. 

In data 26 2014 sì è insedi.ato il nuovo di Indirizzo. 

Con D .M. 2 luglio 2014 il Ministro dei Beni e delle Attività CulturaH e del Turismo ha "V""'''"'v' a norma de!l 'art. 11, 
comma JetL a) n. 3, della 7 ottobre 2013 n. 112, e su del Indirizzo, il DotL Francesco 
Gìarnbrone è stato nominato Sovrintendente della Fondazione. 

Con Decreto Interministeriale del 28 novembre 20l 4, è stato ricostitulto il de) Revlsorl dei per un 

Condìzionì economico-finanziarle all'atto dell'insediamento dei nuovi Organi sociali 
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È stato uno sforzo per far fronte alle ccndìzionì di economico-finanziario rilevato 

all'atto dell'insediamento dei nuovi Tale dal Corì1missario Prefetto Fahìo Carapezza 

Guttnso all'atto delle consegne, è stato rivalutato e dalla nuova struttura di della Fondazione nei 

mesi dall'ìnsedimnento. Tale condizione di dal Commissario in circa €1000 500 e 

attenti e in circa €!000 ha richiesto azioni ed interventi significativi sia sul 

fronte del contenimento costi a:1:isticì (:.he sul fronte dei costi de! Personale; questi ultimi In al mese dì 

settembre un particolarmente critico e molto preoccupante. Le cause e l'entità di tale 

sono state identificate con chiarezza analisi e dettagliate che hanno visto impegnati 

Uffici della Fondazione ìn una dì controllo di gestione: da una ìl ritardo nelle procedure 

di ed approvazione del Piano di risanamento cui effetti erano stati in re2.ltà rappresentati ne! budget 

2014 come se dovessero avere efficacia sin dall'ìnìzio deìl'ese.rcizie; d'altra parte, non sì non evidenziare il fatiu 

che alcune voci del budget previsionale risultavano evìdentementc sovrastimate particolare quelle relative ai ricavi 

di botteghino e alle visite guidate) e non sembrava realistico poterìe realizzare come previsto, ad esercizio 

onnai quasì del tutto concluso, mentre altre vocì risultavano sottostimate quella relativa al costo de! 

e su queste un'ìnfluenza molto forte avevano rapporti contrattuali a tempo detenninato nei settori artistici 

(in particolare, Orchestra e Coro) in essere alla data dell'insediamento dei nuovi Organi. 11 riequillbrio è stato 

ottenuto attraverso diverse azioni e una importante trattativa con le sindacali che ha a due 

accordì di grande impatto sul conteni.mento dei volti ad ottenere, ln via strutturale, che gli effetti del Piano di 

risanamento avere efficacia per intero a partire dell'inizio dell'ese.rcizlo, pur in assenza di una sua 

formale approvazione, e attravergo un intervento straordinario una tantum legato alle criticità rilevate nel 

mese di settembre che hanno opentto sia sul costo del Personale che su tutti i costi dei oltre 

quanto possibile) sui costi artistici della residua aìtività di programmazione. Va a detto che, a 

nel mese di il M.ìnistero dei beni e delle attìvità culturali ha comunicato un ulteriore 

allo stanziamento FUS agli effotti dell'art. 50, comma 3 DJ ... n. 66 del 24 aprile 

2014 c.he ha fa necessità di un rìaHineamento dei conti realizzato ultimi dell'esercizio e 

ottenuto a im intervento del Cormme di I'alerrno che ha Incrementato il contributo ordinarìo per 

ulteriori €/000 550. Vanno i due accordi sindacali il 27 settembre 2014 e ìl 5 novembre 

2014, 11 il secondo ohe estende tutto l'esercizio 2014 gli effetti del 

Il contenuto dì accordo 

per il contenimento dei wsti di è anche la dimostrazione 
di i.ma condiviskme obìettlvì di risanamento e rilancio 

dei lavoratori delle a çondividere con 

volto al definitivo rilancio della Fomlazione e <.folle sue attività. In 

"'"'''muu.1uin ... un ulteriore accordo con le 
,v1uuo;:;1u in occasione di particolari sìtnazìonì fn cui 

della Fondazione interamente 

Le azioni di contenimento della spesa hanno intercssatu tutti i settori della Fondazione e, in molti hanno esiti 

1ì.·a altri, sì ritiene dì in questa sede: 

a) La riduzione dei costi artistici e per allestimenti. Nonostante t'incremento della prodtizione forteìnente voluto 

i costi per la artistica (pari a €/000 3.662) al una 

riduzione a circa €}000 ancor più signìficatìva se si tìene conto che il 2014 aveva 

''"''"''<tn spese per €/000 4.442. Tale risultato è stato ottenuto alla 

artisti scritturati e all'attento della spesa per 

b) La riduzione di tutte !e spese per pur in presenza di un incremento delle attività 

che avrebbe al contrario, determìnare un incremento nei consumi di actp.m 

e gas. Grazie a una accorta attività dì e alla continua scnsìbi!izzazione di tutti i lavoratori sì è 
""'"<'"""''" invece una riduzfone deì consumi dì eletirlc.a pari a circa ìl di acqua 

a circa il 50% e dì gas (-€/000 W) a circa il 25%. I consumi µer telefonia sono rimasti 

invarlati al 2013; 
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c) Con riferimento ai costi per il Personale non sì può non sottolineare come l'attesa riduzione frutto 

sindacati prima citat\ è stata ìn assorbi.fa dal costo del Personale a determinato, ad 
faizìo d'anno e, a causa di ìmpegni precedentemente assunti dalla commissariale che 

vincolavano la struttura dei costi del in assenza degli interventi crnTcttivi attuati dalla nuova gestione, 

e anche in relazione arl'aumento derla produzione, i costi sarebbero lievitati ben oltre il risultato ottennto; 

d) Su! fronte delle entrate, attenzione merita il rinnovato con soci da 

Nel corso di cinque nuovi partner Fondazione Sicilia, 

per un totale di f::/000 77 euro. Pur trattandosi ili cifre in 
atto contenute, la nuova attenzione di privati nei confronti della Fondazione conforma una 

fase di recupero della credibilità della Fondazione e un rinnovato rapporto con H tessuto produttivo· 

imprenditoriale della 

e) Una particolare notazione va fatta con rìferìmento alla fle.ss)one dalla voce Ricavi delle vendite e delle 

che è in maniera esclusiva a una significativa flessione abbonamenti i cui 
nn1m,,rnn essere modificati essendo conclusa la campagna abbonamentL Si segnala l'incremento 

dei ricavi da Visite da prestazioni de! personale artistico da altre vendite dì prodotti 

Il completmnento dell'iter di e la successiva approvazione da del Commlssarìo governative per il 

debito del Piano di risanamento 2014-2016 della Fondazione per ai fondi di cui alla 112/2013 che è 

sfata condizionata dalla conclusione delle complesse trattative con la ban;;a nmtuante e con le organizzazioni 

sindacali. In versione definitiva, il Piano è stato !'8 novembre 2014 e successivamente è stato esitato 

favorevolmente dal Commissario del Governo; in atto si è in attesa della definitiva da parte del 

Ministero dei beni e delle attività culturali e del del Ministero dell'economia e delle finanze e della Corte dei 

Conti, T suoi effetti sono comunque pienamente Per quanto riguarda i del Piano e gli effettì 

legati alla ricontrattazione dei mutui e all'accesso al fondo riservato alle Fondazioni in sì rimanda ai 

relativi documenti, 

La Fondazione non ha sedi secondarie: 
0 Sede amministrativa Piazzetta 

di Brnncaccio via Conte Federico 

Ai sensi del comma 5 de!J.'art. 2497 .. bis del Codic,e Civile s) attesta che la Fondazione non è all'altrnì atfrvità di 
direzione e coordinamento. 

2014 si è nel segno della celebrazione del 150° anniversario della nascita di Richard Strauss 

per l'inaugurazione un titolo di rara esecuzione: Feuersnot in prima esecuzione a Palermo e in una nuova 

,,.,.,,.,u"'"'""" affidata à uùa del!e più interessanti del panorama teatrale Jntemazionale, EKimrn Dante i 
successi al Teatro alla Scala di Milano e all'Opéra di ha debuttato nel teatro lirico della sua città, 

Feuersnot, andato in scena dal 18 al 26 è il secondo lavoro tealrafo di Richard Strauss (190 l ), raramente 

3 al Carlo FeJfoe di Genova nel 1 alla Rai di Torino nel Su libretto 

satirico Emst von una storia d'amore e di magia in una Monaco di 

Baviera medievale durante la festa di mezza la festa dei fùochi di San Su! è ritornato un illustre 
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di Palermo. 

tappe de!la sua curriera. 
nmO>rl"ff"Pl'F affascinante e JTIOltO apprezzata dal 

A febbraio è andato in scena un nuovo allestimento dì Otello di Giuseppe Verdi .. opera 
assente da Palermo dal 1999 - realizzato in CO}Jroduzìone con il Teatro dì San Carlo, scene di Nicola Rube1ielli e 
costumi dì Patrizia dì Brodchaus. La direzione è stata affidata a Renato Palumbo che negli 
ultimi anni si è affermato come uno dei migliori interpreti verdiani. ìl tenore Gustavo Potia il 
soprano Jufomna Di Giacomo e ìl baritono Giovanni Meoni 
A marzo la danza co11 Carmen (dal 19 al 25 nella di Amedeo Amodio sulle musiche di 

Bizet, scene e costumi di Luisà Spinatelli: protagonista l'étoile dell'Opéra de Paris Eleonorn Abbagnato che 
debuttava nel rno!o con al suo fianco Nico!as Le Riche (Don José) e A!exandre Gasse Una coreogrnfia nata 
nel 1995 per poi in numerosi teatri nel mondo fra cui il Teatro alla Scala. 
Nuova e nuovo allestimento anche per Don Gfow:mni di Am.adeus Mozart (dal 16 ai 22 maggio), 
opera anch'essa non eseguita da molti allì1i a Palermo. È stata scelta la versione della prima eseèuzionè a Vienna nel 1788, 
che si differenzia da quella per H debutto a Praga net 17'67 soprattutto perché si chiude con 1a discesa inferì di Don 
Giovanni e non con il concertato finale altri Sul podio Stefauo Rim:um.i, la regia di Lorenzo Amato, 
scene di Canu e costumi di Marja Hoffmann: nel molo del protagonista Carlos Alvarez, Leporello era Marco 
Vinco, Al loro fianco un cast di interpreti di fama internazionale. 
A è andata in scena una del.le (>pere più amate dal pubblico: Norma di Vincenzo Bellini (dal 17 al 25 giugno) 
<liretta da 'Vl/ill ìn un aUesti1nento del 2002 che arrivava in Italia da Stoccarda, con la regìa dì Jossi Wieler e 

Morabito l quali hanno ambientato la vicenda durante la Resistenza, in una chiesa abbandonata dove si ritrova un 
gruppo di partigiani dei quali Nonna e Oroveso sono i il soprano ungherese Csilla Boross applaudita 
""'"'°''"'"''."' del Nabucco diretto da M.uti a Roma nel 2011, mentre il tenore Aquiles Machado - noto al del 
rvfassimo è stato un convincente Polllone. 
A La du di Gaetano Donìzetti neHo storico allestin1ento firmato da 
Fnmco Zeffirelli per il Teatro l'v1assimo nel alle 

di mUitare realizzate a.d in epoca 
clnssìcl scenico del e.on le sc.ene 
dima musicale della dl Donìzetti che alterna al 
ironia. Ne.I ruolo della il "'.,,".,."'r1n 
i! tenore Celso Albelo era il baritono Vlncenzo Taormina. 

Lmia uel molo en tnwestl della Duchesse de Francesca Francl 
al!estìrnento è stato ,..,.,,n,,,t,.,tn ?>foscat per la tournée che il Teatro !\.1asdmo effettuerà in 
nel 20[6. 
A ottobre la 
americano Jaromfr 

di Dre:sda firmata da Axel Kohler. Allievo dl Max 

ceco· 
della 

durante le naziste - scrive nel 1926 su solide bas1 tardo romantiche 
internazionali e al!e mode del tanlYJ che alcuni brani vennero 

entrando nel celebre zampognaro, 

una settimana viene trascinato da a cercare fortuna in giro per il mondo: 
incontrerà la e anche il della sua musica male e tornerà dalla 
moglìe fedele e pronta a perdonarlo. 
Ulfono titolo d'opera a novembre Tosca di Giacomo Puccini 18 a) 26 

Fiorentino con la di e le scene e costumi di Zito. Partìcolarità 
delJ'ç,Jlestìmenlo le della chiesa di 
Sant'Andrea della Valle appare deformata per 
ricostruzione fedele di un salone di Palazzo Farnese da cui si Intravede l'ambiente dove viene torturato 

che verrà giustiziato sugll spalti di Castel Sant' Angelo, particolarmente opprimente e terrifica, 
Protagonista ii soprano Hui Be con ìl tenore Stefano Secco (Cavaradossi) e il baritono lonut Pascu (Scarpìa). Sul 

l'atteso ritorno dopo ìl concerto del 2013 di Daniel di elezione deUe opere di 
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La si è chiusa con il tradizionale natalizio di danza: Romeo e Giulietta di Prnkof'ev dal 18 a! 23 

dicembre, Lo con Pavel Bubelnìkov e la di l"ffassimo Moricone al Centro 

con lviaurice Bejatt a Bruxelles, e al Centre Internationale de la 

ha avuto un successo confemumdo l'ottima accoglienza avuta al l'estate 
pn::ce1dertte, presso ìl G!obe Theatre di Vìlla a Roma e definito dal pubblico e dalla critica come uno dei più 

interessanti degli tiltimi decenni. Nel ruolo dei due sfortunati amanti di Verona, Letìzia e Alessandro Riga, 

di quella dì opere e ballettì, <lelìa quale ha proseguito temi 

prìnclpali Importanti ritratti d'artista: è innanzitutto il caso di Richard del quale è stato celebrato il 

150" anniversario della e di Amadeus due compositori d'importanza per ìl r"r1N·1rrmro 

ma anche sinfonico e cameristico, che sono stati protagonisti, nel mese dì aprile, di cinque appuntamenti loro 

dedicatL Non sono mancRte del più noto classico e romantico tedesco, con Haydn, Beethoven e 

o ancora Mahler e ma anche il msso e francese con Stravi11skij e Ravel. Importante è stata, anche in 

la valorizzazione delle con occasioni solistiche affidate ad alcuni professori 

tre cantanti palermitane come Laura Giordano, Marianna Pìzzo!ato e Chiara Amarù, e un finale in autunno con 

tre bacchette d'eccezione, Gabriele D:mìel Oren e Omer Meìr WeHber, 

n concerto della (sabato l febbraio ore 20:30) è stato diretto da Stefan Soltesz con la partecipazione 

di uno <leì più famosi pianisti dì oggi, Alexander Romanovsky, impegnato ne! Concerto per n 3 op, 30 di 

oltre alfa 4 op, 98 dì Brahms ed a 'l71e Raven per violoncello e orchestra dì Jammir 

\Veinberger (autore anche dell'opera in cartellone a ottobre 2014) che ha avuto come solista Kristi Curb, 

violoncello dell'orchestra del tvfassimo, 
Concerto dedicato alle donne con due donne - il dìrettore coreano Em1 Sm1 Kim 
e il soprano sudafricano E!za van den Heever -

65 e la da 

in due pagine beethoveniane: la scena e aria "Ah perfido" op, 
Yun, 

sinfonico attraverso il 
nrr·.nc\Tm e diretto Robert V/lene 

muska scritta da Strauss 

si è aperto con un'iniziativa estremamente 

cinema: è stato infatti Der Hosei'1Nznmr1i 

del "Gabinetto de! dr. 

dal vivo e diretta da Frank Strobcl ore 

un nei attraverso alcuni 

Zarathustra op, 30 insieme aHa Serenata "Haffher"K 250 diretti da 

Vier let?te 

Pehìivani:m con H soprano 

per Strauss e i! violino del Massimo Saiviltore Greco per Mozart ore 

Wandrers Stunn!icd op. Z4 e Tod und op, 24 Ave Verum K 618 dì Mozart ancora con 

PehHvanfan la del Com del Massimo diretto da Piero Monti 12 

Con rn ore ci sì distanziava poco per volta dal "foc:us" mozartiano e 

39' K 543 dì Ivfozart e il Duetto-concertino per clarii1etlo e di Strauss solisti. 

strumenti dell'Orchestra dcl Yvfassìmo -· cui si univa lo Stahat Mmer di Francis 

Poulenc con il soprano Laura Giordano e il Coro della Fondazione, Sul podio Alexander v"t1"'"""'1"'" 

direttore del Bo!shoi e acclamalo delle orchestre internazionali. 

Ultimo programma mozartiano 27 ore l con fa''"""·'"" 
1<Nrm•m1.11'7 op 53 e dallo Schicksalslied op. 54 di Brahms con Slefano 

Ranzani, molto amato dal pubblico palermitano e costante nelle stagioni del ìnsi.eme al mezzosoprano 

palermitano Marianna Pizzolato, affermnw. internazionalmente m un vasto repertorio che dal Barocco al 

Romanticismo. 

Ampìamente per stili e era il concerto 30 ore diretto da Mihkel Ktitson, 
. .,.,,1,,,. fra i ìnteressanti dì Apriva il concerto l'Ouverture dal!'Oberon di Cari Maria von Weber, e seguiva la 

rara eseeuzione dl "Aretusa" dì Ottorino Respighi insieme al Cbiarn Amarù. la 

Sinfonia 11. l04 Hoh. I; !04 "London" di Franz e la Sinfonia n. 4 D 417 Franz Schubert. 
Un programma dedicato al Novecento stmfoo (venerdì 3 ottobre ore è quello scelto da Gabriele Ferro 

l'inaugurazione della ha diretto dl Giorgio L 'Oiseau de fèu Suite 

e Pulcinelhr balle! avec chant dì Jgor ìnsie:me al direttore palermitano Il mezzosoprano Julie Mellor, ii tenore 

Antonio Corianò e il basso Tomislav Ludc, 
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a Beethoven Concerto per violino op. 61 - solista il virtuoso 

israeliano Hamar Zorman la n. 7 op. dalla proverbiale forza ritmica ed 
Ultimo concerto in programma, con 1,a partecipazione anche del Coro del Massimo e del Coro di Voci Biam::he del 

·'"'"'""w"''· (venerdì 5 dicembre ore coI ritorno di uno dei più applauditi direttori del 2013, Omer Meìr Wellber 
nei Chichester Psalms di Leonard Bernsteìn e nella 

Caroline Ullrich. 

Teatro Massimo nel territorio si è dispiegato con dì e iniziative formative di vario 

contenuto spi;crtic::i.ta:mente pensate a seconda del target di riferimento (studenti, fan1iglie, anziani, associazicnì culturali, 

Il progetto La scuolt1 va al Massimo, del settore educational che da anni vede il Teatro Massimo al centro della vita 

culturale delle scuole di Pa!enno e del territorio, ha adattamenti delle opere: Otello, 

Don Giovanni e du régimenl messi in scena tutti in orario scolastico, 

I! cartellone ha prediletto agilì adattamenti per rendere la frnìzione dello "ll'""a·'"-''v nella sua totalìtà, 
utilizzando stessi impianti scenici delle opere previste nel cartellone principale. 

Tutte le opere sonn state messe in scena con un adattamento dei testi concepiti in on linguaggio coinvolgente. Un nam1tore 
ha la dell'azione, interpreti sono stati gli stessi impegnati nelle versionì integrali, così pure 

al gran C{)mpleto Coro e di ballo. 
Cntino e Sabrina Petix hanno curato !'adattamento dramlllaturgico di Feuersnot, Roberto quello dì 

Otello e Don Gioiy:mii e Alberto Cava11otti quello de La fille du nJ.giment. 
Il Teatro come sempre ha messo a disposizione dei docenti materiali informativi sulle opere in nrrm""'"' e ha invitato 
alla creazione di elaborati scritti e di disegni per favorìre l'approfondimento da 
reazioni dopo !a visione 
La Fondazione ha ad un cart<)llone dedicato 
formazione e, avvalendosi di risorse interne che hanno formato con 

impegno nell'ambito della 
ha condotto anche attìvità 

!aboratoriali e dl musìcale. 
Tutte le con lezioni e incontri sia per che 

per e 1' Accadcmìa di Belle Asti. Un gruppo di studenti deìl'Dniversità 

Studi dì Palenno dei corni di Laurea in Scienza della Formazione e in Lettere inoltre ha affiancato la delle 

tnlziative dedicate con 

il Teatro dai vecchi cliché, 

Lct Scuola va al Massima è un ·"'"''·,,,"'"""·"' i.n collaborazione con il lv1inisterr; della Pubblica 
dell'Università e della di Palermo e lJfficio e con i Servizi educativi 

del Comune dl Palenno con alcune inìziative finalizzate a far 

scuola il suo Teatro e al Teatro dal non si 

intendendo programmaJT; iniziative per i 
Ancora una volta il teatro è stato la meta favorita del pr<)getto che il Comune 

ar!oità la 

7 metri 

bellezza, ha una valenza non ìndifforente nel ,.,,,.,,0,,Hn 
Per evitare che la visita sia una sterile descrizione degli 

quella di dare ai giovani un senso di 

nel nostro paese sia per la 

1m1Jorten•e struttura e per le decorazioni di incomparabile 

per H pubblico del più in sono state 

pmgramrnate visite animll!te ispirate a due titoll in carteHone {Jtlrmen e .Don Giovrnmi per .avvicinare i pìù 

all'opera attraverso un percorso nei luoghi in i)UÌ l'opera si fa con e ìnterazioni che li in prima 
persona. 

Altra novità del dedicalo all.e scuole sono stati i labarntori d.i fiber art con !'artista siciliana Filli Cusenza. La 

lettura di due opere della fieuersnot e attraverso la fiber ait ha consentito dì dar vita ai delle 

ago, filo e tanta fantasia nel prima reale at1ività di formazione. 

L'iniziativa ha interesse delle scuole coinvolte al teatro d'opera e sviluppato in 

sacro e intoccabile nell'immaginario comune, 
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fondamentale e utile 

esterno. 

di nuove modalìtà necessarie a.l bambino per relazionars] con il mondo 

Inoltre sempre in occasione della messa ìn scena dl Otello è staia allestita una mostxa cli 14 arazzi di Filli Cosenza 

esponente della fiber alla storia del Moro di nel delle visite guidate del Teatro. La 

viene ordita attraverso una opera dì cucito, sarcitura e applicazioni dalle prendono vita 

le navi, e Venezia, La stoffa da sola non , ma non appena questi lavori vengono 

basta un alito di vento, o il soffio della e da essi possiamo udire le di Desdemona, le menzogne 

la di Otello; tutte in una serica trama. 

Alle scuole è stato inohre offerto ìl ciclo , guide all'ascolto preparate ln collaborazione con !'Unìversità 

studi di Palermo per gli dei turni S nei quali è studenti un abbonamento dedicato. 

La dei alla vita del teatro non è ma ha una sua continuità alla rmova 

associazione "Giovani per il Teatro Massimo" che vanta il numero più alto fra le associzudon1 giovanili 

italìane dì tra l'altro a Milano, Verona, Venezia, offrendo un importante 

contributo per il rapporto con iI inondo universitarìo mettendo in atto insieme al Teatro numerose iniziative tra 
cui la partecipazione dìretta a prove aperte, concèrti de1 Massimo e J'organizzazìone dì due anteprime a 

L'anteprima dell'opera della stagione Feuersnot è stata un evento speciale al 

termine dello spettacolo, nei diversi de! Teatro con attività ideate per far conoscere ai spettatori n mondo del 

gli e per stare insieme in un 'atmosfera del tutto nuova che ha anìmato uno dei 

e affascinanti del mondo. attìvìtà suppor!ano la missione principale del teatro, contribuendo alla 

lirica, Gli studenti ulliversitar1 sono stati coinvolti attraverso i progetti degli Ambasefaturi 
ad un bando condiviso con J'Univer.sità studi dì Palermo pet tm stage negli 

umca;Do111e) che hanno operato presso il pubblico dei giovani per orientare i loro consumo culturale come una 

e uno stimolo continuo Lo formativo ha fra obiettivi di 

una conoscenza diretta e concret:i del rnondo del del 
al fine di e/o favodre il percorso fomiatìvo universitario dello studente o di 

Gli Ambasciatori hanno fra obiettìvi formativi lo 

tramite le attività istituzionali del alla e alla 

A novembre in concomita1w:2t con !a campagna 

Teatro lvfassimo. Un'occasione che ha dato 

laboratoti/conversazìonì dedicati a "1 de! Teatro: 

deJl'Orchestra e ciel Corn del Massimo. 

di .Tosca per i Giovani del 
tutte le iniziative della nuova e dei 

e costumisti" e "1 suoni del Teatro" con la 

istituzione musicale della la cui eccellenza è riconosciuta a !ìvello internazìona.!e è 
fondamentale per attrarre il turismo .ì11tenrnzionafo ìrn città 

musìcale del Teatm è destinato anche ai turisti che 

A.nche in relazione a 

Festival: Jr Festival 
il tlusso turistico è molto 

Combsttimento di Tam:redi e Clminda 

Nuvole di carta e tre 
in orari e in 

affabulatoria dei e del cunto di Mimmo sono l'anima di uno spettacolo originale in cui le musiche 

fortemente del Combattirnento di Tancredi e Omimla di Claudio Monteverdi ee11ula del teatro 

··· affidate all'Orchestra del Teatro Massimo diretta da Maria si fondono con la narrazione delle 

dalla Gerusalemme liberata di allestimentò del 

innovativa in cuì e Giacomo e i pupi condividono fisicamente la scena, La manovra, 

a ha reso ancora del pubblico allo sforzo produttivo sedotto dai segretì del mestiere svelati 

e messi a nudo e dal boccascena !ibero dai confini ristretti del tradizionale teatro dell"'opera". 
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Le rmvole di carta 
Le nuvole di carta è un nuovo in un atto, su libretto e 
commissionato dat di Gioachino e con musiche di Giovanni fY Aquila 

del Teatro NJassìmo diretta da Vito Lombardi. 

possono ascoltare ce!ebri arìe del 
rìntreccio narrativo e piace anche agli stranieri per la che rende l'azione estremamente 

con scene e azioni di mimo affascinanti. Ivferito certo di Gioachino RossinL 
dell'operina tra ì flutti d'un mare con un ritmo d'impulsi 
ricche di travestimenti, e di :mena. Un brevettato capace di reggere 
a!cune favole che la penna del maestro pesarese ha con la sua musica: ad 

dai corsari e a Siviglia, per gli di un fra cento capriole e 
infine in un paese dove chi sa narrare cerca chi chi sa ascoltare oeroa ohi narrn e 

li suo racconto e tessere la tela delle sue fantasie, 

Festival lVfozart-Strauss 
ìl Festival Mozart-Strauss la sinfonica con importanti ritratti d'artista: è innanzitutto il caso di llichard 

autore dell'opera Feuersnot e del quale s) celebra il 5011 anniversario della nascita, e di 
Amadeus del in scena a maggio Don Giovanni. Due compositori 
,.,,,,,,,.,,""'.,,..,operistico ma anche sìnfonico e cameristico. 

Per tutto il mese dì è stato affiancato da iniziative collaterali c;ome prove aperte dei concerti e una nuova 
l'\/fozart al l\llasslmo dedicata a figmfaì, costumi, 

v;<,Lm""·" dj sala che documentano la storia degU allestimenti mozartiani al Teatro !viassimo dagli anni 
fra i in mostra alcuni elementi di dal.la Clemenza di Tito del l9R l firmata da Michele 

1:U1Che alcuni costumi di Peter Hall. 
n Festival due citati titoli della vuole proporre una offerta culturale nel 
mese ìn cui ìn cìttà cresce la presen:?:a di fiussì turisticL Pi-r··,L>ennH:i» a[ cune 

dell'Orchestra del i! Coro del Massimo diretto da Ptero fvfontì e come il v1oiluista Andrea 
(;biso e le ctmtanti Laura Giordauo e Tvfarianna 
Il Fesfrwi! Mozart-Strauss sì è il 2 con un'ìniziatlva estremamente ""'M','":u il teatro 

a! sinfonìco attraverso H cinema: è stato infatti. per I.a 
e diretto da I<Dbert "culto" del cinema tedesco anni V enti e 

Trenta. 
I''er il si rinvia aUa relazione artistica. 

Ii"estìva! Nuove l'v:hrniche 
Nei mesi di settembre ed ottobre è ritornato - un intervallo - al Tea!to Massimo il Festival Nwwe 
J',l{usiche in collaborazione con il Conservatorio di Musica "Vincenzo Bellini" e l'Università dì 

"'-'""•"'"',v alle Settimane lntemazionali Nuova Musica anni resero Palermo 
musi0<'lle e culturale. 

n Festival è rinato infatti per proporre. la sce.na odìema della nuova ma anche ascolti del Novecento e delle 
con collaterali nello autenticamente interdisciplinare delle 

divulgazione e occasione di incremento tnristìco, Nuove Musiche 
mrmT•Pn.n (11 2 rassegne video, 4 conferenze ed una mostra 

rr;r1e.11nnn contemporaneo oltre l'Orchestra de! 
Teatro Massimo e gll ensemb!e e i sofìsti del Conservatorio dì Palenno. 

Il lVfassimri per tutti 

Durante il natalizìo è nato un nuovo un per un Teatro sempre alla luogo 
d'incontro e istJtuzìone musicale d1 riferimento per il territorio e per i talent1 briHanti che sì stanno formando nella 
nostra Una iniziativa per a tutti coloro che viverlo in una rinnovata 

foyer, sala grande} e di lavoro s[nerglco 
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la Consulta della Cultura del Comune di Palermo ed i Consen1atori di fv'fusìca della Sicilia oltre 

Artìstìci della per dare a saranno i del panorama 

musicale nei mmi. 
Un dicembre come mai sì era visto o una che ha raccontato emozioni, attraverso il prisma 

della muslca immerso in un contenitore che deve continuate sempre a sentirsi e a far sentire il proprio 

di motore culturale e sociale di una città. 

Sessantasei (66) che, a partire dal 5 dicembre hanno consentito al Teatro di essere 

pa:ssa.gg10, "'"'tt'''n•·1 grandi e bambini, i hanno tra un'ampia gamma di 

laboratorio per i pìccoiissimi durante le recite del balletto, concerti da camera, concerti corali, 
come Emma Dante e Marco sino all'effervescente Concerto di 

cromatismo tra spumeggianti di fooco anche nella antistante il teatro dove una 

ha offerto alla città un motivo per fermarsi e applaudire il suo per terminare con 

con il Corn Arcobaleno del Massimo, nuova realtà multietnica che si è di recente costituita 

affiancando il Coro Voci Bianche della Fondazione, un gruppo di bambini della folta comunità etnica che popola la 
un nato in coHaborazkme con la Consulta delle Culture del Cornune dì Pa!ernio, 

ARTISTICA 

121 

259 

Al fine di una della situazione e finanziaria della si frlrnìsce di un 
"'"'""'""'di riclassificazione d·ello Stato Patrimoniale. 

Voce Esercizio 20·14 % Esercizio 2013 
Varìa;r, Varlaz. % assoluta 

CAP!iALc i7.1BlUl57 20,51 % 15.614.919 10,!16 % 

Liquidità immediate 12.563.660 14,99 % 1'1J)71.03i 13,15% 'l,492.629 13,48 % 

liquide' 12.563.660 14,99 % 11,071,031 13,15% '1.492.629 13,48 % 

Uquìdita differite 4.622.197 5,52% 4.543.888 5,40 % 78.309 1,72 % 

Crediti verso soci 5Ul46 0,06% (51.646) % 

Crediti dfl!l'Atlivo Circolante a breve 4.434.?rl<l 5,29% 4.347.070 5,16% 87.634 2,02 % 
termine 

Credlti \mmobìllzzati a breve termine 

Attività finanziarie 

Rate! e risconti atlìvì 187.493 0,22 % 145.172 0,17% 42.321 29,15 % 

Rimanenze 

!P11f\llOBllJZZAZ!ON! 66,600.833 79,49 % 68.577.270 31,45 % ('l.976,437) % 
""""""''''"' 
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Voce Eserdz!o 2014 % Esercizic 2013 % Variaz. 
Variaz. % 

a3soiuta 
-----·------------------· 
lmmobilìzz2zionl irnrnaìcrla!i 41,473.916 49,50 % 41487.234 49,28 % (13.318) (0,03} % 

lmmobillzzazlonl rnateriall 14.880)'.J6i 17,76% 14.782.546 17,56 % 98.415 0,67 % 

!rnrnobìiìzzazlonì f!nanziarìc 9.539.129 11,39 % 9483 983 11 ,26 % 55.146 0,58 % 

Cr•3dlll dc!l'Alttvc Cìrcolante a rn/l 
706.827 0,84% 2.823507 3,35% (2. (74,97) % terrnìne 

83.786:690 1ù0,0Ò% (405.4SS) {0,48) % 

Voce Esercìzio 2014 % Eseidzio 2013 
Va.riaz. 

Variaz. % 
assolu!e 

CAPlTALE DI TERZI 35;928,831 42,88% 36.470.922 43,32% {542.091) {1,49} % 

Passività correnti 9.150.902 10,92 % 8.129:.506 9,66% 1.021,396 12,56 % 

Debiti a breve termine 7.153.899 8,54% 6.259.365 7.43% 894.534 14,29 % 

Ratei e risconti passivi UJ97.003 2,38% 1.870, 14 i 2,22% 126.862 6,78% 

Passività consolidate 26.717.929 31,96 % 23.Mi.4'l6 33,66% (1.563.487) (5,52) % 

Debiti a ml! termine ii.762.864 14,G4 % 13.185.688 15,67 % (1.432.824) (i0,66) % 

Fondi per rischi e onerf 5.iBfl.597 6,19 % 5.327.282 6,33 % (138.685) (2,60) % 

TFR. 9.826.4$8 11,73 % 9.818.446 11,66% 8.022 0,08 % 

Gfo\P!Til.LE PROPRIO 47.85?'JJ59 %) 4'?.121.267 56,68 % '136.592 0,29% 

Capitale sociale i 1.929.Tì5 '14,24% 1Ul29.775 14.17% 

Riserve 41.352.235 49,35 % 4·1.:316.552 49,07% 35.633 0,09% 

Utili portali a nuovo (6,59) % (5Jl57.448) (l'),96) % {5,67) % 

Utile (perdila} dell'esercìzlo i00.909 O,i2 % 332.388 0,39% (69,64) % 

TOTALE FONTl 83.786.690 iù0,00% 84,192. il:l9 100,00% (0,48) % 
'' > c,c,_,,,,_" 

indicatori dì bilancio: 

INDICE Esercizio 20'!4 Eserclzlo 2013 Variazioni% 

Copertura delle immobi!lzzazìoni 72,63 % 72,58 % 0,07% 

Banche su circolante 78.17 % 0,32 

Indice dì indebitamento 75,07 % 76,42 % (1,77) % 

Quoziente di incJebìtamemo finanz;ario 28,92 % 29,79 % (2,92) % 
·----------· 

Mezzi propri su capitale lnvestìto 57,i2 % 56,68% 0,78 % 

Oneri finanzi2rl su fattucato 12,3i % 12,33 '% (0,16) % 

ìm:lìce di disponibilità 187,81 % 192,08 % (2,22) % 
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INDICE Esercizio 2014 Eserdzfo 20i3 Variaz.ìoni % 

(18.036.147,00) o.oz % 

72,63 % 72,5B % 0,07 % 

r .. 1a rgì ne dì struttura secondario 8.741.782,00 10.308.920.00 (i5,20) % 

indice di copertura secondario 113-,27 % 115,68 % (2,08) % 
----------------------

Capllale circolante netto 8.034.955,00 7.485.413,00 7,34 % 

Margine di tesoreria prlmarlo 7.485.413,00 7,34 % 

Indice dì tesoreria primario 187.81 % 192,08 % (2,22) % 

Per eomprendere il risultato della ""''"""'" della si fornisce di seguito un prospetto di 
Conto Economico. 

Voce Esercizio 2014 % Eserdzio 2013 "/q Varlaz. Varlaz. '% assolute __ , ____ ,,,_ 

VALORE DELLA PROJ)UZ!ONE 28;6ÒO. 712 100,00% 2!L363.200 100,00 % ('762.488} {2,60) % 

- Consurnì di materie prime 339.483 i,19 % 23'.'l.34i 0,79% iOG.142 45,49 % 

· Spese generali 7.789.706 2?,24 % 8.043.626 o/t.Jc (3,16) % 

Vt\LOl't'i AGGIUNTO 20.471.521 7'1,58 % 2i.(f1)6.03·l 71,81 •;. (8'14.5Hl) {2,B'l) % 

., Alt1ì 26.312.442 92,00 % 26,817.00? 91,33% (504565) (i,88) % 

;;e; personale 19.?90.997 69,20 % 19,034.920 66,87 % 156.077 (},79% 

- Accan!onament\ 

MARG!NE OPERATIVO LORDO (25.{l31.918) (89,52)% (25.385.896) (86,39) % !266.022) 1,05 % 

· f-\mmor!amentì e svalutazioni 249.623 0,87% 356136 1,21 % (106.513) % 

(25.881.541) {90,49) (81,60) % {159.509} ìl,62% 
Operativo !\letto} 

+ /\tiri ricavi e pmvenh 26.312.442 92,00 % 26.817.007 91,33 % (1,88) % 

- Onen diversi dì gestione 334.401 1,f?% 497.885 1,70 % (163.485) (32,84) % 

REDDITO A!llTE GESTIONE 
0,34% 597.089 2,03% (500.589} (83,84}% FJNAM2'.IARIA . 

+ Proventi finanziari 283.341 0,99% 287,594 0,98% (4.253) % 

+Utili e perdite su carnbì 

RISULTATO OPERATIVO (Mar,gine 379.8!!'1 1,33 % 384.683 3,01 % (504.842) (57,0!ì) % Corrente ante onet'i ftrmnziari) 

+ On eri finanziari (2Bi .759) (0,99) % (313.!lfl3) (i,07) % 32.134 (10,24) % 

REDDITO ANTE GESTIONE 
STRAORDINARIA (!'/!argine .98.082 o,34% 570.790 1,94% (472.708) {82,82} % 
corrente) 

< .. . ... 
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Voce 

,. Reltiflche di vatore dl attività 
finanziarie 

+ Proventi e oneri straordinari 

R:EDDrfO Ah!TE IMPOSTE 

- Imposte sul reddito def!'esercìzio 

REDDITO NETTO 

Esercizio 20i4 % 

27Hi47 Qi95 °/n 

36.!UJ2S .i,29% 

2613320 0,94% 

Esercizio 20i 3 % 
Valiaz. Variaz. % assoiute 

2 2'71.545 13.577.250,00 
ty[i 

1.mi.7s2 1;9&, % (201.163} .· (3S,24}% 

238.404 0,81 % 30,316 12,72 % 

INDICE Esercìzìo 20 i 4 Esercizio 2013 Variazioni % 

ROJ:;, 

R.O.L 

RO.A 

EB.L . NORMALIZZATO 

EJ3.l.T. INTEGRALE 

sì vengono ad analizzare in 
dell'art 2428 del Codice Civile. 

0,21 % 0,70 % (70,00) % 

(30,89) % (30,55) % i ,11 % 

4,22 % 23,45 '% {82,00} % 

0,12 % 0,71 % (83,10) % 

379.Mi,OO 884.683,00 (57,06) % 

65U88,00 884.68MO (26,37) % 

richieste dal 

Ai sensi e per gli effetti del co111ma de!J 'art. 2428 de! Codice Civile si attesta che la Fondazione non è a 
rischi e/o incertezze se non a e.sclusivamente riconducibili alle dinamìche di incasso dci crediti vantati nei 

confmnti delle 
delle attività è monitorato da.!l'azkme della Direzione 

Amministrativa. 
La Fondazione non ha avuto casi di mancato adempimento deìla 
Al 31.12.2014 non vi sono concentrazioni significative di rischio di credito. Allo stato la Fondazione non è esposta 
a rischio di ritiene di avere accesso a fonti di finanziamento sufficienti a soddisfare le 
necessità finanziarie le finalità di corrente che per il finanziario necessario 
al!' esecuzione 
La Fondazione è delle sue 
attività. 
Sulla base. delle informazioni attualmente a 
tal i e azionJ non determineranno eff:ertì negativi rilevanti sul proprio bilancio di esercizio. 
Parimenti nessun effetto al punto che lo si solo per di completezza, dovrebbe avere 1a 

di cui all'art. 11.14 del DL 8 agosto 2013 n. 91, con modificazioni, in L. 7 ottobre 2013 n. J che 
prevede che le Fondazioni per le non sìa stati presentato o non sia stato approvato nei termini di un piano di 
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ovvero che non raggiungano entro il 20 l 6 condizioni di strutturale del bilancio, sia sotto il 
che del conto econornico sono in liquidazione coatta amministrativa, 

lo deve precìsarsì che !a Fondazione ha presentato ìl suo Piano, nella forma definitiva, in data 2 novembre 
2014 e che in ordine allo stesso il Commissario di istìtuìto in dalla di ba inoltrato detto 
Piano con relazione ai Ministeri de!!' Economia e dei Beni al fine di definitiva 
dello stesso, 

Alla data odierna si resta in attesa di imminente 

Danni. causati all'ambiente 
Sanzioni o pene definitive inflitte per reati o danni ambientali 

nessuno 
nessuno 

si riporta la rappresentazione della entità del impiegato nel oorso dell'anno in base schemi 
F''""'"'f"'"'" dal Ministero per i Beni e le Attività Culturali e comunicati alle Fondazionì Liriche con circolare del 3 .5.20 J \L 

TABELLA 1 CONSISTENZA DEL PERSONALE AL 31.12.2014. 

T A.BELLA 2 CONSISTENZA MEDIA DEL PERSONALE AL 31.12.2014 

La determinazione della consìstenza media nnrma del 2) è stata determinata in base alle indicazionì 
contenute nella stessa alla sommatoria dì tutte le frazioni dei contratti a termine accesi dal 
rr.e1:Jmuo al 3 l dicembre in relazione ad unìtà lavorativa su base annua dei giorni lavorativi. 

Dirigenti 

107 

Serviz.i vmi 
(nA dìstaccati 
urch - 11. 1 5 
distaccato 
coro) 

299 

CONTRArnm CONTRATiiD.I TOTALI 
LAVORO COUAHORAZ!ONE UNffA·PER UNlTA PER 

SUBOt{lJlNATO 
ATEVIPO 

D ETJ<'.HMf!\ATO 

71 

PROFESSIONALE 
AUlUNOMA 

1.2 

12 

SlNGOLE 
ARfSEANl'iO AREEANNO 

2ùl4 2013 

!!I) 147 

7 72 

5 

J2 15 

434 
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