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Teatro Giuseppe Verdi di ‘Pricste, Pavvio di nuovi vapporti collaborativi con 1 privati ol Comunale
di Bologna.

Lia produzione di spettacoli per Panno 20154 privisia b auimento vispetio 4l 2004 e sostanzialoiente
inlinea con il Piano. Nel primo semestre 2015 & stato réalizzato il 60 per cento degli spettacoli previsti
son wn nmero di spettatort pavi a eivea 384,000, i aumento rispetto all'anno precedente.

In base ai preventivi 2015, il margine opevativo lordo™™ si viduce vispetto al Piano e passa da oirea
curo milioni 18 ad enro milioni 8. D'andamento delle londdzioni & diveérsificatn: tre fondazioni
{(Homa, Napoli, Trieste) prevedono di conscguive una situazione di equilibrio economico con un
marginie operative lorde positive e non distante dal Piano, mentre le fondazioni di Firense ¢ Bologoa
hanno un wargine operalive negativo, dunque, non riescono a coprive con i ricavi 1 costi-di gestione
ordinaria.

i

lia previsions dei costi totali anvnronta ad ewde milioni 152, in binca con i Piano ¢ leggermente piit
basse dell’anng précedente. Leosti di prodizione, provisti poreuremilioni 34, sone pavi al Plano-via
superiori all’anno precedente (u fronte di minari vicavi), wentre i eosti del personale sono previsti
pari ad eure miliont 101, in linea con il Piane ed infeviori all’anno precedente.

La viduzione del margine operativo lorda vispetto al Piano deriva dal minor valove della produzione
che si riduce di euro milioni 10 distinti nelle seguenti principali componentic 4,2 milioni di euro per
contributi (2,7 milioni di curo per una minore previsione del Fus ¢ L0 milioni di euro per minori
sponsorizzazioni ¢ contributi privati); 2,2 milioni di cure di vicavi da botteghino; 3,3 milioni di curo
da altri ricavi. La contrazione dei ricavi ¢ sole in piccola parte compensata da riduzioni aggiuntive
di costi rispetto a quanto previsto dal Piano.

I risudtati del primo semestee confermuno in media gl andameénti indicati o preventive; anche se
risultano inferiori per le fondazioni di Fivenze ¢ Bologna. In base a tali visultati si rilevano
complessivamente ricavi leggermente inferiori alle attese (vista la quantith di spetiacoli
rappresentati nel periodo) controbilanciati perd da minori costi di produzione.

Una speciale attenzione merita il contenimento dei costi esterni di gestione ordinaria, quali ad
csempio consulenze, incarichi e costi di marketing, e specialmente dei costi di produzione (i costi
“vaviabili” per la rappresentazione degli spettacoli che includono ad esempio artisti, allestimenti,
trasporti, nelegei vee) che vanno valutati con riferimento all’analisi dei visultati seonomic

conseguenti alle scelte di progranmmazione delle fondazioni quindi msieme ai vicavi da botteghino.

A margine vperativo-Jordo (Mol o Ebitda) & wi iadicarore di vedditivith che miostva il veddito i un'azienda detesminato dalla
pestione caralterstica, goindi sesa congidirars gli interssi {pestione fnmualaria), be tasse (gestione hecadel, i depreszamento di beni
e pli-aniortamenti,
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Infatti, le azioni su queste voel del conto economive ed i risultati conseguenti sono di rapida
applicazione ¢ possone migliovare u breve Vequilibrio sconomico.

I margine di produzione complessive™®® a preventive & pari a euro milioni <141 ¢ peggiora rispetto
al Piano (curo milioni -3,6) ed all’anno precedente (euro milioni -1,5).

Uesposizione debitoria totale al 30 gingno 2015 & pid bassa rispetto al consuntive 2014 wia pin
elevata wispetto alle provisioni per fine anne, in parte per le maggiori perdite operative di alcuni
teatil, in parte per il ritardo nell’erogagione dei contvibuti deparie delle amminisiravioni locali ehie;
al 30 givgno, avevane versato coraplessivamente il 22 per cento dellimpegne totale previsto,

II visanamento nel conmplesso procede ¢ la vevisione al ribasso dei visultati previsti dai piani, gia
segnalata nella prima relazione semestrale, deve essere intesa suche come un indicatore dellu
difficoltd a perseguire il risanamento, spocic in alcune fondaziond. Tafatti, le fondazioni Teatro
dell'Opera di Boma ¢ Teawo di San Carlo in Napoli mostrano di seguive solidaniente il percorso del
risanamento; la Fondagione Teatro Verdi di Tricste rivsce v vispeitare lo maggior parte degli obietiivi
i Pianog la Fondazione Teatro del Maggio Musicale Mioventine, ha completato importanti asioni di
Flgtrattarasione ¢ deve wiettere tooarto eliedori seiouidi miglioramento della gestione ardinaria; la
Fondazione Teatro Comunale di Bologua ha vonseguito in modo parziale le agioni previste dal Piane
e dovrd vapidamente agire quanto necessario peor completare il percorso di sisinamento.

A tutte le fondazioni sono state indicate formalmente dal Commissario stracrdinario, dapprima o
marso ¢ poientrve la prima decade di ottobre, le principali avee di intervento per mrmgg@m lavotta
efo migliorare i tisultati al fine di coglicre gli obiettivi di Piano.

In ogni caso il conseguimento dell’equilibrio ceonomico - finanziario ¢, pift in generale, del
risanamento, puo considerarsi un obiettivo alla portata di tutte le fondazioni sebbene con gradi di

difficolta & di impegno differenti,

- Pari a vicavidabotteghine < eosti di produsions;
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16. CONSI

Come gia per il 2013, dall’esame dei conti consuntivi delle 14 Fondazioni linoo-sinfoniche velativi
all’esercizio 2014 cmergono evidenti oriticith cconomico patrimoeniale di cavattere strulturale
attinenti, in particolare, alla notevole esposizione debitoria di molte di esse per mulai o anticipazioni
hancarie ¢ alla erosions del patvimonio netto. Attualmente, olire alle 8 Fondazioni assoggetiate a
Piane di vientro, aleane delle quali, in situasione di- deciso migliovaniento, vi & almeno la Fondazione
Avena di Verona che presenta una situazione patrimoniale ¢ di bilancio tale da far pensare che essa
posga optare per il visorso alle procedure di visanamente appana Ifiapm"‘m dalla legie di sfuhalizh per
il 2016, Un discorso analogo potrebbe valere anche per il Teatro Lirico di Cagliari. Solo 4 Fondazioni,

dungue, la Scala di Milane; la Fenice di Venezia, il Regio di Torino e PAcendemia di Santa Ceeilia di

Hora sono allo stato al riparo dal vischio di dover seguive la strada dei piani di visanamento,

Come gih osservato wella relazione per il 2013 le Fondazioni analivzate presentano molti caratten

cormnt mamolie sono le differenve

Bisogna wnanzitatto vilevare che esse nortsono esaostive del panorama lirico-sinfonico nazionale.

Ol ad esse esintons 28 teatrl di Cealizions, nonehd aliens we alteo festival permanente (il Bodsini

Opera Festival di Pesavo), Taliistituzioni, magart di importanza (relativamente) minore andrebbero

comungue tenuti presenti per definiee Vinsteme nelle sue caratienstichie o valutayne Mimpateo

sconomico-finanziario ¢ produttive enlla realth del Paese.

Inolive & gia evidente come sia difficile valutare con i medesimi parametri la Scala di Milano e lealtre

13 Fondazioni, date le enormi differenze in termini di costi ¢ ricavi da bigliettetia ¢, soprattutio per

la capacita di attrarre contributi privati e sponsorizgzazioni. Ia una sua particolavith I'Accadomia di

Santa Cecilia per la sua specializzazione sinfonica ¢ cameristica che la rende in massima parte diversa

dalle altre istituzioni esaminate, anche in relazione ai costi di produzione. Un discorso a sé stante

vale anche per 'Arvena di Verona che pud essere considerata soprattutto la sede di un prestigioso

festival estive di grande richiame anche turistico sopraltutio per la grandiosa sede che lo ospita ¢

che, purtroppo, senibra ormai destinata ad arvicchive il panorama delle Fondazioni in crisi.

Va altresl considervato-che le 14 Fondazioni hanino un bacing di vienza molie diversificato,

dipendente dal prestigio ¢ dalla capacith di autopromozione della singola istituzione, In aleuni casi

Vambito degli utenti delle produmoni non va oltre una dimensione regionale o loeale.

Vi sono perd carattevistiche comuui dé considerare con attenzione:

L le Fondazioni sono soggetle a una disciplina di cavattere pubblicistico ¢ hanno una governance
controllata dallo Stato che provvede alle assegnazioni di finanziamenti, attvaverso il viparto dei
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fondi Fus, ma snche con asseguazioni mirate a speeifiche esigenze, Un'attenuazione di questo
i [T - : < 4 o i 7 s i 4 s e 2 i
approccio: “centralista” & prevista solo per le Fondazioni cui venga riconoséinta “speciale
antonomin®;

2. le Fondazioni dipendono, con qualehie lmporiante eecezione, guast totalmente dai contributi

aubbliciehe, per la pavie velativa alle Hepioni ¢ aghi enti locali, sonbspesso modesti sopratiuiio
#4 3

| 2

se_posti in relazione con il peso “politico” vhe esst hanno all’interno di tali stituzioni eubturali
con forte valensa simbolica nel terrivorio; inolire tali contributi sono spesso evopati con ritardo,
civcostanza questa che & una delle canse principali di una consistente esposizione debitoriag

3. uma pariecipazione dei privati e deghi sponsor spesso troppe limitata, conseguenza di wna
insulficiente eflicacia dellavtivitd di fuand raising da pacte di molte Tondazioni e della mancanza
di wna efficionte politica pubblica di mcentivazione dei finanzinmnenti privaty, alweno o
all’introduzione dell™Art bonus” - previste dal dL ne 83/2004, del quale si attende di poter
valutare gli plfetty;

P

rieavi da biglhetteria ¢ abbonamenti spesso modesti ¢ non rapportabili all

=

importanza della
tradizione musieale ttaltana ¢ anche del slngoll terdiion, segrio diunn msufliciente ationsione
ally pesessith Ji promuvovers azioni diefliclenie promuzione, sopratiniio vei coulvent delly
penerdziont pil giovani

5o costistrutturali ecoessivi, soprattutio per quanto concerne le spese per il personale, ma anche in
sapportoragli-altrt costi di produzione & a1 costi delle nuove produziond, nos sullicientemente
ammortizzati da un adeguato wwmero di rappresentazioni e certamente comprimibili senza
comprometierne la qualita, in generd molto elevata, Un maggior ricorso. al repertorio o alla
valorizzazione delle risorse interne e un deciso e coraggioso aumento delle coproduzioni potrebbe
certamente contribuire a un migliove rapporto tra costi ¢ vicavi, soprattutio per le Pondazioni
di pin limitata dimensione,

E"-da chiedersi, in ultina analisi; se il sistema lirieo-sinfonico italiano sia in grade; nelle condiziont

date, di sostenere lo presenza di 14 Fondaziont o se non sia opportnnoe introdurie corpettivi che

spingano le stesse, ove le singole situazioni economico-patrimoniali lo suggeriscano, a ereare sistemi

integrati a livello vegionale, o perflino mterregionale coinvalgendo anche i teatri di tradizione: Ne

potrebbero derivare benefici a livello di riduzione dei costi, di aumento della produzione ¢ di

dmplinmento dei bacini dinteiza.

Nella classificazione delle tipologie di offerta, 1 principali teatsi dopera italiana hanno sempre

%

privilegiato il “modello di produzione a stagione” rispetto al “modello di repertorio”. Quest'ultimo

modello presenta evidenti économie di seala, puntando su un cast tendenzialmente stabile por tuita
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la stagione ¢ riproponendo allestimenti gid pin velte utilizzati. Ne¢ consegue perd wn livello
qualitative wferore, Il primo modello ha invece costi elevati, in relagione al continno rinpove dei
cast e degh allestimenti. Lo qualith ¢ inveee decisamente superiore ¢ ritenuta pit in linca con la
tradizione italiana chie fa del nostro paese uno dei leader mondiali por Uofferta oporistica.
Probabilmente, olive a una wmaggior valorizzazione delle: produzioni italiane anche a livello

internazionale la sopravyivenza dei teain hivici vervebbe favorita da wn mix sapiente dei due

modeli327,

¥ In Geérmania ad esempio, il passe con il maggior womore di teatel leel (127 ¢ ijuello deve Vafferta opevistive & quantitativaments
maggiove o lvello internagionale,  teatrisono pergian paite di dimensioni piceoly e mredie, con it forts caratteripmasione vegionale
{le cospicns snvvenzionl pubbliche chericevone sone inmuassima parte daparte det Linder o dei Comunil 1 poli fiviei prineipali
{Opesnhiivser) comparabili alle nostre 13 fondasion (escluido dal novers la fondarione 8, Cesilia di Ronia), sotio perd soltanto il
L produzione tedesca @ urimassinia paate asceivibile al viodello di yopertorio husato s v smplo fusiere & opere chie sialtermimg
di giorne n giorno o vengono rappresentate por anni, Questo consente wieerto contenimentodel costi i produsione
261
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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2014

Stato Patrimoniale Attivo

Esercizio 2014 Esercizio 2013
B) IMMOBILIZZAZIONI
| - IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI
4) Concessioni, licenze, marchi e dirith simili BO.ETOD 50817
5) Diritto d'uso del Teatro 37.156252 3a.0azzae
@) Immobilizzazioni in corso & acconti

T) Altre immobilizzazioni immateriali 31.649 3B.483

Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1) Temeni e fabbricati 25.800.114 25.808 464
2} Impianti & macchinario 17.27d 21874
3) Attrezzature indusiriali @ commercial BEB.733 843 262
4) Altri beni materiali 3.807.318 3.840.423
5) Immobilizzazioni in corso & acconti 52500 52.500

1§ - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
2) Credit 52 117
d} Credili verso alfri 52 117

esigibili entro Mesercizio successivo

esigibili olire MNesercizio successivo 52 17
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| - RIMAMEMNZE
1) Materie prime, sussidiane e di consumo 44 Th4 5731
4} Prodotti finii & merci 34.088 22413
5) Acconti
Il - CREDITI
1) Crediti werso clienti 380450 308032
esigibili entro I'esercizio successivo 380450 308032
esigibili oltre l'esercizio successvo
4) Crediti verso fondatori 3.842.302 G14.404

esigibili entro I'esercizio successivo 3.842.302 G14.404

|
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Esercizio 2014 Esercizio 2013

esigibili oltre l'esercizio successvo
4-bis) Crediti tributari 304 564 180.418
esigibili entro I'esercizio successivo 304 564 180.418

esigibili oltre l'esercizio successvo
5) Crediti verso alir 2.422240 426223
esigibili entro I'esercizio successivo 2422240 426223

esigibili oltre l'esercizio successvo

IV - DISPOMIBILITA” LIQUIDE
1) Depositi bancari & postali 127532 1.836

3) Denarc & valor in cassa 4343 2.238

D) RATEI E RISCONTI

Ratei e risconti attivi 372873 29E.06T

Stato Patrimoniale Passivo

Esercizio 2014 Esercizio 2013
A) PATRIMONIO NETTO

| - Patrimonio della Fondazione 40. 212777 44 954 818
Fonde di gestions (FND) 3.157 525 8.921.5688
Fonde di dotazione (PNI) 37.155.252 38.033.228

Vil - Alire riserve 0 500.000

VIl - Altre risenie - arrotondamenti (1) 1

VIl - Perdite esercizi precedenti (1.511.814)

I% - Utile (perdita) dellesercizic {(1.025.509)  (2.752.150)

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

2) Fondi per imposte 3BT 484 280.000

3) Altri fondi 487783 515.812
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 4.032.892 4. 36011
D) DEBITI

4) Debiti verso banche 13.847.071 12.754.720
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Fondazione

Esercizio 2014 Esercizio 2013

esigibili entro l'esercizio successivo 3.847.071 2784720
esigibili oltre l'esercizio successivo 10.000.000 10.000.000
&) Debiti verso Fondatori 2.557.314

esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre l'esercizio successivo 2557314
6) Acconti 172421 123079
esigibili entro l'esercizio successivo 172421 123.078

esigibili oltre l'esercizio successivo

T) Debiti verso forniton 2.801.185 2.334.104
esigibili entro l'esercizio successivo 2.801.185 2.330.823
esigibili oltre l'esercizio successivo 3281
12) Debiti tributari 27268733 2.818.525
esigibili entro 'esercizio successivo 2T26.733 2.818.525

esigibili oltre l'esercizio successivo

13) Debiti verso istibuti df previdenza e di sicurezza sociake 4.440.833 3.413.828
esigibili entro l'esercizio successivo 4.047.053 3.041.537
esigibili oltre l'esercizio successivo 402 880 arz.oe

14) Altri debiti 1.2B2.B44 1.361.038
esigibili entro l'esercizio successivo 1.2B2.B44 1.381.038

esigibili oltre l'esercizio successivo

E) RATEI E RISCONTI
Ratei e risconti passivi 2823284 1.313.860

Conti d'ordine
Esercizio 2014 Esercizio 2013
Mostri beni presso terzi 42.715) (42.715)

- ______________________________________________________________|
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Conto Economico

Esercizio 2014 Esercizio 2013
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi defie vendite & delle prestazioni 3.157.150 3.973.063
4) Incrementi di mmmobilizzazioni per lavor interni B30
&) Altri ricavi & proventi 16.028.450 18.206.445
Ricavi e proventi diversi 1.128.8517 585.708
Coniributi in conto esercizio 14.888.833 15.810.737

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 50111 3781
T) Costi per senvizi 5825472 5.306.335
B) Costi per godimento di beni di terzi B42 365 T5B.86S
B) Costi per il personale 13.856.351 14.524.842
a) Salari e stipendi 10.500.588 10.856.718
b} Oner sociali 2.861.029 2.T3B.TE5
c) Trattamento di fine rapporio GE0.549 086326
d) Trattamenio di quiescenza e simili B4.083 BET14
&) Altri costi 40.082 37118
10} Amrmortamenti & svalutazioni 472.070 721926
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali TO.6G4 47341
b) Ammortamento delle immobfzzazioni materiali 401408 056.438
d) Svalutazioni credito attive circolante 1B.147
11) Variazioni defe rim.ze di materie prime, sussidiarie, di consumo & merci BA3 (822)
12} Accantonaments per rischi 40.000 BT.431
13) Altri accantonamenti 150370
14} Oneri diversi di gestione 430,131 385.480

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 12.331.733) [1.837.589)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16} Altri proventi finanziari 32.361 2.447
d) Proventi diversi dai precedenti 32.361 2.447
da alire imprese 32.361 2.447
17} Interessi ed altri oneri finanziari {403.107) {430.180)
verso alri {403.107) {430.180)
17-bis) Utili & perdite su cambi [2.481) {486)
CODCOCO 000000000 0000000 000M0 oo

|
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Esercizio 2014 Esercizio 2013
E) PROVEMNTI E OMERI STRAORDINARI

20) Proventi straordinari 2.000.000 11.086
Altri 2.000.000 11.085
Amotondamento positivo 1
21) Oneri stracrdinari (47.404) (410.838)
Imposte relative a esercizi precedenti [B.533) (#410.638)
Altri oneri straordinari {3T.BT1)
OO0 0000 00O 0DO0Omd 0000000 MO0 0o 000 1.952.596 [399.542)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D+-E) [732.394) (2.674.350)
22) imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate [273.2035) [77.800)
Imposte cormenti sul reddito d'esercizio (23.205) (77.800)
Accantonamento per imposte sull'esercizio: |RAP (250.000)
23) Utile (perdite) dell'esercizio {1.025.593) [2.752.150)

Il Bilancio sopra riportato & vero e reale e comisponde alle scritture contabili.
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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2014

NOTA INTEGRATIVA

INTRODUZIONE ALLA NOTA INTEGRATIVA

La presente Mota Integrativa costituisce parte integrante del Bilancio al 31122014, 1| Bilancio & redatto
nel rispetto delle disposizioni degli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile, dei principi contabili nazionali
cosi come pubblicati dall'Crganismo Kaliano di Contabilitd e dei principi generali previsti dall'art. 2, c.2,
all.1, DLgs. n91/2011; si compone dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, della Mota
Integrativa, del Rendiconto Finanziario, del Conto Consuntivo in termini di cassa di cui D.M. MEF
27132013, della Relazione Aristica, della Relazione sulla Gestione predisposta secondo quanto previsto
dallart. 2428 del Codice Civile, ed é comredato dalla Relazione del Collegio dei Revisori.

CRITERI DI FORMAZIONE

Analogamente ai precedenti esercizi, per la predisposizione del bilancio di esercizio 2014, sono state
prese in considerazione le prescrizioni del Codice Civile tenendo conto delle peculiarita della Fondazione
stessa e cid per espresso riferimento dellart. 16 del D.Lgs. 367 del 29 giugno 1996 e successive
modificazioni. Inolire con [a redazione del bilancio di esercizio 2014 si concretizza il primo adempimento
in cui trovano applicazione le specifiche previsioni detiate dal Decreto del Ministero dell'economia e delle
finanze del 27 marzo 2013.

In considerazione di quanto sopra, lo schema di bilancio previsto dal Codice Civile & stato parzialments
adattato, inserendo, ove necessario, descrizioni pill consone a rappresentare il contenuto delle vocd,
riportate nel successivo prospetto, al fine di riflettere con magagior chiarezza la situazione patrimoniale,
economica e finanziaria della Fondazione, secondo le raccomandazioni del Ministero vigilante.

DESCRIZIONE VOCI DELLO STATO PATRIMOMIALE ART 2424 C.C. MODIFICATE
Descrizione voce originaria Descrizione voce modificata
5P attivo
B)15) Avviamento Diritto d'uso immobili Teatro
cji4) Crediti verso controllanti Crediti verso Fondatori
SP passivo
Al Capitale Patrimonio della Fondazione
- Fondo di gestione (FMND)
- Fondo di dotazione (PNI)
D)5 Debiti verso altri finanziatori | Debiti verso Fondatori
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