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I esereizio 2014 i & ebiusa con un wtile di € 15.176 rispetto alla perdita di € 1.956.840 delP ssercizio
piecodente; consegueniemente il patrimonio netto seppur negativo, & passato da - € 960.244 del 2013
a6 945,069 del 2014,

I Collegio dei revisori dei contlnell’espriniere pavere favorevele all'upprovarione dei bilancein, ha

vichiamate Vattenzione sulle segienti eiveostanze:

e la Fendazione non ha eflettuato aleun sceantonamento specifico nel fondo rischi, in ordine ai
giudizi in corso promossi dagli evedi Petrugzelli, relativi alla tutela del marchio, al sequestro
conservative, all'accertamento della propricta od altri provvedimenti correlati alle spese di
sieostrazions del Teatres

¢ la Tondazionc non ha inerementato il fondo rischi ed oneri, vitenendolo safficiente, sia pure per
un eventuale visareimento dann per i lavoraton asstunti con conteatto - termine che per Vaceollo
deglioneii velativi alla compengazione delle gpese legall inerenti al gludizi in corso;

o anche pell’eserelsio 2004, o nel. provedente, nov ha tovate visvoniteo invito vivelve w

fandatori aviportare it positive i patilmonio netto mediante dpporii o conto-capiiale,

141 La sitnazione patvinioniale

Le risultanze dello stato patvimoninle mostrano che ncll'escrcizio 2014, il patrimonio nelto
nonostante sia stato negative (¢ € 945.069), presenta un miglioramento rispetto all'esereizio 2013

(-960.245), per effetto dell’avanzo economico d’esercizio paria € 15175,

Tabelia 111 ~ Stato patvimmoniale « Bari

ATTIVG 2004 Tne.% Voar: % 2083
Tmmuobilizzaziont immateriali 1.866 0.1 9.2 72876
Dumobilizaaziont weateriali 2634125 49.4 -10.7 2.950.725
Altive cireolante 2.325.849 43.9 14,2 2110887
Hatei € risconts attivi 326,34 6.2 «18,8 401,670
Tatale Attive 5.094.187 1000 A8 6.136.158
PASSIVO '
Fondo detazione iniziale 32001 32.001
Contributo Comune di Bard in conto patrimonio 212435 2712435
Contributo stracrdinario Regione Puglia 2.000.800 2000000
Contributo straordinario Provineia di Bari 400.000 400,000
Utili (= Perdite) portati a nuovo <3.6064.681 «1.707.841
Unile (- Perdita) d'osercinia 15:815 «1.956,840
Totale patrimonio netto (43 «945.070 4,6 60,245
Fondorischi G000 4.8 0.0 300,000
Fondo TR, 598,981 9.0 426 420116
Drebiti 4.798.866 16,01 16,7 5.7158.983
Ratei e Risconti passivi 541,390 B 4.3 617.304.
Totale Passiva (B G.239.957 1960 <42, 7096403
Totale Passive v Patrbmonio Nettn (A+R 5.994.187 A3 6186150
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Tederdizio 0 waanie un andaienio decressente, attestandosi

n,
s

Llattive pairimoniale presenia nell
€ 5:294.187 con un decremento del 13.7 per cento, rispetio al 2013; la posta pil consistenie &
eostiteita dalle immobilizenzions waterialy, nelle guall some vicomprese, el al valore di due
pnmobili € 2:146.593), donati alla Fondasione dal Comune di Bari¥ Je attrensatire industriali e
commereialiper €418.793 ¢ ¥ beni mobili, srredi e macching elettvonicheper € 59,312,

Sepuoiio, quanteo a consistensza, attive circolante, nel quale sono eamprese le disponibilith liquide per
€ 286.825, 1 crediti verso elienti ¢ altii per € 2.089.025 ¢ le immobilizzazioni immateriali (€ 7.866)%12,
I patrimonio netto delln Fondazione®3, come gia detio; risulta pesantemente negativo, ma in lieve
mighoramento vispetto all’esercizio 2013, per effetio dell’avanzo desercizio pari a € 15,175

Tra lo passivita patvimondali, particolarmente pilevanti 1 debiti; ¢he nonvstante la contrasione
registrata nellesercizio 2014 (-16,1 por cento) vispetto al pracedente esercizio, presentanonn incidenza
del 76,9 per gento sul totale del pusive.

Notevoli quelli verso i fornitor (€ 2.258.291) ¢ veiso le hanche (€. 800.000); seguono i tributari, verso

istituti previdenziali e verso dipendenti per retribuzion pagate ael 2015 (€ 340.794),

V4.2 L sitenzione coonoinios

a ) L valore della prothusione
L visultanze econvmiche della gostione, mostiate nella seguente tabella, indicano che il bilaneio di

cscrpizio della Fondazione st & chivso nel 2014 con o wtile di £ 15,176, ricondueibile ol sunento del

valore della produzione (+ 4,7 per cento), in particolare ai contributi in conto esercizio (+ 8.8 per
¢ento) nonché alla flessione dei costi della produzione (-10,7 per conto), in seguito alla politica di
contenimento dei costi adottata dalla Fondazione, in seguito alla presentazione del Plano di

Eigsanamento.,

#1 Delibera del Consigho Comunale; 1201000118 del 27 dicem bre 2010,

B2 & differensa delle alire Fondaziont Hrieo-sinfoniche, nelle imnsobitizsavion inntateriali non 8 compresila valorienazions del disitto
A uzo linitate degh immobili nei qualisvolgere Ie vappresentaviont teateali & musicali della Fondasioneda goale, i hade alllar 23
dalln legpe o 800/L067, & stata individuatu dal Mimsters come Punieo soggetto e grady diassumere lagestione, Jy manaiensionse
Vassicurazioné del Teatro.

T Rilaneio 2014 & stato vedatto tenenda pronte dache be indicaviont del Mibase i nierito allfesposizinns in hilancio-dei dativelayivi
al patrimenio: disponibile; by paaticolare il patrimonic seivo della Fondavione & = conbravimmente alle: alive fondagioni Lisiche «
totalmente dispenibile in quanto composto-da-attivith interamente & aua disposizione.
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Talella 112 « Conte cevnomisn -« i

24 Vars % 2003
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi davendite s pregtamon 656,648 0.8 2.927.586
Conteihiull in condo esercinio 10979748 8.8 1090944
Tutale valove dells produsione 136859 4.5 13018850
COSTL DRELLA PROIVOZIONE
Aoquisto matevie printe, sussidinrie, di consumo & mers 2689811 31,0 420093
Closti perservial 5.624.130 144 6.570:248
Costi per gadimento beni di ters T13.885 23,8 a0.BRS
Costi per il personale (256,305 A7 6567021
Awomortamentt e svalutasiont 405469 9.7 448.975
Vaviagione rimuanenze { 4050
Oueridiversidi gestione 125.983 HORY 90,066
Accantonaniénto per vischi diverd ] 0
Totale costi della produzione 1340 8.591 <107 150081839
Ditferenmy trmovalort e cosil produzions SN0 1TL0  -2iduny
Proventi ¢ pneri finanziari 130,193 26,6 102815
Proventie oner straordinari 5,501 L0209 1ar1se
Wisultate privan delle nuponts &3.010% 1044 ~1.8u8.088
Imposte dell esercizio 69,037 “ 2202
Utghe { Pordtn) Wesercinin 1539 1on.s G.98a 040

Bolativamente al valorve della produzione, nel 2004 ¢ & vegistrate tn aumidniv del 4.7 per cento
vispetio al precedente esereivio; determinato dai maggiont contribute pubblicl, nonostante il
decremento (49,3 per conto) dei ricavi da vendite & prestasiond,

Questi uluimi (€ 2.927.586 nel 2013 ed € 2.656.648 nel 2014), rapprosentano le entvate caratteristiche
dell’attivith specifica della Fondazione e il decremento registrato nell’esercizio in esame, vispetto al
precedente esercizio, & dovute alla contrazione dei ricavi della biglictteria (€1.307.670 nel 2013 ed
€ 1.237.201 nel 2014)%' nonostante il maggior numero delle vecite in matinée realizzate, dei proventi
del teatro (€ 522,502 nel 2013 ed € 481.700 nel 2014} ¢ dei ricavi da sponsorvizzasioni (€ 260.000 nel

2013 ed € 241.500 nel 2014).

A Nel UL gl spettaton souo stad TRATE (61115 nel 20033,

B
7
&
3
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i} 4 contributi tnconie esereizio

Nella seguente tabella sono espostd i contributi in conte cseraizio.

Tabelle 113« Contributi in conte eseveisio - Boxd
(dadi tn miglota)

2014 Tne% | Vars 2013
Staro G.980 63,6 1.6 1091
Totale contributo State HA%0 63,6 «1,5 7051
Hegione Puplia 2000 18,2 0,0 2,000
Provincia di Bari 0 00l 00 200
Comune di Bari 2000 182 900.0 200
Yotale vontributi ¢nt) 4000 364 66,6 2400
Soei fondator 0 0.0 0.0 6o
Totale conteibudi Pondatori v Bostenitun & 0.0 40 Gl
TOTALE CONTRIBUTI  10.980) 1000} 8,8 10091

11 contributo dello Stato, in base alla sipartisione del Fus, & diminuito dell’1,6 per vento nel 2014,
menire "apporte della Regione Pugdia & rimasto invariato.

L Provinein di Bari nell’esercizio 2014 non ha erogato vessun coniributoy perle note vicende
politichesellegate alla soppressions dellHnle,

I Connune di Bavl by stansgiato un conteibutodi 2miliond dbedrs vel 201404900 pevtento), rispetto
al 2013, mentre nestun conteibiviio ¢ stato evegato dat sodl petvati fondaton.

Leontribuia pubblict coprono il 100 per cento del totale.

¢} 1 costi della produzione

I costi della produzione, nel 2014 sono stati minori dei ricavi, ed hanno registrato un deeremento del

10,7 per cento, rispetto al precedente esercizio.

In particolare, olire agh oneri per il personale (€ 6.567.027 nel 2013 ed € 6.256.305 nel 2014), di

soguito esposti analiticamente, nell’esercizio hanno avuto rilevanza quelli:

o per Pacquisizione di servizi, pari ad € 6.570.243 nel 2013 ed € 5.624.138 nel 2014, la flessione
registrata nell'eseroizio in ¢same, & dovuta ai minori costi-della produsione artistica e dei serviui
del teatro Petruzzelli, viguardanti acqua, cnergia sicurezza ste;

& per Pacquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ nerci, che sono ammontati a € 420.93
nel 2013 ed € 289.811 nel 2014, riguardanti materiali di palcoseenico, di consumo cuncellevia ed
alf aegusty o

s per il godimento di beni di terzi, che hanno registrato un decremento del 23,3 per cento, con una
spesa di € 930885 nel 2013 ed € 713.885 nel 2014 ¢ hanno viguardato il noleggio di
apparecchiature, macchinad ed atlreszature varie per gh spettacoli che, in vin normale
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dovichbero cesere acquistate dalla Fondazione, ma che, in gran parte, nel 2004, non ¢ stato
pussibile acquisire iy proprio, iu sttesa di vna congrua dotazione di capitale d'esercisio.
1l saldo tra proventi ed onerl finanziari continua a visultare negative ¢ nell’csereizio in esame
peggiora anche quello tea proventi ed oneri Ginanziar, per effeito dell importe di € 39.321 registrato
uelle sopravvenienze passive, 39
Qui di seguito & rappresentata graficamente la copertura det costi della produzione per effetto delle

prineipali fonti di vicave.
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14.3 1l costo del personale

La vonsistenza numerica del personale inscrvizios & avmentata a 172 vwnith sellesercizio 2014,

Tabelln 114 - Personinle « Bayi

2004 2013
Personaleartistico 102 81
Personale tecnico e servigt vari 47 44
Pergonale amministrativo 19 22
Contrattivollaborazione e professionali 4 1
Totale 172 154
PERSONALE fe 216 Lo 127

11 eosto-complessivo del personale espone un deéeremento del 4,7 pevcento nell’cecrcivio 2014,

Lievoei che lo compongonoe sono di seguito riportate:

M5 Le principali voet delle sopravveniense passive riguardano le vettilivhe delleserittme del fivto stabibinento (€ 34132}, Nwlenuizse
controversis (€ 4.5%6) ¢ ladéguminento costn del personale (€ 663).

16 Dati caleolatd sevondo il meotodo full time eqridoaline < Fre (monte ove complasivaments lavorate da cliveun dipendente o tempi
indeternvinato; determingto e con sontratts paet timeo di collaboragions; diviso per otto)
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Talsello 115 - Gosio del presouvale - Bagi

2014 Yo % 018
Bulari e stipendi B AD6.243 A9 4.839.051
Omeri socinli 155584 9b 1418620
TER 236.03: 2.4 241.567
Alvrrvosti per il personale 58,186 2.9 60,760
Totale 6.256.305 A4 6.567.027 |

Gli aleri cogu per il personale st piferiscono a rimborsi di spese diverse sogtenute dai collaboratori,

144 Gl indicatori gestionali

Pandamento della gestione & cvidenziato dagli indicatori che seguono, relativi ai vapporti

sercentuali tra le vrineipal poste dientrataedi spesa,
¥

Talsella 136 - Tadivaiornt « Bari

2014 2013

Facaed da vend, o prost: L056.648 | 56% 2OVT586 P
: ! e i i G,
Custidelly prodoaions 141589 ! 15.041.350
Centributy i conto sasrcing 979348 9 10090944 %
Conti della produzione 13415591 e 15.031.339 !
Cosiper il personale 666305 £, GA6T.027 {49

g PR g - £ Gy ot & e
Costi della produione 18415591 ’ 15.041.330

Lie indicazioni che si ricavano evidenziano che:

a) i vicavi da vendite e prestazioni, in flessione nel 2014, coprone il 20 per cento dei costy;

b) 1 contributi in conto esercizio, in aumento, sostengono 82 per cento dei costi nel 2014,

¢} il costo del personale, in decremento rispetto al 2013, incide, mediamente, por il 47 per cento dei

costi complessivi.

145 Dlatvivitd artistica

Il seguente prospetto illustra Pattivith artistioa svolta nel dettaglio che evidenzia il meccanismo di
conseguimento dei punti Fus, ponderati sulla base del Lipo di spetiacoli proposti (“alzate di sipario”)
at find della partecipazione alla quota del 25 per conto del Fondo unice, conuessa alla produzione

prevista:
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Taholla T « Ariviis setistiva veallieaia - Bari

poin

Tieien le-apers bn formasentiscenion a7
balletto 5
wonesrti fonpress Te vpers Brichedn Fooma i conedein) a4
waamifestagiont in abhinamento 4
sandfestaziont i fovma divelgatbva o di duratacinlotioee 31
spottacoli reiliszati all'eatern (oo sovvenstinuth sul Fasy i

tistale "nlsotedi slpario® ® o

Fonte: Blaborasiont Dsservatoio dalle Sy Leesur dari Diventons Gonerale Spattacels dal Yive

HE darigud evidensiat non sono sonfiontabili con quelli viporiati selle precedente relagions, velativial 20035 in quanti| presenti sl
wiferisvone allatvivivh vealiveata ¢ quellt disponibili per il 2013 s vifortvann, dnvees, allattivieh proposta.

La programmazione lirica del 2014 ha prodotto 42 vappresentazioni {di cui 6 prove generali).
Per-quanto concerne gli spettacoli, la Fondazione ha programmato, per la stagione 2014, un
cartellone (eon 5 appuntamenti di opera, 2 di hivica divalgativa, 2 di balleito; 13 di sinfoniea, 6
coneerti per la formagione del nuwove pubblice, 2 concerti stracedinagl), caratierizzato da wna
particolare attengione alla wadizione livica ivaliana, agli allestiraenti (numerose le coprodument), agli
interpreti ed csecutoni.

Lia programmazione vica ha inteso propoeree i diversistilemi storico-musicali, presentando opere del
repertorio settecentesco: (M flauto magico), ottocentesco (Travintn, Puaglinee) e noveoentesco (I
cappello di paglia di Firenze),

Llinaugovazione della stagione lirica 2014 della fondazione, per eclebrave i 150 anni della nascita di
Richard Strauss, & stata affidata ad “Elektra”, opeva in unico atto atta dalla omonima tragedia di
Sofocle. Mentre Traviata ¢ stata vappresentata nella versione del regista cinematografico Ferzan
Ozpeteck.

Anche nella stagione 2014 & proseguito 'appuntamento con Opera Nuova, recente progetto della
Fondagzione, pensato per valovizeave 1 giovan ecantanti sotto i trent’anni scritturati mediante
audizioni. Per il secondo appuntamento con Opera Nuova, & stata scelta la favsa musicale il Cappello
di paglia di Firenze. Ha chiuso la stagione d’opera 2014 il capolavore movartiane, Il Flauto magieo,
Gli appuntamenti del 2014 con il ballstto, hanmo visto Giselle, interpretato dal corpo di ballo del
Teatro Accademico Nazionale dell'Opera ¢ del balletto della Repubblica di Bielorussia ¢ Carnen
Suite,

Per la stagione concertistica 2014, la Fondazione ha pregrammate 13 appuntamenti eterogenci - che
hanno avoto come protagonisti grandi artisti di fama internazionale che si sono confrontati con
repeitori ecletticl ¢ ricercati ~ conclusi con un programma dedicato al repertorio sacro di Mozart ¢

Hehubert.
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i

La Fondazione viferisce; inoltre, che, secondo le presorizioni dell’art 17 del d.lgs. n®367/96 ha
dedicato miolta attenzione alle attiviia promozienali per favorre la partecipazione alle
manifestazioni artistiche ‘Wdei glovant ¢ delle fasee socinli wmeno abbientd attraverso pacticolaid

agevolazion economiche. La Fondagione Petruzzelli ha inoltre provveduto ad inserive nel proprio

progragunia annuale opere di composivari nazionali.

14t Considlerarioni di sintesi

La Pondazione ha attraversato un periodo di profonda crist ¢ tuitora presenta®’;

be una situazions grave sul fronte della pattimonializzazione: il patrimonio netto & negative per
945 mila enro, in lieve mighoramento rispetto ol dato del 2013.(-960 mila curo dovuto alla perdita
di esevaizio repiatiata in quellanse, pavl 2 1.957.000 eurp). Resta pertanto urgente che i soci
fondatori provvedano di conseguenza anche al fine i wipristinare Veguilibrio seonomico
Hanziarin

2. la conuribuzione da parte di privat v sponser wel 201406l & agrerata (600mila cuve nel 2013);

5. un mumento del eonteibute dd parte del Convune i Bari (da 900mila a 2milioni di euce) che porta
la contribuzione deghi enti tervitoriali a un livello pari complessivamenteal 57 pevcento di quella

dello Stato (diminuita dell’1,65);

fras
<

ancora un vilevaite indebitamento (rispetio al valore del patrimionio netto), peraltro in ulteriore

decisa rviduzione rispetto al 2013 (-16,7 per cento);

5. iricavi da biglietteria e abbonamenti pit bassi dell’intero sistema operistico nazionale ¢ in lieve
contrazione vispetto all'anno precedente, nonostante wn certo anmento degli spettatoris

6. costo del personale in diminuzione (-4,6 per cento), ma ancora piutiosto elevato ¢ pari di solo al
56,7 per cento dei contributi pubblici, nonestante Porganico (la cui consistenza & creseinta di 18
unita) sia in assoluto il meno numeroso fra le 14 fondazioni);

7. costidi produzione leggermente inferiori alla media delle Fondazioni soggette a Piano di vientro,
e infeviori al valore della produzione che, peraltro, resta pintiosto modesto.

In quanto soggetta a commissariamento fino al gennaio 2014, la Fondazione rientra

obbligatoriamente nel programma di visanamento previsto dal deereto “Valove cultura™. Nel Piano

di- risanamento triennale presentato dal Commissario straordinario dopo Uistruttoria compiuta e

ML dasegnalave cheysecondo notinie di stampa {genuaio 2016}, vellambito di vn‘inchiesta conduttn didla Procura delta Repubblica
di Bari sullaffidamento degliappalti da parte della Fondavions, sarebbe emerso i "sistéma conuttive” concernente Drappoiti del
direttore ansministontive con aleune bnprese fosnitvict del teatio.
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eonclusa con Papprovazione del documento soltante wel luglio 2015, Te lnee di intervento sono

ineentate s

L

6.

un Piano di ricostitugione patvimoniale grazie alla donazione da parte del Comune di Bari di due
imyohili di prestigio, per un valore di 4 milioni di euro, che doveaiio essere sistrultuvati entro
il 2016 con il contributo appositamente gid deliberato dal Mibact, La ricapitalizzazione dovrebbe
riportare il patrimonio netto a un valore positive gia nel 2015 e, a fine triennio a raggiungere il
hvellodi 4.5 milioni di curm

un Piano di ristrattucazione dell’esposizione debitoria verso ghi istituti bancari, 1 forniteri e
Pestingione dei debiti tributari ¢ previdensiali scaduti. Llbmpegno ad escludere ogni
indebitamento con gh istituti di credito, fatta salva una linen a brove di entith modesta per
esigenze di flessibilitd di cassa. A tal fine & state richicsto e concesso; nel laglio 2015 un
contribinte di 4,48 milioni di porvoa valergsul Tondo di retazions;

Pimpegno w una ereseita del livello di produsione da 502 2 947 punti Fus enwo il 2016,
sopratiiite gravie a wn aumenio di oltre 400 punti di conteibuto della licica, anche grazic a
sappresentagion in forma ridotta pex le seuole e il pubblico pid glovane

i deavi da boueghine e da abbonwnenti dovrebbero awmentare levemente, gravie a una
strategia di forte riduzione dei prezsi dei biglictii per ampliare al massimo la platea dei fruitori
{gia nel 2014 vi ¢ stato un ammento degh spettatori pari al 29,1 per cento);

un recupero dei contributi degli enti vepvitoriali, fine a ripristinare il lvello di anni precedenti,
fortemente ridotio aelb 2013;

il contenimento dei costi fissi e variabili per eirca 1L milione di euro a fine trienunio, che, in presenian
di un forte aumento della produzione, significherchbe una significativa diminuzione del costo
unitario (il costo di produzione/punto Fus calevebbe di due terzi);

Non sono invece previste azioni sul versante del costo del personale, poiché nell’attuale

situazione non & stato-solioseritte aloun conlyattn integrative,
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15. QUADRO COMPLESSIVO DEI RISULTATI PATRIMONIALI ED
ECONOMICI

L,

Llanalisi condotta finera ha interessato ciascuns fondazione lrico sinfonica facendone emergere gh
elementi distintivi e le diffuse erivicita.

In Guesta parie si vitiens wiile definive un q;wiik 4 visssmiitive mediante una diversa g}m@pwtmnmw
der dati - chie consenta wnia mighiore ¢ anpia compreisione del {sneieni e delle tendonze evolutive
del sottore - ¢ Uimpiego di alenni indicatori di efficienza dei vicavi e dei costi che concorrone secondo
la normale prassi contabile a completare le informazioni sull’ andamento gestionale.

Nei prospettd o nelle rappresentaziont graliche di sepuite viportale, viens présentato, inolive, un
panorama sintetico della situazione economico patvimoniale delle guatiordici Fondasioni livice-

sinfoniche al 31 dicembre 2014, raffrontato con guello dell’esercizio pracedente.

151 Lia sitwawions pateimoniale

Wil dvise dell’sserclule o ssame Tattive patrhnoniale complessive d-diminuite di § 104976006

(-1,0 peveento)

Tabiella 218 » Ative guttebiisiiale :
FONDAZION 2414 V. Yo 213

Tratro Comunule di Bolopua T5.066.1406 6.0 402,531
Teatrn Lavieo di Capgliari 29163153 J1LG 34767197
"Feateo del Magaio Musicale Fiorentinn = Opera di Pirenze 60,129,559 ~3.4 62540819
Teatro Carlo Felive « Genova . 62,764,533 10 63,973,274
Teatro alla Scala di Milano 19d.06d.441 i 200,214,986
Teatro di 8an Carlo - Napoli 144.866.063 6,5 126.008.351
Taatro Massimo < Palermo . 83.786.690 ALE 84,192,189
Tearro dell Operadi Roma Capitale 60.366.316 23 59.014.082
"Leatro Hopio di Torino 87.135.587 2.8 89666000
TPeatro Lirico *G, Verdi” di Tisate 48,321,684 27 49660188
Featro La Ienice di Vensaia B7.283.584 4.5 #3.541.338
Teatro Arena di Veroua 6565251092 35 68.054,737
Aocadamis N'uimwk di Santa Cecilin : 68.247.054 A 68,650,030
Petruzzeth e Teatri di Bari 5.204.187 A37 6:136.158

Totale Lovds14.088 <14 L.OB4812.395

La categoria pit consistente dellattive patrimoniale continua ad essere rapprescniata dalle
immobilizzazioni immateriali, che comprendono il valore del divitto d’uso gratuwito deghi immobili

destinati allo svolgimento delle attivith istituzionali,
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1 volume complessivo dei evediti si viduce (-9.3 per cento) nel 2014 per effetto, soprattuito, della

diminuita consistenza di quelli verso 1 olienti, lo Buave, gh Baii tervitoriali, 'Erario, gli Tstituui di

previdenza ed alori,

Tobella 119 Croditi

FONDAZION 2004 V. % 2013

Teatro Lomunale di Bologna 7058704 S61.4 1.530,195
Teatro Lirico di Lagliaxi 7824411 0.8 18.208.683
Teatrodel Maggio Musieale Fiorentine - Operadi Fivenze 3650871 27,3 5:023.303
Teatro Garlo Felive - Genovae #.600.053 4 9,328,802
Teatro alla Seala di Mdang 44.493.031 23,0 51 ,?@!E}.Bé“?
Yeutrodi San Carlo= Napoli A510.25 17,9 RETT.058
Teutro Massino -~ Palero 680060 Sy 16.664.560
Featro dell'Opeva di Homa Capitale 12.121.329 9.6 11055967
Teatro Regio di Toring 18.914.218 -S40 94,897,935
Featvo Lirvico "G Verdi® di Diieste 15.065.5008 < :éggi P agA49
Peatro La Feaiew di Venesin 20A25 455 18,6 17223453
Teatro Avena di Yearona fa03819 16,8 941301
Aeeadenia Nagionale di Santa Ceeilia GB16000 e 0.631.000
Perrunpelli o Tentei di Bagi 2080025 S8 SAT052]

Totnle FAGLEA00 9.8 BELAGEITT

# Creditt delle tmohilizasziont & delllattive civeslanis,

H passivo patrimoniale, escluso il patrimouio netto, presonta wn incrementodel 2.4 per vento rispetio

al 2013,

Tabella 120 - Passive patiimoniale

FORDAZIONT 2004 Ve % 2013

Teatro Comunale di Bologna 35 T18.969 425 29.211.518
Teatro Lirico di Cagliari 22.928.009 65,3 21.573.514
Peatro del Mapgio Musieale Fioventino « Opera di Firenue 71112579 5.1 61,656,305
Teatro Carlo Felice - Genova 39.117.206 22,2 32,001,441
Teatro alla Seala di Milans 02.854.253 ~14.4 106.600.014
Teatro di San Carle - Napelt 135684870 5,3 127679123
Yeatvo Massino - Palerma 3549284851 o 36.470.922
Tratro dellOpere di Boma Capitale 54.608.672 25 53321091
Teatro R&gin di Tormo 41.610.422 «14 42.169.215
Teatro Livico G0 Verdi” di Trieste 38.319.230 w34 39.748.086
Teatro La Fenice di Venenia 36.014.026 11.5 32.290.043
Teatro Arena di Verona 46,506,157 16,3 39,997.419
Aceademia Nagionale di Santa Ceeilia 18,188,914 19,5 22.597.404
Petruzzelli o Ventri di Bari 45.239.2517 <121 7096403

Totole|  674.511.394 241 658.503.584

Nell'ambito del passivo patrimoniale Fammontare complessive dei debiti, che prevale sistermaticamente

sui erediti, & 10 genere condizionato dalle esposizioni verso gh Istituii di eredito, corvelate alle anticipaziont

Covte deiconti -~ Relazione Fondawon Livieo - Sinfoniclie vserchsin 2014
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vichisste a valere sulla quota del Fus per fronteggiave i vitardi nell'erogazione delle altre partécipasion
gontributive (enti locali; privatiy e le soflerenze finanziavie deghi esercizi precedenti nonché dall’adesione ai
piand di visanamento previst dalla L n. 11202013 wivegrata dalla L o, 106/2014. A volte influiscono anchie le
quote di ammortamento dei mutei ipotecari esistenti, meniye plesentano un auwmento i debiti vorgo

fornitord, Istituti di previdenza e dipendessti.

Tabeolla 121« Debiti

FORBAZION) v 2054, Var. % 20138

Teatrs Comunale di Bologna 21931516 225 22.806.095
Teatro Larico di Cagliari 13.022.884 <139 15.181.848
Teatro del Mageio Musicale Fioventing « Opera di Firenge 61981728 14,4 54175 854
Taatro Carlo Felice s Genava 2024867 33,9 2178159
Teatro alla Seala di Milane 48.604.791 3.5 47024988
Teatro di San Carle = Napoli 44,739,824 13,2 43.947.004
Teatvo Massimo - Paleano ' 18.916,163 28 5455.054
Teatvo dell'Opeva di Bowa Capitale Ad 455041 iz 9.982.574
Teatvo Repio di Toring » 27305 568 a4 17.184.802
Heatro Livice “G. Yerdi” di Trieste 29438405 a4 26,509,705
Teatvo La Feoee di Venvwi TLABEA80 15,8 JAL%0 0
Teatre Avena i Vepnou 24.818.311 T80
Aeemlemia Mazionale di Santa Ceeilia 12001328 170308135
Petruzaelh e Teate di Bt 4.7498.006 5458985

Totole 486217492 9.1 290,495,955

1 valore complessivo del patrimonio netto — distinto in hilaneio, secondo le disposizioni Mibact®?, 4

partive dai dati del 2009, in parte disponibile e parte indisponibile, ai fini di una pilt aderente lettura

dei dati di bilancio delle diverse fondazioni — ¢ viportato nella successiva tabella,

Tabella 122 - Paivimonio ueétie

FPONDAZIONT 24 Var. % 2013

Teatro Comunale di Bologna 39.287.47% 4,6 41190953
Yeatro Livico di Gapliar 6835744 43,9 12:193.653
Teatiodel Maggio Musicale Fioisiting = Ogperadi Firenze 1986020 114.8 <5.115426
Teatre Carlo Felice - Genovu 2%.047.328 L2600 3L.971.848
Teatvo alla Seala di Milann 102,610,188 0.1 102524972
Teatre di San Carle « Napoli G.181.193 10,2 §.529.228
Teatro Massimo - Palermo ' 41.85'.859 0,3 47.121.261
Teatro dell'Opera di Boma Capiiale 5.697.644 i1 5,642.8085
‘Teatra Hegio di Toring 45525165 Al 41486835
Peatro Livieo "G Verdi'™ di Tricsite 9.942.454 0.3 9.912.102
Teatro La Feniee i Venesia 51.26%.558 0.0 51:251.205
TeatvoArena di Verona 19.819.035 =234 26051018
Aceademis Navionale di Santa Ceeilin ) 5U.058.140 &7 46.052.626
Porrozeellie Toateidi Bari 945070 1.6 660,245
Totale! . 399800395 wG.4 424.308.811

B Nota Mibact w595/2000, In pavticolars; il patrimonie mdisponibile non sssolveralla fimzione di wssorbimento delle perdite e

gavansia delle chgioni dei vreditori;
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I dati esposti evidenziano a fine 2014 una consistenza pari a € 399.800.395, con uwna contrazione in
valore assoluto di € 24:508.416 (-5.8 per cento).

Diiverse fondazioni hanno presentato-ineremential proprio patrirsonio netto, gincché talune hanws
heneficiato —oltre agli eventuali utili dicesercizio - di aleuni apporti diveti al patvimonio, provenienti
soprattutto dagli entilocali, rivolti dl riequilibrio delle situazioni di grave dissesto gestionale:

Al eontrario il Teatre Gnile Felice di Cenova, il Teatro Comunale di Bolsgna, il Teawe livico di
Cagliari, il Teatro Regio di Torino ¢ il Teatro Arena di Verona, presentano una contrazione del
patrimanio netto paci vispettivamente ad € 1.903.576 -4,6 per conto), € 5.357.909 (-43,9 pey conto);
€8.354.490 (-26,0 per cento), € 1.961.670 (4,1 per cento) ¢ € 6.237.983(-23,9 per cento). Grave deflicit
patsmaniale prosentano, nolire, sin il Petvosselli di Bari (€ 915.070) wia, soprativtto, il Teatro del
Maggio Musicale Fiorentine (vhe peggiora da €5:115.426 od € 10.986.020).

I valore complessive del patrimonio netto in alonni casi visulta esseve inferiore a quello del “divitto
d'aso gratwite degli imupehili™ appartenents & vzl & convesso alle (Widazioni per 1o svolgiments
dell'aiiivitd sstitusionale. Comé pin wvolte indicale, o pactive dal bilascie dlesercizio 2009
guest'ulibma voce deve essere evidenzminta sin allloieine ddle tmmobilizessionl wnmarerial

%

dell’attive parimoniale sia, guale “riserva indisponibile”, nella parte indisponibile del patdimnio
ek,

A tal proposito, si segnala che gon ¢ stata visconteata la comispondenza nello stae patrimoniale b
gh importi delle due voci suddette nei dati esposti dai teatei: Livico di Cagliav, Maggio Musicale
Fiorentino, Carla Felice'di Genova, G.-Verdi di Trieste e Ban Carlo di Napeli,

In termini di patrimonio disponibile i dati, vipertati nella tabella seguente, evidensiane,
specialmentenel 2014, sivusziont di deficit pawiimoniale complessive:

Tabella 123 « Palvimonio neito disponibile *

FONDAZIONT 2014 Var. % 2013

Teatro Comunale di Bologna 2.131.925 <325 3.157.525
Yeatrvo Livico di Cagliuri 58956470 8902 601,561
Teatre del Magaio Musicale Fiorentino < Opera di Firenze 43299425 15,7 -yrd28.83)
 Teatvo Carlo Felice - Genova <16.550.071 3.4 -16.058.644
Teatroalla Seala di Milano 35.313.698 0,2 35288482
Teatrodi San Carlo = Napoli -22.092.700 w4 -22 1711456
Teatro Magsimo - Palerino 541,306 2.1 6.404.715
Teatro dell'Opera di Roma Capitale 32,179,889 <16 <12.874.815
Peatro Regio di Torino 47199956 g 6761626
Toatro Linoo 6. Verdi” di Trieste -18:913.305 P A8.943.657
Teatro L Fenice di Venezia 5,544,891 0,3 6,526,128
Teatvo Arena di Verona 034,147 2231 =2.96.164
Accademias Narionaledi Banta Cecilia BHL6TG .8 662162
Petruzzellie Teatri &1 Ban 945070 w16 60,245
Totale AR NI2125 38,8 «52.534.735

*Tabelln elahorata sl netto della componente indisponibile indicata nel passive patvimoniale di ciascuna Pondavions:
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Nel 2014, 1a situazione poggiora, peraltro, per aleuni teatri (Livice di Gagliari da € 601.561 ad
€ 5.950.470, Maggio Musicale Fiorentino du € 37428831 ad € 43.299.425, Avena di Verona da
2 2:796.164 ad € 9.034.147 ¢ Carlo Felice di Genova da € 16.058.644 ad € 16.550.071), vltre che per il
risultato desereizio, anche a causa della perdurante non corrispondenza complessiva tra il valore del
divitto d'uso illimitate degh immobili dell’ attivo patrimoniale ¢ il patrimonio indisponibile indicato

ael palrimonio nette,

15.2 La gestione ovdinaria

Mellasuecessiva tabella viene esposta una sinvesi della gestione ordinaria delle singole fondasioni,

Talelln 124 - Bivtest della gestinne opdingiia

FONDaRION 2014 Ve % 2013
Teowre Comuale 0 Bolegan
Valore della prodogions 19185600 G 20180438
Costi della produsions 21A1T.a53 A 22018027
Salde trovulore e owit dellu produsione ~2881.753 “2G <1 B3T.589
Pomtvn Livien 4 {Z:a;ggiim%
Valore della produsione 22290045 L 2L038950
Gosti della produzions 21416549 FE 21855088
Salde tre velpie v vpati delle prodiigions <EE1D.497 gy 183.462
Teateo del Mageio Musteals Flovanting - Opoia & Fiegine
Valove della produzione 32406652 2.4 28.923.582
Costi dells produosione 35.986.439 0,8 36.282.489
Buldo tra valore e costi dello produrione ~3.579.787 514 <7.358.907
Teatro Uarlo Pelive « Cenova
Vidorve della produzione 17.588.233 ST 19.010.386
Gusti della produgione 24182871 5,3 23.531.065
Suldo tra velove e costi della produzione i 2440404 -0, 8 526079
Teaire alla Soala di Milane
Valare della produzivnn 107,126,558 2.6 116.563.342
Costi della produzione 106.693.915 8 HET5.1719
Suldo tra valove ¢ costi della produzions Li32.648 314 8. 168
Teatvo di San Curlo « Mapoli
Valore della produzione 49.686.260 219 40.773.910
Costi della produzione 48.119.408 23,6 38911432
Salde tra valore ¢ vosti della produzione 1.566.852 13,1 1802478
{segiia}
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(septitn)

FONDAZIONT 2014 Vars % 2013
Teatre Mussimo ~ Polermio

Y alowe della produzione 28.600.712 - 24 FOAGE200

Costi dellu produzione 28.504.212 <, 28.766.111

Saldo tre valove esosti delluproduzions 96,500 Sg N 597089

Temtvo del’Upere di Bowa Copline

Yalore della produzione 51212567 <10 52,501,099

Costi della produsione 51187556 «Jo.7 65709007

Saldo tra valore & costi della produsione 25,171 1004 <11.507.908

Teatva Hegto & Tovibe

Yalore della produzione 38.925.328 4.8 37.139.014

Costi della praduziong 61525 .4 36300440

Haldo tre volvve v costi delle produsione 163.803 4 829.574

Teatze Livieo V" Cluseppe Verdi" di Tileste

Valove della produzione | 18.067.484 sl 18.568.185

Costi della produsiane. 17,380,080 173 21.029.357

Solde seavalore o conti della produsione 617,404 197,58 <8 A60.512

Teateo Lo Pegden di Venein

Valore dellu produzions SAG6120 i 35802882

Gasti della produvione 33.936.044 2 34.697.747

Salde tre valore vovsii della praduzions i 4.8 au5.10G

Avenn di Virane

Yalove delli produsions 448458485 al it 5%.400.918

st della produzions SLEBZA01 w10 SO.97 0,145

Halde tra valiavre wvosth dells sradugiaiie P i %i? ol AT AT

Aeeademin Wagionales 4i Snvan Cevilin

Valore della produzione 32615041 LT 428200842

Costi della produgione 42,054,107 14 $2.506.417

Balde tra valove ¢ vosti delle produzione S61.634 .7 323425

Pevvvgzelli ¢ Teatri 3 Bagi

Valove della prodimione 13.636.396 47 15.018.330

Costi della produsions 13.415.59] LT 15.031.339

Salda tra valove ¢ costi deolla produriene 280.805 1140 S 01 3.009

‘Potale valove della produgione 511.440.131 1.6 519.508.728

Totale costi della produszions 530,346,290 «3,0 BG83

Sealdo dei totali «18.806.759 385 “B0.752.105

Nel 2014 in termini complessivi i dati ehe precedono evidenziano rispetto all’esercizio precedente; un
deeremento sia dei costi della produzione che del valore della produzione con conseguente saldo
negativo di € 18.906.759, La situszione ¢ doterminata dalla minore consistenzi sia dei contvibuti o
conto esercizio che der ricavi propui.

In particolave, nove Fondazioni (Teatro Petruzzelli ¢ Teatri di Bari, Teatro Livico "Giuseppe Verdi"
di Trieste, Teatvo dell'Opera di Roma Capitale, Teatro San Carlo di Napoli, Teawro Regio di Tormo,
Teatro La-Fenice di Veuezia, Aceademia Naz. 8. Tecilia, Tentre alla Seala di Milano ¢ Teatro
Massimeo di Palermo) hannorealizzato nel 2014 visultati positivi della gestione caratteristica, mentre
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visaltati negativi hauno presentato lo alive Fondazioni (in particolare Teatvo Comunale di Bologna,
Teatro Livico di Cagliavi, Teatvo del Maggio Musivale Fioventino-Opera di Firenze, Avena di Verous
¢ Teatvo Curda Felice di Genova)

Nel 2014, il valore complessive della produzione & statlo pari ad € 511.440.131 con una flessione
dell'],6 per cento vispetto al 2013 teosti complessivi della produzione, pas ad € 530.346.890, sonp
diminniti del 3,6 per cento.

A Gind diuna miglivre comprensions, si siporta ung sintesi gralica espressiva dell’evoluzione sia del
valore, articolato nelle tre principali componenti, sia dei costi della produzione, Nella sevie atorioa ai
noterannd la-tendenwa alla viduzione dei contributi in conto esercizio; mentre gl altri vicavi flettony
ginoral 2002 e apmentano nell'vltime bieanio; sndwmento allorno presentane i vicavi da vendite ¢

pregtaziont,

Cralive 18 «Andamento del valore della produsione dolle 14 fondesioni tivico - sinfonicke
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Graficn 19 « Andamento dei costi della produzions delle 14 fondaziond Hoico- sinfonicke
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