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€ 424333 wel 2014) ¢ 1 cvedith verso altri (€ 15,409,502 nel 2013 ed € 14.741.028 nel 2014}, Inelude,

iwoltre, i erediti wibwtaxi per rimborsl Tva, Irap ¢ altre Bmposte (€ 1.146.432 nel 2013 ed € 489.342

nel 2014), i erediti per contributi dello State ¢ di altri Enti tervitoriali-ed 1 cvoditi verso Seet. 11

decremento registrato nella voce in esawe, & dovuto alla contrazione delle vooi “crediti verso elients

entro 17 mesi™da € 622.558 2 €424.333 del 2014, a seguito delle svalutazioni operate por le oggettive
difficolta d'incasso dei orediti, e evediti tributavi da € 1146432 a € 489.342 del 2014, 1 seguito al
deeremento della voee vimbowsi Irap in contenzioso, in quante la Pondazione solo uel 2014 ha

mcassato il relative eredito velative al 1998,

I ratei ¢ risconti attivi si riferiscono a proventi di competenza depli cscreiz successivi,

Riguavdo ol pavcimonio nette, 1 dats sepostievidenziane:

a)il valore del patvimonio nette, inferiore al valore del diritio d'use degli immobili (€ 28.855.759) di
proprietd del Comune di Tricste destinati allo svelgimento delle attivith istituzionali e
conmplementar

by Panmmontare delle perdite di esereini precedenti portate a nuova;

¢) Putile di-esercisio.

Nel 201411 patrimonio netio presenta un ineremento dello 0,3 per cento vispetto all anno précedeiite,

in conscguenza dell’utile di esevdizio ¢ della contrazione delle perdite portate a nuovo, vidottesi per

affetio dell"utile 201 3,

Tra fo passivith pateimoniali, il Fondo per rischi e oneri comprende gli accantonamenti sia per il rischio

di soccombenza in controversie legali in corso, che di decurtazione del contributo statale sui rimborsi ex

dilgs n. 134798, per le spese di sicurezza ¢ vigilanza relative all’esercizio 20145 il fondo rischi fiscali al

31/12/2014 comprende stanziamenti perivicorsi Irap. Nell'esercizio in esame la contrazione del fonde (da

€ 1.557.230del 2013 a €. 36.929 del ?‘giﬁlﬁx}, & dovuto allo stormo del fondo Trap 1998:1999,-al pagamento

di cause di lavoro dei dipendenti ¢ allo storno del fondo rinnovo contratti di lavoro del personale

dipendente.

Gli importi accantonati nel Th rappresentano Ueffettivo debito della Fondazione maturato verso i

dipéndenti, al lordae degli anticipi corrisposti.

La prineipale componente dei vilovanti debiti, incidenti per olire il 71 per cento delle passivith, &

cosutuita da quelll verso banche, ancorché in flessione (€20.731.629 ed € 15.789.478,

rispettivamente al 31 dicembre 2013 ¢ 2014, Tra gh altri debiti si evidenziano quelli versor altn

finanziatort (€ 1.932.000 ed € 7.932.000, rispettivamente nel 2014 & nel 2013%%) i forniton

56 Llineremento nel 2004 di €76 mifioni si vilerisee ad anticipasiont di csswewe valoresul Fog da parte della Hegione Frinli Venezin:
Gindin per € 5 miliond ¢ alla vata por Pannvalith 2014 del muino contratin-von Mps.
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(€ 1655154 ed € 1.536.689), verso Istitari di previdenza e di sicurezza sociale (€1.965.985 ed
€ 1.165.637) o debiti tributari (€ 417.361 nel 2013 ed € 469,292 nel 2014).

L eater e risconts passivi, infine, attengono a provent anticipatl di sompetensza di escreizi suceessivi, Tra
ivisconti passivi pluriennali & stato iseritto Pimporto delle quote di interessi sulle future rate del mutuo
venitennale stipulato con il Monte dei Paschi di Siena, ed opgetto di intervento ex Ly n. 23/2013, che

costitmird posta di xicave neghi esercizi futuri per il valore covsispondente agliinteressi che di fatio non

savannt pagati dalla Tondazione.

10.2 La situazione ¢conomica

T risultats scoveniien, i termin o valore o sostd della produzione, sono apoctaii sel prospetis che
: pron]

segues da esel si vileva, nell’ssercizio 2014, vn decvemento dell’utile d'ésercizio vispetio all’cscrcizio

precedente, determinato dalla contrazione del saldo positive dei proventi ed oneri straordimari.

Taliella 80« Convo cosnomicn » Teingie

a0 Va9 b ik
VALORE DRLLA MRODUZIGNE ;
Favi davendite e presiazion 13160890 2.4 1855557
Inerementidi imobilisrasiond per lavort intemnd i “ ¢
Ali vicavi e proventivar 1.169.844. “Adoh 2112224
Contribigi in conto ssoreinio 14,581,240 (4,1 14.601.009
Vorsle vadore della peodugione 18,067,484 Eo e E b
COSTI DELLA PRODUZIONE
Aequisio materie prive; sussidinric, di consinne e merel 88014 63,0 243,950
Costi per-servizi 3.820.180 <202 4.186.344
Costi per godiments bent di tersi 53kl 9.9 486.115
Costi per il personale 12.572.251 <14 12749908
Ammortameiti ¢ svalutasiont 193.397 B9t 1.877.446
Vanazione delle rimunenze di materie prime ) 0,0 0
Eﬁhlﬁi aeeantonanent 36,929 ST 417,{30%
Oneri diversi di gestione 144.235] 69,2 468.799)
Totale costi delln produzione 17.390.080 . 1'3}31 21,029,357
Differvoma tra valovi e costi produsicine 677404 127,51 ~ZA60.572
Proventivonert finausiard ~LO57.550 170 <L.273.920
Proventi e oneri stroordinari ) 484.663 B4 &ﬁﬂ'ﬁuﬁfﬁs
Risultato prima delle impoaste 4508 979 L B65.978
Linposte dell’esereizio 74.158 294.4 18,805
Yiile (- Perdita) desercivio 30,350 -GG 4 4840373

e
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o) Hvalore della produzione.

‘egercizio precedente,

Presenta nell’esereizio 2014, una conteazione del 2,7 per eento vispetto all
determinato dalla diminusioné della voce aliri vicavi e proventi vari (<45 per cento), per effetto della
sontrazione delle sopravvenienze attive (da € 1.945.508 del 2013 a € 947.420)%57,

Nai vicavi da vendite e prostaziond, ohe anvinontano & € 1.855.552 wel 2013 ¢ € 2.316.394 nel 2014, sonn
iseritii i provenii della gestione caratteristica; con riferimento ai proventi dalla produzione artistien,
la vendita-di biglietti e abbonamenti ha prodotto un ineasso di € 1.870.034 nel 2013 ed € 1.572.255 nel
2013 (+24.84 pereento); 1 proventi per attivitd istitusionall sone passati da € 311.644 del 2013 2 €
298,200 del 2014 (-4,3 por eento) ¢ i nologgi di allestinenti scenici ¢ materiale teatrale da € 33.340 del

20080 € 107450 del 2014,
b I coniribali tnoconte ssercizio sone i sepuito viassuntls

Tobella Bl « Contributi o soutn cosreisio - Dilesie
(dleticin migliainl

9014 Tne. % Var. % 2018 |

Srage™™ G961 66,4 <33 16,091
Tosnle contvibuti Slato G061 69 wdih el

Hegione Frioh Venvaia Glabia 4010 20.0 119 2,690
Comune di Trieste 1.369 9.4 0.8 1,380
Peovinein di Triests a 0.0 0,0 G
Provineia di Udine i 0.0 .0 1]
Torale vonpeibigh eati 4.379 30,0 T 4070

Hoei fondatori privati 436 31 1.2 431
| Altrd contributi 5 0.0 =444 G
Yot ale contedbintl Fomlatort ¢ Sostenitort d4d 34 0.2 444

TOTALE CONTRIBUYL 14.581 140 il L4601

1 dati sopra viportau evidenziane, per quello che viguarda i contributi statali, un decremento del 3,3
per cente nel 2014 1 contributi privati in conte csercizio mostrano un asumento dell’L,2 per cento,
mentregli apporti del Comune di Trieste sono diminniti dell*0.8 per cente; la rilevante partecipazions
della Regione Friuli Venezia Giulia, che interviene anche con conferimenti al patrimonio della
Fondazione, mostra un incremento dell’ 11,9 per cento.

Come sempre 1 contributi statali si confermano 1 pit sestanziosi, seguiti da quelli della Begione.

W Nel 2013 gl alud vicavi ¢ proventi vari risultavane b ascesa; per-effetio dellincremento della voce “sopravveniense attive el
avrotondaments” da € 62415 del 20124 € 1945508 del 2013, 1 segeito alla vivuneia dilla restituzions da pavte dellavegione Friuk
Venezia Ginlin, delle rate del mtus contearte dalls Fondasions son i Monte det paschi di Sienn (€ 1886487

08 Nel 2014 gli spettatori sone stati 74007 (58.616 nel 2013),

29 Comprendé miche i contributi per Te spese i sicuressa ¢ vigiludu,

1y
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Mel gomplessn o presenyadi fondi pubblici ba apfincidevza del 97 ey cento wnl votale, wientye la
| 4

partecipazione dei privati alla gestione del Teatro si attesta al 3 per cento.

é) I costi della prodazions,

Mostrano una riduzione, riportando un decremento del 17,3 per cento nel 2014 vispetto al precedente

EREVCIZIO,

Trit gudst vamo vicordath, per la love consistenza, guelli:

o peril personale; dei gualisi divd in seguito;

o peoracgnisizione di servizi, parvi ad €4.786.344 nel 2013 od € 3.820.180 nel 2014 (-20.2 per cento),
la eui posta pit rilevante ¢ costitnita dai compensi ad actisti ¢ professionisti (€ 2.725.973 nel

20153 ed € 2151481 wel 2014y

£

per il godimento di beni di teved, in anmento, ed anunontanti ad €486.115 nel 2018 ed € 534,314

el 2014;

& peramwmortamenticsvalutazionl, da € L817.446 nel 2013 ad € 193.397 nel 2014.(-89,7 pex cento),
il decvemento vegisirato pell'ssercizie in esame, ¢ dovate  alla mancata svalutazione delle
imaabilisransn marerinby

o peroneri diversi di gestione; pavi ad € 468.799 nel 2013 ed € 144235 nel 2014 (69,2 por conto) per
minori sopravvenicnge passive, in seguito alla regolavizrazione del contenzioso con il personale; il
compenso del Collegio dei vevisori dei conti ¢ stato paria € H0.207, mentre il compense corisposte
al sovrintendente ¢ stato pari a € 105.000269,

11 saldo tra proventi ed oneri finanziari, in miglioramento wel 2014, ¢ condizionato dall’esposizione

debitoria verso istituti di credito von anticipazioni a breve termine.

1l saldo positive tra proventi ¢ oneri straovdinari risulia in calo nel 2014, essendo condizionate dalla

consistenza annuale delle sopravvenienze attive dovute a fatti estranei alla gestione?®!,

Qui di seguito & rappresentata graficamente la copertura dei costi della produzione per effetto delle

principali fonti di ricavo.

W Honte site interaet Mibactapetiaeolo dal vive-Fondazioui livieo stufoniche: Anomindsirazione tragpurende

%t Cogtituite dal @it eitato frtervento vegionale ox Lo, 302013 i viuneis delly vogione Brinh Venesda Giolia af rimbotso da parte della
fondagione di complessive dannualith (28 vate) elative el motue con Monte det Paschi di Slena antieipate dadPanuninistinumions vegional
senen aceolly del mubno stesso pev complessivi €R.554.857 e relativi nellleserciale, aph intoress anticipats dall’ Amministianione dogionale,
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10.3 1 costo del personsle

I dati riporiati nel prospetio ¢he segue evidenziano che la consistenza nomerica del personale ¢
mswltata in cale nell’eserciuio 2014, vispetio all®esercizio precedente; vimanendo, comunyne, al di
sotto dell’organico funzionale approvato dal Ministero.

A partive dal 2009 la counsistenza del personale viens ssposta seconde lo schema previsto dal Mibaet.

Tubella 82 - Pevsonale » Tijeste

2014 2013

Dhvigenti 3 3
Porsonale setistice 148 156
Personale terrico e seeving vani 65 67
Personale nmministrative 29 X4
Al i 2
Poade 244 451

FERSONALE Fre™® 240 246

1l éoste sonmplessive sostenuto” del 2014 ammonta ad € 12.572.25 1L ed & diminuito dell’1L4 per venito,
inseguita alla contrazione dot salari v stipendi (1doper venia) e ded TH 1.7 per conto)
Lie-voci ehe lo compongone sone di segaito riportate ¢ comprendono anche | passagg di categorin,

gl aumenti per angisnita, gl oueri sociali e g accantowamenti di legge.

Tobella 83 « Costo del persenale « Triesie

024 Var, % 2015
Balari e stipendi $.213.942 <4 9348519
Oneri soeiali 2.959.976 0.4 2938928
TER 560.844 -89 614.289
Altri costi per il personale 31489 «2%2 48,167
Fotale 12.572.251 -1.4 12.949.705

10.4 Gli indicatori gestionali

Dandamento della gestione & evidenziato dagli indicatori che seguono ¢ che si viferiscono ai rapporti

peroentuali tra le principali poste di enteata e di spesa.

2 Dt caleoliti seconde i metode full time equivident - Fie (monte ove domplossivamente lavorate da cinsenn dipendeniva tanpo
indeterminato, delermingto ¢ con sontraltl pagt Ui o di collabordsione, diviso perotia)

28 11 Cenbappheato @ quello del personale dipendente degh Enti Enicowinfonioi. Per il persouale divigente il contratlo applicato ¢
quelio del divigenti di Aziende indugtiviahi
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‘ahella 84 Tndicatort «Trieste

2004 anis

Ricavi da vend. ¢ prest, 2,316,394 o 1L.855.55%

s x i = 4% : . @ 9%
Costi dolla produrioae FLAB0L080 21029357

Cantributi ineonto esernizio 14.581.246 14.600.008 G

: : - - ; B 3% 8 P i (_“ﬁgv}ﬂ
Costi della produgione 12.3090.080 21.029.357

Uostt per il personale 12.572.251 12.049.903

ciain ot S £ = | 1% S e 6l%
Costidella produgione 11:390.080 21.029.357
Lie indicazioni che si ricavano dai rapporti sopra esposii evidenziano che:
@) {vicavi da vendite ¢ prestaziom hanwe aveto on aimento el bisnnic e continpuano a coprire

solo wna parte modesta dei costly peralive in diminuzione; b} | contribull, anche se in contrazione,
coprone 1 vosti diproduzione per-cives P84 per centuyo) i costodel personale; in-calog sspone
un'ineidenza del T2 per cento dei costi della produzione, v awmente vispetto all'anne précedente,

datada diminuzione del denominatons,

BTG Llativits artistive

I prospeito che segue llustrs Uattivith avtistice svolta nel dettaglio cherevidensia il mecoanismo di
conseguimento dei punti Fus, posderati sulla base del tipo di spettacoli proposts (Malzate di siparie™)
ai fini della partecipazione alla quota del 25 per vento del Fondo unico, connessa alla produzione

prevista:

Tabiella 85 « Attivits aetisticn vealizzata « Tricsle

2014

livica comprese le opere in forma semiscenica 59
balletto 12
coneerti (comprese le opere hitiche in forma di concerto)
manifestaziont inabbinamento 0
manitestazioni in forma divuleativa o di durata inferiore 0
spettacoli reabizzati all'estero (se on sevvenzionati sul Fus) 6

totile “ulzate di siparie™ ¥ 104

{Honte: Elaborazioni Osservatario dello Spetiacolo su dati Dicezione Generale Spettacolo dal Vive)
T datt gl evidenziati now sono confrontabili con qualli ¥iportati nolla procedente velazione, velativial 2013, b quantd | presontisi
vifexiseono all'ntivith realinata e qpuelll disponibili per il 2013 sirifedivanog invece, allatiivith proposta:

L seelte avtistiche che hanno earvattérizzato Pattivitd vealizzata dalla Fondazione nel 2014, sono
state dettate dalla prosecuzione della politica di vinpovamento enlturale; dallinpalzamento del
livello artistico delle produziont, dal consolidamento delle collaboragioni con altri teatri, sia nazionali
che internazionali ¢ dalla seelta di artisti di assoluto livello internazionale ¢ di giovani interpreti
emergenti
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La politica di vinnovamento culturale &1 & concretizzata anzitutio nell’ambito della stagione liviea ¢
del balletto; ove i due appuntaienti con la danza hanno poriate alla messa n seena di Six Aniique
Epigraphs-Eon blane et notrl Le Suere du printemps, con la presenza del Balletto del Teatro Nasionale
Croato di Zagabria m cooperazione con la Biennale Musica di Zagabria, novehé del balletto Anna
Frauk™ parole dall’ombra”.,

Le collaboraziont eon alesl teatel nazionah hanno visio, ael gorse della stagions livicu ¢ di balletro
2014, la messa in scena in apertura dil Un balle in maschera di Ginseppe Verdi nell’allestimento del
Teatro Begio di Parma ¢ del Teatro comunale “Luciane Pavarotti™ di Modena, suceessivamente de
Loccusions fa il ludre, di Cioachine Ressini, nell’allestunento della Fondazione teatro lu F snice di
Venezia, ¢ quindi di Traviata i Verdi gell’allestimento vealizzato dai laboratori della Fondazione
per la fondazione Pergolesi Spontini di Jest

Nellambito delle eollaboragioni internazionali, unpertante la colluborazions con Buyreuther
Pestgpiele ¢ eon Oper Liepuig in ocoasione dellinsugurazione della Stagione liviea 20142015, che ha
visto In messa in scena dell’opera grovanile di B Wagner Dos Licbesverbor. i grande prestigio altresi
la presenza della Fondazione v vceasione delllspertora i stagione della Boyal Opera House di
Muscat in Ouan, nel vorso della quale il tearro ha proposto siail Macheth di Go YV ordi ¢ian an concerto
livteo sinfonico, con prapid orchestra e gore,

Mel 2014 & proseguita la collabovazione con la Fendazione “Bocieth per la conservazions della
Basilica di Aguileia”, con la presenza della fondazione nell’ambito della rassegna Coneerti in basilica
2014, manifestaziont chie valovizaano altresi siti di vilevante interesse storico artistico ¢ mugicale
nonehé con la Rai sede regionale Fug,

In ambito dnternazionale, © da citare la collabosazione con Tas Foundation di Yokoumia, La las
Foundation, incentiva la partecipazione di giovani artisti a produzioni programmate nell’ambito
della stagione livicn del teatro, con la corresponsione di borse di studio ussegnate ai cantanti
segnalatisi nell’ambito di audizioni che & svolgono in Giappone alla presenza di osservatori del
teatro.

I osservanza degh obblighi ministeriali, & stato rispeltato Uimpegno di inscrire nei programmi opere
di compositori nazionali, sono stati previsti incentivi per promuovere Paccesso al teatro di studenti
¢ lavoratori ¢, weér programmi annwali di attivith artistica, la Fondazione ha previstoe il
coordinamento della propria atiivita con quella di altyi enti operanti nel settore delle esecuziont

miusicali.
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10.6 Considerazioni di sintesi

Lu fondazione presenta:

1. una situazione di insufficiente patrimonializzazione, con un patrimonio netto in lieve, ulteriove
miglioramento rispetto all’anno preeedente, dato utile di esercizio registrato, ma sempre molto
inferiore al valore del divitto d’uso degh immohili di propricta del Comune di Tricste destinati
allo svolgimento delle attivith istitusionali ¢ complementari;

2. una contribuzione da parte di privati o sponser pari a poco pini del 3 per cento del totale dei
contributi i conto eaelvizior

3. wna contribumione deglhi enti tertitoriali in oreseita per quanto congerne la Regione ¢ in lieve calo
per quel che riguarda it Comune di Trieste, ma pari complessivamente a meno del 45 per conto
di quella dello Stato (questi ultimi 11 leggera flessione). Va, peraliro, ricordata la vinuncia
definitiva da parte della Regione Frioli Venegia Giulia alle rate del snutue banecario della
Fondazione anticipata dalla Regione stessa (ohire 8.5 milioni di euro nel 2013);

4o Tun tovteindehitamonto, amnento vispetia al 2005 (Fad peresnto ) e pavinolive 1L 71 percento
delle passivith, o particolave versy i sistema bangario!

5. tuttavia costi della produzione tra 1 moeno alti dell'insicme delle fondavioni liviche ¢ in deoisy
conteazions (17,3 per cento) rispetto al 2013, tornati a un livello tnferiove tispetto al valore della
produzione, in modo da gurantive un recupero di margine positivo nella gestione caratteristion;

6. entrate da biglietteria ¢ abbonamenti in notevole aumento vispetio all’anno precedente (+24,84
per gento, grazic a un aumento degli spettatori del 26,3 per cente), ma ancora piuttoste modeste
anche tispetio ai visulvati delle alire Fondazion;

7. costodel personale tra i meno elevati dell’insieme delle fondazioni ¢ in nlteriore Heve contrazione
nel 2014, ma tale da assorbirve I'89 per conto del totale dei contributi pubbliei.

11 percorso di risanamento previsto dal Piano della Fondazione?* - seconde gh elementi evidenziati

nella relazione semestrale del Commissario di Governo sul monitoraggio dei piani di visapamento

delle fondazioni lirico sinfoniche (ex art. 11, comma 3, lettera b, del decreto legge 8 agosto 2013

1. 91, convertito in legge 7 ottobye 2013 . 112} ~ presenita:

1. un margine operativo lovdo nel preventivo 2015, pari a cirea 1,2 milioni, superiore al valove del

2014 ed inlerivre alle prevasiont del Piane. Tuttavia, anche il preventive 2015, cone 1l consmniivo

2014, include tva 1 vicavi, sopravvenienze attive di natura straordinarvia pari a circa 1,1 milioni

T Piane di visanamento toenaale prasentate dal Commiissario stedondivaeiv dupo Tistrutioria eonpieti & stato approvato dal
Ministro competontecon il dim, 16 settembre 2014
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(superiort di 0.4 milioni alle previsioni del Piang). Tali partite straordinarvie sono per civea 0,9
milioil relative alle vinegomiazione del muive wel confeonti del Monte dei Pasclid di Siena.
Escludendo, pertante; le suddette partite, in modo da avere un valore pili rappresentativo della
westione opevative corvents, H siargine opevative lordo, savebbi parta civca 80 mila euro, ed
msulficiente, quindi, & coprire ammortaniienti, oneri finanziari ¢ tasse. Cidindica per la Fondazione
B necessita di mettere in atio asiont che mighorine ulteriormente od in modoe stzuitvrale la gestione
operativa ordinavia;

2 rrcavida biglietteriae per punto P, nel preventive 2015 in Hessione vigpetto al 20014, Al suimento
della programmauzione. dungue, non si accompagna un miglioramento dell’efficienza in tormine
dYinevemento del vicavipersingoluspettacolo;

3. eosti totali per alzata di sipavio diminuiti nel preventive 2015 rispetto all’anne precedente. 1 costi
di produzione peralvata testano jnlinea conUanne precedeniy

4 elevata. atterione della Fondagiony el contenimento del costi (pari 4 17,4 miliom) che
pecniangono i laea con il Prano. Tuttavia, il margine di produzione?® & il piv contenuto delle
tondazioni aderenti alla L n, 112/2013 ¢ peggiovs da <10 miliond nel 2014 4 + 1,3 milioni del
preventive 2015, indicando wua minore effivienzy delly produgione;

5. visultati seonomici nel 2014 ¢ nel 2015 miglion vispetto allo stovieo ma inferiori alle previsioni del
Piano che impatiano negativamente sulla gestione finanziaria ¢ sul debito il quale, nel preventivo
20155 o superiore alle atiese del Piano;

6, maggiorr debiti finanziavi vispetio al Piano, Nello specifice guelli a breve tenmine sonio tuttavia
inferiori ai valori al 31 dicembyre 2012 ¢ al 31 dicembre 2013, La Fondazione ha richiesto al fondo
di rotagione ex Lon: 112/2013 le risorse per sstingwere yna buona pavie dei debiti a breve termine:
A seguito dell'eropacione della primia tranche di foudi, pavt & 7.3 milioni, la. Fondazione ha
provveduto al lovo impicgo, in linea con gli impegni del Piano.

Il completamento del percorse di risanamento economico della Fondazione, ben avviate dal punio

di vista della gestivne det costi o della sistrutturazione del debito, permane pegnativo.

%% Riwavi da bottoghing - vosti della produsions,
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11. LA FONDAZIONE TEATRO “LA FENICE” DI VENEZIA

11 patrimonio netto, nell’esercizio 2014, presenta un valove di poce superiore a quells dell’esereizio
precedente.

i componente disponibile®™bdel patcimonio netto della Fondugions; pavia€ 654439 Lnel 2014, i
merementa vispetto all’esercizio precedente dello 0,28 per ¢ento, per elfetto dellutie di esevcimio.

11 Collegio dei revisori dei ¢onti, ssaminato il bilancio; ne ha certificato la cortispondenza alle
risultanze della contabilith della Fondazione ed ha espresso pavere favorevole alla sua spprovazione.
il bilancio d'esercizio ¢ stato certificato inolive da wna societa di revisione, la quale ha attestato che &
stato redatto in conformita alle norme che ne disciplinano la compilazione e rappresenta in modo
veritiers & copretto la sitvarione patvimeniale o finanziavia, nonché il risultato coonomico della
Foudazione.

HSowrintendenie & stalo sominato con dom. 2312030147907,

Tabella 06« BMOLUMENTI ORCAN SOCTALIESERCIZIC 20005

Compensy
Consiglio di indivizzo( carica enorifion)
Sovintendente® a8
Collegio sindagale®*
Presidents 511893
Membio offertive 325361
Membro elfettivo 325567

*duata di nomina 23 dicenbre 2014

% data di nomina 27 marze 2015

At senst della Civeolave Mibact nS95/2010 - dal bilanvio desercizio 2000 ta Tondazione ha provvedutoa distinguere il patvhnonio
wetto b pacie indisponihile € parte disponibile.
el 2009 il patcimonio uetse: dispenihile < forwate esclusivamente dal fondo di devazione del Comune i Venesia ~ & state
nerementato diC6008000 a seguite delllsoridione tract erediti dellattualizeasions del valore del contributo straordinario (€ 400.000
wer 15 annid da porcte del Comune 31 Venezio, come da delibora w129 Jel 25 detvembyre 2007,
i ¥
6T G v compenso annus loedo paad ad € 163,123 (fonte sito mnternet Foundasions).
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11.1 La situazione patrimoniale

Gl elementi patrimoniali attivie passivi dell’anno, vaffrontati con quelli dell’esereizio 2013, sono esposti

nel prospetto seguente, che evidenzia un lieve miglioramento del patrimonio netto,

Tabella §7 - Btate patrimoniale » Yeuesin

2014 Ine. % Yar, % 2015
ATTIYO
Tnvmobiliszagiont imnteriali 44.905.4069 G1d a1 44.874.985
Immiobilizeaziont snareriaki 1.5 65‘044%:} 20,1 { ,iﬁ 17451550
Tmimobilizeazion Dinaosiaric G014 14 9.9 GO9.676
Ativo eircalante 1193500 20.5 209 14.835.008
Hatel e visconii aitivi 184.611 0.2 335 279.350
Totale Aitive §1.283.584 104.6 4y BEB41.338
BABSIVO
Hatrimonio di%:@pg)nibi%@:

Foudo di dotazione 15.290.326 15.290.326
Vehi (- Perdite) portatia nuovo BA64:199 -B.784.808
Utile {+ Perdita) d'esercisio 8264 20,610
Patrimonio disponibile: G.844:801 G.526.128
Hiserva ndisponibile 4425167 #4.905.16%
Botale pririonnio vetta (43 Blad6%a5l 4.0 5148129

Fando x:iﬁ(&&i Ry L2081 4.2 239 P28
Ponde T 1L 4.818.146 134 S 5.005.304
Debiti FLL35080 153 154 £3.529.127
Hatel v fisconii passivi X544 289 Tl 4 2431037
Totale Paagive (B 56.014.026 1006 LG 32.290.043
Torale Passive o Patvimonio Hetio (44D 41283584 4.5 ﬁ&ﬁfﬁﬁgﬂg

Nell'attive patrimoniale, prevalgono le immobilizzazioni immateriali Ia cui voee principale (pari ad
€ 44.725.167 d € 44.725.167, vispettivamente nel 2013 e nel 2014) ¢ vappresentata dal valove del
divitto d'uso degli immobili comunaly la parte vimanente si viferisce al deposito del marchio della
Fondazione; al softivare ¢ ai divitti vari. Nell'esercizio 2014, la posta ammonta complessivamente a
€44.905.469 con una variazione in aumento di € 30.484, rispetto a guclla dell’esercizio precedente
(€ 44.874.985).

Le immobilizzazioni materiali; a fine 2014, presentanc un incremento dello 0,6 per cento rispetto al
precedente esercizio; a seguito degli aequisti effetinati nell’esereizio. Llarchivio storicy presenta ora
un valore di € 6.488.000. Seguono i terreni ed i fabbricati (€ 7.580.521) nonché ghi allestimenti scenici
(€ 2.638.000).

Laeipomobilizzaziond finanziavie; i crescilay mostrano nn ineremento al 31dicembre 2014:del 9,9 per
cento rispetto al precedente esercizio, determinate dall'auwmento della partecipazione nella
controllata Fest, in seguito all'incremento della quota donata dalla Fondazione di Venesin, relativa
agli dmpegni per i contributo annuvale dell’esercizio 2013 Quanto ail oroditi pari a€ 2489744,
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i

viguardano il valove della polizza collottiva stipulata con Ina Assitalia @ goranzia del forido T per
il personale dipendente.

L'attivo civcolante registra un imoremento del 20,9 per cento nel 2014 vispetto al 2013, a seguito
dell anmento della voce “crediti verse alin™ (da € 13.400.300 del 2013 a € 16.077.603 del 2014),
composta dai erediti verso enti pubblici ¢ verso il Comune di’ Venezia. L'aumento registrato
apll psercizio; ¢ stato determinato principabmente dai contributi della Regione Veoeto e del Comune
di Venesia, deliberati a sostegno degh esevaizi 2013 ¢ 2014 ¢, solo parzialmente iquidati. Le voei pin
significative sono quelle per: evediti verso i clienti (€ 1.121.315 nel 2013 ed € 1.168.187 nel 2014):
guelli verso I'Erario (€ 304.562 nel 2013, € 689.921 nel 2014), erediti verso gli Enti pubblici ed i soei
(€ 8.064.000 nel 2013, € 10.886.000 nsl 2014) ¢, veiso il Comune di Venezia (€ 5.345.000 nel 2013,
6 5.192.000 nel 200 4)%8,

Riguardo al patcimonio netto, | dati esposti rilevana che:

a) il patrimonio indisponibile (€ 44.725.167) che evidenzia il valore del divitto d’uso permanenic e
gratuilo degli tmonobili di proprietd del Comune di Venczia destinatl allo svolgimento delle attiviti
istituionsl o complementasi delln Ponduzione, vell'esercizio 2004, non presenta nossuon vagiszions
vigpette -all’estreiviv précedents; 'b) 0 consegueizs delfuule dlesereivin ¢ dellinerements del
patrimonio disponibile, il patrimonio getto siattesta n € 51.269.558;

¢} il patrimonio dispouibile; pari a € 6.544.391 nel 2014, si incrementa vispetto all’ esercizio precedente
dello 0,28 per cento, per clfetto dellPutile di eseveizio.

Tra le passivith patvimoniali, si segnala il Fondo per rischi e oneri, costituito per fronteggiare i
contenziosi legali in corse con la Siae Direzione di Venezia e con Ulups - Venezia, nell'csercizio 2014
presenta Vvariazioni vispetto all'csercizio procodente, in seguito a nwovi accantonamenti. 5i
decrementa, a seguito delle quote pagate, la consistenza del fondo Fip (Fondo Integrazione
Pensioni)?®® destinato a coprive le obbligazioni in essere con gli ex dipendenti del Teatro che hanno
maturato il divitto a percepire un'integrazione di pensione.

La Fondagione sta valutando su base volontaria la liquidazione di aleune posizioni che dovrehbero

portare alla quasi completa estinzione del fondo entro il 2014,

28 1 evedite evidensii il valore dtinale ol VIR0 del conteibuto straordinario snnwale di 400000 per 25 annidel Conwne di
Venvsia destinate ol paganento del vootow eriginnio di € 6.000.000 aceese uel 2008 per aégquisto delllimmahils denoviinto “Calle
delle Sehiavine” sede dellarchivio storivo della Fondasions nonché di aliet nilichunominisrratin vd arvisticl, Come precedentementy
mdicato, neb-covsn del 2009 in - contropartita a-questa-operazions, nella voce patrimoiio dispouibile & state dsevitte; Pimporto-di
€0.000.000 comis wumenta del Tondo & detuzione da parte del Gomune di Venenia,

6% 11 Fondo Fip ¢ starosoppresse von devreto V70970 dellallors Comomissario Suraordinario dell A, Tenveo Lo Fentoe chie ba fatte
salvi fdicitth sequisitl,
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Lliacremento dei debiti (15,3 per cento vispetto al 2013) ~che incidono sulle passivita per il 75 per
¢ento circa- & principalments imputabile all’aumento dei debiti verso le banche (da € 12,386,857 del
2013 8 € 16.066.095 del 2014), in quanto gli Knti pubblici sostenitor, versano con ritarde 1 contributi
stanziati per la Fondazione,

11 debito verso ghi altrl linanziatori (€ 5.344.284 vel 2013 od € 5:190.78Y nel 2014) espone Pimporto
residuo in linca capitale del mutuo contratvo il 23 settembre 2008, wiilizzato per Pacquisto
dellimmohile sede delldrehrdio stovico della Fondazious.

Gli alted debiti paci a (€ 1.447.495 nel 2013 ed € 1.452.965 nel 2014), sone costituiti dal debito verso
il personale ¢ comprendono le retvibuziond, il premio di produzione ¢ la 14 mensilita.

Tra gl altei debsti di ininore tmporto si segnalane: quelli tributart (€ 488.687 nel 2013 ed € 398.556
nel 2004); quelli verso Dstitati di previdessa ¢ di sicutezsa sociale (€ 648,008 nel 2013 ¢d € 589.531
wel 2014),

Wet vater ¢ visconti passivi, mbioe, b posta eostiiiita previdentomente dalla quots perablbonanient
dsmnenta ad 2437937 el 2013 od €2.544.289 0l 2004

"

TLE Lawiluazione coonomicn

a) Hhvudaredella pradusione
1 prospetto sérutnte sintetizes i conto ebobumico clivso con un atile pasinte da €20.010 nel 2013 5
i | #

€ 18,264 vel 2014 (11,4 per cento).

Tabella 88 - Coute economico » Venezin

2014 Naur, Yo 2013
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi da vendite e prestazioni 9458491 =3,5 9.798.780
Al vichvd ¢ proventi vasi S68.925 9.8 2.819.597
Contributi in conto esercizio 24.668,904 8.3 221555
. Totale valore della produzione 34.696.120 -0 35.392.032
COSTI DELLA PRODUZIONE
Aequisto materie prime; sussidiarie; di consumo e merei 441,613 5.1 420,171
Costi per servizi ] 11630707 1.6 11.821.602
Costi per godimento beni di terzi 616,886 14,1 593,298
Costi per il personale 18751930 1.8 19,700,449
Arpmortamenti ¢ svalutusioni 1.203.618 Bih 1213.687
Accantonamento per vischi 300,000 0.0 0
Onari diversi di gestions 930,290 4,7 388,540
Totuls vosti della prodisione 33935044 s 34897747
Didferensatea valori ¢ vosti produsione 161076 0.5 695.185
Proventi e onert finanzaan 398,037 4.7 ~380.183
Proventi wonert straordinar: 07292 11839 1576
Risultato prim delle inoposte 206,767 13,6 307496
Tmposteddlssercizio 247,503 -13.1 280,616
Uiile {» Pevdita) desercivio iB.264 A4 20.610
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Il valore della produzione, in decremento nel 2014 del 2,0 per cento ispetio al precedente esercizio,
& influenzato dalla forte flessione delle voei aliei ricavi ¢ proventi vart (-79,8 per eento)? 0 ¢ vendite
¢ prestazioni (3,5 per cento), dove la vendita di bigliettd ¢ abbonamenti per spettacoli ha prodott

¢ Eiaty akin AR Ler iy TR s b CIRCHELE GLRR %o e gais ol MR P 5?3;71?.» AACOL A DEOUOLLD

per Posercizio 2014, un incasso di € 8.491.000 con un deeremento vispetio all’esercizio precodente di

€ 204.000 (-2,35 per cento)®L,
b} A eonirbuii tnocanto esercizlo
I comtributi ricevati in conto eseveizio del 2014, di seguito esposti, evidenziano, rispetto all’esereizio

precedente, un aukiento di € 1.894.000, pariall’8.3 poy cente.

Paliella 89 - Contribiosi in Gunito asvcinio - YVoueuia

{dati in migliaie)
#0414 Ines % Yar. % 015

Stato 1097 39 9.4 13.6838
Stato s contiibulo winbors VI 61 0.2 S T
Potade contribnti Srate iBAsk 63, &y 18018

Regione Yeneio 1.300 5.4 Ak 440
Provineia di Veonenia & 0.0 J00,0 100
sommne di Yenezia 5453 989 1.9 4400
Torale ennteilintd sptl A58 6,9 28 su50

Contributi da privati 2A5T 9.6 BIA 013
Yotale sonpributt Pundatoed ¢ Bosleniton 457 %5 i 2441

TOLALL COmtRIBUTL 24,608 i 53 5% 574

Nel 2014 la Tondazione ha usufruite di-un maggior contributo statale, in seguito all’avmento del
Fus. Il contribute del Comune di Veneria, comprensive anche diun contributo/vimboerse a fronte del
sosto dell’affitto dei magazzini di Porto Marghera, nonché di un contributo straordinario annuale di
€ 400.000 a copertura di un mutuo per Pacquisto dell'immobile sito in “Calle delle Schiavine™?%,
. ; T . i z & I : .. e

presenta nell’esercizio in ssame, un ineremento del 21,9 per cento rispetto all'esercizio precedente.
Aumenta del 36,8 per cento il contribute della regione, mentre flettono (21,7 per cento) Papporto
dei privati e quello della Provincia.

Nel complesso la presenza di fondi pubbliei sul totale contyibutivo & stata dell’88 per cento nel 2013

¢ 2014,

210 Nel 2013 erano cosprest eivea § 1200.000 velativi alla tournée elfettvatain-Giappone
b Lig presutae sono state 138967 nel 20036 136,563 nel 2014
212 Ductvw con delibera consilisre n® 109 del 25 settentbra 2007,
1491
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¢} L costi della produzione

1 costi della produzions nell'esercizio 2013, diminuiscono del 2,2 per cento vispetio all eseroizio

precedente:

In particolare, oltre agh oneri per il personale, pit avanti dettaglintamente esposti, sono da rilevare

quelli

@

®

per Vaeguisizione di serviei (611.821.602 nel 2013 ed € 11.603.707 nel 2014), che includone la
voce "alirt servizi per € 860,000, che comprende i costi del servizio biglictteria, anché on-lines
Peostidei servizl Fest, nionché i coati per tacchiniiggio e trasporti decrementati nell esercizio 2014
del 24 per cento vispetto al 2013;

per ammortamento delle’ immobilizzazioni, pari ad € 1.273.687 nel 2013 ¢ € 1.203.618 nel 2014
(5,5 perconto);

per oneri diversi di- gestione € 754123 el 2013 ¢ € 888.540 nel 2014 ( 4.7 per cento)
comprendente cssenmiabmente premi di assiourazione; divitti Siaeo la quots di didugione del
gredito pluvicnnale vergo il Comune di Veneaia, relativa alla quets capitale del mnrue Dexia
pagaia uel 2013

per il godimento di beai di ters, pari ad £ 593.298 nel 2013 od € 676.886 nel 2014 (+14,1),
Vinersmento rogistento nell'sserizio & dovaip allarvoce nologplo seene(t 65000 nel 2013 «d
£ 307,008 nel 2014), in segnito all’afliteo.di scenogralic per un valove di €150.000;

per accantonamenti per vischi pagi a € 300,000 uell'esercizio 2014, a seguito dell'ineremento del
fondo visclit legali, per far fronte negli esercizi successivi a senfenze su cause avviate dai

dipendenti.

Peggiora il saldo negativo tra proventi ¢ oneri finanziar; i proventi pari a €96.000, si riferiscono alla

vivalutazione della polizza finanziaria stipulata con un istitute di assicurazione a gavanzia del fondo

Tty gli oneri € 494.000, ricomprendono anche il rateo di € 44.000 di interessi sulla rata semestrale

del mutuo in scadenea marzo 2004,

Aumenta, nel 2014 1l salde negative dei proventi e oneri straordinari (+ 1.183,9% per cento); neghi

oneri sone ricomprese, principalmente, le sopravvenienze passive di competenza degli esercizi

precedenti.

Diseguito & gralicamente evidenziato il livello di copertura dei costi della produzione da parte delle

principali fonti divicavo.
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